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A SIMULAGCAO CONSTRUTIVA POR
MEIO DO SOFTWARE COMBATER: UMA
FERRAMENTA DE APOIO AO CICLO DE
PRODUCAO DOUTRINARIA

Na edigdo n°® 23 da revista Doutrina
Militar Terrestre (DMT em Revista), o
Major Menegaz escreveu sobre a simulacao
construtiva no Exército Brasileiro, abordando
especialmente aspectos relacionados aos
jogos de guerra, qual seja o adestramento de
comandantes e de seus estados-maiores.

No presente artigo nao se tem a
finalidade de discutir a metodologia do Sistema
de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT) [1]
(BRASIL, 2017), tampouco estudar a respeito
do emprego da simulagdo construtiva.
Pretende-se apresentar a possibilidade de
utilizacao do software COMBATER [2] como
ferramenta para a fase de wvalidagcao da
producéo doutrinaria.

As experimentagoes doutrinarias sao
conduzidas por intermédio de exercicios
no terreno (simulacdo viva), com emprego
de tropas e meios na tentativa de imitar
o combate. Entretanto, por vezes, essas
experimentagoes sofrem impacto indesejado
por falta de recursos humanos, materiais e
financeiros.

Em agosto de 2020, de maneira pioneira,
foi conduzida a experimentacao do manual de
campanha Brigada de Infantaria Mecanizada,

A validacao do
Prod Dout € o conjunto
de acoes destinadas a
confirmar a pertinéncia
e a adequabilidade de
determinada solucao
doutrinaria ainda nao
adotada pela DMT e
que para tanto fazem
uso de experimentacao,
avaliacao e anahse,,

no Centro de Adestramento Sul (CA-Sul),
Santa Maria-RS. A atividade foi coordenada e
conduzida dentro das premissas do SIDOMT,
com a utilizacao do software COMBATER -
simulacao construtiva.

A DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

A doutrina orienta a maneira como a
Forga Terrestre (F Ter) ird combater, surgindo
a necessidade de se buscar definigcoes sobre
como a F Ter deve se organizar e se equipar
para o combate.

A fase da validacao do produto doutrina-
rio (Prod Dout), conforme consta na sistema-
tica de experimentacao doutrinaria (BRASIL,
2018), representa a transicao da teoria para a
pratica. E quando o Prod Dout em elaboracgao
é verificado quanto a sua pertinéncia, consis-
téncia e se atende a geracao das capacidades
[3] que se pretende obter.

Ampliando o escopo da experimentagao
doutrinaria, paraalém doseu desenvolvimento
somente em exercicio no terreno, pretende-
se apresentar uma forma de utilizagao do
sistema de simulacdo construtiva, com base
na plataforma do software COMBATER,
visando ao incremento da fase de validagao.

Nesse sentido, o0s sistemas de
simulacdo atenuam alguns dos possiveis
obstaculos, entre eles:



orcamentos reduzidos;

areas de treinamento restritas;

riscos de acidentes; e

restricoes da legislacdo ligada ao
meio ambiente.
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O CICLO DE PRODUCAO DOUTRINARIA

O ciclo e os processos do SIDOMT
privilegiam a agilidade e a oportunidade,
com vistas a permitir que a DMT permaneca
constantemente atualizada. As fases do ciclo
de producéo doutrinaria sao:

» 12 Fase - planejamento da producao
doutrindria;

» 22 Fase - formulagdao do produto
doutrindrio;

» 32 Fase -
doutrinario; e

» 42 Fase - difusdo e aplicacao do
produto doutrinario.

No presente artigo, o foco principal sobre
o constante na figura 1, recai sobre a 32 fase,

validagdo do produto

com énfase sobre o item experimentacao
(destaque vermelho). Foi nessa fase que
se utilizou o software COMBATER para
substituir no terreno a pretéria de meios e
de pessoal.

A experimentagdo doutrindria tem
a finalidade de wvalidar, na pratica, a
exequibilidade e a eficacia de estruturas,
conceitos, taticas, técnicas e procedimentos
contidos em publicagcbes e documentos
doutrinarios.

A validacao do Prod Dout é o conjunto de
acoes destinadas a confirmar a pertinéncia
e a adequabilidade de determinada solugao
doutrinaria ainda nao adotada pela DMT e
que para tanto fazem uso de experimentacao,
avaliacao e andlise (Fig. 1).

Na fase da validacao é verificado se o
anteprojeto de Prod Dout estd consistente e
se permite o atendimento das capacidades
necessarias identificadas na 12 fase.
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Para a consecucao dos seus objetivos, o
presente artigo sugere a utilizagcdo da simulagao
construtiva em complemento as demais atividades,
particularmente nas etapas 1, 3 e 4 da Expr (em
vermelho, na figura 2).

O SISTEMA DE SIMULACAO

A simulacdo proporciona a imitacao
do funcionamento de um sistema real, com o
propoésito de extrair conclusdes que possam ser
aplicadas na pratica. Isso permite entender melhor
o comportamento do sistema e/ou avaliar varias
linhas de acao.

As simulagbes virtual e construtiva podem
ser utilizadas quando nao for possivel fazer
experimentagoes reais, quando os riscos ou 0
alto custo do experimento nao justificarem sua
realizagdo ou ainda quando houver dificuldade de
se reproduzir tal atividade nas melhores condicoes
(BRASIL, 2018).

O SISTEMA COMBATER

O COMBATER torna possivel controlar
unidades por meio de missoes, como por exemplo:
reconhecimento de 4rea, marchas para o combate,
defesa de 4rea, ocupacao de zonas de reuniao, entre
outras que o sistema vai interpretar e realizar.

O programa permite modelar a forma como
a unidade realiza a missdo, o cumprimento
das regras de engajamento e a maneira que ela

reage quando detecta o inimigo, entre
outros. Além disso, simula alguns tipos de
eventos que podem modificar a resposta
das unidades, como por exemplo:
barreiras;
deslizamentos de terra;
campos minados;
incéndios;
barricadas;
fossos antitanque; e
velocidade em floresta, mangues,
estradas principais ou area urbana.
Assim, as caracteristicas do sistema
COMBATER tais como sua versatilidade
para executar atividades e tarefas
planejadas, sua inteligéncia artificial e
sua capacidade de customizagao de meios
poderiam funcionar como excelente
ferramenta de apoio para a conducao
de uma experimentacao, durante as
avaliacoes dos produtos doutrinarios,
com a possibilidade de realizar repetidos
experimentos com grande variagao nas
condicoes de execucao de cada missao.
Cabe salientar que a biblioteca de
material de emprego militar (MEM),
particularmente aqueles utilizados pela
OTAN disponivel no COMBATER, permite
o ensaio de acOes taticas com reflexos
diferenciados nos resultados dos embates.
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A EXPERIMENTACAO UTILIZANDO O
COMBATER

Composicao de pessoal, fungées
da direcao do exercicio e estrutura
fisica - Para a experimentacdo em tela,
a composicao e fungoes da diregao do
exercicio devem ser adaptadas. Para tanto,
os militares com responsabilidade sobre
a conducao da experimentacdo devem ser
organizados como um grupo de trabalho
de experimentacao doutrinaria (GTED) [4].
Esse GTED absorve todas as fungbes/tarefas
que compdem a estrutura de simulacao
construtiva, tais como:
direcao do exercicio (DirEx) [5];
comando aplicador;
comando executante (Cmdo Exec);
controladores;
operadores; e
forca oponente (FOROP) [6].

Nesse caso, o Cmdo Exec ocupara
a maioria das fungbes e perfis de usudario
do sistema que sdo da DirEx. Tal medida
visa ao total acesso da organizacao militar
de experimentacdo (OME) [7] aos diversos
recursos do sistema COMBATER, com a
finalidade de proporcionar as medidas
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necessarias para consecucao dos objetivos
de experimentacdo e dar respostas aos
elementos essenciais de informacobes
doutrindrias (EEID) [8] definidos.

Da mesma forma, a FOROP deve ter
suas agOes controladas, permanentemente,
pelo GTED, a fim de conduzir as suas
acoes perfeitamente concatenadas com
os objetivos propostos. Ou seja, a FOROP
deve agir exatamente como o proposto pela
direcao do exercicio, a fim de criar a situagao
tatica que realmente traga subsidios para
dar respostas aos EEID.

Com base em tal organizacao e tarefas
todos os atores acima descritos devem
ocupar o mesmo ambiente fisico.

Sugere-se que as atividades de
simulagado construtiva sejam conduzidas
pelo Gerente da Experimentacao [9], que
serd o relator das atividades. Normalmente,
tais funcdes/encargos recaem sobre o Oficial
de Doutrina e de Li¢coes Aprendidas (ODLA)
[10] da OME.

A figura 3 mostra um exemplo de
configuragao objetivando o emprego da
simulacgdo construtiva como ferramenta de
apoio a conducao da experimentacao.
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E importante que todos os participantes
tenham conhecimento e compreendam
a finalidade e dinamica dos trabalhos
na utilizacao do sistema de simulacao
construtiva em proveito da experimentacao.

Problemas Militares Simulados - O
processo de planejamento militar compoe-
se de metodologia desenvolvida para
ser empregada na solucdo de problemas
militares, ou seja, onde se fazem presentes
forcas militares antagonicas.

Dessa forma, como ferramenta de apoio
para a consecugao e insergao dos EEID a
serem respondidos durante a execucao da
experimentacdo doutrinaria, é recomendavel
a criacao de problemas militares simulados
(PMS), devidamente enquadrados dentro de
cada situacao tatica e evento, no tempo e no
espago, a serem desencadeados durante a
simulacao construtiva.

A figura n®4 mostra um exemplo de PMS
enquadrado dentro de determinada situagao
tatica e alinhado com um EEID definido para
a experimentacao.

do planejamento e preparo. Para tanto,
é necessario que toda estrutura esteja ja
montada e a rede légica em funcionamento,
as salas e postos de operacao do software
montados e mobiliados.

A simulacao
proporciona a imitacao
do funcionamento de
um sistema real, com
0 proposito de extrair
conclusoes que possam
ser aplicadas na pratica.
Isso permite entender
melhor o comportamento
do sistema e/ou avaliar

varias linhas de agéo.,,
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Antes do inicio do exercicio, a
OME devera realizar reuniao com
todos os participantes, a fim de fa-
zer ambientagado, apresentar os ob-
jetivos do exercicio, expor as nor-
mas de conduta de todos ao longo
do trabalho e esclarecer alguns as-
pectos do sistema de simulagao.

A matriz de sincronizagao de
eventos auxilia na coordenacgdo dos
acontecimentos e na execugio de
situacoes planejadas. Nessa matriz,
deverao constar os EEID e respecti-
vos PMS para o acompanhamento
pelo GTED.

A figura n° 5 apresenta a dina-
mica das atividades para confec-
cionar e responder aos EEID. Um
aspecto extremamente favoravel
a aplicagao da experimentacao diz

O DESENVOLVIMENTO DA EXPERI-
MENTACAO

A realizacao da experimentacao
dar-se-a depois de vencidas todas as fases

respeito a possibilidade de agbes taticas serem
simuladas repetidamente alterando-se as forgas
opostas, com mudancas nos tipo de meios de em-
prego militar (apoio de fogo, protecao, viaturas),
terreno, condigdes meteoroldgicas etc.
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Fig. 5 - Dinamica dos trabalhos para a experimentacao.

Ao término de cada jornada de simulagao,
devera ser realizada a analise p6s-agao (APA)
reduzida, com a participacdo de todo o
GTED, na qual serao abordados os aspectos
doutrinarios  relevantes ocorridos na
respectiva jornada.

Da mesma forma, é interessante que os
elementos do GTED produzam seus relatérios
diariamente, com os resultados obtidos na
respectiva jornada. Assim, serd promovido
0 aproveitamento da meméria recente para
responder aos EEID.

Em suma, toda a estrutura (organizacao
e eventos durante a simulacéo), destinados
arealizacao da experimentacao doutrinaria
terdo o propoésito de atingir o estado
final desejado, que é responder aos EEID
definidos para a atividade. Nesse momento,
¢ importante salientar que o objetivo
da atividade nédo é adestrar ou avaliar o
estado-maior.

CONSIDERACOES FINAIS

A execugdao da experimentacao do
manual de campanha “a Brigada de
Infantaria Mecanizada” utilizando o sistema
COMBATER apresentou algumas vantagens
que cabem ser destacadas:

» menores custos logisticos;

> economia de recursos financeiros

repeticoes de acgdes taticas
criticas, com variacao de fatores como
vegetacdao, condicdbes meteorolégicas,
poder de combate, apoio de fogo etc.

A definicao dos EEID, alinhada com
as possibilidades do sistema COMBATER
e a utilizacao sistematica dos PMS,
permitiram alcangar algumas respostas
necessarias para o desenvolvimento da
DMT contribuindo, sobremaneira, para
a consecugao de objetivos propostos em
uma experimentacao doutrindria.

Foi observado, durante a realizagéo
da APA, que os participantes da
atividade avaliaram positivamente a
experimentacao doutrinaria, tendo em
vista a possibilidade de levantamento das
respostas aos EEID imediatamente apds a
realizacao das acoes taticas.

O emprego da simulagdo construtiva
em prol da fase de validagao de um produto
doutrinario podera ser potencializado com
a disponibilizacao do sistema COMBATER,
desde a fase de elaboragao do produto
doutrinario até a sua execugao.

Dessa forma, sugere-se a realizacgao
de outras experiéncias, a partir do nivel
unidade, utilizando o COMBATER, que
possam ser consideradas quanto a uma
possivel modificagao do ciclo de produgao
doutrinaria das publicacoes de interesse
do SIDOMT.H
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NOTAS
[1] O Sistema de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT) é a denominacédo dada ao conjunto de organizacodes, pessoal,
publicacobes e atividades do Exército que interagem para o processamento das necessidades de evolugao da DMT.
[2] O Software Combater é um sistema de simulacao destinado ao treinamento de oficiais superiores em nivel
tatico. Esse sistema pode simular as agdes militares das unidades de campo e de seguranca incluindo garantia da
lei e da ordem.
[3] Capacidade militar é aptidao requerida de uma forca ou organizagao militar (OM) para que possa cumprir
determinada missédo ou tarefa.
[4] o Grupo de Trabalho de Experimentacao Doutrinaria (GTED) é uma composi¢ao temporaria de pessoal, podendo
pertencer ou ndo a OMED, que é encarregado de conduzir as atividades de experimentacao sob coordenagao do
Gerente de Experimentacao.
[5] DirEx é a equipe responsavel pela condugéao tatica de determinado exercicio.
[6] Forca Oponente (FOROP) (na simulacao construtiva) é a Forca regular ou paramilitar estrangeira, constituida,
em principio, por forgas terrestres, navais e aéreas que possam vir a caracterizar o inimigo, conforme as hipéteses
de emprego formuladas, nesse caso, para fins de simulacao.
[7]1 A Organizagdo Militar de Experimentagdo Doutrindria (OMED) é aquela encarregada de executar a
Experimentacao Doutrinaria de acordo com o planejamento realizado, cumprindo as atividades previstas de modo
que todos os objetivos previstos no Plano de Execucao de Experimentagdo Doutrinédria (PEED) sejam alcancados
dentro dos prazos estabelecidos.
[8] Elementos Essenciais de Informagdes Doutrindrias (EEID) sao questdes objetivas formuladas pelos 6rgaos
condutores da Doutrina aos integrantes do SIDOMT. As respostas a tais questdes podem ser apresentadas de forma
pontual, em documentos usuais, ou podem aparecer incluidas em relatérios e sumarios previstos. Os EEID tém o
objetivo de direcionar a coleta de informacdes doutrinarias.
[9] Gerente da Experimentacdo (G Expr) é o militar responsavel por elaborar o PEED, os relatérios (parciais e
final) e por conduzir as atividades pertinentes a Experimentacdo Doutrindria, em observancia a Diretriz de
Experimentacao Doutrinaria (DED)
[10] O Oficial de Doutrina e de Licoes Aprendidas (ODLA) sao os assessores dos Cmt, Ch ou Dir nos assuntos
relacionados a Sistematica de Acompanhamento Doutrinério e Li¢coes Aprendidas, devendo orientar e incentivar a
coleta de CID no ambito das OM.

SOBRE OS AUTORES

O Coronel de Infantaria Luis Antonio Correia Lima é o Chefe da Assessoria de Gerenciamento de Projetos
e Doutrina da 52 Divisdo de Exército, sediada em Curitiba-PR. Foi declarado aspirante a oficial, em 1991, pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). Realizou o curso de aperfeicoamento na Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais (EsAO), em 1999, o de Comando e Estado-Maior na ECEME, em 2009 e o de Autos Estudos de Politica e
Estratégia (CAEPE), na Escola Superior de Guerra (ESG), em 2017. Comandou o 56° Batalhdo de Infantaria, situado
em Campos dos Goytacazes-RJ, nos anos de 2013 e 2014 (correialima.luis@eb.mil.br).

O Tenente-Coronel de Infantaria Hernum Paz da Silva Neto é o Chefe da 32 Secao e Oficial de Doutrina da
152 Brigada de Infantaria Mecanizada, sediada em Cascavel - PR. Foi declarado aspirante a oficial, em 1999, pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). Realizou o curso de aperfeicoamento na Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais (EsAO) em 2007, o de Comando e Estado-Maior na ECEME em 2016 e o de Curso de Operacoes na Selva
- categoria B, no Centro de Instrucdo de Guerra na Selva em 2000. Além disso, realizou o curso de Comando e
Estado-Maior na Nanjing Army Command College (NACC), na China em 2019. Foi Comandante da Companhia de
Comando da 152 Brigada de Infantaria Mecanizada, nos anos de 2013 e 2014 (hernum.paz@eb.mil.br).

78 DOUTRINA MILITAR TERRESTRE | janeiro a margo de 2021


http://www.coter.eb.mil.br/index.php/combater
http://www.coter.eb.mil.br/index.php/combater
mailto:hernum.paz@eb.mil.br

