UMA EXPERIENCIA DA CAVALARIA
MECANIZADA NO COMPLEXO DA MARE

O Capitao de Cavalaria Rohling é o oficial operagoes do 19°
Regimento de Cavalaria Mecanizado, sediado em Santa Rosa —
RS. Pertence a turma de 2002 da Academia _—

Militar das Agulhas Negras. Participou da
Operagao Sao Francisco II, no periodo de

1° de junho a 31 de julho de 2014, como
comandante do Esquadrao de Cavalaria
Mecanizado da Forga de Pacificagao
Niederauer, constituida pela 62 Brigada e
de Infantaria Blindada. Apds essa '
missao, comandou o Esquadrao de
Cavalaria do 21° Contingente do Batalhdo
Brasileiro na Missao das Nagoes Unidas para a
Estabilizacao do Haiti (MINUSTAH), entre os meses de dezembro
de 2014 e maio de 2015 (rohling2011@gmail.com).

O emprego do Exército Brasileiro (EB)
em operacoes de garantia da lei e da ordem
(GLO) tem sido uma constante na histéria
da nossa nacao [1]. Embora o emprego desse
recurso para a manutencdo da seguranca
publica seja controverso, a atuagdo das
forcas armadas nessas situagoes, em especial
no Rio de Janeiro, tem trazido importantes
consideracgoes e ensinamentos validos para o
aprimoramento da doutrina militar terrestre.
Este artigo aborda algumas experiéncias e
aprendizados colhidos durante o periodo
em que o autor participou da Operacao Sao
Francisco II no Complexo da Maré, a partir
do meés de junho de 2014, tendo como foco
especifico o emprego do esquadrao de
cavalaria mecanizado (Esqd C Mec) oriundo
da 12 Brigada de Cavalaria Mecanizada (12
Bda C Mec) [2]. As conclusOes indicam que
0 sucesso na aplicacdo do poder militar
terrestre, em uma operacgao de apoio a 6rgaos
governamentais como essa, impode que a tropa
seja capaz de rapidamente adaptar-se ao
modus operandi dos agentes perturbadores
da ordem publica (APOP) em presenca. Nesse
mister, o destaque recai sobre a capacidade
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de rapido processamento das observacgoes e
informacoes coletadas durante a operagao —
atividades inerentes ao emprego de tropa de
cavalaria.

O ENQUADRAMENTO DO ESQD C MEC
NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
DA FORCA DE PACIFICACAO

“Lamento a morte de inocentes e até de
marginais. E uma situacéo ainda desse Rio de
Janeiro que queremos pacificar. A Maré sera
a proxima pacificacdo” Governador Sérgio
Cabral [3].

Emjulhode 2013, confirmou o governador
do Rio, Sérgio Cabral, que a préxima regiao
da capital carioca a receber uma unidade de
policia pacificadora (UPP) seria o Complexo da
Maré, na zona norte da cidade [4]. Em meados
de fevereiro de 2014, unidades e policiais
militares da chamada policia pacificadora
do Estado passaram a ser atacados com
armamentos diversos, inclusive granadas de
mao. As investigacoes indicaram que a ordem
partira da faccao Comando Vermelho, ligada
ao trafico de drogas e baseada, entre outros
locais, em duas comunidades da Maré. Em
razao dessa onda de violéncia, o secretario
de seguranca do Rio Janeiro de Janeiro, José
Mariano Beltrame, anunciou, na tarde do dia
24 do mesmo més, que o Estado iria ocupar
o conjunto de favelas da Maré e, em seguida,
transferir as operagoes ao Exército. A Maré é
um grande territério de dominacéo do trafico
de drogas. A nossa resposta é fazer com o
que o trafico perca cada vez mais territério.
E mostrar para o trafico que o estado tem
forca” Secretario José Maria Beltrame [5].

Novos enfrentamentos ocorreram em
marco, desta vez em diversos pontos da
cidade, incluindo ataques dirigidos a UPP [6].
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No dia 21 de margo de 2014, o Governador
Cabral solicitou apoio do Governo Federal
no sentido de empregar as Forcas Armadas
em apoio as acoes dos 6rgaos de seguranca
publica (OSP), a semelhanca do que fora
executado entre 2010 e 2012, no Complexo do
Alemao, quando foi desencadeada a chamada
Operacao Arcanjo [7].

J4 em 24 de marco, representantes do
Ministério da Defesa, do Ministério da Justica,
da Secretaria de Seguranca Publica Estadual,
do Comando Militar do Leste, que recebia
apoio do Comando de Operacoes Terrestres,
entre outras autoridades reuniram-se para
iniciar o planejamento para o emprego do EB
em apoio aos OSP em operacgoes de GLO no
Complexo da Maré [8].

Noinicio domés de abril, foi desencadeada
a Operacao Sao Francisco I, com a missdo

de restabelecer a lei e a ordem, bem como
assegurar aos moradores da Maré o pleno
exercicio da cidadania. A missao foi atribuida
a Brigada de Infantaria Paraquedista (Bda Inf
Pqdt) e ao Corpo de Fuzileiros Navais (CFN)
da Marinha do Brasil (MB), que atuariam
com apoio de uma companhia da Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ)
e representagoes de diferentes érgaos
de seguranca publica, atuando de forma
integrada as tropas federais.

A participagdo do Esqd C Mec da 12 Bda
C Mec s6 viria a se concretizar a partir de
maio de 2014, como parte do contingente
que substituiu a Bda Inf Pqdt. Vindo de sua
concentracao em Santa Maria-RS, a Forca de
Pacificagao Niederauer (F Pac Niederauer),
comandada pelo General de Brigada
Comandante da 62 Brigada de Infantaria




Um militar guarnecendo um posto de observacao.

A\

Blindada, assumiu a responsabilidade de
conduzir as operacoes no Complexo da Maré,
a partir de maio [9].

Essa forga, que integrou a Operacgdo Sao
Francisco II, contou com uma organizacio
mista, que incluiu militares de unidades do
Comando Militar do Sul (CMS) e do Comando
Militar do Leste (CML) [10]. O Esqd C Mec
que a integrou foi constituido de dois Pelotoes
(Pel) C Mec e um Pel de Infantaria Mecanizado
(Pel Inf Mec) do 33° Batalhdo de Infantaria
Mecanizado (33° BI Mec), de Cascavel-PR,
dotado de viaturas blindadas de transporte
de pessoal (VBTP) Guarani, sob o comando
deste autor [11]. Também foram incorporadas
equipes de inteligéncia, comunicacao social,
operagdoes de apoio a informagdo e uma
secao de assuntos civis ao efetivo da F Pac
Niederauer.

A PMERJ participou com um Comando
de Policia Militar e o 22° Batalhao de Policia
Militar (22° BPM) [12]. A atuacao isolada de
pessoal deste ultimo foi restringida, em funcgéo
dos imperativos de coordenagdo e controle

que essa forma de atuacdo demandava.
A mesma regra foi aplicada a atuacgdo de
quaisquer elementos nao integrantes da
Forca, pela mesma razao [13].

O AMBIENTE OPERACIONAL

O Complexo da Maré é um conjunto
de dezesseis comunidades de moradores,
formado por ruelas, becos e construcoes
apinhadas, com acabamento e infraestrutura
precaérios, que foram sendo erguidas em meio
a pequenas ilhas e manguezais a margem da
baia de Guanabara, a partir dos anos 1940.
Familias desalojadas por obras urbanisticas e
vidrias no centro da cidade do Rio de Janeiro
passaram a construir casas sobre palafitas
naquele local, vivendo, sobretudo, da pesca.

A regiao foi sendo paulatinamente
aterrada, com rejeitos de obras e entulho
transportado de outros pontos da cidade por
caminhodes do servigo publico. Hoje, a Maré
abriga cerca de cento e trinta mil pessoas e
é considerada o maior complexo de favelas
da capital carioca. E também uma das &reas
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mais pobres da cidade. Em 2010, o indice de
desenvolvimento humano (IDH) da regiao
foi o 123° colocado, entre as 126 areas
administrativas do Rio [14].

A Maré fica localizada préxima as trés
principais vias expressas da cidade: a Avenida
Brasil, a Linha Amarela e a Linha Vermelha,
rotas obrigatérias para o aeroporto interna-
cional Tom Jobim, para a cidade de Sao Paulo
e para as zonas norte, oeste e sul da cidade.

Presentes na 4rea os grupos criminosos
Comando Vermelho (CV), Terceiro Comando
Puro (TCP) e milicias [15]. Esses grupos cri-
minosos sao constitu-
idos, na sua maioria,
por jovens do sexo
masculino, na faixa
etaria de 15 a 35 anos.
Muitas criancas e mu-
lheres, inclusive gra-
vidas, estdo envolvi-
das diretamente com o
trafico — sao olheiros,
mensageiros, “fogue-
teiros” e vendedores de
droga. Algumas delas
participavam dos en-
frentamentos. As ar-
mas utilizadas contra a
tropa por esses grupos
variaram desde pisto-
las e fuzis de diversos
calibres até pedras, ti-
jolos, garrafas, fogos de
artificio, estilingues.
Foram identificadas, também, simulacros de
armas feitas com canos de PVC e armas de
pressao que utilizam projéteis plasticos nao
letais, que se assemelham a fuzil verdadeiros,
conhecidos como airsoft.

recomen

AS FRAQC)]_EIS DE EMPREGO DO
ESQUADRAO

Sem duvida a subunidade mais atipica
dentre todas que foram empregadas no
Complexo da Maré, o Esqd C Mec da F Pac
foi organizado de modo distinto de uma
subunidade de cavalaria do EB.

Antes de embarcar para o Rio de Janeiro,
a diretriz de preparo da F Pac Niederauer
determinou que o Esqd C Mec adestrasse seu

Normalmente, a questao
logistica é coordenada
elo subcomandante
a subunidade, mas as
demandas relacionadas
ao preparo da tropa
e a complexidade de
tarefas a executar
com o planejamento
e coordenagéo
das operacoes
aram manter
esse militar dedicado
exclusivamente a essas
atribuicoes.

efetivoparaatuarnasoperacgoes depacificacao
nos meses de junho e julho, designando
oficiais e sargentos para realizarem o estagio
no Centro de Instrucdo de Garantia da Lei e
da Ordem (CIGLO) e alguns de seus militares
para o estagio de moto patrulhamento.

Apesar de ter trés pelotdes inicialmente
previstos, o Esqd C Mec acabou atuando ape-
nas com os dois Pel C Mec, pois no curso das
operacoes houve a decisao de passar o Pel Inf
Mec a Forga-Tarefa 29° Batalhao de Infantaria
Blindado (FT 29° BIB). Contudo, durante al-
gumas tarefas no transcorrer da missao, esse
Pel Inf Mec atuou em
conjunto com o Esqd,
principalmente na exe-
cucao de operagoes de
cerco.

O efetivo previs-
to de cada pelotao
era de quarenta e trés

homens, distribui-
dos em um grupo de
comando, um grupo

de patrulha leve, um
grupo de patrulha me-
canizado e um grupo
de motociclistas.

Estabelecer a fun-
¢ao de oficial de logis-
tica da subunidade foi
uma solicitacdo acer-
tada e aceita pelo co-
mando da F Pac, diante
da necessidade de des-
locar um militar para dar inicio aos prepara-
tivos do recebimento dos equipamentos, ar-
mamentos, viaturas e outros meios na Base
de Apoio Logistico do Exército, além de veri-
ficar as acomodacoes da tropa nas instalacoes
do 15° Regimento de Cavalaria Mecanizado
(15° R C Mec) [16].

Normalmente, a questdao logistica
é coordenada pelo subcomandante da
subunidade, mas as demandas relacionadas
ao preparo da tropa (instrucgao e treinamento)
e a complexidade de tarefas a executar com
o planejamento e coordenacio das operacoes
recomendaram manter esse militar dedicado
exclusivamente a essas atribuigoes [17].

O esquadrao deslocou-se para seu setor
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no Complexo da Maré, ocupando a sua
base no Centro de Transporte Logistico
da Aeronautica (CTLA). Em funcdo da
quantidade de viaturas recebidas, os pelotoes
foram reorganizados com uma constituicio
de quatro grupos de patrulha (G Pa) e uma
se¢do de motos (trés motos guarnecidas por
seis patrulheiros), os quais passaram a ser
empregados de duas formas, de acordo com
a situacdo. Durante o dia, atuavam com as
se¢oes de moto e de patrulhamento (3 viaturas
Marrua Cargo). A noite, o patrulhamento era
prioritariamente mecanizado (2 viaturas EE-
11 Urutu), com apoio das secdes de moto e as
viaturas Marrua Cargo.

O APRESTAMENTO

Para esse tipo de missdo, os pelotoes
precisaram realizar uma série de treinamentos
especificos, incluindo moédulos de tiro e

adaptacodes de seus procedimentos em funcao
das alteragoes no efetivo e na organizacao.

O equipamento individual adquirido foi
distribuido e passou a dotar todos os militares
— capacete e colete balisticos, 6culos de
protecao, poncho, porta-radio, coldre, colete
tatico, bornal de perna, porta carregador de
fuzil e porta granada, joelheiras e cotoveleiras.
Os equipamentos individuais fornecidos pela
cadeia de suprimento atenderam bem as
necessidades da missao, tendo sido necessario
apenas substituir o coldre original do colete
tatico por um de peito, mais pratico, ante
o constante embarcar e desembarcar das
tropas e do pouco espago nas viaturas para
acessorios presos a perna, principalmente do
Urutu.

A tropa conduziu tanto seu armamento
letal (primario e secundario), quanto o menos




letal, com as respectivas munigoes [18]. De
acordo com a missdao, os G Pa tinham no
minimo dois armamentos menos letais e um
kit de primeiros socorros confeccionado pelas
proprias fracdes. Houve grande demanda
de municdo menos letal, o que levou a
necessidade de pronto ressuprimento pelo
Destacamento Logistico da F Pac.

No tocante as viaturas, a Marrua Cargo
foi adaptada, com a remocao do toldo da
carroceria para facilitar a observacao e
permitir que a tropa pudesse prover seguranca
nos 360° em torno da viatura e também para
cima, uma vez que a maioria das ameacas
contra a tropa vinha de lajes das edificagoes
de trés andares ou mais, abundantes na
comunidade. As portas dianteiras da viatura
também foram removidas, para facilitar o
rapido desembarque do chefe da viatura e do
motorista.

O equipamento de comunicagoes
empregado permitiu um alcance pleno de
toda a area de operacOes, com transmissao
segura da fonia, impedindo qualquer forma

Um grupo de patrulha atuando em um posto fixo

de interceptacao [19].

O comandante de pelotdo recebeu um
celular funcional com o aplicativo Pacificador,
um programa desenvolvido pelo EB para
celulares com sistema operacional Android,
que funciona como um receptor/transmissor
integrado com toda a F Pac, permitindo ao
escalao superior conhecer as coordenadas
geograficas de todas as patrulhas, em tempo
real.

Outros aplicativos para celular provaram
ser muito uteis, tais como o Sinesp (aplicativo
do governo federal que permite checar em
tempo real a ficha criminal de qualquer
individuo que tenha registro nacional), o
Whatsapp (aplicativo usado como meio
alternativo para o disque-denuncia, cujo
numero ficava afixado na tampa traseira da
viatura Marrud), o Google Earth e o Waze, que
foi amplamente utilizado por comandantes
de pelotoes e adjuntos [20].

Embora a maioria desses aplicativos nao
seja de uso militar, ndo podiamos desprezar
o seu valor e utilidade para a missao que

Foto: Cap William, dedl®
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executdvamos - até porque 0s grupos
criminosos os tém usado de forma ampla,
como foi constatado durante a operacao.

EMPREGO CENTRALIZADO

Os G Pa possuiam praticamente a mesma
composicdo dos grupos de combate da
organizacao dos RC e BI. Com dez homens,
o G Pa tinha um comandante, um motorista
e duas esquadras com quatro homens cada
(o atirador da metralhadora do Urutu é
suprimido para esse tipo de missao). A
diferenca estava na forma como eram
empregados e no armamento que conduziam
para as missoes.

A diretriz inicial previa que o efetivo mi-
nimo de emprego seria
o G Pa. Na composi-
¢ao dos meios, o Esqd
estava enquadrado
na reserva da F Pac e
recebeu as seguintes
missoes: coordenar
suas agoes com as for-
cas-tarefa (FT); reali-
zar o patrulhamento
motorizado e mecani-
zado em todos os seto-
res da area de respon-
sabilidade; planejar
Seu emprego com prio-
ridade diferenciada,
considerando as areas
de maior atividade dos
APOP; preparar a car-
ta de trafegabilidade
das viaturas blinda-
das e ficar em condigoes de reforgar qualquer
setor.

Em trés dias de operacao, todas as ruas
e vielas foram reconhecidas e a carta de
trafegabilidade entregue ao comando da F
Pac. Contudo, logo apds a primeira semana,
destinada basicamente ao reconhecimento
de toda a &rea do Complexo da Maré, o Esqd
ja operava somente com dois pelotdes. As
patrulhas foram realizadas em praticamente
toda a 4rea, com excecdo dos setores de
responsabilidade do Grupamento Operativo
de Fuzileiros Navais e os setores de Roquete
Pinto e Praia de Ramos.

Independentemente do
ambiente operacional
em que atuem as
subunidades e
fracoes de cavalaria
mecanizadas — seja esse
predominantemente
urbano ou rural - e das
adaptacoes que estas
venham a sofrer no
seu efetivo ou no seu
material, os comandos
enquadrantes poderao
emprega-las com total
flexibilidade.

Em face dessa evolugdao dinamica de
emprego do Esqd, os pelotdes passaram
a ser empregados doze horas por dia, em
patrulhas que duravam quatro horas, caso
nao houvesse ocorréncias de grande vulto.
Cabia ao comando do Esqd planejar as agoes
de modo que todo o setor de responsabilidade
estivesse coberto por todo o horario imposto.

Para tal, cada G Pa recebia trés check
points. Primeiramente, o grupo deslocava-
se realizando um patrulhamento motorizado
(durante o dia) até o local previsto para o
primeiro check point, onde permanecia por,
no maximo, trinta minutos.

Durante a realizacao do check point, o G
Pa era distribuido de forma que uma esqua-
dra ficava responsavel
pela seguranca do lo-
cal enquanto a outra
realizava as revistas e
abordagens de pesso-
as e veiculos. Atingido
o tempo limite, o G Pa
deixava dois militares
na seguranca da via-
tura e iniciava um pa-
trulhamento a pé, nas
proximidades. Ao tér-
mino deste, os milita-
res embarcavam o ma-
terial de balizamento,
adotavam as medidas
de seguranga para seu
proprio embarque e
iniciavam o desloca-
mento para ocupar o
préximo check point.

Desde o inicio, percebeu-se que operar
com o pelotao fracionado poderia trazer riscos
a sua segurancga. Durante um patrulhamento
no més de maio, um G Pa que se deslocava no
meio de um quarteirdo foi atacado por tiros de
pistola e fogos de artificio. Quando a patrulha
empunhou o armamento para efetuar disparos
na direcdo dos agressores, foi surpreendida
com criancas que vinham em sua direcéao.
Além disso, os militares perceberam que a
situacdo no terreno nao os favorecia e que
poderiam ser cercados. Diante desse risco, o
comandante da patrulha decidiu recuar para
uma posicao mais segura e solicitou reforgo.
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Essa acao dos criminosos, envolvendo civis
e utilizando-se de &areas para emboscadas,
provocou uma mudanga no modus operandi
que buscou explorar uma das caracteristicas
da arma de cavalaria: o emprego do pelotao
de forma centralizada na area de operagoes.
Isso permitiu eficiéncia e eficacia nas acgoes,
aumentando a seguranca dos militares e da
propria populacdo que recebia ordens dos
grupos para causar danos a tropa quando
alguém fosse detido. A resposta da tropa era
imediata para a apreensdo dos meliantes
e dispersao das turbas. O emprego passou
a ser semelhante, sendo que o check point
era operado continuadamente, enquanto
os outros dois G Pa e a secdo de motos
patrulhavam em um perimetro maior. Esta
adocdo aumentou o nimero de apreensoes de
ilicitos e pessoas criminosas.

O EMPREGO DAS MOTOCICLETAS

O terreno plano do Complexo da Maré
facilitou para que o Governo do Estado
alocasse obras de infraestrutura como,
por exemplo, o revestimento asfaltico e de
saneamento basico. O projeto de urbanizacao
permitiu que as casas fossem construidas, em
grande parte, seguindo um tragado linear e
com espaco suficiente entre as quadras.

Mas existiam intmeras vielas e becos
estreitos demais para que as viaturas
trafegassem durante o patrulhamento.
Em geral, era nesses locais que o crime
organizado estava mais atuante, pois a venda
e o consumo de drogas eram facilitados
pela protecdo a observacao dos militares e,
também, porque permitia umaevacuacao para
diversas direcoes. Era nessas condicoes que a
mobilidade e a agilidade das motocicletas dos
pelotdes proporcionavam efetividade a tropa.

A segao de motos era composta por seis
militares, sendo trés pilotos e trés garupas.
Dois garupas eram dotados de espingarda
com municdo menos letal e o terceiro
portava o parafal com municdo letal. A
sisteméatica de emprego da segdo baseava-
se no planejamento centralizado e execucao
descentralizada, visto que a secdo saia
juntamente com o G Pa no itinerario previsto.
Durante o percurso executado a comando
do comandante da segdo, as motos seguiam

tanto por itinerarios faceis como por aqueles
de dificil trafegabilidade.

Nessa agdo, as motos imprimiam
velocidade e entravam em todas as vielas
que havia no bairro. Por diversas vezes a
secdo deparou-se com traficantes que foram
surpreendidos e nao tiveram tempo de reagir.
Quando conseguiam escapar, deixavam para
trds as mochilas contendo, principalmente,
maconha e cocaina, além de dinheiro fruto da
venda dessas drogas ilicitas. O fator surpresa
fazia com que, ao avistarem as motocicletas,
algumas pessoas mudassem de direcao ou
apresentassem uma atitude suspeita.

Esse patrulhamento era feito dentro de
uma distancia de seguranca, pois o piloto
da moto apesar de estar portando uma
pistola, deveria concentrar-se na condugio
do veiculo, evitando que se tornasse alvo da
acao direta dos meliantes. Mesmo estando os
garupas em condigoes de efetuar prisoes, pelo
fato de estarem bem armados, eles poderiam
ser cercados facilmente e ndo terem uma rota
de fuga nesse tipo de situacao.

Cabia ao G Pa deslocar-se para o local da
ocorréncia logo apds o acionamento via radio
e empregar o principio da massa para efetuar
as prisoes que se fizessem necessarias, bem
como estabelecer a seguranca do perimetro.
Nesse momento as motocicletas deixavam o
local e ficavam a distancia segura.

O EMPREGO DOS BLINDADOS

Com a carta de trafegabilidade pronta no
inicio da operagao—e gragas ao patrulhamento
diuturno — os militares conheciam todas as
ruas pelas quais os blindados sobre rodas
poderiam transitar. O comando da F Pac
emitiu ordem para que essas viaturas fossem
utilizadas durante a noite ou no caso de
acionamento da reserva. Basicamente, o seu
emprego era o mesmo das viaturas Marru4,
com o acréscimo, obviamente, da protecdo
blindada.

A mobilidade do pelotao nao foi afetada
significativamente pelasrestrigdes as viaturas
blindadas, pois as Marrud e motocicletas
complementavam as necessidades de
patrulhamento e circulacao.

O fator psicolégico que este blindado
causava na populacdo e nos criminosos foi
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devidamente comprovado em duas agbes de
grande vulto, nas quais o Esqd foi empregado
como reserva da F Pac. Certa ocasiao, durante
um patrulhamento noturno, no momento
um CHECK POINT era desocupado, um
pelotao foi atingido por garrafas e pedras
arremessadas por cerca de vinte pessoas,
concentradas a cinquenta metros de distancia.
A tropa adotou um dispositivo de seguranca,
informou o escaldo superior sobre a situacgao
e foi enviado reforco.

Contudo, apesardeatropaestarematitude
defensiva em relacdo a turba, a quantidade
de populares aumentou rapidamente,
chegando a quase quatrocentas pessoas.
Disparos de pistola e de fuzil comecaram a
ser direcionados contra ela. Houve troca de
tiros, com a tropa agindo dentro das regras de
engajamento estabelecidas.

A mobilidade, a protecao blindada e a
acdo de choque foram fundamentais para o
sucesso desse conflito. No momento em que
os G Pa posicionaram-se a retaguarda dos
blindados e esses iniciaram seu deslocamento
em direcdo a turba, ficou claro que os
populares ndo tinham como resistir. O grupo
se dispersou, cessaram os disparos contra
a tropa e ndo houve militares feridos. Os
meliantes que estavam infiltrados entre os
populares fugiram.

CONCLUSAO

Ficou claro que, independentemente
do ambiente operacional em que atuem
as subunidades e fracoes de cavalaria
mecanizadas — seja esse predominantemente

urbano ou rural - e das adaptacdes que
estas venham a sofrer no seu efetivo ou no
seu material, os comandos enquadrantes
que conhecerem  perfeitamente  suas
caracteristicas poderdo emprega-las com
total flexibilidade, ajustando-as ad hoc as
condicdes encontradas no terreno. Essa, alids,
é uma caracteristica que torna as unidades
de cavalaria mecanizadas particularmente
adequadas ao emprego em operacds no amplo
espectro.

Também ficou confirmada a importancia
do trabalho conjunto com a inteligéncia na
organizacao do banco de dados fundamental
a operacao em areas com tal complexidade.
No ambiente urbano do Complexo da Maré, o
conhecimento prévio do terreno e do modus
operandi dos criminosos —e de suas constantes
evolugoes — permitiu ao comandante adestrar
a sua tropa para todas as situacdes que ele
poderia enfrentar, restando-lhe apenas
adaptar seu planejamento as circunstancias
do momento, durante as operacdes. Sob o
ponto de vista de emprego da tropa, essa
atuacgao eficaz permitiu evitar a ocorréncia
de baixas, durante a operagao Sao Francisco
II.

Finalmente, podemos afirmar que o
sucesso da missao no Complexo da Maré foi
conquistado gragas ao preparo adequado
e a atuacdo competente dos sucessivos
contingentes, o que efetivamente retirou a
liberdade de acado dos grupos criminosos e
criou condicoes para que o Estado implemente
seus projetos.

REFERENCIAS/NOTAS

[1] Apés a proclamacao da Republica, com a promulgacao da Constituicao Republicana de 1891, o
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Exército e da Marinha, foi definido, com base no Aviso Presidencial Nr 106, de 31 de margo de 2014, do Gabinete
de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, e Diretriz Ministerial Nr 9/2014, assinada pelo Ministro
da Defesa, de 31 de margo de 2014, que encontram amparo, dentre outros dispositivos legais, na Constitui¢do
Federal de 1988 e Leis Complementares 97/1999 e 136/2010, com previsao de término de atuagao naquele
complexo de favelas, em 31 de julho de 2014. O texto encontra-se na Diretriz de Preparo da Forca de Pacificacdo
Niederauer para o emprego na Operacao Sdo Francisco II, de 10 de abril de 2014.

[9] A transmissao da responsabilidade da Bda Inf Pqdt para a 62 Bda Inf Bld ocorreu no dia 31de maio de
2014, apés duas semanas de treinamento especifico na regido da Vila Militar, no Rio de Janeiro.

[10] Um batalhao foi organizado a partir do 29° Batalhao de Infantaria Blindado — Batalhdo Cidade de Santa
Maria — que recebeu pessoal do ntcleo base de Organizagoes Militares da 32 Divisdo de Exército (da propria 62
Bda Inf Bld; da 12 Bda C Mec; da 22 Bda C Mec, sediada em Uruguaiana-RS; da 32 Bda C Mec, sediada em Bagé-
RS; e da Artilharia Divisionaria da 32 Divisao de Exército, sediada em Cruz Alta-RS. Dois Batalhoes da Forca de
Pacificacao foram integrados por militares de unidades sediadas no Rio de Janeiro. Foram integrados, ainda, um
Grupamento Operativo do CFN/MB e um Destacamento Logistico, que foi mobiliado pelo 4° Batalhao Logistico,
organico da 62 Bda Inf Bld (Santa Maria-RS).

[11] Ambos os pelotdes de cavalaria mecanizados eram da 12 Bda C Mec: um do 1° Regimento de Cavalaria
Mecanizado (Itaqui - RS) e outro do 19° Regimento de Cavalaria Mecanizado (Santa Rosa - RS).

[12] Diretriz de Preparo da Forga de Pacificacao Niederauer para o emprego na Operacao Sao Francisco II, de
10 de abril de 2014.

[13] Artigo “Consideragdes Sobre a Forca de Pacificacdo Empregada no Rio de Janeiro do Tenente-Coronel
Carlos Alberto Klinguelfus Mendes, EB".

[14] Revista “Retrato do Brasil”, de Sdo Paulo — SP. Disponivel em http://www.blogdaretrato.com.br/2014/07/
mare-vida-sob-ocupacao.html, do dia 21 de julho de 2014.

[15] O CV dominava as comunidades de Rubens Vaz, Nova Holanda, Parque Unido e Parque Maré; o TCP
domina grande parte do complexo em Vila do Pinheiro, Vila do Joao, Salsa e Merengue, Baixa do Sapateiro, Vila
Esperanca, Morro do Timbau, Conjunto Pinheiros, Bento Ribeiro Dantas e Nova Maré. As milicias controlam o
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