b

N
J Publicagao do Exército Brasileiro | Ano 009 | Edigao n® 027 | Julho a Setembro de 2021




COMANDANTE DE OPERAQ()ES TERRESTRES
General de Exército Marco Antonio Freire Gomes

CHEFE DO CENTRO DE DOUTRINA DO EXERCITO

General de Divisao Sergio Luiz Tratz

CONSELHO EDITORIAL
General de Divisao Sergio Luiz Tratz
General de Brigada Haroldo Assad Carneiro
Coronel Marcelo Eduardo Anacleto
Coronel Silvio Renan Pimentel Betat
Subtenente Alessandro Luciano da Silva

EDITOR-CHEFE
General de Brigada Haroldo Assad Carneiro

EDITOR-ADJUNTO
Subtenente Alessandro Luciano da Silva

SUPERVISOR DE PRODU(;AO
Coronel Silvio Renan Pimentel Betat

REDACAO E REVISAO
General de Brigada Haroldo Assad Carneiro
Coronel Silvio Renan Pimentel Betat
Major Risalva Bernardino Neves
2° Tenente Patricia Fatima Soares Fernandes
Subtenente Alessandro Luciano da Silva
Subtenente Erisvaldo Gongalves de Oliveira

PROJETO GRAFICO
Cabo Douglas Vitor Pereira da Silva
Soldado Douglas Henrique de Jesus Macedo

DIAGRAMAGAO E ARTE FINAL
Cabo Douglas Vitor Pereira da Silva
Soldado Douglas Henrique de Jesus Macedo

IMPRESSAO GRAFICA
Grafica do Exército
Al. Mal. Rondon s/n° - Setor de Garagens

Quartel-General do Exército
Setor Militar Urbano

CEP 70630-901 - Brasilia/DF
Fone: (61) 3415-5815

RITEX: 860-5815
www.graficadoexercito.eb.mil.br
divemcl@graficadoexercito.eb.mil.br

TIRAGEM
200 exemplares

DISTRIBUICAO
Grafica do Exército

VERSAO ELETRONICA
Portal de Doutrina do Exército: www.cdoutex.eb.mil.br
portal.cdoutex@coter.eb.mil.br
Biblioteca Digital do Exército: www.bdex.eb.mil.br

CENTRO DE DOUTRINA DO EXERCITO
Quartel-General do Exército — Bloco H — 3° Andar
Setor Militar Urbano
CEP 70630-901
Brasilia — DF
Fone: (61) 3415 5014/4849/6977
RITEX: 860 5014/4849/6977
www.cdoutex.eb.mil.br

Envie a sua proposta de artigo para:
dmtrevista@coter.eb.mil.br

Ano 009, Edigao 027, 3° Trimestre de 2021
DISTRIBUI(;AO GRATUITA

SUMARIO

OPERAQOES MULTIDOMINIO, UMA PERSPECTIVA
Tenente-Coronel Flavio Américo Zl

A TRANSVERSALIDADE DOS SARP NO PLANO ESTRATEGICO

DO EXERCITO BRASILEIRO
Coronel Jetson

AIMPORTANCIA DO ADJUNTO DE COMANDO NO
ASSESSORAMENTO AO COMANDANTE: UMA REFLEXAO
PRELIMINAR 9 ()
Subtenente Silva Souza ~
Subtenente Alexander

Subtenente Machado

Subtenente Henri

Subtenente Lopes

CAPACIDADES E COMPETENCIAS PARA AS OPERACOES EM

MONTANHA PELO EXERCITO BRASILEIRO o &>
Coronel Sérgio Matos 2 ()

Major Christiano
Capitao Melquiades

O COMBATE AOS ARTEFATOS EXPLOSIVOS IMPROVISADOS
Major Helder p
42

O CAPELAO MILITAR NAS OPERACOES DE GARANTIA

DA LEI E DA ORDEM P4 l;
Major Carvalho Lima J

A CAVALARIA DO EXERCITO DOS ESTADOS UNIDOS

DA AMERICA 26)
Major Endrigo () ~

>~ Foto de

| CCOMSEX.
Descrigao: Composicao ilustrando
as operagoes multidominio no
ambito do Exército Brasileiro.
L Autores:
= Cb Vitor Pereira e Sd Douglas.

Capa: arquivo do

“As ideias e conceitos contidos nos artigos publicados nesta revista refletem as opinides de seus autores e nao
a concordancia ou a posicao oficial do Exército Brasileiro. Essa liberdade concedida aos autores permite que sejam
apresentadas perspectivas novas e, por vezes, controversas, com o objetivo de estimular o debate de ideias.”



APRESEN’I‘A(}ﬁ()

Caro Leitor,

No cenario atual, em que a
complexidade e a incerteza sao
caracteristicas acentuadas, o
Exército Brasileiro permanece
apoiando as demandas da sociedade

e cooperando com o0s Orgaos
governamentais, nao obstante,
mantendo permanente foco no

preparo e na prontiddao da Forga
Terrestre.

Nesse contexto, o Comando de
Operacoes Terrestres (COTER),
por meio do Centro de Doutrina do
Exército, continua a promover e a
incentivar o debate acerca de temas
técnico-profissionais, colhendo
conceitoseexperiénciasinovadoras,
visando ao aperfeicoamento da
Doutrina Militar Terrestre (DMT).

Assim sendo, sinto-me honrado
em oferecer aos leitores mais uma
edicao — a vigésima sétima - da
Revista Doutrina Militar.

Os temas garimpados nesta
publicacao revestem-se de

relevancia e contemporaneidade,
estando alinhados com importantes
assuntos em discussao no ambito
da Forca Terrestre: um olhar
sobre as operagboes multidominio;
a transversalidade dos SARP
nos Programas Estratégicos
do Exército;, a importancia do
papel do adjunto de comando; as
capacidades e competéncias das
tropas de montanha; o combate aos
artefatos explosivos improvisados;
entre outros artigos que certamente
atrairao a atencao de nossos
leitores, razao de ser desta revista.

Aproveito a oportunidade para
exteriorizar o agradecimento do
COTER pela denodada cooperacao
de todos os articulistas, ressaltando
que o sucesso do desenvolvimento

doutrindrio é consequéncia da
conjugacao de esforcos, obtida
por meio da interacao e do

comprometimento de todos.

Uma boa leitura!

en Ex Marco Antonio Freire Gomes
Comandante de Operacgoes Terrestrqs

Doutrina Militar Terrestre | Julho a Setembro de 2021



4

X TENENTE-C’ORONEL

e ’ FLAVIO AMERICO

Adjunto da Assessoria de Assuntos
Institucionais do Gabinete do
Comandante do Exército.

OPERACOES MULTIDOMINIO,
UMA PERSPECTIVA

A finalidade do presente artigo ¢
apresentar uma perspectiva analitica
do recente conceito operacional norte-
americano, denominado operacgoes
multidominio (multi-domain operations
— MDO, na sigla em inglés). A proposigao a
ser defendida ao longo do texto é de que o
conceito de MDO é impreciso e incompleto,
sendo, portanto, prematura a sua adocao
por outras forcas armadas, em particular a
brasileira.

O objetivo é contribuir para o debate de
ideias relacionadas a arte operacional no
Exército Brasileiro. Os argumentos estao
baseados em experiéncia profissional do
autor e em andlise bibliografica e documental,
que inclui produtos doutrinarios publicados
pelo Exército dos Estados Unidos da América
(EUA). Sendo assim, apds uma breve definicao
de termos e da apresentacdo do resumo
histérico de MDO, serao apresentados os
argumentos que sustentam a proposta em
questao.

A ideia central de MDO aparece de forma
estruturada no encarte TRADOC TP 525-3-1,
The U.S. Army in Multi-Domain Operations
2028, de 6 de dezembro de 2018. O documento
apresenta o conceito de MDO como a rapida
e continua integracdo de dominios para
deter e dissuadir em ambiente internacional,
marcado por intensa competicao estratégica.
No caso de conflito armado, formacoes
terrestres, em sinergia com esforgos
conjuntos e combinados, convergirao acgoes
multidominio para derrotar forcas inimigas
em espacos decisivos. Isso ocorrera em trés
fases distintas:
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> inicialmente, penetrarao em
profundidade e desintegrardo os sistemas
inimigos de negacao de acesso e de area;

» ato continuo, explorardao a resultante
liberdade de manobra para derrotar forgas
inimigas, atingindo objetivos estratégicos em
profundidade; e

» finalmente, consolidarao os ganhos
obtidos, forcando o inimigo a aceitar termos
favoraveis aos EUA e aos paises aliados.

As origens de MDO remontam a Doutrina
da Batalha Ar-Mar (Air Sea Battle Doctrine) e
ao conceito de Batalha Multidominio (Multi-
Domain Battle - MDB, na sigla em inglés),
ambos desenvolvidos na primeira metade da
década de 2010, para fazer face as evolucoes
russas e chinesas em areas de interesse dos EUA
e da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN), particularmente, no Leste Europeu e
no Mar do Sul da China.

O conceito de MDO ganhou forgca com a
edicao da Estratégia de Seguranca Nacional dos
EUA de 2018 (NSS 2018) e da Estratégia Militar
Nacional de 2018 (NMS 2018), quando houve,
formalmente, mudanca na prioridade de defesa
norte-americana, de combate as organizacgoes
terroristas transnacionais para a competigio
estratégica. A NSS 2018, na explanacao sobre o
ambiente estratégico, por exemplo, afirma que
0 reaparecimento da competicdo estratégica
de longo prazo por poténcias revisionistas,
nominalmente Russia e China, é a principal
ameaca a segurancga e a prosperidade dos EUA.
A partir de entdo, MDO passou a fazer parte de
outras publicacoes do Exército dos EUA, com
destaque para a Publicacdo Doutrinaria do
Exército ADP 3-0 Operations, de julho de 2019.

Apbs essa breve definicio de termos
e resumo histérico, serdo apresentados os
argumentos que sustentam a ideia a ser
defendida, ou seja, que a adogdo do conceito
MDO é prematura por outras forgas armadas,
em particular, a brasileira.

O CONCEITO DAS OPERAGOES
MULTIDOMINIO

O conceito de MDO nao apresenta
ideia nova ou original, pois a ideia central
de MDO, ja definida neste trabalho, esta
amparada em trés principios a saber:



desdobramento balanceado de forgas,
formacdes multidominio e convergéncia.
O encarte TRADOC TP 525-3-1 define
desdobramento balanceado de forgcas como
a combinacao de geracao de capacidades,
pré-posicionamento de forgas e mobilidade
estratégica. As formacoes multidominio
sdo apresentadas como fracoes de combate
terrestres, de diferentes capacidades,
aptas a executar operagdes em todos
os cinco dominios (aéreo, maritimo,
terrestre, espacial e cibernético). Por fim,
convergéncia é a capacidade de concentrar
efeitos multidominio para atacar o inimigo
em espacos decisivos.

O conceito de MDO
ganhou for¢ca com a
edicao da Estratégia de
Seguranca Nacional dos
EUA de 2018 (NSS 2018)
e da Estratégia Militar
Nacional de 2018 (NMS
2018), quando houve,
formalmente, mudanca
na prioridade de defesa
norte-americana, de
combate as organizacoes
terroristas transnacionais
para a competicao

estratégica. , ,

Nada disso é novidade, vejamos:

» primeiro, desdobramento balanceado
de forcas tem sido aspecto estratégico de
defesa dos EUA desde o final da Segunda
Guerra. George F. Kennan, em artigo
formulado para a revista Foreign Affairs,
em 1947, afirmou que o elemento central
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da politica de defesa dos EUA deveria ser a
paciente, vigilante e duradoura contengao
da Unido Soviética, operacionalizada
por meio de desdobramento de forgcas no
entorno do pais comunista. Mesmo ap6s
o fim da Guerra Fria, os EUA mantiveram
essa abordagem de defesa centrada na
combinacdo de mobilidade estratégica
e desdobramento de forcas fora de seu
territorio continental;

» segundo, formacgbdes compostas de
multiplas capacidades sao a base da teoria
do combate de armas combinadas. Em 1907,
na obra The Evolution of Tactics, Gerald
E. L. Gilbert observou que formacoes
de combate de maultiplas capacidades,
integradas por combinacbes das armas,
resultariam em operacOes ofensivas mais
eficientes e, ao mesmo tempo, poderiam
ser mais resistentes as agbes ofensivas
do inimigo. Sendo assim, observa-se que a
diferenca entre o proposto teérico de 1907
e as formacgoes multidominio é somente a
abrangéncia do conceito, que passa a incluir
outras capacidades indisponiveis no inicio do
século XX; e

» terceiro, a ideia de convergir esforgos
contra forcas inimigas pode ser encontrada
em obras classicas das ciéncias militares,
particularmente, em a Arte da Guerra, de
Barao Antoine-Henri Jomini. No Capitulo IIT,
Jomini apresenta o que chamou de principio
fundamental da guerra, ou seja, convergir
todos os esforcos disponiveis para destruir
as forcgas inimigas em ponto decisivo. Para o
autor, o comandante capaz de tal feito obteria
vitéria sobre seu oponente.

Finalizando o argumento de que o conceito
de MDO carece de originalidade, cabe uma
mengao sobre operagoes em profundidade.
O encarte TRADOC TP 525-3 coloca as
operagoes em profundidade como um dos
pontos centrais de MDO. Essas operagoes
neutralizariam os sistemas de negacao de
area e de acesso inimigos, garantindo, assim,
liberdade de manobra para o avanco das
forcas aliadas. Operagoes em profundidade
fazem parte da evolugao da arte operacional
e tém origem na doutrina militar soviética.
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Na publicacao The Evolution of
the Operational Art, de 1933, Georgii
Samoilovich Isserson apresenta o
argumento de que, nas operagdes em
profundidade, a énfase em destruir,
suprimir ou desorganizar o inimigo deve
ocorrer nao somente na linha de contato,
mas, primordialmente, na convergéncia de
forcas em toda a profundidade do campo
de batalha. Essa ideia de campo de batalha
estendido teve, inclusive, influéncia em
antigas formulagdes doutrinarias norte-
americanas, com destaque para a Doutrina
da Batalha Ar-Terra (Airland Battle),
publicada no Field Mannual (FM) FM
100-5, Operations, de 1982. No manual, as
ideias de acao de armas combinadas para
convergir esforcos na profundidade do
dispositivo inimigo ja apareciam juntas.

O conceito de MDO é impreciso, pois
utiliza termos de definicao vaga, por vezes
ambigua, além de conceber operacoes
militares semelhantes para ambientes
operacionais distintos. O encarte TRADOC
TP 525-3-1 e as publicagdes doutrinarias
FM 3-0 e ADP 3-0 utilizam de forma
exaustiva alguns vocdbulos de impacto
como a palavra dominio, que sdo vagos e
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Fig 1 - Esquema grafico das operagoes multidominio do Exército dos EUA. Fonte: Gen. David G. Perkins,

nao comunicam a ideia central de forma
efetiva. O FM 3-0 define dominio como
determinado ambiente fisico onde ocorrem
as operagdes militares. O manual cita
a existéncia de cinco dominios: aéreo,
terrestre, maritimo, espacial e cibernético.
Da leitura do FM 3-0, o vocabulo dominio,
por vezes, confunde-se com a ideia de
dimensao, termo mais tradicionalmente
utilizado nas ciéncias militares para
identificar os espacos onde ocorrem as
operacoes militares. Além disso, é preciso
observarqueforgcasarmadassaocomumente
organizadas por componentes e nao por
dominios, dificultando a identificagao de
responsabilidades e a divisao de tarefas se
adotada tal terminologia.

0S DOMINIOS DAS GUERRAS

A impressdao marcante é que dominio
tenta comunicar um conceito tecnolégico-
temporal, centrado em evolugdes da arte
da guerra. Nesse sentido, observa-se que as
guerras no século XIX eram travadas nos
dominios terrestre e maritimo. No inicio
do século XX, com o surgimento da aviacao
militar, acrescia-se o dominio aéreo. Os
anos de 1960 consolidaram o surgimento

Electronic
Warfare




do dominio espacial. Mais recentemente,
outras inovacgodes tecnoldgicas fizeram
surgir o dominio cibernético. Entretanto,
desde o século XIX, como descrito em
Jomini, a ideia de concentrar todos os
recursos disponiveis para destruir forcas
inimigas ja existia. Dessa forma, dominio é
apenas uma nova roupagem para conceito
ja existente. O que mudou ao longo dos
anos foram o nimero de dominios, o grau
de integracdo transversal entre eles e o
avanco tecnoldégico dos meios que sao
utilizados em cada um desses ambientes.

CAPACIDADES E LOCALIZACAO

O conceito de MDO é impreciso, pois
concebe operagdes semelhantes para conter
adversarios de diferentes capacidades e
localizados em ambientes operacionais
distintos.

No caso da Russia:

» as operacgodes militares convencionais
tendem a ser concebidas em torno do
componente terrestre;

» a Riussia possui cerca de 20 mil
quilémetros de fronteiras terrestres com
16 paises soberanos;

» o litoral é majoritariamente gelado,
inacessivel durante parte do ano;

» o0s principais centros econoémicos, de
poder e adensamentos populacionais estao
distantes do litoral, deslocados na porgao
europeia do pais; e

» os EUA dispoem de alianca militar
estruturada, OTAN, com paises localizados
préximos ao territério russo e que possuem
recursos financeiros e tecnolégicos,
inclusive armas nucleares, para contribuir
com as acbes de defesa do continente
europeu.

Os desafios estratégicos para
concepcao de operagdes militares, no caso
russo, estao principalmente relacionados a
integridade e interoperabilidade da OTAN
e a formulacao de conceito operacional
crivel, em que Moscou avalie que os
beneficios de uma eventual agressao nao
compensariam 0s recursos convencionais
sacrificados.

OPERAQ()ES MULTIDOMiNIO, UMA PERSPECTIVA
Tenente-Coronel Flavio Américo

Em relacao a China, a tarefa operacional
é distinta:

» as fronteiras terrestres chinesas sao,
em grande extensao, de dificil acesso, em
razao da existéncia de regidoes montanhosas
e desérticas;

» o0s principais centros econdémicos, de
poder e adensamentos populacionais estdo
proximos ao litoral, o que demandaria esforco
naval possivelmente maior do que no caso
russo;

» 0s EUA nao contam com alianga militar
da mesma envergadura da OTAN no entorno
do pais asiatico, o que implicaria em arranjo de
forcas distinto, logistica consideravelmente
mais robusta, além de custos mais elevados
relacionados com o financiamento e
treinamento de forcas armadas locais, com o
intuito de construir coalisao; e

» complementarmente, a China é hoje o
principal parceiro econémico dos EUA, o que
afeta o calculo estratégico de ambos os paises.

Dessa forma, em razao das distintas
caracteristicas geograficas e estratégicas
entre Russia e China, é pouco provavel que
um mesmo conceito operacional seja viavel
contra os dois paises. Mais ainda, mesmo
considerando um Ttunico pais, seria preciso
definir melhor o aspecto fisico. Contra a
Russia, por exemplo, as operagoes militares no
Baltico, na Europa Central ou na Asia teriam
caracteristicas operacionais diferentes.

TEMPO, ESPACO E PROPOSITO

Outro ponto a ser destacado é que o
conceito de MDO é incompleto, pois nao
elabora de forma sélida os trés aspectos
fundamentais da arte operacional, ou seja,
tempo, espago e propoésito.

A convite do Chefe do Estado-Maior
Conjunto dos EUA, General Mark A. Milley,
o General de Brigada R/1 Huba Wass de
Czege, um dos idealizadores da Batalha
Ar-Terra, apresentou comentarios sobre
MDO, publicados pelo Instituto de Estudos
Estratégicos do U.S. Army War College. No
documento, Czege afirma que nao ha clareza
de propésito em MDO. Perguntas, como
“por que” e “o que”, ficam sem respostas
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ap6s a leitura do TP 525-3-1. O general
explica que um conceito operacional
deve, primeiro, identificar os objetivos
estratégicos que devem ser atingidos, o
propésito das operacgdes no tempo e no
espaco, que tipo de problema as operagoes
objetivam solucionar, para, somente
depois, indicar os métodos operacionais
que serao utilizados — MDO falham nessa
tarefa.

Quanto ao aspecto temporal, o
conceito de MDO é inacabado, pois nao
aborda a possibilidade de guerra de longa
duracao. A despeito de rapida citacao na
pagina 24 do TP 525-3-1, ndo ha mencao
aos métodos que seriam empregados para
conflito prolongado. Uma abordagem
operacional sélida para cenario de guerra
prolongada seria bem-vinda, pois sao
poucos os exemplos histéricos de guerras
modernas rapidas envolvendo grandes
poténcias. Da leitura da evolucao da arte
operacional nos EUA, nota-se que ha
um estilo enraizado para concepgoes de
operacgOes rapidas, que visam finalizar
campanhas em curto espaco de tempo, no
melhor estilo Blitzkrieg [1].

Entretanto, é preciso observar que,
mesmo no caso da guerrareldmpago alem3,
embora tenha, taticamente, proporcionado
resultados rapidos contra a Francga, a nivel
estratégico arrastou a Alemanha para um
conflito longo, caro e bastante destrutivo.
Mais ainda, os resultados alcancados
contra a Franca nao se repetiram contra
a Russia, adversario de diferentes
capacidades e localizado em ambiente
operacional distinto. Christopher Parker,
em artigo publicado em The Strategy
Bridge, observa que no caso de conflito com
a Russia, por exemplo, uma guerra rapida
e de alta intensidade nao aproveitaria as
potencialidades dos EUA e da OTAN em sua
plenitude. Dotados de parques industriais
e tecnolégicos mais modernos, populacao
mais numerosa e produto interno bruto
quase 20 vezes maior do que o russo, o
autor argumenta que, em tese, EUA e OTAN
teriam melhores condigOes de sustentar o
conflito prolongado no tempo e no espaco.
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MUDANCA DE ENFOQUE DA
POLITICA DE DEFESA DOS EUA

Aos argumentos até aqui apresentados,
acrescenta-se a importante questdo de
politica interna de defesa dos EUA, que
permeia a formulagao de MDO. A mudanca
de prioridade de defesa dos EUA, em 2018,
apresentou cenario desfavoravel ao exército
daquele pais. Afinal, se nos combates no
Iraque e no Afeganistdo o componente
terrestre aparecia como protagonista dos
esforgcos de defesa, pois o Taliba e a Al
Qaeda nao possuem forga aérea, marinha
ou comando espacial, o mesmo nao pode
ser dito quando o objetivo é dissuadir e
conter grandes poténcias nucleares, como a
Russia e a China. No novo cendrio, os demais
componentes ganham destaques politico
e orgcamentario tdo grandes ou mesmo
maiores.

Assim, quando o Exército dos EUA
sustenta que as MDO ocorrem quando o
componente terrestre, em sinergia com
outras capacidades conjuntas, converge
efeitos em multiplos dominios, a instituigao
tenta, mesmo que de forma indireta,
formular abordagem conjunta centrada no
poder terrestre, visando conter possivel
esvaziamento politico e orgamentario
perante as demais forgas singulares.

CONSIDERACOES FINAIS

Esse artigo defendeu a proposicao de que
o conceito de MDO néao é original, além de
ser impreciso e incompleto. Nao se visualiza
ganho doutrinario relevante na adocao de
tal formulacdo operacional por outras forcas
armadas, como as brasileiras, que enfrentam
problemas estratégicos substancialmente
diferentes dos vivenciados pelos EUA. Ha no
Exército Brasileiro imenso e diversificado
potencial intelectual, comprovado por
prémios e mencgoes de destaques, no Brasil
e no exterior, que capacitam a Forga para a
formulacao de conceito operacional préprio,
inovador e originalmente brasileiro.

Inovar nao é inventar, é utilizar o
pensamento critico e criativo para agir
fora da caixa.
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armas combinadas (carros de combate, infantaria mecanizada, artilharia autopropulsada e aviagao)
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A TRANSVERSALIDADE
DOS SARP NO PLANO
ESTRATEGICO DO EB

O ambiente estratégico do século XXI
tem se caracterizado pela volatilidade de
conjunturas politico-econdémicas, revolucoes
tecnolégicas, dinamismo informacional e
incertezas quanto aos cenarios futuros. E o
Brasil, por suas dimensoes continentais, nao
pode prescindir de defender seu patriménio
adequadamente, além de sua soberania,
conforme o primeiro fundamento citado
no art. 1° da Constituicdo Federal de 1988,
por possuir uma das maiores populagoes
do planeta, com cerca de 210 milhoes
de habitantes, vastos recursos minerais,
uma enorme biodiversidade [1] e extensas
reservas de dgua potavel.

O Exército Brasileiro (EB) tem vivenciado
um processo de transformacao (2015-2022),
visando adequar o seu poder de combate
ao carater multidimensional do espaco de
batalha, tornando-se imperativo controlar
a iniciativa de suas agbes no solo e no
espago aéreo sobrejacente. Essa necessidade
operativa, sentida desde meadosde 1978 para
otimizar abuscade alvos (BA) da Artilhariade
Campanha, obrigou a Forga Terrestre (F Ter)
a possuir meios que lhe permitissem obter
superioridade de informagoes. Tal realidade
concebeu a implantagdao dos Sistema de
Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP)
no EB, como um diferencial tecnolégico, por
meio de um projeto, cuja analise ampliara
o entendimento para um maior alcance das
operacgodes militares.

Dentre os Objetivos Nacionais de Defesa
constantes da Politica Nacional de Defesa
(PND) (BRASIL, 2012b, p. 29), encontra-se o
de “estruturar as Forcas Armadas em torno
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de capacidades, dotando-as de pessoal e de
material compativeis com os planejamentos
estratégicos e operacionais”. Para que se
atinja esse objetivo, tornou-se imperioso
aperfeicoar as capacidades existentes e
adquirir outras novas, particularmente, em
fungado do surgimento de novas ameacas,
por meio de uma estrutura militar de
guerra alinhada com a Estratégia Nacional
de Defesa (END), cujas solugdes considerem
“o0 nivel de incerteza nos cendrios futuros
e as limitacdes impostas ao planejamento
pelo contexto atual, avaliando todos os
riscos envolvidos”. A meta é contribuir
para a consecucao dos interesses nacionais
por meio de um poder militar terrestre
eficiente, eficaz e efetivo.

De igual maneira, dentre as diretrizes
que pautam a END (BRASIL, 2012b, p.
47) destacam-se a de organizar as Forgas
Armadas (FA) “sob a égide do trinomio
monitoramento/controle, mobilidade e
presenca” e a de “estruturar o potencial
estratégico em torno de capacidades, nao
em torno de inimigos especificos”. Tal fato
vai ao encontro da doutrina da maioria
das FA dos paises ocidentais, permitindo
ao Pais preparar-se, tanto para ameacgas
concretas quanto para ameacas potenciais
ao Estado brasileiro, além de admitir a
importancia de vetores aéreos para uso
bélico.

Ainda em consonédncia com a END
(BRASIL, 2012b, p. 42) “é indispenséavel para
as FA de um pais com as caracteristicas do
nosso, manter, em meio a paz, o impulso de
se preparar para o combate e de cultivar o
hébito da transformacao”. Em que pesem as
restrigbes orcamentarias atuais apontarem
para uma brutal reducdo do montante
necessario ao processo de transformacgao
do Exército, conforme consta no Plano
de Articulacao e Equipamento de Defesa
(PAED) [2], o Plano Estratégico do Exército
(PEEx) 2020-2023 estabeleceu que algumas
atividades fundamentais e de alto custo
fossem mantidas, assim como a intengao
de a Instituigao adotar a metodologia do
Planejamento Baseado em Capacidades.



O Livro Branco de Defesa (BRASIL,
2012a, p. 193), no seu capitulo 5, referindo-
se ao processo de transformacao da defesa,
afirma que “sua efetividade é proporcional
a capacidade de aquisicao e aplicagao de
tecnologia de ponta nas fases de pesquisa
e desenvolvimento de mnovos sistemas
de armas e plataformas”. Ao referir-se,
especificamente, ao EB o Livro (p. 198)
menciona que “os projetos estratégicos
prioritariostémporobjetivodotarasbrigadas
do EB com equipamentos, armamentos,
meios de transporte e suprimentos em
quantidade compativel com a demanda e o
nivel de modernizacao desejados”.

O CARATER MULTIDIMENSIONAL DO
ESPACO DE BATALHA

A necessidade operativa do emprego da
terceira dimensao (espaco aéreo), trazida pelo
carater multidimensional do atual espaco de
batalha, suscitou que houvesse um material ou
um sistema que complementasse as capacidades
das aeronaves da aviacdo, fosse para poupar
o excessivo desgaste de suas tripulagoes e
equipagens, fosse para preserva-las para
situagoes de emprego nas quais seriam mais
essenciais, tudo com a finalidade de ampliar
o alcance das operagoes, por meio de drone,
de aeronave remotamente pilotada (ARP), de
veiculo aéreo nao-tripulado (VANT) e do SARP.

A titulo de contextualizagdo, algumas
forcas armadas do mundo identificaram
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vulnerabilidades em suas acgoes e resolveram
investir pesado em computagao, robdtica,
armas autonomas e inteligéncia artificial,
modificando, significativamente, os conflitos
armados. Tal marco disruptivo, segundo
Caldeira (2018), deu inicio a chamada
“terceira revolucgao tecnolégica militar”, apds
o dominio da pélvora e do advento de armas
nucleares. Nesse contexto, das inumeras
demandas contemporaneas surgiram oS
sistemas mecatronicos militares autonomos,
nos quais se enquadram os SARP.

Os Estados Unidos da América (EUA),
por exemplo, modificaram sua doutrina
e seu treinamento militar em funcao do
incremento tecnolégico na area de defesa,
a fim de atender aos cenarios de guerra
regular e irregular, bem como aos conflitos
no amplo espectro.

Segundo o Comando de Treinamento
e Doutrina do Exército Americano (2017),
os EUA estabelecem cinco potencialidades
que os sistemas autdonomos, como os SARP
devem prover:

» aumento da consciéncia situacional,
permitindo reconhecer e vigiar vastas areas
de dificil acesso;

» reducao do cansacgo fisico e mental
dos militares;

» aumento da sustentabilidade
logistica das tropas empregadas, em
particular em pontos criticos do teatro de
operacoes;

1,1 m

1,8 m

Peso total
150 kg

Fig 1 - Modelo de um SARP categoria 2-Nauru 1000 C. Fonte: Escritério de Projetos do Exército Brasileiro (EPEx).
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» facilitacédo das tarefas das funcgoes de
combate movimento e manobra, inteligéncia
e fogos; e

» por fim, reducao das incertezas e dos
riscos, aumentando o grau de protecao da
tropa durante as operacoes.

A doutrina militar do EB contempla
a utilizacgdo de SARP (BRASIL, 2014d),
estabelecendo as seguintes missoes tipicas:
inteligéncia; reconhecimento; vigilancia;
aquisicao de alvos; comando e controle;
guerra eletronica; identificacao, localizacio e
designacao de alvos; logistica; deteccao quimica,
biolégica, radioldgica e nuclear (QBRN); etc.

O Estado-Maior do Exército (EME),
em 2018, emitiu uma diretriz para a
continuidade da implantacdo do SARP no
EB, com a finalidade de regular a execucgao
das atividades relacionadas nesse processo.
Dentre os objetivos estabelecidos por este
6rgao de direcao geral, ressalta-se o de
alinhamento das agbes de todos os 6rgaos
envolvidos com os Objetivos Estratégicos
do Exército (OEE) e seus programas/projetos
estratégicos. A época, a base desse estudo foi
o PEEx 2016-2019, que é atualizado a cada 4
anos, e 0os OEE elencados para a implantagao
dos SARP (até a categoria 2) foram:

» OEE Nr 1 - contribuir com a dissuasao
extrarregional,

» OEE Nr 3 - contribuir com o desen-
volvimento sustentavel e a paz social; e

» OEE Nr 9 - implantar um novo e
efetivo Sistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.

Entretanto, desde dezembro de 2019,
passou a vigorar o PEEx 2020-2023 com
0 mesmo intuito, dar prosseguimento ao
processo de transformacao da F Ter rumo
a Era do Conhecimento. Com base nele,
entende-se que o Projeto SARP também
devera estar alinhado com o OEE Nr 5 —
modernizar o Sistema Operacional Militar
Terrestre (SISOMT), voltado ao preparo e
ao emprego da F Ter. Atualmente, cabe ao
Comando de Operacoes Terrestres (COTER)
a gestdo da referida implantagao do
SARP, por meio de uma equipe de projeto
vinculada a Divisao de Aviacao do Exército
(Ch Mis Paz, Av/IGPM).

Doutrina Militar Terrestre | Julho a Setembro de 2021

A TRANSVERSALIDADE DOS SARP

O Portf6lio Estratégico do Exércitonorteia
a consecugiao de cada um dos seus programas
integrantes. Esses devem contribuir para
atingir um ou mais objetivos estratégicos
da Instituicdo, gerando as capacidades
necessarias para que o EB cumpra as suas
missdes constitucionais e traga beneficios
a sociedade brasileira, dentre os quais
ressaltam-se:

» Estimular 0 desenvolvimento
nacional pela geragao de empregos e aumento
da renda, pelo fortalecimento da Base
Industrial de Defesa (BID) e pela capacitagao
da mao de obra brasileira.

» Proporcionar o apoio a seguranca
publica peloincremento da interoperabilidade
dos 6rgaos e das agéncias governamentais,
pelo fortalecimento da presenca do Estado
nas fronteiras e pelo combate a ilicitos
transfronteiricos e aumento da seguranca
nos centros urbanos.

» Promover a paz social por meio da
presenca do Estado brasileiro nos rincoes
mais desabitados do Brasil, da garantia
do patriménio publico, da prevencao e da
reducio da ocorréncia de crises, da protecao

de infraestruturas estratégicas e pela
ampliagao da integracao nacional.
» Incrementar a pesquisa,

desenvolvimento e inovacao pelo fomento
dos institutos tecnolégicos e entidades
académicas, pelo fortalecimento do modelo
sustentavel pelo uso dual de tecnologia, pela
promocao da independéncia tecnolégica e
pelo dominio de tecnologias sensiveis.

» Aumentar a capacidade de dissuasao
contra ameacas por intermédio do incremento
da capacidade operacional da F Ter, da
rearticulagao de tropas no territério nacional
e da criacdo de novas capacidades militares
terrestres.

» Promover a projecdo internacional,
que se dara pelo respaldo a politica externa
brasileira, pelo aumento de exportacido de
bens e de servigos com alto valor agregado,
pela diversificagdo da pauta de exportagoes
e pelo aumento do prestigio internacional,
gerando confianca e atraindo investimentos.

A concepgao do Portfélio no formato
atual foi resultante de um processo de
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Fig 2 - O Portfélio Estratégico do Exército norteia a consecucao de cada um dos seus programas integrantes.

Fonte: EPEx.

evolugdo e maturagao das metodologias
e das melhores praticas, por meio da
capacitacao de pessoal e alinhamento
com o que ha de mais consolidado em
gerenciamento de projetos na atualidade.

Desse diagnostico, constatou-se que, no nivel
estratégico, o Exército conduz um portfélio
integrado por subportfélios e programas,
culminando na subdivisao apresentada no
quadro 1.

Subportfolios

Programas Estratégicos do Exército

Geracao de Forca

Amazonia Protegida

Gestao da Tecnologia da Informacgao e Comunicacoes
Sistema Logistico Militar Terrestre

Sentinela da Patria

Sistema de Engenharia (PENSE)

Modernizagao do Sistema Operacional Militar

Dimensao Humana

Forca da Nossa Forga
Sistema de Educacao e Cultura (PENEC)

Aviacgao
Guarani

Defesa da Sociedade Astros 2020

Proteger

Lucerna

VVVVVVVVVY|(VV|VVVVYYVYY

Defesa Antiaérea

Defesa Cibernética

Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON)

Obtencao da Capacidade Operacional Plena (OCOP)

Quadro 1 - O atual formato do Portf6lio Estratégico do Exército.

O OCOP, em especial, teve sua origem
em 2013, quando ainda denominava-
se Projeto Estratégico do Exército de
Recuperacao da Capacidade Operacional
(Pjt EE RECOP) e é o Ginico que contempla
toda a F Ter. A fim de promover os

N

beneficios supracitados a sociedade, o
EB definiu alguns projetos/programas
como prioritarios. Dentre eles, em
especial no escopo do Subportfélio

Defesa da Sociedade, ha pelo menos seis
possuidores de necessidades operativas
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comuns, a destacar: controlar a iniciativa das
acoes no solo e no espaco aéreo sobrejacente;
obter uma superioridade de informacoes
em areas geograficas nem sempre lineares
e, provavelmente, ndo contiguas; reduzir as
incertezas e 0s riscos a que estdo sujeitas as
forcas empregadas; e ampliar o alcance das
operagoes, multiplicando o poder de combate

nas denominadas operagdes no amplo
espectro [3] dos conflitos. Sdo eles:

» SISFRON;

» PROTEGER;

» Sistema de Misseis e Foguetes

ASTROS 2020;

» Programa LUCERNA; e

» OCOP queabarcaoProjetoCombatente
Brasileiro (COBRA) e o Subprograma de
Artilharia de Campanha (SAC).

Dentre as vantagens operativas a F Ter,
cabe ressaltar o incremento da prontidao
operacional, por meio da melhoria dos
equipamentos individuais e coletivos do
combatente, da substituicio de sistemas
e materiais de emprego militar (SMEM)
defasados tecnologicamente ou ja no final
de seu ciclo de vida. Nesse escopo é que foi
concebido o Projeto SARP.

DIRETRIZ DE INICIA(_;AO DO PROJETO
SARP

Recentemente, a Portaria (Port) n® 093-
EME, de 14 de maio de 2020, aprovou a
Diretriz de Iniciacao do Projeto SARP e criou a
equipe para a realizacao do respectivo estudo
de viabilidade (Est Viabl). De acordo com a
diretriz, sdo objetivos do Projeto SARP:

> dotar o EB de SARP dentro das
categorias previstas para a Forga (0,1 e 2, até o
presente momento);

» desenvolver e coordenar a doutrina de

emprego do SARP dentro do EB, sendo transversal
a outros programas e projetos estratégicos;

» planejar e implantar o suporte logistico
integrado necessario aos materiais dos SARP;

» adequar as infraestruturas fisicas
e de tecnologia da informacado (TI) das
organizagoes militares (OM) a serem
contempladas com os SARP; e

» estabelecer diretrizes para a especializagao
dos operadores e dos responsaveis pela
manutengao organica dos SARP.

Segundo a diretriz, o Est Viabl deve manter o
alinhamento estratégico constante na Port n° 432-
EME, de 10 de outubro de 2017, que aprovou a
diretriz de implantacdo do Programa Estratégico
do Exército (Prg EE) OCOF, (EB-D-08.006), tendo
em vista o Projeto SARP estar vinculado a ele.

Sendo assim, buscando denotar como os
SARP permearao grande parte dos programas
do Subportfélio Defesa da Sociedade, serdo
elencados o0s objetivos gerais dos seis
programas/projetos que contemplam a
aquisicao dessa ferramenta; os principais
beneficios gerados ao EB e a nagao brasileira; e
de que forma esses vetores aéreos corroborarao
para a geracao de capacidades. Sao eles:

» Prg EE SISFRON

Segundo Silva (2012), o SISFRON foi
concebido com o intuito de permitir coletar,
armazenar, organizar, processar e distribuir
dados necessarios a gestdo das atividades
governamentais que visam a manter
monitoradas areas de interesse do territério
nacional, particularmente, da faixa de
fronteira terrestre, servindo também para
oferecer subsidios a iniciativas integradas
de cunho socioecondmico que propiciem o
desenvolvimento sustentavel das regides
contiguas.

A finalidade primordial do SISFRON

é dotar o Pais de meios adequados para

Fig 3 - A presenca do Estado no monitoramento e no controle da regido de fronteira. Fonte: EPEx.
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que o Estado se faca presente e exerga o
monitoramento e controle continuo na
regido de fronteira. Essa presenca do
Estado é fundamental para o combate e a
redugao de violagcdes da lei que ocorrem
pela transposicao ilegal da fronteira
seca ou do uso abusivo da vasta malha
fluvial que enriquece o ecossistema, tanto
na Amazbénia como no Pantanal mato-
grossense.

Os SARP previstos nesse programa
constarao das entregas do subsistema
de sensoriamento, a fim de dar suporte
e permitir acbes especializadas de
sensoriamento, de vigilancia, de
reconhecimento e de obtencido de dados
para o ciclo de inteligéncia.

» Prg EE PROTEGER

E um sistema complexo que visa ampliar
a capacidade do EB de coordenar operacgoes
na protecdao da sociedade, destacando-
se a protecao de estruturas estratégicas
terrestres (EET), infraestruturas criticas,
em situacdo de crise e o apoio a defesa
civil em caso de calamidades naturais
ou provocadas, inclusive em areas
contaminadas por agentes QBRN.

Segundo o Portfélio Estratégico
do Exército, alguns de seus objetivos

especificos merecem destaque, tais como:
ampliar as capacidades da F Ter para atuar
em operacoes de garantia da lei e da ordem
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(GLO), de garantia da votacao e da apuracao,
de protecao de EET, e de prevencao e combate
ao terrorismo; oferecer melhores condigoes
de emprego da F Ter no apoio a defesa civil
em calamidades decorrentes de desastres
naturais ou provocados, inclusive com atuagao
em areas contaminadas por agentes QBRN,
assim como em outras acbdes subsidiarias;
ampliar a interoperabilidade do EB com as
outras forcas militares e sua capacidade para
integrar esforgos interagéncias; e ampliar a
capacidade de pronta resposta da F Ter em
todos os comandos militares de area.

Os SARP estdo previstos como entregas
a serem feitas nos moédulos de emprego
individual e coletivo para fracao de OM de
operacgoes especiais, de OM de defesa QBRN e
de inteligéncia operacional; e nos médulos de
emprego individual e coletivo para fragoes de
combate e apoio, valor pelotao, subunidade
incorporada e subunidade independente.

» Prg EE ASTROS 2020

Com base em sua diretriz de implantagao,
é correto afirmar que o objetivo precipuo do
Programa Estratégico do Exército ASTROS
2020 é contribuir para a ampliagao do poder
de fogo da F Ter.

Para tal, o programa pretende
incrementar a capacidade de apoio de fogo
terrestre de longo alcance do EB por meio
de algumas acobes, a destacar: modernizagao
do atual sistema de artilharia de foguetes

’ PPRUTEGER

PROTEGAOQ DA SOCIEDADE

Fig 4 - A F Ter atuando nas operacoes de garantla da lei e da ordem. Fonte: EPEx.
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ASTROS em uso nos grupos de misseis
e foguetes (GMF); desenvolvimento do
foguete-guiado SS-40G de maior precisao,
baseado no atual foguete de saturacao de
area SS-40; desenvolvimento do missil tatico
de cruzeiro (MTC) solo-solo, com alcance de
até 300 km; e aquisicdo de um SARP para
apoiar a BA de misseis e foguetes.

Em virtude do aumento do alcance e da
necessidade de controle dos efeitos causados
pelos misseis e foguetes, tornou-se imperiosa
a implantacdo de sistemas de comando e
controle, de BA e de controle de efeitos. Tais
necessidades serao supridas pela insercgao de
um SARP incorporado a Bateria de Busca de
Alvos (Bia BA), atendendo aos conceitos de
letalidade seletiva e protecao, como produtos
de defesa (PRODE) de altissimos valores
tecnolégicos agregados.

» Prg EE LUCERNA

Em decorréncia de sua irrefutdvel
necessidade, a inteligéncia militar atua
para gerar a capacidade de reduzir as
incertezas que interferem no cumprimento
das missdes constitucionais da Forga,
otimizando seus resultados. Nesse mister,
segundo o Portfélio do Exército, o Prg
LUCERNA nasceu com a finalidade de
ampliacao da capacidade operativa
Inteligéncia, contribuindo decisivamente
no poder de combate da F Ter no amplo
espectro das operacgoes e na pronta resposta

Doutrina Militar Terrestre | Julho a Setembro de 2021

Fig 5 - Prg EE ASTROS 2020: contribuir para a ampliacao do poder de fogo da F Ter. Fonte: EPEx.

as demandas atuais e futuras da sociedade
brasileira.

Seu objetivo geral € transformar o
Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEx) por
intermédio do aperfeicoamento das estruturas
voltadas para obtencdo e para analise, da
atualizagdo do ensino de inteligéncia militar
e da modernizacao da estrutura de tecnologia
da informacao e comunicacgoes (TIC).

A utilizacdo dos SARP nesse programa
contribuira para ampliar, de forma progressiva
e seletiva, a capacidade de monitoramento/
controle e apoio a decisdo; equipar as OM de
inteligéncia, de forma a ampliar a capacidade
de atuagcdo na protecao da sociedade e na
prevencao as acdes terroristas, tanto em apoio
as situacoes de guerra quanto as de ndo guerra,
e de modernizar a estrutura de TIC e os meios de
obtencao e andlise dos dados oriundos das fontes
de sinais, de cibernética e de imagens.

» Prg EE OCOP

Segundo seu Portf6lio Estratégico, “o
EB deve ser um instrumento dissuasério a
disposicao do Brasil, o que requer organizacao,
equipamento e adestramento, visando obter
resultados decisivos nas operacoes militares
e nas demais atividades das quais participa
ativamente”. A instituicao estd buscando
preencher as lacunas de capacidade, por meio
da obtencéo e da modernizagao de seus SMEM e
PRODE, com o intuito de manter a permanente
capacidade operacional e contribuir com a BID.



Nesse sentido, foi estruturado o Prg EE
OCOE, com vistas a dotar as OM do EB de SMEM
necessarios a obtencdo e a manutengao
de capacidades operacionais adequadas
e, assim, permitir sua efetiva atuacao,
segundo a concepg¢ao da END.

CAPACICADELIPIERN

Contempla
toda a Forga Terrestre

Fig 6 - O OCOP visa a manutencao da permanente
capacidade operacional. Fonte: EPEx.

O OCOP esta subdividido em
alguns subprogramas, projetos e acoOes
complementares para a consecug¢ao de seus
objetivos. Em especial, cabe aqui ressaltar
0s que conterao SARP:

v' Subprograma Sistema de Artilharia
de Campanha (SAC)

Esse subprograma busca a
reestruturacao desse sistema, de modo a
permitir apoiar as operagdes conduzidas
pela F Ter, por intermédio da aplicacao de
fogos adequados as necessidades, de forma
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potente, precisa e oportuna. Nele estao
previstas entregas de SARP que atuarao
em proveito da Bia BA, nas categorias um
e dois.

v Projeto COBRA

Esse projeto tem por escopo dotar o
combatente individual de equipamentos,
armamentos e sistemas adequados a
sua atuacdo mnos diversos ambientes
operacionais visualizados para conducgao
de operagdoes militares pela F Ter, por
meio da obtencdo de SMEM dotados
de adaptabilidade, flexibilidade e
modularidade, possibilitando maximizar
sua letalidade seletiva, protecao individual
e consciéncia situacional.

Ressalta-se que nesse projeto estao
previstas entregas de SARP categorias
Zero e um, assim como a modernizacao e
obtencao de meios militares terrestres, tais
como: viaturas blindadas sobre lagartas e
sobre rodas; viaturas especializadas nao
blindadas; armamento (leve e pesado) e
equipamentos optronicos; material de
comunicacoes e guerra eletrénica; material
de engenharia; material aeroterrestre;
equipamento individual e material de
estacionamento; municao; material
de defesa QBRN; material de satde
operacional; dentre outros.

2lg

GCOBRA

Projeto Combatente Brasileiro

Fig 7 - Equipar o combatente para atuar nos diversos ambientes operacionais. Fonte: Industria de
Material Bélico do Brasil (IMBEL).
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Pode-se concluir que, em virtude
do atual cenario de operagdes no
amplo espectro, tornou-se realmente
mandatério dotar a F Ter de capacidades
que lhe permitam fornecer uma melhor
consciéncia situacional aos comandantes
e decisores em todos os niveis, a fim de
mitigar baixas e economizar meios. Tal
realidade suscitou a implantacao de SARP
na F Ter como um diferencial tecnolégico,
em especial nas categorias zero, um e
dois. Esses sistemas, por concepgao,
devem complementar outras capacidades
militares terrestres para o incremento da
prontidao operacional terrestre.

De igual modo, é licito afirmar que a
implantacao dessa nova capacidade de apoio
ao combate no EB permitira a F Ter realizar:
o levantamento de dados de inteligéncia,
em particular na faixa de fronteira, para
todo e qualquer tipo de operacdo militar; a
BA para os fogos de artilharia de campanha
ou de misseis e foguetes; acoes de guerra
eletronica; acoes de sensoriamento remoto,
monitoramento, controle, apoio a decisao

e apoio a atuacao; acbOes em proveito do
sistema de engenharia de construgao;
apoio a populacdo em geral e aos governos
federal, estaduais e municipais, oferecendo
melhores condigdes de emprego da F Ter
no apoio a defesa civil em calamidades
decorrentes de desastres naturais ou
provocados, inclusive com atuacao em
areas contaminadas por agentes QBRN,
assim como em outras acoes subsidiarias;
dentre outras vantagens, contribuindo
para a dissuasdo extrarregional, com o
desenvolvimento sustentavel e a paz social,
para a modernizagao do novo sistema
operacional militar e, finalmente, para o
aperfeicoamento do sistema de ciéncia,
tecnologia e inovacao.

Sua transversalidade, demonstrada
no Portfélio Estratégico do Exército, deve
servir como fundamento para que o Projeto
SARP continue recebendo alta prioridade
pelo comando da Forga e, assim, juntamente
com a continuidade dos programas/projetos,
seja alcancada a prontidao operacional tao
necessaria para a defesa da soberania, da
ordem e do progresso do Brasil.
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NOTAS
[1] Segundo a PND (BRASIL, 2012b), “a questao ambiental permanece como uma das preocupagoes
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Segundo BRASIL (2014), esse é um “conceito operativo do Exército que estabelece que a Forca
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A TMPORTANCIA DO
ADJUNTO DE COMANDO
NO ASSESSORAMENTO
AO COMANDANTE: UMA
REFLEXAO PRELIMINAR

“A grandeza de uma funcdo estd
talvez, antes de tudo, em unir os
homens” (Saint-Exupéry).

O presente artigo tem por finalidade
proporcionar uma reflexdo inicial sobre a
imprescindivel compreensao e sintonia com a
Intencao do Comandante (IC) para a atuacao do
Adjunto de Comando (Adj Cmdo).
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Nesse sentido, buscou-se uma abordagem
conceitual a esse principio norteador,
bem como sua influéncia no escopo de
atribuicoes desse importante cargo e a
constante necessidade desse alinhamento.
Assim, sera apresentado, por meio de revisao
bibliografica, uma breve, porém pertinente,
analise da tematica em tela.

Conforme demonstram  pesquisas
recentes, o Exército Brasileiro (EB) é uma
das instituigcoes com maior credibilidade
junto a sociedade civil. Segundo
levantamento feito, em 2018, pelo Instituto
Qualitest Ciéncia e Tecnologia, 80,3% da
populacao brasileira atesta a confiabilidade
e a seriedade do EB. Esse expressivo
percentual denota, sobretudo o valor do
fator humano em nossa Forca.

Visando manter-se na vanguarda da
defesa da patria, o EB vem desenvolvendo
o seu Plano Estratégico para ser uma Forga
Terrestre (F Ter) do futuro, que esteja apta
a gerar forca e a projetar poder, inclusive
internacionalmente. Para tanto, existe uma
busca continuada por valorizar e desenvolver
seu pessoal por meio do subportfélio
dimensao humana.

Nesse sentido, a criagao da funcao
de Adj Cmdo esta inserida nesse esforgo
de fortalecimento da dimensdo humana
no EB. Simultaneamente visionaria e
perspicaz, essa funcdo permite ao sargento
mais antigo e experiente o assessoramento
ao comando da organizacao militar (OM),
completando, portanto, o assessoramento
em todos os niveis de comando na estrutura
organizacional da F Ter.

O primeiro sargento ou o subtenente que
ird compor o universo de selegao para essa
importante funcdo deve possuir destacada

lideranca, reconhecida competéncia
profissional e ilibada conduta pessoal
(BRASIL, 2016a, p. 20). Ademais, deve

nao sé ter iniciativa, mas contribuir para
desenvolvé-la, estimulando as pracas [1] da
unidade (BRASIL, 2016b, p. 24).

Tal exigéncia enseja a questdo principal
desta reflexdo, qual seja, a imprescindivel
compreensao e sintonia com a IC para
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atuacao eficiente do Adj Cmdo. Essa questao
é sobremodo pertinente, uma vez que o Adj
Cmdo devera lidar com situacgoes diversas
e provavelmente inusitadas, nas quais a IC
sempre deverd balizar suas agoes.

Nesse cenario, utilizando a revisao
bibliografica como metodologia pertinente
ao assunto, este artigo visa tematizar e
propor um alargamento de compreensao
da questao posta em tela. Assim, tornou-se
imperioso esclarecer o conceito de IC, uma
vez que o Adj Cmdo atuard em proveito da
OM. Para isso, exercera suas fungoes junto
ao Comando da Unidade (BRASIL, 2016a, p.
20).

A partir desse contexto, portanto, nossa
hipétese é a de que para cumprir sua missao
precipua de forma eficiente, efetiva e eficaz
0 Adj Cmdo devera estar em sintonia com a
IC. Nesse sentido, cumpre ressaltar a dupla
relevancia desta pesquisa, isto é, em primeiro
lugar, destaca-se pela pertinéncia de um
assunto recente e atual e, em segundo lugar,
pelo potencial de difundir a necessidade desse
alinhamento, bem como dirimir eventuais
duvidas sobre a atuagao do Adj Cmdo.

Adjunto de Comando

O CONCEITO DE INTENGAO DO
COMANDANTE

A celeridade e a amplitude das mudancas
que ocorrem nas diversas areas do
conhecimento humano, no tempo presente,
impoem aos individuos e aos grupos
sociais a necessidade de identificarem-
se e adaptarem-se a nova realidade. No
ambito do Exército isso também ocorre, e
justamente nesse contexto é que o conceito
de IC avulta de importéancia.

A 1IC proporciona o direcionamento
harmonico na cadeia de comando, isto é, a
orientacdo para as suas decisoes. Portanto,
os militares envolvidos devem conhecer a
intencao de seu chefe, bem como a intengao
do escaldoimediatamente superior, seguindo
rigorosamente a cadeia de comando, pois
isso fara com que tenham em mente, a
medida que decidem qual a melhor conduta
a se adotar e os objetivos finais dos seus
superiores.

Antes de instrumentaliza-lo, contudo, é
preciso aclarar esse conceito. Para o Coronel
Ancker III, do Exército dos EUA:
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a Intencdo do Comandante define os limites
dentro dos quais os subordinados podem
exercer a iniciativa. Isso proporciona aos
subordinados a confianga para aplicar seu
juizo em situacdes ambiguas e urgentes, pois
conhecem a finalidade, a tarefa-chave e o
resultado final desejado da missdao (ANCKER
III, 2013, p. 75).

Esse conceito, a bem da verdade, nao é
novo, uma vez que a ideia de IC permeava a
doutrina de outros exércitos desde o segundo
quartil do século XX (SILVA et al, 2004, p. 17).
Outra defini¢do possivel de IC é aquela que
descreve, sucintamente, o que se constitui
um éxito para a operacgao. Inclui o propédsito
e as tarefas principais da operacdo e as
condicoes que definem o estado final desejado
(DEMPSEY, CHAVOUS, 2013, p. 62).

O General Castro (2013, p. 24), do EB,
resumiu tal conceito de forma bastante
clara a partir do cenario final desejado
pelo comandante, assim “orientados pela
intengao, os lideres subordinados sentir-
se-ao seguros e estimulados a decidir,
por iniciativa proépria e com presteza,
em face do inesperado, do inédito e do
nao planejado”. Embora tal conceito seja
utilizado, normalmente, em relacdo as
manobras militares, é plenamente legitima
e plausivel sua aplicacao a vida organica da
caserna, na qual o Adj Cmdo desempenhara
relevante funcao.

Nesse contexto, emerge uma questao,
qual seja em que medida se faz necessaria
a compreensdao da IC. A resposta a tal
questionamento pode ser dada observando,
por exemplo, que a maioria do emprego da
Forca tem sido ultimamente em missoes
de garantia da lei e da ordem (GLO), cujas
especificidades de descentralizacdo de tropas
e deslocamento de sede sao ébices normais.
Em tal conjuntura e em funcido de uma
eventual auséncia fisica do comandante,
bem como da preméncia de certos casos,
torna-se imperiosa a atuacgao imediata do Adj
Cmdo enquanto agente difusor da IC para os
graduados.

Levando-se em consideracao a
possibilidade de a situacao acima exposta
ocorrer, quando nao seja possivel uma
orientacao direta ou nao haja uma diretriz
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clara sobre determinado fato, conheceraICé o
caminho mais seguro para a atuacao sinérgica
do Adj Cmdo em que o seu proceder conflua
no mesmo sentido daquilo que intencionaria
o comandante se estivesse presente.

Portanto, uma compreensido adequada
da IC seguramente serd contribuicao
significativa no escopo das atribuigdes do
Adj Cmdo, tanto para atuacgoes diretas, que
se fizerem necessarias, dadas a preméncia
das questoes a serem dirimidas, quanto para
direcionamentos cotidianos mais simples a
pares e subordinados em que se possa filtrar
problemas, no fito de evitar intercorréncias
que onerem o comando, de modo que a sua
missao precipua seja cumprida.

A ATUAGAO DO
SINTONIZADA COM A IC

A recente criacao do cargo de Adj Cmdo,
bem comoasuanormatizacaono Regulamento
Interno e dos Servigos Gerais (R-1), evidencia
a valorizacdo das pragas como parte da
renovacao da politica de pessoal no Exército,
mormente quanto a carreira do graduado.
Entrementes, uma das atribuicoes do Adj
Cmdo é contribuir para o desenvolvimento
da lideranga militar das pracas e para
o desenvolvimento de wum ambiente
organizacional que estimule o espirito de
iniciativa, bem como o comprometimento
com a Instituicao (BRASIL, 2016b, p. 24).

Nesse sentido, o Adj Cmdo deve cultivar
e incentivar a iniciativa das demais pragas.
Ademais, é possivel identificar diretrizes
para tais realizacbes nas legislagbes que
estabeleceramafuncaoeasatribuicoesdoAdj
Cmdo (BRASIL, 2016a; 2016b). Por exemplo,
entre as atribuicbes discriminadas no R-1
atinentes ao cargo é: “cultuar, disseminar
e estimular, no ambiente organizacional, o
desenvolvimento de valores, deveres e ética
militar” (BRASIL, 2016b, p. 24). Além disso,
deve-se observar e cumprir fielmente as
premissas basilares da nossa Instituicao: a
hierarquia e a disciplina.

Embora a maioria das atribuigdes
esteja prevista no R-1, o exemplo
supracitado constitui-se um caso no quala
iniciativa do Adj Cmdo pode ser evidenciada.

ADJ CMDO
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Nesse contexto, sua atuacdo deve ser
pautada, nas normas e nos regulamentos
existentes e em consonéancia com a IC.

Diante disso o Adj Cmdo, observando
os preceitos da ética militar e da lealdade,
podera contribuir com a sua experiéncia
como graduado e seu conhecimento de
tropa, sempre que observar a necessidade
e, obviamente, quando requisitado por
seu comandante. Assim, sera de suma
importancia para o éxito no desempenho
de sua fungao utilizar sua criatividade
para administrar os problemas fortuitos.
Comunicar-se de forma objetiva, com
exatidao e precisao fard com que consiga
ser, provavelmente, o principal graduado
propagador da IC e, mais precisamente,
que essa chegue a todos os militares da
OM, com mais énfase as pragas.

1
4

Fig 2 - A atuacdo do Adj Cmdo devera estar sempre
alinhada com a IC. Foto: Cb De Paiva, da 4® Bda Inf L Mth.

Em sua dissertagao de mestrado em
ciéncias militares, o oficial do Exército
portugués Luis Miguel Semedo Duarte, (2010,
p.- 12) ao abordar essa tematica naquela F
Ter, levantou uma questdo interessante:
“intencao do comandante e a iniciativa dos
subordinados, qual a relagao?”. Trata-se
de uma questao transversal a do Exército
Brasileiro, uma vez que Duarte postula
o controlo directivo que, grosso modo,
seria o exercicio da iniciativa nos escaldes
subordinados na execucdo de missao
descentralizada, tendo como base a IC.

No contexto do EB, o conceito de controlo
directivo parece coincidir com a atuacao do
Adj Cmdo sintonizada com a IC, uma vez que:

Adjunto de Comando

o controlo directivo concentra-se no
objetivo da operacdo e ndo em “como”
realizd-la. Este tipo de ordens enfatiza
a tomada de decisao oportuna, a
compreensdo da Intencdao do Comandante
e aresponsabilidade dos subordinados em
actuar dentro dos limites estabelecidos
de modo a alcancarem o estado final
desejado. A base fundamental do controlo

2

directivo é a confiangca e compreensao
mutua entre superiores e os subordinados.
Deve estabelecer um clima que permita
o erro e estimule a iniciativa (DUARTE,
2010, p. 13).

Assim, essa é uma zona de atuagdo mais
flexivel que requer do Adj Cmdo iniciativa e,
certamente, exigira, para o bom cumprimento da
missao, a correta compreensao da IC. Trata-se,
efetivamente, de um pré-requisito fundamental
para uma atuacao sinérgica e eficiente, calcada
nas diretrizes gerais emanadas pelo comandante
e que deve ser entendida pelos elementos
subordinados e, sobretudo, pelo Adj Cmdo.

A BUSCA PELA SINTONIA COMO OBJETIVO
INTERMEDIARIO

Os principios postos em questdo nos
tépicos anteriores devem ser compreendidos
relacionando-se entre si em uma
confluéncia muatua, na qual o fim principal
é o cumprimento da premissa estabelecida
pelo EB referente ao Adj Cmdo, assim o Adj
Cmdo atuara em proveito da OM. Para isso,
ele exercera suas funcgdes junto ao comando
da unidade, em assessoramento direto
(BRASIL, 2016a, p. 20).

Para alcancar esse objetivo, é necessario
que o Adj Cmdo nédo s6 tenha a iniciativa,
mas sua atuacdo, para ser eficiente, devera
estar alinhada com a IC, o que pode ser
nomeada como sintonia. E, nesse sentido, que
pontuamos que a atuacgao do Adj Cmdo com a
IC, embora importantissima, constitui-se um
objetivo intermedidrio, justamente porque o
objetivo final somente podera ser alcancado
se houver sintonia.

Tendo em mente que o Adj Cmdo é o
assessor do comandante para questoes
sensiveis e correntes relacionadas as
pracas, bem como o interlocutor das
preocupacgoes e das necessidades pessoais e
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profissionais das pracas (BRASIL, 2016b, p. 24),
assim construindo uma via de mao dupla, ele
deve estar sintonizado com a IC para que possa
transmiti-la de forma adequada as pracgas. Trata-
se de criar entendimento compartilhado entre
comandantes, seus estado-maiores e 0s seus
subordinados (SCAIFE; MILLS, 2016, p. 52).

O pensamento e as atitudes do Adj Cmdo
precisam estar alinhados com as diretrizes do
comandante, pois somente com agoes pertinentes
podera conquistar e manter sua confianga, por
meio de atributos, como lealdade, coragem moral
e camaradagem. Essa conquista legitimara seu
acesso aos liames da OM e facilitara sua percepgao
de como estd o clima organizacional. Nesse
sentido, conhecer a OM, seus integrantes e seu
clima organizacional é fator preponderante para
um assessoramento consistente e respaldado.

Essa sintonia sera tanto maior quanto mais
precisofor o entendimento e a adesao voluntéria a
IC. Constitui-se, assim, uma busca constante por
um estado ideal. Por sintonizar, pode-se entender
estar em um mesmo estado de frequéncia de
dois sistemas, entre um emissor e um receptor.
Esse alinhamento ou sintonia tem um potencial
bastante significativo para que objetivos sejam
alcancados. Sobre isso, o General Belchior Vieira,
do Exército portugués, afirma que:

o estudo da ciéncia do pensamento tem
demonstrado que os subordinados se revelam
mais empenhados em apoiar um plano ou uma
decisao quando eles préprios participaram de
algum modo, no seu desenvolvimento. Esta
participagdo garante, como regra, dividendos
aprecidveis em termos de motivacao acrescida
e de melhor execugao das tarefas ou missoes
(VIEIRA, 2002, p. 51).

Desse modo, o correto entendimento da IC,
isto é, sintonizado, acarretara naturalmente uma
melhora sensivel ao ambiente de trabalho, mas
também ao cumprimento das missoes da OM.
O Adj Cmdo deve buscar constantemente essa

sintonia, atuando de maneira particularizada
ou coletiva, de modo a alcancar o maximo de
pracas possivel, sempre no fito de lograr éxito
no objetivo final que é atuar em proveito da OM
(BRASIL, 20164, p. 20).

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo pretendeu, conforme explicitado
em seu subtitulo, apresentar uma reflexdo
preliminar ou inicial, de forma suscinta, acerca
da necessaria relacao entre a IC e a atuacao do
Adj Cmdo. Nesse escopo, buscou-se destacar tais
conceitos, de modo que sua problematizagao
possibilitasse uma melhor compreensao dessa
importante tematica.

A andlise dos conceitos e sua consequente
ponderacdo ensejaram-nos uma proposta
para que pudéssemos esclarecer a questao
principal de nossa tematica, a imprescindivel
compreensao e sintonia com a IC para
atuacgao eficiente do Adj Cmdo. A proposta
incide diretamente naquilo que chamamos
de sintonia com a IC. Assim, pensamos que
um perfeito entendimento de qual seja a IC
instrumentalizara o Adj Cmdo néo s6 ao bom
desempenho de sua fungao, mas a conduzir,
por meio de sua lideranga, as demais pracas
no alinhamento com essa IC, proporcionando
a sinergia necessaria ao cumprimento das
missoes da OM.

Portanto, o conhecimento da IC e
a iniciativa do Adj Cmdo sao fatores
cruciais para o sucesso dessa nova

empreitada no EB, sobretudo se estiverem
sintonizadas. Por fim, cumpre sublinhar
que apresentamos, embora importantes,
reflexdes preliminares e isso de maneira
sintética. Logo, pensamos que os resultados
da pesquisa, os objetivos alcangados, assim
como as lacunas que porventura persistam
podem ser um ponto inicial para novas
pesquisas sobre o assunto e, quicd, ainda
ensejar novas abordagens a tematica.
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CAPACIDADES E COMPETENCIAS
PARA AS OPERAGOES EM
MONTANHA PELO EB

Este artigo tem por finalidade apresentar
as capacidades contemporaneas para as
operagoes em montanha (Op Mth) pelo
Exército Brasileiro (EB), relacionando-
as, ainda, com o desenvolvimento das
competéncias profissionais necessarias aos
especialistas que atuam nesse tipo de ambiente
peculiar. Para tanto, utilizou-se o método
indutivo, com abordagem qualitativa. A
pesquisa foi do tipo ex-post facto, priorizando
a bibliografica e a documental.

A pesquisa bibliografica baseou-se em
publicacdes e em estudos sobre o combate
terrestre em regidoes de montanha e sobre
competéncias. A documental foi realizada
por meio da coleta de dados nos arquivos
histéricos do 11° Batalhdo de Infantaria de
Montanha (11° BI Mth), sediado na cidade de
Sao Joao del-Rei-MG, nos manuais do EB, bem
como em documentos de curriculos dos cursos
e dos estagios desenvolvidos pelo Centro de
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Instrucao de Operagoes em Montanha (CI Op
Mth) do 11° BI Mth, os quais possibilitaram
realizar uma breve prospeccao de cendrios, a
identificacdo de capacidades necessarias ao
emprego em Op Mth e de competéncias para as
atividades de montanhismo militar (Mth Mil).
Enfim, sera estabelecido um paralelo entre
os resultados obtidos para o planejamento
baseado em capacidades em torno de seus
cenarios prospectivos e as competéncias
necessarias a serem desenvolvidas, a partir
dos referenciais estudados.

AS ORIGENS DO MONTANHISMO NO EB
O ambiente operacional de montanha
(Ambi Op Mth) é um grande espago geografico,
composto por formas e acidentes com
consideravel desnivel em relacdo a A4rea
circunvizinha, podendo ser constituido de picos
isolados, conjuntos de montanhas simples ou
complexas, como as serras e as cordilheiras
(REIS, 1991; BRASIL, 2020). Esse ambiente
peculiar nao estd associado as regioes de
grandes altitudes (SILVA NETO, 1993), mas a
necessidade de emprego de taticas, técnicas e
procedimentos (TTP) de Mth Mil.

Ao longo da histéria, nesse tipo de
ambiente operacional de caracteristicas
peculiares, o Brasil participou da 22
Guerra Mundial com emprego de tropas.
Essa participacao foi traduzida por meio
da atuacdo da Divisdo de Infantaria
Expedicionaria da Forca Expedicionaria
Brasileira (FEB) nos Apeninos italianos,
entre 1944 e 1945, ao lado da 102 Divisao de
Montanha do Exército dos Estados Unidos
da América (OLIVEIRA, 2015). Essa memoria
angaria relevancia e pertinéncia nos conflitos
armados de amplo espectro contemporaneos,
que englobam consideraveis ambientes de
baixa e média montanha [1], nos diversos
espagos geograficos mundiais, como no
Afeganistao, na Armeénia, no Azerbaijao e no
Oriente Médio.

Delineando essa trajetéria, em maio de
1965, foi estabelecida a Forca Interamericana
de Paz (FIP), por resolugdo da Organizagao dos
Estados Americanos (OEA), a fim de colaborar



na restauracao da normalidade na Republica
Dominicana. Para atender a resolucao da OEA,
o Brasil organizou o Destacamento Brasileiro
da Forca Armada Interamericana (FAIBRAS),
adestrando, na Republica Dominicana, tropas
brasileiras em técnicas de montanhismo e
em técnicas de combate em ambiente de
selva. Cumpre destacar que aquele pais
possui montanhas com mais de 3.000 metros
de altitude e, aproximadamente, 30% de
seu territério se engloba por esse ambiente
operacional (MATTOS, 1966).

Entre os ultimos meses de 1966 e o inicio
de 1967, houve um dos primeiros movimentos
de resisténcia armada foquista (influéncia
cubana) na regiao do atual Parque Nacional de
Caparad, localizado na divisa dos estados de
Minas Gerais e do Espirito Santo. Para debelar
a Guerrilha de Caparad, houve o emprego de
forcas militares em uma regido que abarca
montanhas com mais de 2.800 metros de
altitude (OLIVEIRA, 2015). Insta enfatizar que
as montanhas facilitam o homizio de forgas
irregulares em seus vales. Ademais, corrobora-
se a visao de Graw e Vasquez (2002) de que
existem dois contextos tipicos para as Op Mth:
a guerra irregular e a disputa de fronteiras.

No contexto da disputa de fronteiras,
ressalta-se que, em 1995, Equador e Peru,
paises do entorno estratégico brasileiro,
envolveram-se na disputa pela Cordilheira do
Condor, na Guerra de Cenepa. A Cordilheira do
Condor é um movimento limitrofe entre esses
paises, com altitudes acima de 2.500 metros, o
que dificultou, com relevancia, a mobilidade
das tropas empregadas, demandando TTP Mth
Mil (GRAW; VASQUEZ, 2002; MATOS, 2005).
O Brasil participou das negociagOes para a
paz, as quais resultaram na Declaracao de
Paz pelo Itamaraty, seguida pela instalacdo da
Missdo de Observadores Militares Equador-
Peru (MOMEP), cuja Coordenagao-Geral
coube ao Brasil. Durante seus cinco anos de
funcionamento, a MOMEP logrou obter o
cessar-fogo e a desmilitarizagao da zona.

Mais recentemente, tornou-se recorrente
o emprego das Forcas Armadas em operacoes
de cooperacgao e coordenagao com as agéncias
(OCCA), particularmente, no Rio de Janeiro
(GODOY, 2018), a fim de viabilizar a presenca

AS OPERAQOES EM MONTANHA NO EB
11° BI Mth

do Estado nos aglomerados subnormais
populacionais  (comunidades) cariocas,
bem como por a ordem publica a termo e
garantir a seguranca de grandes eventos.
Cabe ressaltar que o Rio de Janeiro é uma
megaldpole icone mundial, localizada em
areas que demandam as TTP Mth Mil, com
a existéncia de elevagoes rochosas, alcantis
e pareddes que sdo itinerarios ou mesmo
acidentes capitais para o enfrentamento dos
diversos tipos de ameaca [2].

Nesse contexto, este artigo apresenta as
capacidades [3] contemporaneas para as Op
Mth pelo EB, relacionando-as, ainda, com o
desenvolvimento das competéncias profissio-
nais necessarias aos especialistas que atuam
nesse tipo de ambiente peculiar.

Para tanto, utilizou-se o método indutivo,
com abordagem qualitativa, conforme Lakatos
e Marconi (2003), inferindo conclusdes a
partir de dados particulares. A pesquisa de
campo foi do tipo ex-post facto, uma vez que a
observacao e a coleta de dados foram realizadas
diretamente no local da ocorréncia dos fatos,
ap6s o objeto de estudo ter sido implantado e
consolidado. Para validacao das conclusoes,
foram realizadas interagoes com especialistas,
tanto por meio de consultas individuais
como, também, em grupo multidisciplinar, no
Semindario Doutrinario Brigada de Infantaria
de Montanha, realizado em julho de 2021.

Nessa senda, abordam-se, a seguir, uma
breve prospeccao de cenarios, as capacidades
conexas, bem como as competéncias
necessarias aos especialistas em montanhismo.
Ressalta-se que a doutrina militar de emprego
em terreno montanhoso nao difere da
doutrina militar em terreno convencional. As
adequacgoes se fazem necessarias devido as
especificidades desse peculiar ambiente que
exigem o emprego de TTP de Mth Mil.

0S CENARIOS PARA AS OPERACOES EM
MONTANHAS

Corréa (2020) considera que as capacidades
e suas conceituagoes subjacentes, atividades
e tarefas, sao analisadas, selecionadas e
definidas com base em ameacas apontadas
pela avaliacdo de cenarios. Nesse sentido, para
avaliacao de cenéarios, consoante ao manual
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técnico EB 70-MT-10.401 Produgao do
Conhecimento de Inteligéncia, e ao trabalho
de Heuer e Pherson (2011), o presente
estudo buscou utilizar a técnica de analise
de futuros alternativos, a partir de duas
forgcas que sdo motrizes para o emprego da
Forca Terrestre (F Ter), contextualizadas
para as atividades e as tarefas tipicas do/no
Ambi Op Mth:

» a situacdo de emprego das forgas
militares: guerra (defesa da patria) e nao
guerra (emprego limitado); e

» espaco geografico de
internacional ou nacional
nacional).

Tendo como base o delineamento
da trajetéria apresentado nas origens
do montanhismo no EB, depreendem-se
quatro cenarios/contextos que englobam as
capacidades militares terrestres (CMT), as
capacidades operativas (CO) e as atividades

projecao:
(territério

» forca expedicionaria/defesa
externa — contexto de projecao internacional
de poder militar em area com ambiente de
montanha para a defesa da Patria;

» contra forgas irregulares — contexto
de projecdo de poder militar no territério
nacional, em area que demanda TTP Mth Mil,
contra forcas irregulares;

» OCCA sob a égide internacional -
contexto de projecdo internacional de poder
militar, em coordenagdo e cooperacao com as
agéncias internacionais, ou conforme arranjo
internacional Dbilateral, atuando contra
ameacas em ambiente que demanda TTP de
Mth Mil; e

» montanhasdonossoBrasil-contexto
de projecao do poder militar na segurancga/
protecao integrada, em coordenagao e
cooperacao com as diversas agéncias, atuando
contra ameagas em ambiente que demandem
TTP Mth Mil em territério nacional.

e as tarefas para a F Ter em Op Mth, sendo Esses cendrios/contextos podem ser
eles: resumidos conforme a figura 1:
Guerra
For
Contra orsa
Expedicionaria
Forcas
Irregulares / Defesa
8 Externa
- Projecao
Projecao )
Internacional
Interna

N3o Guerra

OCCA sob a
égide
internacional

Fig 1 — Cenéarios/contextos em Op Mth.

Doutrina Militar Terrestre | Julho a Setembro de 2021



FORCA EXPEDICIONARIA/DEFESA
EXTERNA

Inicialmente, deve-se considerar que
uma das atribuicoes das Forcas Armadas,
previstas pela atual proposta de Estratégia
Nacional de Defesa, encaminhada em 2020
paraoCongressoNacional, édetercondicoes
de atuar como forca expedicionaria para
salvaguardar os interesses do Brasil no
exterior. O histérico da FEB, atuando nos
Apeninos italianos, é um exemplo pratico
desse emprego (NOLASCO SOBRINHO,
2009). Ressalta-se que cerca de 1/3 das
terras mundiais se encontram em terreno
de montanha.

No entorno estratégico, salienta-se a
presenca da Cordilheira dos Andes, que se
estende da Venezuela a Patagbnia, ou seja,
esta presente em seis paises do continente
sul-americano (SANTA ROSA, 1992). A
atuacao de forca militar na Cordilheira dos
Andes exige, sobremaneira, o emprego de
tropas vocacionadas ao Ambi Op Mth.

Em termos de defesa da patria, além
de existirem montanhas que caracterizam
areas fronteirigas no arco andino ou guiano
(SANTA ROSA, 1992 e MATOS, 2005), deve-
se destacar cadeias montanhosas e serras
que canalizam eixos de comunicacao
importantes entre grandes centros
urbanos. Por exemplo, a rodovia Juscelino
Kubitschek/Washington Luis (BR 040) faz
comunicacgao entre as cidades protagonistas
economicamente, Rio de Janeiro e Belo
Horizonte, com o Distrito Federal, esses
estados sdo responsaveis por mais de 55%
do produto interno bruto (PIB) nacional
(NOLASCO SOBRINHO, 2009 e OLIVEIRA,
2015). No trecho do Rio de Janeiro a Belo
Horizonte, existem regides com alcantis,
pareddes rochosos e penhascos com
dominancia e visada direta sobre a BR 040,
cuja posse é relevante para a mobilidade
terrestre de forcas que desembarquem no
Rio de Janeiro, seja maritimo ou aéreo,
e se desloquem para o Distrito Federal.
Ademais, em todos os biomas brasileiros,
h4 regidoes que demandam TTP Mth Mil [4].

AS OPERACOES EM MONTANHA NO EB
11° BI Mth

Além disso, a BR-101 é uma rodovia
longitudinal brasileira que tem inicio no
municipio de Touros, no Rio Grande do
Norte, e termina em Sao José do Norte,
no Rio Grande do Sul. No trecho que passa
pelos estados do Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Parand, Sao Paulo, Rio de Janeiro
e de Minas Gerais, a rodovia atravessa a
Serra do Mar, com a existéncia de alcantis,
penhascos e regides com dominancia e
visada direta sobre a via.

No trecho do Rio de
Janeiro a Belo Horizonte,
existem regioes com
alcantis, paredoes
rochosos e penhascos
com dominancia e visada
direta sobre a BR 040, cuja
posse é relevante para a
mobilidade terrestre de
forcas que desembarquem
no Rio de Janeiro, seja
maritimo ou aéreo, e se
desloquem para o Distrito

Federal. , ,

CONTRA FORCAS IRREGULARES

As regidoes montanhosas sao propicias
ao desenvolvimento de centros de
recrutamento de forcas irregulares. A
hostilidade das condigOes climatolégicas
e a falta de acessibilidade nessas regioes
favorecem o homizio de guerrilhas
treinadas no Ambi Op Mth, dificultando
seu combate.

Segundo  Visacro (2009), Sierra
Maestra, em Cuba, é um movimento pouco
habitado, revestido de florestas tropicais,
que nao ultrapassa 2.000 metros de
altitude, mas que proporcionou o homizio
e a liberdade de agcédo para que um grupo
de doze insurgentes se transformasse
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em 1.500 guerrilheiros, derrubando o
governo em 1959. Nao menos importante,
forcas multinacionais enfrentaram
contrainsurgentes e terroristas nas
montanhas do Afeganistdo na Guerra
contra o Terror, como indica Visacro:
Apo6s os atentados de 11 de setembro
[...] das montanhas do Afeganistao,
os militantes do Taliba, em retirada,
renovaram o apelo internacional pela
jihad, conclamando muculmanos de
todo o mundo a eles no derradeiro
confronto (2009, p. 216, grifo nosso).
Frisa-se que, nas imediagdes da
Serra do Imeri—-AM, na fronteira com a
Venezuela, héd registros de atuacao de
frentes dissidentes das Forgas Armadas
Revolucionarias Colombianas (FARC),
segundo MATOS (2005). Salienta-se que,
atualmente, as dissidéncias das FARC
sdo combatidas na Coldémbia, sob a égide
do direito internacional dos conflitos
armados.

OCCA SOB A EGIDE INTERNACIONAL
A instabilidade politica, economica
e social na atual conjuntura globalizada,

provocada por ameacgas difusas, como
desastres mnaturais, terrorismo, crime
organizado transnacional, acabam
performando estados falidos, clama,

conforme Matos (2014), a responsabilidade
de proteger de foros e de organizagdes
internacionais, securitizando o tema,
demandando o emprego de tropas para
a manutencao/estabilizacdo da paz no
contexto extracontinental ou em paises do
entorno estratégico. Assim, admitem-se:

» operagdes de paz em paises com
cadeias montanhosas, conforme previsto
na Carta das Nacgoes Amigas;

» arranjos internacionais de defesa
coletiva, em areas montanhosas ao redor
do mundo;

» acodes de carater humanitario, par-
ticularmente em regidoes de montanha, em
paises atingidos por efeitos de catastrofes
naturais ou decorrentes de guerra; e
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» estabilizacdo de paises com re-
gioes com obstaculos rochosos, visando a
reconstrucao da infraestrutura, a restau-
racao da governanca local e a consolida-
¢ao da paz.

A participacao do Brasil na FAIBRAS
(MATTOS, 1966) e a disputa fronteirica na
Cordilheira do Condor (GRAW, VASQUEZ,
2002) exemplificam esse cenario.

Nesse sentido, percebe-se que a
instabilidade politica dos paises do Oriente
Médio e Norte-Africano é uma constante
e que forgcas militares transnacionais
se fazem presentes em paises com
significativas presencas do Ambi Op Mth
como: Noshaq, no Afeganistao, que é a
mais alta montanha com 7.690 metros
de altitude; Qurnat as Sawda, no Libano,
com 3.088 metros de altitude; e Monte
Hérmon, fronteira entre o Libano e a Siria,
com 2.814 m de altitude.

AS MONTANHAS DO NOSSO BRASIL

A atuacao de organizagdes criminosas
(ORCRIM) no sudeste do pais, regiao
responsavel por mais da metade do PIB
nacional, obtém significativa expressao
a ponto de comprometer a eficiéncia da
seguranca publica e desestabilizar as
estruturas sociais das principais cidades
(TRES, 2003), em especial, na cidade
do Rio de Janeiro-RJ. Tal fato implica
na constante participacdao das Forgas
Armadas em operacOes de garantia da lei
e da ordem, a exemplo do que aconteceu
na ualtima década (GODOY, 2018).
Considerando que o espago geografico
do Rio de Janeiro se caracteriza pela
existéncia de paredodes rochosos, alcantis
e elevagdbes rochosas nos acessos as
comunidades e as infraestruturas criticas,
destaca-se que o emprego de TTP Mth Mil
potencializa a capacidade operativa das
forcas de emprego.

Por seu turno, observam-se que
as atividades de ecoturismo nos
parques nacionais, em especial, as que
possibilitam a execucao de atividades



de montanhismo, crescem no ritmo das
divulgacdoes pelas redes sociais e pela
facilidade de contratacoes de servicos de
guias. Porém, expOe a riscos e a acidentes,
que exigem técnicas de montanhismo
para a eficiéncia da busca, salvamento
e evacuacao da vitima (BRASIL, 2020).
Ressalta-se que as tropas de montanha
sdo vocacionadas as acOes de busca,
salvamento em montanha (ABSM) e que
ha histérico nao apenas de ABSM, mas
inclusive de monitoramento ambiental
em prol de outras agéncias.

Além disso, deve-se considerar que
desmoronamentos decorrentes de chuvas
torrenciais sao costumeiros em regioes
de montanha, principalmente, pelas
habitacoes construidas nas proximidades
de alcantis, pareddes e demais elevacgoes,
como ocorreu nos ultimos anos, na cidade
de Petrépolis-RJ. Na ocorréncia desses
desastres, ouso de técnicas como sistemas
de forcga, roldanas, cordas, mosquetoes
etc., que possibilitem o resgate de vitima
dos escombros das habitacbes, € uma das
competéncias das tropas especializadas
em Mth Mil.

Insta citar ainda que a Estratégia
Nacional de Defesa (END) definiu que
todas as instancias do Estado brasileiro
devem contribuir para a seguranca
nacional (NOLASCO SOBRINHO, 2009),
com destaque, entre outras, para as
medidas de protegcdo de infraestruturas
criticas e de estruturas estratégicas,
em especial, para os setores de energia,
transporte, &agua, telecomunicagoes e
cibernética. Destaca-se que muitas das
estruturas estratégicas, em especial,
aquelasrelacionadas astelecomunicagoes
e a energia, encontram-se em regioes
escarpadas. Além disso, monumentos
com relevante expressiao de poder
psicossocial, como o Cristo Redentor, no
Rio de Janeiro, localizam-se em alcantis.

As montanhas também abarcam farta
biodiversidade e importantes recursos
naturais, como nascentes de rios e

AS OPERAQOES EM MONTANHA NO EB
11° BI Mth

minerais preciosos, o que atraem atores
que cometem ilicitos de toda natureza
(MATOS, 2005). As diversas operacoes
subsidiarias de coordenacao e cooperagao
com agéncias denotam a wviabilidade
de solicitacdo da forca para prevenir e
reprimir crimes ambientais.

AS CAPACIDADES EM MONTANHA

A 42 Brigada de Infantaria Leve de
Montanha (4 Bda Inf L. Mth), sediada em
Juiz de Fora-MG, é a grande unidade do
EB vocacionada ao emprego no Ambi Op
Mth. Norteada com os requisitos para
materializar sua capacidade — doutrina,
organizagdao, adestramento, material,
educacao, pessoal e infraestrutura
(DOAMEPI) - deve estar apta a ser
empregada, rapidamente, em qualquer
esforco de guerra ou de nao guerra
que exija o dominio de TTP Mth Mil,
denotando prontidao e flexibilidade.

A Bda Inf Mth também pode empregar
suas tropas de maneira flexivel e modular,
constituindo uma ou mais forgas-
tarefa montanha (FT Montanha) a ser
empregada em sua propria zona de agao
ou em reforgco a outra grande unidade
que necessite de tropa especializada para
reconhecer, guiar e mobiliar vias em
Ambi Op Mth.

Aventa-se, neste estudo, a viabilidade
do emprego de moédulos da Brigada
de Montanha apoiando wuma forga
expedicionaria em paises que abrigam,
particularmente, baixas e meédias
montanhas, colaborando a projetar poder
nacional no cenario mundial.

Os cenarios/contextos, as
capacidades, as atividades e as tarefas
mais relevantes dessa Brigada, seguindo
o previsto no Catalogo de Capacidades
do Exército e no manual de campanha
EB70-MC-10.341, Lista de Tarefas
Funcionais (BRASIL, 2016), e de acordo
com o0 seu adestramento anual, sao
sumarizadas nos quadros 1, 2, 3 e 4:
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CENARIO: FORCA EXPEDICIONARIA/DEFESA EXTERNA

Superioridade no
enfrentamento

Acao terrestre

Adestramento
Capacitagao

CAPACIDADE MILITAR CAPACIDADE

TERRESTRE OPERATIVA ATIVIDADES TAREFAS
Ficar em condigbes de ser empregado em missao de
combate, com todo o seu equipamento, armamento,

Pronta resposta 1z o = o o o g .
estratécica Prontidao Prontidao operativa | viaturas, municgoes, suprimentos e demais fardos
8 de material em médias e baixas montanhas em
variadas regioes do mundo.

Ser capaz de permitir ao combatente sobrepujar o
Combate individual oponente, sobreviver, deslocar-se, escalar e combater

no Ambi Op Mth, sob condicoes climéaticas adversas.

Dissuadir o emprego de tropa de montanha do
oponente.

Manobra

Controle de area

Ocupar fisicamente ou bater pelo fogo o terreno
cuja posse é necessaria para o cumprimento da
missao em Ambi Op Mth.

Apoio de fogo organico

Realizar fogo direto e indireto, com o meio mais
adequado, em regido de montanha.

Manobra tatica

Realizar uma acdo ofensiva contra o inimigo, a
fim de destrui-lo ou neutraliza-lo, aproveitando-se
da surpresa proporcionada pelos espagos vazios e
caminhos desenfiados do Ambi Op Mth.

Sustentagao logistica

Satude nas operacoes

Adotar medidas de
protecao de saide
para a forca

Prevenir doencas, traumas ou efeitos fisiolégicos
do ambiente operacional sobre a tropa ou pessoas
assistidas pelas operagdes em regioes montanhosas.

Apoio logistico
para as forcas

Prover o apoio de

Em meio as restrigoes logisticas tipicas do ambiente
de montanha: determinar as necessidades
de suprimento; prever recursos e estabelecer

desdobradas suprimento prio;‘ifiades; idt.er}tificar as possiveis: fo.nt.e.s de

aquisicao; adquirir, estabelecer o destino inicial; e

acondicionar, preservar e transportar suprimentos.

Resgatar pessoal sinistrado nas operacgoes militares,

Protecao Protecdo de pessoal Realizar ABSM por meio do uso de equipes de resgate de pessoal em

especial no Ambi Op Mth.

Superioridade das
informacoes

Inteligéncia

Executar acoes

de inteligéncia,

reconhecimento,
vigilancia e aquisicao

de alvos (IRVA).

Conduzir e orientar vigilancia de areas, pessoas,
instalagdes, materiais e equipamentos, utilizando
o auxilio de meios eletrénicos, cibernéticos,
fotograficos, 6ticos ou acusticos, entre outros, em
Ambi Op Mth.

Proporcionar apoio de inteligéncia a aquisicdo de
alvos: detectar, localizar, identificar um alvo com o
detalhamento e a precisdo suficientes para permitir
o emprego eficaz dos atuadores cinéticos e nao
cinéticos situados no entorno de paredoes, alcantis
e regides de passagem.

Apoio a busca de
ameagas

Proporcionar apoio de inteligéncia a detecgao
continuada de ameagas pelos sensores da
inteligéncia em regido de montanha.

Comando e Controle

Planejamento e
Coordenacao

Conduzir o processo
de planejamento
e a conducao das
operagoes

Realizar o exame de situacdo para solugoes militares
que exijam o emprego de TTP Ambi Op Mth.

Quadro 1 - Forca Expedicionaria/Defesa Externa.
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CENARIO: CONTRA FORCAS IRREGULARES

Superioridade no
enfrentamento

CAPACIDADE MILITAR CAPACIDADE
TERRESTRE OPERATIVA ATIVIDADES TAREFAS
Ser capaz de permitir ao combatente
sobrepujar o oponente, sobreviver,
o Adestramento escalar, deslocar-se e combater no
Combate individual Capacitagao Ambi Op Mth sob condigoes climéaticas

adversas.

Operacoes
Especiais

Mobilidade e
Contramobilidade

Equipar vias para a transposicao de
obstaculos rochosos, potencializando
o poder de combate aos operadores
especiais.

Acao terrestre

Adestramento
Capacitagao

Dissuadir o emprego de tropa de
montanha do oponente.

Manobra

Manobra tatica

Realizar uma agdo ofensiva contra
o inimigo, a fim de destrui-lo ou
neutraliza-lo, aproveitando-se da
surpresa proporcionada pelos espagos
vazios e caminhos desenfiados do
Ambi Op Mth.

Mobilidade e Contramobilidade

Transpor o0s obstaculos rochosos
horizontais e verticais em Ambi Op

Mth.

Protecao

Protegdo ao pessoal
e fisica

Antiterrorismo

Analisar o risco das ameacas
potenciais, bem como intensificar
medidas de seguranca das operacoes,
de protecao do pessoal e de seguranca
fisica, particularmente em regido
montanhosa.

Protecao fisica

Adotar medidas de
seguranca de area

Prover a seguranca dos eixos e
comboios de suprimento.

Apoio aos 6rgaos
governamentais

Protegédo integrada

Adestramento
Capacitacao

Dissuadir o emprego de tropa de
montanha do oponente.

Superioridade de
Informacoes

Consciéncia
Situacional

Digitalizagao do
Espaco de Batalha

Produzir continuado

conhecimento em

apoio ao planejamento

da forca

Obter dados e informacdes que
alimentem o processo de integracao
terreno-condicoes meteorolégicas-
inimigo-consideracoées civis (PITCIC)
em Ambi Op Mth.

Inteligéncia

Executar agoes de
IRVA

Conduzir e orientar reconhecimentos
de eixo, zona, area, reconhecimento em
forca e patrulhas de reconhecimento
especializado de forcas de qualquer
natureza, particularmente as de
operacgoes especiais e de inteligéncia.

Quadro 2 - Contra Forgas Irregulares.
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CENARIO: OCCA SOB A EGIDE INTERNACIONAL

CAPACIDADE
MILITAR COPERATIA. ATIVIDADES TAREFAS
TERRESTRE
Apoio aos 6rgaos Agoes sob a égide Ficar em condicoes de ser empregado em missdo, com todo o seu
governamentais de organismos Prontidao equipamento, armamento, viaturas, munigoes, suprimentos e
Internacionais Operativa demais fardos de material em médias e em baixas montanhas
Prontidao em variadas regioes da América do Sul.
Pronta resposta Mobilidad Realiz}f\r o /reconhecimento pr}é;vio das1 areas de destino:
estratéoica obilidade reconhecer éreas e terrenos chaves; planejar a ocupagéo;
g estratégica Desdobramentos estabelecer prioridades; e identificar pontos criticos em Ambi
Op Mth.
= Analisar o risco das ameacas potenciais, bem como intensificar
Protecao Protegac%i:;lﬁ:gessoal € Antiterrorismo | medidas de seguranga das operacoes, de protegdo do pessoal
e de seguranca fisica, particularmente em regido montanhosa.
Ser capaz de permitir ao combatente sobrepujar o oponente,
Combate individual Adestramento | sobreviver, escalar, deslocar-se e combater no Ambi Op Mth
sob condicdes climéaticas adversas.
Capacitagao
o Acao terrestre Dissuadir o emprego de tropa de montanha do oponente.
Superioridade no
enfrentamento
Realizar uma agao ofensiva contra o inimigo, a fim de destrui-
Manobra Manobra tatica | lo ou neutraliza-lo, aproveitando-se da surpresa proporcionada
pelos espacos vazios e caminhos desenfiados do Ambi Op Mth.

Quadro 3 — OCCA sob a égide internacional.

CENARIO: MONTANHAS DO NOSSO BRASIL

CAPACIDADE
MILITAR COAI?]?&?IAVDAE ATIVIDADES TAREFAS
TERRESTRE
Apoio aos érgaos Protecio intesrada Adestramento Dissuadir ameagas por meio do emprego de tropa especializada em
governamentais ¢ 8 Capacitacao TTP Mth Mil.
Ficar em condicoes de ser empregado em missdo, com todo o seu
Pronta resposta . Prontidao equipamento, armamento, viaturas, municbes, suprimentos e
P Prontidao 5 . . Py 3
estratégica Operativa demais fardos de material em médias e em baixas montanhas em
variadas regides em qualquer parte do Brasil.
Sa Adotar medidas de | Prevenir doencgas, traumas ou efeitos fisiolégicos do ambiente
adde nas s 5 . - -
- protecdo de saide | operacional sobre a tropa ou pessoas assistidas pelas operagoes
operacgoes P
para a forga em regioes montanhosas.
Sustentacao Em meio as restrigoes logisticas tipicas do ambiente de montanha:
Logistica Apoio logistico P : determinar as necessidades de suprimento; prever recursos
rover o apoio de A o oo A
para as forgas suprimento e estabelecer prioridades; identificar as possiveis fontes de
desdobradas b aquisicao; adquirir e estabelecer o destino inicial; e acondicionar,
preservar e transportar suprimentos.
Protecio de pessoal Realizar ABSM Resgatar pessoal sinistrado nas operagoes militares, por meio do
§ p uso de equipes de resgate de pessoal em especial no Ambi Op Mth.
Estabelecer a seguranca da area de operacgbes, de bases e de
Protecao . infraestruturas criticas, estabelecendo patrulhas, postos de
A (T Adotar medidas guarda, de pontos de controle, de perimetro de seguranca e de
Protecao fisica para 3 seguranca | postos de observagao situados em ambiente de montanha.
e area
Proteger recursos naturais de relevo e a biodiversidade localizados
em Ambi Op Mth.

Quadro 4 — Cenario de montanhas do nosso Brasil.
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COMPETENCIAS DEMANDADAS AS
CAPACIDADES LEVANTADAS

A fim de se alcancar a capacidade para
operar nesse tipo de ambiente peculiar, é
preciso que sejam desenvolvidas, em cada
cargo ou funcdo para o combate exercida
da 42 Bda Inf L Mth, as competéncias [5]
necessarias para conformar as capacidades
fundamentais para o combate em terreno
montanhoso.

Fig 2 — Exercicio dos Pelotoes de Reconhecimento
da 42 Bda Inf L. Mth na Serra do Caparaé-MG/ES.
Foto: Cap Theldo.

Nesse contexto, para se executar as
tarefas tipicas na atuagdo em um Ambi
Op Mth dentro de uma situacao de
emprego das forgcas militares em guerra
(defesa da Patria) ou nao guerra (emprego
limitado), quer seja dentro de um espaco
geografico de projecao internacional ou
nacional, alinhados com os cenarios/
contextos prospectivos aqui analisados,
o combatente apto a atuar em terreno
montanhoso deve desenvolver diversas

competéncias profissionais, as quais
podem ser resumidas em:
» aquisicdo e desenvolvimento

dos conhecimentos e das habilidades
relacionadas as técnicas especificas
necessarias para se atuar, cada qual em
seu nivel de atribuicao, dentro desse tipo
de ambiente peculiar;

» aquisigao e desenvolvimento dos
conhecimentos e habilidades para saber
planejar, executar e conduzir as Op Mth,
esses também, dentro de cada nivel de

AS OPERACOES EM MONTANHA NO EB
11° BI Mth

responsabilidade, bem definido de acordo
com os cargos e funcdes ocupadas; e

» desenvolvimento das atitudes
necessarias ao montanhista militar
para ser empregado em Ambi Op Mth,
espaco geografico considerado como um
dos mais indspitos para se sobreviver e
operar.

Esses conhecimentos, habilidades
e atitudes [6] nao estao dissociados das
experiéncias adquiridas ao longo da vi-
véncia profissional de cada militar, bem
como dos valores norteadores da insti-
tuicao EB.

Destarte, a manutencao da capaci-
dade operativa nesse peculiar ambiente
operacional exige, sobremaneira, além
da existéncia de doutrina, organizacao,
adestramento, material especifico de
montanhismo, pessoal e infraestrutura,
da exigéncia de um elevado grau de ca-
pacitacao dos recursos humanos, atingi-
da a partir do desenvolvimento das com-
peténcias necessarias para se atuar em
terreno montanhoso.

Apos 41 anos de
desenvolvimento de
Mth Mil nas unidades
da 42 Bda Inf L
Mth, evidenciam-se
capacidades operativas
relevantes para projecao
de poder militar, seja
no ambito interno ou
internacional, seja no
contexto de guerra ou

nao guerra. ,,

Doutrina Militar Terrestre | Julho a Setembro de 2021



36

Cumpre destacar, a seguir, conforme
o manual técnico EB70-MT-11.405 - Téc-
nicas de Montanhismo Militar (BRASIL,
2020), as competéncias dos especialistas
em montanhismo, que sao reguladas, coor-
denadas e/ou desenvolvidas no CI Op Mth
da 42 Bda Inf L. Mth, em evolugao desde
1979 no 11° BI Mth:

» O Escalador Militar é o conclu-
dente do Estagio Basico do Combatente de
Montanha (EBCM). O escalador militar de-
senvolve a competéncia de operar no Ambi
Op Mth, ultrapassando obstéaculos rocho-
sos verticais e horizontais, em vias equi-
padas por um especialista: auxiliares de
guia de cordada, guias de cordada e guias
de montanha.

» O Auxiliar de Guia de Cordada é o
militar concludente do Estagio de Auxiliar
de Guia de Cordada (EAGC). O EAGC habili-
ta oficiais e sargentos temporarios, cabos e
soldados a ocupacgao de cargos e ao desem-
penho de fungdes de Auxiliar de Guia de
Cordada, como integrante de uma cordada,
capacitando-os a:

v’ realizar escalada livre até o quinto
grau de dificuldade e escalada artificial até
onivel A2+, conforme o Sistema Brasileiro
de Graduacao de Vias;

v’ equipar as rotas e conduzir a passa-
gem de tropa por meio de ascensdes ou des-
censodes por obstaculos verticais e transpo-
sicao de obstaculos horizontais;

v’ realizar atividades de resgate em
montanha; e

v’ realizar autorresgate durante uma
escalada em cordada e durante a transpo-
sicao de vias equipadas.

» 0 Guia de Cordada é o concluden-
te do Curso Bésico de Montanhismo (CBM).
O CBM visa habilitar os oficiais e os sar-
gentos a ocuparem cargos e desempenhar
funcoes de Guia de Cordada, capacitan-
do-os, como integrante de uma cordada,
a equipar rotas e conduzir a passagem de
tropa por obstaculos verticais e a transpo-
sicao de obstaculos horizontais.
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AT B 2
Fig 3 - Guia de Cordada realizando escalada artificial.
Fonte: CI Op Mth/11° BI Mth. Foto: Cb Hallon.

As competéncias profissionais do Guia
de Cordada sao:

v’ orientar e navegar em terreno de
montanha,;

v conhecer e executar os procedimen-
tos basicos utilizados nas atividades do
escalador militar,

v realizar escalada livre até o quinto
grau de dificuldade e escalada artificial
até o nivel A2+, conforme o Sistema Bra-
sileiro de Graduacao de Vias;

v escalar uma via como integrante de
uma cordada;

v equipar vias em obstaculos;

v conhecer e executar as normas de
seguranca inerentes ao Guia de Cordada;

v escalar uma via artificial;

v realizar resgate e autorresgate em
montanha; e

v planejar e conduzir as Op Mth.

» O Guia de Montanha é o militar
concludente do Curso Avancado de Mon-
tanhismo (CAM).
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Fig 4 - Alunos do CAM realizando operacao de longo alcance.
Fonte: CI Op Mth/11° BI Mth. Foto: 1° Ten Rezende.

As competéncias profissionais do Guia de
Montanha sao:

v auxiliar no planejamento e na condugao
de operagoes militares em Ambi Op Mth;

v' planejar e coordenar ascensoes €
expedigoes técnicas em terreno de montanha;

v reconhecer faixas de infiltracdo e
guiar tropas de qualquer natureza, desde que
adequadamente instruidas e equipadas em
Ambi Op Mth; e

v’ assessorar o planejamento, direta ou
indiretamente, do comando de operagoes
constituido, seja ele conjunto ou singular, nas
operacoes militares em ambiente de montanha.

Fig 5 — Alunos do CAM realizando 0 monitoramento de
regiao de interesse para a inteligéncia (RIPI) em Mth.
Fonte: CI Op Mth/11° BI Mth. Foto: 1° Ten Sene.

AS OPERACOES EM MONTANHA NO EB
11° BI Mth

Avalia-se que a formacgao de espe-
cialistas em montanhismo no Brasil seja
referéncia hemisférica para as operagoes
militares em médias e baixas montanhas [7].

CONSIDERACOES FINAIS

Apébs 41 anos de desenvolvimento
de Mth Mil nas unidades da 4% Bda
Inf L. Mth, evidenciam-se capacidades
operativas relevantes para projecao de
poder militar, seja no ambito interno
ou internacional, seja no contexto de
guerra ou nao guerra. As competéncias
desenvolvidas nos especialistas, por
meio dos cursos e estagios, corroboram
a exceléncia em termos de TTP de
montanhismo, nada devendo para as
melhores escolas militares mundiais em
termos de médias e baixas montanhas.

Destarte, considera-se relevante
e oportuna a inclusao, no plano de
obtencdo de capacidades da F Ter
da capacidade de operar em regioes

de média e de baixa montanha,
tanto no Brasil como no exterior.
As competéncias dos especialistas,

bem como as atividades e as tarefas
desenvolvidas pelas unidades da
42 Bda Inf L Mth, nos periodos de
adestramentos, conferem a F Ter
essa capacidade operativa. Avalia-se,
ainda, que a insercgao de tal capacidade
confira maiores possibilidades a F Ter
em termos de projecdo, nacional e
internacional.

Sugere-se, para tanto, estudar a
viabilidade de que médulos de emprego
da 42 Bda Inf L, Mth ganhem prioridade
emtermosdeapoioaForcade Prontidéao,
bem como se incrementem a realizagao
de exercicios de adestramentos em outras
regides fora da regidao Sudeste, para além
Serra da Mantiqueira e da Serra do Mar,
como na Serra do Imeri, e de intercambios
de tropa no exterior, enfocando as fungoes
de combate inteligéncia, fogos, logistica e
comando e controle.
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NOTAS
[1] Devido a caracteristicas bastante regionalizadas, nao existe um sistema capaz de categorizar os
ambientes montanhosos. Entretanto, visando a compreender os efeitos sobre as tropas e as operagoes,
as montanhas sao classificadas, pela doutrina militar terrestre, em trés grupos quanto a altitude:
Baixa Montanha: sao consideradas altitudes compreendidas entre 500 e 1.500 metros, onde as
condicoes climaticas afetam minimamente as operacgoes militares e ndao ha restrigoes bruscas para
o emprego de tropa. De maneira geral, ndo hé restricao quanto ao emprego de tropa de qualquer
natureza, podendo haver encostas que demandam o uso de técnicas de montanhismo;
Média Montanha: sdo aquelas altitudes compreendidas entre 1.500 e 2.500 metros, onde as
condicoes climaticas afetam as operacgoes militares. A possibilidade de ocorréncia de chuvas, geadas
e frio intenso a noite constitui fator limitador para o emprego de tropa. Nessa altitude, as unidades
de montanha estao aptas a operar durante todo o ano. As tropas de outra natureza, devidamente
instruidas e aclimatadas, podem atuar excepcionalmente, sendo sua mobilidade prejudicada por
obstéaculos rochosos; e
Alta Montanha: sdo aquelas montanhas cuja altitude é superior a 2.500 metros, onde as condigoes
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climaticas afetam significativamente as operacoes militares pelo agravamento das condigoes
climéaticas, com temperaturas muito baixas, rajadas de vento, chuvas torrenciais, geadas e granizo.
O terreno demanda o emprego de tropa aclimatada e adaptada.

[2] Foi encargo das tropas brasileiras de montanha a protecao de infraestruturas criticas no Macigo
da Tijuca, durante os Jogos Olimpicos de 2016, como o Cristo Redentor e o Sitio de Antenas no
Morro do Sumaré. E oportuno ainda frisar que as tropas de elite da Policia Militar do Estado do Rio
de Janeiro sao adestradas em TTP para o emprego no Ambi Op Mth pelas organizacdes militares da
42 Bda Inf L Mth.

[3] Capacidade operativa (CO) é a aptidao requerida a uma forca ou organizacdo militar, para que
possam obter um efeito estratégico, operacional ou tatico. E obtida a partir de um conjunto de sete
fatores determinantes, inter-relacionados e indissociaveis, o acronimo DOAMEPI.

Atividade (AT) é o conjunto de tarefas afins, reunidas segundo critérios de relacionamento,
interdependéncia ou de similaridade, cujos resultados concorrem para o desenvolvimento de uma
determinada funcao de combate. A eficacia na aplicacao do poder de combate terrestre resulta dessa
aptidao de comandantes e seus estados-maiores a identificarem as CO que possuem e perceberem
as possibilidades e a adequabilidade de emprego de cada uma delas na solugao do problema militar.
Tarefa (T) é o trabalho ou conjunto de acoes cujo propdsito é contribuir para alcancar o objetivo
geral da operacdo. E um trabalho especifico e limitado no tempo que agrupa passos, atos ou
movimentos integrados, segundo uma determinada sequéncia e destinado a obtencdao de um
resultado determinado. As tarefas constituem acodes a serem executadas pelos diversos sistemas
e elementos operativos. Durante a fase de planejamento das operacdes, os comandantes e seus
estados-maiores identificam as tarefas a cumprir, selecionam as capacidades adequadas para que
a tarefa seja realizada com eficécia e iniciam o detalhamento de como cumprir a missao recebida.
[4] O Ambi Op Mth nédo se resume na regiao Sudeste. Observa-se que em cada regiao do pais
existe a necessidade do emprego de TTP Mth Mil, dependendo do contexto. Regidao Centro Oeste:
Chapada dos Guimaraes (MT), Chapada dos Veadeiros (GO), Morraria do Amolar (MS) e Macigo do
Urucum (MS). Regiao Sul: Serra Gaucha (RS), Serra Catarinense (SC) e Serra Geral (PR e SC). Regiao
Norte: Tumucumaque (AP) e Serra do Imeri (AM). Nordeste: Chapada Diamantina (BA), Planalto da
Borborema (AL, PE, PB e RN). Sudeste: Serra do Mar (RJ até norte do RS) e Serra da Mantiqueira
(MG, SP e RJ).

[5] O conceito de competéncia, conforme abordagem realizada pela Concepgao de Transformacao do
Exército (2013), é a acao desenvolvida por um individuo, de mobilizar, ao mesmo tempo e de maneira
inter-relacionada, conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e experiéncias, para decidir e atuar
em situagoes diversas que a ele se apresentem.

[6] Destacam-se, entre os valores e atributos, em acordo com a tradicao do desenvolvimento do Mth
Mil no Brasil, o lema do montanhista militar: a Paciéncia, a Humildade e a Perseveranca.

[71 Em 1992, o Gen Ex Santa Rosa (1992, p. 6) ja asseverava o efeito dissuasor da existéncia de
tropas de montanha para o cendrio hemisférico em razao do interesse estrangeiro em visitar e
conhecer as atividades do 11° BI Mth. Atualmente, nota-se o interesse das nacoes amigas do arco do
conhecimento em frequentar o CBM, inclusive contou com a presenca de dois norte-americanos no
1° semestre de 2021.
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oy / MAJOR HELDER

Aluno do 1° ano do Curso de
Comando e Estado-Maior da Escola
de Comando e Estado-Maior do
Exército.

O COMBATE AOS ARTEFATOS
EXPLOSIVOS IMPROVISADOS

A ameaca ocasionada por artefatos
explosivos improvisados (AEI) é um
dos temas que influenciam as acbdes e o
comportamento dos exércitos no mundo
nos dias de hoje.

Essa ameaca, cada vez mais, tem
sido decisiva e alcada de importancia nos
planejamentos e condugao das operacoes
militares, nas capacitacbes de recursos
humanos, bem como no desenvolvimento de
equipamentos e tecnologias militares. Trata-
se de atividade executada, geralmente, por
gruposterroristasouporforcasrevoluciondarias
que, via de regra, fundamentam suas agoes
em ideologias ou em objetivos politicos, como
a tomada do poder ou a desestabilizacao de
determinado governo.

Os AEI, de acordo com a definicao
do Caderno de Instrucdo Neutralizacao
de Artefatos Explosivos do Exército
Brasileiro, sado objetos projetados para
matar, ferir ou causar panico. Podem ser
construidosunicamente com componentes
retirados de objetos que isoladamente
nao representam ameaga ou misturados
com componentes convencionais para
acionamento de explosivos (BRASIL,
2021, p. 2-9).

Apesar da possibilidade de serem
construidos com componentes militares,
esses artefatos normalmente utilizam
apenas materiais de uso comum (ONT,
2015a, p.16). Desse modo, esses artefatos
tornaram-se a principal arma no arsenal
de terroristas, criminosos e insurgentes
(EUA, 2012a, p. III), permitindo a esses
grupos armados realizarem ataques a
alvos militares de elevado valor e, ainda,
disporem de uma arma de baixo custo,
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capaz de provocar impactos de proporgoes
significativas em alvos estratégicos.

Esses arsenais improvisados, carac-
terizados pelo elevado poder destrutivo e
pela relativa facilidade de fabricagao, sao
preocupacoes latentes e importantes para
varios exércitos do mundo, que possuem
em seu rol de forcas inimigas grupos terro-
ristas, forcas adversas ou insurgentes, que
lancam mé&o dessas armas para alcancgar
seus objetivos, sejam eles politicos, ideolé-
gicos ou militares.

Nessa perspectiva, o presente artigo se
propde a apresentar os principais aspectos
doutrinarios empregados no combate aos
AEI, implementados por alguns exércitos,
particularmente, o colombiano, o espanhol
e 0 norte-americano.

ARTEFATOS EXPLOSIVOS EM CONFLITOS
CONTEMPORANEQOS

A evolugao histérica do emprego dos
AEI mostra um aumento vertiginoso na
utilizacao desses artefatos. Tal assertiva
pode ser verificada, por exemplo, na
atuacao do Exército dos Estados Unidos
da América (EUA), durante as guerras do
Iraque e do Afeganistao. Nesses conflitos,
a utilizacdo de AEI causou diversas
baixas militares norte-americanas, entre
os anos de 2001 e 2013, transformando-
se rapidamente em um dos inimigos mais
temidos e implacdveis nos combates
(BARBERO, 2013).

Comparagéao de mortes da Coalizdo provocadas por AEl e
Agoes Hostis no Afeganistao - 2001 a 2016
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Gréfico 1 - Mortes em combate no Afeganistao entre
2001 e 2016. Fonte: iCasualties, 2017, disponivel em
http://icasualties.org/OEF/index.aspx.
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Empregados, via de regra, de maneira
indiscriminada em praticamente todas
as regides do planeta, os AEI provocam
dezenas de milhares de vitimas todos os
anos (INTERPOL, 2015). As acgOes atingem
nao somente forcas militares, como também
grande quantidade de civis, agentes
humanitarios e tropas de paz da ONU, em
varios paises. Segundo Hitchcock (2016b,
p.27), 85 % do total de vitimas dos AEI
foram civis, somente no ano de 2015.

Sete paises com maior nimero de baixas provacadas por AEI entre civis e milltares no ano de 2015
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Grafico 2 - Comparacao entre o nimero de vitimas
dos AEI em 2015. Fonte: adaptado de Hitchcock
(2016b, p.28).
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O vigoroso crescimento no emprego de tais
produtos podem ser explicado por alguns fatores,
dentre os quais se destacam: a significativa
facilidade de obtencao das matérias-primas e da
consequente confecgdo, o custo relativamente
barato de construgao e os notaveis avangos na
area de telecomunicagbes que permitem nao
somente incorporar tecnologia aos artefatos
como também permitem disseminar, por meio
da internet, por exemplo, as técnicas e materiais
utilizados para a fabricagao dos mesmos.

Aliado a tais fatores, destaca-se o elevado
grau de eficicia e letalidade dos AEI, fazendo com
que grupos criminosos busquem, cada vez mais,
esses materiais como forma de diversificarem
seus arsenais armamentistas. Segundo o
artigo publicado no endereco eletrénico Action
on Armed Violance, os AEI respondem por
aproximadamente 49% das mortes causadas por
artefatos explosivos, se comparados com outras
armas como: minas convencionais, municoes de
aviacao e de artilharia.

Major Helder

Ainda sob o ponto de vista militar, o
emprego desses artefatos tem provocado
profundas mudancas na doutrina e no modus
operandi das forgcas empregadas nos teatros de
operagoes, uma vez que os AEI ja demonstraram
ser altamente letais e eficazes, mesmo quando
empregados contra tropas muito bem equipadas
e adestradas (CORDEROY, 2014, p. 2).

Os efeitos nefastos do emprego de tais
materiais também se fazem sentir em outros
campos como politico, econémico e social. No
campo politico, por exemplo, podem acarretar
instabilidades politicas na medida em que
determinado governo nao consegue neutralizar
as acgoes de grupos criminosos, gerando uma
sensacao de inseguranca e trazendo reflexos
negativos para a consecugdo dos objetivos
politicos estratégicos.

Ja nos campos econdmico e social, verifica-
se que asregides onde predominam a ocorréncia
desses artefatos apresentam entraves para o
desenvolvimento econdmico, como a auséncia
de industrias e empresas, baixa produgao
agropecudria, caréncia de servicos, desemprego,
dentre outros.

No contexto brasileiro, os AEI ainda nao
representam ameacas muito alarmantes, em
virtude da auséncia de conflito armado nao
internacional, ou da atuagado sistematica de
grupos terroristas e subversivos — em que pese
acoes do crime organizado em varias regioes
brasileiras, principalmente, na cidade do Rio
de Janeiro e no interior de Sao Paulo, com o
emprego de artefatos explosivos improvisados
em grandes assaltos a bancos. No entanto,
tais organizagdes criminosas tém apresentado
indicios de utilizacio desses materiais.

Sobre a realidade vivida no Brasil, vale
ressaltar que o fortalecimento recente das
organizagdes criminosas que atuam no pais
suscita frequentes debates sobre a possibilidade
de emprego de artefatos explosivos improvisados
em territério nacional, uma vez que possiveis
incidentes desse tipo representariam um
continuum, por exemplo, das ja rotineiras
detonacoes de caixas eletronicos em todo o pais.
Atento a esse cenario, o Exército Brasileiro
(EB) tem implementado agbes no sentido
de gerar e disseminar capacidade operativa
de detectar, identificar, avaliar, neutralizar,
destruir e remover artefatos explosivos ou
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dispositivos explosivos improvisados, de forma
a torna-los inofensivos, por meio da formacao e
especializacao de militares, seja dentro ou fora
do pais ou cooperar com a Agéncia Brasileira de
Inteligéncia (ABIN) e outros 6rgaos de seguranga
publica em diversos niveis, como: as policias
militares estaduais, a Policia Federal, dentre
outras. Essas agoes também incluem a atualizacao
da doutrina militar terrestre e a aquisicdo de
Sistema de Veiculo Terrestre Remotamente
Pilotado (SVTRP), aumentando a seguranga do
pessoal no cumprimento de diversas missoes de
combate, de reconhecimento, de vigilancia, de
abertura de desminagem, de socorro para apoiar
tropas ou atuar em areas contaminadas ou de
dificil acesso.

Um exemplo nitido dessa atuagdo foi o
emprego do EB nas operacoes de cooperacao
e coordenacido com agéncias na pacificacdo da
comunidade do Complexo do Alemao (2010) e
da Maré (2014-2015) e, mais recentemente, na
intervencao federal na seguranga publica na
cidade do Rio de Janeiro (2018).

Outro exemplo é o emprego de militares e de
tropas especializadas na garantia da seguranca
nos grandes eventos. Militares da Arma de
Engenharia, tropas do Comando de Operacoes
Especiais, Brigada de Infantaria Para-quedista,
112 Brigada de Infantaria Leve e 122 Brigada
de Infantaria Leve Aeromoével, dentro de um

ambiente interagéncias, atuaram em conjunto
durante a Copa do Mundo de 2014, Jogos
Olimpicos, Paralimpicos de 2016, na Operagao
Posse em 2019, dentre outros.

A Engenharia foi empregada em todas essas
missoes, realizando suas atribuicbes basicas:
reconhecimentos especializados, organizacao
do terreno, construcido e melhoramento de
instalacOes e apoio aos elementos de manobra.
Nesse escopo, executou missoes de detecgao,
identificacao, avaliagao, neutralizacgao, destruicao
e remogao de artefatos explosivos.

Nesse contexto complexo e desafiador,
torna-se imprescindivel que o EB disponha de
uma doutrina atualizada e de tropas capacitadas
para emprego imediato e em qualquer regiao do
territério nacional, em situagoes envolvendo uma
ameaca que, cada vez mais, faz milhares de vitimas
em praticamente todos os continentes do planeta.
Considerando a necessidade de preparo imediato
de tropas do EB para missoes dessa natureza, é
importante lembrar a situagdo enfrentada pelo
Exército dos Estados Unidos no Afeganistdo e no
Iraque, em que tropas bem equipadas e adestradas
sofreram uma surpresa tatica com o uso dos AEI
(SMITH, 2011, p. VII). Essa surpresa, simples e
letal, restringiu a liberdade de acdo e provocou a
grande maioria de suas baixas antes, mesmo que
pudessem compreender a natureza da ameaca que
enfrentavam.

300

10

S Y T T rillllltlllllirllllll

5
=
=

UM =

Jul D8

andd ¥
hor 4

= "~!

s Total de baixas

Total de baixas causadas por AEl no Afeganistao

= =
= = =

it

Mediana 12 mesas

=
=
=

luF-'J‘
JulDd

Z

Oat -f].‘ —

(a0
Jand
el

hor 08
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Gréfico 4 - Mortos e feridos por AEI no Iraque entre janeiro e setembro de 2010. Fonte: adaptado de

CORDESMAN e col (2010a).

E importante ressaltar que o papel
do Brasil, como tradicional e confiavel
integrante das missdes de paz da ONT,
representa um fator adicional a ser
levado em consideragdo no que diz
respeito ao preparo das tropas, bem como
na aquisicao de equipamentos militares
destinados a esse fim.

Ante o exposto, o crescente interesse
e compromisso brasileiro em participar
de novas missoes de paz sob a égide da
ONU torna praticamente impositivo
que as tropas de Engenharia estejam
preparadas para enfrentar essa nova
realidade.

OS ARTEFATOS EXPLOSIVOS IMPROVISADOS

Os AEI sao artefatos relativamente
simples de serem construidos,
geralmente a custos baixos, porém
sao extremamente letais, traigoeiros,
possuem grande poder de mutilacao,

sendo capazes de provocar efeitos
significativos, inclusive a nivel
estratégico. Esses dispositivos quando
em poder de organizacgdes criminosas
ou de grupos terroristas sado bastante
perigosos e constituem-se meios
eficazes para desestabilizar a seguranca
de um pais, permitindo a esses grupos
atingirem seus intentos, especialmente
ao restringir a liberdade de acao das
forcas legais.

Os AEI sao dispositivos instalados
ou fabricados, de maneira nao
convencional, incorporando produtos
destrutivos, letais, nocivos, pirotécnicos
ouquimicosincendiarios projetados para
matar, destruir, incapacitar, intimidar,
negar a mobilidade ou distrair. Os AEI
podem incorporar munigdes militares,
no entanto, geralmente, sdo compostos
por materiais de natureza nao militar
(EUA, 2012a, p. I-1).
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Podemos destacar que os AEI causam
nao somente mortes e ferimentos graves,
como também impactam diretamente
as operacOes militares, impedindo vias
de acesso, destruindo equipamentos e
instalacoes militares. Ademais, o emprego
indiscriminado desses artefatos causa
efeitos devastadores nas sociedades onde
sao deflagrados. A destruicao de hospitais,
escolas, prédios publicos, bancos, dentre
outros, infligem danos irreparaveis na
populagao local.

Outra consequéncia igualmente
expressiva é o impacto psicolégico que
esses artefatos provocam nas forgas
militares. Sua utilizacao, além de causar
terror e panico nos deslocamentos
isolados ou em comboio, quando
colocados junto as vias de deslocamento,
provocam, também, grande temor
quando instalados nos veiculos e nas
instalagdes, sejam em ambiente rural
ou urbano. Os efeitos psicolégicos sao
devastadores nas mutilagbes causadas
em militares e civis.

Os AEI variam de artefatos
razoavelmente simples até versoes
mais elaboradas, como armadilhas e
dispositivos eletronicos inovadores,
destinados a impedir sua manipulagao
ou desarme. Seu grau de sofisticagao
depende da engenhosidade e da
perspicacia de seu fabricante, dos
materiais e das ferramentas que ele tem
a disposicado, no momento da fabricagao
(EUA, 2007, p. 3-16).

Os AEI sao confeccionados com a clara
intencao de provocar mortes, ferimentos
e danos severos em seus alvos. Eles podem
apresentar uma grande diversidade de
formas, tipos e métodos de acionamento.
Além disso, podem empregar explosivos
comerciais, caseiros e militares, assim
como artefatos explosivos abandonados
ou capturados, bem como granadas e
municoes de artilharia (EUA, 2007, p.
3-16).
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Fig 1 - AEI confeccionado com artefatos explosivos
abandonados. Fonte: Corderoy (2014, capa).

As munigoes, artefatos explosivos,
granadas e morteiros abandonados sao
matérias-primas para obtengao do principal
componente dos AEI: a carga explosiva. Nos
ultimos anos, as munigoes abandonadas ap6s
os conflitos militares tém sido os principais
agentes de proliferacao desses artefatos.

Um exemplo claro dessa assertiva pode ser
verificado por meio do aumento exponencial
do emprego dos AEI, ap6s a Guerra do Golfo
(1991). De acordo com Hunter (2007, p.
19), havia centenas de gigantescos arsenais
e literalmente milhares de depésitos de
municoes espalhados pelo Iraque, todos com
quantidades significativas de alto-explosivos
armazenados. Por algum motivo, eles foram
deixados desprotegidos pelas forgas de
coalizio ap6s a guerra, o que permitiu o acesso
de insurgentes iraquianos a esses arsenais.
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Fig 2 - Municoes abandonadassendo preparadas
para destruicao. Foto: Maj Helder.
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Grafico 5 — Numero de vitimas de minas convencionais e artefatos militares abandonados entre 1999 e

2015. Fonte: adaptado de ICBL-CMC (2016, p. 44).

Tal realidade foi tdo impactante que foi
transformada em licbes aprendidas para as
forcas militares norte-americanas.

Os notaveis avangos tecnoldgicos,
principalmente na area de informatica e de
telecomunicagdes, incrementaram novas
potencialidades a fabricacdo e ao emprego
dos AEI. Isso aumentou as possibilidades
de utilizacao desses artefatos por grupos
terroristas, criminosos e forcas adversas.
Tal incremento, aliado a relativa
facilidade de aquisicao dos materiais
componentes, bem como a facilidade de
construcao desses artefatos, elevou o
grau de periculosidade, a letalidade e a
surpresa dos mesmos.

Nesse contexto, é premente uma
rapida adaptacao a essanovarealidade por
parte dos exércitos regulares do mundo,
principalmente aqueles com histérico de
conflitos envolvendo o emprego de AEI.
Tal adaptacgao passa por uma reformulacgao
da doutrina, pela capacitacao de militares

nas escolas de formacao estabelecidas
internamente e em nacgdes amigas, pela
aquisicao de materiais e de equipamentos
destinados a combater essas ameacas, além
de treinamentos e exercicios operacionais
que busquem a méaxima imitagao do cenario
caracterizado pela utilizacao dos AEI.

Fig 3 - AEL Fonte: Higginbotham (2010).
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A ESPECIALIZACAO DAS ATIVIDADES
COM ARTEFATOS EXPLOSIVOS

No que diz respeito as atividades de
combate aos artefatos explosivos (explosive
ordnance disposal — EOD, na sigla em inglés),
sejam eles convencionais ou improvisados,

existe uma subdivisdo em niveis que
caracterizam as atividades desempenhadas,
conforme a tabela 1 e de acordo com o
Caderno de Instrucdo Neutralizagao de
Artefatos Explosivos no Exército Brasileiro

EB70-CI-11.452, edicdo experimental, 2021.

Nivel
EOD

Tarefas

EOD 1

Habilita o individuo treinado a localizar, expor e destruir no local, quando possivel,
artefatos individualmente e restos de explosivos de guerra (REG) especificos para os quais
recebeu treinamento; os operadores podem ser habilitados a destruir apenas componentes
especificos de artefatos. Habilita, ainda, na abertura e balizamento de passagens em campos
de minas, em situacoes de combate urbano e rural, assim como na limpeza de vias.

EOD 2

Em adicao as habilidades do EOD Nivel (NI) 1, o EOD Nivel 2 habilita o individuo a
determinar quando é seguro movimentar e transportar municoes e a conduzir a detonagao
multipla de artefatos explosivos empregando troncos e linhas principais.

Essa qualificagao aplica-se apenas para as minas e REG especificos para os quais o
individuo foi treinado.

Habilita ainda a realizar assessoramentos e treinamentos para a transposicao de tropas
em campos de minas e em limpeza de vias na presenga do inimigo.

Pode assessorar, ainda, em incidentes isolados que envolvam artefatos explosivos em
ambiente urbano ou rural.

EOD 3

Em adicao as habilidades do EOD Ni 2, o EOD Ni 3 habilita o operador a realizar
procedimentos de interrupgao do funcionamento ou separar os componentes do explosivo,
bem como realizar a eliminacdo definitiva de uma grande variedade de tipos de artefatos
explosivos para os quais o individuo foi treinado.

EOD
3+

Em adicao as habilidades dos niveis 1, 2 e 3, as quais cobrem as necessidades de rotina em
atividades de agoes contra minas, podem ser exigidas habilidades adicionais de um especialista.

O EOD Nivel 3+ é um operador treinado para areas com possibilidades especificas de
contaminacao, e suas capacidades podem incluir:

» limpeza de viaturas blindadas de combate (VBC);

» contaminagoes por uranio empobrecido relacionado ou nao a artefatos
explosivos; e

» neutralizacao dos seguintes artefatos explosivos:

v/ armamento com sistema guiado, na condicao de AEA, onde o missil esta
instalado no lancador;

v munigoes cluster intactas;

v’ AEI,

v AE subaquaticos; e

v' AE quimicos.

O operador EOD Nivel 3+ pode ser um individuo treinado para uma ou mais capacidades
descritas acima.

Tabela 1 - Niveis de EOD com suas principais caracteristicas. Fonte: CI Eng.

A DOUTRINA NO COMBATE AOS AEI

NO EXERCITO COLOMBIANO
A situacao do emprego de AEI, na Colémbia,

pela instalacdo desses artefatos ICBL-CMC
(2015, p. 28), o pais foi o recordista mundial em
vitimas militares de AEI em 2014, totalizando

ainda é bastante grave. Em que pese os
recentes avangos nas negociagoes de paz com
os grupos guerrilheiros locais responsaveis
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187 baixas. Essa marca supera, em muito, 0s
numeros verificados em paises como Mali (84),
Paquistao (75), Argélia (54) e Siria (52).



O COMBATE AOS ARTEFATOS EXPLOSIVOS IMPROVISADOS

Apés mais de 50 anos de conflito
contra as Forcas Armadas Revoluciondrias
da Colémbia (FARC), na qual o Exército
colombiano sofreu pesadas baixas causadas
por AE], o governo daquele pais implementou
o Plano Colémbia [1], em 1999, que contou
com o apoio dos EUA. Esse plano representou
uma reviravolta na conjuntura que até entao
apontava para uma vantagem das FARC.

Atualmente, fruto dos avangos nas
negociagoes de paz e dos resultados do Plano
Colémbia, esses numeros tém melhorado.
Segundo ICBL-CMC (2016, p. 44), por exemplo,
o numero de vitimas de artefatos explosivos
na Colémbia, apesar de ainda figurar como
um dos mais altos do mundo, vem caindo
significativamente nos ultimos anos.

O curso internacional de explosivos
da Escuela de Ingenieros Militares do
Exército da Colombia, em Bogota/DC, aborda
matérias destinadas a formacao de militares
especializados em explosivos e demoligoes,
que integram o denominado grupo Explosivos
y Demoliciones (EXDE, na sigla em espanhol)
daquele pais.

O grupo EXDE é formado especificamente
por militares da arma de engenharia e se
constituiu na fracao minima de emprego em
apoio as armas base durante toda a operacao,
ou seja, desde os planejamentos preliminares
até a desmobilizacdo. Geralmente, ¢é
composto por cinco militares comandados

Major Helder

Fig 4 - Material basico a ser conduzido nas
missdes do grupo EXDE. Foto: Maj Helder.

por um sargento. Esse grupo, cujas missoes
encontram-se detalhadas na tabela 2, é
vocacionado para atuar prioritariamente
em ambiente rural neutralizando artefatos
explosivos, uma vez que néo sao capacitados
para realizar a desativacao de artefatos.
Nesse sentido, é importante esclarecer a
diferenca entre neutralizacdo e desativacao de
artefatos explosivos. A primeira diz respeito a
um conceito mais amplo, que significa o ato de
tornar inofensiva a acao do artefato explosivo,
por meio da destruigdo, eliminacao ou
remocao do mesmo. J4 o segundo conceito esta
relacionado a acao de desmontar o artefato,
separando seus componentes, interrompendo

a cadeia de funcionamento.

Graduacao Funcao Missao
10 ou 2° Comandante de Coordenar as acoes, tomar as decisdes, assessorar a
Grupo EXDE/ [|arma base e, via de regra, atuar como o responsavel pela|
Sargento .. I .
Explosivista  [neutralizacao do artefato explosivo.
Cabo/ . . Responsavel por realizar as agoes de identificagdo de
Guia canino 3 . . ~
Soldado explosivos por meio do componente canino (cao).
Tem como atribuicao operar o equipamento de detecgao,
Cabo/ Detectorista (2) [ fim de identificar artefatos escondidos ou enterrados.
Soldado Para ser eficiente, o artefato deve, obrigatoriamente, possuir
metal em sua constituigao.
Tem por missao, apés a identificagao do explosivo, realizar
o0 sondeamento, a fim de mostrar ou desenterrar os artefatos.
Sondeador/ Responsavel por identificar e desarticular armadilhas,
Cabo/ . . » . . ~
Soldado Operador de péra e pr1n01pa1men1':e 0s cordéis de tropeco (armadilhas de liberagao
cuerda de tracao), haja vista que a péra e cuerda é semelhante a uma
fateixa ligada a um cabo ou corda, no caso do Exército
Brasileiro.

Tabela 2 - Funcoes e atribuicoes dos integrantes do grupo EXDE. Fonte: Maj Helder.
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Além do grupo EXDE a engenharia
do Exército da Colémbia possui o grupo
Manejo de Artefactos Explosivos (MARTE,
nasigla em espanhol). Esse grupo conta com
militares extremamente especializados
e experientes na atividade técnica de
explosivos. Sao capacitados a desativar,
movimentar, remover e neutralizar
artefatos explosivos, sejam esses comuns
ou improvisados, tanto em ambiente rural
como urbano.

O emprego do grupo MARTE ¢
condicionado a algumas condicionantes
e ocorre sob demanda. Tal assertiva quer
dizer que esse grupo, diferentemente do
grupo EXDE, nao atua diretamente e todo
o tempo junto a arma base. A atuacao
acontece quando a ocorréncia supera a
capacidade técnica-operacional do grupo
EXDE. Nesse caso, 0 grupo MARTE ¢
acionado, atuando pontualmente para
sanar aquela ocorréncia.

Um dos principais pilares na
identificacdao de AEI pela engenharia do
Exército colombiano é a utilizacdo do
componente canino. Para tanto, contam
comum centro dereproducao e treinamento
de caes que é referéncia mundial nessa
atividade. As principais racas utilizadas
na identificacdo dos componentes dos
explosivos mais comumente encontrados
sdo: labrador, golden retriever, pastor

alemao, pastor malinois e border collie.

Fig 5 - Treinamento de um cao na atividade de
identificacao de artefatos explosivos.
Foto: Maj Helder.

Doutrina Militar Terrestre | Julho a Setembro de 2021

Fig 6 - Tipico AEI utilizado pelas FARC na Colémbia.
Foto: Maj Helder.

O curso de formacao do binémio cao-
guia canino dura aproximadamente seis
meses, érealizadona Escuelade Logistica
(Escola de Logistica) do Exército da
Colémbia localizada na capital Bogota.
Os caes além de serem treinados para a
identificacdo de componentes quimicos
constituintes dos artefatos explosivos,
também sao treinados para seguir
rastros de guerrilheiros em qualquer
tipo de terreno.

A capacitagcdo dos militares tem a
duracao de aproximadamente dois meses e
possui as seguintes matérias:

g
4

Fig '7 Const1tu1gao do grupo EXDE Fonte Escuela
de Ingenieros del Ejército Colombiano.
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» explosivos e destruicoes;

» contraterrorismo e defesa quimica,
biolégica, radiolégica e nuclear (conceitual);
conflitos de 42 geragao (conceitual);
eletricidade e eletronica aplicada a AET,
artefatos explosivos improvisados;
deteccao e neutralizacao de AEI,
demolicoes militares;
técnicas de detecgao canina;
destruicao de munigoes, minas e AET,
técnicas MARTE: e
técnicas EXDE.

Sendo assim, seria viavel aplicar algumas
préticas utilizadas pelo Exército da Colombia
na atividade de neutralizacdo e desativagao
de artefatos explosivos (improvisados ou nio),
fundamentada na significativa experiéncia
adquirida nos longos anos de combate com as
FARC.

Nessa perspectiva, seria plausivel a
implementacdo de um grupo semelhante ao
EXDE, adaptado ao contexto do Exército Brasileiro.
Esse grupo estaria inserido em um pelotdo de
engenharia de combate e teria as mesmas missoes
que o grupo EXDE da engenharia colombiana.
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Ademais, o incremento do binémio
cao-guia canino traria grandes beneficios
para as atividades de identificacao de
compostos quimicos presentes em artefatos
explosivos convencionais ou improvisados,
multiplicando assim as potencialidades da
Engenharia nessa atividade.

Nesse sentido, cabem estudos
teéricos mais aprofundados, além de
experimentacoes doutrinérias que
pudessem atestar a inovacado ora
apresentada.

A DOUTRINA NO COMBATE AOS AEI
NO EXERCITO DA ESPANHA

A Espanha é um pais que vem
angariando  destaque no  contexto
internacional quando se trata de combate
aos AEI. Esse pais é sede de intimeros
cursos especializados sobre o assunto,
estando completamente integrado em um
dos sistemas mais rigorosos de instrucao
do mundo, o da Organizagao do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN).

Organograma do
Batalhado de engenharia JoTels)
(em 2025)
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Fig 8 - Btl Eng do Exército da Espanha previsto para o ano de 2025. Fonte: Janior (2013, p. 60).
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O Exército da Espanha apresenta-
se atualmente como uma importante
referéncia na capacitagdo e emprego de
militares em missoes tipicas de EOD, na
sigla em espanhol). Fruto de um trabalho
iniciado hé varios anos, segundo Junior
(2013, p. 60) que, quando terminado o
processo de reestruturagao do Exército
Espanhol, a organizacao de suas tropas
responsaveis por missoes dessa natureza
deverd atender a alguns conceitos
bésicos e incluir os seguintes elementos
principais:

» um elemento de protecao organico
da unidade de engenharia ou da arma base;

» um grupo de engenharia com meios
adequados, capacidade de reconhecimento
e de limpeza;

» uma forca de reacao rapida
em prontidao para dar resposta caso
necessario;

» uma equipe de desativacdo em
prontidao para atuar se aameaca detectada
superar a capacidade de reconhecimento
da unidade de limpeza;

» uma equipe de guerra eletrénica
capaz de realizar medidas de protecao
eletrénica (MPE) e capacidade de atuar
sobre artefatos controlados por radio,
neutralizando seu funcionamento;

» apoio sanitario e disponibilidade de
um meio de evacuagao com capacidade de
resposta rapida; e

» apoio para retirada de obstaculos e
recuperacao de veiculos avariados.

= :

o -

vidade pr

ca durante curso
na Espanha. Foto: Sgt Sander (CI Eng).

AFig”9"— Militar em ati
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Ademais, de acordo com Junior (2013,
p. 60), os batalhdes de engenharia (Btl Eng)
do Exército da Espanha, como parte do
seu processo de reestruturagido, deverao
apresentar, em 2025, uma organizagao
basica que contemple uma companhia de
engenharia e apoio (Cia E Ap) dotada de
um grupo adicional de equipamentos de
engenharia blindados e dois grupos de limpeza
de vias, conforme a figura 8.

Cabe destacar que, atualmente, o Btl
Eng espanhol ja conta com um pelotao de
desativacao de artefatos explosivos (Pel DAE).
Serdo apresentadas algumas informacoes
importantes a respeito do ensino relacionado
as atividades voltadas para artefatos
explosivos convencionais e AEI no Exército
da Espanha, fruto de experiéncias de
militares brasileiros que realizaram cursos
de especializacao naquele pais.

Em primeiro lugar, seus quadros (oficiais
e sargentos), ap6s processo de reformulacao
realizado pelo Exército da Espanha, passaram
a ser formados e especializados de maneira
centralizada para o desempenho de atividades
de combate aos artefatos explosivos
improvisados (C-AEI), todos no Centro
Internacional de Desminado, localizado na
cidade de Ollo de Manzanares. Dentre esses
cursos destaca-se o EOD 3+, que além de
agregar as habilidades dos outros niveis, visa
formar o operador treinado para areas com
possibilidades especificas de contaminacéo e
podem incluir:

» limpeza de veiculo blindado de
combate;

» uranio empobrecido relacionado
a artefatos explosivos e contaminacgoes
por esse material;

» armamento com sistema guiado,
na condicao de engenho falhado, onde o
missil esta instalado no lancador;

» municoes cluster intactas;

» EOD quimicos, além de habilitar
seus militares a efetivamente trabalha-
rem com AEIL

Denominado no Exército da Espanha
como curso de oficial EOD para oficiales
de varios ejércitos, curso de oficial EOD
para oficiais de exércitos amigos, o curso
de especializagao busca capacitar oficiais
de nacdes amigas para as tarefas de
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comando, coordenacao, controle e execucao
de operagoes EOD, podendo, ainda,
desempenhar as funcoes de comandante
de pelotdao ou de grupo de desativagao de
explosivos e munigdes. O curso tem duracao
aproximada de nove meses.

Ademais, existe, ainda, um curso que,
normalmente, tem sido frequentado por
militares brasileiros, cujo foco é o estudo, a
desativacgao e a neutralizagdo de munigoes,
minas e artefatos explosivos convencionais
com duracdo de dez semanas. Nesse
curso nao sao ministradas instrucgbes
voltadas para AEI, constituindo em uma
oportunidade de melhoria.

Comparando-se o contexto do Exército
da Espanha com o do EB acerca desse
tema, verifica-se que a especializacao dos
militares acontece de forma centralizada e
padronizada, guardando semelhangas com
o Exército da Espanha. Tal constatagao
pode ser atribuida ao advento do Centro de
Instrucao de Engenharia (CI Eng), sediado
no 2° Batalhdo Ferroviario, em Araguari
-MG, que ministra anualmente o estagio de
Explosivos e Desminagem que tem a duragao
de duas semanas a distancia e seis semanas
presenciais, esse estagio capacita o aluno a:

» desempenhar as atribuigdes no
nivel EOD 2, além de incluir as habilida-
des do nivel EOD 1;

» determinar quando € seguro mo-
vimentar e transportar munigoes, a con-
duzir a detonacao maultipla de artefatos
explosivos, empregando troncos e linhas
principais. Essa qualificagcao aplica-se
apenas para as minas e ERW especificos
para os quais o aluno foi treinado;

> realizar assessoramentose treina-
mentos para a transposicao de tropas em
campos de minas e em limpeza de vias, na
presenca do inimigo; e

> assessorar em situacdoes como
em incidentes isolados em ambiente ur-
bano ou rural, que envolvam artefatos
explosivos.

O CI Eng tem conduzido um estudo
de viabilidade no sentido de substituir o
estagio de desminagem por um curso EOD,
que habilite o militar no nivel EOD 3, o
qual incorpora as habilidades dos niveis
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anteriores, habilitando o aluno a colocar
em segurancga, realizar procedimentos de
interrupcao do funcionamento ou separar
os componentes do explosivo e realizar
a eliminacdo definitiva de uma grande
variedade de tipos de artefatos explosivos
para os quais o aluno foi treinado.

Tal estudo estd calcado em duas
premissas fundamentais que sao
condicionantes: implantacdo de um curso
com duracao minima de quatro meses e
aquisicao de todo o equipamento necessario
para alcancar este nivel pretendido.

A DOUTRINA NO COMBATE AOS AEI
NO EXERCITO DOS EUA.

Atualmente, o estado da arte, no que
diz respeito a doutrina de C-AEI, é a
doutrina norte-americana. A evolugao da
mesma até chegar no atual padrao foi
fruto do emprego do Exército dos EUA
em varios cendarios caracterizados pelo
emprego em massa dos AEI, notadamente
nos conflitos contra grupos armados no
Iraque e no Afeganistao.

Esses conflitos evidenciaram que
as ameacas explosivas estao presentes
em praticamente todas as fases de uma
operacao militar, conforme EUA (2013a,
p.- 1-1). Assim, as tropas EOD, segundo
EUA (2016, p. VII) tornaram-se essenciais
no apoio a liberdade de manobra e a
protecao das forgcas empregadas nas
operacoes militares.

Nesse sentido, essas fragoes altamente
especializadas contribuem decisivamente
para permitir o acesso das tropas aos locais
identificados pela presenca de ameacgas
explosivas, garantindo a protecdo da
forca, sua mobilidade operacional e sua
capacidade de manobra, sendo responsaveis
ainda pela importante tarefa de coletar
componentes e informacgoes utilizados na
confeccdao dos AEI, que podem contribuir
para a atuacao da inteligéncia identificar a
cadeia produtiva desses artefatos.

Além do elevado grau de especializacao,
os procedimentos padronizados de emprego
e de treinamento, aliados a dotacao similar
de material de todas as equipes, a doutrina
EOD norte-americana garante que todas
essas fragoes estejam sempre prontas para
detectar e localizar uma ameacga, bem como
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acessar com seguranca o local onde oartefato
foi instalado, identificar seus componentes,
diagnosticar seu funcionamento, estabilizar
e neutralizar seu dispositivo, recupera-lo,
investigid-lo e destrui-lo com seguranca
(EUA, 2016a, p. VIII).

Em relagao as ameacgas que as fragoes
EOD podem deparar-se em uma operacao
militar, estas estdo aptas arealizartrabalhos
com municoes e artefatos explosivos
de diversos tipos, incluindo munigbes
convencionais, arma QBRN [2], engenhos
explosivos falhados, armas de destruicao
em massa, explosivos caseiros e, os AEI

A grande gama de capacidades
necessarias ao desempenho desses
trabalhos, aliada ao elevado risco
decorrente de condutas inadequadas ou
dubias, ocorridas em combate, mostraram
ao Exército dos EUA a clara necessidade
de um processo rigoroso de treinamento
de pessoal, de desenvolvimento de novos
e adequados materiais e de uma constante
evolucao da doutrina, frente ao constante
desenvolvimento do modus operandi
adotado pelos terroristas e criminosos na
confeccao de seus artefatos.

Esse treinamento inicial tem a duracao
de seis meses para os especialistas do
Exército e da Forga Aérea, visando capacitar
0s militares para desempenharem as
funcées EOD junto a suas respectivas
tropas. No caso especifico da Marinha,
os operadores EOD ainda passam por um
treinamento adicional de trés meses, no
qual o foco recai sobre o estudo de artefatos
explosivos navais e técnicas de demoligdes
subaquéticas.

Com relacdo a organizacdo dessas
tropas especializadas, os EUA contam com
uma estrutura extremamente completa e
bem distribuida. O escalao mais elevado
da tropa EOD é o grupamento responsavel
por coordenar os trabalhos, abaixo do
grupamento encontram-se os batalhoes
EOD, as subunidades EOD, os pelotdes EOD
e as equipes EOD.
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Escalao Constituicao
(Exército dos EUA) Basica
Grupamento EOD grey gor.po de
Exército
Batalhdo EOD 1 por Divisao de
Exeército
Subunidade EOD 1 por Brigada
(qualquer natureza)
Pelotao EOD 1 por elemento de
manobra Esc Btl

Tabela 3 - Organizacao das tropas EOD no Exército
dos EUA. Fonte: adaptado de EUA (20164, p. B-2).

Em se tratando das tropas EOD
pertencentes ao Exército dos EUA essas se
constitui em uma arma de apoio as pecas
de manobra (infantaria e cavalaria).

Ademais, segundo EUA (2013a,
p. 1-11), as companhias, batalhdes e
grupamentos EOD desempenham funcoes,
predominantemente, de comando e de
coordenacdo de varias tropas de modo
a garantir que elas sejam empregadas
corretamente e de acordo com as prioridades
estabelecidas pelo comandante responsavel.

Dessa maneira, os pelotoes e as
equipes EOD sao as fracdes efetivamente

responsaveis pela neutralizagao de
eventuais artefatos convencionais e/ou
improvisados.
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Fig 11 - Organograma do Pel EOD no Exército dos EUA. Fonte: EUA (2013a, p. 1-6).

Os Pel EOD norte-americanos sao,
normalmente, empregados em apoio a
unidades nivel Btl e tém a missao de
prover lideranca, coordenacgao, supervisao
e orientacdo de trés a quatro equipes EOD,
podem apoiar os trabalhos de C-AEI, que
envolvem artefatos explosivos, QBRN,
AEI e engenhos explosivos falhados
de procedéncia norte-americana ou
estrangeira (EUA, 2016a, p. B-6).

As equipes EOD, por sua vez, representam
a fracdo eminentemente operacional do
sistema, sendo responsaveis diretas pela
execucao das missdes desta natureza. ‘A
equipe EOD é o pilar central da forca EOD"
(EUA, 2013a, p. 2-11). Sao constituidas,
geralmente, por trés especialistas (EUA,
2016a, p. B-6), sendo um deles designado o
lider da equipe. O emprego dessas equipes
EOD é semelhante ao emprego dos grupos
de engenharia organicos dos pelotdes de
engenharia de combate que sdo as fracoes
minimas de trabalho da engenharia.

CONSIDERACOES FINAIS

Ante ao exposto, verifica-se que o tema
da capacidade EOD é importante, sobretudo
em relagcao a ameaca representada pelos AEL
Assim, de modo sucinto, ao comparar os trés
Exércitos analisados, é possivel observar
que tanto o Exército colombiano quanto o
espanhol e o norte-americano empregam
equipes EOD, cujos efetivos variam de trés
a cinco militares, como fracoes basicas para
executarem tarefas especificas relativas
a Neutralizacao de Artefatos Explosivos,
sejam convencionais ou improvisados.

Constata-se, também, que todos os paises
priorizam e investem na capacitacao de seus
recursos humanos nessa especialidade. Nesse
sentido, de igual modo, tais paises privilegiam
onivel EOD 3 ou EOD 3+, haja vista que esses
niveis sdo os mais preparados para o combate
aos AEI. Dessa forma, visualiza-se que os
modelos apresentados se constituem em um
excelente referencial concernente a geracao
da capacidade EOD.
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NOTAS

[1] O Plano Colémbia (inicialmente chamado Plano pela Paz da Colombia) foi o nome de um
acordo bilateral entre os governos da Colémbia e dos Estados Unidos da América, implementado
em 1999, durante as administracoes dos presidentes Andrés Pastrana Arango e Bill Clinton com
previsao de duracao de seis anos. Seus objetivos declarados eram: criar uma estratégia para
eliminar o narcotrafico no territério colombiano; por um fim ao conflito armado na Colémbia,
que ja durava 40 anos na época, desestruturando os grupos guerrilheiros, notadamente
as FARC; promover o desenvolvimento social e econdmico. O sucessor de Pastrana, Alvaro
Uribe (2002-2010) prosseguiu a implementacao do Plano, porém com maior énfase nas questoes
de seguranca. Uma parte importante dos custos do Plano Colémbia foi paga pela comunidade
internacional - Uniao Europeia e, principalmente, Estados Unidos.

[2] Arma QBRN: é o artefato projetado e construido com o propdsito de causar a liberacao
de agente quimico, biolégico, material radioativo ou de gerar uma detonagao nuclear sobre
determinado alvo. Devido a magnitude de seus efeitos é considerada uma arma de destruigao
em massa.
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O CAPELAO MILITAR
NAS OPERAGCOES DE
GARANTIA DA LEI E DA
ORDEM

O presente artigo propode-se a estudar
e trazer uma reflexdo doutrinaria do papel
dos capelaes militares, particularmente, no
que diz respeito as missoes de pacificagao de
localidades afetadas pelo crime organizado,
servindo de vetor facilitador na comunicacao
estratégica em missdbes de emprego de
garantia da lei e da ordem (GLO).

Nesse sentido, quando se fala de presenca
religiosa em apoio as operagdes, observa-
se que a intervengao do capelao militar é
imprescindivel no tocante a manter o moral
da tropa em alta e como componente militar,
realizar a interacao por meio das relagoes de
cunho religioso a aproximacao de liderancgas
eclesiasticas civis que atuam nas localidades
onde o Estado, por meio de forga militar,
estiver presente.

Salienta-se que a religido, como fator
de influéncia, é proeminente nas relagoes
humanas. Assim, em praticamente todas as
sociedades e culturas do mundo, as religides
desempenham um papel significativo em
ajudar a definir identidades de grupo,
valores sociais e prioridades resultantes.
A visibilidade e a intensidade dessas
diferencas religiosas as tornaram um alvo
de oportunidade potencialmente frutifero a
servico da reducao e resolucéo de conflitos.

O socidlogo francés Emile Durkheim, em
The Elementary Forms of Religious Life (1912),
foi o primeiro a conectar explicitamente
a religido a cultura e a identificar uma
funcao central da religido como a promocao
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da solidariedade de grupo. O trabalho de
Durkheim influenciou o pensamento sobre
o papel da religido em sua relacdao com
a cultura do grupo. Essa conexao é uma
maneira produtiva de pensar o papel da
religiao nos teatros de operagdes militares.

Os especialistas em religidao do Exército
sao tradicionalmente seus capelaes. A
atuacdao do capelao militar como assessor
de seus comandantes é prevista no
Regulamento Interno e dos Servigos Gerais
(RISG) e no manual de campanha EB-70-MC-
10.240 Assisténcia Religiosa em Operagoes.
Observa-se exemplos dessa forma de atuagao
em exércitos de outras nacgoes.

Na guerra hispano-americana, o
Capelao William D. McKinnon, dos
Primeiros Voluntarios da Califérnia, do
Exército dos Estados Unidos da América,
empreendeu uma missao diplomatica
ao Arcebispo de Manila a pedido de seu
comandante, caminhando desarmado pelas
linhas inimigas para fazé-lo.

Cabe ressaltar que as operacoes de
GLO caracterizam-se como uma forma de
intervencao para a manutencao da paz em
regides e localidades sob a administracgao
do Estado.

“ A religiao, como

fator de influéncia, é
proeminente nas relacoes
humanas. Assim, em
praticamente todas as
sociedades e culturas
do mundo, as religioes
desempenham um papel
significativo em ajudar a
definir identidades de
grupo, valores sociais
e prioridades

resultantes. ,,



Dessa maneira, baseando-se em
experiéncias vividas em operacgdoes de
pacificacdo, serd prudente reconhecer a
possibilidade de que essas missoes especificas
podem exigir capelaes militares para realizar
atividades de papel ndo operacional. Assim, o
presente artigo nao defende que os capelaes
militares realizem o trabalho humanitario no
lugar das organizagdes nao governamentais
(ONGs), mas na sua qualidade de assessores
para os comandantes, os capelaes militares
podem ajudar, e muito, na tomada de decisoes
que envolvam assuntos civis e de liderancgas
religiosas locais.

A ASSIS'I_'ENCIA RELIGIOSA NAS
OPERACOES

O emprego do capelao militar como
assessor do comandante fica mais claro
e evidente com a confecgao, em 2018, do
manual de campanha EB70-MC-10.240. A
principal e significativa mudanca observada
estd na aprovagao das novas competéncias
profissionais dos capelaes militares,
colocando-os de forma efetiva no apoio aos
demais militares e as interagéncias, atuando
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no amplo espectro dos conflitos e nas operacgoes
de GLO.

Diante dessa realidade, o capelao militar,
na sua func¢ado de prover respostas adequadas
aos problemas da alma, trabalha de forma
a realizar uma ponte de cooperagcao com
liderancas religiosas locais, como padres,
pastores e lideres de associagdo de moradores/
colaboradores, atuando na qualidade de um
diplomata, envidando esforgos para reduzir e
minimizar os impactos dos conflitos de ordem
local nas comunidades ocupadas, objetivando a
pacificacao da localidade.

Tal fato se torna plausivel, uma vez que
muitos capelaes, de fato, com mestrado e,
em alguns casos, doutorado em histéria e
nas diversas ciéncias sociais, como filosofia,
sociologia e antropologia, chegam ao servigo
militar ja preparados, pela educacao e pelo
temperamento, para serem especialistas no
assunto das influéncias religiosas sobre a
populacdo de um determinado local. Dessa
forma, tais militares procuram compreender a
maneira pela qual a religiao praticada em um
determinado tempo e lugar pode favorecer ou
nao uma populagdo para intervengoes militares.
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Fig 1 - A benc¢ao de uma patrulha, durante a Operacao Sao Francisco, Complexo da Mar¢, ano dé 2014.
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A ATUACAO DOS CAPELAES NAS
OPERACOES

Nesse contexto, como exemplificagao da
atuacao de capelaes em apoio as operagoes
de GLO, tem-se os processos de pacificacao
das comunidades do Complexo do Alemao,
em 2010, e do Complexo da Penha, 2011, e
mais recentemente, em 2014, nas operacoes
de pacificacdo do Complexo da Maré.

Nas duas primeiras operagbes de
pacificacao citadas (Complexo do Aleméao e
da Penha), a equipe de capelaes militares do
Servigo de Assisténcia Religiosa do Exército
(SAREx) do Comando Militar do Leste e
as organizacOes militares diretamente
subordinadas implementaram um Comité
pela Paz, que visava reunir todos os sabados
pela manha, em um café comunitario, com
liderancas religiosas locais.

Na ocasiao, reuniram-se
aproximadamente 200 lideres entre padres
e pastores evangélicos, com o objetivo
de cooperacdao e esforgos para servirem
de instrumento de conscientizagdo da
populacao local no combate as consequéncias
devastadoras do narcotrafico e do consumo
de drogas, assim como crimes e ilicitos
penais. Essas reunides renderam resultados
positivos, mesmo apesar do medo e incerteza
demonstrados por algumas liderancgas
locais quanto a proposta de mudanga de
status quo daquela localidade. Mesmo que
possa parecer contraditério, os chefes do
trafico, em sua maioria, respeitavam as
liderangas religiosas locais. Grande parte
dos personagens envolvidos com o crime
organizado provém ou tem algum tipo de
relacdo afetiva e familiar com religiosos
frequentadores das igrejas locais.

Uma vez conquistada a confianca
desses lideres e com o avancgar das reunioes,
constatou-se maior facilidades em interagir
com os moradores e os comerciantes. Em
certa ocasiao, foi confiada aos militares do
SAREx a missao de realizar palestras sobre
a prevencao as drogas ilicitas nas escolas
das redes estadual e municipal. Assim, foi
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apresentado um calendario que previa a ida
do capeldao militar, juntamente com uma
equipe da comunicacdo social, as escolas.
Nessas oportunidades, eram realizados
contatos com os diretores das instituigoes de
ensino, ocasioes em que eram planejadas as
atividades, observando-se aspectos como a
demanda, o publico-alvo e a disponibilidade
das instituigoes, conforme as condigoes de
seguranca dos locais. Apds essas tratativas
os militares tinham acesso as salas de aula,
e por meios das palestras transmitiam as
ideias-forca, geralmente ressaltando os
significados dos conceitos de paz, harmonia
e como a forca de pacificagdo atuava nesse
sentido.

Em outra experiéncia reportada,
o contato foi realizado com liderangas
religiosas evangélicas. Nessa ocasido, foi
proposta a realizagdo de um culto que
reunisse os fiéis das igrejas representadas
dentro da comunidade do Complexo do
Alemao, de onde nasceu a ideia de um culto
evangélico e/ou concentragao evangelistica
em um clube da localidade, outrora utilizado
para realizagoes de bailes funk. O culto
reuniu cerca de 400 pessoas em céanticos,
oracbes e pregacoes religiosas, com a
finalidade de reverter o quadro de sensagéo
de inseguranca que assombrava aquela
comunidade.

Ja na Operacao Sao Francisco, realizada
no Complexo da Maré em 2014, esses
capelaes atuaram de maneira a buscar
colaboradores religiosos, padres e pastores,
que detinham lideranca na comunidade,
a fim de realizar eventos religiosos no
interior do bairro, como cultos ao ar livre,
reunioes de estudos biblicos e organizacao
de casamentos coletivos, com apoio da
Justica itinerante, estreitando assim uma
relacdo mais amistosa e amigavel com o
componente civil e o componente militar,
provendo, muitas vezes, de apoios de saude
e assistencial aos moradores da comunidade
ocupada.



O APOI0O DO CAPELAO
COMANDANTES

Se levarmos em consideracdo dque, em
operagoes, os capeldes podem atuar como
apoio ao destacamento de assuntos civis, 0s
comandantes também podem se beneficiar
do envolvimento do capeldo. O status
dos capelaes como membros do clero ou
lideres religiosos endossados fornece a
eles credenciais que ninguém mais tera.
Ademais, lhes da acesso a certos lideres,
populacoes e locais. O capelao, como neutro
e nao combatente, atua no sentido de criar
ou fortalecer relacionamentos significativos
com lideres de faccoes politicas, que
contribuirao para reduzir o conflito e
construir uma base para a pacificagdo da
localidade.

Outra atuacao de militares do SAREX,
é a participagao na Forca-Tarefa Logistica
Humanitaria, no Estado de Roraima, em
2019 e em 2020. Nessa ocasiao, os capelaes
militares atuaram no auxilio, no contato e na
interacao do destacamento de assuntos civis
com liderancas eclesiasticas e filantrépicas
de Boa Vista-RR. Diversas igrejas e ONGs

AOS
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agiram em parceria com o comando da
Operacao Acolhida.

Assim, nessa salutar aproximagdo, era
perceptivel a aplicacdo dos objetivos de agdes
humanitérias, atividade fim da Forga-Tarefa,
no sentido de ajuda as familias venezuelanas.
Ressalta-seaparceria firmada entre a Arquidiocese
de Roraima, Igreja Evangélica do Evangelho
Quadrangular, Igreja Adventista do Sétimo Dia,
Moérmons, dentre outras, com a equipe do SAREX.

CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, os capeldes seguirdo sendo
elos fundamentais no estabelecimento
de redes de lideres militares e civis. E
imprescindivel aos comandos estratégicos
considerarem o emprego do capelao militar
como vetor facilitador em operacgoes
de GLO na tomada de decisao sobre as
operacoes de pacificacdo e de manutencao
da paz. Ao mesmo tempo, compreenderem
o envolvimento histérico dos capelaes em
iniciativas humanitarias e na formacao
de intensas conexdes pessoais com
componentes civis, de forma a oferecer
diretrizes gerais quanto ao emprego eficaz
desses militares no trato com a populacao.
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A  CAVALARIA DO
EXERCITODOSESTADOS
UNIDOS DA AMERICA

O presente artigo pretende estudar
a missao que a cavalaria do Exército
dos Estados Unidos da América (EUA)
exerce em prol do desenvolvimento
de suas acbes, bem como a sua
composicao. Ademais, tal estudo
observa similitudes e diferencas com
o Exército Brasileiro, focado em uma
doutrina atual, experimentada e em
constante evolucéo.

Segundo o} manual norte-
americano Field Mannual
(FM) 3-98 Reconnaissance and
Security Operations (operagdoes de
reconhecimento e seguranca), o0s
exércitos sempre usaram forcas de
cavalaria para obter uma vantagem
significativa em mobilidade. Isso lhes
conferiu a capacidade de realizar
operagoes de reconhecimento (Rec) e de
seguranca (Seg) de longo alcance.

Com isso, a habilidade das forcas de
cavalariano combate, também, a tornou
adequada para criar e para fornecer
opcbes para o comandante (Cmt),
moldando as batalhas subsequentes e
permitindo-o tomar decisdes oportunas
para aproveitar, reter e explorar a
iniciativa.

Nesse escopo, as atividades de Rec
e de Seg deram aos Cmt a capacidade
de concentrar forcas em pontos
decisivos, evitando a surpresa inimiga.
As operacoes de Rec habilitam o Cmt
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a entender a situacao, visualizar a
batalha e tomar decisGes. Ja as operacoes
de Seg fornecem tempo e espago para
a manobra, bem como a reagcao com
oportunidade, protegendo as forgas de
ameacas antecipadamente.

A cavalaria continuou a desempenhar
papéis-chave como:

» realizar operacdes de Rec para
detectar os fatores de forga e de fraqueza;

» realizar agoes de Seg para evitar
a surpresa e dar espaco de manobra para
o escalao enquadrante;

» realizar acoes de Seg (cobertura e

protecao);
» combater a cavalaria
inimiga, por exemplo, em acgbes de

contrarreconhecimento;

» atacar a infantaria inimiga; e

» administrar o golpe decisivo por
meio do isolamento e da perseguicao
(manobras em profundidade).

Na doutrina americana, o regimento
de cavalaria (Rgt Cav) (squadron cavalry,
em inglés) é o principal instrumento do
Cmt de brigada para executar tarefas
de Rec, de vigilancia e de Seg, na busca
por informagdes ou como opcao de
economia de forcas, mantendo, para
isso, estreito contato com as ameacas
hibridas e com a populacao civil. Tudo
isso, enquanto manobra para empregar
seu poder de combate no momento e no
local oportunos.

Diante disso, as brigadas do Exército
dos EUA estdo organizadas em Brigade
Combat Team (BCT, na sigla em inglés)
e, assim como no Brasil, classificam-se
em pesadas, médias e leves. Além disso,
segundo o produto doutrinirio ATP
3-20.96 Cavalry Squadron, os Rgt Cav
podem ser, de maneira andloga as BCT,
classificados em pesados, médios e leves.
As BCT possuem um regimento organico,
diferentemente do Brasil que possui
apenas uma subunidade (SU). Assim,
talvez a traducao de Squadron Cavalry
possa induzir o raciocinio para o nivel
SU, ao invés de unidade.
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Fig 1 — Constituicao do Stryker Brigade Cavalry Squadron. Fonte: EUA, 2021.

MISSOES DA CAVALARIA AMERICANA

O FM 3-98 Reconnaissance and Security
Operations, reafirma que as unidades de
cavalaria conduzem o Rec e a Seg em contato
cerrado com as ameacgas e com a populacao
civil.

O emprego apropriado da cavalaria,
baseada nos fatores da decisao e sua
organizacdo combinada com elementos
embarcados ou a pé, a capacitam a desenvolver
a busca por informacoées e o desenvolvimento
da consciéncia situacional por meio de taticas,
técnicas e procedimentos (TTP), bem como de
observacao.

O Rgt Cav torna-se essencial para o
entendimento do ambiente tatico, humano e
politico, para a visualizacdo das operacgoes,
bem como para buscar, aproveitar, reter
e explorar a iniciativa. Dessa maneira,
o objetivo fundamental da cavalaria é
estabelecer condicbes para operagbes bem-
sucedidas, apoiando o processo de aquisicao
da consciéncia situacional de seu escalao
superior. Para tanto, executam tarefas que
visam:

» apoiar o processo de tomada de deci-
soes, executando operagdes com maior grau de
flexibilidade, adaptabilidade, sincronizacao e
integracao;

» prover informacdo oportuna e precisa
no curso das operagoes e no ciclo de coleta de
inteligéncia, operando com tropas em contato e/
ou reforcadas com destacamentos de vigilancia,
vetores aéreos, radares, guerra eletronica e ci-
bernética, além de tropas de inteligéncia mili-
tar;

» operar em forgas tarefas com a aviagao;

» prover tempo de reacdo e de espaco
para a manobra;

» preservar o poder de combate e servir
como economia de forgas;

» facilitar o movimento e manobra do
grosso do escaldo superior; e

» buscar informacgoes sobre o inimigo,
terreno e condigdes meteorolégicas.

De acordo com o ATP 3-20.96 Cavalry
Squadron, as principais missoes da cavalaria
sao:

» Rec (area, zona, eixo ou Rec em forga); e

Seg (vigilancia, protecao, cobertura, Seg de
area e de local).
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O FM 3-98 Reconnaissance and Security
Operations afirma que as operagoes de Rec
e de Seg, muitas vezes, precedem a principal
operacdo no tempo e no espago, antes da
conclusao da anélise das linhas de agao, de modo
que a unidade de Rec possa informar o esforco de
planejamento. O Rgt Cav inicia suas operagoes
no inicio do processo de tomada de decisoes de
seu escalao enquadrante.

Ao passo que 0 ATP 3-20.96 Cavalry Squadron
coloca o Rgt Cav com um papel tinico e essencial,
sendo capaz de operar com oportunidade e com
continuidade, conduzindo operagoes taticas para
coletar informacoes de combate e de proteger o
corpo principal das brigadas.

Nesse sentido, o Rgt Cav fornece
compreensao situacional e, frequentemente,
serve como uma economia de forca (Eco F)
em zonas de agdo secundarias. A manutengao
da compreensao situacional constante evita a
surpresa, molda o ambiente, permite explorar as
fraquezas inimigas, atinge o centro de gravidade
com oportunidade, além de aumentar a letalidade
seletiva e ampliar a mitigacdo dos riscos.

A figura 2 mostra as possibilidades de
zonas de acdo de emprego dos Rgt Cav do
Exército dos EUA.

As unidades de cavalaria posicionam-
se no terreno durante a fase de planejamento
para moldar as atividades de preparacao e
de execucdo de seu comando enquadrante,
aproveitando todas as oportunidades para
melhorar o entendimento situacional antes da
execucao da missao principal.

Assim, as operagoes de Rec e de Seg
permitem que tarefas executadas durante
as fases de obtencdo da iniciativa, agoes
decisivas e na normalizacao sejam bem-
sucedidas, portanto, enquanto o nivel brigada
ou superior conduz sua operacao decisiva, o
Rgt Cav pode rapidamente se reorganizar,
rearmar e se recolocar, posicionando-se para
facilitar a transicdo entre duas operagodes
subsequentes.

Conforme o FM 3-98 Reconnaissance
and Security Operations a forca como um
todo é, muitas vezes, vulneravel aos ataques
surpresa durante a sua preparacao, quando
estao concentradas em zonas de reuniao.
Portanto, as tarefas de Seg, que pode ser
inclusive uma operagao de Rec, tornam-
se essenciais, sendo atribuidas as unidades
de cavalaria enquanto o resto da forga se
prepara para a operacgao geral.

POSSIBILIDADES DE EMPREGO
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Fig 2 — Comparacao entre as possibilidades de emprego. Fonte: EUA, 2015, p 1-15.




Observa-se, nesse caso, um emprego na
vanguarda das agbes decisivas, com elevada
mobilidade e poténcia de fogo, buscando
distrair o inimigo fazendo-o perder
capacidade de tomada de decisdes. Nesse
sentido, possibilita a tomada da iniciativa
das agoes e permite o emprego do maximo
de forcas com o minimo de efeitos colaterais,
em agOes mais rapidas e oportunas.

Nesse sentido, por exemplo, o Rgt Cav
realiza operacgOes de Seg enquanto os demais
elementos de combate estao em zona de
reunido, preparando as agbes principais.
Nesse caso, executa missoes de Rec, buscando
o contato com o inimigo e que se configura
também em acoes de Seg, negando ao inimigo
dados sobre nossas tropas e alterando sua
capacidade de tomar decisdes, tornando
esses dois tipos de operacao indissociaveis.

Na doutrina americana, as unidades
de Rec fornecem aviso prévio, protegao
e letalidade, além de informacgoes sobre
localizagao, disposicao e composicao
do inimigo (DICOVAP). Essas unidades
preservam a liberdade de manobra das
brigadas sobre o inimigo.

CAPACIDADES AGREGADAS

Os Rgt Cav norte-americanos possuem
constituicdo modular, com capacidade de
receber meios das divisoes e dos corpos de
exército. Isso permite determinar quais
ativos adicionais a unidade de cavalaria
necessitara dispor para cumprir determinada
missao com base nos fatores da decisédo e com
a intencao do Cmt do escaldao enquadrante.

Nesse sentido, de acordo com o FM 3-98
Reconnaissance and Security Operations,
as unidades de cavalaria podem receber em
reforgo:

» meios de aviagao;

» carros de combate e unidades de in-
fantaria mecanizadas;
unidades adicionais de cavalaria;
engenheiros;
artilharia de apoio direto;
apoio aéreo aproximado;
unidades de inteligéncia militar;
elementos de defesa quimica, biol6-
gica, radiolégica e nuclear (DQBRN);
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» suporte religioso;

» defesa antiaérea;

» ageéncias diversas;

» especialistas em explosivos impro-
visados;

» elementos de operacgoes de informacao;

» elementos de assuntos civis; e

» elementos logisticos.

Assim, o escalao superior pode fornecer
inteligéncia multidisciplinar de combate
quando necessario, incluindo equipes de
inteligéncia, de guerra eletrénica e de
interrogatério de prisioneiros de guerra.
Fornece,ainda, equipesdecontrainteligéncia
multidisciplinar e meios de Rec aéreo do
sistema de aeronave remotamente pilotada
(SARP).

Todas essas capacidades agregadas
proporcionardo ao Cmt apoiado a capacidade
de separar com mais eficacia os combatentes
dos nao combatentes em condicbes de
incerteza, liberdade de agdo em momentos
que esteja atuando de maneira isolada e
a correta letalidade, baseada na acao de
choque e na flexibilidade de emprego.

OS REGIMENTOS DE CAVALARIA
NORTE-AMERICANOS

Serao abordados em conjunto as
diferentes composicoes das organizagoes
nivel unidade de cavalaria do Exército
dos EUA para melhor visualizar como se
emprega essa tropa singular em proveito
dos grandes comandos operativos.

Os Rgt Cav das BCT pesadas (ABCT)
possuem uma SU de comando, trés SU de
cavalaria e uma SU de carros de combate.
Estes Rgt Cav empregam viaturas
blindadas sobre lagarta M3A3 Bradley e
M1A2 Abrams.

Interessante observar que as ABCT
possuem trés Batalh6es de Armas
Combinadas (CAB) orgéanicos como sua
forca priméaria de manobra. Cada CAB
contém uma ou duas SU de fuzileiros e
uma ou duas SU de carros de combate,
nos mesmos moldes dos nossos regimentos
de cavalaria blindados (RCB). Com esta
organizacao, os CAB ja se constituem em
forcas-tarefa unidade prontas desde o
tempo de paz.
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AR
onte:

f‘;gS - M3A3 Cavalry Fightiflg Vehicle.
Army, EUA.
Os regimentos organicos das BCT médias

(SBCT) wusam as viaturas blindadas de
transporte de pessoal sobre rodas, as viaturas
M1127 Stryker. Assim, o Rgt Cav SBCT possui
uma SU de comando, trés SU de cavalaria e
uma SU de armas. Essa Gltima é dotada de trés
pelotdes (Pel) anticarro (AC) e trés Pel de carros
de combate sobre rodas (CC SR) com objetivo
de dar suporte AC e letalidade ao regimento,
aumentando sua capacidade de durar na agéo.
Possui, ainda, a secao de cagadores na SU de
comando e uma se¢ao de morteiro pesado (Mrt
P) 120 mm por SU.

Fig4 - M1127 Recon Vehicle Stryker: Fonte: Army Recognition, EUA.

E, por fim, os regimentos organicos
das BCT leves (IBCT) usam viaturas
blindadas leves multitarefas, atualmente
os M1151A1 Humvee. Possui uma SU de
comando, duas SU Cav e uma SU de Rec a

pé (desembarcada) para possivel emprego
aeromovel.
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A SU Cav desembarcada da IBCT difere
do normal, mas é excelente para operar
em terrenos complexos ja que possui uma
secao de comando, dois Pel de cavalaria,
uma sec¢ao de morteiros, uma secao de
cacadores, uma secao de misseis AC e até
oito observadores, podendo facilmente
embarcar em aeronaves de asas fixas ou
rotativas.

Nos trés casos os regimentos de
cavalaria podem ser reforcados com uma
SU logistica de manutencao dos batalhoes
logisticos, normalmente em reforco ou
apoio direto. Apesar da distingao dos
meios, todos eles tém as mesmas missoes,
possibilidades e limitacoes.

i ke

Fig 5 - M1151A1 Humvee. Fonte: Army Recognition, EUA.

MISSAO E ORGANIZAGCAO DAS
SUBUNIDADES

Conforme o ATP 3-20.96 Cavalry
Squadron, as SU de cavalaria realizam
tarefas de Rec e Seg em todo o teatro
de operagoes (TO). O Rec antecipado e
sincronizado, bem como as capacidades
do sensor aéreo organico, expressos em
relatérios, permitem que a tropa construa
uma imagem operacional precisa do TO.
O cendario operacional é obtido com foco
nos fatores da decisdo e suas variaveis
necessarias ao entendimento do escalao
superior.

Algumas consideragoes
sobre as SU sao as seguintes:

» podem ser reforcadas por uma
secao de artilharia antiaérea (AAe) e um grupo
de inteligéncia militar; e

importantes



» possuem um  incremento em
armamento AC portatil que visa dar poténcia
de fogo as diferentes plataformas.

O FM 3-98 Reconnaissance and Security
Operations traz ainda como capacidades
comuns:

» participar na funcao de combate fogos,
corrigindo ou solicitando os fogos conjuntos;

» conduzir o Rec furtivo ou lutar por
informacoes contra forcas leves e motorizadas
ou, se reforgadas, contra forgcas blindadas
(analise do inimigo);

» reduzir ou mitigar os riscos e melhorar
a capacidade de durar na acao, fornecendo
informacdes que permitam que o escaldo
enquadrante alcance uma vantagem de poder
de combate em contato com o inimigo; e

» participar na funcdo de combate
inteligéncia, ajudando na modelagem da area
de operagoes, fornecendo informacbdes ou
direcionando fogos para perturbar o inimigo
- acgoes de inteligéncia, Rec, vigilancia e
aquisicao de alvos (IRVA).

Adoutrina americana, ATP 3-20.96 Cavalry
Squadron, afirma que todos os tipos de SU de
cavalaria tém as seguintes capacidades:

» fornecer informacgbes continuas,
precisas e oportunas por meio do uso
combinado de sistemas de vigilancia de longo
alcance, SARP e vetor humano embarcados ou
desembarcados;

» reunir informagdes sobre ameacas
hibridas, sobre a area de operacoes e sobre as
condigoes meteoroldgicas;

» desenvolver rapidamente a situacao e
direcionar as tarefas de Rec para responder
aos elementos essenciais de inteligéncia (EEI);

» fornecer poder de combate direto, Rec e
vigilancia para atender aos EEI; e

» empregar rapidamente a sincronizagao
dos meios de Rec e vigilancia, como sistemas e
exploradores.

O REGIMENTO DE CAVALARIA
DIVISIONARIO - (BFSB) CAVALRY
SQUADRON

O Battlefield Surveillance Brigade (BfSB,
na sigla em inglés) [1] Cavalry Squadron
realiza operacoes de Rec e vigilancia em
apoio a uma divisdo, corpo de exército ou
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forca-tarefa conjunta, conforme previsto
no manual ATP 3-20.96 Cavalry Squadron.
Assim, cumpre papel similar aos regimentos
de cavalaria mecanizado divisiondrios do
Exército Brasileiro [2].

O BfSB realiza Rec e vigilancia para
responder as necessidades de inteligéncia
de seus grandes comandos operacionais
enquadrantes. Executa, ainda, a aquisigao
de alvos, interdigcdo de alvos limitada e
avaliacdo de danos de batalha para apoiar a
avaliacao continua do combate.

O Regimento BfSB é uma organizacao
multifuncional que, embora possa executar
tarefas semelhantes aquelas realizadas por
seus correspondentes nas BCT, possui
esquadrdes menores. E composto por trés
SU de Rec (embarcadas em viaturas leves
de exploradores) e uma companhia de
vigilancia de longo alcance.

Assim, emprega, principalmente,
equipes de Rec e de inteligéncia militar,
fornecendo ao Cmt flexibilidade no
emprego, fornece, ainda, informacobes
sobre o ambiente operacional em um ciclo
de 24 horas para apoiar o grande comando
enquadrante.

Alémdisso, poderealizaroRecdeforgas
inimigas, maximizando as capacidades de
elementos de vigilancia embarcados e de
longo alcance, trabalhando em conjunto
com osrecursos dobatalhaodeinteligéncia
militar. Esses ativos incluem equipes de
coleta de SARP, inteligéncia de imagens,
inteligéncia humana (HUMINT), equipes
de coleta de inteligéncia de sinal (SIGINT)
e equipes de informacoes e anélise. Possui,
dentre outras possibilidades, os seguintes
recursos:

» comunicagbes amplas e flexiveis;

» vigilancia de duracao estendida
em areas alvo de interesse por periodos de
até cinco dias;

» vigilancia de &areas entre areas
subordinadas nao contiguas de operacoes
dentro da area de operacoes;

» Rec do ambiente
em proveito dos grandes

operacional
comandos

Doutrina Militar Terrestre | Julho a Setembro de 2021

67



68

operacionais, EEI
prioritarios; e

» pode se infiltrar para conduzir
a vigilancia, Rec, aquisicao de alvos
e interdicdo de alvos de forcas ou
instalacoes inimigas.

A capacidade do BfSB de realizar
operacoes de vigilancia de longo alcance
requer coordenacgao, ligacdo e apoio
extensos, movimento e manobra, fogos
e logistica, das unidades superiores e
adjacentes dentro da area de operagodes.
O BfSB, frequentemente, opera em longas
distancias e profundidades, dificultando
o controle e a coordenacao da missao, o
apoio de fogo e a logistica.

Pelo escalao em que opera, o regimento
tem pouca capacidade para realizar
operacoOes desembarcadas extensas e para
realizar missOes de Seg. Dessa maneira,
sofre limitagbdes, pois necessita do apoio
do escalao enquadrante para receber a
logistica e comunicagoes adequados.

respondendo  o0s

CONSIDERAGCOES FINAIS

Segundo Jennings, muitos exercicios
de posto de comando nos escaldes corpo de
exércitoedivisao, além de dadoshistdricos
oriundos da Operacao Iraqi Freedom,
Guerra do Golfo, Guerra da Coreia e
Segunda Guerra Mundial, mostraram que
novas tecnologias de vigilancia e de busca
de informacbes nunca serao capazes de
reproduzir plenamente o valor do Rec em
forca por unidades de cavalaria terrestre.

A cavalaria norte-americana é
similar a cavalaria mecanizada do
Exército Brasileiro, sendo um elemento
de movimento e de manobra com grande
mobilidade, pois desempenha papéis-
chave, em especial nas agoes de Rec e Seg,
além de servir como economia de forcas e
de operar em manobras de profundidade.

O objetivo fundamental da cavalaria
é estabelecer condicOes para operacgoes
bem-sucedidas, apoiando o processo de
aquisicao da consciéncia situacional de
seu escalao superior. A manutencgao da
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compreensao situacional constante evita
a surpresa, molda o ambiente e permite
explorar as fraquezas inimigas para atingir
o centro de gravidade com oportunidade,
além de aumentar a letalidade seletiva e
ampliar a mitigagao dos riscos, atuando
antes da execucgao da missao principal.

O Rec do ambiente operacional,
aliado ao contato com o inimigo, permite
moldar o campo de batalha, apoiando a
construcao da consciéncia situacional dos
grandes comandos operativos na area de
operacoes. Nesse sentido, ressalta-se que
os Rgt Cav norte-americanos cumprem
essa missao, pois antecipam, impedem e
dominam as ameacas, possibilitando ao
escalao superior liberdade de manobra
para emprego nos momentos decisivos.

Astarefas de Rec e de Seg subsequentes
permitem que tarefas executadas durante
as fases de obtencao da iniciativa, agoes
decisivas e na normalizacao sejam bem-
sucedidas. Portanto, enquanto o escalao
brigada ou superior conduz sua operacao
decisiva, o Rgt Cav pode rapidamente
se reorganizar, rearmar e se recolocar,
posicionando-se para facilitar a transicao
entre duas operacoes subsequentes.

Nesse contexto, percebe-se que o
momento de emprego normalmente
precede a principal operagdao no tempo
e no espago, para, justamente, poder
proporcionar informacdes oportunas ao
processo de planejamento do comando
enquadrante e, ainda, dificultar a
preparacao e o0s processos decisorios
inimigos. Portanto, é empregada no inicio
do processo de planejamento detalhado e
continuamente durante a missao.

O papel atual da Cavalaria norte-
americana permeia, ainda, acbes de
inteligéncia, vigilancia e aquisicao de alvos
para atender aos EEI prioritarios do Cmt.
Logo, o foco das acdes sao o levantamento
de dados sobre 0inimigo, a 4rea de operagoes
e as condigOes meteoroldgicas, sendo parte
importante dos processos de integracgao
que permeiam todo o planejamento.



Essas observacgboes se alinham
no sentido de que a cavalaria, em
suas operacgodes, visa responder aos
requisitos de informacao prioritarios do
Cmt, levantando dados necessarios ao
processo de planejamento e condugao
das operacdes terrestres, em especial
nas 12 e 22 fases do planejamento
detalhado (exame de situacgéo) e na 12,
22 ¢ 32 fases do planejamento conceitual
como importante vetor nos processos
de integracao que sincronizam funcoes
especificas, tais como:

» o processo de integracao terre-
no, inimigo, condi¢gdes meteoroldgicas e
consideracgodes civis;

» a selecao, analise e aquisicao de
alvos (busca de alvos);

» o gerenciamento de risco; e

» a avaliacao.

Nesse cenario, as tropas de cavalaria
atuam em contato com o inimigo e com a
populacao civil, buscando informacoes
para desenvolver o conhecimento
situacional do Cmt, assim pode ser
importante vetor ou uma capacidade
relacionada a informacgao das operacoes
de informacoes.

Para tanto, o controle informacional
e a luta por informagdes do inimigo
ao inicio das operacdes sao missoes
da cavalaria, juntamente com outros
elementos especializados. Nesse
escopo, precisa manter preservada a
sua liberdade de acao, sem engajar-
se decisivamente, para dentro de suas
capacidades de obter os EEI necessarios
para o comando enquadrante.

Corroborando com isso, a doutrina
norte-americana prevé a utilizagao
de equipes combinadas de soldados de
cavalaria com militares de inteligéncia
multidisciplinar, colocando essa tropa
como elemento importante de IRVA em
proveito das operagoes.

As principais missdes da cavalaria
norte-americana incluem, ainda, a
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protecao de locais e areas importantes
como infraestruturas criticas e servigos
essenciais a populacao, o que implica
que pode ser importante vetor de
cooperacao civil-militar.

OsRgtCavnorte-americanospossuem
constitui¢cdao modular, inclusive no nivel
SU, com capacidade de receber meios
das divisdes e dos corpos de exército.
E salutar perceber que a cavalaria,
em cumprimento das suas missdes, é
importante vetor em todas as funcoes
de combate, em especial, inteligéncia,
fogos e movimento e manobra.

Nesse aspecto, percebe-se que a
modularidade pode ser caracteristica a
ser pensada para a cavalaria brasileira,
nao s6 com plataformas diferentes para
cada brigada tipo, mas com meios que
podem reforcar os Rgt Cav de acordo
com a missao recebida. Ao mesmo
tempo em que ocorre a manutencao
das principais caracteristicas da arma,
como protecao blindada, a poténcia de
fogo, a flexibilidade, as comunicagdes
amplas e flexiveis e a acado de choque,
de maneira similar ao modelo utilizado
pelo Exército Brasileiro, no qual a
cavalaria atua em profundidade e, por
vezes, isolada do escalao enquadrante.

No tocante a organizacao, uma
grande diferenca é que as brigadas
de infantaria possuem um regimento
organico, diferente do Brasil que possui
apenas uma SU. Nesse caso ganha-
se em capacidades, em especial, em
flexibilidade, logistica, inteligéncia,
elasticidade, durabilidade na agao, poder
de fogo e na acao de choque. Importante
observar a prioridade logistica dada ao
se padronizar as plataformas em uso
dentro do escalao brigada, seja pesada,
média ou leve.

Alguns ativos tecnoldégicos
importantes sao organicos da Cavalaria
norte-americana, como por exemplo,
sistemas de aquisicao de alvos e emprego
de cacadores. Isso visa dar profundidade
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em suas operagdes para cumprir suas
missdes contra as ameacas hibridas
em ambientes complexos e com a
presenca da populacao civil, ampliando
a letalidade seletiva e mitigando efeitos
colaterais. A cavalaria atua nesse caso
como tropa importante nas funcgodes de
combate inteligéncia e fogos.

Todas as capacidades que podem ser
agregadas permitem identificar melhor

as ameacas hibridas, moldar o ambiente
operacionalnasdimenséeshumana, fisica
e informacional, colocando a Cavalaria
americana como importante tropa nos
combates modernos. Nessa vertente,
abre um leque de estudos mais amplo
sobre a necessidade de atualizacao e de
modernizagao da cavalaria mecanizada
brasileira, incluindo novas plataformas
e meios tecnolégicos.

REFERENCIAS
BRASIL. Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT. NBR 6021 — Publicagéo cientifica
impressa. Documentacédo. Rio de Janeiro, 2003.
BRASIL. Ministério da Defesa. Glossario das Forcas Armadas. MD35-G-01. 4. ed. Brasilia, DF, 2007.
BRASIL. Ministério da Defesa. Manual de abreviaturas, siglas, simbolos e convencodes
cartograficas das Forgcas Armadas. 3. ed. Brasilia, DF, 2008.
EUA. Headquarter. Department of the Army. FM 3-20.96 Cavalry Squadron (RSTA). Washington, DC. 2002.
EUA. Headquarter. Department of the Army. ADP 2-0 Intelligence. Washington, DC. 2018.
EUA. Headquarter. Department of the Army. ATP 3-20.96 Cavalry Squadron. Washington, DC. 2016.
EUA. Headquarter. Department of the Army. FM 3-20.96 Reconnaissance and Cavalry
Operations. Washington, DC. 2010.
EUA. Headquarter. Department of the Army. FM 3-98 Reconnaissance and Security Operations.
Washington, DC. 2015.
EUA. Headquarter. Department of the Army. MCoE Supplemental Manual 3-90 Force Structure
Reference Data. ABCT Force Structure. Forte Benning, DC. 2016.
EUA. Headquarter. Department of the Army. MCoE Supplemental Manual 3-90 Force Structure
Reference Data. SBCT Force Structure. Forte Benning, DC. 2016.
EUA. Headquarter. Department of the Army. MCoE Supplemental Manual 3-90 Force Structure
Reference Data. IBCT Force Structure. Forte Benning, DC. 2016.
Jennings, Nathan. Military Review - Edigao Brasileira. Centro de Armas Combinadas, Forte Leavenworth,
Kansas. Terceiro Trimestre de 2020.

NOTAS

[1] No contexto do Plano de Reorganizacao do Exército dos EUA (2017-2028) as Battlefield Surveillance
Brigades sao denominadas Military Intelligence Brigades (Expedicionary), e fornecerao SARP e destacamentos
de vigilancia de longo prazo adicionais. Nota do editor (N. do E.).

[2] Segundo o manual FM 3-94 Army, Corps and Division Operations (de JUL 21), as tipicas divisbes nao
possuem tropas de cavalaria organicas (em que pese serem modulares). Os estudos de modernizagao do
Exército dos EUA estao com a tendéncia de fortalecer novamente as divisdes, e nesse sentido, receberiam
parte das tropas de cavalaria das brigadas de combate (estudo ainda néo concluido). N. do E.
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