MISSAO NO HAITI: LEGADO,
APRENDIZADOS E APERFEICOAMENTOS
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A Missao das Nacoes Unidas para
a Estabilizacao do Haiti (Mission des
Nations Unies pour la Stabilisation en
Haiti - MINUSTAH, sigla em francés) foi a
operacao internacional de maior duragao
para as Forcas Armadas Brasileiras e a
que empregou os maiores efetivos, desde
a campanha da Triplice Alianca. Foram
mais de 13 anos na Ilha Hispaniola.
Mais de 37,5 mil militares da Marinha
do Brasil (MB), do Exército Brasileiro
(EB) e da Forga Aérea Brasileira (FAB)
foram desdobrados no terreno. Na maior
parte da missao, o Brasil atuou com um
batalhao de infantaria e uma companhia
de engenharia, com excecao do periodo
po6s-terremoto, quando foi enviado outro
batalhdo de infantaria para reforcar as
acoOes de seguranca e ajuda humanitaria.

E natural, portanto, que tenhamos
adquirido experiéncias e conhecimentos
que foram incorporados por nossas
Forcas Armadas. E importante frisar,
no entanto, que embora a missao tenha
sido um sucesso em vVAarios aspectos e
principalmente em termos militares,
alguns ajustes e aperfeicoamentos

General de Divisao Ajax Porto Pinheiro

se fazem mnecessarios no preparo das
préximas tropas que forem participar de
outras missoes de paz.

Fui, em 2010, um dos comandantes
dos 38 batalhoes enviados para a Missao.
Minha tropa chegou ao Haiti dois dias
antes do desastre de janeiro de 2010.
O Batalhao Brasileiro de Forga de Paz
(Brazilian Battalion - BRABAT, sigla em
inglés) e a Companhia de Engenharia
de Forca de Paz (Brazilian Engineering
Company - BRAENGCOY, sigla em inglés),
haviam direcionado seu treinamento para
apoiar a realizacao das eleigoes previstas
para fevereiro de 2010 no Haiti. Porém,
o0 cenario havia mudado completamente.
Os desafios seriam outros e bem mais
complexos. Assim, além das missbdes de
seguranca realizadas, principalmente, no
periododatarde e anoite (maisde cincomil
presidiarios haviam escapado da maior
penitenciaria do Haiti), as tropas tiveram
que se engajar na gigantesca operacgao de
ajuda humanitaria, que abrangia desde o
recolhimento de milhares de cadaveres
nas ruas da capital a distribuicao macica
de géneros alimenticios que chegavam
em grande quantidade ao pais.

Como ultimo Force Commander
(de 5 de outubro de 2015 a 15 de
outubro de 2017), vivi a experiéncia de
comandar tropas de 11 paises. Eramos 20
nacionalidades, considerando os oficiais
de outros paises que compunham o meu
estado-maior. As tropas eram compostas
de 2 wunidades de aviagao (Chile e
Bangladesh),1 hospital de campanha
(Argentina), 1 companhia de comando
e servicos (Filipinas), 1 companhia
de policia (Guatemala), 2 companhias
de engenharia (Brasil e Paraguai) e 3
batalhdes de infantaria (Brasil, Chile e
Uruguai/Peru). Nas tropas chilenas, havia
1 pelotao de El Salvador e 1 de Honduras.
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Além de militares dos paises ja citados,
havia no meu estado-maior oficiais da
Bolivia, Butao, Canada, Equador, Estados
Unidos da América (EUA), Jordéania,
México (que pela primeira vez em sua
histéria enviara oficiais para uma missao
de paz), Nepal e Sri Lanka. Em pouco
mais de dois anos, pude acompanhar o
desempenho de cinco batalhdes e cinco
companhias de engenharia brasileiros,
além de 26 unidades dos paises ja citados,
os quais somaram um efetivo total de
35.357 militares.

Com base nas experiéncias vividas
no terreno, primeiro como coronel co-
mandante de batalhdao e depois como
oficial-general co-
mandante do com-
ponente militar da
MINUSTAH, dis-
correrei sobre as
licoes aprendidas,
os legados que fica-
ram para as Forcgas
Singulares (MB,

EB e FAB) e para o
Brasil, abordando
alguns aspectos da
preparacao das tro-
pas que necessitam
de aperfeicoamen-
tos, a fim de que
sejamos mais eficazes nas préximas mis-
soes de paz em que formos empregados.

A heranca positiva de mais de treze
anos de operacgoes fora do pais pode ser
sintetizada em cinco objetivos alcan-
cados: desenvoltura, logistica, adestra-
mento das tropas, integracao das Forgas
Armadas e projecao de poder militar.

Logo ap6s o terremoto, em 2010,
ao realizar uma inspecao de minhas tro-
pas que estavam atuando em Cité Soleil,
presenciei o encontro de uma patrulha
do BRABAT com uma dos EUA, e pude

constatar que a atitude dos tenentes que
compunham minha tropa era bem dife-
rente dos jovens oficiais da minha gera-
¢ao. Naqueles dias pesados do inicio de
2010, quando faziamos diariamente a
segurancga de comboios humanitarios e a
distribuicao de centenas de toneladas de
géneros, e depois saiamos em operagoes
de captura de fugitivos que haviam es-
capado do presidio da capital, o ambien-
te era de constante tensdo. Havia tropas
que nao pertenciam a Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU), mas que estavam
no Haiti para contribuir com o esforco
humanitario. Como a seguranca era res-
ponsabilidade nossa, ordenei as tropas
que nao deixassem
vacuo que pudes-
se ser ocupado por
tropas que nao fos-
sem da MINUSTAH,
especialmente em
Cité Soleil. Foi essa
determinagdao que
o tenente coman-
dante de pelotao
cumpriu, quan-
do se deparou com
uma tropa estranha
e que nao deveria
estar patrulhando
naquela area. O te-
nente brasileiro foi muito incisivo e, ao
abordar o oficial norte-americano, ques-
tionou o porqué de uma patrulha nao
pertencente a MINUSTAH estar em Cité
Soleil. O argumento do tenente brasileiro
era, até certo ponto, ébvio e taticamen-
te correto: a presencga de uma outra tro-
pa, sem a devida coordenacgao, poderia
ocasionar o que conhecemos como “fogo
amigo”.

Apés explicar que estava apenas fa-
zendo um reconhecimento do terreno, o
outro comandante retirou o seu pelotao
do local. Entendi, naquele momento, que
as novas geracoes de oficiais brasileiros
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eram diferentes da minha. Eles estavam
mais preparados para conviver no am-
biente multicultural das missoes de paz.
Tinham desenvoltura, sabiam se expres-
sar e argumentar em outro idioma.

Para transportar e manter em per-
feitas condicoes de funcionamento os
armamentos, equipamentos e viaturas
no Haiti, por mais de uma década, as
Forcas Armadas tiveram que aperfeicoar
seu sistema logistico ao longo dos anos
de permanéncia no exterior. O desgaste
provocado nos materiais naquela zona
de acao foi um duro teste para o apoio
logistico das Forcas, que souberam res-
ponder brilhantemente aos desafios que
se apresentaram. Apds o terremoto de
2010, diariamente uma aeronave C-130
Hércules da FAB transportava, além de
géneros alimenticios enviados pelo Brasil
para ajuda humanitaria, barracas e equi-
pamentos para montar as novas bases
que abrigariam o BRABAT/12-2, que fora
mobilizado ap6s a tragédia. Os navios da
MB levaram centenas de toneladas de
equipamentos e veiculos que comporiam
o novo batalhao, bem como para troca de
equipamentos mais antigos. E importan-
te ressaltar que esse apoio foi constante
ao longo de toda a permanéncia das tro-
pas no exterior.

Sy

Os maiores legados para o EB e para
a MB, particularmente para o Corpo
de Fuzileiros Navais (CFN), foram o
aprendizado e a pratica de novas técnicas
operacionais, consolidando, assim, as
missdes de paz como o melhor campo
de treino para o soldado. Esse legado
retornou para o Brasil com os oficiais e
pracas que participaram da Missao e foi
repassado aos nossos estabelecimentos
militares de ensino. Da mesma forma
que os soldados que regressavam de
uma missao no exterior traziam consigo
experiéncias reais que também eram
replicadas na tropa.

Quando as primeiras tropas de-
sembarcaram no Haiti, o Ministério da
Defesa estava apenas no seu quinto ano
de criacao. Contudo, o sucesso das tro-
pas que estavam no terreno tinha uma
relagao direta com a capacidade de in-
tegracao entre o Ministério da Defesa
e as Forcas Singulares, obrigando a um
rapido aperfeicoamento do dialogo entre
todos. Havia urgéncia na adocao de pa-
dronizacao de procedimentos que, sem a
MINUSTAH, levariam ainda alguns anos
para serem adotados.

Quando se mobiliza um efetivo consi-
deravel de soldados em uma missao real
no exterior, nao had como negar que se
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esta projetando poder militar. A imagem
das Forcas Armadas de um pais que nao
esta diretamente envolvido em alguma
guerra é projetada em funcao da atuacao
de suas tropas em missdes de paz, seja
positiva ou negativamente.

A atuacao dos brasileiros no Haiti foi
observada pelos nossos vizinhos e por
paises que, sem a MINUSTAH, nao nos
conheceriam. Militares e civis de varias
nacionalidades acompanharam com
atencao, a partir da sede da ONU em
New York, o desempenho exemplar dos
soldados brasileiros.

Desta forma, ao projetar seu poder
militar, por meio de suas tropas no
Haiti, o Brasil
pbéde elevar sua
imagem no cenario
internacional.

Até o ano de
2009, as tropas
brasileiras haviam
atuado em ajuda
humanitaria em
pequena e média
escala. O Haiti fora
atingido por tem-
pestades tropicais
fortes e furacoes
de categoria 2 e no maximo 3, o que ja
causava danos consideraveis. Mas, em
janeiro de 2010, tudo mudou.

No dia 12 de janeiro daquele ano um
terremoto de 7,3 graus de magnitude na
escala richter, devastou a capital Porto
Principe e seus arredores. O Haiti pare-
cia ter sofrido um bombardeio semelhan-
te aqueles da II Guerra Mundial. Esse
desastre brutal causou mais de 200 mil
mortos, mais de 40 mil amputados e mais
de 1 milhao de desabrigados. A ONTU teve
0 maior nimero de perdas, em um Unico
evento, em toda sua histéria.

As tropas brasileiras, mesmo sofrendo

perdas consideraveis (18 militares bra-
sileiros perderam a vida no terremoto),
foram protagonistas de uma gigantesca
operacao de ajuda humanitaria, partici-
pando diretamente do resgate de feridos
e atuando na distribuicao de toneladas de
géneros que chegavam ao Haiti, fazen-
do seguranca de depdsitos, distribuindo
adgua e contribuindo com a Companhia de
Engenharia para desobstruir as vias blo-
queadas por escombros. Foram dias de
muitos sacrificios, sofrimentos e apren-
dizados. A coordenacado com as agéncias
internacionais e com as organizagoes nao
governamentais (ONGs) no inicio eram
dificeis, tudo agravado pela pressao de
estar-se atuando em
um cenario de de-
sespero, no qual nao
se podia falhar nem
perder tempo, o que
agravaria ainda mais
a ja precaria situacao
de penturia e deses-
peranca vivida pela

populacao.
Pois foi nesse ce-
nario que nossas tro-
pas amadureceram e
aprenderam a atuar
com profissionalismo
em uma das maiores

crises humanitarias do mundo.

Em 2016, quando o Haiti foi atingido
pelo furacao Matthew, de categoria 5 (a
mais devastadora), as tropas brasileiras
foram as primeiras a chegar a area atingi-
da em cheio pelo furacido. Um pelotao do
BRABAT, composto por fuzileiros navais e
tropas da BRAENGCOY, havia se desloca-
do, dois dias antes do desastre, para uma
regidao proxima de onde passaria o olho
do furacao. Dessa forma, os soldados bra-
sileiros, ao desobstruir as estradas e per-
mitir que a ajuda humanitaria pudesse
chegar a area devastada, tornaram-se o
fator decisivo para as operacoes de apoio
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a populacao da peninsula sul haitiana,
naqueles primeiros dias. Em seguida, as
tropas brasileiras foram reforcadas pelos
militares do Chile, Paraguai e equipes de
saude do Hospital de Campanha Argentino,
bem como pelas unidades de aviacao de
Bangladesh e do Chile.

Dessa vez, a area atingida era mais ex-
tensa, na peninsula sul haitiana. Quatro
dos dez estados haitianos haviam sofrido
o efeito devastador do furacdo. Além de
transportar e participar da distribuicao de
géneros e agua, as tropas também fizeram
seguranca para mais de 100 comboios de
ajuda humanitaria que partiam da capital
para as cidades de Les Cayes e Jeremie, em
deslocamentos que duravam dois dias em
estradas extremamente precarias, sendo
alvos de tentativas de saque por parte das
gangues e da populacao faminta. Também
atuaram em balizamento de locais de ater-
ragem de helicopteros e seguranca de are-
as onde eram desembarcados géneros de

Curacao e da Colémbia.
Os oficiais brasileiros que compunham
o estado-maior do componente militar

da MINUSTAH participaram da
coordenagao com as agéncias da ONT,
ONGs, governo haitiano e paises que
prestaram solidariedade ao Haiti. Gragas
a desenvoltura, ao profissionalismo e
a competéncia desses militares e da
tropa, o povo haitiano foi assistido,
satisfatoriamente, naqueles momentos de
extremo sacrificio.

Os jovens oficiais e pracgas que ao longo
desses treze anos tiveram a oportunidade
de participar da missao no Haiti foram
testados em operacoOes reais em que havia
o risco de perdas de vidas e em apoio ao
povo haitiano nos momentos tensos apos
os grandes desastres naturais. Atuaram
com tropas de varios paises, aprenderam
a conviver em ambiente multicultural,
tiveram que se adaptar a situacgdes
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inusitadas, onde sua iniciativa era fator
crucial para cumprir missoes para as quais,
as vezes, nao haviam treinado.

Essa capacidade de reagir a eventos
inesperados e solucionar um problema
inédito foi um dos maiores aprendizados
que nossas tropas e militares que atuaram
isoladamente trouxeram da Missao.

APERFEICOAMENTOS

O Brasil pleiteia participar de ou-
tra missdao de paz, provavelmente na
Republica Centro Africana. Naquele pais,
desde 2014, a ONU conduz uma de suas
missdes mais robustas. Serd um desafio
maior que o enfrentado no Haiti. O cenario
serda bem diferente, em funcao das amea-
¢as com as quais as tropas defrontar-se-ao.
A comecar pela extensao daquele pais afri-
cano, que possui territério quase 20 vezes
maior que o Haiti. Na Republica Centro
Africana, em torno de dez grupos rebeldes

lutam entre si para manter o controle so-
bre as ricas jazidas de diamante e outras
riquezas naturais. Esses grupos ja entra-
ram em confronto com as tropas da ONU,
provocando baixas de militares de varios
paises que compodem a missao. Junte-se a
esse cenario o conflito religioso crescente
naquele pais e pode-se ter uma ideia do de-
safio a ser enfrentado por nossos soldados
no futuro.

Nossas tropas deverao estar prepara-
das para o confronto tendo como objetivo
evitar baixas em suas fileiras e fazer cum-
prir o mandato da ONTU.

Para tal, o processo de selecao de nos-
sos militares tera que ser rigoroso. Tanto
o preparo fisico, quanto o técnico e, prin-
cipalmente, o psicolégico sao pré-requisi-
tos fundamentais para o cumprimento da
nova missao.

O apoio logistico em um pais localiza-
do no coragao da Africa, sem litoral que
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propicie o desembarque de equipamentos e
veiculos, terd que ser repensado, exigindo
um esforco conjunto das Forcas Armadas,
no intuito de manter nossas tropas em
condicoes de atuar com a mesma eficacia
que na missao que se encerrou em outubro
de 2017, na Ilha Hispaniola.

Esses desafios suscitarao solucoes in-
teligentes, induzirao as tropas a se prepa-
rarem cada vez melhor e, por certo, serao
fatores de transformacado para as Forcgas
Armadas Brasileiras.

CONCLUSAO

A longa perma-
néncia das tropas
brasileiras no Haiti
amadureceu 0s nos-
sos soldados. E como
se, em termos mili-
tares, tivéssemos sa-
ido da adolescéncia e
ingressado na matu-
ridade. Pagamos um
preco em vidas pela
experiéncia adqui-
rida. No Haiti per-
demos 26 militares,
dentre os quais dois grandes generais. O le-
gado de conhecimentos que nossos milita-
res trouxeram na bagagem, no entanto, nos
faz concluir que valeu a pena o sacrificio.

Projetamos a imagem das Forcas

Armadas e do Brasil no exterior. Provamos
sabemos

Jque sOomos capazes € que
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Entre legados e aprendizados,
essa inedita experiéncia que
vivemos nos ultimos 13 anos
nos trouxe algumas certezas:
temos uma solida formacao
de oficiais e pracas em nossas
escolas militares, adestramos
nossas tropas com exceléncia
e 0s jovens que a sociedade
nos entrega, anualmente, sao
de fato transformados em
soldados.

solucionar conflitos com eficacia, sem
perder a capacidade de reagcao como tropa
profissional.

O novo desafio que se descortina exi-
gira o aperfeicoamento dos procedimen-
tos operacionais. A MINUSTAH passou a
ser um caso histérico, seus ensinamentos
serao muito Uteis para a préxima missao.
No entanto, ndo podemos cair na arma-
dilha de achar que temos a solugao para
0s novos problemas que se apresentarao,
pois enfrentaremos
um cenario desco-
nhecido. Para no-
vos desafios, novas
solucoes.

Entre legados e
aprendizados, essa
inédita experiéncia
que vivemos nos ul-
timos 13 anos nos
trouxe algumas cer-
tezas: temos uma
s6lida formacao de
oficiais e pracas em
nossas escolas mi-
litares, adestramos
nossas tropas com exceléncia e 0s jovens
que a sociedade nos entrega, anualmente,
sao de fato transformados em soldados.
Além disso, o conjunto da obra nos possi-
bilita afirmar que venceremos os grandes
desafios que virao, da mesma forma que
fizemos no Haiti.




