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RESUMO

A relevancia do controle da narrativa e da opinido publica nas operagdes Sdo Francisco, Copa do Mundo de Futebol 2014, Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio
2016, Furacdo e Intervengdo Federal impulsionou o desenvolvimento desta pesquisa. Nesta diregdo, o artigo elencou como objetivo geral avaliar se uma fragdo
tatica de Operagdes Psicoldgicas possui uma demanda permanente no estado do Rio de Janeiro. Para tal, os fatores doutrina e organizagdo foram demasiadamente
estudados, visto que as Operagdes Psicoldgicas enquadram-se como uma capacidade operativa. Dessa forma, o estudo evidencia a limitagdo de efetivo no 12 Ba-
talhdo de Operagdes Psicoldgicas e a necessidade permanente pela fragdo tatica nas operagdes ocorridas no estado do Rio de Janeiro entre 2014 a 2018. Destarte,
avaliou-se que existe uma necessidade permanente pelo apoio tatico de operagdes psicoldgicas, sendo que a estrutura adequada para essa demanda seria uma
Companhia diretamente subordinada ao CML.

Palavras-Chaves: Operagdes de Informacgdo. Operagdes Psicoldgicas. Exército Brasileiro. Comando Militar do Leste. Rio de Janeiro.

ABSTRACT

The relevance of managing public narrative and opinion during the operations San Francisco, Soccer World Cup 2014, Rio 2016 Olympic and Paralympic Games,
Hurricane, and Federal Intervention boosted the development of this research. Therefore, the article has as the general objective to evaluate whether a tactical
team of Psychological Operations has a permanent demand in Rio de Janeiro. In this aim, the doctrine and organization factors have been deeply studied once
the activity of Psychological Operations is an operation capacity. Thus, the study demonstrates that there was a lack of personnel in the staff in the 1st Batallion of
Psychological Operations and the permanent need for tactical support of Psychological Operations during the operations that occurred in Rio de Janeiro between
2014 and 2018. Hence, it was assessed that there is a permanent need for tactical support of Psychological Operations, and the adequate structure for this demand
must be a Company directly subordinated to the Eastern Military Command.

Keywords: Information Operations. Psychological Operations. Brazilian Army. Eastern Military Command. Rio de Janeiro.

Em que pese a demanda na dimensao informacional exis-
tente no estado do Rio de Janeiro, observou-se que a Unica uni-
dade de execugdo tatica inteiramente capacitada a atuar com
Operacoes Psicoldgicas (Op Psc) vem empregando seus efetivos
de maneira pontual, episddica e com efetivos reduzidos nesta
Unidade Federativa (UF), indo de encontro a doutrina da ativi-
dade (emprego da FTOP antes, durante e apds as operagoes).

1. INTRODUCAO

relevancia do controle da narrativa e da opinido publi-
ca nas operagdes Sdo Francisco (SF), Copa do Mundo
de Futebol 2014 (CM), Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio 2016 (JOP), Furacdo e Intervencdo Federal no estado do
Rio de Janeiro (IF) impulsionaram o desenvolvimento des-

ta pesquisa. Nessas ocasides, os comandantes militares, em
meio ao dilema do emprego da forca e da manutengdo da
legitimidade da operagdo perante a opinido publica, utiliza-
ram-se largamente de meios ndo-cinéticos, como a Fragao
Tatica de Operagdes Psicoldgicas (FTOP).

Nesse escopo, os especialistas do 12 Batalhdo de Opera-
¢Oes Psicologicas (12 B Op Psc) foram empregados nas Ope-
ragoes de Cooperacdo e Coordenacdo com Agéncias (OCCA)
ocorridas no estado do Rio de Janeiro em 82,4% dos dias
entre mar¢o de 2014 a dezembro de 2018, sendo que em
29,6% dos dias houve duas OCCA com o emprego da FTOP.

Diante do exposto, advém o problema que dd origem ao
presente artigo: Ha necessidade permanente por uma FTOP
no Comando Militar do Leste (CML)?

Para identificar e detalhar as atividades a serem realiza-
das a fim de apresentar uma resposta ao problema formu-
lado, foi descrito o seguinte objetivo geral: avaliar se uma
Fracdo Tatica inteiramente capacitada a atuar com Op Psc
possui uma demanda permanente no CML. Para concreti-
zar tal intuito, foram criados os seguintes objetivos espe-
cificos: identificar o vinculo que as Op Psc possuem com
as demais Capacidades e Recursos Relacionados a Infor-
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macao (CRRI); estudar a demanda por Op Psc nas OCCA
ocorridas no Estado do Rio de Janeiro entre os anos de
2014 a 2018, a luz da doutrina do Exército Brasileiro (EB);
e identificar a necessidade de uma FTOP diretamente su-
bordinada ao CML, por intermédio de pesquisas de cam-
po quantitativas e qualitativas.

2. METODOLOGIA

A pesquisa destinou-se a realizar um estudo da demanda da
FTOP no estado do Rio de Janeiro e avaliar as suas consequéncias
para a doutrina e a organizacdo dessa capacidade. Assim, este
estudo define a estrutura adequada para o emprego da FTOP
em OCCA no ambito do CML como varidvel independente, e a
demanda por Op Psc de nivel tatico no estado do Rio de Janeiro
como varidvel dependente.

Outrossim, a pesquisa voltou-se para a solugdo do emprego
episddico, pontual e com efetivos reduzidos do Dst do 12 B Op
Psc. A abordagem do problema teve carater qualitativo, visto que
julgar a necessidade de uma estrutura tatica apresenta, de forma
intrinseca, um vinculo inseparavel entre a objetividade e a subje-
tividade. Em relag¢do aos procedimentos técnicos, o estudo apre-
sentou um carater bibliografico, documental e de levantamento.

Para a pesquisa bibliografica e documental buscou-se as
principais publicacées acerca do assunto por meio de con-
sultas a livros, artigos e materiais disponibilizados na inter-
net. Todavia, as informagdes com restri¢cdo de acesso, pouco
definidas e sem referéncias confidveis, constituiram os crité-
rios de exclusdo para a revisao de literatura.

Quanto ao carater de levantamento, a pesquisa de campo le-
vantou informagdes quantitativas e qualitativas. No que tange a
coleta das informagdes quantitativas, considera-se os questiona-
rios realizados com os militares possuidores do Curso de Opera-
¢Oes Psicoldgicas (COP) que atuaram em OCCA no estado do Rio
de Janeiro entre 2014 a 2018, denominado Grupo |.

Em relagdo as informagdes qualitativas, o estudo retne en-
trevistas semiestruturadas com oficiais do Quadro de Estado-
-Maior da Ativa (QEMA) possuidores do Curso Avangado de
Operac0es Psicoldgicas (CAOP) e que estavam em situagdo de
decisdo no emprego das Op Psc de nivel tatico no ano de 2019,
este denominado Grupo II.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante do exposto, o presente item visa a apresen-
tar os resultados da pesquisa de campo e, em seguida,
discutir os dados obtidos na pesquisa bibliografica, do-
cumental e no levantamento.

4.1 Resultados da pesquisa de campo

Os individuos dos Grupos | e Il foram submetidos
a pesquisa de campo a fim de construir respostas aos
guestionamentos a serem apresentados a seguir.

4.1.1 Na percepgao dos especialistas em Op Psc de
nivel avang¢ado, existe demanda no estado do Rio
de Janeiro que justifique uma FTOP diretamente
subordinada ao CML?

Na presente se¢do, buscou-se perceber uma homogenei-
dade nas informagdes colhidas entre os oficiais do Grupo Il. O

Quadro 1 a seguir organiza as percepcgoes desses especialistas.

Emprego da FTOP
Efetividade baseada na
continuidade dos tra-
balhos

“[...] o ambiente urbano é propicio as Operagdes Psicoldgicas, sendo que
a tropa (neste ambiente) esta em contato com os individuos que estdo
suscetiveis a influéncia da narrativa dominante. Entdo, essa narrativa deve
ser construida muito tempo antes da operagdo, pois se a narrativa adversa
comegar em um periodo anterior e a nossa narrativa iniciar em paralelo
ao emprego da tropa, a efetividade da primeira tende a ser maior. [...] en-
tdo esse elemento de Op Psc chamado no estudo de FTOP é til desde
gue venha trabalhando a narrativa em um periodo anterior ao emprego

a tropa. Assim, a narrativa é um ciclo constante e sem fim que procura
manter ou conquistar a opinido publica tornando-a favoravel as agGes do
CML. Isso porque, em um determinado instante, pode aparecer uma outra
operagcdo; talvez na mesma drea, em uma préxima, ou, ainda, em uma area
diferente em que a populagdo envolvida ndo varie muito, fazendo com que
esse trabalho seja efetivo %uando ocorre antes, durante e apds o emprego
da tropa” (ENTREVISTA 1, 2019).

“[...] o DOP que havia no CML em 2018 esteve atuando no Estado-Maior
Conjunto e foi bastante empregado naquele ano. Todavia, a gente perce-
beu'que os especialistas permaneciam um determinado tempo no CML e
depois eram substituidos, o que gerava perda de solu¢do de continuidade
das tarefas. Entdo, se realmente houvesse uma fragao fixa para cumprir
esse papel, acredito que a efetividade dela seria maior nas operagdes em
andamento” (ENTREVISTA 4, 2019).

Emprego da FTOP
Disponibilidade de efe-
tivo do 12 B Op Psc

“Ndo desmerecendo a existéncia do Batalh&o [...] mas esta unidade com
seu pequeno efetivo tem que apoiar as Operaces Especiais e nem sem-
pre consegue apoiar, a0 mesmo tempo, os oito C Mil A. Entdo, a gente
realmente observa _cr|ue 0s C Mil A carecem de pelo menos uma estrutura
menor “ (ENTREVISTA 2, 2019).

Emprego da FTOP
A FTOP ~organica ao
CML _facilitaria a inte-
racdo com as demais
Rl'deste C Mil A

“As Op Psc possuem uma efetividade limitada quando atuam isoladamen-
te. Todavia, esta CRI, quando atua em um contexto de uma Op Info, possui
condi¢cdes de explorar melhor as suas capacidades” (ENTREVISTA 1, 2019).

“Eu avalio como muito efetivo. Por exemplo, na Intervencdo Federal [...]
as Op Psc tiveram dificuldade de se integrar, assim como as outras capa-
cidades tiveram dificuldade de se integrar com as Op Psc. Apesar disso,
nos ultimos meses da Intervengdo Federal, foi possivel essa sinergia com
as outras CRI, tornando o trabalho mais efetivo” (ENTREVISTA 3, 2019).

Emprego da FTOP
O emprego episodico
do Dst do 12 B Op Psc
no CML esta adequado
com sua doutrina

“[...] as Op Psc tem que ser empregadas antes das operagdes. Empregar-
mos a atividade quando ocorre um problema ndo é o caso, pois, ndo se-
rdo as Op Psc que irdo resolver a situagdo. Contudo, cabe ressaltar que os
aspectos abordados dependem da personalidade do Comandante, sendo
ele quem ird decidir se as Op Psc serdo ou ndo empregadas em alguma
operagdo. Logo, cabe evidenciar que o SOPEx deve ser desenvolvido de
acordo com as necessidades de nossos Comandantes, ou seja, de cima
para baixo” (ENTREVISTA 4, 2019).

Estrutura
A estrutura atual esta
adequada para suprir
as necessidades do
CML

“[...] além da Fragdo Tética de Op Psc no C Mil A, torna-se necessario
ter alguém para coordenar a atividade no nivel tatico. Nesse escopo, a
ativagdo das SegBes de Op Psc em todos os C Mil A torna-se fundamental.
Desse modo, a referida se¢do poderia coordenar e tornar mais efetivo o
emprego tatico da Fragdo de Op Psc daquele C Mil A. Outra fungdo da
segdo seria a coordenagdo com o 12 B Op Psc para os casos de reforco
daquela fragdo organica do C Mil A” (ENTREVISTA 3, 2019).

Estrutura
A subordinacdo atual
esta adequada para a
estrutura que atende a
demanda do CML

“Eu acredito que uma organizagdo proposta para o Sistema de Opera-
Oes Psicoldgicas seria no ambito de cada C Mil A, como a planejada no
OTER. Esta possuiria_ uma estrutura de planejamento e uma pequena

capacidade de execugdo de Técnicas, Taticas e Procedimentos, visto que

seu reduzido efetivo estaria aliado a uma grande demanda do C Mil A.

Contudo, a necessidade de emprego de Operagdes Psicoldgicas no Exér-

cito (situagdo ideal) seria equivalente a uma Fragdo de Operagdes Psi-

coldgicas em cada C Mil A com a estrutura talvez de uma Subunidade
ou outro nivel. Esta, dependendo do C Mil A, deve ter a capacidade de
se desdobrar em um, dois ou trés destacamentos que sejam capazes de
atuar em proveito desse comando [...] Vamos dizer assim, o Batalhdo
possui atualmente 117 cargos previstos em QC, sendo gue nele ha pre-
visdo de duas Companhias. Logo, uma Companhia no CML que tivesse
um Comandante, um pequeno Estado-Maior e uma pequena estrutura
administrativa, possuiria um efetivo de aproximadamente 60 militares.

Com esse efetivo, o C Mil A teria condigdo de desdobrar uma equipe que

ficaria talvez permanentemente apoiando o C Mil A no nivel politico, es-

tratégico ou operacional e uma outra equipe capaz de apoiar a 12 DE ou

uma outra estrutura de nivel Divisdo” (ENTREVISTA 2, 2019).

Demanda no CML
Necessidade de uma
FTOP em apoio a linha
de esforgo do CML nas
OCCA

“[...] a presenca de uma Fracdo Tética de Op Psc facilitaria a sincronizagéo
e a integracdo das CRI. Além disso, nos casos em que houver uma ope-
ragdo de maior vulto, essa integracdo sera fortalecida com a chegada de
uma nova equipe de Op Psc” (ENTREVISTA 1, 2019).

“Ndo ha duvida de que a possibilidade de ter uma Fragdo de Op Psc
permanentemente ativada nesse ambiente operacional aumentaria a
efetividade do Destacamento. Isso porque os especialistas estariam em
contato direto com a area, vivendo a situagdo e estudando os problemas.
Desse modo, os especialistas implementariam uma Campanha de Op Psc
sistematica e com um cardter mais permanente [...] Entdo, na minha opi-
nido, ndo apenas o RJ, mas todos os C Mil A deveriam ter uma Fragdo de
Operagdes Psicoldgicas apta a conduzir agdes sistematicas de Op Psc em
prol das operacdes militares e capaz de fornecer uma pronta resposta
naquele C Mil A” (ENTREVISTA 3, 2019).

QUADRO 1 — Percepgdo dos especialistas do Grupo Il

Fonte: O autor
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No que tange ao emprego da FTOP, observa-se que
a efetividade baseada na continuidade dos trabalhos
deve ser construida ao longo do tempo a fim de tornar a
opinido publica favoravel as a¢ées do CML. Assim, uma
Cmp Op Psc perene e ciclica evitaria perdas de solugao
de continuidade na dimensdo informacional.

Contudo, o 12 B Op Psc possui um pequeno efetivo
para apoiar todos os C Mil A e, portanto, a disponibilida-
de de pessoal nessa unidade é limitada para a demanda
existente no CML. Nota-se, ainda, que o emprego de uma
FTOP organica ao CML facilitaria a integracdo entre as CRI,
visto que as informacGes obtidas por esses especialidades
podem apoiar-se mutuamente, gerando sinergia. Ade-
mais, na ocorréncia da ativagdo de uma operagao, os elos
entre essas atividades estariam estabelecidos, evitando a
dificuldade inicial de integracdo evidenciada na IF.

Além disso, verifica-se que o emprego do Dst do 1¢
B Op Psc deve ocorrer antes do uso da tropa, visto que
as Op Psc contribuem com as demais capacidades para
moldar a narrativa e as percepg¢des da populagdo, tor-
nando a opinido publica favoravel ao emprego da tropa
(ENTREVISTA 4, 2019). Logo, infere-se que o emprego
episddico do Dst do 12 B Op Psc ndo é a melhor forma de
emprego da FTOP.

Quanto a estrutura, a implantagdo da Sec¢do de Op Psc
do CML deve ser a prioridade para o SOPEx. Apds isso, a
ativacdo de uma FTOP (equivalente ao nivel subunidade ou
outro nivel) organica a este C Mil A seria a situagdo ideal.
Para isso, um individuo do Grupo Il propde que essa estrutu-
ra desdobre-se em até trés destacamentos a fim de apoiar as
demandas do CML, da 12 Divisdo de Exército (DE) e uma ou-
tra estrutura de nivel DE (ENTREVISTA 2, 2019). Desse modo,
a Sec¢ao de Op Psc do CML tornaria o emprego da FTOP or-
ganica ao CML mais efetiva e, nos casos de crise (ou confli-
to), coordenaria a ativa¢do de estruturas do 12 B Op Psc em
refor¢o as Cmp Op Psc daquele C Mil A.

4.1.2 Na percepcao dos especialistas em Op Psc
que atuaram no estado do Rio de Janeiro, existe
demanda nesse ambiente operacional que justifi-
que uma FTOP diretamente subordinada ao CML?

Da populacdo de militares possuidores do COP (336),
levantou-se que 69 participaram de um Dst do 12 B Op Psc
nas OCCA ocorridas no estado do Rio de Janeiro entre 2014
a 2018. Desses individuos, 43 se voluntariaram para contri-
buir com a pesquisa de campo do tipo questionario.
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4.1.2.1 O 12 B Op Psc possui disponibilidade de
efetivo para apoiar as diversas Brigadas existentes
no ambito do Exército Brasileiro?

Verifica-se que cerca de 70% dos militares afirmam que
0 12 B Op Psc ndo possui disponibilidade de efetivo para
apoiar as Grandes Unidades do Exército Brasileiro, enquanto
cerca de 30% acreditam ser viavel o apoio tatico as diversas
Brigadas. Assim, a maioria da amostra aponta que a unidade
tatica do SOPEx possui limitada capacidade de pessoal para
apoiar as diversas demandas nos oito C Mil A.

4.1.2.2 Com que frequéncia o CML necessita de
uma FTOP?

Em seguida, buscou-se identificar a necessidade atu-
al que o CML possui em decorréncia da violéncia urbana
e dos grandes eventos que geralmente ocorrem no esta-
do do Rio de Janeiro. Verificou-se que a maioria dos in-
dividuos considera que uma FTOP possui uma demanda

permanente no CML.

2.5 ]0.0%]

m Permanente
m Ocasionalmente
Raramente

65,1%

Nunca

GRAFICO 1 - Frequéncia da necessidade do CML por uma FTOP
Fonte: O autor

4.1.2.3 A atual estrutura do SOPEXx é capaz de su-
prir as necessidades do CML?

Diante do exposto no subitem anterior, coube ao estudo
identificar se a atual estrutura do SOPEx é capaz de suprir a
demanda do CML. Para isso, identificou-se, na pesquisa de
campo, que para 86% da amostra existe a necessidade de uma
FTOP organica ao CML. Em seguida, os militares que respon-
deram “sim” na questdo anterior (37 militares denominados
subgrupo 1) foram encaminhados para perguntas que busca-
vam identificar a estrutura do SOPEx adequada as necessida-
des do CML. Inicialmente, os individuos do subgrupo | foram
interpelados quanto a subordinagdo mais adequada para a

FTOP organica ao CML, conforme grafico 2, abaixo.
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m Organizacgdo Militar
Diretamente Subordinada
ao CML
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GRAFICO 2 - Subordinagdo adequada para a FTOP organica ao CML
Fonte: O autor

Cerca de 91% da amostra apontaram que a fracdo organica seja
uma Organizagdo Miilitar Diretamente Subordinada (OMDS) ao
CML. Aproximadamente 3% dos militares indica que a FTOP deve
ser uma OMDS a 12 DE, e em torno de 6% sugere que seja uma
OM da Brigada de Infantaria Paraquedista. Portanto, a maioria dos
individuos recomendam que a FTOP seja uma OMDS ao CMIL.

4.1.2.4 Qual deve ser a capacidade operativa da
FTOP no CML?

A composi¢ao de um Dst do 12 B Op Psc serviu de base
para que a estrutura organica ao CML possua efetividade no
cumprimento de suas tarefas. Dessa maneira, os individu-
os do subgrupo | foram questionados acerca da importancia
das seguintes estruturas organizacionais.
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GRAFICO 3 - Estrutura organizacional da FTOP organica ao CML
Fonte: O autor

Portanto, a maior parte da amostra converge quanto as se-
guintes estruturas: um comandante sendo oficial superior ou
intermedidrio com o curso de aperfeicoamento de oficiais; um
pequeno Estado-Maior composto por uma turma de comando
e uma turma de planejamento; turma de produgdo e turmas
taticas. Todavia, os individuos indicaram uma divergéncia no
que tange a turma de teste e avalia¢ao, visto que cerca de 54%
evidenciaram como muito importante e por volta de 19% pon-
tuaram como pouco importante, conforme gréfico 4, abaixo.
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GRAFICO 4 - Possibilidades da turma de produgéo
Fonte: O autor

Outrossim, no que tange as aptiddes da turma de produ-
¢do, identificou-se que a maioria do subgrupo | aponta a ne-
cessidade de uma turma de producao audiovisual, turma de
producdo grafica e uma turma de producdo Web. Ademais, a
maioria da amostra indicou que, em relagdo a quantidade de
turmas taticas, o CML deve ser contemplado com trés estru-
turas desse valor (35,2%), conforme gafico abaixo.
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GRAFICO 5 - Estrutura da se¢do de ag¢Bes taticas
Fonte: O autor

4.1.2.5 Ha alguma experiéncia ou sugestao rele-
vante ao objetivo da pesquisa?

As respostas a presente questdo do tipo aberta, aplicada por
meio do questionario, alerta para a importancia de uma turma
tatica aeroterrestre a fim de apoiar as missGes especificas da
Brigada de Infantaria Paraquedista (Bda Inf Pgdt), como foi le-
vantado por um dos respondentes (QUESTIONARIO 5, 2020).

Outrossim, um outro aspecto citado pelos respondentes
evidencia a importancia da ligacdo técnica entre a estrutura
organica ao CML e o 12 B Op Psc, como exposto a seguir: “O
nucleo deve estar vinculado de alguma forma ao 12 B Op Psc
para teste e avaliagdo, nivelamento doutrinario e unificagao
de narrativas” (QUESTIONARIO 10, 2020).

Logo, a FTOP organica ao CML deve ser capaz de manter um
canal técnico com a sec¢do de doutrina do 12 B Op Psc a fim de
unificar as narrativas e manter uma constante atualizagao doutri-
naria. Por fim, ressalta-se a importancia de uma estrutura mate-
rial e de recursos adequados para essa fragdo tatica, visto que “a
qualidade e a efetividade da campanha cresce exponencialmen-
te com a disponibilidade de recursos” (QUESTIONARIO 41, 2020).

4.2 Discussao

A presente subse¢do buscou estabelecer um paralelo entre
0 emprego tatico das Op Psc nas OCCA no estado do Rio de Ja-
neiro com a doutrina e a organizagao dessa capacidade. Para tal,
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norteou-se pela seguinte questdo de estudo: de que maneira a
estrutura do SOPEXx deve estar organizada para suprir a demanda
no ambiente operacional do estado do Rio de Janeiro?

Tomando por base esse questionamento, buscou-se rela-
cionar a percepgao dos especialistas dos Grupos | e Il com os
dados obtidos na revisdo de literatura. Desse modo, a pes-
quisa avaliou se havia uma demanda permanente por uma
FTOP no CML e quais seriam as suas conseqliéncias para a
estrutura do SOPEx. Nesse sentido, as ideias centrais dos ins-
trumentos adotados sdo expostos a seguir:

1) Aliteratura consultada evidenciou que o SOPEx possui apenas
0 12 B Op Psc como estrutura de execugdo tatica. Além disso, essa
unidade emprega seus efetivos de maneira pontual tendo em vista
o seu limitado efetivo, conforme descrito no trecho que segue: “[...]
esta unidade, com seu pequeno efetivo [...], nem sempre consegue
apoiar, a0 mesmo tempo, os oito C Mil A” (ENTREVISTA 2, 2019).
Ademais, cerca de 70% do Grupo | concordam que o0 12 B Op Psc ndo
possui disponibilidade de efetivo para apoiar as Grandes Unidades
do EB. Diante disso, compreende-se que a atual estrutura do SOPEx
nao estd adequada para suprir a demanda dos oito C Mil A do EB.

2) Frente a isso, o estudo particularizou a demanda por uma
FTOP nas OCCA ocorridas no estado do Rio de Janeiro entre 2014
a 2018. Desse modo, observou-se que em algumas ocasides o
emprego da FTOP ocorreu apds o inicio da OCCA, indo de en-
contro a doutrina (MARQUES JUNIOR, 2018; BRASIL, 2018; AL-
MEIDA, 2019). Assim sendo, a pesquisa de campo visou detectar
a percepc¢ado dos especialistas acerca da demanda da FTOP em
apoio a linha de esfor¢o do CML nas OCCA, como descrito no tre-
cho a seguir: “Nao ha duvida de que a possibilidade de ter uma
Fracdo de Op Psc permanentemente ativada nesse Amb Op au-

mentaria a efetividade do Destacamento” (ENTREVISTA 3, 2019).

Essa visdo foi igualmente observada nos dados coleta-
dos por meio do questiondrio, nos quais cerca de 65% dos
individuos percebem que o CML necessita permanente-
mente do apoio de uma FTOP. Por conseguinte, avalia-se
gue uma fragdo tatica inteiramente capacitada a atuar com
Op Psc possui uma demanda permanente no CML.

3) Ademais, nota-se que as “Op Psc possuem uma efetividade
limitada quando atuam isoladamente. Todavia, esta CRI, quando
atua em um contexto de uma Op Info, possui condi¢Oes de ex-
plorar melhor as suas capacidades” (ENTREVISTA 1, 2019). Essa
sinergia ficou comprovada na Operagao SF, nos JOP e na IF. Toda-
via, 0 Dst do 12 B Op Psc necessita de um tempo para estabelecer
lagos com as demais capacidades presentes no Amb Op, como
observado na IF (ENTREVISTA 3, 2019).

Diante disso, um individuo do Grupo Il prop&e que “[...] to-
dos os C Mil A deveriam ter uma Fra¢do de Operagdes Psico-
l6gicas apta a conduzir agles sistematicas de Op Psc em prol
das operagbes militares e capaz de fornecer uma pronta res-
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posta naquele C Mil A” (ENTREVISTA 3, 2019). Alinhados a essa
percepcao, cerca de 86% do Grupo | consideram que a FTOP
organica ao CML resultaria no maior aproveitamento dessa CRI
neste C Mil A. Logo, a estrutura do SOPEx deve possuir uma
FTOP diretamente subordinada ao CML.

4) Quanto ao valor dessa estrutura, nota-se que o CML conta
com a 12 DE, a 12 e 42 Regido Miilitar, a Bda Inf Pqdt, o 52 Grupa-
mento de Engenharia e seis OMDS. Nessa dire¢do, um individuo
do Grupo Il identifica que cada C Mil A deve possuir uma FTOP
equivalente a uma Subunidade ou outro nivel (ENTREVISTA 2,
2019). Tal percepgdo vai ao encontro da opinido da maioria dos
individuos do Grupo | ao concordarem que o comandante da
FTOP deve ser um oficial superior ou intermediario com o Curso
de Aperfeicoamento de Oficiais (76% do subgrupo |) e que essa
estrutura deve possuir um Estado-Maior.

Assim, infere-se que a estrutura tatica no CML deve possuir
o valor de uma subunidade independente. Esta deve ser com-
posta pelo comandante (oficial superior), subcomandante (com
o curso de Aperfeicoamento de Oficiais), um Estado-Maior, um
Pelotdo de Operagbes Psicoldgicas e um Pelotdo de Comando e
Apoio, conforme organograma 1, abaixo.

—{=m]

cap o pse 7]

Org 1 — Organograma da Cia Op Psc
Fonte: O autor

5) Salienta-se que a pesquisa de campo apontou que a
Companhia de Op Psc do CML deve possuir alguns elos com o
12 B Op Psc. O primeiro refere-se a necessidade de um canal
técnico com essa unidade, como pode-se perceber no trecho:
“O nucleo deve estar vinculado de alguma forma ao 12 B Op
Psc para teste e avaliagdo, nivelamento doutrinario e unifica-
¢3o de narrativas” (QUESTIONARIO 10, 2020).

Todavia, os resultados do questiondrio evidenciam a ne-
cessidade do teste e da avaliagdo no Amb Op, apesar de nao
serem conclusivos quanto a necessidade de uma secdo es-
pecifica para esta tarefa. Neste sentido, pode-se tracar um
paralelo com o modelo portugués, no qual esta tarefa é uma
atribuicdo da secdo de inteligéncia (PORTUGAL, 2009).

O segundo elo aponta que a FTOP “[...] nos casos em que
houver uma opera¢do de maior vulto [...] serd fortalecida com a
chegada de uma nova equipe de Op Psc” (ENTREVISTA 1, 2019).
Destarte, infere-se que a subunidade de Op Psc deve possuir um
canal técnico com o 12 B Op Psc no que tange a doutrina, a unici-
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dade da mensagem e a capacidade para coordenar os trabalhos
dos Dst do 12 B Op Psc. De outra forma, a Segdo de Inteligéncia
da Companhia de Op Psc do CMLL terd como atribuigdo o teste e
a avaliagdo das Cmp Op Psc no Amb Op.

6) Por fim, levantou-se através do questionario que o Pe-
lotdo de Op Psc deve ser constituido por uma Sec¢do de Pro-
ducdo e uma Secdo de Ag¢des Taticas. A primeira deve possuir
aptiddo para a produgdo audiovisual, grafica e web. No que se
refere a Secdo de AgGes Taticas, observou-se que uma Turma
Tatica pode atuar com certa autonomia em diferentes setores
de um determinado Amb Op. Isto “[...] porque em um deter-
minado instante pode aparecer uma outra operac¢ao; talvez
na mesma area, em uma préxima [...] em que a populagdo en-
volvida ndo varie muito, fazendo com que esse trabalho seja
efetivo” (ENTREVISTA 1, 2019).

Assim, a maioria dos individuos do Grupo | apontou que a
FTOP do CML deveria possuir trés turmas taticas, sendo que um
individuo ressaltou a importancia da turma Tatica Aeroterrestre.
Paralelamente, um individuo do Grupo Il indica que a estrutura
do CML deve ter capacidade para desdobrar-se em até trés des-
tacamentos, sendo que um estaria “[...] apoiandoo CMilA[...] e
uma outra equipe capaz de apoiar a 12 DE ou uma outra estrutu-
ra de nivel Divisdo” (ENTREVISTA 2, 2019).

Assim, conclui-se que a Sec¢do de Producdo deve possuir ap-
tiddo para produgdo grafica, audiovisual e para a rede mundial
de computadores. Por outro lado, a se¢do de ac¢Ges taticas deve
possuir trés turmas téticas, sendo que a primeira deve atender as
demandas do Comando do CML; a segunda, as necessidades da
12 DE e a terceira turma tética as caréncias da Brigada de Infanta-
ria Paraquedista. Essa inferéncia decorre das especificacdes para
0 apoio a tropa paraquedista e da falta de uma outra estrutura do
nivel DE nesta drea de responsabilidade.

[ I X ]
Op Psc | —E
I |
[ X 1 L X ]
Prod Ac Tat

Org 2 — Organograma do Pelotdo de OperagGes Psicoldgicas
Fonte: O autor

5. Conclusao

Este artigo buscou avaliar se uma Fragdo Tatica inteiramente
capacitada a atuar com Op Psc possui uma demanda permanen-
te no CML. Destarte, a literatura levantada na pesquisa bibliogra-
fica e a pesquisa de campo realizada possibilitaram atingir plena-
mente o objetivo geral proposto no presente artigo.

Nessa dire¢ao, observou-se que as Op Psc vinculam-se com
as demais CRRI de varias formas: com os Ass Civ que, por meio
das agdes comunitarias, rompem o ciclo da desinformagao re-
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alizado pela ameaga; com a Com Soc, que age no combate a
desinformacdo; com a G Ciber que protege/explora os ativos de
informacao e possibilita difusdes discretas; com a dissimulacdo
militar, que induz a ameaga a obter comportamentos deseja-
veis; com a inteligéncia, que permeia todo o ciclo do conheci-
mento acerca da ameaga; entre outros.

Em que pese a base doutrinaria das Op Psc regular seu em-
prego de maneira continua, nas OCCA ocorridas no estado do Rio
de Janeiro entre 2014 e 2018, notou-se que os especialistas nem
sempre foram empregados antes, durante e apds as operagoes
militares. Isso acabou resultando em limita¢gdes nos efeitos da
Cmp Op Psc (CM) ou em demora inicial para que pudessem ter
efetividade e sinergia com as demais CRRI (SF, Furacdo /IF). Por
outro lado, a atuagdo mais alinhada com a doutrina no decorrer
dos JOP resultou na multiplicacdo do poder de combate no que
tange a dimensdo informacional.

Apbds a revisdo de literatura, o presente estudo buscou com-
plementar a bibliografia consultada com a aplicacdo de pesqui-
sas de campo. Para cumprir esse objetivo, os dados quantitati-
vos foram enviados para os especialistas possuidores do COP
que, integrando um Dst do 12 B Op Psc, atuaram nas OCCA no
Estado do Rio de Janeiro entre 2014 e 2018. Sob outra perspec-
tiva, os especialistas com o CAOP que possuiam nivel de deci-
sdo no emprego da FTOP no estado do Rio de Janeiro em 2019
foram submetidos a uma entrevista semiestruturada.

Dessa forma, a pesquisa realizada evidencia que houve uma
necessidade permanente do apoio tatico de Op Psc nas OCCA
ocorridas no estado do Rio de Janeiro entre 2014 e 2018; a exis-
téncia de uma estrutura de execugdo tatica de Op Psc diretamen-
te subordinada ao CML facilitaria a integragdo com as demais
CRRI neste C Mil A; e a atual estrutura do SOPEx ndo supre a de-
manda tatica nos oito C Mil A.

Diante do exposto, avaliou-se que existe uma necessida-
de permanente pela fragdo tatica inteiramente capacitada
a atuar com Op Psc no estado do Rio de Janeiro. Com isto,
concluiu-se que a estrutura adequada para a demanda no
CML seja de uma Companhia de Operagdes Psicoldgicas di-
retamente subordinada a esse C Mil A. Esta deve possuir ap-
tidao para producdo audiovisual, grafica e na rede mundial
de computadores, e, ainda, ser capaz de apoiar o Comando
do CML, a 12 DE e a Bda Inf Pgdt com suas turmas taticas.

Outrossim, os resultados obtidos sdo produtos de uma
pesquisa aplicada voltada para a solu¢cdo do emprego epi-
soédico, pontual e com efetivos reduzidos pela FTOP no es-
tado do RJ. Diante da metodologia proposta no trabalho,
verificou-se que houve uma maior concentragdo, ao longo
da pesquisa, em solucdes relativas aos aspectos doutrina e
organizagdo. Isto posto, sugere-se que os resultados sobre
os fatores adestramento, material, educagdo, pessoal e in-
fraestrutura sejam aprofundados em pesquisas futuras.
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