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EDITORIAL

Estimados leitores!

A presente edi¢cdo da Revista Giro do Horizonte — a segunda do ano de 2017
e a oitava desde a sua revitalizacdo — contém oito artigos cientificos (AC) elaborados
pelos concludentes da Pos-Graduacao nivel Stricto Sensu de Mestrado Profissional
em Ciéncias Militares da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais — ESAO (a Casa do
Capitdo), além do AC produzido por duas Oficiais Superiores da Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro (PMERJ).

Este ndmero conduzira os leitores a estudos sobre a Lideranca Militar em
tempo de paz, sobre o emprego de Unidades do Exército Brasileiro (EB) em apoio a
situacbes de emergéncia ou estados de calamidade, e sobre a proficiéncia
linglistica dos militares empregados em missfes de paz, sob a égide da
Organizagcédo das Nagbes Unidas (ONU). Uma excelente radiografia de alguns dos
multiplos fatores que contribuem para o elevado conceito atribuido a instituicdo no
ambito nacional e internacional.

Os leitores, também, tomardo conhecimento de pesquisas relacionadas a
materiais de emprego militar (MEM) com modernas tecnologias agregadas, como 0s
instrumentos optrénicos de medicdo angular, os 6culos de visdo noturna e 0s
misseis portateis. Os articulistas apresentam dados relevantes a respeito de cada
equipamento, bem como das perspectivas de sua utilizacdo nos diferentes cenarios
do combate contemporaneo.

Destacam-se, ainda, a preocupacdo com a administracdo militar,
materializada em artigos tratando de mecanismos de governanc¢a no setor publico e
de ferramentas otimizadoras do Sistema de Gestdo do EB, bem como a valiosa
contribuicdo das oficiais da PMERJ, abordando o tema do curriculo oculto,
fundamental para a compreensdo das nuances pedagdgicas das escolas de
formacao militar.

Enfim, uma vez mais, a Area de Conhecimento da Defesa é enriquecida pela
ampla variedade de trabalhos cientificos disponibilizados pela Revista Giro do
Horizonte.

Desfrutem da leitura!

~—{ BELLATOR ET SAPIEN | —
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O EMPREGO DA BATERIA DE ARTILHARIA ANTIAEREA DOTADA DO MISSIL
PORTATIL RBS-70 EM OPERACOES MILITARES EM AMBIENTE URBANO NOS
CONFLITOS DE 42 GERACAO

Cap Art Pablo Gustavo Cogo Pochmann

RESUMO: Este artigo tem por objetivo realizar algumas propostas no emprego de
uma Bateria de Artilharia Antiaérea (Bia AAAe) organica de um Grupo de Artilharia
Antiaérea (GAAAe) dotada do missil portatil RBS-70, no combate em localidade em
um conflito de 42 geracao, atentando principalmente para suas missdes principais e
eventuais, seguranca da posicao, logistica de municéo, pessoal, comando e controle
e esbocar as linhas de acao face as possibilidades e limitac6es do inimigo operando
em uma guerra de 42 geracao.

O estudo levanta quais as implicacdes para uma bateria antiaérea organica
de um Grupo de Artilharia Antiaérea nos campos de comando e controle, logistica de
municado e seguranca relacionado com seu emprego em um conflito em ambiente
urbano com caracteristicas de 42 geracdo, isto €, um combate ndo linear e
assimétrico, em que o0 inimigo apresenta caracteristicas distintas e opera
predominantemente sob o principio da surpresa.

O trabalho foi desenvolvido em trés partes distintas: pesquisa bibliogréfica,
pesquisa documental e pesquisa de campo. A coleta de material bibliografico e
documental foi realizada mediante consultas aos manuais de campanha do Exército
Brasileiro (EB), monografias, artigos, relatérios, manuais, dentre outros, tanto de
fontes nacionais quanto de nacbes amigas. A pesquisa de campo foi realizada
através de questionamentos a oficiais que possuem o curso de Artilharia de Costa e
Antiaérea e que serviram em Grupos de Artilharia Antiaérea, além de entrevistas a
oficiais possuidores do curso de operacdo do missil RBS-70, realizado no reino da
Suécia.

Na conclusdo sao realizadas propostas relacionadas a materiais de dotacéo
para esta Bia AAAe, além de mudancas nos manuais doutrinarios em relacdo a
Ameaca Aérea, a dotacdo de municbes e ao emprego da Bia AAAe dotada de
Misseis RBS-70 em ambiente urbano, tendo como base os conflitos de quarta
geracao.

Palavras-chave: Artilharia Antiaérea. Bia AAAe. RBS-70. Conflitos de 42
Geracao. Ambiente Urbano.

ABSTRACT

This work aims to make some proposals on the employment of an Air Defense
Artillery Battery (ADA Battery) from an Air Defense Battalion (ADA Battalion)
equipped with RBS-70 portable missile, on urban operations in a 4th generation
conflict, paying attention mainly to your main and eventual tasks, position security,
ammunition logistics, personnel, command and control and outline the courses of
action given the possibilities and limitations of the enemy operating in a 4th
generation war.

The study designate the implications to an ADA Battery from an ADA Battalion
on command and control, ammunition logistics and security fields related to your
employment in an urban conflict in a 4th generation war, ie, a non-linear and
asymmetrical combat, in which the enemy present distinctive features and operates
mainly under the principle of surprise.
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The work was developed in three distinct parts: bibliographical research,
documental research and field research. The bibliographic and documental research
were carried out through consultations with the Brazilian Army field manuals,
monographs, articles, reports, manuals, among others, both from domestic sources
as from friendly nations. The field research was performed through questioning
officers who have the Air Defense and Coast Artillery degree and serve on ADA
Battalions, as well as interviews with officials possessors of the course of operating
the RBS-70 missile, carried out in the Kingdom of Sweden.

In the conclusion proposals are made concerning the endowment of materials
for this ADA Battery, as well as changes in doctrine manuals regarding Air Threat,
the allocation of ammunition and the use of the ADA Battery equipped with missiles
RBS-70 in an urban environment, based on fourth generation conflicts.

Keywords: Air Defense Artillery. Air Defense Battery. RBS-70. 4th Generation War.
Urban Warfare. MOUT. Urban Operations.

Keywords: Air Defense Artillery. Air Defense Battery. RBS-70. 4th Generation
War. Urban Warfare. MOUT. Urban Operations.

1 INTRODUCAO

A evolucdo do campo de batalha € uma constante. A guerra evolui conforme
novos meios e taticas sdo criadas, exigindo um infindavel aprimoramento por parte
do poder militar. Findada a bipolaridade mundial que vigorou por mais de meio
século, da Segunda Guerra Mundial ao colapso da Unido Soviética (HOBSBAWN,
1995), surgem mudancas geopoliticas e sociais, que alteram relacdes de poder e
geram, em Ultima instancia, instabilidade e incertezas que deflagram conflitos locais
e regionais (BRASIL, 2014d). Grupos ndo estatais emergem cada vez mais como
atores nos conflitos de cunho politico-ideolégico que marcaram o final do século XX
e marcam o inicio do século XXI. Estes grupos, com menor efetivo, valem-se de uma
evolugcdo da Guerra Brasilica, conduzindo assim uma guerra assimétrica ou de 42
geracdo, caracterizada, basicamente, pelas taticas, técnicas e procedimentos de
guerra irregular, tornando—se o principal instrumento de tais grupos nao estatais
(PINHEIRO, 2007).

Recentemente, o pais adquiriu alguns materiais para sua artilharia antiaérea®,
como o blindado alemdo GEPARD 1A2, que, com seu poder de choque e alta
cadéncia de seus canhdes 35 mm, muito pode contribuir para a defesa antiaérea e a
dissuasao de potenciais forcas adversas; e o missil portatil RBS-70 Mk2, de origem
sueca e objeto deste trabalho, um armamento extremamente confiavel e imune a
varias contramedidas eletrénicas (JUNIOR, 2010), aumentando o poder de combate
e potencializando a artilharia antiaérea do Exército Brasileiro. O Brasil ainda néo
possui publicacbes nem estudos especificos sobre o0 emprego deste material neste
tipo de operagdes, o que ndo descarta a possibilidade de tal conflito. Essa viséo é
corroborada pelo Manual de Campanha EB20-MF-10.103 Operacdes, que em seu
item 4.3.11 diz:

Os conflitos contemporéneos tém demonstrado que o ambiente urbano
tende a ser o cenario de confronto provavel entre uma forca
reconhecidamente superior e um oponente fraco. Essa tendéncia se justifica
considerando: a generalizagdo de conflitos assimétricos; a incidéncia dos

L EBLOG. Exército recebe oficialmente equipamentos do Projeto Estratégico do Exército Defesa Antiaérea,
Disponivel em <http://eblog.eb.mil.br/?p=3170>, acessado em 15/03/2015.
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recentes combates em areas humanizadas; a concepcdo de areas de
responsabilidades e zonas de acdo ndo lineares; a repercussao social em
funcdo das baixas de pessoal e danos colaterais; as vantagens taticas
oferecidas pelas edificacbes ao defensor; e as dificuldades, em todas as
funcdes de combate, que se apresentam para 0 atacante, nos
enfrentamentos contemporaneos. (BRASIL, 2014d).

Chega-se, assim, a conclusdo que o emprego de artilharia antiaérea neste
tipo de operacfes, nestas condi¢des, € caracteristica dos conflitos do inicio do
século XXI. Porém, como deve ser empregada uma fracdo de Artilharia Antiaérea,
em um combate em localidade? Quais seriam as dificuldades em operar em um
ambiente urbano e de guerra assimétrica (42 geracao)?

Atualmente ndo encontramos manuais doutrinarios voltados para o emprego
especifico de fracdes de Artilharia Antiaérea nessas condi¢cbes, nem sabemos se 0
material e a doutrina vigente poderiam ser adaptados para as novas condicionantes,
mesmo sendo este o tipo de conflito com maior probabilidade de emprego para as
Forcas Armadas no século XXI. Logo, a analise do emprego da Artilharia Antiaérea,
principalmente do seu menor escaldo de emprego, a subunidade, faz-se
extremamente relevante principalmente dentro da capacidade desejada para as
Forcas Armadas de projecdo de poder nas areas de interesse estratégico (BRASIL,
2008, p.51).

Para chegarmos a resposta desta questdo, devemos seguir um dos principais
ensinamentos de Sun Tzu: “Conhecga o inimigo e conheca a si mesmo, e vocé pode
lutar cem batalhas sem derrota”.

2 METODOLOGIA

Este trabalho foi iniciado com base no seguinte problema: Como deve ser
empregada uma Bateria de Artilharia Antiaérea em um ambiente de guerra de
42 geracdo? Através dos resultados da pesquisa pode-se considerar que tal
problematica foi solucionada, pois diversos aspectos encontrados na revisdo da
literatura e nos questionarios ndo sdo aprofundados na atual doutrina de artilharia
antiaérea do Exército Brasileiro, o que leva ao problema formulado. Por meio destes
resultados, pode-se aprofundar a doutrina de emprego da bateria de artilharia
antiaérea em operacfes urbanas, em conflitos de 42 geracdo, atualmente uma
lacuna na doutrina do Exército Brasileiro.

A Guerra de 4% Geragcdo, embasada nos conceitos de Willian Lind, de
Eduardo Pesce e Iberé Silva, do General Alvaro de Souza Pinheiro e de Alessandro
Visacro, nos da a perspectiva de um conflito em amplo espectro, em que a derrota
do inimigo ndo se da somente no campo militar e em que o campo de batalha ja ndo
possui limites lineares. Entender a guerra de 42 geracdo demanda uma quebra de
paradigmas para entender as motivacfes, o centro de gravidade inimigo, isto €, a
causa em que sua organizacdo orbita e se apoia e o0 modo de combater deste
inimigo, que ja ndo é mais um Estado constituido, porém pode receber apoio de uma
forca Estatal.

Seu estudo foi dividido em aspectos psicologico, politico-ideolégico e
operacional e tatico, cada qual um campo de batalha disputado para a vitoria final.
Por fim, ainda no conceito de guerra de 42 geracéo, discutiu-se o papel da artilharia
antiaérea neste tipo de conflito, constatando que apesar do inimigo ser um agente
nao estatal, ainda poderia dispor de vetores aéreos e empregar 0 espaco aéreo em
suas operacdes, cabendo a artilharia antiaérea seu constante papel de impedir ou
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dificultar reconhecimentos e ataques aéreos inimigos, independente dos meios
empregados.

Em seguida, discutiram-se as possibilidades e limitacbes da Nova Ameaca
Aérea em um conflito de 42 geracdo. Com base em trabalhos do general Alvaro de
Souza Pinheiro, do coronel Alexander Markel Cota Diniz Rodrigues, dos capitdes
George KoppekEiriz e Daniel Rodrigues Lobo Vianna, todos do Exército Brasileiro, do
coronel aviador Antdnio Joaquim Viana de Almeida Tomé, da Forca Aérea de
Portugal, além de diversas matérias jornalisticas, foi visto que o inimigo ndo estatal
pode valer-se de vetores como aeronaves civis, misseis balisticos e de cruzeiro e de
veiculos aéreos néo tripulados, principalmente aeronaves remotamente pilotadas,
gue podem cumprir missées de reconhecimento e ataque.

Além disso, foram elencadas particularidades do combate em localidade,
retiradas de matérias de revistas como Marine CorpsGazette, sobre o combate russo
na campanha da Chechénia e MilitaryReview, sobre operacfes em ambiente
urbano, dentre outras fontes, para o emprego da artilharia antiaérea, as quais a
revisdo da literatura apresentou como: dificuldade para ocupar posi¢cdes de tiro
adequadas, sendo buscadas no alto de prédios e edificacBes; deslocamento dos
sistemas de armas e montagem da seguranca das posi¢des de tiro isoladas face ao
ambiente de conflito ndo linear, em que o inimigo pode atacar de qualquer direcéo;
tramitagdo do comando e controle, tendo em vista as peculiaridades do ambiente
urbano e dificuldade no apoio logistico, pela incerteza das capacidades do inimigo.

Para contrapor tal ameaga, foi estudado o material RBS-70, verificando suas
possibilidades e limitacdes. Segundo a revisdo da literatura, o sistema atende ao
emprego em ambiente urbano neste tipo de conflito, por uma série de fatores: é leve
e pode ser desdobrado no alto de edificacdes, ocupando posicdes de tiro favoraveis;
possui grande mobilidade tatica, se provido de viatura adequada; sua cabeca de
guerra, possuidora de mais de 3.000 balins de tungsténio, capaz de atingir alvos
pequenos; sua alta probabilidade de acerto, de mais de 90%; e a principal: possui
capacidade de ter sua trajetéria controlada ap6s o disparo, podendo inclusive se
autodestruir durante o voo, tornando-o completamente seguro para o emprego em
um ambiente urbano onde, conforme 0s manuais do exército dos Estados Unidos da
América e artigos do Brigadeiro General Groves, na revista MilitaryReview, o dano
colateral ganha grandes proporcfes e onde um erro tatico pode se transformar em
uma derrota estratégica.

Dotada do material RBS-70, uma bateria de artilharia antiaérea organica de
um grupo de artilharia antiaérea poderia ser empregada em um ambiente urbano em
um conflito de 42 geracdo, mas ainda ficaria sujeita as particularidades deste tipo de
conflito. Para elencar possiveis linhas de acdo em relacdo a essas particularidades,
além da revisdo bibliogréfica, foram realizadas entrevistas com especialistas no
material e um questionario, onde oficiais do Exército Brasileiro, especializados em
artilharia antiaérea e servindo em organiza¢des militares que receberam e estédo
recebendo este material, puderam expressar suas opinides, cuja analise foi
realizada anteriormente, neste trabalho.

No escopo da pesquisa, a variavel dependente “emprego da Bia AAAe
dotada do missil RBS-70 em ambiente urbano” pode ser entendida como a
doutrina estabelecida pelo Ministério da Defesa e pelo Exército Brasileiro em vigor a
ser empreendida no desdobramento da defesa antiaérea, que orienta o processo de
escolha das posi¢des de tiro, frente ao inimigo aéreo; deslocamento e seguranca
das unidades de tiro; comando e controle e logistica interna da Bia AAAe.
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Por sua vez, a variavel independente “Possibilidades da Ameaca Aérea na
Guerra de 4% Geragao” se encontra dimensionada segundo o emprego de diversos
tipos de vetores aéreos, que afetam o emprego da Artilharia Antiaérea, constantes
de matérias de revistas estrangeiras especializadas em defesa, trabalhos de
conclusdo de curso nacionais e estrangeiros e relatérios de combates travados por
exeércitos que combateram em uma guerra desta natureza.

Por fim, foi operacionalizada a analise dos dados obtidos, sendo os mesmos
submetidos a um tratamento estatistico e criticados, externa e internamente, antes
de serem tabulados e apresentados de forma clara, objetiva e sintética.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Baseando-se na revisdo da literatura, podemos chegar a conclusdo de que o
inimigo podera dispor de meios aéreos em uma guerra de 42 geracdo (RODRIGUES,
2006). Além disso, podera valer-se de meios civis, sequestrando aeronaves ou
forcando seu emprego contra alvos de importancia para nossas operacées (TOME,
2009).

Os dados dos questionarios levantados apontam que oS meios com maior
probabilidade de serem empregados em uma guerra de 42 geracao pelo inimigo
assimetricamente inferior sdo aeronaves de asa rotativa e VANT civis, com 92,5% e
97,5% das respostas, respectivamente, entre chances média a muito alta. Tais
meios tém um custo relativamente baixo (uma ARP e explosivos, ou 0 sequestro de
uma aeronave civil) e grande beneficio, sendo favorecidos nesta situacgao.

Porém, ndo devemos esquecer que o inimigo neste tipo de conflito busca se
adaptar a Forca Estatal, buscando agir em suas fraquezas e limitac6es a fim de
aferir uma vantagem tatica (PINHEIRO, 2007). Logo, € de se esperar que, caso nao
estejamos preparados para combater ameagas como aeronaves e VANT militares e
misseis balisticos e de cruzeiro, o inimigo adaptar-se-4 e empregara tais meios para
alcancar seus objetivos.

A revisdo doutrinaria brasileira aborda, porém ndo desenvolve
especificamente a operacdo em ambientes urbanos. Verificando em fontes
estrangeiras, observa-se que, dada a importancia do tema, o exército dos Estados
Unidos da América possui um manual que trata apenas de Operacdes em Ambiente
Urbano (DEPARTMENT OF THE ARMY, 2006), desenvolvendo o tema sob enfoque
de vérias funcdes de combate.

Para a realizacdo do estudo pormenorizado, foi comparada a revisdo da
literatura brasileira e estrangeira, além das respostas dos questionarios, acerca da
influéncia da ameaca aérea sob quatro aspectos principais, 0s quais seréo
discutidos a sequir.

3.1 Influéncia na ocupacao de posicdes de tiro adequadas

O emprego da Artilharia Antiaérea, no Exeército Brasileiro, divide suas missdes
em principal (emprego contra vetores aéreos) e eventual (emprego contra alvos de
superficie). A misséo principal da artilharia antiaérea tem por finalidade impedir ou
dificultar o reconhecimento aéreo inimigo e os ataques aéreos inimigos, negando ou
dificultando a utilizacdo do espaco aéreo pelo mesmo, conforme o manual de
campanha do Exército Brasileiro, C 44-1 (BRASIL, 2001), possibilitando uma
vantagem tatica ao comandante da tropa apoiada ao restringir a utilizacado do vetor
vertical do campo de batalha pelo oponente.
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Tendo em vista as caracteristicas do inimigo nos conflitos de 42 geracéo, a
misséo principal da Bateria Antiaérea, que é realizar a defesa antiaérea, deve se
pautar, principalmente, pelo principio da flexibilidade de defesa antiaérea. O
elemento apoiado deve possuir a total liberdade de manobra para progredir no
ambiente urbano, e a bateria antiaérea deve acompanhar a mudanca de dispositivos
e prioridades com rapidez e eficiéncia (BRASIL, 2001). A ameaga aérea € constante,
pois 0s vetores aéreos podem ser lancados de diversas maneiras, dificultando o
levantamento de rotas provaveis de ataque e 0 engajamento pela antiaérea. Sendo
assim, a unidade de tiro deve estar sempre em condicdes de cumprir a missao de
tiro antiaéreo.

O manual de campanha do Exército Brasileiro C 44-1, Emprego da Artilharia
Antiaérea, orienta que em combate em é&reas edificadas, utilize-se sistemas de
armas leves (misseis portateis e canhdes de pequeno calibre), tais como 0s misseis
portateis RBS-70 que estudamos. Também orienta a posicionar as unidades de tiro
nas coberturas dos prédios mais altos (BRASIL, 2001), tornando-as assim posicoes
de tiro adequadas ao cumprimento de suas missfes. Em entrevista com militares
que realizaram o curso de operador do sistema RBS-70, no Reino da Suécia, foi
relatado que os mesmos desdobraram as unidades de tiro no terrago do prédio em
qgue tinham instrucdo, sendo possivel ocupa-lo com toda a guarnicdo da UTir e
realizar os exercicios de acompanhamento e simulacdo do engajamento com
aeronaves que realizavam manobras a baixa altitude, como exemplificado na figura
abaixo.

Figura 1 — O missil RBS-70 ocupando posicao de tiro no alto de construcdo.
Fonte: Indiadefenseforum. Disponivel em <
http://defenceforumindia.com/forum/strategic-forces/25484-saab-offers-man-portable-
missile-indian-army.html >.

A unidade de tiro do material RBS-70, pesando aproximadamente 87 kg, é
capacitada para ser instalada no alto de prédios ou lajes, conforme necessidade das
operacbes em ambiente urbano. Seu transporte e instalacdo se dado por trés
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homens, porém somente um homem é necessario para sua operacao (SAAB
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DYNAMICS, 2009), liberando os dois militares restantes para outras atividades na
posicéo de tiro, tais como seguranca e observagao.

Através do questionario, observou-se que 65% dos especialistas considerou
suficiente o efetivo da UTir quanto as atividades extras de seguranca e observacao,
apoiados unanimamente pelos militares especializados no material com curso no
exterior. Ainda assim, 35% considerou ideal que se reforgcasse a U Tir com um militar
para cumprir, exclusivamente, a missdo de Vvigilancia e observacéo,
complementando os sensores, prejudicados pelo ambiente urbano.

Ainda sobre efetivos, 45% dos especialistas sugeriu que, apds a montagem
do mecanismo de langamento da UTir, um militar da mesma ficasse exclusivamente
responsavel por sua segurancga aproximada, isto €, em constante vigilancia e capaz
de responder a investidas terrestres contra a U Tir. Foi sugerido, ainda, por 30% dos
especialistas, que a guarnicdo da UTir fosse aumentada tendo em vista a
importancia da seguranga aproximada em um campo de batalha n&o linear como o
dos conflitos urbanos de 42 geracéo.

Em uma terceira pergunta, sobre a composicao final da guarnicdo da UTir,
50% dos especialistas responderam que a atual configuracdo de U Tir Msl, com
quatro militares, € suficiente para o cumprimento das missdes. Porém, 35%
sugeriram aumentar a guarnicao para este tipo de operacdes, sendo que um terco
destes citou a necessidade de pelo menos mais dois militares para complementar a

guarnicdo do RBS-70 nestas condicoes.

Pela andlise das respostas, podemos observar uma constante preocupacao
com a seguranca da UTir neste tipo de ambiente, visto que 75% dos especialistas
priorizou este aspecto, determinando que um militar permanecesse exclusivamente
com essa missao ou até aumentando a guarnicdo para este fim. O que puder ser
feito para proteger a U Tir, sem perder o foco da missao principal, que é a defesa
antiaérea, deve ser feito. A seguir abordaremos alguns aspectos relativos a
seguranca das unidades de tiro isoladas.

3.2 Influéncia no deslocamento e seguranca das unidades de tiro isoladas

A artilharia antiaérea precisa acompanhar a mobilidade do elemento apoiado,
necessitando assim de ser dotada de um veiculo para seu transporte. Atualmente a
unidade de tiro é dotada de uma viatura leve ndo blindada Marrua AM21, cuja
finalidade é transportar a unidade de tiro a sua posicao. Tal viatura ndo conta com
sistemas de defesa tampouco com blindagem, sendo um alvo facil em um ambiente
urbano de 42 geracéao.

Buscando aumentar a seguranca no deslocamento e na defesa aproximada
das unidades de tiro, poder-se-ia, entdo, substituir a atual viatura leve nao-blindada
por uma viatura leve blindada sobre rodas, dotada de um armamento capaz de
realizar a protecao aproximada do posto de tiro. Tal viatura possibilitaria seguranga
adicional para os militares da unidade de tiro na posicdo e em deslocamento,
materializada na blindagem da viatura; poder de choque e dissuasao, por tratar-se
de uma viatura blindada, aumentando seu deslocamento tatico durante as mudancas
de posicao de tiro; e aumento da capacidade de defesa aproximada da posi¢céo
caracterizada pelo armamento RCWS. Como limitagbes, apresentam-se o possivel
aumento do consumo de combustivel e munigdo do armamento leve (para 0 RCWS),
além de exigir uma logistica adequada para viaturas blindadas no tocante a pecas
sobressalentes e manutengéo, tanto preventiva quanto corretiva.
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Outra forma de manter as unidades de tiro seguras seria relembrar o emprego
eventual da artilharia antiaérea. O emprego eventual, isto é, o tiro de superficie,
pode ser empregado em apoio a arma base, quando esta ndo possuir um meio
rapido e eficaz de contrapor essa ameaca ou principalmente quando o inimigo ataca
a posicao da artilharia antiaérea por terra, principalmente com meios mecanizados
e/ou blindados. O missil RBS-70 € capaz de perfurar até 200 mm de blindagem
(PESCE e SILVA, 2006), além de possuir mais de 3.000 balins de tungsténio que,
dentro da blindagem, sdo mortais.

Cabe salientar que, apesar de possivel e eficiente com o missil RBS-70, o
emprego eventual deve ser episddico, pois a municdo consumida ndo pode impedir
a unidade de tiro de cumprir uma missao de tiro antiaéreo, que é seu emprego
principal.

Independente da linha de acédo escolhida, dotar a unidade de tiro de missil
com uma viatura blindada sobre rodas poderia solucionar a problemética do
deslocamento e da seguranca das unidades de tiro (DANIELS, 1996).

Apesar de transportar uma unidade de tiro do missil RBS-70, a intencdo aqui
nao é que o armamento seja montado em uma viatura blindada leve sobre rodas,
com o risco de perder-se a flexibilidade de ocupar posi¢cdes no alto dos prédios,
conforme definimos em tépico anterior. A finalidade da viatura blindada é téo
somente servir como defesa aproximada da guarnicdo, transportar e aumentar a
capacidade logistica da unidade de tiro, diminuindo a frequéncia dos
ressuprimentos.

Buscando nas fontes constantes da bibliografia, vé-se que outros paises
possuem veiculos blindados com armamento antiaéreo acoplado, como os sistemas
AVENGER e LINEBACKER. Apesar de garantir mobilidade e protecéo blindada, seu
emprego em area edificada fica comprometido, uma vez que o préprio manual de
artilharia antiaérea prevé a ocupacao do alto de prédios visando uma melhor defesa
antiaérea (BRASIL, 2001).

Desta maneira, pela revisdo da literatura conclui-se que, como € prerrogativa
de um sistema capaz de operar satisfatoriamente em ambiente urbano seu
desdobramento no alto de edificagdes, os armamentos antiaéreos utilizando viaturas
como plataformas de emprego ndo se adéguam ao caso em estudo por nao
permitirem essa flexibilidade as unidades de tiro.

A revisao da literatura € apoiada pela opinido dos especialistas em artilharia
antiaérea através do questionario apresentado, em que 72,5% sugeriu como
dotacéo ideal para a U Tir do RBS-70 em ambiente urbano, uma viatura blindada
leve sobre rodas.

3.3 Influéncia no comando e controle

As operacdes em ambiente urbano implicam em sérias dificuldades para as
comunicacdes. Suas construcdes bloqueiam e absorvem o sinal, enfraquecendo-o e
deteriorando-o, diminuindo o alcance dos radios e, dependendo das posicoes,
impedindo a comunicacéo (BRASIL, 2015, p. 5-8).

A figura a seguir exemplifica 0 que acontece com as ondas de radio em
ambiente urbano:
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Figura 2 — Propagacao das ondas de radio em ambiente urbano.
Fonte: O autor.

A literatura estrangeira, representada no Manual Air Defense Artillery
Reference Handbook, do exército dos Estados Unidos da América, ressalta que as
comunicacdes para a artilharia antiaérea em operac¢des urbanas devem possuir um
grande alcance, mobilidade, integracdo em rede, resistente a medidas de ataque
eletronico e ser capaz de transmitir voz e dados em alta velocidade (DEPARTMENT
OF ARMY, 2000b, p. 6-8).

Analisando o questionario, 42,5% das respostas dos especialistas sugerem
lancar estacfes repetidoras para manter a qualidade das comunicacdes e o VRDA,
coordenadas pela Turma de Comunicacbes da Bateria; 25% sugeriram, ainda,
guarnecer tais repetidoras para que as mesmas nao sejam destruidas ou capturadas
pelo inimigo. Uma das sugestdes foi “Equipar as viaturas das UTir com equipamento
de comunicacdes veicular (...), e se for o caso dotar também com um equipamento
radio portatil ou mesmo com equipamento fio, fazendo com que a prépria U Tir
proveja sua ligacdo com o COAAe sem onerar a Turma de Comunica¢des da Bia,
que ja possui preocupagdes de ligacado suficientes”. Logo, temos 67,5% dos
especialistas sugerindo o lancamento de repetidoras, com quase um terco deles
sugerindo guarnecé-las com pessoal. A figura a seguir exemplifica a linha de acéo
sugerida com a qual o problema poderia ser solucionado
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Figura 3 — Propagacao das ondas de radio com uso de antenas repetidoras.
Fonte: O autor.

Outra solugao citada no questionario foi a de “(...) solicitar a quantidade de
canais necessarias ao canal de coordenacdo da defesa antiaérea e ao canal de
comando de cada Sec AAAe ao elemento de comunicacdes do escalao superior que
atualmente (ndo € "doutrinério”, mas tem sido feito em grandes eventos) que lancara
Sistema Tético que atenda a toda Zona de Operacdes, nunca devendo-se reduzir o
VRDA por esse motivo”.

Entdo, empregando menos meios da Turma de Comunicagdes da Bateria, a
solucdo poderia ser a adocdo de grandes redes de radios troncalizados,
coordenados por elementos de comunicacdes do escaldao superior, sendo
designados canais suficientes para a defesa antiaérea funcionar perfeitamente ou o
lancamento de antenas repetidoras que retransmitam as comunicacdes da bateria.
Independente da solucdo adotada h& necessidade de coordenacdo com o escaldo
superior, uma vez que tanto o sistema de radios troncalizados quanto as antenas
repetidoras podem ser utilizados por diversas organizacdes militares ao mesmo
tempo, poupando meios e pessoal e desonerando a turma de comunicacdes da
bateria, que ficaria encarregada de executar a correta configuracdo dos radios de
sua subunidade de acordo com as informacdes e orientacdes recebidas do escaldo
superior.

3.4 Influéncia na logistica interna da Bia AAAe

Conforme a revisdo da literatura atestou, a logistica, principalmente a de
classe V (muni¢des), neste tipo de operacdes é fundamental. Com a evolucdo do
combate e a incerteza quanto ao inimigo, além da possibilidade de emboscadas aos
comboios de suprimento, existe a possibilidade da secdo de misseis e das unidades
de tiro ficar isoladas, requerendo da turma de ressuprimento da bateria um trabalho
planejado e flexivel.

Com a adocéo dos conceitos norte-americanos de Controlled Supply Rate
(Taxa controlada de suprimento — CSR) e Required Supply Rate (Taxa de
suprimento requerida — RSR), a logistica da bateria ja ficaria pré-planejada de
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acordo com as possibilidades do inimigo aéreo. Qualquer mudanca observada seria
enviada ao oficial de operacdes para a mudanca da RSR e apds confirmacao do
escaldo superior, da CSR, aumentando ou diminuindo a muni¢éo da unidade de tiro
conforme necessidade (DEPARTMENT OF THE ARMY, 2000a, p. 8-6).

Com base nas respostas ao questionario, 32,5% dos especialistas em
artilharia antiaérea sugeriram o aumento da dotagdo organica da unidade de tiro,
que é atualmente de dois misseis (JUNIOR, 2010), demonstrando assim a
preocupacao com a interrupgdo do suprimento. Esse aumento da dotagdo néo teria
dificuldades, pois as municdes extras, além das duas previstas inicialmente,
poderiam permanecer na viatura, em condicdes de serem apanhadas pelo
municiador da unidade de tiro. Além disso, 45% sugeriram dotar as turmas de
remuniciamento e ressuprimento de viaturas blindadas leves sobre rodas, a
semelhanca das UTir, dando-lhes seguranca pela protecdo blindada e mobilidade
pela viatura sobre rodas. A adocdo de uma viatura desta pelas turmas de
remuniciamento e ressuprimento facilitaria e reforcaria o apoio logistico, dificultando
sua interrupgao.

4 CONCLUSAO

As peculiaridades do combate de 42 geracdo, em um ambiente urbano, com
um material que apenas recentemente chega ao Exército Brasileiro e passa a dotar
parcelas de nossas unidades de Artilharia Antiaérea, aliadas as lacunas da doutrina
vigente, inferem em algumas recomendacoes:

a. Atualizacdo do Anexo A do manual de campanha EMPREGO DA
ARTILHARIA ANTIAEREA, desenvolvendo mais a parte sobre misseis balisticos e
de cruzeiro e de VANT,;

b. Dotacédo das Bia Msl RBS-70 com viaturas blindadas leves sobre rodas, ao
invés de viaturas leves Marrua, vocacionando, porém nao limitando, seu emprego ao
ambiente urbano, onde ha grande concentracdo de pontos e instalacdes sensiveis e
passiveis de defesa antiaérea. A substituicAo das viaturas Marrud por viaturas
blindadas leves sobre rodas, estendida a logistica, facilita o remuniciamento, a
protecdo das guarni¢cdes e aumenta a mobilidade da Bateria, efetivamente tornando-
a mecanizada;

c. Dotacao das viaturas blindadas leves sobre rodas da Bia Msl RBS-70 com
reparo automatizado, possibilitando a execucdo do tiro do interior da viatura, sem
abandonar sua protecdo blindada, mobiliada pelo préprio motorista da viatura
guando a unidade de tiro estiver desembarcada, aumentando a seguranca das UTir
isoladas;

d. Dotacdo para a Turma de Comunicacdes da Bia AAAe de uma antena
repetidora afim de diminuir as dificuldades de comando e controle em area urbana e
possibilitar o desdobramento da Bia AAAe desde o inicio da operacdo, até a
designacdo de canais especificos para a defesa antiaérea dentro de sistemas de
radios troncalizados lan¢ados pelo escaldo superior, possibilitando o desdobramento
da DAAe desde o inicio das operacdes;

e. Inclusdo de um capitulo sobre o emprego da Bateria de Artilharia Antiaérea
de Misseis organica de GAAAe em operacfes urbanas na futura atualizagcdo do
manual de campanha GRUPO DE ARTILHARIA ANTIAEREA;

f. Reformulacdo da dotacdo de misseis das unidades de tiro para operacdes
em ambiente urbano, tornando-a flexivel conforme as capacidades do inimigo e as
caracteristicas da operacao, adotando os conceitos Controlled Supply Rate (a ser
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chamada de Taxa de Suprimento Disponivel- TSD) e Required Supply Rate (a ser
chamada de Taxa de Suprimento Necessario — TSN), empregando termos
adaptados para o portugués, conforme ESTUDO DE SITUACAO DE
NECESSIDADE DE MUNIC}AO ANTIAEREA.

Por fim, o presente estudo pretendeu preencher algumas lacunas existentes
na doutrina da artilharia antiaérea do Exército Brasileiro, em decorréncia das
caracteristicas unicas das operacdes urbanas em conflitos de 42 geracdo, adaptando
e desenvolvendo a doutrina vigente para uma nova realidade dentro da evolucao
constante do conceito de guerra moderna.

Desta maneira, buscou assim estar alinhado com a transformacéo do Exército
Brasileiro, em um momento em que a doutrina atinge um ponto de inflexdo a fim de
desenvolver capacidades para uma For¢ca Armada moderna e tecnoldgica, capaz de
operar no amplo espectro das operacdes do século XXI.

A guerra de 42 geracdo € uma espécie de conflito em que os atores operam, a
carater, descentralizadamente, demandando flexibilidade e acdo de comando em
todos os niveis. Os vitoriosos sdo aqueles que percebem esta evolugdo e tomam
proveito dela para si, adaptando a maneira de combater e buscando a constante
inovagdo no campo de batalha, a fim de surpreender o inimigo, aferir decisiva
vantagem no conflito e, aproveitando esta vantagem, alcancar o objetivo final.

Assim, espera-se que o0s resultados deste trabalho possam servir como
subsidio para a decisdo dos escaldes superiores, além de colaborar com novos
estudos de futuros pesquisadores.
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A MODERNIZACAO DE MATERIAL DE EMPREGO MILITAR: ESTUDO
COMPARATIVO DA UTILIZACAO DE INSTRUMENTO OPTRONICO DE
MEDICAO ANGULAR NO AMBITO DOS SUBSISTEMAS TOPOGRAFIA, LINHA
DE FOGO E OBSERVACAO, DO SISTEMA OPERACIONAL APOIO DE FOGO DA
ARTILHARIA DE CAMPANHA, SOB O CONTEXTO DA GUERRA MODERNA.

Cap Art LEANDRO RODRIGUEZ CALDAS

RESUMO: Os conflitos modernos sdao marcados por serem de intensa volatilidade,
frentes indefinidas e amplas, inimigos hibridos, forte cobertura midiatica e operacdes
de amplo espectro, continuados e eminentemente urbanos. Tal situagéo depreende
uma diferente forma de apoiar pelo fogo, cujas idiossincrasias se revestem,
essencialmente, de alta precisdo, maior descentralizagdo dos meios, capacidade de
emprego noturno em condi¢cbes semelhantes ao dia e rapidez no processamento do
tiro. Sabe-se que o instrumento optrobnico de medicdo angular, tal como o
Goniémetro-Bussola (GB), em dotacdo nos GAC, atua diretamente em, ao menos,
trés Subsistemas da Artilharia, tais como: Topografia, Linha de Fogo e Observacéo.
Assim sendo, considerando a existéncia no mercado de instrumentos optrénicos de
medic¢@o angular com sistema de telemetria solidario, de uso recorrente em exeércitos
estrangeiros, foi possivel delinear o objetivo geral do presente estudo,
consubstanciado na comparagdo do uso do instrumento optronico de medicao
angular AGLS ao atual GB, no amago destes trés subsistemas, sob o espectro da
guerra moderna. Foi empregada a pesquisa bibliografica, com vistas a levantar as
caracteristicas técnicas dos equipamentos sob analise (GB e AGLS) e suscitar 0s
modos procedimentais adotados por outros paises. Somado a isso, foi realizada a
pesquisa de campo, com a execucdo de testes experimentais e remessa de
questionarios a todas as organizacdes militares de artilharia de campanha, do
Exército Brasileiro, viabilizando a resposta as hipéteses estabelecidas no escopo
desta dissertacdo. Os resultados mostram haver impactos significativos no emprego
do sistema operacional apoio de fogo, por meio de cambios vultosos na Topografia,
Linha de Fogo e Observacdo. Desta maneira, a permuta do atual GB por um
instrumento eletrénico, dotado de transmissédo de dados, interoperavel a uma C Tir
informatizada e com interface para telemetria, podera significar um marco na escala
evolutiva da Artilharia de Campanha Brasileira.

PALAVRAS-CHAVE: Conflitos Modernos, topografia, linha de fogo, observacéo,
AGLS e GB.

RESUMEN: Los conflictos modernos son sefialados por etapas de grandes
mudanzas, frentes amplios y indefinidos, enemigos hibridos, fuerte cobertura de los
medios de comunicacion e informacién social y operaciones de amplio espectro,
continuados y eminentemente en areas urbanas. Esa situacion se traduce en una
distinta forma de apoyar por el fuego, cuyos rasgos son, esencialmente, de alta
precision, mayor grado de descentralizacién de los medios, capacidad de empleo
nocturno en condiciones semejantes al dia y rapidez en el procesamiento del tiro. Se
tiene conocimiento que el instrumento O6ptico de medicibn angular, como el
Goniometro-Brujula (GB), de uso en los GAC, actua directamente en, por lo menos,
tres subsistemas de la artilleria, como: Topografia, Linea de Fuego y Observacion.
De esta manera, considerando la existencia en el mercado de instrumentos
electrénicos de medicion angular con el sistema de telemetria, de empleo constante
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en los ejércitos extranjeros, fue posible trazar el objetivo general del presente
estudio, conformado en la comparacion del uso del instrumento optrénico de
medicion angular AGLS al actual GB, en los tres subsistemas, bajo el espectro de la
guerra moderna. Fue empleada la pesquisa bibliografica, con el reto de levantar las
caracteristicas técnicas de los equipamientos bajo analisis (GB y AGLS) y evocar los
procedimientos adoptados por otros paises. Afiadido a eso, fue realizada la pesquisa
de campo, con la ejecucion de testes experimentales y envio de cuestionarios a
todas las organizaciones militares de artilleria de campafa, del Ejército Brasilefio,
permitiendo dar respuestas a las hipotesis establecidas en el alcance de esa
disertacion. Los resultados obtenidos muestran los impactos significativos en el
empleo del sistema operacional apoyo de fuego, por medio de cambios relevantes
en la Topografia, Linea de Fuego y Observacion. De esa manera, el cambio del
actual GB por un instrumento electronico, dotado de transmision de datos,
interoperable a una Central de Tiro informatizada y con interfaz para telemetria,
podré significar un logro en la escala evolutiva de la Artilleria de Campafa Brasilefa.
PALABRAS-CLAVES: Conflictos Modernos, Topografia, Linea de Fuego,
Observacion, AGLS y GB.

1. INTRODUCAO

O desmantelamento do mundo bipolar, caracterizado pela queda do Muro de
Berlim, em 1989, encerrou inexoravelmente a Guerra Fria e assegurou de forma
efetiva contornos e delineamentos ideoldgicos hibridos, protagonizando uma época
de conflitos localizados e sem frentes consolidadas. Trata-se da Guerra Moderna,
de contornos indefinidos e que abarca variacdes estratégicas, organizacionais e nos
tipos de participes (HAMMES, 2007, p.17).

Consubstanciada pela pluralidade de interesses entre nacdes, ampliacado da
area de influéncia pelos estados poténcia e pela degeneracdo de instituicoes
perenes, a Guerra Moderna assume, indubitavelmente, o pensamento militar do
século XXI (SILVA, 2007, p.2). Consoante a este preceito, o Major General Peter
Vangjel (2008), Comandante do Centro de Exceléncia de Fogos dos Estados
Unidos da América (EUA), atesta, para todos os fins, que a atualidade pode ser
rotulada como de “conflito persistente”, isto é, periodo de confrontacdo entre
agentes estatais, ndo estatais e de individuos de toda a ordem e origem. Como
prova irrefutdvel e que coaduna com esta assertiva, podem-se atribuir os eventos
suscitados nos ultimos anos, conformados precipuamente por conflitos politicos,
crises graves e conflitos menores, revelando o alto grau de cenarios 0s quais uma
forca podera vir a defrontar (SANTOS, 2008, p.38). Armas de destruicdo em massa,
crescimento exponencial do quarto poder (a imprensa e opinido publica), novos
cenarios, tecnologias inovadoras, inimigos hibridos alteraram, fundamentalmente, a
forma de combater.

Acerca do Brasil, como marco patente desta nova fase, dentre 0s quais se
destacam as instabilidades politicas nas cercanias do Pais, a cobica sobre o vasto
territério Amazoénico e o irresoluto problema advindo dos crimes transnacionais,
pode-se inferir que estes concorrem sobremaneira no posicionamento brasileiro
neste cenario majoritariamente multifacetado (CARRASCO, 2008). Ademais, 0s
midiaticos eventos da Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas de 2016, a
ocorrerem em solo brasilico, maximizam a importancia de suas For¢cas Armadas
estarem aptas a serem empregadas diante das novas idiossincrasias conclamadas
pelo cenario hodierno.

Considerando-se a complexidade da conjuntura atual, pressupfe-se que a

20




GIRO BO HORIZONTE

SOLUGOES TATICAS EM DEFESA

doutrina militar devera acompanhar os adventos do combate moderno. Diante deste
contexto, a artilharia, como principal articulador do apoio de fogo das forcas
terrestres, devera adequar-se as nuances ditadas pelo Teatro de Operacdes (TO) ao
qual for alocada, sob o risco de comprometer seriamente as acdes das forcas
apoiadas.

O Manual do Exército Brasileiro (EB) C 6-1: Emprego da Artilharia de
Campanha (BRASIL, 1997) define que o sistema de Artilharia de Campanha engloba
0s subsistemas responsaveis por impactarem diretamente na obtencdo dos efeitos
desejados, quais sejam: a Linha de Fogo, a Observacdo a Busca de Alvos, a
Topografia, a Meteorologia, as Comunica¢gbes, a Logistica e a Direcdo e
Coordenacédo. Desse feito, ao associar as demandas perpetradas pelo combate
moderno e o indelével papel que a artilharia desempenha neste cenério, torna-se
imperiosa uma reformulacdo dos subsistemas supramencionados.

Seguindo esse diapasao, as artilharias de todo o mundo tém procurado
garantir um reequipamento ponderado e real que, a despeito das vicissitudes dos
atuais conflitos, permeada pela crescente urbanizagdo e a proeminente
suscetibilidade de fogos de contrabateria, permita minorar as chances do “erro
humano” e aprimorar a eficacia dos efeitos desejados. Nesse contexto, 0s
instrumentos com pouca tecnologia agregada, limitados em preciséo e reduzidos em
funcionalidades, vém sendo, paulatinamente, substituidos por similares de maior
efetividade (HALLWASS, 1992, p. 80).

Um aspecto de confluéncia entre a Topografia, Linha de Fogo e Observacéo
(subsistemas da artilharia)é, justamente, o instrumento optrénico de medicao
angular, cujo emprego se faz sentir no levantamento de uma trama topografica
comum, na determinacdo de alvos (observacao) e na pontaria da linha de fogo. Os
atuais instrumentos de pontaria e de medicdo de angulos horizontais e verticais,
denominados de gonidbmetro-bussola (GB) e produzidos pela DF VASCONCELOS?,
a despeito de sua robustez e rusticidade, podem ndo apresentar a precisdo e
rapidez que se espera no combate do século XXI.

Sob este bojo, a Artilharia Brasileira vem realizando gestdes para o cambio do
GB pelo Atlas Gun Laying System (AGLS), material de origem israelense, cujos
caracteres se aproximam do pleito da dita Guerra Moderna ao conceder precisao a
observacéo, rapidez ao levantamento topografico e flexibilidade ao desdobramento
da linha de fogo.

Porquanto, a investigacdo corrente buscara delinear um comparativo do
emprego de instrumentos Oticos de leitura angular no ambito dos subsistemas
Topografia, Linha de Fogo e Observacdo, proporcionada pela possivel
modernizacdo do material de emprego militar (MEM).

1.1 PROBLEMA

Com o enfoque de pautar este estudo dissertativo, tornou-se preponderante
suscitar o problema que o ensejou.

Sob este pretexto, observa-se que, consoante ao relatado por Benetti (2007),
a importancia das cidades como centros de gravidade durante os conflitos acaba
por conduzir consideravel proporcdo destas contendas para o interior destes
ndcleos urbanos. A iminente possibilidade de danosos efeitos colaterais conclama
pelo aprimoramento da precisdo dos tiros.

Além disso, os embates ndo lineares determinam um elevado grau de
descentralizacdo nas acdes, dificultando sobremaneira o levantamento topografico,
partindo de coordenadas conhecidas emitidas pbelo escaldo superior enauadrante. A

' (...) a DF Vasconcellos € uma das mais importantes empresas do segmento 6ptico do pais, tendo
sido a pioneira no Brasil (SAO PAULO ANTIGA, 2011).
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orientacdo do instrumento, por meio de astros associado a um sistema de
posicionamento global que lhe é solidério, credencia certos tipos de equipamentos a
atuarem na determinacdo de direcdes e coordenadas com consideravel precisédo
sem necessitar, porquanto, de quaisquer dados conhecidos (Referéncia de Posicao
de Grupo), assegurando-lhe relativa flexibilidade de emprego no TO (AZIMUTH
TECHNOLOGIES, 2010).

Concernente a observacao e determinacao de objetivos, pode-se inferir que a
preciséo e rapidez constituem-se como sendo as valéncias mais almejadas dadas a
grande fluidez e volatilidade com que os alvos se deslocam — Obices para a
manutencao da acuracia dos tiros de artilharia.

Por fim, no tocante a Linha de Fogo, pode-se presumir que 0 expressivo
aumento dos alcances e da letalidade dos fogos de contrabateria determina,
intrinsecamente, a necesséaria dispersdo dos meios de artilharia na Area
Operacional do Continente (AOC). E de bom alvitre, portanto, que sejam
emassados fogos das unidades de Artilharia dispersadas até secdes individuais de
obuseiros, com vistas a minorar a sua vulnerabilidade diante de modernos sistemas
de busca de alvos existentes sem, conquanto, contrapor-se ao principio da massa —
primordial para maximizar os efeitos sobre os alvos os quais se propde a bater
(SWAIN, 2002).

Diante dos desafios que se apresentam, a Artilharia de Campanha Brasileira,
como protagonista do mister de apoiar pelo fogo os elementos de manobra, devera
adequar-se as nuances dos conflitos recentes, no contexto da Guerra Moderna,
compatibilizando a sua forma de emprego a urbanizacdo das contendas, a
fugacidade dos alvos, aos fogos de contrabateria e a volatilidade das manobras.

De modo a corroborar com esta necessaria transformacédo sistémica, dentre
varios possiveis de serem apreciados, é irrefutavel e premente avaliar a eficiéncia
dos atuais gonidbmetros, cuja tecnologia data do principio da Il Grande Guerra
Mundial e, portanto, em vertiginoso estado de obsolescéncia, constatada pela sua
falta de interoperabilidade digital, debilidade de suporte logistico e dependéncia de
declinacdo e/ou direcbes de referéncia para fins de orientacdo (GONZALEZ;
MINGORANCE, [2007], p.8). A permuta deste instrumento optrénico por outro mais
moderno, possivelmente, acrescerd resultados expressivos em, ao menos, trés
subsistemas: Topografia, Linha de Fogo e Observacdo, consubstanciando, assim,
como uma das medidas mais prementes do apoio de fogo brasileiro.

Em atendimento a essa imperiosa outorga da Artilharia, o EB, a partir de
2010, por meio de sua Diretoria de Material (D Mat), requereu a Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN) que efetuasse um estudo criterioso acerca do material
optrénico AGLS, de dotacdo dos Exércitos de Israel e da Franga, visualizando a
substituicdo dos GB.

Do contexto exposto, chega-se a formulacdo do problema: O AGLS, quando
comparado ao GB atualmente em uso, otimizara o Sistema Operacional Apoio de
Fogo, particularmente os Subsistemas de Topografia, de Linha de Fogo e de
Observacéo, as exigéncias ditadas pela Guerra Moderna?

1.2 OBJETIVO

O presente estudo pretende comparar o uso do instrumento optronico de
medicdo angular AGLS ao atual GB, nos subsistemas da Topografia, Linha de Fogo
e Observacdo, sob o espectro da Guerra Moderna, notabilizada pela assimetria,
frentes indefinidas, acdes continuadas e elevada volatilidade.
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1.3. HIPOTESE

De maneira a constatar e avaliar os resultados advindos da comparacéo do
uso de instrumentos optronicos de medicdo angular na otimizacdo da forma de
apoiar pelo fogo, a partir dos subsistemas de Topografia, Linha de Fogo e
Observacdo, foram elaboradas as hipoteses estatisticas em suas formas nulas (HO)
e alternativas (H1). Tais hipdteses procuraram colimar as acdes investigativas
tracadas pelos objetivos especificos ja elencados no escopo deste projeto:

Hoa — A modernizagdo do MEM instrumento optronico de medi¢do angular, a
partir do emprego do AGLS, ndo otimizara o Subsistema Topografia, no tocante a
precisdo na determinacdo de coordenadas, distdncias e a maior velocidade
operativa, em relacdo ao GB atualmente em uso;

Hia - A modernizagdo do MEM instrumento optronico de medicdo angular, a
partir do emprego do AGLS, otimizard o Subsistema Topografia, no tocante a
precisdo na determinacdo de coordenadas, distdncias e a maior velocidade
operativa, em relacdo ao GB atualmente em uso;

Hob — A modernizagdo do MEM instrumento optrénico de medi¢cdo angular, a
partir do emprego do AGLS, ndo otimizara a rapidez na entrada em posicdo, a
dispersdo dos meios, a precisdo na pontaria e execucéo do tiro e a capacidade de
operar diuturnamente do Subsistema Linha de Fogo, em relacdo ao GB atualmente
em uso;

Hib - A modernizagdo do MEM instrumento optrénico de medi¢gdo angular, a
partir do emprego do AGLS, otimizard a rapidez na entrada em posicéo, a dispersédo
dos meios, a precisdo na pontaria e execucao do tiro e a capacidade de operar
diuturnamente do Subsistema Linha de Fogo, em relagcdo ao GB atualmente em uso;

Hoc — A modernizacdo do MEM instrumento optronico de medigdo angular, a
partir do emprego do AGLS, ndo otimizara o Subsistema Observacdo, mormente no
gue se refere a preciséo, rapidez, alcance e capacidade de operacgdo diuturna;

Hic - A modernizacdo do MEM instrumento optronico de medi¢cdo angular, a
partir do emprego do AGLS, otimizara o Subsistema Observacdo, mormente no que
se refere a precisao, rapidez, alcance e capacidade de operacao diuturna.

2. METODOLOGIA

Esta parte, como integrante do estudo em voga, objetiva abordar todos os
meandros que permeiam a investigacdo e resolucdo dos objetivos e hipéteses ja
delineados no escopo deste artigo. Para tanto, serdo abordados os procedimentos
necessarios para a determinagdo dos passos intrinsecos ao seu desenvolvimento,
guais sejam: as variaveis e sua definicdo conceitual e operacional, especificacdo da
amostragem e definicdo dos instrumentos para a andlise dos dados obtidos.

2.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

No tocante ao tipo de pesquisa, esta foi predominantemente de campo, com
a confeccdo de questionarios e realizacdo de testes experimentais comparativos
entre 0 GB e 0 AGLS. Nao obstante a isso, recebeu um adicional de arcabouco
bibliografico para cessédo de informacdes especificas e detalhadas do tipo de
conflito existente atualmente e seus reflexos para o Sistema Operacional Apoio de
Fogo.

Ao suscitar o problema que o estudo se propde a solucionar, fica patente que
a variavel independente se trata do “instrumento optrénico de medi¢ao angular”,
posto que seja bem provavel a influéncia efetiva deste sobre a variavel dependente,
qual seja: “os subsistemas da Artilharia de Campanha”.
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Faz-se necesséaria a definicAo conceitual e operacional das variaveis
supracitadas, a fim de torna-las cientificamente viaveis para a investigagao.

Assim, “instrumento optrénico de medi¢cao angular’ configura-se como uma
plataforma de gonidmetro capaz de mensurar, eletronicamente, angulos tanto
horizontais como verticais, bem como dimensionar distancias e por associacdo de
todos estes parametros, determinar coordenadas e apontar a linha de fogo. A sua
definicdo operacional pode ser verificada abaixo:

Varidvel Dimenséao Indicadores Forma de medicao
Reviséo da literatura, em consulta
Precisao ao Manual de Operacgdes do
AGLS.

Pesquisa bibliografica obtida
Alcance da | experimentalmente, isto &, por
telemetria | intermédio de rajadas de laser em
campo aberto.

Interoperabili- | Verificacdo dos dados de manual.
dade
Instrumento . p -
optrénico de | Desempenho Cade[n_o de instrugdes do materl_al,
medicao técnico ) relatorio da AMAI>I spbrg a cadeia
angular Manutencao de suporte logistico junto ao

fabricante israelense.

Revisdo bibliografica e relatério da
AMAN, que o colocou a prova em
atividades de campanha,

Rusticidade certificando o seu desempenho
diante de condicdes que
extrapolam a normalidade, como:
chuva, variacao térmica, dentre

outros.
Capacidade
de viséao Testes “T2”, T3".
noturna

QUADRO 1 — Definicao operacional da variavel independente “Instrumento
optrénico de medigao angular”.
Fonte: o autor.

Como variavel dependente, o estudo definiu os subsistemas da Artilharia de
Campanha. Com este propdsito, dentre o0s subsistemas existentes, serao
apreciados: a Topografia, Linha de Fogo e Observacéo. Isto se deve ao fato de
serem 0s subsistemas intimamente relacionados a agéo da variavel independente ja
mencionada. Sua definicdo conceitual consiste como sendo partes integrantes do
Sistema Operacional Apoio de Fogo, dos quais: o0 primeiro € o responsavel por
estabelecer uma trama comum imprescindivel para assegurar a centralizacdo do
tiro de Artilharia; o segundo, configurado como sistema de armas responsavel pelo
desencadeamento dos tiros; e o ultimo assume o papel de determinacdo de alvos e
objetivos, bem como o de estabelecimento de corre¢bes imprescindiveis para
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obtencao dos efeitos desejados.
O quadro abaixo apresenta sua definicdo operacional:

Variavel Dimenséao Indicadores Forma de medicéao
Precisdo na
determinacéo Teste (T1) e as questdes 1.a) do
de guestionario.
coordenadas
Precisédo na Teste (T1) e a questdo 1.e), do
Topografia | determinacéo questionario.
de distancias
Velocidade Teste (T1).
operativa
Rapidez na Teste (T2).
entrada em
posicao
Disperséo dos | Pesquisa bibliografica e documental
meios na literatura de referéncia.
Linha de
Fogo Precisdo na
pontaria e Teste T2.
execucao do
. tiro
Subsistema Capacidade de
da Artilharia operar Testes “T2” e “T3".
de diuturnamente
Campanha Precisdo na Teste “T3".
determinacéo
dos alvos
Rapidez na
locacédo de Teste “T3".
alvos de
Observacao grande
fugacidade
Pesquisa bibliografica e emisséo de
Alcance da fachos laser a distancias aleatorias
observacéao para ratificacédo do dado
investigado.
Capacidade de | Testes “T2” e “T3” e a questado 3.b),
operar do questionario.
diuturnamente

QUADRO 2 — Definigao operacional da variavel dependente “Subsistemas da
Artilharia de Campanha”

Fonte: o autor.
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2.2 AMOSTRA

Conforme apresentado na definicdo operacional das variaveis, a fim de
complementar o estudo, foram remetidos questionarios a todas as vinte e nove
Unidades de Artilharia de Campanha do EB.

Outrossim, a amostra foi a propria populagdo, uma vez que foram
consultados todos os elementos constituintes do universo considerado.

2.3 DELINEAMENTO DE PESQUISA

Com a intencdo de efetivar os procedimentos experimentais supracitados,
foram necessarias algumas ferramentas que, de certo, engendraram os resultados
almejados para a conclusdo do estudo. Foram perpetrados questionamentos as
OrganizacOes Militares de Artilharia, nivel Unidade, para aferir a viabilidade do GB
diante das necessidades do combate moderno.

Este instrumento tem como principal justificativa a de corroborar com a
andlise descritiva das caracteristicas do instrumento de medicdo angular de dotacao
dos GAC e de todos os pormenores que lhe circundam.

A apreciacao fidedigna da variavel independente “instrumento optrénico de
medi¢ao angular” foi viabilizada por meio de testes particularizados de cada variavel
dependente (Subsistemas de Artilharia), aproveitando-se dos dois instrumentos
existentes na Forca e que, a partir de entdo, por meio do carater indutivo de
investigagdo, possibilitou atribuir conclusbes concretas do objeto de estudo. Os
testes séo os descritos abaixo.

2.3.1 Teste para o subsistema “Topografia” (T1)

O presente teste, consoante ao previsto no Quadro de variaveis, avaliou a
precisdo na determinacdo de coordenadas e de distancias com o AGLS. Sob o fulcro
de aferir este indicador cientificamente, fez-se imperativo providenciar a medicéo de
distancias, por meio do telémetro solidario ao gonibmetro, mensurar o tempo de
consecucgdo do T1 e, por fim, realizar o calculo da precisdo do instrumento, obtido
pela férmula a seguir:

Legenda: dE e dN representam a diferenca de coordenadas
P =\|dE2 + dN2; | “E” e “N’, respectivamente. A distancia de um ponto a outro &
S determinado por “S”.

2.3.2 Teste para 0 Subsistema Linha de Fogo (T2)

Este teste buscou determinar o tempo para a execucdo da pontaria inicial,
bem como a sua precisédo por meio da verificacdo do feixe.

Deste modo, foi posicionada uma Bia a quatro pecas, de cadetes da AMAN,
experientes na realizagdo no manejo do material de artilharia e fornecida uma
direcdo de vigilancia (DV). Foi mensurado o tempo necessario para a instalacao do
instrumento e leitura para as pecas e, posteriormente, analisada comparativamente
com o método analdgico, isto €, portando o GB.

Feito tal procedimento, executou-se a verificagdo do feixe com o instrumento
eletrbnico e, de maneira analoga, com o GB, para certificacdo daquele que
apresentou maior variagao absoluta e, porquanto, maior imprecisédo na consecucgao
dos trabalhos de pontaria.
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Por fim, durante a parte da noite, foi realizada uma comparacdo simples de
leitura do GB com o AGLS, para apuracdo dos O6bices e vantagens de cada
aparelho.

2.3.3 Teste para o subsistema “Observacgao” (T3)

O presente teste avaliou, em conformidade ao Quadro de Variaveis, a
precisdo na determinacdo de alvos, de maneira bastante analoga aquela realizada
no teste “T1”, o tempo para a locagéo destes objetivos e, por fim, a capacidade de
operar diuturnamente.

2.4 ANALISE DE DADOS

O questionario seguiu os modelos de “escalonamento tipo Likert”, em que
foram expostas algumas assertivas referentes ao emprego do atual GB no ambito
dos GAC e, avaliadas para cada item, o grau de concordancia ou refutacéo da ideia
apresentada.

No tocante aos testes experimentais (T1, T2 e T3), j& descritos, 0s seus
resultados foram comparados aos padrdes atingidos com o GB, experimentalmente,
ou por especificacdes de manual relativas a precisdo a se obter. Deste modo, cada
dimensédo de variavel, apos medida e associada a um valor padrao, foi factivel o
dimensionamento das possibilidades e deficiéncias do material.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente secao tem por finalidade apresentar os resultados esperados para
a investigacao tratante da comparacao entre os instrumentos optrénicos de medicao
angular, sob um contexto de conflitos modernos.

Com vistas a atender tal propésito, cientificamente, faz-se necessario seguir
0s parametros estabelecidos nos Quadros de Variaveis independente e dependente,
mais propriamente o AGLS e os subsistemas de Artilharia de Campanha.

3.1. INSTRUMENTO OPTRONICO DE MEDICAO ANGULAR

A apresentacdo dos resultados, neste momento, resumiu-se aos dados
técnicos informados pelo fabricante.

Com este enfoque, segue-se abaixo a sintese comparativa da analise dos
resultados, atrelada ao Quadro da Variavel Independente, intrinsecamente
relacionado aos indicadores da dimensao “desempenho técnico”, constantes do
Manual de Operacdes deste instrumento:

Indicadores da dimenséo GB AGLS
“Desempenho técnico”
1) Angular: 1”
1) Angular: 1” 2) Telemétrica:
Precisao - 50 < x< 1500 metros:
2) Telemétrica: Nao precisao de = 2 m;
ha. - X <50 metros e 1500 < x <
3000 m: precisdo de £ 5 m.
Alcance da telemetria N&o ha 3 Km
Interoperabilidade N&o ha Existe interoperabilidade
com SACC (ndo adquirido
pelo EB)
1) Preventiva:
operador 1) Preventiva: operador
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Manutencéo 2) Corretiva: Pq R Mnt | 2) Corretiva: fabricante
(escassez de pecgas de
reposicao)
Material militarizado e Material militarizado e

Rusticidade nao dispde de dispde de componentes

componentes eletronicos
eletronicos
Capacidade da visao N&o ha N&o ha
noturna

QUADRO 3 — Quadro Comparativo da variavel independente.
Fonte: o autor.

Tal quadro tornou mais palatavel observar e suscitar os indicadores mais
destacados de cada instrumento avalizado. Desta maneira, pode-se assinalar que,
enquanto o GB, de dotacdo dos GAC do EB, notabiliza-se por possuir uma boa
rusticidade, o AGLS detém capacidade de telemetria intrinseca ao gonidémetro,
permitindo-lhe a faculdade de determinar coordenadas em pouco espacgo temporal,
ademais de ser interoperavel com SACC e possuir precisdo angular compativel com
a do GB. Vale ressaltar, contudo, a auséncia de capacidade de visdo noturna para
ambos os materiais, sendo que o instrumento israelense apresenta compatibilidade
com outros sistemas de telemetria, existentes no mercado, dotados desta
funcionalidade.

3.2 SUBSISTEMAS DA ARTILHARIA DE CAMPANHA
3.2.1 Topografia

A hipotese alternativa busca determinar, no @mago desta dimensédo, se a
modernizacdo do MEM instrumento optronico de medicdo angular, a partir do
emprego do AGLS, otimizard o Subsistema Topografia, no tocante a precisao na
determinacdo de coordenadas, distancias e a maior velocidade operativa, em
relacdo ao GB atualmente em uso. Para tanto, em conformidade ao Quadro da
Variavel dependente, os indicadores apreciados serdo trabalhados a segquir,
mediante a apresentacdo dos resultados do Teste T1 e questionario.

3.2.1.1. Precisdo na determinacao de coordenadas

Procedendo ao Teste (T1), fora estacionado o instrumento AGLS sobre a
Estacdo de Orientagdo (EO), na Pista Andrade Neves (PAN), de coordenadas
conhecidas Q (56127 — 17966 - 410), e realizada a orientacdo para uma direcao
conhecida, qual seja, a antena Oeste de Maua, de langcamento de 5856™. Feita a
orientacdo, o instrumento visou outro ponto de coordenadas conhecidas, no
MORRO DO BARRANCO (56747 — 19343 — 436). Por meio de um radiamento
eletrébnico, foram determinadas as coordenadas, por meio do instrumento, para o
proprio MORRO DO BARRANCO referenciado. O resultado obtido foi o que se
segue: Q (56756 — 19340 — 437).

Para estabelecer o grau de precisdo esperado, deve-se considerar a formula
estabelecida no manual C 6-199 (BRASIL,1986, p. 4-38), qual seja:P = \|dE2—-rdN+/S

Do exposto, podem ser definidas as diferencas de coordenadas entre 0s
valores reais e o0 obtido experimentalmente e a distancia aferida por meio do
telémetro, intrinseco ao aparato:
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- dE (diferenga na Coordenada “E”) = 56756 — 56747 = 09 metros;

- dN (diferenga na Coordenada “N”) = 19343 — 19340 = 03 metros;

- dH (diferenga na Coordenada “H”) = 437 — 436 = 01 metro;

- S (Distancia entre a EO e o Ponto Visado) = 1512 metros.

Com os valores mensurados aplicados a formula e arredondados para a
centena imediatamente inferior, tem-se:

P =\(09)2 + (03)2/1512 =9,48683 :9,48683 = 1/100.

1512  :9,48683

Como a precisdao de validacdo para trabalhos de medicdo de angulos
horizontais, em milésimos, segundo o proprio C 6-199 (BRASIL, 1986), deve ser de
1/500 (com o emprego do GB), pode-se inferir que a precisao calculada é inferior a
estipulada. Isto se justifica pelo fato do sistema de telemetria solidario ao
goniémetro — “Vectronix PLRF 15" — ndo tolerar a medicdo de distancias na casa do
centimetro. Toda distancia por ele calculada é arredondada para a casa métrica
mais proxima, o que poderd redundar um erro crescente, no caso de trabalhos
topogréficos de grande vulto, como é recorrente na Artilharia Divisionaria (AD).

De posse dos resultados obtidos, portanto, pode-se afirmar,
peremptoriamente que, no caso de permuta do sistema telemétrico por outro com
precisdo centimétrica, certamente, otimizara o seu emprego para o ramo da
topografia. Assim, o emprego do AGLS nao pode ser descartado para esses fins, ja
que a propria fabricante dispbe de telémetros com interface para o sistema em
guestao e, assim, atingir a almejada preciséao 1/500.

FIGURA 1 — Realizacéo do teste “T1”
Fonte: o autor.

Fez-se mister contrastar o resultado do teste experimental com o obtido nas
respostas das OM de Artilharia do EB, em que ficou notadamente comprovada pela
maioria absoluta que um equipamento eletrénico solidario a um adequado sistema
de telemetria podera, portanto, vir a ser um aliado indispenséavel para a consecucéao
de coordenadas precisas, conforme observado no grafico a seguir:
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18
16
14

10

ON P~ O

Concordo Concordo Discordo Discordo
totalmente parcialmente parcialmente totalmente

GRAFICO 1 — Levantamento topogréafico aprimora os trabalhos para
estabelecimento de uma trama comum — Resultado.
Fonte: O autor.

3.2.1.2 Precisao na determinacao de distancias

Com o fim de determinar a precisdo na determinacdo de distancias e
confirmar ou rechacar o pressuposto de que o telémetro ndo é adequado para
levantamentos topograficos de grande envergadura, conforme atestado no teste
anterior, foi aferida a distancia de um ponto nominado “A” para um ponto nhominado
“B” e, em seguida, repetido o procedimento inverso. Ao término do evento, foi
calculada a precisdo, segundo a formula constante do Manual C 6-199 (BRASIL,
1986, p.3-8), qual seja:

e Valor da 12 Medida — Valor da 22 Medida/Média Aritmética entre as duas
medidas.

Os dados mensurados, experimentalmente, foram os seguintes:

e Valor da 12 Medida = 88 metros;
e Valor da 22 Medida = 88 metros;
e Meédia entre as duas medidas = 88 metros.

Ao aplicar na férmula, tem-se que 88 - 88/88 = 0/88.

A precisdo desejada para a medicdo de distancias, no curso de trabalhos
topograficos, € de 1/3000. Ao conflitar o valor desejado com o valor obtido, é
possivel constatar a incongruéncia deste paralelo comparativo, posto que, apesar
do erro obtido, por meio do telémetro, ter sido zero, o mencionado aparato possui a
limitacdo de ndo ser capacitado a medir distancias com precisao centimétrica, como
desejado para a topografia. Porquanto, o presente teste vem a reforcar a premissa
de que o telémetro Vectronix PLRF 15, solidario ao AGLS, ndo € o mais adequado a
realizacdo de medicao de distancias, com fins de trabalhos topograficos.

Isso ndo significa, porém, que o sistema de telemetria, holisticamente, seja
ineficiente para este tipo de trabalho, conforme observado na resposta dada por toda
a populacéo consultada. Visualiza-se que 100% da amostragem esta convencida de
que o procedimento convencional de medicdo de distancias, baseado na dupla
trenada, consome demasiado tempo e ndo se encaixa nos parametros da
modernizagdo do combate. Desta feita, pode-se inferir que a telemetria desponta
como meio fidedigno de traduzir este penoso trabalho em tarefa rapida e precisa.
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Concordo Concordo Discordo Discordo
totalmente parcialmente parcialmente totalmente

GRAFICO 2 - Processo convencional de determinacéo de distancias
apresenta imprecisao e consome demasiado tempo — Resultado.
Fonte: O autor.

3.2.1.3 Velocidade Operativa

Concomitante ao radiamento telemétrico executado para a determinacédo de
coordenadas do Morro do Barranco, foi mensurado o tempo de execucdo da
atividade, desde a orientacdo para o Ponto Afastado da Antena Oeste de Maué até
a apuracao da coordenada em questao. O tempo registrado para esta atividade fora
de 3 minutos e 32 segundos. Tal dado fora conflitado com o mesmo trabalho,
realizado por seis grupos de cadetes da AMAN, por meios classicos de
levantamento, isto €, com o GB e trena. O tempo computado, neste momento,
desde a orientacdo do GB até a consecucao dos célculos necessarios ultrapassou
25 minutos para todos os grupos de trabalho, como visualizado na tabela abaixo:
TABELA 1 — Tempo de realizacdo de trabalhos topograficos, por meio do T1

Equipes de trabalho Tempo
Grupo 1 27
Grupo 2 33’
Grupo 3 32’
Grupo 4 26’
Grupo 5 25’
Grupo 6 40’

Fonte: O autor

A diferenca substancial reside no trabalhoso procedimento de dupla medicéo
angular (reiteracdes), determinacdo de médias e fortuitas compensacdes, quando
necessario; tudo isto com vistas a minorar a imprecisdo do GB. H& de se valer,
ainda, das excepcionalidades que o combate moderno nos suscita, tal como quando,
em situacdes de grande mobilidade e fluidez, ndo se tem uma Referéncia de
Posicdo de Grupo (RPG) e Ponto Afastado estabelecidos, costumeiramente pela
AD, ou quando néo existe sinal de GPS. O AGLS suplanta este 6bice ao flexibilizar a
orientacdo do mesmo por visada sobre um astro (lua, sol ou estrelas), acelerando o
inicio dos trabalhos topogréficos, de maneira independente.

Do exposto, mensurados os indicadores atinentes a dimenséo Topografia, foi
formulado o quadro abaixo que resume o desempenho de ambos os materiais:
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Indicadores para GB AGLS
a dimensao (Processo classico)
“Topografia”

Equivalentes

Prec_iséo~na - 1/100, se empregado o telémetro
determinacao de 1/500 Vectronix PLRF 15;

coordenadas - 1/500, se empregado sistema de
telemetria com precisao centimétrica.
- Mais vantajoso
Preciséo na - Nao realiza medicdes | - Variavel, de acordo com o numero
determinacéo de de distancias; de lados do caminhamento;
distancias - Quando efetuada a
dupla trenada, a - 1/3000, se empregado sistema de
precisao é de 1/3000. | telemetria com precisao centimétrica.
- Mais vantajoso
Velocidade Tempo superior a 25
operativa Min para 3 min e 32 segundos para o
caminhamento de caminhamento
1512 m.

QUADRO 4 — Quadro-comparativo da dimensao “Topografia”
Fonte: o autor.

A luz das respostas auferidas, por meio dos questionarios remetidos pelas
OM de Art, valor Unidade, do EB, foi possivel atestar, em concordancia ao ditado no
Cl1 6-199/1 (BRASIL, 2005, p. 6-2), que o combate moderno, por exigir acdes rapidas
gue acompanhem a evolucdo da arma-base, deve ser precedido de um apoio eficaz
e, porquanto, de um levantamento topografico pautado por meios eletrénicos.

Também, apds os resultados coletados do Teste “T1”, concebido para
averiguar a pertinéncia do instrumento AGLS para fins de levantamento topogréfico
de um GAC, ficou notério que, a despeito do sistema de telemetria Vectronix PLRF
15 ndo ser o mais apto a conduzir atividades deste porte, por ndo deter precisao
centimétrica, uma permuta por outro aparato com tais caracteres condicionaria,
seguramente, a sua viabilidade para esta modalidade laboral. Desta feita, sera
possivel obter a precisdo desejada na determinacdo de coordenadas e de distancias
em um tempo incomensuravelmente inferior, como constatado em T1, refutando a
Hoa, que discorre que a modernizagdo do MEM néo otimizara o Subsistema
Topografia, em relacdo ao GB atualmente em uso.

3.2.2 Linha de Fogo

Com o proposito de verificar a viabilidade da Hob apresentada no amago do
presente estudo no tocante a dimensao Linha de Fogo, qual seja o de observar a
otimizacdo deste Subsistema, a partir do emprego do AGLS em relacdo ao GB
atualmente em uso, foram analisados os indicadores a seguir: rapidez na entrada
em posicao, dispersdo dos meios, precisdo na pontaria e a operagcao diuturna do
instrumento.

3.2.2.1 Rapidez na entrada em posicao

Neste momento, seguir-se-a a apresentacédo dos resultados do Teste para o
Subsistema Linha de Fogo (T2), que consistiu em determinar o tempo para a
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execucao da pontaria inicial de uma Bia a quatro pecas. No caso considerado, fora
fornecida uma Direcéo de Vigilancia (DV) e mensurado o tempo necessério para a
instalacdo do instrumento e leitura para as pecas, tanto para o AGLS como para o
GB. Cabe ressaltar que o trabalho foi realizado, separadamente, e pelo mesmo
operador, de maneira a elidir qualquer diferenciacdo fruto da acdo de variaveis
intervenientes, tais como: a presteza e o adestramento do militar operador de cada
sistema. O tempo para a consecucao de cada atividade fora bastante semelhante,
perfazendo valores aproximados de cinco minutos em cada um dos casos,
consoante a Tabela 11 infracitada.

TABELA 2 — Tempo de realizacdo de pontaria inicial, referente ao T2

Tipo de instrumento Tempo de Pontaria Inicial
AGLS 526"
GB 521"

Fonte: O autor.

N&o se pode atribuir, outrossim, qualquer diferenca substancial em termos de
otimizacdo de tempo para a entrada em posicdo de uma Bia O, seja qual for o
instrumento avalizado.

A despeito de nao ter sido possivel constatar diferenca significativa entre estes
instrumentos, no que concerne a este indicador, cabe salientar, que o instrumento
eletrdnico detém interface para interoperar conjuntamente a um sistema de
processamento de tiro, capaz de receber, por transmissao de dados, o pedido de tiro
do observador e reverté-lo em dados de tiro para cada peca, individualmente. O
AGLS possui a interface mencionada e a capacidade de transmissdo de dados, o
que poderia incrementar o tempo de resposta do apoio de fogo, tdo logo fosse
levantado o alvo pelos OA ou Oficial de Reconhecimento das Bia O.

3.2.2.2 Dispersédo dos meios

Segundo o Manual C 6-20 (BRASIL, 1998, p. 5-8), a artilharia devera adotar
medidas e procedimentos para proteger-se dos meios de contrabateria
remanescentes.

Neste diapaséao, a respeito das funcionalidades do AGLS, fica claro o emprego
deste instrumento no seu pais de origem — Israel — para proceder a pontaria de
pecas, individualmente. Caso estas pecas estejam ligadas por transmissao de dados
a um SACC, uma espécie de C Tir eletrdnica, permitird a realizacdo de correcdes
individuais para cada obus, sem a necessidade de se empregar o Corretor de
Posicdo (C Pos). Esta situacdo minimizara o tempo do desencadeamento do fogo e
mantera a centralizacdo do tiro da Bia, sem a necessidade intrinseca de estar toda a
Bia desdobrada em uma frente de 200 ou 300 metros, de acordo com o calibre do
material. O AGLS, ao ter a possibilidade de determinar a posi¢édo propria, seja por
GPS, por algum método de interseccdo a ré ou por insercdo do préprio operador,
facultard também o levantamento de cada material e a sua distancia relativa ao
Centro de Bateria (CB).

De maneira a explicitar o exposto acima, € de bom alvitre destacar que paises
da OTAN e Israel, desde meados de 1990, empregam a SU Tir, quando do risco
iminente de fogos de contrabateria, numa dispersédo muito maior que o raio de agao
da granada. Tal fato encontra amparo ao crescente desenvolvimento de lancadores
multiplos de saturacdo de area, capazes de, facilmente, neutralizar uma Bia O que
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esteja atuando centralizadamente. O AGLS, neste meandro, ao possuir a
capacidade de levantar a posicdo das pecas e dispor de interface para tramitar
dados com o SACC, concedera flexibilidade a Art Cmp de desdobrar o seu material
com maior seguranca, sem perder a indispensavel centralizacdo. Depende, para que
isto se cumpra, da aquisicdo também do SACC e de radios apropriados para este
fim.

3.2.2.3 Precisdo na pontaria e execucao do tiro

Em conformidade ao teste T2, ja explicitado, foi procedida a verificacdo do
feixe, apds a pontaria inicial ter sido efetivada. Tal medida compde a sequéncia
basica de procedimentos de pontaria de linha de fogo, preconizados nos Manuais
de Campanha e, porquanto, uma forma factivel de estabelecer a precisdo de
medicao de angulos.

Sabe-se que a precisdo esperada para uma rapida pontaria de linha de fogo,
de modo a evitar um conteiramento da peca e, porquanto, exigir uma nova leitura de
deriva, € de 1. No teste realizado, em ambos os materiais (GB e AGLS), a preciséo
auferida fora de 1, em atendimento ao manual do operador. A Unica ressalva a ser
considerada é que, para a consecuc¢ao da atividade em tela, apenas um GB, dentre
guatorze existentes no C Art/AMAN, estava em condicfes plenas de ser empregado.
Os demais apresentavam folgas mecanicas na leitura do prato azimutal,
comprometendo sobremaneira a precisao e a confiabilidade do instrumento.

3.2.2.4 Operar diuturnamente

A fim de apreciar a capacidade de operacédo diuturna, na Linha de Fogo, tdo
recorrente na Guerra Moderna, na qual as operagcfes continuadas ganham vulto,
faz-se necesséario constatar que nenhum dos dois materiais em estudo abarca o
requisito de visdo noturna. Contudo, o fabricante do AGLS dispde de outras
variacdes de telémetro (ndo adquiridos pelo Brasil) que conferem tal valéncia.

Outro aspecto importante a ser observado, concernente a realizacdo da
pontaria noturna, € a viabilidade de proceder a orientacdo do AGLS pelo astro, seja
de dia (sol) ou de noite (lua ou qualquer outra constelacdo, como o Cruzeiro do Sul).
Tal funcionalidade implica a determinagdo de uma Direcdo de Referéncia (DR)
bastante precisa e sem depender do repasse dos controles iniciais da Turma de
Topografia, concedendo bastante autonomia as Bia O e facultando a estas a
pontaria mais precisa, por meio da técnica do angulo de vigilancia (AV), mesmo a
noite, quando ndo se dispbe de pontos nitidos para servirem de referéncia.

Do exposto, foi formulado o quadro abaixo que sintetiza o desempenho do
AGLS e do GB no subsistema Linha de Fogo.

Indicadores para a GB AGLS
dimenséo Linha de
Fogo
Rapidez na entrada Rapidez equivalente entre os instrumentos
em posicao Tempo equivalente para providenciar a orientacdo, pontaria
inicial e pontaria reciproca para ambos 0s instrumentos.
- \ Mais vantajoso
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Dispersao dos meios

Por néo ser eletronico, ndo
dispbe de interface com o
SACC, dificultando a
manutenc¢ao da centralizacao
do tiro, no caso de pecas
muito dispersas.

Interoperabilidade com
SACC, via radio, e
determinacao de posicao
das Pecas, individualmente.

Precisdo na pontaria
e execucao do tiro

Precisdo equivalente

- A preciséo angular é de 17;
- Folgas mecanicas podem
acarretar danosos problemas
na precisao

- A precisdo angular é de
17,

Operar
diuturnamente

Mais vantajoso

- lluminagé&o do reticulo,
permitindo a pontaria
noturna.

- Ndo hé sistema de
iluminacéo do reticulo e,
sim, emissao de laser que
orienta a visada do aparato;
- Existéncia de telémetro
com capacidade de visao
noturna e termal compativel
com o sistema ATLAS,;

- Presenca de orientagéo do
instrumento pelo AV,
mesmo a noite, por meio de
visada sobre astros.

QUADRO 5 — Quadro-comparativo da dimensé&o Linha de Fogo.

Fonte: o autor.

Esbocado o quadro comparativo acima, ap0s delineadas as observacdes

particularizadas para cada indicador alusivo a dimensdo Linha de Fogo, é

7

perfeitamente factivel refutar a Hob, que versa sobre a assertiva de que a
modernizacdo do MEM néo otimizar4 o Subsistema Linha de Fogo, em relacdo ao
GB atualmente em uso. Tal pressuposto esta amparado na capacidade do
instrumento eletronico de interoperar com o SACC, facultando uma maior dispersao
das bocas de fogo, elidindo as chances de contrabateria; na viabilidade de se usar
sistema de telemetria com a valéncia de visdo noturna, perfeitamente coadunéavel a
plataforma do goniémetro; ademais de ndo sofrer com imprecisdes advindas de
“folgas” mecanicas como, costumeiramente, sucede-se no GB.

Fonte: o autor.

3.2.3 Observacao

FIGURA 2 — Realizagéo do teste T2
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Com o proposito de verificar a viabilidade da Hoc apresentada no d&mago do
presente estudo no tocante a dimensdo Observacdo, qual seja o de observar a
otimizacdo deste subsistema, a partir do emprego do AGLS em relacdo ao GB
atualmente em uso, foram analisados os indicadores a seguir: precisao na
determinacao dos alvos, rapidez na locacdo de alvos de grande fugacidade, alcance
da observacdo e a operacdo diuturna do instrumento. Para tanto, de maneira
analoga ao que ocorreu nos testes do Subsistema Topografia, foram determinadas
as coordenadas do Morro do Barranco, a partir do AGLS, e comparado aos dados
previamente conhecidos, cujos resultados puderam ser analisados conforme abaixo:

3.2.3.1 Precisdo na determinacéo das coordenadas
Neste meandro, como j& abordado anteriormente, quando tratado do

Subsistema de Topografia, a Coordenada do Morro do Barranco, que servira como
alvo, é a de Q (56747 — 19343 — 436). Apés o radiamento telemétrico, as
coordenadas obtidas foram: Q (56756 — 19340 — 437). Com base nos dados
levantados, as diferencas de coordenadas, em valores modulares, foram:

e dE =56756 — 56747 =09 m;

e dN=19340-19343 =03 m;

e dH=437-436=01m.

Contrastando os resultados auferidos experimentalmente com o previsto no
Manual C 6-130 (BRASIL, 1990, p. 4-9), quando tratado de precisdo na localizacéo
de alvos, percebe-se que estdo consoantes ao preconizado na doutrina, qual seja de
dez metros. Inobstante, tal teste se coaduna com o esbocado na revisdo de
literatura, em assertiva de Lambuzana e Mataloto (2009), quando atestou que,
trabalhos de localizacdo de alvos, partindo de inspecédo na carta (dependendo de
sua escala) podem assumir precisdes hectométricas, isto é, muito além do
preestabelecido pelo Manual C 6-130. Fica evidente que a utilizacdo do instrumento
independe de uma analise subjetiva do observador na carta, minorando as
imprecisfes advindas de um erro na apreciacdo de distancia de observacéo, téo
contumaz em situacdes de grande movimento.

3.2.3.2 Rapidez na locacao de alvos de grande fugacidade

Como ja abordado no escopo da dissertacdo, a rapidez na determinacéo de
alvos assume um vetor de significativa relevancia no concerto dos combates
modernos, justificado pela velocidade dos meios empregados e a sua consideravel
manobrabilidade. Com efeito, de maneira andloga ao executado no Subsistema
Topografia, foi procedido um teste para aferir o tempo para locacao de alvos.

Neste enfoque, apos realizada a instalacdo do instrumento, durante o Teste
“T3”, observou-se que o tempo depreendido para a locacdo do alvo se resumiu, tao
somente, a deteccdo visual do mesmo e a emissdo do facho laser para a
determinacao da distancia. A coordenada retangular surge, assim, instantaneamente
no visor do material AGLS, conferindo um tempo reduzido a locacao de alvos para o
observador avancado. De maneira a ilustrar o referido teste, apresentam-se 0s
resultados atinentes ao tempo para determinar o primeiro alvo, tdo logo o
instrumento tenha sido instalado, orientado, feito a pontaria e a emisséo do laser,
bem como o tempo para determinacdo dos demais alvos, consubstanciado nos
procedimentos de apontar e emitir o laser:

TABELA 3 — Tempo para locagao de alvos
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Tempo para determinacao do 1° alvo Tempo para determinagao dos
demais alvos

03 Instantaneo
Fonte: O autor

Com vistas a estabelecer um paralelo comparativo com o GB, cabe dizer que
este instrumento ndo possui sistema de telemetria solidario e, por conseguinte, ndo
detém a capacidade de determinar coordenadas instantaneamente, ensejando,
necessariamente, valer-se da técnica de locacéo de alvos, prevista no Manual C 6-
130 (BRASIL, 1990, p. 4-14), nominada de “Locagé&o polar” ou “intersecgdo avante”.
A primeira técnica compreende determinar lancamentos e distancias e repassa-las a
C Tir que, por sua vez, executara a sua locacdo na prancheta ou registro no Palmar
Militar (material eletrénico de determinacdo de elementos de tiro). Assim, a rapidez
da locacdo de alvo ndo € severamente prejudicada, jA& que a técnica
supramencionada também é agil, mas € passivel perder em velocidade no
processamento do tiro na C Tir. A segunda técnica, por sua vez, conclama por dois
observadores e por realizacdo de calculos, por intermédio da Ficha Topo 5 (BRASIL,
1989), depreendendo consumo de tempo e maior quantidade de pessoal.

Assim, apds o teste experimental, percebeu-se pouca significancia no tempo
depreendido para a locacao de alvos fugazes entre um e outro material. O que, de
fato, € mais latente neste contexto é a possibilidade que o AGLS possui, quando
associado a um equipamento radio apropriado, de transmissdo de dados
diretamente a C Tir, economizando tempo na transmissdo da mensagem do
observador. O GB, por sua vez, por ser um dispositivo mecanico, nao detém esta
possibilidade, compelindo ao observador o encargo da comunicacdo. Assim, 0
equipamento israelense traduz num salto tecnoldgico para a observagcdo no tocante
a rapidez na determinacéo de alvos e, quando integrado a um célculo automatico de
tiro, garante um ataque répido e preciso, minimizando o consumo de municdes e
efeitos colaterais (LAMBUZANA; MATALOTO, 2009).

Com o fulcro de equalizar o tempo ainda, o AGLS dotado de telemetria
solidaria ao dispositivo de medicdo angular viabiliza o processo de ajustagem
conjugada e/ou regulacdo por levantamento do ponto médio com apenas um
observador, minimizando o tempo do levantamento topogréafico na Area de Conexo,
que necessitard obter as coordenadas planimétricas e altimétricas de apenas um
observatdrio e ndo de dois como previsto na doutrina atual.

3.2.3.3 Alcance da observacao

E evidente que o alcance de observacido, além de permitir uma maior
amplitude em profundidade no combate, faculta maior seguranca aos observadores
que ndo necessitariam expor-se tdo a frente para cumprir com a missao que lhes é
destinada. A doutrina brasileira, no tocante a manobra de Postos de Observagéo,
preconiza que esta se suceda a cada 4 Km, condicionada pelas limitacdes da
observacéo a olho nu. Os materiais optrénicos, sob o pretexto de cumprirem com a
sua principal tarefa de medir angulos, devem ter condi¢cdes de fazé-lo o mais
distante possivel. No contexto apresentado, apds consultados os dados do
fabricante de cada material de estudo, percebeu-se que o AGLS amplia em 6 vezes
a observacédo natural do homem e o GB, por sua vez, aumenta 5 vezes.

Entretanto, a despeito da maior capacidade de ampliagdo de imagem
proporcionada pelo AGLS, este detém uma limitagdo na telemetria, consubstanciada
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na afericdo de distancias ndo superiores a 3000 metros. Tal limitacdo contrasta com
a doutrina vigente, jA que ndo permitira determinar posi¢cdes de alvos a distancias
acima de 3 Km e, portanto, ndo abarcando os 4 Km desejaveis.

Mesmo com a limitagdo apontada acima, o AGLS ainda possui maior alcance
de observacao que o GB, credenciando o primeiro a operar em melhores condicdes.
Cabe salientar, ainda, que o fabricante daquele aparato oferece outros sistemas de
telemetria, adaptaveis ao gonidmetro, com maior alcance e mais funcionalidades de
observacéo, tais como: visdo termal e noturna, legitimando a flexibilidade t&o
almejada nos dias atuais.

3.2.3.4 Operar diuturnamente

Consoante ao estabelecido no Quadro de Variaveis, foram realizadas leituras
angulares com ambos os instrumentos (AGLS e GB) na parte da noite, de modo a
atestar a efetividade dos mesmos a operarem diuturnamente — notoriamente
importante nos conflitos modernos, em que vigoram as operacdes continuadas. As
observacbes se coadunam com o relatado em documento emitido pelo Curso de
Artilharia da AMAN, quando do recebimento de dois exemplares do AGLS.

Como j& apresentado na dimensdo Linha de Fogo, percebeu-se que o
aparato israelense ndo apresenta iluminacéo de todo reticulo, como ocorre no GB,
quando utilizado o dispositivo de iluminacdo que o acompanha como acessorio.
Aquele material emite, tdo somente, um facho laser que permite o operador orientar
0 instrumento por meio da radiacdo dirigida sobre o objeto o qual se deseja
determinar parametros de locacdo. Desta feita, assim como no GB, o AGLS néo
possui a funcionalidade de visdo noturna ou termal, como desejavel para uma
adequada observacdo noturna. Outrossim, fica claro que, enquanto o primeiro
possui uma iluminacdo do reticulo interno, o segundo emite um facho laser com o
propésito de orientacdo do material para o alvo.

A despeito dos dois instrumentos ndo possuirem quaisquer funcionalidades
gue os credenciem a observar a noite, é possivel suscitar algumas inferéncias com
base na analise dos mecanismos em estudo. Dentre elas, é factivel afirmar que o
AGLS, ao emitir o laser, acaba comprometendo seriamente a seguranca do
observador. Em contrapartida, o GB, diametralmente oposto neste sentido, por nao
realizar quaisquer emissdes e deter uma iluminacéo interna, ndo afeta a seguranca
do observador que o emprega. Adicionalmente a isso, convém diferencia-los no
sentido de apontar que a fabricante do AGLS produz telemetria adaptavel ao
gonibmetro, capaz de ampliar o alcance da observagéo, bem como, conceder-lhe a
valéncia de visdo noturna, enquanto o GB nao dispde de qualquer interface com
sistema telemétrico que majore suas possibilidades.

Percebe-se, ainda, que 100% da populacdo concorda, mesmo que
parcialmente, com a assertiva de que um instrumento com a capacitacdo de visao
noturna constituir-se-ia em ganho consideravel no Subsistema de Observacéo ao
credenciar a captacdo de alvos, mesmo com auséncia de visibilidade, sob um
quadro de conflitos que se desenrolam continuamente, conforme visto a seguir:
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Concordo
totalmente

Discordo

Concordo
parcialmente

Discordo
totalmente

GRAFICO 3 — Melhoria na identificagdo de alvos e objetivos proporcionado
por sistema de visdo noturna ou termal — Resultado.
Fonte: O autor.

Constatada a importancia desta valéncia para a Artilharia Brasileira e,
sabendo que nenhum dos instrumentos de estudo possui esta capacitacao,
depreende-se, porquanto, que concernente a dimensao de “operar diuturnamente”,
nenhum dos dois materiais atende este preceito nas condi¢cdes desejadas. Fica a
ressalva que o AGLS, por possuir no mercado pecas intercambidveis com as
caracteristicas esperadas, como o telémetro ATLAS LT, possibilita-o a ser
empregado, desde que associado a esta ou a outra plataforma telemétrica dotada
desta aptiddo, como lidimo instrumento de busca de alvos, em situacdes de
escassa luminosidade.

Por fim, mensurados os indicadores da dimensdo Observacao, foi formulado o
quadro abaixo que sintetiza 0 desempenho do AGLS e do GB neste subsistema.

Indicadores para a GB AGLS
dimenséo
Observacao
- Mais vantajoso
- No caso de locagao por “inspecao
. na carta”, a precisao é hectométrica | Precisdo de 10 m, nas

Prec_lsaONna (100 m); Coor “E”, “N” e “H”,

determinagé&o dos segundo o Teste “T3"
alvos

- No caso de GB, requer o processo
de locacao polar ou interseccao
avante, 0s quais nao permitem a

consecucao do fechamento.

Rapidez na locacao
de alvos de grande
fugacidade

Mais vantajoso

- Requer o processo de intersecc¢ao
avante - mais demorado - ja que
demanda a presenca de dois
observadores e realizacao de
calculos, mediante o preenchimento
da Ficha Topo 5; ou
- O processo de locacao polar, que
demanda tempo na locacéo do alvo,
na C Tir.

- Determinacéo do
primeiro alvo: trés
minutos; e

- Determinacgé&o dos
demais alvos:
procedimento quase
gue instantaneo.

Mais vantajoso
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Alcance da Aumento de cinco vezes. Nao Aumento de seis
observacgéao dispde de limitagcéo de telemetria, | vezes, proporcionando
por ndo dispor de um. um alcance de 3 Km

de telemetria.

- Mais vantajoso

Operar N&o dispde de viséo
diuturnamente N&o dispbe de visdo noturna, noturna, mas conta
contando apenas com iluminagéo com telémetros no

de reticulo. mercado compativeis

com o goniébmetro.

QUADRO 6 — Quadro-comparativo da dimensédo Observacao
Fonte: o autor.

Esbocado o quadro comparativo acima, apdés delineados os apontamentos
particularizados para a dimensao Observacao, a luz dos resultados do questionario
e do Teste “T3”, é perfeitamente factivel refutar a Hoc, que dispbe acerca da
assertiva de que a modernizacdo do MEM né&o otimizara o Subsistema Observacéo,
em relacdo ao GB atualmente em uso, dada a premente outorga do combate
moderno por um meio mais rapido de locacdo de alvos, dotado de capacidade de
emprego diuturno, alcance majorado e maior precisdo — valéncias estas viabilizadas
por meio eletrénico de levantamento de alvos, conforme depurado na analise de
cada indicador do quadro da variavel dependente.

4. CONCLUSAO

Consoante ao que prescreve o0 Extrato do Manual C 100-5 — Operacfes
(2007), fornecido pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO), o combate
moderno assume algumas facetas que, indubitavelmente, afastam-no do modelo
tradicional. A¢des continuadas de matizes diuturnas e nao lineares determinaram
uma ampliacdo sem precedentes nas dimensfes dos combates e passaram a se
desenvolver ndo mais somente no compartimento de contato, como também na area
de seguranca e na retaguarda.

O novo ambiente operacional impde, porquanto, uma necessaria e urgente
adequacdo doutrinaria e instrumental. Necessidade de minimizar o tempo de
resposta, otimizar a precisédo, exigir interoperabilidade e majorar a dispersao dos
meios constituiram-se como principios basilares das principais artilharias do mundo.

Com efeito, um instrumento optronico de medi¢do angular, com a capacidade
de determinar a posicdo propria, as coordenadas das pecas, dos alvos, bem como,
de ser interoperavel, via transmisséo de dados, a um SACC, podera representar um
ganho incomensuravel ao sistema operacional Apoio de Fogo, mormente nos
Subsistemas de Topografia, Linha de Fogo e Observacgéo.

Neste contexto, com vistas a posicionar a Artilharia Brasileira no advento da
modernidade, chegou-se ao emblematico problema, cujo cerne encontrava eco na
viabilizagdo dos subsistemas elencados acima, por meio da permuta do instrumento
otico de dotacdo dos GAC - o GB — por um instrumento optrénico eletrénico de
medicao angular. No caso em voga, tratando que o EB, recentemente, recebeu dois
equipamentos AGLS, estes foram empregados como parametro comparativo.

Partindo da problematica acima, foi suscitado o objetivo geral do estudo, o
qual buscava estabelecer uma analogia do uso deste AGLS ao do atual GB, nos
Subsistemas da Topografia, Linha de Fogo e Observacao, sob o espectro da Guerra
Moderna, notabilizada pela assimetria, frentes indefinidas, a¢gbes continuadas e
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elevada volatilidade. Tal objetivo foi atingido na apresentacdo dos resultados,
momento em que todas as hipoteses nulas Hoa, Hob e Hoc foram rejeitadas,
ratificando a afirmacdo de que, de fato, a modernizacdo do MEM instrumento
optronico de medicao angular otimiza os Subsistemas de Topografia, Linha de Fogo
e Observacao quando, analogamente, comparados ao GB.

Sob este bojo, o presente estudo foi conduzido como sendo, primordialmente,
de campo, ao té-lo submetido a testes experimentais, oportunidade em que ficaram,
notadamente, comprovadas as rejeicdes das hipoteses em estudo. Conjugado a
isso, 0s questionarios remetidos a todas as OM de Art Cmp do EB, depois de
tabulados, serviram para esbocar um panorama fidedigno do GB, ainda em
utilizacao nestas unidades, e reflexionar sobre a visdo prospectiva de seu emprego
no futuro.

Desta feita, em um primeiro momento, foi imperativo analisar os indicadores
que compunham a variavel independente, consubstanciada pelo equipamento
optrénico, e que se propunha a medir sua precisdo, o alcance de seu telémetro, a
sua interoperabilidade, sua manutencao, sua rusticidade e sua capacidade de visao
noturna.

Neste ensejo, ficou comprovado ser um instrumento com a preciséo
adequada para medi¢des de angulos tanto horizontais como verticais, dentro de 1.
O telémetro, por sua vez, a despeito de ter um alcance de trés quildmetros, ou seja,
aguém do preconizado na doutrina de observacdo, ademais de ndo dispor de visao
noturna ou termal, pode ser intercambiavel por outro que disponha destas valéncias
e, assim, majorar as capacitacées do material como um todo. Adicionalmente a isso,
o robustecimento do aparato, excetuando alguns componentes eletrbnicos, 0
credencia a operar em situacfes de adversidade climatica em campanha. E,
finalmente, a faculdade de interoperar com o SACC, uma vez existente no amago da
Forca, catalisara os procedimentos de transmissédo de dados, permitindo, inclusive,
prover célculos de correcao de posicdo para cada peca, automaticamente, e minorar
os erros decorrentes da dispersédo dos meios de Art.

Simultaneamente a isso, foi possivel definir a visdo que se tem do GB, ainda
em voga, por todas as Unidades de Artilharia. Neste quadro, é extremamente
factivel afirmar que, apesar da comprovada rusticidade e eficiéncia deste
instrumento por décadas, este se depara hoje com grandes dificuldades de
adaptabilidade as exigéncias ditadas pelos conflitos hodiernos. A fluidez e a
volatilidade das acfes determinam que a flexibilidade seja um indelével traco dos
MEM. O GB, por sua vez, ao ndo ser interoperavel com sistemas de controle de tiro,
nao atender as demandas de rapida locacdo de alvos e coordenadas, nem deter
quaisquer possibilidades de visdo noturna, posiciona-se, indubitavelmente, num
patamar deficiente na conjuntura atual.

Apbés a apresentacdo dos resultados da variavel independente (sistema
optrénico de medicdo angular), fez-se necessario observar os efeitos de sua
aplicacdo na variavel dependente, conformada pelos subsistemas de Art Cmp
(Topografia, Linha de Fogo e Observacao), cujas ilagdes se materializam abaixo.

No tocante ao Subsistema Topografia, fica caracterizada a obsolescéncia do
GB, assinalada pela demasiada imprecisdo que, agregada a dificuldade de
manutencdo pela caréncia de pecas de reposi¢do, constituem-se como pesados
Obices a sua perpetuacdo nas estruturas da Artilharia Brasileira. Ficaram
caracterizadas as incongruéncias do GB diante das requisicbes do combate
moderno, tais como o retardo para efetuar operacdes simples de medicdo angular e
a impossibilidade de se interagir eletronicamente com outros sistemas, ja que se
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trata de um dispositivo eminentemente mecanico. Neste meandro, apdés a
consolidacdo dos requisitos operacionais da variavel independente deste estudo, o
AGLS apresentou consideravel velocidade operativa na consecucédo dos trabalhos
topogréficos, a despeito de relativa imprecisdo fruto de limitacdo da telemetria
existente, porém com a possibilidade de ser intercambiavel por outro mais
apropriado para este tipo de atividade. Assim, pode-se dizer que, desde que haja
uma substituicdo do atual telémetro por outro com precisdo centimétrica, a Hla é
atendida, isto é, a partir da modernizagdo do MEM, proporcionada pelo emprego do
AGLS, sera otimizado o Subsistema Topografia, no tocante a precisdo na
determinacdo de coordenadas, distdncias e a maior velocidade operativa, em
relacdo ao GB atualmente em uso.

No que se refere ao subsistema Linha de Fogo, o AGLS permitiu, além da
destinacao precipua de realizar a pontaria inicial, a possibilidade de ter interface com
um sistema automatico de controle de tiro, facultando conferir uma dispersdo maior
a Linha de Fogo e tornando-a, por conseguinte, menos vulneravel a fogos de
contrabateria. Pode-se afirmar que a H1lb é verossimil, ou seja, a partir da
modernizacdo do MEM, proporcionada pelo emprego do AGLS, sera otimizado o
Subsistema Linha de Fogo, em relacdo ao GB atualmente em uso, sobretudo se
houver a previsédo de aquisicdo futura de um SACC compativel.

Por fim, no subsistema Observacéo, visualizou-se um ganho na afericdo da
precisdo da determinacdo de alvos, jA que esta ndo dependera, Unica e
exclusivamente, da comparagcdo carta-terreno, além de catalisar o referido
procedimento, mormente quando sdo alvos de grande fugacidade. O instrumento
eletrdnico, ainda, dada a sua capacidade de executar um radiamento telemétrico,
elidira a necessidade da técnica de observacdo conjugada — procedimento
veementemente empregado quando inexistem pontos nitidos no Centro da Zona de
Acao (CZA) e que exigem dois observadores simultaneamente, conclamando por um
trabalho topografico mais longo e complexo. Calcado na apresentacdo dos
resultados, € factivel afirmar que H1lc sera verdadeira, desde que o telémetro do
atual AGLS seja substituido por um equivalente com maior alcance — superior a 4
Km — e com capacidade de visdo noturna ou termal, vindo a otimizar, sobremaneira,
0 Subsistema Observacao, mormente no que se refere a preciséo, rapidez, alcance
e capacidade de operacéo diuturna.

Destarte, de posse das premissas supracitadas, apés findado todo o processo
investigativo, conclui-se da premente outorga dos conflitos hodiernos por valéncias
como preciséo e rapidez. A modernizacdo do MEM pela substituicdo de um sistema
mecanico de medida, passivel aos infortinios de imprecisdo por tempo de uso e de
retardo para acdes que carecem de extremo dinamismo, por outro digitalizado de
competéncias multiplas, podera, portanto, significar o passo a ser dado na escala
evolutiva da Artilharia de Campanha.
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OPERACOES INTERAGENCIAS: CONTRIBUICOES PARA O EMPREGO DE UMA
ORGANIZACAO MILITAR DE INFANTARIA EM RESPOSTA AS INUNDACOES
NO TERRITORIO NACIONAL

Cap Inf CASTRO LIMA FERNANDES*

RESUMO: Esta pesquisa teve por objetivo apresentar contribuicdes para o emprego
de um batalhdo de infantaria nas acbes da fase de resposta as inundacdes em
territério nacional. Com a finalidade de apoiar da maneira mais eficaz a populacéo
afetada, é preciso definir quais acdes devem ser desencadeadas por um batalhdo de
infantaria, para integrar as suas capacidades com as da defesa civil de um
municipio.

Foi realizado o estudo de casos ex-post facto, em que o Exército Brasileiro foi
empregado em apoio a defesa civil, na fase de resposta as inundacdes em regides
do territorio nacional. Desta forma, buscou-se identificar as principais tarefas
desenvolvidas pelos batalhfes de infantaria e apresentar as possibilidades das
principais agéncias que atuam na fase de resposta as inundagdes. Foi verificado que
0 Exército Brasileiro pode prestar um apoio mais efetivo se capacitar seus recursos
humanos para atuar nesse tipo de missao subsidiaria, particularmente os oficiais de
ligacdo que sdo empregados junto a defesa civil, apoiando a coordenacdo das
acoes.

ApoOs os estudos realizados foi proposta uma Cartilha de Emprego do Vetor
Militar em Resposta as Inundacgdes, para servir de ferramenta ao desenvolvimento
integrado e coordenado das atribuicbes dos batalhdes de infantaria neste tipo de
operacoOes interagéncias.

Palavras-chave: Exército, inundacdes, defesa civil, capacidades, coordenacéo.

RESUMEN: Esta investigacion tiene como objetivo presentar las contribuciones a la
utilizacién de un batallén de infanteria en las acciones para la fase de respuesta a
las inundaciones en el pais. Con el fin de apoyar de la manera mas eficaz a la
poblacién afectada, es necesario definir qué acciones deben ser desencadenada por
un batallon de infanteria para integrar sus habilidades con la defensa civil en un
municipio.

Fue realizado estudios de casos ex-post facto, donde se empled el Ejército
Brasilefio en apoyo de defensa civil, en la fase de respuesta a las inundaciones en
regiones del pais. Asi, hemos tratado de identificar las principales tareas realizadas
por los batallones de infanteria y presentar las posibilidades de los principales
organismos que trabajan en la etapa de respuesta de las inundaciones. Se encontré
que el Ejército Brasilefio puede proporcionar un apoyo mas eficaz, se habilitar sus
recursos humanos para trabajar en este tipo de subsidiaria mision, en particular los
oficiales de enlace que trabajan junto a la defensa civil, apoyando la coordinacién de
las acciones.

Después de los estudios se propone una Cartilla de Empleo del Vector Militar
en Respuesta a Inundaciones, para servir como una herramienta para el desarrollo
integrado y coordinado de las obligaciones de los batallones de infanteria en este
tipo de operaciones intristitucionales.

Palabras-clabe: Ejército, inundaciones, defensa civil, capacidade,
coordinacion.

1. INTRODUCAO

O Brasil, devido a sua localizacdo geografica e caracteristicas geologicas, nao

enfrenta grandes fendmenos atmosféricos, hidrolégicos ou geotérmicos tipo:
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furacBes, tsunamis, erupcées vulcanicas, etc. E importante considerar, no entanto,
que as inundagbes afetam maior niumero de pessoas do que aqueles desastres
anteriormente referidos. Segundo publicacdo da Organizacdo dos Estados
Americanos (OEA), feita em 2008, cerca de 117 milhdes de pessoas foram afetadas
por inundacdes no mundo, enquanto a soma das tormentas de vento, dos tsunamis
e dos vulcGes atingiram apenas 10% deste nimero naquele mesmo ano®.

O emprego do vetor militar nas respostas as inundacdes, no Brasil e no
mundo, possui um leque bastante vasto de atuacdo. O Exército Brasileiro, em
cumprimento as suas atribui¢cdes legais, tém sido empregado na cooperacao com a
defesa civil na fase de resposta aos desastres naturais de grandes proporcgoes. Nos
momentos em que as capacidades civis sdo ultrapassadas, o Exército Brasileiro tem
atuado no cenario de operacgées interagéncias?.

Verifica-se que, nas diversas operacdes interagéncias, a caréncia de
informagdes sobre as possibilidades de cada uma das agéncias envolvidas na
missdo de socorrer vitimas de catastrofes naturais tem retardado as acdes de
resposta ao desastre natural. Essa caréncia de informagdes dificulta o exame de
situacdo para o planejamento do emprego da tropa na primeira fase do ciclo de
gerenciamento de desastres.

O conhecimento das capacidades e Ilimitacbes das organizacfes
componentes da rede de resposta ao desastre natural € um procedimento que o
Comandante deve dispor para enfrentar a dificuldade da interdependéncia,
autonomia das organizagfes, culturas organizacionais diferentes e da falta de
estrutura hierarquica?.

As competéncias e capacidades de cada um dos setores envolvidos devem
ser conhecidas e exploradas de forma a que se complementem umas as outras, a
fim de poupar recursos e esforgos e maximizar os resultados, respeitando as
especificidades de cada 6rgao*.

Nesse contexto, esse conhecimento serve de subsidio para as reunides de
coordenacdo, que ocorrem imediatamente apdés o acionamento da Organizacado
Militar (OM), bem como nas reunides de planejamento, visando a preparacdo do
municipio para o socorro nos casos de desastres naturais. Assim, foi planejada a
presente investigacdo com a formulacdo do seguinte problema: Quais acées devem
ser desencadeadas por um batalhdo de infantaria, para integrar as suas
capacidades e as capacidades da defesa civil, na execucdo dos trabalhos de
resposta as inundac¢des no territdrio nacional?

A resposta a tal questionamento destaca informacgdes adequadas e oportunas
aos comandantes das unidades de infantaria que vierem a ser empregados em
operacdes interagéncias com a defesa civil, tudo com a finalidade de fornecer aos
comandantes de organiza¢cdes militares o conhecimento sobre as principais missées
do EB e sobre quais agéncias sdo mais aptas a realizar determinadas acdes durante
as respostas as inundacdes no territorio nacional.

O comandante de OM e seu estado-maior poderdo ter uma maior influéncia
nas reunides de coordenacdo que antecedem o emprego da tropa, pois terdo um
arcabouco de conhecimento mais amplo para argumentar a real necessidade do
emprego da tropa em determinada atividade que deveria ser cumprida por outra
agéncia na resposta a inundacdao.

Neste sentido, o presente artigo justifica-se por abordar aspectos relevantes
na coordenacdo dos esfor¢os colaborativos na fase de resposta as inundacdes em
territdrio nacional, possibilitando um emprego mais eficaz e eficiente dos meios
organicos de uma OM no apoio coordenado com a Defesa Civil.
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2. METODOLOGIA

O caminho percorrido na solu¢do do problema de pesquisa levantado iniciou-
se com a realizacdo de pesquisas documentais e bibliograficas, onde foram
analisados textos referentes as missfes de cooperacdo, com a defesa civil,
desenvolvidas pela Forga Terrestre.

A fim de obter a visdo do pessoal militar sobre o tema, foi selecionada uma
amostra para responder a um questionario com perguntas abordando o preparo, o
emprego e as acdes desenvolvidas pelo vetor militar quando envolvido no apoio a
defesa civil na fase de resposta as inundacoes.

Foi empregado o método monografico com casos recentes de emprego do EB
na fase de resposta as inundacdes. Concomitantemente, foram realizadas
entrevistas com oficiais de nacdes da América do Sul, que possibilitou verificar quais
as melhores préticas do emprego do vetor militar nas a¢des de apoio a defesa civil
desenvolvidas naqueles paises'?.

Objetivando aprofundar o conhecimento sobre a defesa civil, foi realizada uma
entrevista com uma autoridade daquele 6rgdo no estado de Santa Cataria e
estabelecido um grupo focal para discutir a coordenacao dos esforgcos colaborativos
que é realizada pela defesa civil guando da ocorréncia de um desastre natural.

Como variaveis envolvidas no presente estudo, “as capacidades da defesa
manipulacdo civil” apresentam-se como variavel independente, observando que a
sua gera uma maior ou menor demanda nas “agdes de um batalhdo de infantaria”.
Isso porgque, quanto maiores forem as capacidades e possibilidades da defesa civil,
menor o numero de atribuic6es a serem desenvolvidas pela tropa do EB.

Nessa linha de raciocinio l6gico, a expressdo “acdées de um batalhdo de
infantaria” constitui a variavel dependente. Isso porque, em um cenério no qual o
municipio atingido pela inundacgdo tenha uma defesa civil pouco estruturada e sem
adequada capacidade de trabalho, maior serd o volume de atribuicdes que ficardo a
cargo do EB e, consequentemente, mais dificil sera planejar e empregar de maneira
judiciosa os meios disponiveis.

Por fim, foi operacionalizada a andlise dos dados obtidos, sendo os mesmos
submetidos a um tratamento estatistico e criticados, externa e internamente, antes
de serem tabulados e apresentados de forma clara, objetiva e sintética.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente secdo tem por finalidade apresentar os resultados obtidos com a
pesquisa documental, bibliogréfica, entrevistas, questionarios aplicados e grupo
focal, a fim de identificar e caracterizar as atividades desenvolvidas pelos 6rgaos
componentes do Sistema Nacional de Prote¢cdo e Defesa Civil (SINPDEC), bem
como as principais missées desempenhadas pelas tropas das OM de infantaria.
Neste sentido, os dados foram analisados de forma acurada, a fim de serem
apresentados de maneira resumida e objetiva.

A defesa civil municipal € o 6rgdo mais importante do SINPDEC, pois é no
municipio que o0s desastres naturais acontecem. Entretanto, o0s resultados
demonstram que a coordenacéo das acbes da fase de resposta, que € incumbéncia
legal da defesa civil municipal, vem sendo realizada de forma deficiente por nédo se
conhecer adequadamente os 6rgdos envolvidos no ambiente interagéncias e nao
atender ao principio da complementariedade.
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O grafico a seguir indica que a defesa civil municipal é mais deficiente que a
estadual, fato que nédo favorece o emprego coordenado dos 6rgdos componentes do
SINPDEC.

Estadual Municipal
HE MB B ER NI HE MB B HR NI
0% 1%

23%

33%

GRAFICO 1 — Avaliacéo da Estrutura da Defesa Civil
Fonte: o autor

Uma maneira bastante eficiente de minimizar as falhas de coordenacéo é por
meio do emprego de oficiais de ligacdo junto a defesa civil, com a atribuicdo de
apoiar as acdes de coordenacdo. Este elemento de ligacdo deve sugerir o
esgotamento dos meios disponiveis em outras agéncias que, porventura, nao
estejam sendo oportunamente empregados. Para tal é necessario conhecer as
demais agéncias envolvidas e as suas possibilidades por ocasido das acdes da fase
de resposta aos desastres naturais.

Em decorréncia da hierarquia da organizacao politico-administrativa do Brasil,
€ possivel generalizar a existéncia de érgaos estaduais e municipais potencialmente
capazes de apoiar as a¢les da fase de resposta as inundac¢des, independentemente
do qudao estruturada esteja a defesa civil local. Assim, em quase todos 0s municipios
existem as mesmas agéncias, se ndo com a mesma denomina¢ao, com atribuicoes
similares, constituindo for¢as potenciais passiveis de serem empregadas nas a¢fes
da fase de resposta as inundacdes®.

Com a finalidade de reduzir o tempo de resposta inicial e de distribuir
adequadamente as atribuicdes entre os 6rgdos componentes do SINPDEC, quando
um Batalh&o de Infantaria for acionado para apoiar a defesa civil na fase de resposta
as inundacoes, € necessario que possua a capacidade de identificar a existéncia ou
ndo de o6rgdos competentes do SINPDEC mais aptos para realizar determinadas
acOes imediatas.

O gréafico a seguir denota parte da vasta gama de atribuicbes designadas
para o EB, nas operacGes de cooperacdo com a defesa civil”.
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Variedade de Missoes

M Operacgdo de Postos de
Distribuicdo de Donativos
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Caminh8es com Donativos
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® Transporte de Donativos

M Segurancga de Pontos Sensiveis

W Controle de Transito

m Transporte de Desabrigados

Remoc¢do de Escombros e
Desobstrucdo de Vias

Buscas e Resgates

Distribuicdo de Agua Potavel

GRAFICO 2 - Variedade de miss6es cumpridas pelo EB
Fonte: o autor

Neste tipo de operagédo interagéncia, na qual a demanda é muito maior que a
capacidade de respostas, € fundamental saber quais as missdes que devem ser
priorizadas. Nesse sentido, o presente estudo verificou que o foco do emprego do
vetor militar esta em duas grandes atividades: a retirada da populacdo, com seus
bens materiais, das areas de risco para os abrigos temporarios, e os trabalhos
referentes aos donativos (transporte, confeccdo de cestas basicas, armazenamento,
distribuicéo) 3.

O aprofundamento dos estudos em outros paises indicou que é bastante
usual a realizacdo de cursos, por parte dos militares, nas areas relacionadas a
gestao de riscos de desastres naturais. Sao aproveitadas as estruturas educacionais
ja existentes na organizacdo de defesa civil daqueles paises, visando o futuro
emprego da tropa e a capacitacao de oficiais de ligagdo nos 6rgaos de coordenacéo
desdobrados quando da ocorréncia de um desastre®. Além de empregar sua Forca
Terrestre em ambiente interagéncias, esses paises também realizam o preparo de
suas tropas e sua atualizacdo doutrinaria no mesmo contexto interorganizacional®.

Assim, percebe-se que o Exército Brasileiro necessita de um adestramento
especifico, buscando, com isso, melhorar o preparo da tropa e dos elementos de
ligacdo com os 6rgdos da defesa civil por ocasido das acdes desencadeadas na
fase de resposta ao desastre natural.
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4. CONCLUSAO

Nos momentos em que as capacidades civis sao ultrapassadas, as Forcas
Armadas, com particular énfase do Exército Brasileiro, tém atuado no cenario de
operacOes interagéncias. Ressalta-se, portanto, que nos casos em que as
capacidades ndo sejam ultrapassadas, compete a prépria defesa civil responder as
consequéncias danosas de um desastre natural. Assim, para todas as demandas de
um desastre natural existem orgdos componentes do SINPDEC que possuem a
responsabilidade pela execucéo dessas tarefas.

A figura a seguir demonstra que o desastre é responsabilidade da defesa civil
e apresenta a Organizagc&do Militar (OM) local e o Destacamento de Resposta Inicial
(DRI) como fracBes de pronta resposta para cooperar com a defesa civil.

No ambiente interagéncia, de ajuda humanitaria, gerado para responder ao
desastre natural do tipo inundacdes, € fundamental conhecer as capacidades das
agéncias envolvidas com a finalidade de reduzir o tempo de resposta inicial. Esse
conhecimento tornam as acdes de respostas mais efetiva, salvando vidas e
melhorando a coordenacéo interorganizacional.

Por exemplo, é correto afirmar que o EB pode ceder uma area ou instalacdes
para servirem como abrigos temporarios. Porém essa tarefa cabe a outros 6rgaos
estaduais e/ou municipais como a Secretaria de Esportes, Secretaria de Educacéo e
Cultura, Secretaria de Turismo, que tém a responsabilidade de ceder seus espacgos
fisicos (teatros, escolas, creches, universidades, ginasios poliesportivos...) para
funcionarem como abrigos temporarios em casos de desastres naturais.

Outra possibilidade de apoio militar € por meio da confec¢cdo de géneros
alimenticios para serem servidos aos desabrigados. Entretanto essa atribuicdo sé
poderia ser cumprida pela Forca Terrestre nos casos em que a Secretaria de
Educacao ndo pudesse empregar as profissionais (merendeiras/cozinheiras) do seu
quadro de funcionarias para realizar a confeccdo das refeicbes. Isso sim é que
caracterizaria a perda de capacidade do municipio nessa atribuicéo.

EMPREGO DAS FORCAS ARMADAS (EB) EM
OPERACOES DE AJUDA HUMANITARIA NO BRASIL
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1- Deslocamento simultaneo do Destacamento de Resposta Inicial 5- Envio do Relatorio da Avaliacio do Desastre e solicitacio de
do C Mil A e da OM local para a area do desastre (ligacio e meios pelo Destacamento de Resposta Inicial para o C Mil A

coordenacdo com o governo municipal) = Primeiras 24 h 6- Acionamento de outros meios SFC - a partir de 24 h
2- Informagdo Imediata ao MD via COTER (ligacdo com Gov
estadual),

7- Deslocamento de outros meios para a regido (For¢a Humanitaria)
8- Diretrizes do MD e ativacdo de um Cmdo Cj (conforme a

3- Ligacdo imediata do Destacamento de Resposta Inicial com a OM dimens3o do desastre)
local
ok 9- A¢do conjunta das FA em resposta ao desastre

4. Solicitacdo de meios pela defesa civil

FIGURA 1 — Sistematica de emprego do EB em operacdes de ajuda humanitaria no
Brasil
Fonte: BRASIL, 2014a, p. 23
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Além das atribuicbes existem os encargos juridicos correlatos, afinal se
alguma pessoa passar mal com a alimentagdo confeccionada a responsabilidade
solidaria cabera ao Exército Brasileiro. A seguranca e integridade fisica e mental das
pessoas abrigadas numa instalacdo militar, por exemplo, também s&o de
responsabilidade da Forca Terrestre.

Do exposto, o emprego de um batalh&o de infantaria deve ocorrer atendendo
a um principio fundamental das operacdes interagéncias: complementariedade.
Esse principio imp&e o conhecimento sobre as demais agéncias envolvidas nas
operacoOes, subsidiando as acdes de coordenacdo desencadeadas pela defesa civil
e reduzindo o tempo de resposta inicial das ac¢Bes de socorro as vitimas de
inundacoes.

Sedimentado nas melhores praticas da Venezuela e do Equador, é
recomendavel a realizacdo da capacitacdo da tropa em sistema de parceria com 0
Ministério da Integracédo Nacional®.

Relacionado com o emprego do EB, concluiu-se que as atribuicbes mais
comuns, na fase de resposta as inundagfes no territério nacional, sdo: assisténcia
de saude, patrulhamento urbano, buscas e resgates, cessdo de instalacbes
militares, confeccdo de alimentos, controle de trafego, gestdo de abrigos
temporarios, preparacdo e distribuicio de donativos, purificacdo de agua,
reconhecimento em locais de dificil acesso, transporte de materiais e géneros,
remocado de escombros e desobstrucdo de vias, seguranca de pontos sensiveis,
escoltas de comboio.

Em um primeiro momento, mais emergencial da fase de resposta, o foco das
atribuicbes da OM de infantaria deve estar na retirada da populacdo das areas de
risco para os abrigos temporarios, permitindo que os demais 6rgdos componentes
do SINPDEC cumpram as tarefas de resgates de vitimas, assisténcia a saude,
instalacdo e operagdo de abrigos, dentre outras. Em um segundo momento, nas
acOes de assisténcia a populacao afetada, o emprego mais relevante do batalhdo de
infantaria € nos trabalhos referentes aos donativos (transporte, confec¢cédo de cestas
basicas, armazenamento, distribuicdo), permitindo que as demais agéncias
desenvolvam suas atribuicbes de seguranca, controle de transito, confeccdo de
alimentos, desobstrucao de vias, inicio das atividades de reconstrucao.

Conforme verificado, o batalhdo de infantaria deve complementar as
capacidades da defesa civil, direcionando seus meios para as suas missfes
principais e apoiando a coordenacdo interagéncia realizada pelos 6rgaos
responsaveis do SINPDEC.
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OS MECANISMOS DE GOVERNANGCA NO SETOR PUBLICO COMO
INSTRUMENTO DE APERFEICOAMENTO DO CONTROLE INTERNO
ADMINISTRATIVO DAS UNIDADES GESTORAS DO EXERCITO BRASILEIRO

Cap Int CARLOS EDUARDO SOUSA DUARTE

RESUMO: O presente estudo apresenta os Mecanismos de Governanga no Setor
Publico como Instrumento de Aperfeicoamento do Controle Interno Administrativo
das Unidades Gestoras do Exército Brasileiro.

O objetivo deste estudo foi propor medidas para aprimorar 0os procedimentos
da Conformidade dos Registros de Gestdo como atividade de controle interno
administrativo das Unidades Gestoras do Exército Brasileiro.

Para isso, embasou-se em revisdo de literatura, informacdes obtidas junto a
Secretaria de Economia e Financas, Centro de Controle Interno do Exército, 112
Inspetoria de Contabilidade e Financas do Exército e em questiondrios aplicados aos
Encarregados das Conformidades dos Registros de Gestdo da Guarnicdo de
Brasilia. Assim, abrangendo Organizagbes Militares de diversas naturezas:
operacional, administrativa, logistica, de saude, de ciéncia e tecnologia e de
construcdo, enquadrados em orgdos de direcdo, grandes comandos, unidades e
subunidade independente.

Obteve-se como resultado que os Mecanismos de Governanga no Setor
Pablico podem contribuir no aperfeicoamento da Conformidade dos Registros de
Gestéo nas Unidades Gestoras.

Desta forma, como conclusdo do trabalho, sdo apresentadas medidas
alinhadas com os Mecanismos de Governanca no Setor Publico: Estratégia,
Controle e Lideranca, como sugestbes para aperfeicoar os controles internos
administrativos, particularmente a Conformidade dos Registros de Gestdo nas
Unidades Gestoras do Exército Brasileiro. Com isso, agregando valor e melhor
subsidiando o processo de tomada de decisao dos gestores.

Palavras-chave: Conformidade dos Registros de Gestdo, Governanca no Setor
Publico, Controle Interno Administrativo, Unidade Gestora, Brasilia.

ABSTRACT: This study presents the Governance Mechanisms in the Public Sector
as Improvement Tool of Administrative Internal Controls of Management Units of the
Brazilian Army.

The goal of this study was to propose measures to improve the procedures
of the Compliance of Management Records as activities of administrative internal
controls of the Management Units of the Brazilian Army.

For this, it underwrote in theoretical aspects, informations obtained from the
Secretaria de Economia e Financas, Centro de Controle Interno do Exército, 112
Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército and questionnaires given to
Commissioner Compliance of Management Records in Brasilia. Thus covering
several kinds of military organizations: operational, administrative, logistics, health,
science and technology and construction, framed in Management Organizations,
major commands, units and independent company.

It was obtained as result that the Governance Mechanisms in the Public
Sector can contribute to the improvement of the Compliance of Management
Records in Management Units.

53




GIRO 110 HORIZONTE

SOLUGOES TATICAS EM DEFESA

Thus, as a conclusion of the work, it is shown measures in line with the
Governance Mechanisms in the Public Sector: Strategy, Control and Leadership, as
suggestions to improve the administrative internal controls, especially the
Compliance of Management Records in Management Units of the Brazilian Army.
Therefore, adding up value and best subsidizing the decision-making process of
managers.

Keywords: Compliance of Management Records, Governance in the Public
Sector, Administrative Internal Controls, Management Unit, Brasilia.

1. INTRODUCAO

A sociedade brasileira vem passando por aceleradas transformacdes. O
cenario econdmico globalizado imp&e constante acompanhamento das contas
nacionais, o que exige da Administracdo Publica constante aperfeicoamento na
gestdo dos recursos publicos, que sdo limitados perante uma gama de servicos a
serem prestados pelo Estado, como mesmo discrimina a nossa Constituicdo Federal
de 1988.

Por inferéncia ao nosso texto constitucional, detectamos a figura do controle
interno que, segundo o Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados
(AICPA), vem para que as entidades alcancem seus objetivos sociais e logrem éxito,
por meio de métodos e medidas para proteger seu patriménio, verificar a exatidao e
fidedignidade dos dados contabeis, além de promover a eficiéncia operacional,
assim garantindo razoavel seguranca em suas operacoes.

O Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE), de 1995,
elaborado pelo extinto Ministério da Administracéo Federal e da Reforma do Estado
(MARE) j& mencionava o aumento de governanca do Estado. Isso para melhor
atender os cidadaos, tornando sua capacidade administrativa mais eficaz, eficiente e
efetiva.

A governanca, surgida no momento em que as organizagcbes passam a nao
ser mais geridas pelos proprietarios e sim por terceiros, vem com estruturas para
diminuir divergéncias entre interesses de proprietarios e administradores com intuito
de melhorar o desempenho organizacional.

A crise fiscal dos anos 1980 exigiu do Estado a busca por maior eficiéncia,
sendo assim iniciadas discussdes sobre Governanca no Setor Publico.

Nesse contexto de aperfeicoamento da Administracdo Publica, surge este
trabalho que tem como objeto central a Conformidade dos Registros de Gestao nas
Unidades Gestoras (UG) do Exército Brasileiro, atividade realizada por agentes da
administracdo visando certificar 0s registros dos atos e fatos de execucao
orcamentéria, financeira e patrimonial incluidos no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI) e se existe suporte documental para esses
registros.

Por meio de pesquisa bibliografica e questionario espera-se identificar as
melhores praticas de Governanca adotadas no Setor Publico e a execucdo da
Conformidade dos Registros de Gestédo das UG do Exército Brasileiro. De maneira a
verificar o alinhamento deste controle interno administrativo da Forca Terrestre aos
preceitos de Governanca ensejados mundialmente.

O trabalho pretende destacar a importancia do papel dos agentes da
administracdo e sua constante capacitacdo. Servindo como oportunidade de propor
medidas para aprimorar o controle interno administrativo das Unidades Gestoras do
Exército Brasileiro, assim, agregando valor as atividades realizadas por estas.
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As medidas de aperfeicoamento propostas serdo ferramentas de melhoria do
controle interno e consequentemente da gestéo, facilitando o processo decisorio e
resguardando a administracéo, trazendo beneficios aos agentes da administracao e
as Unidades Gestoras do Exército Brasileiro.

2.METODOLOGIA

Para solucionar o problema de pesquisa foi realizada pesquisa documental
tanto sobre Conformidade dos Registros de Gestdo, quanto a Governanca no Setor
Publico, aplicacdo de questionarios aos Encarregados da Conformidade dos
Registros de Gestao (Enc Conf Reg) da Guarni¢do de Brasilia e solicitacdo de dados
ao Centro de Controle Interno do Exército, Secretaria de Economia e Financas e 112
Inspetoria de Contabilidade e Financas do Exército.

Foi realizada uma reviséo de literatura para integrar um arcabouco visando a
solucdo do problema de pesquisa. Com isso, foi possivel a definicdo de termos,
obtencado de informacdes a respeito de praticas normatizadas de Conformidade dos
Registros de Gestao e conceitos de Governanca no Setor Publico.

Buscando obter informacg8es sobre as praticas adotadas pelos Encarregados
da Conformidade dos Registros de Gestdo, assim como sua expertise profissional,
foi aplicado um questionario para esses com intuito de obter pardmetros que
permitam mensuracdo. Assim como, foi feito com o Centro de Controle Interno do
Exército, para expor a perspectiva do Exeército Brasileiro sobre a Governanga do
Setor Publico e até mesmo, da atividade de Conformidade dos Registros de Gestéo.

Para consubstanciar as percepcdes obtidas a respeito da Conformidade dos
Registros de Gestdo no ambito do Exército Brasileiro, foram solicitadas informacdes
sobre desempenho dos agentes da administragdo envolvidos nesta atividade
colhidas durante as Visitas de Orientacdo Técnica (VOT) por ocasido da Verificacdo
do Nivel de Conhecimento (VNC).

Junto a 112 Inspetoria de Contabilidade e Financas do Exército (112 ICFEX)
foram requeridas informacgdes sobre diligéncias relacionadas com o tema em voga.

Para facilitar a organizacdo dos dados e obter uma perspectiva sobre a
atividade de Conformidade dos Registros de Gestdo nas Unidades Gestoras e sua
relacdo com a Governanca no Setor Publico, foram segregadas duas variaveis:
Conformidade dos Registros de Gestao e Mecanismos de Governanga no Setor
Publico, observadas por meio do questionario e pesquisa bibliografica.

Para atingir o objetivo proposto nesta pesquisa, analisou-se a relagcédo entre
estas variaveis, sendo a "Governanca no Setor Publico", variavel independente, da
qual se espera que por meio de seus principios e mecanismos modifique as
atividades associadas a "Conformidade dos Registros de Gestdo", variavel
dependente.

Os dados obtidos advindos dos questionarios destinados aos Encarregados
da Conformidade dos Registros de Gestéo foram tabulados e organizados, de modo
a desenhar um perfil deste militar e das atividades que ele realiza, assim como a
estrutura de pessoal e material disponivel para isso.

3. APRESENTACAO DOS RESULTADOS E DISCUSSAO
A pesquisa bibliografica nos permitiu verificar os seguintes aspectos
conceituais:
e Controle Interno e sua estrutura na Administracéo Publica Federal;
e Auditoria;
e Controle Interno Administrativo;
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e Conformidade dos Registros de Gestdo e as atividades realizadas por seu
encarregado;
e Governanca Corporativa, Governanca no Setor Publico e seus mecanismos.

Para este estudo, observou-se Unidades Gestoras da Guarnicdo de Brasilia,
sendo que das 28 (vinte e oito) existentes, 27 (vinte e sete) responderam aos
questionarios na figura do Enc Conf Reg. Para obter comparacdes e melhor
subsidiar o estudo, elas foram perfiladas por sua natureza em 3 (trés) categorias,
sendo elas: operacional, administrativas em geral e administrativas localizadas no
Quartel-General do Exército (QGEX).

A escolha desta Guarnigdo permitiu abordar Organizagdes Militares do tipo:
operacional, administrativa, logistica, de saude, de ciéncia e tecnologia e de
construcdo. Abrangendo 6rgdos de direcdo, grandes comandos, unidades e
subunidade independente. Sendo todas elas abarcadas pela mesma Setorial
Contébil, ou seja, submetidas aos mesmos padrdes de fiscalizacdo e monitoramento
dos controles internos.

Na analise da variavel dependente (VD), Conformidade dos Registros de
Gestéo, observou-se:

A maioria dos Encarregados da Conformidade dos Registros de Gestdo sao
oficiais, representando 88,9% dos entrevistados. Destes, 70,4% sao tenentes,
denotando a prevaléncia dos oficiais subalternos. Quanto a especialidade, destaca-
se que grande parte destes militares pertence ao Quadro Auxiliar de Oficiais (QAO).

Mais da metade, 59,6% dos respondentes, exercem a fungéo por menos de 2
anos

Por ocasido da Verificacdo do Nivel de Conhecimento (VNC) aplicada por
ocasido das Visitas de Orientacdo Técnica deste Orgdo de Direcédo Setorial na 112
Regido Militar percebe-se que ha uma evolucdo positiva no desempenho do Enc
Conf Reg entre os anos 2008 e 2014. Apesar de 70,4% revelar ndo ter realizados
cursos relacionados a Conformidade dos Registros de Gestéo.

Expressivo nimero de Enc Conf Reg, 69,7%, consideram-se responsaveis
pela analise da consisténcia dos atos e fatos de execucdo orcamentéria, financeira e
patrimonial efetuados pelas suas Unidades Gestoras, atribuicdo esta do Ordenador
de Despesa ou Gestor Financeiro.

Observou-se que perante 0 acumulo de encargos, o tempo minimo dedicado
€ de 2 horas. Ressalta-se que o Enc Conf Reg tem que certificar as atividades de
cunho or¢camentario, financeiro, patrimonial da Unidade Gestora, oriundas de todos
0s agentes da administracéo, de acordo com a IN 06, 31 Dez 2007, STN.

O percentual de 22,2% dos entrevistados ndo analisou todos 0s processos
constantes no Relatorio. Especial destaque deve ser feito as OM Operacionais, onde
42,6% de seu universo ndo realizam a certificacdo de todos os processos. Na
impossibilidade de analisar todos os processos, o método preferencialmente
adotado é a "escolha por expertise pessoal”.

Grande numero de Encarregados da Conformidade dos Registros de Gestéao,
85,2%, utilizam roteiros ou papéis de trabalho. Tal situagdo permite maior seguranga
e confiabilidade, pois sistematiza o trabalho, diminuindo margem para erros.

No periodo entre 2008 e 2014, o registro de restricdes pelos Enc Conf Reg
cresceu gradativamente. Entretanto, estas restricbes foram apresentadas por
apenas 6 (seis) Unidades Gestoras, 0 que denota, em conjunto com outros
indicadores, entre eles, a quantidade de diligéncias da Setorial Contabil nesta
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atividade, que os Enc Conf Reg tem se utilizado pouco desta funcionalidade
apresentada pelo SIAFI para expressar a real situacao de sua Organizacao Militar.

Assim, um perfil do Encarregado da Conformidade dos Registros de Gestao
na Guarnicdo de Brasilia foi desenhado, assim como, suas praticas identificadas.
Também, foi possivel inferir a capacitacdo dos recursos humanos envolvidos na
atividade.

Na observacao da variavel independente (VI), Mecanismos de Governanga no
Setor Publico, destacou-se:

Observou-se que mais da metade dos respondentes ndo conheciam o
conceito "Governanca no Setor Publico”. Aspecto pontual é que nas UG Adm QGEX,
ao contrario dos outros dois universos, a maioria conhecia o conhecia o conceito em
guestao.

Quando solicitado para ordenar os principios da Governanga, mesmo sem
conhecé-la conceitualmente, por sua relevancia, percebeu-se que foram citados em
maior relevancia: probidade, legitimidade e transparéncia. J& com menor relevancia:
dever de prestar contas e equidade. Uma possibilidade para as discrepancias
apresentadas é o desconhecimento conceitual destes principios.

Verifica-se a figura do Encarregado da Conformidade dos Registros de
Gestdo, como integrante efetivo da Estrutura de governanca do Exército Brasileiro,
com sua atuacdo voltada a facilitar as atividades de fiscalizacdo e auditoria,
envolvendo-se, assim, com o Controle Interno.

Por ocasido da pesquisa de opinido da VOT/112RM, em 2014, é importante
ressaltar as opinides a seqguir: "colocar a Conformidade de Gestdo como nova
secdo de assessoramento do Comandante, ndo apenas como uma auditoria de
processo ja consumado”. Outra opinido externada: "o conformador poderia ser
subordinado a sua ICFEx de vinculacao". Isto mostra 0 anseio em realizar as
atividades de Conformidade dos Registros de Gestdo por meio de relacbes mais
isentas e imparciais.

Constatou-se que pouco mais da metade das UG possuem processos
mapeados e destas Organizacdes, ainda existiam pouco mais 13 % que nao utilizam
0S mapeamentos de processos.

Fica evidente que o Exército Brasileiro estd alinhado com o Mecanismo de
Governanca Estratégia, no que diz respeito a Estrutura de Governanca quando o
CCIEx é considerado como instancia interna de apoio a governanca. A sua condicdo
de Orgdo de Assisténcia Direta e Imediata (OADI) do Comandante do Exército
permite-lhe isencao, imparcialidade e autoridade nas atividades de Controle Interno.

Quanto a existéncia de meios exclusivos de tecnologia disponiveis para
realizar a Conformidade dos Registros de Gestdo, percebe-se que 88,9% das
Secdes contam com isso, 0 que torna o ambiente de certificagcdo mais eficaz

Referente ao acumulo de funcbes, 25,9% alegaram estar nesta condicdo.
Nesse sentido, o CCIEx expressou que existem propostas para modificagdo nos
QCP das UG e que quanto a definicdo de papéis e distribuicdo de responsabilidades
sugere-se que o0 Enc Conf Reg seja vinculado ao CCIEx ou a ICFEX, visando a sua
autonomia, eliminando a vinculagdo exclusiva a instdncia do comandante da
Unidade ou ao Ordenador de Despesas.

Como se pode observar, o numero de diligéncias referentes a Conformidade
dos Registros de Gestdo, no periodo de 2008 a 2014, diminuiu significativamente.
Uma possivel associacdo a ser realizada é o declinio do numero de diligéncias
realizadas e a melhora do desempenho dos Enc Conf Reg na VNC durante a VOT,
inferindo-se a importancia da capacitacdo dos militares investidos na fungao.
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Alinhado com o mesmo declinio, mostra-se também relevante, que a partir de
2012, ha um aumento na quantidade de conformidades registradas com restricao.
Assim, torna-se perceptivel uma atuacdo mais efetiva dos agentes da administracao,
0 que pode ter relacdo com o declinio do numero de diligéncias da 112 ICFEX neste
sentido.

Segundo o CCIEx, o Enc Conf Reg, ao exercer sua atividade precipua,
consubstancia a agregacdo de valor ao contribuinte, principal interessado nos
resultados apresentados pelo Exército Brasileiro, entretanto ndo existem
procedimentos metodologicos que permitam mensurar esse valor.

Quando se observa o mecanismo de governanca Lideranca, verifica-se que
as Sec¢Oes de Conformidade dos Registros de Gestdo contam, em média com 2,33
militares. As Unidades Administrativas apresentam média de 2,5, enquanto OM
operacionais apresentam uma média aproximada de 1,86, de onde infere-se que em
algumas unidades essa atividade conta apenas com 1 (um) militar, o proprio
Encarregado.

Apesar de mais de 90% (noventa) responderem quanto a sua subordinacao
ao Ordenador de Despesas, conforme o RISG, ainda existe parcela dos envolvidos
gue ndo possuem esse conhecimento.

Foi constatado que n&o existe um sistema objetivo de avaliacdo de
desempenho dos agentes da administracdo, mas que as Prestacfes de Contas
Anuais (PCA) sugerem uma estrutura de avaliagdo de desempenho dos agentes,
cujos responsaveis terdo as contas do exercicio julgadas pelo TCU.

Notou-se preocupacdo do militar com seu auto-aperfeicoamento. Seja, por
iniciativa prépria ou do Exército Brasileiro. Percebeu-se discrepancias quanto a
forma com que a capacitacdo € custeada em funcdo do universo em que a UG foi
enquadrada.

No que diz respeito a acompanhamento dos Ordenadores de Despesas, a
maioria (51,9%) acompanha a Conformidade dos Registros de Gestdo diariamente.
Entretanto, parcela significativa (29,6%) realiza esta atividade somente uma vez na
semana.

4. CONCLUSAO

O aprimoramento da Administracdo Publica na busca por maior efetividade,
no contexto em que necessidades sdo superiores aos recursos disponiveis, motivou
este trabalho. O caminho escolhido, o Controle Interno Administrativo, mais
especificamente a Conformidade dos Registros de Gestdo. Como ferramenta,
vislumbrou-se a Governanca no Setor Publico, originada da Governanca
Corporativa, que busca diminuir a assimetria informacional entre as partes
interessadas, para agregar valor as instituicoes.

Assim, relacionando os principios basicos de transparéncia, equidade,
cumprimento das leis, prestacdo de contas e conduta ética com as atividades da
Conformidade dos Registros de Gestdo, que tem por finalidade verificar se os
registros dos atos e fatos de execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial
efetuados pela Unidade Gestora Executora foram realizados em observancia as
normas vigentes se existem documentos que suportem estas operacdes buscou-se
alcancar o objetivo geral deste trabalho: propor medidas que aprimorem oS
procedimentos da Conformidade dos Registros de Gestdo segundo Mecanismos de
Governanca no Setor Publico e assim agregar valor as Organizacdes Militares.

Analisadas as atividades realizadas pela Secdo de Conformidade dos
Registros de Gestdo, foi verificado que o Encarregado desta, em sua grande

58




' GIRO 110 HORIZONTE

SOLUGOES TATICAS EM DEFESA

maioria, sao oficiais subalternos, do Quadro Auxiliar de Oficiais e que exercem a
funcdo por menos de 2 (dois) anos e com pouca oportunidade de capacitacdo. Vale
ressaltar, que ndo havia militares do Servigo de Intendéncia.

O referencial bibliografico menciona que cabe ao Enc Conf Reg a
certificacdo e correcdo dos atos e fatos de execucdo orgcamentaria, financeira e
patrimonial realizados no SIAFI e a verificacdo da existéncia de documentos que
comprovem as operacdes. Entretanto, 69,7% dos respondentes julgaram-se
responsaveis pela andlise dos atos e fatos de suas respectivas UG. Logo, infere-se
que parte dos recursos humanos envolvidos nesta atividade nao estdo capacitados
de maneira adequada.

Verificou-se os Mecanismos de Governanga no Setor Publico, os quais séo:
Lideranca, Estratégia e Controle. Cada um destes € segmentado em componentes,
aos quais foram associados conjuntos de praticas, que serdo alinhadas a cada
organizacao, sendo passivel de adaptacdes.

Constatou-se que quando o Enc Conf Reg exerce cumulativamente esta
funcao, ela demanda, no minimo, 2 (duas) horas do expediente. Ainda nesta toada,
22,2% dos envolvidos nédo certificam todos os processos da UG, sendo necessério
utilizar métodos de selecdo para realizar esta tarefa, dos quais destacou-se a
expertise pessoal, evidenciando a importancia da experiéncia e capacitagao.

A utilizacdo de roteiros ou papéis de trabalho atinge 85,2% dos respondentes,
0 (que permite sistematizacdo da atividade, inibindo erros e agregando
confiabilidade.

Foi constatado que mais da metade dos Enc Conf Reg desconhecem o
conceito de Governancga no Setor Publico, entretanto, adotam os principios, sendo
considerados 0s mais relevantes: probidade, legitimidade e transparéncia.

Ao relacionar as praticas adotadas na Conf Reg e 0s Mecanismos de
Governanca no Setor Publico, foi observado o disposto a seguir:

No mecanismo Estratégia, pouco mais da metade, 55,6%, das UG possuem
processos mapeados, sendo que destas, 86,6% os utilizam. Evidenciando que
praticas relacionadas ao mecanismo em questdo podem aperfeicoar a atividade.

Quanto ao mecanismo, Controle, foi consolidado que 88,9% das UG
observadas contam com meios exclusivos de tecnologia da informacé&o para realizar
as atividades de Conf Reg. Ja quanto ao acumulo de funcdes, 25,9% alegaram estar
nesta condicao

No tocante aos indicadores relacionados ao Mecanismo Liderancga, observa-
se que a média de militares que trabalham na SCRG é 2,5, nas OM Adm.
Entretanto, nas OM Operacionais esse valor cai para 1,86. Como visto no
Referencial Tedrico deste trabalho, uma série de atividades séo de responsabilidade
da SCRG, e as OM Op, também apresentam maior indice de acumulo de funcéo, o
gue forma um ambiente menos favoravel a Conf Reg.

Apesar de 92,9% dos Enc Conf Reg enquadrar sua sec¢do sob subordinacéo
do ordenador de despesas, conforme preconiza o RISG, ainda ha um déficit neste
aspecto.

Nota-se que existem discrepancias quanto a forma com que a capacitacao é
custeada em funcdo do universo da UG em que se enquadra o Enc Conf Reg.
Mesmo assim, verificou-se que existe a preocupacao do militar com seu auto-
aperfeicoamento. Seja, por iniciativa propria ou do Exército Brasileiro.

A verificacdo da atuagéo dos ordenadores de despesa pelo acompanhamento
da Conf Reg permitiu constatar que ainda existe uma parcela significativa, 29,6%
qgue foi enquadrada na referéncia minima, 1 (uma) vez por semana. Esses agentes
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precisam ser sensibilizados quanto a importancia de realizar esta atividade, para
assim, respaldar o Enc Conf Reg, que por vezes, ndo conta com ascendéncia
hierdrquica sob os agentes da administracdo dos quais certifica os atos e fatos que
executam. Sendo a atuacdo do OD primordial para criar e preservar o ambiente de
controle adequado a administragéo.

Observacbes de agentes da administracdo na VOT/112 RM, em 2014
permitem inferir que existe grande perspectiva por parte do Ordenador de Despesa
sob a importancia e capacidade de assessoramento do Encarregado da
Conformidade dos Registros de Gestédo. No entanto, este militar apresenta caréncias
qguanto a sua capacitacao.

Desta forma, conclui-se que as praticas adotadas na Conformidade dos
Registros de Gestao estdo, em parte, alinhadas com os principios da Governanca no
Setor Publico. Mas, ao relaciona-las aos Mecanismos de Governanca no Setor
Publico, percebe-se que estes, podem conduzir ao aperfeicoamento da atividade.

Para tanto, a seguir, serdo sugeridas medidas alinhadas com os
Mecanismos de Governanca no Setor Puablico para aperfeicoar o Encarregado
das Conformidade dos Registros de Gestéo, assim como, o ambiente de controle
das Unidades Gestoras da Guarnicéo de Brasilia.

Dentro do mecanismo de governanca, Estratégia, é importante a estrutura de
governanca defina papéis e distribua responsabilidades entre os agentes da
administracdo, para que o sistema de governanca possa ser definido, operado e
mantido. Logo, a adocdo de mapeamento de processos e sua utilizacdo
materializam a pratica proposta.

No mecanismo de governancga, Controle, € necessario que sejam oferecidas
condi¢cdes para que o Encarregado da Conformidade dos Registros de Gestéo atue
de maneira independente, com proficiéncia, objetividade e zelo profissional.
Assim, deve ser evitado o acumulo de encargos e a composicao de pessoal das
SecOes de Conformidade dos Registros de Gestdo deve ser robusta, o
suficiente para comportar as atividades da secéao.

JA4 o mecanismo de governanca, Lideranca, deve ser proporcionada
adequada capacitacdo aos agentes da administracdo quando de sua designacao
para a funcao, assim como, quando se fizer necessario. Logo, devem ser oferecidos
cursos voltados a Conformidade dos Registros de Gestdo. Um vetor de grande
potencial para disseminacao desta pratica € o Portal de Ensino do Exército.

Seria extremamente interessante a maior difusdo nos meios de comunicacao
social do Exército, da possibilidade de realizar cursos nesta area, por intermédio do
Instituto de Economia e Financas do Exército (IEFEx), da Diretoria de Gestédo
Especial (DGE), subordinada a Secretaria de Economia e Financas (SEF).

Com a realizagéo de cursos pretende-se interar melhor o Enc Conf Reg de
suas responsabilidades, fazer com que melhor compreenda a estrutura de controle
interno, enquadre corretamente sua secao na estrutura organizacional da unidade
gestora e adquira conhecimentos de Governanca no Setor Publico. Além de obter
conhecimentos sobre aspectos legais e normativos pertinentes.

Destaca-se que devem ser designados elementos com as competéncias e
habilidades necessarias ao exercicio da funcao. Por isso, deve ser valorizada a
experiéncia em atividades administrativas, assim como a formacdo técnica e
académica dos que forem alocados nas atividades de Conf Reg.

A divulgacdo de valores e principios constitucionais, legais e
institucionais que embasem padrdes de comportamentos desejados pelos agentes
da administracdo. Este aspecto pode ser enfatizado no Simposio da Administragéo
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realizado nas unidades gestoras anualmente.

O ordenador de despesas deve acompanhar as atividades de
Conformidade dos Registros de Gestdo, o que permitird: percepcao de sua
atuacdo pelas estruturas de governanca, avaliagcdo dos resultados provenientes
desse trabalho e adocgéo de providéncias necessarias a manutencdo do ambiente de
controle. Assim, gerando condi¢des favoraveis para alcancar os resultados previstos
pela UG.

Este rol de sugestbes busca apresentar medidas para o aperfeicoamento dos
Encarregados da Conformidade dos Registros de Gestédo e dos procedimentos que
adotam, além de subsidiar um ambiente de controle favoravel nas Unidades
Gestoras e assim aperfeicoar seu controle interno administrativo.

Conclui-se que com militares adequadamente capacitados, as atividades de
Conformidade dos Registros de Gestdo alinhadas com os Mecanismos de
Governanca no Setor Publico permitirdo o aperfeicoamento do controle interno
administrativo das Unidades Gestoras, o que agregara valor as Organizacfes
Militares do Exército Brasileiro, mantendo altos, tanto seu nivel de operatividade,
quanto seu indice de credibilidade perante a sociedade brasileira.
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APLICACAO DE BPM E FERRAMENTAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
NA MELHORIA DO SISTEMA DE GESTAO DO EXERCITO

Cap ENG MARCIO MASSAHIKO TAKANO

RESUMO: Nos ultimos anos, o Exército Brasileiro tem vivido um importante
momento de transformacao de suas estruturas, cultura e capacidades.

No bojo desta transformacéo estd um importante vetor de transformacéo, capaz
de otimizar a utilizacdo dos diversos meios que estdo a disposicdo do Exeército
Brasileiro.

Trata-se do vetor da Administracdo Estratégica e Corrente. Neste sentido, o
BPM apresenta-se como um importante guia para modernizar e implementar a
gestdo por processos no EB. Aliado isso, as ferramentas de TIl, quando bem
empregadas, podem agilizar e automatizar os processos, além de oferecerem um
controle mais dinamico, possibilitando que o decisor possa intervir de maneira
oportuna, baseado em dados atuais e precisos.

A presente pesquisa buscou sintetizar a evolucéo histérica das iniciativas que
ocorreram nos ultimos anos no EB, na tentativa de se implementar a gestdo por
processos.

Procurou-se ainda, verificar como o BPM suportado por ferramentas de TI,
poderia auxiliar o Exército na melhoria de seu Sistema de Gestéo.

Palavras-chave: gestao por processos; BPM; BPMS; Escritorio de Processos.

RESUMEN: En los ultimos afos, el Ejército Brasilefio ha vivido un momento
importante de la transformacién de su estructura, cultura y capacidades.

En medio de esta transformacion, un importante vector de cambio, capaz de
optimizar el uso de los diversos medios que estan disponibles al Ejército Brasilefio.

Este es el vector de Gestion Estratégica y Actual. En este sentido, el BPM se
presenta como una guia importante para modernizar y poner en practica la gestion
por procesos en el Ejército. Aliado esto, herramientas informéticas, cuando se las
emplea adecuadamente, se puede simplificar y automatizar los procesos, Yy
proporcionar un control mas dindmico, lo que permite a los decisores intervenir en el
momento oportuno, con base en datos actuales y precisos.

Esta investigacion buscoé sintetizar la evolucion histérica de las iniciativas que
han tenido lugar en los udltimos afios en el Ejército, en un intento de poner en
practica la gestion por procesos.

Tratamos de ver también cémo el BPM con el apoyo de herramientas
informéaticas, podria ayudar al Ejército en la mejoria de su Sistema de Gestion.

Palabras clave: gestion por procesos; BPM; BPMS; Oficina de Procesos.

1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, consciente da necessidade de evoluir, 0 Exército Brasileiro
(EB), tem alinhado seus objetivos estratégicos para transformar-se em uma Forca
moderna e eficiente, capaz de responder aos desafios desse século.

ApOs a aprovacao da Estratégia Nacional de Defesa (END), decreto n° 6.703
de 23 de dezembro de 2008 [1], o EB e as outras Forgas Armadas tiveram os seis
meses seguintes para elaborar e entregar seus respectivos planos de estruturacdo e
de equipamentos.
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Como consequéncia, em junho de 2009 o Comandante do Exército
apresentou a Estratégia Bragco Forte ao Ministério da Defesa [2].

A Estratégia Braco Forte, constituiu-se de 823 projetos organizados em quatro
grandes programas a serem desdobrados em curto, médio e longo prazos
(2014/2022/2030).

Desses Programas, dois tratam da articulagéo do EB, sao eles:

e Programa Amazonia Protegida — composto de trés grandes projetos
principais:
o Pelotdes Especiais de Fronteira,
o Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON); e
o Reestruturacédo das Brigadas de Selva

e Programa Sentinela da Patria — Destinado a reestruturacdo e
modernizacao das demais Brigadas dos demais Comandos Militares de
Area.

Quanto a melhorias nos equipamentos, os projetos foram agrupados em dois
programas:

e Programa Mobilidade Estratégica — Visando a aquisicdo de materiais de
dotacdo em carater de urgéncia, visando garantir e equilibrar a
capacidade de dissuasao da tropa a curto prazo (até 2014); e

e Programa Combatente Brasileiro do Futuro (COBRA) - Este programa
esta focado em equipar o Exército do Futuro, visando aquisi¢cdes que
possam fortalecer a Industria Nacional de Material de Defesa, com
sistemas de armas modernos a serem adquiridos a partir de 2014.

Transversalmente, também foram estabelecidos quatro outros programas:

a) Bem-Estar da Familia Militar;

b) Racionalizagcdo Administrativa das OM Operacionais;

c) Ciéncia e Tecnologia; e

d) Servigco Militar.

Apbs este estagio inicial, foi elaborado em 2010, pelo Estado Maior do
Exército (EME) um documento intitulado o Processo de Transformacéo do Exército,
no qual estabelece-se as bases iniciais para a transformacéo do Exército Brasileiro.

Como forma de implementar esta transformacéo, este documento apresenta
sete vetores: Doutrina; Preparo e Emprego; Educacdo e Cultura; Gestdo dos
Recursos Humanos; Gestdo Corrente e Estratégica; C&T e Modernizacdo do
Material; e Logistica.

Como pode se perceber, o EB caminha para uma evolu¢cdo e modernizacao
da sua forma de ser e de atuar.

No campo administrativo, o 5° vetor (Gestdo Estratégica e Corrente)
apresenta uma série de necessidades percebidas como essenciais pelo EME,
direcionam a acdo do EB, afinal ndo ha como se ter um Exército com sistemas de
armas e equipamentos modernos sem uma eficiente e moderna estrutura
administrativa para apoia-los a altura.

Ao se observar o campo das ciéncias administrativas, percebe-se que desde
0 inicio do periodo industrial, com o surgimento da Teoria Classica da
Administracao, (frutos dos trabalhos de Taylor e Fayol) muitas outras contribui¢cdes
vém sendo apresentadas.

Na atualidade, diversos conjuntos de teorias e ferramentas, tem se
apresentado no mercado como uma solugcdo para tornar a administracdo de
instituicdes publicas e privadas mais eficientes, eficazes e efetivas.
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Paralelamente a isso, com a evolucdo dos sistemas computacionais e do
poder de processamento, diversas ferramentas de Tecnologia da Informag&o tém
surgido com a promessa de auxiliar o tratamento da crescente massa de dados
produzidas pelas instituicdes (popularmente conhecida como Big Data).

Diante do exposto, trés interessantes componentes podem ser destacados
deste contexto:

a) A intencdo de modernizacdo do Sistema Administrativo do Exército,
tendo em vista contribuir com o processo de transformacao do EB,;

b) Novos conjuntos de teorias administrativas, que prometem aumentar a
eficiéncia, eficacia e efetividade das instituicbes; e

c) Ferramentas de Tecnologia da Informacdo, que buscam dar suporte a
atividade administrativa ao tratarem da crescente massa de dados que
se acumula nos bancos de dados das instituicdes de forma sistematica e
veloz, trazendo como resultado informacgdes precisas, oportunas e em
tempo real, e com isso facilitando a tomada de decisdes.

Dessa forma surge o seguinte problema: Como as praticas BPM apoiadas
por ferramentas de Tecnologia da Informacgé&o disponiveis na atualidade podem
auxiliar o Exército Brasileiro na modernizacdo do Sistema de Gestdo do
Exército?

Este trabalho buscou mostrar como essas diversas ferramentas e
metodologias e podem alinhar-se aos objetivos estratégicos do Exército Brasileiro e
contribuir de forma significativa para uma melhor gestdo administrativa e melhores
controles das atividades desenvolvidas.

2. METODOLOGIA

Inicialmente, através de uma pesquisa bibliogréfica, foi possivel delinear os
principais conceitos relativos ao Gerenciamento de Processos de Negdécios
(Business Process Management - BPM), delineando as suas principais areas de
estudo e principais referéncias bibliogréficas.

Em seguida, foram elencadas as principais tecnologias que atualmente dao
suporte a praticas BPM.

Através de uma pesquisa documental foi delineado uma evolucgéo histérica dos
principais programas e iniciativas dentro do Governo Federal e do Exército Brasileiro
gue estivessem relacionados com a implantacdo da gestao por processos.

Como forma de complementar a pesquisa documental, foi realizado uma
entrevista com o Chefe do recém-criado Escritério de Processos Operacionais do
Exército (EPOEX), o TC Mac Amaral CARTAXO, que pode complementar com a sua
experiéncia de vida, os dados colhidos sobre o historico de implantacéo dos diversos
programas, a situacdo atual e os passos futuros de implantagcdo da gestdo por
processos no EB.

Com relagdo as variaveis envolvidas no estudo, “a utilizagdo de BPM
apoiado por Ferramentas de TI” foi delineada como variavel independente, que
possuia reflexo sobre a variavel dependente que foi definida como as “melhorias no
Sistema de Gestéo do Exército”.

Por fim, foi realizado uma analise do histérico de implantacdo da gestdo por
processos no ambito do EB, concluindo de que forma a implantagdo do BPM poderia
auxiliar na melhoria do Sistema de Gestdo do Exército, baseando-se no modelo
utilizado pela Policia Federal.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO
Segundo a ABPMP Brasil (2013), a definicdo de BPM é a seguinte:

Gerenciamento de Processos de Negoécio (BPM — Business Process
Management) é uma disciplina gerencial que integra estratégias e objetivos
de uma organizacao com expectativas e necessidades de clientes, por meio
do foco em processos ponta a ponta. BPM engloba estratégias, objetivos,
cultura, estruturas organizacionais, papéis, politicas, métodos e tecnologias
para analisar, desenhar, implementar, gerenciar desempenho, transformar e
estabelecer a governanca de processos. [3]

Como se pode perceber, BPM é muito mais do que um conjunto de préticas e
conceitos, trata-se de disciplina gerencial, que evolui com o tempo, de forma a
adaptar as necessidades dos clientes as evolugcdes conceituais e tecnoldgicas da
gestao por processos.

Durante a pesquisa, duas obras destacaram-se como sendo referéncia na area
de BPM: “BPM CBOK: Guia para o Gerenciamento de Processos de Negocio Corpo
Comum de Conhecimento ABPMP BPM CBOK V3.0 (ASSOCIATION OF
BUSINESS PROCESS MANAGEMENT PROFESSIONALS BRASIL, 2013) [3].

O motivo de considerar a obra “BPM CBOK: Guia para o Gerenciamento de
Processos de Negdcio Corpo Comum de Conhecimento ABPMP BPM CBOK V3.0”
(ASSOCIATION OF BUSINESS PROCESS MANAGEMENT PROFESSIONALS
BRASIL, 2013) como referéncia se deve, pela sua abrangéncia aos diversos temas
relacionado ao BPM, sua atualidade (publicado em 2013), sua continuidade (ja esta
na 3 versdo), e principalmente por causa da instituicio ABPMP, que é uma
instituicdo com reconhecimento internacional, conduzida por profissionais da area.

Ja a obra “Gerenciamento de Processos de Negécios” (BALDAM, VALLE, et
al., 2007) [4] apesar de ser menos abrangente e organizado que a obra anterior,
possui ainda assim um escopo abrangente e um inter-relacionamento entre a
evolucdo das diversas tecnologias e metodologias de gestdo que a obra da ABPMP
Nao possui.

Em relacdo aos conceitos mais relevantes no que tange a disciplina gerencial
BPM, a divisdo feita pela ABPMP € bastante didatica, agrupando em temas sobre
duas perspectivas: organizacional e de processos.

Na perspectiva organizacional séo discutidos dois temas relacionados a visédo
macro da organizacao: Gerenciamento Corporativo de Processos e Organizacdo do
Gerenciamento de Processos.

Na perspectiva de processos sdo apresentados temas mais afetos a aplicacéo
direta de técnicas sobre o processo, numa visdo mais centrada sobre a atividade e
seus diversos aspectos: Gerenciamento de Processos de Negocios, Modelagem de
Processos, Andlise de Processos, Desenho de Processos, Gerenciamento de
Desempenho de Processos, Transformacao de Processos e Tecnologias de BPM.
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Perspectiva organizacional >

Gerenciamento Corporativo de Processos

Organizacao do Gerenciamento de Processos

Perspectiva de processo

vV

Gerenciamento de Processos de Negocio

Modelagem de Processos

Analise de Processos

Desenho de Processos

Gerenciamento de Desempenho de Processos

Transformacao de Processos

Tecnologias de BPM

Figura 1 - Areas de conhecimento em BPM e a organizacdo do BPM CBOK
Fonte: (ASSOCIATION OF BUSINESS PROCESS MANAGEMENT
PROFESSIONALS, 2013)[3]

Com esta divisdo tem o intuito de ser académica, ela ndo € uma sequéncia de
passos a ser seguido para implementar o BPM em uma organizagcdo, mas sim
conceitos que forma aglutinados por afinidade de tema.

Por outro lado, pode-se observar a aplicagcdo do conceito desses temas de
forma sistematizada na metodologia adotada pela Policia Federal, conforme
observa-se na figura a seguir:
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Figura 2 - Metodologia de Melhoria e Inovagéo adotado pela Policia Federal
Fonte: ABPMP 2013 [1]

Nesta metodologia, pode-se observar por exemplo, como a estratégia
corporativa se interliga com o Gerenciamento Corporativo de Processos (Gerir
Estratégia de Melhoria e Inovacdo), que neste caso é através do Planejamento
Estratégico (Metas e Projetos Estratégicos).

Com isso, a estratégia para a operacao é desdobrada em metas operacionais
que é acompanhada pelo processo de Gerir do dia-a-dia.

O Processo de Gerir do dia-a-dia oferece uma maior visibilidade gerencial e
melhoria continua aos Processos em Acao.

E a interligagédo entre os Processos em A¢do, com o processo de Gerir do dia-
a-dia se da através da auditoria, medicao de indicadores, e ocorréncias de novas
ideias.

As melhorias que ndo séo possiveis de implementar na Gestdao do dia-a-dia,
por serem muito caras ou complexas sdo notificadas ao escaldo superior da
organizacdo (que é o responsavel pelo processo Gerir Estratégia de Melhoria e
Inovacdo), para que ela possa organizar as demandas, priorizar e planejar os
projetos de processos, para que possa ser executado pelo processo Executar
Projetos de Processos, que ira oferecer uma melhoria mais significativa na
Organizagdo, através do treinamento e capacitacdo de pessoal, aquisicdo de
sistemas de TI, determinacdo de politicas e padrdes de conformidade, formas de
controlar o risco, e modificagfes na estrutura organizacional.

Ao final, este processo retorna os resultados obtidos para o escaldao superior
que consolida e difunde as melhores praticas para toda a organizagdo, o que serve
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de subsidio também para o monitoramento da implantacéo da estratégia.

Assim, esta metodologia apresenta uma forma pratica de integrar os diversos
conhecimentos apresentados pela ABPMP em um caso préatico.

Ao verificar a sua cadeia de valor agregado, percebe-se que o Exército é uma
instituicdo bastante complexa:

EXERCITO BRASILEIRO EME
CADEIA DE VALOR AGREGADO .

Ulime wsudnio: pairicia casirn U

it e o 29052016 1140091

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Cparagdes

ERENCIME

Eslrabégia
Mikar Termesine f

MACROM

Figura 3 - Cadeia de Valor Agregado do Exército Brasileiro
Fonte: EPOEX

Portanto, ndo hd como haver uma aplicacédo direta de modelos prontos, uma
vez que sua grandeza e complexidade tornam o EXxército uma instituicdo com
caracteristicas singulares.

Dessa forma, os desdobramentos das estratégias corporativas em planos de
acdo sdo complexos e necessitam de um esforco ainda maior para que oS
processos fluam de forma satisfatoria.

No ambito do governo federal, desde o seu langcamento, o Programa de
Desburocratizacdo da Gestdo Publica — GesPublica tem inspirado diversas
iniciativas no Governo Federal visando a melhoria dos processos de gestao.

Nesta pesquisa, foi relatado que a experiéncia da Policia Federal e o préprio
Exército de certa forma buscaram se alinhar a esta iniciativa do MPOG.

Ao se analisar as iniciativas que o Exército adotou visando a melhoria da
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gestdo nos ultimos anos, destacam-se trés grandes momentos, um primeiro, com a
adocao do Programa de Exceléncia Gerencial, um segundo com a evolucao do PEG
para o Sistema de Exceléncia Gerencial e um terceiro momento, com a adoc¢éo do
Processo de Transformacdo do Exército, reflexo da publicacdo da Estratégia
Nacional de Defesa (END).

No primeiro momento, as a¢gdes eram pontuais, visando praticamente a ponta
da linha, com mudancas que visavam uma melhoria quase que imediata, mas que
conforme relatado pelo TC CARTAXO, tinham uma forte oposicao, tendo em vista o
ranco que se criou desse tipo de iniciativa, pois muitas vezes o método foi
desvirtuado tornando-se o método pelo método, sem uma finalidade maior. A
maioria das iniciativas tinham uma visao Bottom-Up.

No segundo momento, tentou-se uma abordagem mais abrangente, na qual um
dos principais focos da mudanca estava na alta administracdo do Exército, em
outras palavras, a abordagem passou a ser Top-down. Contudo, a falta de
treinamento e correta compreensdo dos conceitos e das metodologias adotadas
dificultaram o alinhamento das a¢6es dos diversos 6rgaos e setores do EB.

O terceiro momento, é caracterizado por uma profunda reflexdo sobre os
grandes problemas do Exército. Ao ter que elaborar a Estratégia Braco Forte, como
resposta ao que foi determinado pela Estratégia Nacional de Defesa, o Estado-Maior
do Exército deparou-se com as grandes mazelas do Exército da época e viu-se
obrigado a articular um audacioso plano, visando uma profunda transformacao nas
estruturas e capacidades do Exército.

Neste contexto, surgiram o conceito dos Vetores da Transformacao, e dentre
eles o vetor da Gestdo Estratégica e Corrente.

As acdes neste ultimo momento estdo no escopo de mudancas nos diversos
setores do Exército, que nos ultimos anos tem ganhado cada vez mais protagonismo
no cendrio nacional, como consequéncia de sua exitosa participacdo na Seguranca
Pulblica Brasileira, principalmente na articulacdo e coordenag¢do da seguranca nos
chamados Grandes Eventos (Jogos Mundiais Militares, Jornada Mundial da
Juventude, Rio +20, Copa das Confederac¢fes, Copa do Mundo e Olimpiadas 2016).

Além disso, destaca-se a atuacdo do EB na pacificacdo do Complexo do
Aleméo e da Maré no Rio de Janeiro e a conducédo de Grandes Projetos de Estado,
como o Projeto SISFRON e o Projeto Defesa Cibernética.

Fruto desses diversos eventos e fatores, nos ultimos anos o Exército tem
recebido recursos orcamentarios de outras fontes além daquela pequena parcela
proveniente do Orcamento do Ministério da Defesa, possibilitando dessa forma
aumentar os gastos em investimentos.

Com isso, conseguiu-se reverter um quadro histérico de dificuldades
financeiras, na qual os recursos recebidos pelo EB eram em grande parte gastos em
atividades de custeio e muito pouco sobrava para investimentos em inovacdo e
melhorias.

Com mais recursos e um alinhamento estratégico proporcionado pelos Vetores
da Transformacdo do Processo de Transformacdo do Exército, neste momento se
percebe um maior alinhamento das mudancgas com a atividade fim do Exército.

Ao ser mais demandado em atividades reais e ndo somente em treinamentos,
diversos setores que antes planejavam somente atividades simuladas, passaram a
ter que interagir uns com 0s outros para executarem as atividades reais. Com isso
percebeu-se a necessidade de se ter processos mais ageis e dinamicos, de forma
que a instituicdo possa fazer frente as rapidas mudancas de cenarios caracteristicos
do combate moderno.
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Durante a entrevista com o chefe do EPOEX, percebeu-se que a criacdo de um
escritério de projetos foi uma evolugdo natural, tendo em vista a falta de um
coordenador central, que pudessem realizar a gestdo estratégica dos processos,
além de coordenar e qualificar os 6rgdos e organizacbes a realizarem a analise e
melhoria dos processos, atividades estas que ndo ocorriam nas tentativas anteriores
de se implementar a gestdo por processos. Como nédo se percebia melhoras com o
mapeamento de processos, a causa possuia muita pouca aderéncia do publico
interno do EB.

Assim, o EPOEx tem um papel fundamental de articulador e difusor de
conhecimentos ligados a gestao de projetos.

Percebeu-se que a intencdo do chefe do EPOEX é que a gestdo por processos
permeie a instituicdo de forma natural, e que aos poucos as pessoas percebam o
seu valor e utilidade, evitando assim a imagem negativa que as grandes mudancas
trouxeram, tendo em vista o desvirtuamento do método pelo método.

Quanto ao nivel de maturidade do Exército, descobriu-se que o EPOEX ja
desenvolveu uma metodologia prépria, e que o0 modelo proposto no presente
trabalho é bastante simplista e incapaz de refletir a complexidade da instituic&o.

Levantou-se ainda, que estd em fase de elaboracdo final uma portaria que
regula a criacdo dos Escritérios de Projetos Setoriais, que sdo a expansdo do
modelo de escritrio de projetos para dentro dos ODS e OADI.

Quanto a utilizacdo de Ferramentas de TI, foram levantadas diversas
ferramentas que d&o suporte a praticas BPMS, conforme lista a seguir:

* Business Process Analysis (BPA)

* Enterprise Architecture (EA)

* Business Rules Management Systems (BRMS)

* Business Process Management Suite (BPMS)

* Business Activity Monitoring (BAM)

* Service Oriented Architecture e Enterprise Application Integration (SOA/EAI)

* Enterprise Repository

De todas estas ferramentas, destaca-se 0 Business Process Management
Suite (BPMS) que é um ambiente computacional unificado que tem por finalidade
desenvolver as Modelagem de processos, modelagem de fluxo de trabalho,
definicdo de regras, simulacdo de operacdes de negdcio, automacao de processos,
operacdo de negocio, acompanhamento de desempenho, monitoramento e controle
de atividades.

Nele todos os usuarios do sistema interagem com 0 mesmo programa, com
funcionalidades definidas de acordo com a funcdo que exerce na instituicéo, e este
programa gerencia outros sistemas legados, através de uma camada de
comunicagédo conhecida como SOA, conforme se observa na figura a seguir:
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Figura 4 - Camada SOA para integrar funcionalidades legadas
Fonte: (ASSOCIATION OF BUSINESS PROCESS MANAGEMENT
PROFESSIONALS BRASIL, 2013)[3]

Quanto a utilizacdo desta ferramenta no ambito do EB, constatou-se que o
EPOEX considera que o Exército ainda ndo possui maturidade para adotar uma
ferramenta Gnica e padronizada para a instituicho como um todo, contudo deve
trabalhar para que caso as aquisicbes venham ocorrer, elas tenham caracteristicas
basicas universais, como a adocdo da notacdo BPMN como padrdo de modelagem,
e uma certa flexibilidade, de forma a poder resgatar informacdes de sistemas
legados e possiveis expansoes.

Foi levantado um modelo para avaliagdo de ferramentas BPMS, baseado na
pesquisa de ENOKI (2006) [5] . Ainda que o trabalho ndo seja tdo recente, ele
possui um escopo bem abrangente e propicia uma boa forma de avaliar
objetivamente diferentes solu¢des BPMS, tornando a escolha do sistema algo mais
objetivo e racional. Dessa forma pode servir como modelo para aquisicdes de
ferramentas deste tipo, ainda que se tenha que realizar adaptacdes aos requisitos
de interesse do Exército.

Quanto a aplicabilidade das praticas BPM apoiadas por ferramentas de TI,
constatou-se através da entrevista com o Chefe do EPOEx que s&do plenamente
viaveis e inclusive ja estdo sendo aplicadas e difundidas pelo EPOEX, ainda que nas
portarias e documentos consultados o termo BPM néo apareca de forma explicita.

4. CONCLUSAO

Através da presente pesquisa, pode-se notar o importante momento de
transformacao que vive o Exército Brasileiro.

Antenado com as mudancas do mundo moderno e demandado intensamente a
participar de importantes projetos e conduzir em posicdo de destaque a seguranca
dos grandes eventos, o Exército Brasileiro busca uma moderniza¢do do seu sistema
de gestao.

Neste sentido, a gestao por processo tem um importante papel para otimizar o
Sistema de Gestéo do Exército.

73




GIRO DO HORIZONTE

SOLUGOES TATICAS EM DEFE

A utilizacdo de BPM traz vantagens claras tanto para organizacdo, como para
os clientes e os agentes executores do processo. A descrigdo explicita da sequéncia
de atividades que deve ser seguido nos processos, propiciam uma clareza a todos
que participam direta ou indiretamente dos mesmos, uma vez que as
responsabilidades de cada pessoa também estédo explicitadas.

A andlise da cadeia de valores dos diversos 0rgdos e setores propicia a
oportunidade de se identificar e retirar processos redundantes ou que nao
acrescentam mais nenhum valor aos processos.

Ao retomar o problema da presente pesquisa é “Como as praticas BPM
apoiadas por ferramentas de Tecnologia da Informacao disponiveis na atualidade
podem auxiliar o Exército Brasileiro na modernizacdo do Sistema de Gestdo do
Exército?”, pode-se dizer que as praticas BPM sdo importantes guias para uma
efetiva melhora do Sistema de Gestéo do Exército.

Contudo, verificou-se que devido a complexidade do EB, a implantacdo do
gerenciamento por processos € um grande desafio, uma vez que necessita vencer
preconceitos culturais provenientes do desvirtuamento de metodologias gerenciais
anteriores.

Além disso, devido a alta rotatividade da chefia ou do comando das diversas
OMs e Orgdos do EB, a implantacéo de qualquer projeto acaba sofrendo uma certa
descontinuidade, devido ao entendimento diverso entre os diferentes comandos.

Na tentativa de mitigar este tipo de problema, a criacdo do EPOEX pode ser
considerada como um importante marco para unificacdo e coordenagédo gerencial
dos diversos processos que existem no EB.

Quanto ao suporte de Tl ao BPM, foram descritas diversas ferramentas de TI
que oferecem suporte ao BPM. Contudo, ainda que elas sejam de extrema
importancia para uma implantagdo consistente de BPM, ndo se pode prescindir de
um correto entendimento da metodologia BPM, principalmente em relacdo ao ciclo
de implantacdo, acompanhamento e melhoria dos processos.
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LIDERANCA MILITAR: A EFICACIA DOS DIFERENTES ESTILOS DE
LIDERANCA A SEREM UTILIZADOS POR UM CAPITAO COMANDANTE DE
SUBUNIDADE COM OS SEUS SUBORDINADOS, DURANTE UM ANO DE
INSTRUCAO MILITAR, EM TEMPO DE PAZ

Cap Inf MAURILIO FERREIRA DA SILVA JUNIOR

RESUMO: A pesquisa apresenta um estudo a respeito da Lideranca exercida por
um capitdo Comandante de SU (Cmt SU) em um ano de instrucdo militar em tempo
de paz. Sua finalidade é verificar qual é o estilo de lideranca a ser adotado pelo Cmt
SU, especifico para cada grupo de subordinados, que tera maior eficacia em
determinadas situacdes. Valeu-se de uma pesquisa bibliografica que procurou
integrar conhecimentos da psicologia, da educacao e da lideranca civil e militar para
abordar as variaveis qualitativas da mesma. Encontrou na teoria da Lideranca
Situacional o referencial tedrico mais alinhado com os objetivos tracados, no qual o
estilo de lideranca a ser utilizado deve ser escolhido de acordo com o grau de
maturidade apresentada pelo liderado. Cada estilo desta linha teo6rica possui uma
dosagem balanceada entre comportamento de tarefa e comportamento de
relacionamento para que o0s objetivos institucionais sejam alcancados. Através de
uma pesquisa de campo foi verificado que os Cmt SU utilizam trés dos quatro estilos
de lideranca previstos no modelo de Lideranca Situacional, sé deixando de
contemplar o estilo “DELEGATIVO”, que vem a ser o mais eficiente para pessoas
com maturidade ALTA. Tal fato avulta de importancia ja que foi levantado que a
maturidade dos oficiais subalternos varia de MODERADA ALTA para ALTA. Chegou-
se a conclusdo que os Cmt de SU apesar de estarem sendo EFICAZES em sua
liderangca na condugdo de uma SU poderiam ser mais EFICIENTES se
desenvolvessem a habilidade de usar o estilo DELEGATIVO.

Palavras chave: Lideranca. Tempo de paz. Estilos de Lideranca. Maturidade.
Lideranca Situacional.

ABSTRACT: The research presents a study on the leadership developed by a
Brazilian Captain commanding a company, in a year of military training in peacetime.
The proposal is to find out the leadership style to be adopted by the Captain, specific
for each group of subordinates, to be more effective in certain situations. It was made
a literature review that aims to integrate the knowledge of psychology, education and
civil and military leadership. The answer to this research was found in the theory of
Situational Leadership, in which the leadership style to be used should be chosen
according to the degree of maturity shown by the subordinate. For these theorists,
each of the four leadership styles contains a balanced dose of task behavior and
relationship behavior that institutional goals are achieved. Through a field study was
found that the Captains are able to use three of the four leadership styles provided in
the situational leadership, excepting the delegating style, which is the most effective
for people with high maturity. This fact enhances the importance of this research
because the maturity of the lieutenants of a company varies of HHGH MODERATE to
HIGH. The conclusion is that the leadership of the Brazilian Captain commanding a
company is effective, but they could be more efficient if they had the ability to use the
Delegating style.

Keywords: Leadership. Peacetime. Leadership Styles. Maturity. Situational
Leadership.
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1 INTRODUCAO

A lideranca ocupa hoje um papel fundamental para aqueles que se propdem a
conduzir pessoas em busca de um objetivo comum. Ela vem a ser a maximizadora
dos resultados eficazes, a engrenagem que conecta 0 subjetivismo humano aos
objetivos e metas racionais.

Os exércitos do mundo todo ha muito conhecem os beneficios da lideranca,
mas sua utilizacdo ndo se restringe ao publico militar. Nos dias atuais, 0s gerentes
de empresas, 0s técnicos esportivos, os lideres politicos, religiosos, psicélogos,
todos despertaram para os beneficios da lideranca e estdo cada vez mais buscando
aprender sobre este assunto. Isto fez com que os estudiosos deste tema, bem como
0S materiais de consulta, crescessem muito, fornecendo assim uma gama de
materiais a serem estudados e aplicados também a Lideranca Militar.

Um dos assuntos mais discutidos sobre este tema vem a ser os diferentes
Estilos de Lideranca e sua aplicabilidade em diferentes situacoes.

O lider deve apreciar cuidadosamente as situacdes e os subordinados para
escolher o estilo a usar. Deve ter em especial atengdo o grau de
competéncia, motivacdo e empenhamento daqueles que lidera na execucao
de uma determinada tarefa. (PORTUGAL, 2002, p. 88)

Estilo de Lideranca € o modo pessoal de exercer a lideranca com 0s seus
subordinados. Ele pode variar de acordo com a personalidade do lider, com os
subordinados e com a situacao.

Assim, buscando verificar se 0 uso de diferentes estilos de lideranca tem
resultados distintos, formulou-se o seguinte problema: existe um estilo de lideranca
mais eficaz para ser utilizado por um Cmt SU, durante um ano de instru¢do militar
em tempo de paz, levando-se em consideragéo a maturidade de cada grupo de seus
subordinados e a situacédo vivida?

Em resposta a este questionamento, este estudo pretende integrar 0s
conhecimentos da psicologia, da literatura civil e militares para verificar qual é o
estilo de lideranca a ser adotado pelo Cmt SU, especifico para cada grupo de
subordinados, que terd maior eficacia em determinadas situacoes.

Segundo a IP 20-10, o Exército Brasileiro adota o estilo de lideranca
Participativo (ou democratica). Esta ado¢do de um estilo Unico € justificada por ser o
que mais se coaduna com o proprio conceito de Lideranca Militar. Esta afirmacao vai
de encontro a algumas teorias a respeito de Lideranca que defendem que o lider
deve valer-se do uso de diferentes estilos no trato com os seus subordinados,
variando-se os mesmos de acordo com a sua maturidade.

Neste sentido, a presente pesquisa se justifica por tratar de um tema que vem
sendo abordado de forma antagbnica entre os teoricos da lideranca. Assim, este
estudo pretende abordar esta lacuna de conhecimento para contribuir com a
doutrina de Lideranca Militar do Exército Brasileiro (EB).

Os conceitos de lideranca normalmente convergem no sentido de que liderar
€ a habilidade de influenciar o comportamento de um grupo de pessoas em busca
de um objetivo comum. No meio militar tal conceito ndo é diferente. Entretanto, ha
gue se considerar que este meio esta repleto de caracteristicas peculiares, como o
risco de vida, a sujeicdo a preceitos rigidos de hierarquia e disciplina e a dedicacao
exclusiva.

Outro fator importante é a diferenciacédo da lideranca militar em situacdes de
ndo normalidade para a lideranca militar em tempo de paz. Enquanto a primeira €
desenvolvida em uma situacado de emprego real, a segunda busca ao maximo imitar
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estas situacdes de nao normalidade, o que se faz através de treinamentos e
instrugdes previstos para serem realizados em um Ano de Instrugéo Militar.

O Ano de Instrucdo Militar visa a adestrar os soldados recém-incorporados
(que entram através do servico militar obrigatério)) bem como os militares
profissionais (que ja fazem parte do Exército a pelo menos um ano). A fracdo
responsavel pela execucdo deste adestramento é a Subunidade (SU), e o
comandante desta fracdo € o Capitdo (Cap).

Conforme dito anteriormente, o objetivo desta pesquisa € verificar se este
Cap, utilizando-se de diferentes estilos de lideranca, ira melhorar o seu desempenho
como lider.

Acorrente teorica que mais se alinhou com este objetivo proposto foi a da
Lideranca Situacional. A Lideranca Situacional € um ramo das teorias de lideranca
gue acredita que o estilo de lideranca a ser adotado pelo lider deve ser escolhido de
acordo com a maturidade do liderado.

A correlacdo deste modelo de Lideranca Situacional com a Lideranca Militar
mostra-se promissora, levando-se em consideracdo que esta linha tedrica ja possui
um reconhecimento mundial de aplicabilidade, tendo inclusive estudos nas Forcas
Armadas do EUA que vieram a complementar a sua doutrina através da modificacdo
de seus manuais.

De acordo com a Lideranca Situacional, ndo existe um Unico modo de
influenciar as pessoas. O estilo de lideranca que uma pessoa deve adotar com
individuos ou grupos depende do nivel de maturidade das pessoas que o lider
deseja influenciar, conforme a ilustracdo a seguir:

Este gréafico € uma consolidacdo das variaveis MATURIDADE (parte de
baixo do gréafico) e ESTILOS DO LIDER

: (parte de cima do gréafico correspondente
Relacio- ! i N . .
namento | as maturidades). Assim, para fazer face
alos : aos diferentes tipos de MATURIDADE
baias | | (M1, M2, M3 e M4) , o lider eficaz deve

: utilizardiferentes ESTILOS DE
LIDERANCA (E1, E2, E3 e E4).

Por esta teoria, a chave para a
escolha do estilo de lideranga mais
adequado vem a ser a maturidade do
subordinado. Portanto, deve-se entender
esta variavel mais a fundo.

8400 f COVFORINVENTE Jy, - aio) “Maturidade é a capacidade e a
disposicdo das pessoas de assumirem a

ESTILO DO LIDER

ALTES
RELACIOMAMENTD } { !

COMPORTAMENTD

(BALE) ‘ =

5| Aua MODERADA | BAIXA | $ responsabilidade para dirigir seu proprio

g . Ms | Mz £ comportamento” (HERSEY e
MATURIDACE DOS LIDERADOS BLANCHARD, 1986, p. 187). Estes

mesmos autores afirmam que a

Gréfico 1: Modelo de Lideranca Situacional maturidade deve ser considerada
Fonte: HERSEY e BLANCHARD, 1986, p. 189 somente em relacdo a uma tarefa

especifica. Assim, ndo ha que se dizer

que alguém € maduro ou imaturo em sua totalidade, e sim, em relacdo a uma
determinada tarefa.

Percebe-se que a maturidade possui duas grandes dimensdes: a capacidade

e a disposicdo. Por capacidade entende-se como sendo o conhecimento e a
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experiéncia de uma pessoa para executar uma determinada tarefa. Por disposicao
entende-se como a motivagao para fazer alguma coisa.

O nivel de maturidade dos individuos (capacidade + disposicdo) assume
assim quatro estagios: M1 — Baixa capacidade e baixa disposicdo; M2 — Baixa
capacidade e alta disposicao; M3 — Alta capacidade e baixa disposicdo e M4 — Alta
capacidade e alta disposicao.

Cabe aqui ressaltar a importancia que estas dimensdes possuem para a
maturidade, pois a combinacdo delas irA determinar o comportamento de uma
pessoa em relacdo a uma determinada situacao.

Surge entdo o comportamento como resultado mensuravel da maturidade. E
através dele que se pode identificar o nivel de maturidade de uma pessoa.

Varios estudiosos da
psicologia e da educacdo ja
discorreram sobre o comportamento
humano. Um dos estudos mais
famosos recai na Hierarquia das

espont dge,
$0C30 de problemas,
auséncia de preconcetto,

Necessidades de Abraham Maslow Realizacdo Pessoal ik

(1968), o qual defende que os seres / e \
humanos buscam sempre satisfazer === e e

as suas necessidades dentro de uma / smizade, fomiks, intimidade sexual \
Ol’dem hieré.quica, que 8510 /soqurungo do corpo, do emprego, de recursos,
expressas na Piramide de Maslow. =S2-=0ca e e

As necessidades fisiolégicas e de Fisiologia /""’.'"‘“-“"“"""“‘m-””'“""‘“""r-:éf;'

seguranca sdo de ordem inferior

(primérias) e as restantes sdo de Figura 1: A hierarquia das necessidades de Maslow
ordem superior (secundarias). Por Fonte: Adaptado de Maslow, 1968

esta teoria, um individuo sO ir4

adotar um comportamento para satisfazer uma necessidade superior se ja tiver
satisfeito as de ordem inferior.

Uma vez que o papel de um lider é influenciar o seu subordinado a adotar
determinado tipo de comportamento, esta piramide de Maslow servira como subsidio
para entender por que o liderado adotou um comportamento diferente do esperado.
Nestas situacdes, o lider deve ser capaz de mudar o comportamento apresentado
por seu subordinado.

O Behaviorismo é uma das teorias que trata sobre mudanca de
comportamentos e que pode auxiliar o lider nesta ardua tarefa. Por esta linha de
pensamento, se um ser humano for reforcado positivamente ou negativamente de
acordo com os procedimentos demonstrados, futuramente ele ira repetir sempre o
comportamento que foi reforcado positivamente e deixard de fazer o reforcado
negativamente.

As punicdes disciplinares, que sao previstas no Regulamento Disciplinar do
Exército, sdo um bom exemplo de refor¢o negativo, assim como o elogio é um bom
exemplo de refor¢co positivo. Estes tipos de reforcos servem para consolidar ou
extinguir um comportamento observado.

Em diversas situacOes faz-se necessario que o Lider ensine qual € o
comportamento adequado que ele espera de seu subordinado. Mas para isso ele
deve saber que as pessoas aprendem de formas diferentes. Dois conceitos podem
auxiliar na compreensao desta afirmativa: o de Pedagogia e de Andragogia.

A palavra Pedagogia significa “Arte de instruir, ensinar ou educar as
criancas”, compreendendo o processo de ensino e aprendizagem voltada para
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criancas e adolescentes. Este tipo de educacao é dirigida pelo professor, e, em
geral, deixa para o aprendiz apenas o papel de submisséo as suas instru¢des. Ja a
Andragogia, segundo Knowles (1998), é a arte e a ciéncia destinada a auxiliar os
adultos a aprender e a compreender o processo de aprendizagem nos adultos.
Estes possuem uma experiéncia de vida anterior que os faz questionar os
ensinamentos transmitidos, verificando qual utilidade este ensinamento tera em sua
vida, motivando-se mais internamente que externamente.

A importancia disto para um Comandante de SU repousa no fato que alguns
dos liderados desta SU devem ser instruidos e incentivados pelo modelo
Pedagdgico (como os soldados recém incorporados com faixa etaria de 18 anos) e
outros pelo modelo Andragdgico (como o Subtenente encarregado de material com
média de idade acima de 40 anos).

Percebe-se que a forma de instruir e incentivar as pessoas deve ser
diferenciada de acordo com as suas caracteristicas destes.

Ao transmitir algum conhecimento para o seu subordinado, o lider deve seguir
um “caminho de aprendizado”. As categorias do dominio cognitivo proposto por
Bloom (BLOOM; 1972, apud FERRAZ e BELHOT, 2010, p. 424) sdo um bom
exemplo disto, pois elas relacionam a dependéncia entre os niveis de
conhecimentos por ordem de complexidade, na seguinte ordem: conhecimento,
compreensao, aplicacdo, andlise, sintese e avaliagao.

Assim, ao determinar uma tarefa para um subordinado, o lider deve identificar
qual nivel de conhecimento o seu subordinado possui sobre aquele determinado
assunto. Muitas das vezes, o lider precisara ensinar como resolver o problema,
treinando o seu subordinado como a um aluno. Caso isto ndo aconteca, o lider pode
incorrer no erro de frustrar o amadurecimento do liderado por determinar uma tarefa
além de suas possibilidades.

A atribuicdo de uma tarefa de acordo com as possibilidades do subordinado
gera a motivacao.

Segundo Gaudéncio (2007, p. 39), todas as pessoas possuem um grau de
Habilidade para realizarem uma tarefa. A dificuldade desta tarefa € que vai dizer se
esta pessoa vai se motivar ou néo.

Se a pessoa tiver muita dificuldade e pouca habilidade no desempenho de

uma funcdo, ficar4 ansiosa A faixa do Fluir
e estard na zona dO  pyeuidade

distresse, que é patoldgico. T

No extremo oposto, | i

quando ela tiver muita 3 Faixa do Fluir
habilidade e pouca Distresse Desafio
dificuldade, ficara , - Eustresse

desinteressada e estara na

zona do tédio. Existe uma
regido, no gréfico, /

chamada de “zona do

Desinteresse

eustresse”. Em grego, eu [

significa “bom”. Eustresse Tédio

€, portanto, o bom P Habilidade
estresse. Esta € a regiao Figura 2 : A faixa do fluir

em que a habilidade e a ronte: GAUDENCIO, 2007, p. 39

dificuldade estao

equilibradas. E, quando a pessoa aprender isto, ou seja, quando aumentar as
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habilidades que tem, aumentara as dificuldades também, de modo a manter o
equilibrio. Neste ponto a dificuldade muda de nome, passando a chamar-se desafio.
(GAUDENCIO, 2007, p. 39)

Outra consideragdo importante diz
respeito a probabilidade do éxito. As (Alta)
pesquisas de D. C. McClelland e John W
Atkinson mostraram que o grau de motivagao
e esforco sobe até o ponto em que a
probabilidade do éxito atinge 50% e depois
comecga a cair, mesmo que a probabilidade
continue a aumentar. Essa relacado pode ser
representada em forma de curva de sino,
conforme a figura 3. De acordo com essa (Baixa)

Forga da motivacdo

figura, as pessoas ndo se sentem muito 0.0 05 1,0
motivadas quando a meta € considerada Probabilidade de &xito
quase impossivel ou virtualmente certa. Figura 3 : Probabilidade de éxito
(HERSEY E BLANCHARD, 1986, p. 28) Fonte: Hersey e Blanchard, 1986

Outro ponto a ser ressaltado € que as
mudancgas nas pessoas podem ocorrer em quatro niveis: do conhecimento, da
atitude interna, do comportamento e do desempenho de grupos ou organizacoes.
Este ultimo vem a ser o nivel mais complexo, e para o entendimento deste é preciso
entender o conceito de Cultura Organizacional.

“Cultura organizacional € um padrdo de suposigdes basicas compartilhadas,
que foi aprendido por um grupo a medida que solucionava seus problemas de
adaptacdo externa e de integracdo interna. Esse padrdo tem funcionado bem o
suficiente para ser considerado valido e, por conseguinte, para ser ensinado aos
novos membros como 0 modo correto de perceber, pensar e sentir-se em relacéo a
esses problemas”. (SCHEIN, 2009, p. 16) Muitas das vezes este padrdo de
comportamentos reinante em um grupo pode n&o ser o mais correto, entretanto, ele
€ 0 socialmente aceito.

Ao se deparar com uma situacado destas, o lider deve ser capaz de entender
gue por mais que ele oriente o seu subordinado a agir da maneira correta, este
provavelmente ndo mudard seu comportamento, pois a influéncia do grupo pesa
mais do que o comportamento requerido pelo lider.

Portanto, um dos objetivos do lider é decifrar a cultura organizacional de seus
liderados, identificando os seus pontos fortes e as necessidades de melhoria, para
gue possa posteriormente adequar a melhor forma de liderar aquele grupo, tornando
assim o exercicio da lideranca mais eficaz.

Todas estas consideracdes visaram ao entendimento da variavel
MATURIDADE, a qual determinard qual o ESTILO DE LIDERANCA deve ser
utilizado pelo lider. Para tanto, faz-se entdo necessério entender as particularidades
dos ESTILOS DE LIDERANCA.

Para representar o estilo do lider, Hersey e Blanchard (1986, p. 189)
basearam-se na forma como ele se comporta nas tarefas atribuidas a seus
subordinados, dando maior ou menor suporte na execucdo das mesmas. Esse
suporte € analisado em duas dimensdes: o comportamento na tarefa e o
comportamento de relacionamento (conforme grafico 1).

Comportamento na Tarefa relaciona-se a estruturacdo do trabalho. Quanto
mais alto o comportamento de tarefa, mais o lider se empenha em planejar,
controlar, organizar e dirigir seu subordinado. Quanto mais baixo o comportamento
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de tarefa, mais o lider deixa estas atividades a cargo do subordinado. Este conceito
NAO esta relacionado com a quantidade de tarefas, mas sim com o empenho que o
lider tem que fazer para que ela seja cumprida.

Comportamento de Relacionamento refere-se ao apoio dado ao

subordinado. Quanto mais alto o comportamento de relacionamento, mais o lider se
empenha em oferecer apoio soOcio-emocional e canais de comunicacdo ao
subordinado. Quanto mais baixo o comportamento de relacionamento, menos tempo
€ gasto com o suporte emocional.

1.

Assim, os Estilos de Lideranca assumem quatro possibilidades:

Estilo de lideranga “E1” — DETERMINAR/DIRIGIR: este estilo deve ser
utilizado para pessoas com maturidade baixa (M1). Sdo pessoas que ndo tem
capacidade nem vontade de assumir a responsabilidade de fazer algo, nao
sdo competentes nem seguras de si. Consequentemente, um estilo diretivo
(E1) que da uma orientacdo e supervisdo clara e especifica, tem maior
probabilidade de ser eficaz com pessoas desse nivel de maturidade.

Estilo de lideranga “E2” —- PERSUADIR/GUIAR: este estilo é adequado para
os liderados que tém a sua maturidade entre baixa e moderada (M2).
Enquadram-se neste modelo aqueles que ainda ndo tém capacidade, mas
sentem disposicdo para assumir responsabilidades.

Estilo de lideranga “E3” — COMPARTILHAR/APOIAR: as pessoas com
maturidade entre moderada e alta (M3) séo o publico alvo deste estilo. Essas
pessoas tém capacidade, mas ainda ndo estdo dispostas a fazer o que é
necessario sem o apoio do lider. A sua falta de disposicdo ndo €& por
desafeicdo ao lider ou por revolta. Muitas vezes € fruto da falta de confianca
em si, por serem inseguras.

Estilo de lideranga “E4” — DELEGAR: este estilo é indicado para pessoas
com maturidade alta (M4). As pessoas desse nivel de maturidade tém
capacidade e disposicdo para assumir responsabilidades.

Estes estilos de lideranga em muito se assemelham aos estilos de lideranga

do meio militar. A correlacdo entre estes estilos € a seguinte:

Estilo de lideranca da Lideranca | Estilo de lideranca do Exército
Situacional Brasileiro

Determinar/Dirigir Autoritario

Persuadir/Guiar

Compartilhar/Apoiar Participativo

Delegar Delegativo

Quadro 1: Correlacao entre os Estilos de Lideranca

Fonte: o autor

Feitas estas consideracdes, a eficacia dos estilos de lideranca proposta por

Hersey e Blanchard pode ser resumida no seguinte quadro:

MATURIDADE | ESTILOS DO LIDER (do mais eficaz para o menos
eficaz)

M1 El (alta) E2 Q3 Q4 (baixa
(segunda) | (terceira) probabilidade)

M2 E2 (alta) El E3 Q4 (baixa
(segunda) | (segunda) probabilidade)

M3 E3 (alta) E2 E4 Q1 (baixa
(segunda) | (segunda) probabilidade)
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M4 E4 (alta) E3 Q2 Q1 (baixa
(segunda) | (terceira) probabilidade)
Quadro 2 : Estilos de lideranca apropriados aos varios niveis de
maturidade

Fonte: HERSEY e BLANCHARD, 1986, p. 192

Nesta tabela, as siglas E1, E2, E3 e E4 sdo usadas como referéncias aos
estilos de lideranga EFICAZES. Assim, os estilos de alta probabilidade e de segunda
probabilidade foram indicados por um “E” (estilos eficazes), enquanto os estilos de
terceira probabilidade e baixa probabilidade foram indicados por um “Q” (estilos
INEFICAZES).

Por fim, estes mesmos autores citam que existem sete bases de poder que
um lider pode valer-se: poder de Coercdo, Legitimidade, Competéncia,
Recompensa, Referéncia, Informacédo e Conexdo. Para eles existe uma relacdo de
eficacia entre estes tipos de poder com 0S [Ajta maturidade
niveis de maturidade, conforme a figura a
seqguir.

* Competéncia

“As pessoas com maturidade abaixo da Informacé&o
meédia a énfase dever recair no cumprimento
das ordens; para pessoas de maturidade
meédia, no cumprimento e na influéncia; e para Legitimidade
pessoas de maturidade acima da média, na

Referencia

Recompensa
infludncia.” (HERSEY e BLANCHARD) .
2 METODOLOGIA Conexao
Da analise das variaveis envolvidas no Coercio

presente estudo, a variavel “maturidade’
mostra-se como variavel independente, pois

se espera que a sua manipulacdo exerca
influéncia significativa na variavel dependente Figura 4: Bases de Poder e Maturidade
“estilo do lider”. Fonte: HERSEY e BLANCHARD, 1986, p. 224

Para se testar estas variaveis,
procurou-se aplicar os ensinamentos colhidos a uma amostra representativa da
lideranca exercida em uma SU. Nesse contexto, buscou-se compreender a lideranca
exercida por um Capitdo Cmt de SU com seus Oficiais Subalternos (comandantes de
Pelotdo e subcomandantes de SU).

Buscando ser o mais abrangente possivel, esta pesquisa selecionou duas
amostras de ex-comandantes de SU e ex-comandantes de Pelotdes que ja tivessem
passado por diversas situacdes no comando das respectivas fracdes. Para a
escolha da amostra de ex-comandantes de SU foram elencados para resposta desta
questdo os alunos da Escola de Comando e Estado Maior do Exército (ECEME) da
arma de Infantaria. J4 para a escolha da amostra dos ex-comandados (liderados), a
amostra mais representativa desta populacdo encontrava-se nos bancos escolares
da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAQO).

Cabe salientar que estes levantamentos dos niveis de maturidade e dos
estilos de lideranca serviram de subsidios quantitativos para a abordagem qualitativa
desta pesquisa.

O dimensionamento das variaveis estilo do lider e maturidade foi realizado
através dos questionarios “LEAD” e de “MATURIDADE” desenvolvidos pelo Center
for Leadership Studies do Brasil (direitos reservados). Estes questionarios séo
baseados no modelo proposto por Hersey e Blanchard, e sdo ferramentas validadas

Baixa maturidade
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para levantamento do nivel de maturidade e do estilo do lider.

Cada grupo elencado respondeu a dois questionarios: um relativo a
maturidade e outro relativo ao estilo de lideranca. A diferenca entre eles € que os
alunos da ECEME realizaram uma auto avaliagdo do estilo de lideranca
(autopercepcdo) e uma avaliacdo da percepcdo da maturidade dos liderados
(heteropercepgao), enquanto os alunos da ESAO fizeram uma auto avaliagdo da
maturidade (autopercepc¢éo) e uma avaliagcdo da percepcédo dos estilos de lideranca
dos lideres (heteropercepcao).

Uma vez que o objetivo destes questionarios foi o de avaliar a lideranca
relacionada aos oficiais subalternos, estes instrumentos tiveram quatro tipos
diferentes, cada um voltado para um posto: Asp Of (Cmt Pel), 2° Ten (Cmt Pel), 1°
Ten (Cmt Pel) e 1° Ten (SCmt SU).

Todos estes questionarios tiveram o seu texto adaptado ao contexto militar,
sem que o seu conteudo fosse modificado.

3. RESULTADOS

Apos a aplicacdo dos questionarios LEAD de autopercepcdo e
heteropercepcédo, bem como a analise critica dos dados, chegou-se a concluséo que
na percepcdo da ECEME e da ESAO os ESTILOS DE LIDERANCA utilizados pelos
Cmt SU séo os seguintes em ordem de prioridade:

PERCEPCAO DOS ESTILOS DE LIDERANCA
12 Prioridade 22 Prioridade 32 Prioridade 42 Prioridade
ECEM E2 E3 E1l
E (PERSUADIR) | (COMPARTILHAR) | (DETERMINAR) T
ESAO E1 (DETERMINAR)
E2 E3 L L
(PERSUADIR) | (cOMPARTILHAR)

Quadro 3: Consolidagéo dos Estilos de Lideranca da Autopercepcéo e
Heteropercepcao
Fonte: O autor

Nota-se que em nenhuma das percepcdes a respeito dos estilos de lideranca
apareceu o Estilo E4 — DELEGAR, o que demonstra que este estilo ndo é
atualmente utilizado na Lideranca dos Cmt SU com os seus Oficiais Subalternos.

Com o intuito de verificar se ha consenso entre 0s grupos, foi aplicado o teste
estatistico do Qui Quadrado a um nivel de p<0,05 com os “Resultados Modais”.
Chegou-se a um valor de X?calculado=0,4 sendo o valor de X? critico=5,991, o que
demonstra que ha um forte consenso entre as percepcdes dos Estilos de Lideranca
da ECEME e da ESAO.

Portanto, chegou-se a conclusdo que estes resultados contém fortes indicios
de que os estilos de Lideranca apresentados condizem com os Estilos de Lideranca
utilizados atualmente pelos Cmt SU do EB na lideranga exercida com 0s seus
Oficiais Subalternos em tempo de paz.

Para o levantamento da percepcdo da MATURIDADE aqui estimadaforam
elencadas somente algumas atividades criticas que sdo exercidas por um Oficial
Subalterno, conforme o quadro a seguir:

DESCRICAO TIPO DE ATIVIDADE

Planejamento e preparacdo da

Atividade 01 | . ~
Instrucao

Atividades Operacionais

Atividade 02 | Execucéo e controle da instrucao (Atv Op)
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Atividade 03 | Controle de material carga - . .
Confeccao de documentos Atividades Administrativas
Atividade 04 eceao (Atv Adm)
administrativos
Atividade Operacional e
Atividade 05 | Chefia e lideranca dos subordinados Administrativa (Atv Op e

Adm)

Quadro 4: Atividades criticas na funcéo de Oficial subalterno

Fonte: O autor

A seguirse encontra um resumo da percepc¢ao da maturidade obtida.

Atv
Atv Op Atv Adm Liderang
a
Atividade |Atividade |Atividade |Atividade |Atividade
Posto
1 2 3 4 5
B FC));‘ICmt M3/M4 | M3M4 | M2/M3 M3 M3/M4
Respost % M3/M4 | M3/M4 | M3IM4 | M3IM4 M4
. Pel
Modal o
ECEME %glcmt M4 M4 M3/M4 M4 M4
%jcmt M4 M4 M3/M4 M3 M4
As F?;IC”“ M3/M4 | M3/M4 | M2/M3 M2 M3/M4
Respost %glcm M3M4 | M3IM4 | M2M3 | M2/M3 M4
. Pel
Modal R
ESAO %r;lcrnt M4 M4 M4 M4 M4
1° Ten SCmt | M3/M4 ou | M3/M4 ou
Vi R i M4 M4 M4

Quadro 5: Quadro resumo das percep¢fes da maturidade

Fonte: O autor

A fim de verificar se ha consenso entre os grupos da ECEME e da EsAO, foi
aplicado o teste estatistico do Qui Quadrado a um nivel de p<0,05 com os resultados
acima encontrados em cada atividade elencada. Os resultados encontram-se
tabulados a seguir.
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Tabela 1 — Consenso entre ESAO e ECEME a respeito da maturidade

Asp Of Cmt Pel 2° Ten Cmt Pel
X2 X2 X2 X2
Calculado Tabelado Calculado Tabelado
Atividade
Atividade 1 4,611 11,07 1 4,213 9,488
Atividade
Atividade 2 5,450 11,07 2 4,484 9,488
Atividade
Atividade 3 3,074 11,07 3 7,128 11,07
Atividade
Atividade 4 6,350 11,07 4 6,552 12,592
Atividade
Atividade 5 4,115 11,07 5 6,369 9,488
1° Ten Cmt Pel 1° Ten SCmt SU
X2 X2 X2 X2
Calculado Tabelado Calculado Tabelado
Atividade
Atividade 1 4,506 5,991 1 4,784 9,488
Atividade
Atividade 2 7,550 9,488 2 1,881 7,815
Atividade
Atividade 3 12,276 12,592 3 1,435 9,488
Atividade
Atividade 4 6,222 12,592 4 4,799 11,07
Atividade
Atividade 5 7,276 7,815 5 3,387 9,488

Fonte: O autor

Estes resultados demonstram que existe consenso nas percepcdes da
maturidade da ECEME e da EsAO. Tal resultado € um indicio de que estas
percepcdes da maturidade condizem com a real maturidade dos Oficiais subalternos
de uma SU em tempo de paz.

4 DISCUSSAO

De acordo com o Quadro 5, ficou evidente que a maturidade dos oficiais
subalternos de uma SU varia de MODERADA ALTA (M3) para ALTA (M4) nas
Atividades Operacionais, de MODERADA BAIXA (M2) para ALTA (M4) nas
Atividades Administrativas e de MODERADA ALTA (M3/M4) para ALTA (M4) nas
Atividades de Lideranca que englobam tanto atividades Operacionais como
Administrativas.

A teoria da Lideranca Situacional defende que para individuos com a
maturidade MODERADA ALTA (M3) e ALTA (M4), principais estilos verificados nos
oficiais subalternos, o estilo adequado de Lideranca deve se comportar conforme o
Quadro 3. Analisando este quadro verifica-se que para pessoas com maturidade M3
existem trés estilos eficazes (E3, E2 e E4) e um ineficaz (Q1). J& para pessoas com
maturidade M4 existem dois estilos eficazes (E4 e E3) e dois ineficazes (Q2 e Q1).
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Cabe ressaltar que ao falar dos estilos EFICAZES os autores da Lideranca
Situacional defendem que um é mais eficaz que o outro, pois estes sado ordenados
em Estilos primarios e secundarios. Em outras palavras, isto quer dizer que um
Estilo € mais EFICIENTE que o outro. Assim, pode-se dizer que mesmo entre 0s
estilos de lideranca EFICAZES existem 0s que sdo mais eficientes (primarios) e os
que sdo menos eficientes (secundarios).

O ideal é que o Lider seja capaz de utilizar-se dos quatro estilos de Lideranca:
El, E2, E3 e E4, variando-os de acordo com a maturidade do subordinado
apresentada. Isto lhe concede a flexibilidade ao lidar com diferentes pessoas em
diferentes niveis de maturidade.

Feitas estas consideracdes, cabe entdo verificar qual € o estilo de lideranca
utilizado pelos Cmt de SU. Para isto, deve-se olhar as respostas do questionério
LEAD de HETEROPERCEPCAO (realizados pelos alunos da ESAO), pois o Estilo de
Lideranca realmente utilizado por um lider € aquele que o seu subordinado diz ser, e
nao aquele que o Lider acredita ser. Isto acontece porgue, por mais que um superior
acredite adotar um determinado comportamento, o seu impacto no seu publico alvo
pode ser notado de forma completamente diferente.

Assim, o Estilo primario dos Cmt SU vem a ser o E2 (PERSUADIR/GUIAR),
seguidos pelos estilos secundarios E3 (COMPARTILHAR) e E1 (DETERMINAR),
conforme Quadro 3.0Observa-se que estes resultados estdo condizentes com 0s
estilos elencados pela ECEME, o que da maior credibilidade nos resultados.

Conjugando as percepcdes dos graus de maturidade com as percepcoes do
estilos de lideranca e com os Estilos de Lideranca previstos pela Lideranca
Situacional tem-se o0s seguintes resultados:

Percepcéo Percepcao | Estilos de | Estilos de
do grau de |dos estilos | Lideranca Lideranca
Maturidade de EFICAZES da | INEFICAZES da
dos Oficiais | lideranga Lideranga Lideranca
Subalternos |dos Cmt | Situacional Situacional
de SU Primério | Secundar
io
M3/M4 E3 E2 e E4 Q1
AtvOp Fug E2 (1° E4 E3 Q2 e 01
M2 e M2/M3 lugar) E2 EleE3 Q4
Atv Adm | M3 e M3/M4 E3 (2° E3 E2 e E4 Q1
M4 lugar) E4 E3 Q2e Q1
Atv M3/M4 E1(3° E3 E2 e E4 Q1
Liderang | M4 lugar) E4 E3 Q2eQ1
a

Quadro 6: Conjugacédo da Maturidade, Estilos de Lideranca e Modelo da
Lideranca Situacional
Fonte: O autor

Do quadro acima se pode concluir que, de acordo com a teoria a Lideranca
Situacional, os Cmt de SU podem ser eficazes com todos os oficiais subalternos em
todas as situacdes elencadas. Para isto, basta que ele identifique o estilo primario ou
secundario EFICAZES para aquele determinado grau de maturidade evidenciado
nos seus subordinados.

Entretanto, cabe ressaltar que para individuos com maturidade ALTA (M4) os
Cmt de SU sé poderdo ser eficazes se utilizarem o estilo secundéario previsto no
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quadro acima (neste caso o estilo E3), uma vez que, pelos levantamentos
realizados, os Cmt de SU ndo demonstraram possuir o Estilo E4 (DELEGAR), que
vem a ser o estilo primario nesta situacdo. Logo, conclui-se que os Cmt de SU né&o
estdo sendo EFICIENTES na liderangca exercida com pessoas com maturidade
ALTA (M4).

Uma ferramenta muito util disponibilizada pelos questionarios LEAD de
Autoavaliacdo (ECEME) vem a ser o grau de adaptabilidade dos Estilos de
Lideranca. Através deste instrumento as respostas dos lideres avaliados (ECEME)
sdo comparadas com as respostas padrdo da Lideranca Situacional.

A percentagem obtida pela “Resposta Modal da ECEME” encontrada possui
72% de eficacia. Ao analisar estas respostas verifica-se que 0s outros 28% que nao
foram eficazes se devem principalmente as situacdes nas quais o Lider deveria
utilizar o Estilo E4 (DELEGATIVO) e nao utilizou. De fato, este resultado corrobora
com os resultados encontrados nos questionarios LEAD de Autoavaliacdo e de
Heteropercepcdo, nos quais em nenhum momento aparece o Estilo de Lideranca
E4.

5 CONCLUSOES

Por esta pesquisa ficou evidente que existe diferenca significativa no uso de
diferentes estilos de Lideranca, sendo este modificado de acordo com a maturidade
da pessoa em questéo.

Cabe ressaltar que este estilo de lideranca deve ser modificado de acordo
com a maturidade demonstrada na ATIVIDADE que a pessoa realiza, e ndo de
acordo com a PESSOA em si. Isto acontece porque a maturidade de uma pessoa é
medida em relacdo a uma ATIVIDADE, a qual necessita de uma parcela de
Competéncia e outra de Disposi¢cao para a realizagdo da mesma.

Por esta razdo, ndo ha que se falar em um estilo de lideranca mais adequado
para um grupo de subordinados, conforme a questdo de estudo inicialmente
levantada, mas sim em um Estilo de Lideranca mais apropriado para cada atividade
gue o subordinado desenvolve, de acordo com a sua maturidade.

Um ponto relevante desta pesquisa é que ndo existe somente um estilo de
lideranca mais eficaz, e sim Estilos Eficazes para cada grau de maturidade.
Conforme visto, tal fato adiciona uma nova visdo ao problema: a de que existem
Estilos de Lideranca mais Eficientes dentro do grupo dos Estilos Eficazes.

Outro fator a ser destacado € a forma de mudanca de comportamentos de um
publico alvo, pois 0 comportamento € o produto palpavel resultante da interacdo dos
fatores intrinsecos e extrinsecos que influenciam os subordinados. De fato, para
exercer a lideranca e aumentar a maturidade dos subordinados o Lider deve ser
capaz de modificar comportamentos, e para isso ele deve valer-se das teorias da
aprendizagem e motivacdo, utilizando-se do modelo pedagdgico ou andragdgico
para ensinar os procedimentos corretos.

O comportamento do liderado em tela deve ser localizado na piramide da
Hierarquia das Necessidades de Maslow (Figura 1) para verificar se todas as
necessidades inferiores j4 foram alcancadas por ele. Caso isso ndo ocorra, tal
comportamento ndo sera prioridade para o subordinado, gerando frustracéo para o
lider e trauma para o liderado.

Além disto, o lider deve ser capaz de identificar o nivel de conhecimento e
capacidade de cada subordinado para poder atribuir tarefas compativeis na Zona do
Eustresse (Figura 2) com probabilidade de éxito de aproximadamente 50% (Figura
3). Assim, ele estara contribuindo para o amadurecimento de seus subordinados,
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incentivando-os para cumprirem as suas missdes de acordo com as suas
capacidades.

Em seguida, € preciso consolidar o comportamento desejado para que este
se torne habitual. Para que isto ocorra, o lider deve utilizar-se das BASES DE
PODER (Figura 4)das quais ele dispde. Cada grau de maturidade suscita um
diferente tipo de Poder. Para pessoas com maturidade M1 e M2 o lider pode valer-
se de técnicas behavioristas (reforgco positivo e refor¢co negativo), pois estas técnicas
sao eficazes com pessoas com maturidades mais baixas por privilegiar os poderes
de coercéo e recompensa. Para pessoas com maturidade M3 e M4 ele deve utilizar
principalmente os poderes de Competéncia, Informacéo e Referéncia, poderes estes
mais aceitos por pessoas mais maduras.

Por fim, 0 sucesso ou o insucesso de todos estes procedimentos dependeréao,
em Ultima instancia, da Cultura Organizacional pela qual determinado individuo é
influenciado. Por mais que um individuo saiba que determinado procedimento
cobrado pelo lider é o certo a ser feito, se existir uma cultura organizacional que o
influencie a fazer o contrario, assim ele o fara. A mudanca de atitudes de um grupo é
de dificil consecucédo, devendo ser realizada galgando os degraus do aprendizado
proposto por Bloom em seu modelo tedrico das categorias do conhecimento
humano.

Um ponto critico observado neste estudo vem a ser a forma pela qual um Cmt
SU podera levantar a maturidade de seus subordinados para poder aplicar o Estilo
de Lideranca adequado aquela determinada situacdo. Recomenda-se que estas
maturidades sejam levantadas através de um relacionamento pessoal a ser
desenvolvido com todos os seus subordinados no inicio do ano de Instrucdo Militar,
em especial o Periodo Béasico de Instrucdo. Neste periodo, como as atividades a
serem desenvolvidas sdo mais intensas, o Cmt SU pode adotar um Estilo de
Lideranca mais Diretivo (E1 e E2) e a partir dai identificar quais sdo as pessoas que
possuem uma maior maturidade na realizacdo das tarefas correlatas a sua funcéo.
Assim, ele podera adequar o Estilo de Lideranca utilizado com aqueles militares
mais maduros.

Conforme visto neste estudo, a Lideranca Autoritaria (ou Diretiva) € eficaz
para pessoas com maturidade BAIXA (M1), como por exemplo, os Sd EV ao
adentrarem no Exército Brasileiro, sendo a Lideranca Participativa ineficaz para
pessoas com esta mesma maturidade. Isto acontece uma vez que para realizar
tarefas nunca antes realizadas estes subordinados necessitam de muita DIRECAO
do lider para saber exatamente o que fazer e como fazer. S6 assim ele podera
amadurecer, permitindo que o lider utilize outros estilos de lideranca com este
mesmo subordinado.

Da mesma forma, sugere-se que a Lideranca Delegativa possa ter uma
abordagem mais ampla no Manual de Lideranca Militar de forma a suprir a lacuna
existente verificada no uso deste estilo pelos Cmt SU. Conforme foi observado nas
pesquisas de campo, os Cmt de SU ndo possuem a capacidade de utilizar este
estilo que vem a ser o mais apropriado para pessoas com maturidade ALTA (M4).
Tal fato avulta de importancia uma vez que foi verificado que os oficiais subalternos
de uma SU possuem a maturidade M4 em varias atividades que realizam.

Sabendo delegar adequadamente o lider esta motivando o subordinado
através de novos desafios, capacitando-o para assumir novas funcdes e
promovendo o seu amadurecimento naquela atividade. Assim, o lider completa o
ciclo da lideranca com este subordinado, nesta atividade, e pode empenhar o seu
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tempo e energia na consecucdo de outras atividades atinentes a uma SU em tempo
de paz.

As situacdes consideradas durante o desenvolvimento deste estudo foram
analisadas tomando-se por base a situacdo de uma SU em um ano de instrucao
militar em tempo de paz. A generalizacdo destas assertivas para situacées de nao-
normalidade ainda ndo podem ser feitas, em especial devido ao constante risco de
vida a que os militares estdo sujeitos nestas situacdes. Isto significa dizer que o
militar nesta situag&o estaria preocupado com uma necessidade primaria de Maslow:
a seguranca. Conforme visto, pessoas que buscam satisfazer as necessidades
primarias de Maslow tendem a n&o querer realizar outras atividades de nivel
superior, como por exemplo, um ataque coordenado a uma posicao inimiga.

Apesar disto, sabe-se que a hierarquia das necessidades de Maslow nao sao
fixas. Se um militar enxergar o risco de vida no cumprimento do dever como algo
grandioso, até mesmo hergico a ser realizado, este risco estaria enquadrado na
necessidade mais alta desta piramide: o da realizacdo pessoal. Neste caso a sua
motivacdo e preparo técnico-profissional deveriam ser tdo grandes que SO seria
alcancado através de um verdadeiro lider militar, objetivo permanente de todos os
Exércitos do mundo.

Portanto, o estudo da aplicabilidade da Lideranca Situacional em situacfes de
nao normalidade fica como sugestao para futuros pesquisadores.

Cap Inf Maurilio Ferreira da Silva Junior. Possui os cursos de formacao de oficiais de
Infantaria (AMAN, 2002); de especializacdo em Operacfes na Selva Categoria B
(CIGS, 2004); graduacdo em Web Design e Programacdo (UNISUL, 2009) e é
Mestre em Operacdes Militares (ESAO, 2011). Atualmente serve na Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais — RJ

REFERENCIAS
BRASIL. Exército. Estado-Maior. T 21-250: Manual do Instrutor. 3. ed. Brasilia, DF,
1997.

. IP 20-10: Lideranga Militar. 1. ed. Brasilia, DF, 1991.

CAVALCANTI, Roberto de Albuquerque. Andragogia :A Aprendizagem nos
Adultos. Disponivel no site <http://www.ccs.ufpb.br/depcir/andrag.html > Acessado
em: 29 set. 2011.

CAVALCANTI, Vera Lucia; CARPILOVSKY, Marcel; LUND, Myrian; LAGO, Regina
Arczynska. Lideranca e Motivagéo. Riode Janeiro, Ed. FGV, 2006

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. Army. Department of the army.FM 22-100: Army
leadership. Washington, 1999.

GAUDENCIO, Paulo. Superdicas para se tornar um verdadeiro lider. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007.

90




GIRO BO HORIZONTE

SOLUGOES TATICAS EM DEFESA

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional: a teoria revolucionaria que define o
gue é ser inteligente. Rio de Janeiro: Objetiva, 2007.

HERSEY, Paul; BLANCHARD, Kennet H. Psicologia para administradores:A
teoria e as técnicas da lideranca situacional. Sdo Paulo: EPU, 1986.

KNOWLES, Malcolm S. The modern practice of adult education: andragogy
versus pedagogy. New York: Association Press, 1970.

MASLOW, A.H., Motivation and Personality. Harper, New York, 1968.

PAVLOV, Ivan Petrovich. Conditioned Reflexes — An Investigation of the
Phisiological Activity of the Cerebral Cortex.: NY, Dover Publications, 1927.

PAVLOV, Ivan Petrovich; SKINNER, Barrhus Frederic.Textos Escolhidos -
Contingéncias do Refor¢co. Sdo Paulo: Abril Cultural. Colecdo Os Pensadores,
1984.

PORTUGAL. Exército. Estado-Maior: Lideranca Militar. Lisboa, Portugal, 2002.
SCHEIN, Edgar H. Cultura Organizacional e Lideranga.S&o Paulo: Atlas, 2009.
YEAKEY, George W. SITUATIONAL LEADERSHIP. Military Review, fev. 2002.

Disponivel no site: < http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/milreview/yeakey.htm>
Acessado em 21 set. 2010.

91




GIRO BO HORIZONTE

SOLUGOES TATICAS EM DEFESA

QUEM DESCOBRIU O CURRI'CULNO OCULTO? UMA REFLEXAO SOBRE
FORMACAO NA PMERJ

TC LUCIANA RODRIGUES DE OLIVEIRA
TC SIMONE DUQUE ROMEU

RESUMO: O presente artigo cientifico faz uma reflexdo sobre o curriculo oculto e a
formacao na Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ). A discusséo inicia-
se com a revisita aos trabalhos académicos produzidos na Escola Superior de Policia
Militar sobre a temética formac&o policial, na busca de pesquisas que abordassem o
curriculo oculto. Neste sentido, explora o conceito de curriculo oculto e seus
elementos constitutivos com vistas a desvelar e minimizar seus efeitos. Em seguida,
apresenta a Pedagogia do Guerreiro como resultante das intervencdes dos ethos
militar e ethos do guerreiro na formacao militar. Explica também o dilema entre o
sagrado e o profano instituido pelo ethos do guerreiro nas instituicbes policiais. Por
fim, se estabelece os desafios para a forma¢do na PMERJ e aponta o curriculo oculto
como um fendbmeno emergente a ser compreendido, que deve ser objeto de discusséo
permanente nos espacgos de formacao, a fim de conscientizar os atores envolvidos
nos processos formativos para a responsabilidade e o compromisso com a politica de
ensino da instituicdo, fatores primordiais para o alcance de uma educacdo de
qualidade.

Palavras-chave: Formacéo policial. Curriculo oficial x curriculo oculto. Pedagogia do
guerreiro. Espacos de discussao.

ABSTRACT: This scientific paper is a reflection on the hidden curriculum and training
in the Military Police of Rio de Janeiro State (PMERJ). The discussion starts with
revisiting the academic work produced at the School of Military Police of the thematic
police training in the pursuit of research that addressed the hidden curriculum. In this
sense, explores the concept of hidden curriculum and its constituent elements in order
to uncover and minimize its effects. Then presents the Warrior Pedagogy as a result
of the intervention of the military ethos and warrior ethos in military training. It also
explains the dilemma between the sacred and the profane established by the warrior
ethos in police institutions. Finally, it sets out the challenges for training in PMERJ and
points out the hidden curriculum as an emerging phenomenon to be understood, to be
the subject of ongoing discussion in the training areas in order to educate the actors
involved in training processes for accountability and commitment to the education
policy of the institution, key factors for achieving quality education.

Keywords: Police training. Official curriculum x hidden curriculum. Warrior pedagogy.
Spaces for discussion.

1. INTRODUCAO

A temética sobre a formacdo na Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
(PMERJ) € constantemente questionada interna e externamente, e, em
consequéncia, alvo de criticas e exploragéo pela midia.

A PMERJ iniciou em 2011 acdes na area de educagdo, com apoio da
Subsecretaria de Ensino Valorizagcdo e Prevencdo da Secretaria de Estado de
Seguranca (SSEVP/SESEG), para atualizac¢io dos curriculos adotados pelos Orgéos
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de Apoio de Ensino (OAE), com objetivo de aproximar, ainda mais, o conteudo das
situacdes vivenciadas no cotidiano e promover o desenvolvimento das
competéncias necessarias ao exercicio das atividades policiais. (SESEG/RJ,
2012).

O primeiro curriculo implementado apds as atualizagdes propostas em 2011,
foi 0 do Curso de Formacdo de Soldados no ano de 2012, que no transcorrer
destes quatro anos, submeteu-se a nova revisdo, que sera implementada
neste ano de 2016 (CORTES; MAZURANA, 2015). Inobstante as revisdes
curriculares, as criticas relativas a formacéo policial ainda permanecem.

A relacdo Cultura, Politica e Educacdo € fundamental para entender a
construcdo de um curriculo, seu desenvolvimento e resultados. Assim, as
transformacdes sociais se refletem dinamicamente na educacdo, logo, torna-se
necessario conhecer quais as teorias que a sustentam, pois ndo se restringe
a um conjunto de conteudos dispostos em um documento, mas, sim, em teorias
sobre conhecimento escolar, processos de conflitos culturais, politicos, ideoldgicos,
conforme afirma Lopes (2006, apud CHAVES, 2013):

[...] o curriculo se tece em cada escola com a carga de seus participantes,
gue trazem para cada acao pedagoégica de sua cultura e de sua meméria de
outras escolas e de outros cotidianos nos quais vive. E nessa grande rede
cotidiana, formada de mudltiplas redes de subjetividade, que cada um de
nés tracou nossas histérias de aluno/aluna e de professor/professora. O
grande tapete que € o curriculo de cada escola, também sabemos todos,
nos enreda com os outros formando tramas diferentes e mais belas ou
menos belas, de acordo com as rela¢des culturais que mantemos e do tipo
de memdria que ndés temos de escola [...]. (LOPES, 2006 apud CHAVES,
2013, p. 2).

Nessa visdo pode-se dizer que sdo grandes as influéncias existentes na
proposta de elaboracdo de um curriculo, até mesmo o0s proprios anseios dos
responsaveis pela sua elaboracao.

Moreira (1997) destaca que emergiu da teorizacdo educacional
contemporanea diferentes énfases nos elementos constitutivos do curriculo que
possibilitaram novas formas de compreender as relacdes entre curriculo e poder,
a qual inclui os conteudos - curriculo formal, para a prética escolar efetiva - curriculo
real - e as regras e normas nao explicitadas que imperam nas relagcdes que se
estabelecem no ambiente escolar - curriculo oculto.

Entende-se por curriculo formal, o documento escrito do curriculo, ou
seja, a materializacdo no plano da rotina administrativo pedagdgica do
estabelecimento do ensino, expresso nas instituicdes militares pelos Quadros de
Trabalho Semanal'(QTS) e Planos de Matérias® (PLAMAS). O curriculo real se
refere ao processo refletido nas experiéncias de aprendizagem dos docentes e
discentes que se efetivam na pratica educativa, chamado também de curriculo
em acao.

! Conhecido nas intituicdbes de ensino civil como: planejamento semanal,
quadro semanal de aulas e rotina semanal.

2 Conhecido nas instituicdes de ensino civis como programa de curso, que
detalha os assuntos que serdo estudados nas disciplinas. A ementa apresenta
de forma suscinta as idéias gerais dos assuntos que serdo abordados ao longo
da disciplina
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O curriculo oculto, conforme afirma Silva (2011, p. 77) “exerceu uma forte e
estranha atracdo em quase todas as perspectivas criticas iniciais sobre curriculo”, no
entanto, apesar de estar claramente presente nas escolas militares, ainda né&o
constituiu um campo de pesquisa explorado. Compreendido como “normas e valores
gue sao implicitamente, mas eficazmente ensinados nas escolas e sobre os quais 0
professor em geral ndo fala nas declaragbes de metas e objetivos” (APPLE, 2006
apud MENDES, 2013, p. 229), a nocdo de curriculo oculto assinala que o
“aprendizado incidental” que acontece durante um curso pode contribuir mais para a
socializacdo do discente do que o préprio conteado ensinado (MOREIRA, 1997) e,
por conseguinte, fonte de imensuraveis aprendizagens.

O ensino militar traz um paradigma pedagdogico milenar, que € entendido
como modelo formativo ndo andlogo ao realizado no mundo civil, caracterizado
por um tipo especifico de socializacdo profissional. As concepcdes e praticas
pedagdgicas dos instrutores e docentes militares estdo profundamente enraizadas
neste imaginario, as quais acabam por ser reproduzidas de forma inconsciente.
O instrutor é idealizado como modelo ideal de soldado, que, através do recurso
da exemplaridade, deve ser referéncia para o educando. Portanto, o instrutor deve
ter a consciéncia de que é exemplo ao assumir a funcao de instruir o militar em fase
de formac&o. (FREIRE; ALBUQUERQUE; MAGALHAES, 2010).

O docente é o mediador no processo de ensino-aprendizagem e para a
gualidade na formacéo precisa estar atento a visdo, missao, principios e valores
institucionais. O ethos militar ndo pode impor um conjunto de estratégias
pedagogicas contrarias aos objetivos colimados. Neste sentido, faz-se necessario
explicitar esse processo formativo, visto que a eficacia da atuacdo desse agente
pedagogico reside no senso critico, que torna possivel a eventual adequacéo de sua
pratica pedagogica.

A temética da pesquisa “Quem descobriu o curriculo oculto? Uma reflexédo
sobre a formacao na PMERJ” tem como objetivo refletir sobre como o curriculo oculto
pode intervir nos processos formativos da PMERJ. Como, a primeira vista, denota
um objetivo auspicioso diante da magnitude do tema, foram delineadas hipoteses para
orientar a pesquisa, a saber:

O curriculo oculto, mesmo com sua incidéncia nos
ambientes de formacao
militar, ndo constitui uma tematica relevante para a formacao na
PMERJ.

O descompasso entre a Pedagogia do Guerreiro e 0
Estado Democrético de Direito sdo uma realidade nos espacos
formativos da PMERJ.

A conscientizacdo sobre o que é e como se desenvolve o
curriculo oculto se torna primordial a todos os atores envolvidos
no processo de formagéao.

Cortes e Mazzurana (2015, p. 12) confirma a “necessidade de
aprofundar a compreensdo desse fenOmeno” e “tracar estratégias mais efetivas
sobre pontos identificados como sensiveis para convergéncia dos saberes formais
e informais. ” Acrescenta ainda a importancia da aprendizagem recebida fora da
escola e chama a atencdo para os “conceitos, procedimentos e atitudes de seus
colegas ja formados ao iniciar sua trajetoria profissional”.

Assim, buscou-se subsidiar a pesquisa com conhecimento ja produzido na
caserna sobre curriculo oculto, através da identificacdo de trabalhos académicos
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catalogados na biblioteca da Escola Superior de Policia Militar (ESPM), no eixo
Formacdo Policial, e a consequente analise de suas respectivas abordagens.

Por fim, a proposta desta pesquisa € evidenciar a necessidade de promover
espacos de discussdo sobre o curriculo oculto na formacgéo policial, com objetivo
de conscientizar os atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem sobre
a influéncia e desdobramentos desse fendmeno. O ideario, conforme afirma Silva
(2011, p.80) € “desocultar o curriculo oculto. Parte de sua eficacia reside
precisamente nessa sua natureza oculta. [...]. Tornar-se consciente do curriculo
oculto significa de alguma forma, desarma-lo. ”

2. DESENVOLVIMENTO

Os parametros utilizados para a pesquisa foram os trabalhos académicos
catalogados na biblioteca da ESPM, oriundos do Curso Superior de Policia Militar
(CSPM) e Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO), onde se estabeleceu como
primeiro critério de selecdo o titulo e sinopse do trabalho, através da teméatica
formacéao policial, conforme Quadro 1. Neste sentido, foram obtidos nove trabalhos no
CSPM e seis trabalhos no CAO. Como Segundo critério, dentre os selecionados, foi
verificado quais abordaram de alguma forma o tema curriculo oculto, e, nesse
universo, foram encontrados sete trabalhos do CSPM. Dentre estes trabalhos,
somente dois abordaram o curriculo oculto de forma explicita e discutiram sobre a
influéncia do ethos do guerreiro na formacéo policial militar. Observou-se que muitos
trabalhos tinham como objeto a matriz curricular, insercdo de disciplinas e outras
matérias que envolvem o ensino, mas nao relacionados a tematica curriculo e
formacéao.

QUADED 1: Trabalhos Académicos com a tematica de formacdo do perivdo ds 1088 a 2015

Biblioteca n® Tema Amna Ema
35 O Ensme comn Vetor de Transformagao 1984 Formacao
537 Emmo Cooperative: Um Move Olhar Para a Fornecao do | 2009 Fommacao
Saldado PM
C 635 Etca e Direfe: Humanos: uma Avaliagae da Mamz | 2011 Formagan
A Curricolar do Curso de Fermecao de Oficiais da PMEERT
0 875 Atoalizacao da Formiagae do Soldado da PMERT para as | 2011 Fommacao
Howas Demandas Sociais
T2 Centro de Formacdo e Aperficoamente de Pragas: | 2012 Formaan
Importancia da Cerfificacio de Quakidade IS0 6001
B0 Formagao de Policiais Militares: Capacidades Multiplas ou | 2013 Fommacao
um Foco Unica”
214 A Formagao do Policial Milzar em Face a Bealidade Amal 1080 Fommacao
7 "Ser policial &, sobre Tudo, uma razdo de ser” - Culrura e | 1969 Comonls
Cotidiano da PMERT oculto
244 Cangoes de Guemma - um Signe Balico da Formagao do [ 2002 Curmcnlo
Policaal Militar do Estado do Fie de Taneiro oculto
231 A Formacao do: Policias Militares po Estado Democratico de | 2002 Cumcnls
C Direito - uma Proposta oculto
5 281 Preparade para ¢ Fracasse? Pobcia e Polifica oo Rio de | 2004 Curmcalo
P Tapeire (1998-2002) oculte
M 330 Identidade & Valor - Feflexoes Acerca do Etfor Policial | 2007 Curmcnlo
Militar oculto
333 0 Sistema de Formacao da PMERT: uma Avaliacao Croica da | 2007 Formacao
Formagido @ Treinamente Policial Miitar
535 A Vmlencia come Elemento de Constracao do Effos do | 2014 Curmcalo
Polical Milifar oonlo - ethos
do guemreire
563 Erhos do Guemreiro, Ervor Miitar @ Pedagozia Informal- sua | 2013 Comonls
Infinénria no Erher Policial Militar ornlto - ethes
do guemems

Foote: Dados obtides na Biblioteca da ESPMPMERT 95
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Os graficos 1 e 2 demostram o universo de pesquisa trabalhado e como a
tematica de curriculo oculto ainda necessita ser reconhecida como tema relevante

para instituicdo conforme indices infimos apresentados na tematica de formacao, e,
em especial, curriculo oculto.

GRAFICO 1: Trabathos Académicos do CSPM catalozados po periodo de 1988 a 2015
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GRAFICO 2: Trabalhos Académicos do CAD catalogados no periodo de 1989 a 2015
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Foote: Diados obtidos na Biblisteca da ESPMPMERT

Além da revisita aos trabalhos académicos como arcabouco
bibliografico para a pesquisa, foram utlizados conhecimentos produzidos

por autores na tematica de curriculo oculto dentro das abordagens dos
ensinos civil e militar.
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2.1 A descoberta do curriculo oculto

O ambiente escolar propicia processos e condi¢ées de aprendizagem que nao
se restringem aos curriculos oficiais. Ha4 aprendizagens por fontes imensuraveis que
contribuem para aquisi¢ao de saberes, competéncias, valores, sentimentos, sem que
estejam expressas em contetdos previamente programados. Em consonancia, Silva
(2007) contribui com a definicdo de curriculo oculto por Gimeno Sacristan:

A acepgdo do curriculo como conjunto de experiéncias planejadas €
insuficiente, pois os efeitos produzidos nos alunos por um tratamento
pedagégico ou curriculo planejado e suas consequéncias séo tao reais e
efetivos quando podem ser os efeitos provenientes das experiéncias vividas
na realidade da escola sem té-las planejado, as vezes nem sequer ser
conscientes de sua existéncia. E o que se conhece como curriculo oculto
(SACRISTAN, 1998, apud SILVA, 2007, p. 2).

Silva (2011) aponta alguns elementos presentes no ambiente escolar que
contribuem para o curriculo oculto. As relagfes sociais estabelecidas na escola, as
carateristicas estruturais da sala de aula e da situacdo do ensino, embora néo
expressas em programas previamente elaborados, propiciavam aprendizagens
relevantes. As relacbes de autoridade, organizacdo espacial, distribuicdo do tempo,
padrbes de recompensa e castigo sao fontes para o curriculo oculto, assim, como 0s
rituais, regras, regulamentos e normas.

Descobrir o curriculo oculto significa compreendé-lo para poder identifica-lo. A
conscientizacdo de sua existéncia permite desocultar algo que ndo se deixa ver,
tornando-o, assim, menos eficaz. Assim, analisar 0S processos sociais que
caracterizam as subjetividades do curriculo oculto, possibilitara atuar de forma
consciente diante desse fendmeno, permitindo tracar estratégias mais eficazes diante
das dissonancias com o curriculo oficial.

2.1.1 Poder disciplinar

As relacdes sociais na escola sdo uma das fontes do curriculo oculto. No
ambiente militar, devido ao principio basilar da hierarquia e disciplina, tais
experiéncias sdo mais aparentes. A relacdo entre docente/instrutor e discente,
administracdo e discente, e ainda discente e discente demonstram e evidenciam as
relacbes de poder.

Alvito (2013) traz a reflexdo sobre a importancia das relacfes pessoais em
detriment das normas universais. Assim, discute as relagdes entre cadetes da antiga
Escola de Formacéo de Oficiais (ESFO) da PMERJ, atual Academia de Policia Militar
D. Joéo VI (APM Joéo VI), mais especificamente a relacdo entre veterano — discente
do terceiro ano - e bicho — discente do primeiro ano. Tais relacdes apesar de nao
previstas oficialmente, constituem praticas de aprendizagem de valores e
comportamentos. Como mensagem dessa relagao, Alvito (2009) destaca uma frase
da memoria dos que experimentaram esse rito onde os “jovens aprovados no
concurso para a ESFO deixavam de ser civis € passavam a virar bicho”. Neste
pensamento, os trotes seriam formas adotadas pelo veterano para adestrar o bicho,
podendo ser moral e fisico. O trote moral se refere a humilhag&o e o fisico ao corpo.

3E conhecido como curriculo formal ou oficial. Disponivel em: <http://curriculonaeducacao.blogspot

.com.br/ 2012/09/debate-sobre-curriculo-real-oculto-e _4943.htm|>. Acesso em 31 mai. 2016
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Quanto aos direitos do bicho nessa relagao, descreve trés maximas: “o bicho ndo tem
direitos, o bicho ndo pode reclamar desses direitos, e o bicho s6 tem trés palavras:
‘Sim, Senhor’, ‘Nao Senhor’ e ‘Vou me embora’. ” (ALVITO, 2013, p. 163).

A arquitetura escolar também reflete a relagdo de poder, pois influenciam no
processo ensino-aprendizagem de forma positiva ou negativa (SILVA, 2007). Assim,
a organizacao da sala de aula, através da distribuicdo de seus assentos sob forma de
fileira, demonstra a hierarquizacao presente, especialmente no ambiente militar, onde
0s assentos sdo ocupados de forma ordenada conforme escala hierarquica dos
discentes, ou seja, obedecendo a antiguidade. A ordenacéo por fileiras, como forma
de reparticao dos individuos, é realizada segundo uma colocagéo atribuida a cada um,
gue pode ser segundo sua idade, seus desempenhos, seu comportamento, que traduz
uma hierarquia do saber ou das capacidades, através das reparticdes de valores ou
de méritos. O espaco escolar passa a funcionar como uma “maquina de ensinar”, bem
como de “vigiar, de hierarquizar, de recompensar”, conforme ressalta Foucault (2011).

As disciplinas da mesma forma impdem ordem aos conteddos que devem ser
trabalhados de acordo com o tempo rigorosamente delimitado. O controle da atividade
escolar, segundo horarios — divisdo do tempo; elaboracéo temporal do ato — ajustar o
corpo a imperativos temporais, exemplificado pela marcha; o corpo e o gesto postos
em correlacdo — “o corpo disciplinado € a base de um gesto eficiente”; articulagao
corpo-objeto — codificacdo instrumental do corpo; a utilizagdo exaustiva -
intensificacdo da utilizacdo do tempo, relacionam-se com o poder disciplinar, assevera
ainda Foucault (2011)

2.1.2 Identidade

O ideério ético-moral do policial militar, segundo Pereira e Ferreira (2007), tem
como cerne o culto e a afirmacéo do herdi, bem como a nocéo do sacrificio em nome
do dever, conforme trecho expresso na Cancdo do Policial Militar: “Ser policial, é
sobretudo uma razdo de ser. E enfrentar a morte, mostrar-se um forte no que
acontecer. ”

Muniz (1999) discute o dilema identitario da PMERJ através da revisita a historia,
onde as ambiguidades entre a Policia Militar e o Exército foram cristalizadas. Assim,
a estrutura burocréatica da PMERJ procede da organizacdo das For¢cas Armadas, com
intervencdes na sua gestao durante quase 160 anos, onde foi comandada por um
oficial do Exército.

Soma-se ainda a crise de identidade, segundo Muniz (1999, p. 84), o “hibrido
institucional” originario da juncao de trés organizagdes: a Policia Militar do Distrito
Federal, Policia Militar da extinta Guanabara e a Policia Militar do antigo Estado do
Rio de Janeiro, que provocou impactos internos no processo de reestruturacao.

2.1.3 Ritos de passagem

Turner (1974) disserta sobre os ritos de passagem, onde utilizou a definicao de
Arnold Van Gennep, com a caracterizacdo de trés fases: separacdo, margem e
agregacao.

"ritos que acompanham toda mudanca de lugar, estado, posi¢cdo social de

idade". Para indicar o contraste entre "estado" e "transi¢cdo", emprego
"estado", incluindo todos os seus outros termos. E um conceito mais amplo,
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do que "status" ou “fungdo”, e refere-se a qualquer tipo de condicdo estavel
ou recorrente, culturalmente reconhecida. Van Gennep mostrou que todos os
ritos de passagem ou de "transicdo" caracterizam-se por trés fases:
separacao, margem (ou "limen", significando "limiar" em latim) e agregacéo.
(TURNER, 1974, p.116).
A separacao refere-se ao afastamento do individuo ou de um grupo. No limiar,
as caracteristicas desse individuo sdo ambiguas. Na agregacdo, consuma-se a
passagem.

A semana inicial dos cursos de formacéao militares, intitulada como semana zero,
refere-se a semana de adaptacdo dos novos discentes. O ethos militarista €&
empreendido desde a semana inicial, onde “a “naturalizagdo” de um comportamento
violento surge a partir do condicionamento corporal e afetivo dos discentes por meio
de uma violéncia exercida por ritos e exercicios desgastantes. ” (FRANCA, 2014,
p.11).

Albuquergue e Machado (2001) destacam que os ritos perpassam toda fase de
formacdo, compreendidos como: ritos de ingresso - trotes académicos, ritos de
nivelamento — corte de cabelo e uniformizacdo da indumentéria e ritos de formatura
nas Instituicdes Militares. Afirma, ainda, que a fidelidade aos valores militares passa
pelo cultivo de ritos contrarios a intengcdes democraticas expressas nos Nnovos
curriculos.

O arquétipo? do her6i, que passa pelo percurso inicial do sofrimento para chegar
ao seu limite e conquistar a condicdo heroica, marca esse processo formativo. As
provacdes e privacdes sdo necessarias a conquista da condicdo de combatente.

2.1.4 Competicao e espirito de corpo

A competicdo € incentivada na formacdo militar, através dos processos de
avaliacdo que sao classificatérios. Além das provas teoricas e praticas, que visam
avaliar a aprendizagem referente ao curriculo formal, existe também o
acompanhamento e avaliagado do discente “fora” da sala de aula, que observa sua
conduta e postura, que podem resultar em puni¢gdes ou exclusao.

A figura do xerife ou chefe de turma, que compreende a situacéo hierarquica do
discente perante a turma, é destinada ao melhor classificado ou aquele possuidor de
experiéncias militares anteriores, e, ainda, enfatiza o papel da hierarquia e a presenca
de relagbes de poder. Na formagé&o de oficiais tais atributos sdo mais intensificados,
uma vez que os cadetes sdo submetidos a processo classificatério anual, que lhe
propicia situacao hierarquica em relacédo a turma. Ao final dos trés anos de formacao,
€ realizada uma media geral com destaque aos trés primeiros colocados que sao
homenageados e presenteados, e, também, destinado ao primeiro colocado situacéo
hierarquica em patente superior aos demais formandos.

O espirito de corpo é uma representacao social incorporada pelos processos de
socializacdo da instituicdo militar, conforme afirma Storani (2008). Ressalta o

4 [...] 2. [Filosofia] Modelo ideal, inteligivel, do qual se copiou toda a coisa sensivel. (Para o
platonismo, as ideias sdo o0s arquétipos das coisas; para 0 empirismo, certas ideias sdo 0s
arquétipos de outras ideias). 3. [Psicologia] Na estrutura de Jung, estrutura universal proveniente
do inconsciente coletivo que aparece nos mitos, nos contos e em todas as producgdes imaginarias do
individuo. Disponivel em: <http://www.priberam.pt/dipo/arqu%c3%adtipo>. Acesso em 04 jun. 2016.
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afastamento do militar do ndo militar, através da suposta razao apontada por Castro
(1990), decorrente da aquisi¢cao de espirito de corpo.

[...] comparada a outras profissées, a militar representaria um caso-limite
socioldgico, contribuindo para uma grande coesdo ou homogeneidade
interna (espirito de corpo), mesmo que freqlientemente aos precos de
um distanciamento entre os militares e o mundo civil. (CASTRO, 1990
apud STORANI, 2008, p. 31).

2.1.5 Cancdes de guerra

As cancdes de guerra fazem parte da tradicdo nas instituicées militares, as quais
séo entoadas em deslocamentos e atividades fisicas com o objetivo de motivar, criar
ou reforcar o de espirito de corpo.

As letras das cancdes entoadas nos estabelecimentos de ensino da PMERJ
revelam a atracdo pelo ethos do guerreiro, evidenciada pela mistica subjetiva da
imagem do combatente.

A assertiva realizada por Pereira (2002) refere-se a conscientizacdo dos
formandos quanto a visdo de que as cancdes de guerra ndo refletem a mensagem da
missédo precipua da Policia Militar de proteger democraticamente a sociedade.

Romeu (2014) demonstra a ambivaléncia do curriculo oculto através das
cancdes entoadas a margem da formalidade, que ainda se encontram presentes nos
espacos formativos.

Homem de preto qual é a sua missao?
Entrar pelas favelas e deixar corpo no chéo.
Homem de preto o que é vocé faz?

Eu faco coisas que assustam satanas.
BOPE vai te pegar.

BOPE vai te pegar. (ROMEU, 2014, p. 13).

2.2 Pedagogia do guerreiro: entre o sagrado e o profano

A pedagogia do guerreiro trata de estudar praticas, métodos e principios da
educacdao tipicamente militar, que se destina a formag¢ao do combatente, onde valores
como hierarquia, disciplina, patriotismo, espirito de corpo, sentimento do dever, honra
pessoal, pundonor policial militar e decoro da classe, sao internalizados pelo individuo
pela conquista do ethos do guerreiro.

Freire, Albuquerque e Magalhdes (2010, p.119) investigam a pedagogia do
guerreiro e contribuem com o conceito de que “visa a formagcdo de um tipo de
sensibilidade e de visdo de mundo préprias do soldado, a partir de uma caracteristica
fundamental da profissdo militar: a possibilidade de confronto com o inimigo e a
necessidade de manter-se firme diante da ameaca de morte”.

Assim, o imaginario educacional militar € manifestado por meio de metaforas,
simbolos, imagens visuais, conceitos e figuras miticas, que sdo materializadas nas
concepcdes e praticas pedagogicas. (FREIRE; ALBUQUERQUE; MAGALHAES,
2010).

O arquétipo do herdi constitui um ideario da pedagogia do guerreiro, onde é
caracterizado pela for¢a, destreza, destemor, capacidade de sacrificio, valores éticos
e conjunto de regras morais elevadas. Freire, Albuquerque e Magalhaes (2010) ainda
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destacam a visdo do heroismo como algo que nédo € nato do individuo, mas uma
caracteristica desenvolvida pelo processo de ensino-aprendizagem.

A busca pelo modelo ideal de militar, que se revela na figura do exemplo, é
comumente exercida pelo instrutor. Da mesma forma, o processo formativo € marcado
pelas provacdes e privacdes expressas pelos sofrimentos que integram os ritos de
passagem, para alcance da condicdo de combatente. O sacrificio e a ultrapassagem
de limites fisicos e mentais garantem a conquista do ethos do guerreiro.

A palavra ethos tem origem grega e o seu significado esta centrado em habitos
e costumes. Queiroz (2015, p.10) contribui para a definigcdo e diz que o “ethos esta
diretamente relacionado a cultura e a ética de um grupo. ”

O ethos militar, herdado das forcas armadas, tem seus pilares na hierarquia e
disciplina, o que resulta na origem e separacao de dois mundos, o “intramuros” e o
“‘extramuros” (STORANI, 2010). Permeado por normas, regulamentos, simbolos
militares, ritos de passagem, cerimbnias e formaturas militares, que separam o
individuo militar do civil, o ethos militar se mostra presente no cotidiano castrense,
com maior evidéncia nos periodos de formacao e cursos militares de especializacédo
e extenséo.

Segundo Muniz (1999, p. 112) as metaforas militares remetem a “alegorias
associadas a simbologia da guerra como o ‘combate’, ‘confronto’, o ‘inimigo’ etc.”,
termos utilizados nos treinamentos e procedimentos operacionais das policias, que
resultam na énfase a postura do “combate ao crime”.

Do mesmo modo, o ethos do guerreiro desponta neste cenario “como atributo
necessario e fundamental para o policial militar, a fim de que esse seja capaz entao,
de atuar e sobreviver em ambientes hostis. ” (QUEIROZ, 2015, p.16). Sintetiza ainda
o autor que “o ethos militar, acaba por nos remeter ao ethos do guerreiro, que esta
fortemente presente e relacionado ao ethos policial militar”.

Romeu (2014, p.6) discute a “glamouriza¢gado” que nossa sociedade da a violéncia
e destaca a ultima cena do filme Tropa de Elite em que o Capitdo Nascimento entrega
uma espingarda calibre 12 ao Tenente Matias, para que este mate o criminoso
chamado Baiano, que ja se encontrava ferido e preso pelos policiais militares. A cena
em guestao denota um rito de passagem que representa a agregacgao, ou seja, a fase
final para a conquista do ethos do guerreiro.

Neste sentido, o curriculo oculto existente nos espacos de formagao “estimula a
busca do resultado operacional como razdo de ser da atividade policial, ndo
importando 0s meios necessarios para obté-los” (ROMEU, 2014, p. 8), e evidencia o
descompasso entre o curriculo oficial e a pratica do policial militar.

A matéria jornalistica do Jornal Extra desoculta algumas préticas desse curriculo,
gue relata experiéncias dos discentes no Curso de Formacédo de Soldados durante a
semana de adaptacdo, chamada semana zero.

Ao longo da dltima semana, o EXTRA ouviu relatos de uma dezena de
recrutas da PM da turma de Paulo, a 58 Companhia Alfa. Os alunos contam
gue o treinamento de terca-feira foi uma “suga”, que leva o recruta ao limite
fisico. Segundo os relatos, quem ndo conseguia acompanhar a turma, era
submetido a choque térmico com agua gelada ou era obrigado a sentar no
asfalto quente. No dia, a temperatura no CFAP, em Sulacap, chegou aos
42°C. Nélio Monteiro Campos, comandante do CFAP, afirmou que, 33 dos
490 alunos da turma precisaram de algum tipo de atendimento médico. Desse
total, 18 sofreram queimaduras nas nadegas ou nas maos [...] Os policiais
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ainda teriam sido obrigados a rolar e sentar no chdo quente, num lugar
conhecido como Chéo de Pedra, que fica atras do prédio onde acontecem as
aulas tedricas do curso (SOARES, 2013).

A experiéncia denota a submissdo do aluno a momentos de provacgdes e
privacdes, que constitui um rito de passagem do individuo civil para sua transformacéao
em militar, um guerreiro, porém a experiéncia resultou em morte do aluno. Neste
contexto, comprova-se a concorréncia entre o curriculo oficial e o curriculo oculto, e,
consequentemente, a necessidade de contrapor essa ambivaléncia.

Romeu (2014, p. 14 e 15) assevera que a desqualificacdo do Estado
Democratico de Direito ndo vem dos valores da caserna, mas da “reprodugado de um
ethos, do guerreiro, inadequado a atividade policial’.

Magalhdes (2015, p. 2) aponta a necessidade de adaptacdes a pedagogia do
guerreiro, baseada em experiéncias do Exército Brasileiro, onde destaca que a
“propria forma atual de fazer guerra — difundida a partir de 1989, com o fim da Guerra
Fria - exige maior integragao dos militares na sociedade”. Logo, € preciso se adaptar
a sociedade contemporanea e considerar as exigéncias advindas do Estado
Democratico de Direito.

Assim, o dilema entre o sagrado e o profano instituido pelo ethos do guerreiro se
confunde nas instituicdes policiais entre a veneracao do arquétipo do herdi, visto como
necessario e complementar ao processo de formacao, e a contraposi¢cdo ao combate
do inimigo, devido a natureza da funcéo policial militar que atua na seguranca publica
em um Estado Democratico de Direito.

Diante da inadequacéo do ethos do guerreiro, Romeu (2014) prop6e um novo
ethos, que manteria os valores da Instituicdo e o arquétipo do herdi, mas que se
enquadrasse no Estado Democréatico de Direito, que denominou como ethos do
policial militar.

2.3 Desafios para a formac¢ao na PMERJ

Os curriculos dos cursos de formacdo da PMERJ foram atualizados e seus
aspectos conceituais, metodologicos e técnicos alinhados para melhor orientar os
processos de ensino-aprendizagem. Como documento norteador para organizacao
das ag¢bes formativas utilizou-se a Matriz Curricular Nacional, que tem o ensino por
competéncias como centro da sua concepc¢ao educacional (SESEG/RJ, 2012).

Ressalta-se que mesmo apdés o processo de revisdo curricular e posterior
alinhamento dos docentes nas respectivas disciplinas, ainda persistiu o curriculo
oculto em dissonéncia ao curriculo oficial.

Diante dessas incongruéncias a SESEG estabeleceu diretrizes para a recepcao
de alunos dos 6rgaos de formacéo policial e praticas das instituicbes de ensino policial
durante os cursos de formacdo, relacionadas as condicbes de bem-estar
biopsicossocial, considerando que a concepcao do direito a seguranca publica com
cidadania demanda a sedimentacéo de Politicas Publicas de Seguranca pautadas no
respeito aos Direitos Humanos (PMERJ, 2013), dentre outras consideragfes, das
guais ressalta-se:

- que os Orgdos de formacéo policial devam promover a mudanca de cultura
em que o uso de praticas pautadas por esforco fisico superior ao suportado
pelo aluno, atividades realizadas em locais inadequados para instrugdo ou
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sob condig¢8es climaticas incompativeis, que ndo permitam condi¢des de bem
estar biopsicossocial, bem como, a imposicao de exercicios fisicos como
forma de punicdo, sejam banidas, juntamente com toda espécie de ato que
possa provocar constrangimentos, danos fisicos e morais aos novos alunos
(PMERJ, 2013, p. 44).

A diretriz ndo foi recebida como promotora de melhoria aos processos
formativos, mas como uma acdo de controle e pouca flexibilizacdo das praticas
necessarias a socializacao militar. Como forma de inibir os ritos de passagem a diretriz
nao foi instituida com vistas a conscientizacédo pelos atores envolvidos no cotidiano
escolar, mas como forma de repressdo a praticas vilipendiadoras dos Direitos
Humanos.

Os processos de mudanga precisam ser experimentados por cada individuo,
através da conscientizacdo e consequente compromisso, com vistas ao alcance do
objetivo esperado. A diretriz ndo propiciou um estado de conscientizagcao e, sim, uma
forma de repressao. Logo, ndo atingiu os fins a que destinava.

Em 2014, decorridos dois anos de aplicacdo do curriculo, iniciou-se um novo
processo de atualizacdo do curriculo do Curso de Formacado de Soldados. Cortes e
Mazzurana (2015) classificam os resultados por fatores internos e externos. Como
fatores internos, destaca as alteracdes no curriculo, onde as adequacbes de
disciplinas e inclusdo de novas disciplinas fizeram parte dessas mudancas. As
estratégias de ensino também foram alvo de adequacdes.

Os fatores externos foram destacados como dimensfes do processo formativo,
gue compreendem a estrutura do 6rgéo de ensino, através da Divisdo de Ensino, que
trata da parte pedagogica, e o Corpo de Alunos, a quem cabe a gestdo administrativa
do aluno, com a responsabilidade de orientacdo e controle disciplinar. Desta forma,
Cortes e Mazzurana (2015) destacam que a questdo disciplinar é dissociada da
proposta curricular e afirma a existéncia de um curriculo oculto.

A questao disciplinar, embora impacte o processo de ensino, é dissociada da
proposta curricular. A socializa¢cdo do aluno se d& neste contexto, que
constitui um terreno fértil para o fortalecimento de um curriculo oculto.
(CORTES; MAZZURANA, 2015, p. 8).

O curriculo oculto passa a concorrer ou desconstruir contetdo do curriculo formal
quando traz o entendimento de que o ser e fazer policia ocorre unicamente pela
experiéncia, que se traduz pelo reforco de praticas profissionais experimentadas pelos
mais antigos ou por valores e atitudes contrarios aos expressos no curriculo formal.

Diante deste contexto verifica-se o curriculo oculto como ponto emergencial a
ser enfrentado pela gestdo de ensino da PMERJ. Nota-se ainda a preocupacao da
SSEVP/SESEG em conhecer todas as dimensdes do curriculo oculto uma vez que
integrou parcerias em pesquisa nesta area. Como desafio a formacdo na PMERJ esta
a necessidade de compreensédo do fenbmeno curriculo oculto, para que se possa
desvelar e minimizar seus efeitos.

3. CONCLUSAO

Ao entender o que € curriculo oculto percebe-se como sua presenca €
notdria no cotidiano escolar, principalmente no ambito militar. Os valores, crencas
e tradicbes ensejam elementos que fomentam a existéncia desse curriculo.
Assim, o curriculo oculto €é um fenbmeno que intervém sobre o processo de
formacgéo, e ndo pode ser despercebido pelas instituicbes de ensino. Apesar da
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inegavel presenca do curriculo oculto nos espagos de formacdo da PMERJ, bem como
sua relacdo com o eixo de pesquisa Educacédo Policial, verifica-se que a tematica ndo
foi explorada no a&mbito académico do CSPM e CAO.

Revelada a existéncia do curriculo oculto na formacéo do policial militar, faz-se
necessario identificar o gap® originario da Pedagogia do Guerreiro que diverge ao
curriculo formal, cujo cerne é atuacdo do policial militar na seguranca publica em um
Estado Democratico de Direito. Neste sentido, ndo estariamos mais entre o sagrado e
o profano, mas diante de um novo paradigma a ser instituido, uma pedagogia proépria,
produto de estudo parametrizado pela instituicdo, sendo instituida como fator
enddgeno para promoc¢ao de mudancas.

A compreensdo do que € curriculo oculto e suas formas de manifestacéo se torna
um desafio a formacdo policial militar, pois a partir do momento que os atores
envolvidos nos processos de formacdo se conscientizam de sua existéncia e
possibilidades, precisam atuar com responsabilidade e assumir 0 compromisso
necessario a uma formacéo de qualidade. O curriculo oculto deixa sua efetividade a
partir do momento que deixa de ser oculto. Logo, na ostensividade cumpre o papel de
agregar valores que coadunem com a atual politica de ensino que se encontra atrelada
aos prirgcipios e valores, na missdo e visao traduzidos no Mapa Estratégico da
PMERJ®.

Destarte, como proposta para a desmistificacdo do curriculo oculto aponta-se a
necessidade de promover espacos de discussao dentro e fora dos estabelecimentos
de ensino da PMERJ, gerenciados pela Diretoria Geral de Ensino e Instrucédo (DGEI).
Nos ambientes académicos, propde-se fomentar pesquisas orientadas pela DGEI no
eixo de educacdo policial na tematica curriculo oculto. Para os orgéos de ensino, a
criacdo de Estagio de Atualizacdo Pedagogica (EAP), a ser realizado semestralmente
com todos os OAE, onde traga discussOes sobre temas atuais e promova espacgo de
discussado, com divulgacao de pesquisas e direcionamento estratégico para o ensino,
destinado a todos os atores envolvidos na formacao, ou, ainda, criar especificidades
por areas com objetivos e metas bem delineadas, através de seminarios ou estagios
especificos para o corpo docente, gestores, corpo de alunos, etc., como obijetivo de,
em momento posterior, integrar as visdes, alinhar as acdes e agregar maior valor
mediante a possibilidade de trocas de experiéncias.

A descoberta do curriculo oculto deve ser diaria para que nao propicie espacgos
que se manifestem na obscuridade. Ao subsistir no oculto, oportuniza gue praticas em
desacordo ao curriculo oficial se manifestem. Contudo, a no¢&o de curriculo oculto traz
a luz algo que normalmente aparecia como sombra, e, assim, através dessa
consciéncia emerge a possibilidade de mudanca.
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A IMPLANTA(N;AO DO ENSINO POR COMPETENCIAS NOS NUCLEOS DE
PREPARACAO DE OFICIAIS DA RESERVA DA ARMA DE INFANTARIA

Cap Inf Marcio Julio de Nazareth Junior?

RESUMO

A frequente transformacédo do Sistema de Ensino Militar levou a adocéo do Ensino
por Competéncias como metodologia substituta a utilizada atualmente no Exército Brasileiro.

Neste sentido, o objetivo da presente pesquisa foi analisar os efeitos da
implantacao desta metodologia nos Nucleos de Preparacao da Reserva (NPOR) da Arma de
Infantaria, a fim de se verificar em que medida o ensino por competéncias influenciara a
conducao do processo ensino-aprendizagem adotado atualmente nestes nucleos.

Para tanto, essa dissertacao foi desenvolvida nos anos de 2014 e 2015, envolvendo
uma pesquisa bibliografica além de entrevistas com especialistas e questionarios a oficiais
instrutores destes nulcleos e da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), que ja
desenvolve esta metodologia de ensino.

Foi verificado que o emprego do Ensino por Competéncias nos NPOR influenciara
favoravelmente o processo de ensino destes nulcleos, posto que implementara novas
praticas educacionais alinhadas com a nova concepcao de ensino. As principais mudancas
levantadas estédo agrupadas nas dimens@es conceitual, material, pessoal e documental.

Desta forma, essa dissertacdo conclui com a proposta de uma Cartilha de
Implantag&o do Ensino por Competéncias nos NPOR da Arma de Infantaria, a fim de auxiliar
este processo de atualizacdo pedagogica.

Palavras-chave: Ensino por Competéncias. Ensino Militar. NPOR. Processo de ensino.
Transformacgéo do Exército Brasileiro.

ABSTRACT

The frequent change of the Military Education System led to the adoption of Teaching
by Competence as a substitute to the methodology currently used in the Brazilian Army.

In this sense, the objective of this study was to analyze the effects of the
implementation of this methodology in the Infantry Reserve Preparation Centers (NPOR), in
order to verify how the Teaching by Competence influences the teaching-learning process
nowadays adopted in these centers.

Therefore, this dissertation was developed in the years of 2014 and 2015, involving a
literature review, interviews with experts and also questionnaires to official instructors of
these centers and of the Agulhas Negras Military Academy (AMAN), which already develops
this teaching methodology.

It was found out that the use of Teaching by Competence in NPOR will favorably
influence the teaching process in these centers, since it will implement new educational
practices aligned with the new conception of education. The main changes are grouped in
conceptual, material, personal and documentary dimensions.

Thus, this dissertation is concluded with a suggestion of a practical guide to
implementation of Teaching by Competence in NPOR in order to assist this pedagogical
update process.

Keywords: Teaching by Competence. Military Education. NPOR. Teaching process.
Transformation of the Brazilian Army.

a Capitdo de Infantaria da turma de 2006. Mestre em Ciéncias Militares pela Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais em 2015. Foi instrutor do NPOR/38° Batalhdo de Infantaria no quadriénio
2008-2011 e Instrutor Chefe no ano de 2014.
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1. INTRODUCAO

O Exército Brasileiro estd em constante evolugcdo, denominada como o
“Processo de Transformacgéo do Exército”, que certamente busca melhor atender as
necessidades da Forca Terrestre, as quais tendem a ser mais complexas no
contexto militar do século XXI. Nesse interim, a Forca Terrestre tragou objetivos
estratégicos, dentre os quais se encontra: “Implantar um novo e efetivo sistema de
educacao e cultura”.

Alinhado com esse objetivo o Departamento de Educacdo e Cultura do
Exército (DECEX) langou o projeto estruturante “Nova Educagao e Cultura”, que,
dentre outros, se destaca o subprojeto “Ensino por Competéncias”. Este visa
implantar esta nova metodologia de ensino em todas as escolas militares.

Incialmente, a nova sisteméatica foi implementada na Escola Preparatéria de
Cadetes do Exército (EsSPCEXx) e na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN)
responsaveis pela formacao inicial do Oficial de Carreira do Exército Brasileiro na
linha de ensino militar bélico.

A implantacdo do ensino por competéncias esta se estendendo aos demais
estabelecimentos de ensino do Exército Brasileiro, dentre os quais se encontram 0s
Nucleos de Preparacao de Oficiais da Reserva (NPOR), responsaveis pela formacgéo
dos Aspirantes a Oficial da Reserva do Exército.

Atualmente, o processo de ensino-aprendizagem adotado por estes nucleos é
baseado no ensino por objetivos. As disciplinas sédo dispostas no Plano de
Disciplinas (PLADIS) e o conhecimento é transmitido ao aluno, normalmente, por
meio de palestras, desenvolvendo prioritariamente a area cognitiva.

Nesse sentido, 0 presente artigo teve como escopo uma Dissertacdo de
Mestrado que integrou os conceitos basicos e a informacgéo cientifica no intuito de
identificar os efeitos da implantagcdo do ensino por competéncias nos Nucleos de
Preparacao de Oficiais da Reserva de Infantaria.

Ao se constatar que 0s conceitos e praticas do ensino por competéncias
diferem daqueles do ensino por objetivos, a pesquisa originou-se do seguinte
problema: em que medida o ensino por competéncias influenciara a conducao do
processo ensino-aprendizagem adotada pelos Nucleos de Preparacao de Oficiais da
Reserva da Arma de Infantaria?

A fim de responder a esse questionamento, o objetivo geral foi analisar em

gque medida o ensino por competéncias influenciara o processo ensino-
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aprendizagem dos NPOR. Logo, foram levantadas duas hipéteses, a de estudo: em
que a influéncia da nova metodologia sera favoravel; e a nula: em que essa
influéncia sera desfavoravel.

Para alcancar esse objetivo, foi necessario percorrer pela histéria do ensino
militar, analisar sua transformacao, aprofundar no ensino adotado atualmente pelos
NPOR e principalmente, analisar a nova sistematica de ensino. Tudo com a
finalidade de propor uma cartilha de implantacdo do ensino por competéncias nos
NPOR, de forma a facilitar esse processo de transformacao do ensino.

Uma vez que a implantagdo de uma nova sistematica requer alteracdes
substancias nos aspectos documental, material e de pessoal, esse artigo se justifica,
assim com a pesquisa, por promover uma discussado acerca do tema e propor uma

cartilha auxiliadora do processo de evolucdo metodoldgica.

2. METODOLOGIA

A fim de se atingir o objetivo proposto na pesquisa, foram realizadas
pesquisas bibliograficas e documentais sobre a nova metodologia, tanto em manuais
e portarias do Exército Brasileiro, quanto na literatura civil, uma vez que se trata de
uma assunto relativamente recente no ambito da Forga Terrestre.

Pode-se verificar em publicagdes estrangeiras e com militares brasileiros que
estdo realizando cursos nos Estados Unidos da Ameérica, como se desenvolve o
processo de ensino-aprendizagem daquele renomado exército. Chegou-se a
conclusdo que a metodologia aplicada neste pais é similar a do ensino por
competéncias.

Solidificado o arcabouco teérico necessario, duas variaveis foram delimitadas,
o “ensino por competéncias” (variavel independente) e o “processo ensino-
aprendizagem dos NPOR” (varidvel dependente). Logo, durante as pesquisas,
procurou-se analisar qual a influéncia da variavel independente na dependente,
segregadas em quatro dimensd@es: Conceitual, Material, Documental e Pessoal.

Da entrevista realizada com a senhora Maria Salute Rossi Luchetti,
professora da ESPCEx e Mestre em Educacédo, pode-se analisar como foi a
implantacdo do ensino por competéncias na Escola de Cadetes, as modificacbes
necessarias e o principais problemas ocorridos. Por ser uma especialista no
assunto, a entrevistada pdde contribuir para sedimentar diversos conceitos relativos

ao ensino por competéncias com aplicacdo no meio militar.
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Foi entrevistado também o Capitdo Felipe Viery Bollorini, Instrutor Chefe de
NPOR, o qual péde fornecer informacdes atuais sobre os NPOR e principalmente
sobre o processo de ensino-aprendizagem adotado atualmente.

No intuito de receber informacfes daqueles que ja estdo aplicando a nova
sistematica de ensino, elaborou-se um questionario destinado a Academia Militar
das Agulhas Negras, respondido por quatorze instrutores daquela escola.

Para se verificar a aplicabilidade da nova metodologia e as condi¢Ges atuais
dos NPOR do Exército Brasileiro, tornou-se imperioso formular um questionario
destinado aos instrutores dos vinte e cinco Nucleos de Preparacdo de Oficiais da
Reserva de Infantaria, dos quais 41 deles foram respondidos.

A pesquisa de campo qualitativa aliada a pesquisa bibliografica e documental,
empregando o método dedutivo, produziu resultados que possibilitaram responder
ao questionamento inicial e analisar quais serdo as influéncias do ensino por

competéncias nos processo de ensino atual dos NPOR.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa bibliografica, as entrevistas e o0s questionarios realizados
possibilitaram concluir sobre a influéncia da implantagdo do ensino por
competéncias no processo ensino-aprendizagem atual dos NPOR, de forma que foi
possivel discutir os resultados nas quatro dimensdes consideradas: Conceitual,
Material, Pessoal e Documental.

A dimensdo Conceitual compreende as definicbes, as técnicas e o
arcabouco tedrico, tanto do ensino por competéncias quanto do processo ensino-
aprendizagem dos NPOR.

Dos resultados encontrados, pbde-se verificar que implantar uma nova
metodologia necessita de aprovacdo dos agentes envolvidos na transformacéo.
Nesse sentido, comprovou-se que o0 corpo docente, tanto da AMAN, quanto dos
NPOR, aprovam a mudanca de metodologia de ensino.

A respeito das técnicas de ensino, pdde-se perceber que o Manual do
Instrutor, publicado em 1997, j4 continha diversas técnicas de instrucdo alinhadas
com 0 ensino por competéncias, entretanto, os NPOR n&o as empregavam
corretamente. Assim, p6de-se concluir que a técnica de instru¢cdo que melhor se
alinha ao emprego do ensino por competéncias foi a “estudo de caso”, embora nao

se deva olvidar das demais.
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Ndo obstante, foram levantadas outras técnicas de ensino adaptadas ao
ensino por competéncias e a evolucdo tecnolégica atual, a “WebQuest” e o uso de
Laboratérios Virtuais, que utilizam o computador e a internet para auxiliar os alunos
e professores no desenvolvimento de competéncias, além de serem multiplicadores
de carga horaria de ensino.

Nesse sentido, o instrutor deve se utilizar das técnicas de ensino adequadas
para empregar as situacdes-problemas na conducédo da aprendizagem. Ressalta-se
que é atribuicdo do proprio instrutor a formulacdo destas situacdes-problema, o que
pode provocar uma disparidade na formacdo do oficial da reserva devido a
capilaridade do sistema. Tal desvio pode ser corrigido pela disponibilizacdo de
situacdes-problemas centralizadas pelos érgaos reguladores do ensino.

A dimensao Material compreende 0os meios que auxiliam os professores na
conducao do aprendizado, desde o material didatico de cada disciplina até o “tablet”
disponibilizado para pesquisas e acompanhamento. Abrange ainda, para esta obra,
as instalacfes de ensino propriamente ditas, sua organizacéo e capacidades.

Os meios auxiliares de instru¢cdo que o ensino por competéncias necessita
para seu emprego eficaz sao distintos dos que o processo ensino-aprendizagem
atual dos NPOR dispde.

Nesse sentido, constatou-se a necessidade de aquisicdo de outros meios
auxiliares de instrucdo, ou acréscimo de quantitativo daqueles que os NPOR ja
possuem, com a finalidade de torna-los, na medida do possivel, individualizados, ao
contrario de centralizados, como ocorre atualmente nos NPOR.

A formulacdo de novos materiais didaticos para a aplicacdo do ensino por
competéncias ficou evidenciada na pesquisa, uma vez que ainda se utilizam de
manuais doutrinarios para esse fim.

O uso de simuladores demonstrou-se essencial para se aplicar o ensino por
competéncias, embora ja esteja ocorrendo, precariamente, no processo ensino-
aprendizagem atual dos NPOR. Os simuladores com tecnologia agregada se
aproximam da realidade que o futuro oficial irh enfrentar pds-formacédo, além de
configurarem como importante meio de avaliagao.

Para a efetiva aplicacdo do ensino por competéncias, a instituicdo de ensino
deve dispor de instalacbes capazes de possibilitar, aos alunos e instrutores, o
desenvolvimento de habilidades e competéncias. Para isso, diversos

aprimoramentos nas instalagées foram apresentados na pesquisa.
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Concluiu-se que a disposigdo das mesas e cadeiras em formato de “U” (arco
capaz) € a que melhor se adequa ao ensino por competéncias, por facilitar a
interacdo entre os alunos. Entretanto, este dispositivo ndo é utilizado no processo de
ensino-aprendizagem dos NPOR de infantaria.

O uso correto do projetor interativo também foi evidenciado na aplicagdo do
ensino por competéncias, uma vez que possibilita discussdo da solugdo das
situacdes-problema de forma direta, envolvendo todos os alunos. Todavia, o0s NPOR
que o possuem, geralmente o empregam apenas como projetores, ndo explorando
suas capacidades.

Verificou-se a necessidade de bibliotecas e laboratérios para aplicacdo do
ensino por competéncias, muito embora os NPOR néo disponham dessas
instalacdes, por serem instituicbes de ensino de pequeno porte. Desta forma,
recomenda-se a interacdo com estabelecimentos publicos ou privados que possuam
essas instalagoes.

A utilizacdo de Ambientes Virtuais de Aprendizagem se mostrou favoravel a
aplicacdo do ensino por competéncias, pela possibilidade de reunir os conteudos
factuais, conceituais, procedimentais e atitudinais de uma mesma disciplina em uma
sé interface. Este ambiente ainda pode ser utilizado pelo aluno para o estudo
preliminar e complementar. No entanto, embora possua esta ferramenta, o Exército
Brasileiro ndo a empregou no processo ensino-aprendizagem dos NPOR de
infantaria.

A dimensdo Pessoal compreende os agentes da instituicdo de ensino
envolvidos na conducao do processo ensino aprendizado, tanto os instrutores e seus
chefes imediatos, quanto os profissionais qualificados na area educacional, que
norteardo o processo de transformacao.

Ao se verificar o papel do instrutor no ensino por competéncias, foi percebido
gue houve uma modificacdo em relacdo ao atual instrutor dos NPOR. Ele passou a
ser um facilitador, mediador e emulador entre o aluno e o aprendizado, perdendo o
foco central que possuia, transferindo-o para o aluno. O instrutor devera empregar
técnicas e procedimentos que possibilitem ao aluno a mobilizacdo de recursos
cognitivos para a solucao de determinada situacao-problema militar.

Pdde-se levantar o papel do instrutor no ensino por competéncias e, por
conseguinte, as modificacbes que deverdo ocorrer quando da implantacdo desta

metodologia nos NPOR, motivo pelo qual recomendou-se a criacdo de um curso de
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capacitacdo on-line para os instrutores, haja vista a capilaridade dos NPOR pelo
pais.

Ocorre que, para que o atual instrutor de NPOR aplique o ensino por
competéncias, ele necessitara de, além de cursos de capacitacdo, o auxilio de
profissionais da area pedagdgica para implementacdo. Profissionais esses que 0s
NPOR nao possuem, apenas seus CPOR de vinculagdo, motivo pelo qual verificou-
se a necessidade da participagcdo ativa destes centros nos processo de
transformacao do ensino de seus nudcleos.

Foi verificado que, tanto na ESPCEX, quanto na AMAN, pedagogos auxiliaram
0s instrutores na implantagcdo da nova metodologia de ensino, motivo pelo qual a
pesquisa recomenda a criacdo, por parte dos CPOR, de uma comissédo temporaria
de pedagogos, para auxiliar seus NPOR vinculados na transformacao.

A dimensdo Documental refere-se a documentacdo reguladora do ensino,
que além de nortear a conducao do processo ensino-aprendizagem, regula a forma
de avaliacdo deste. Nesse sentido, pb6de-se analisar as caracteristicas desta
documentacdo no ensino por competéncias e verificar sua influéncia no processo
ensino-aprendizagem atual dos NPOR de infantaria.

Verificou-se que para emprego da nova metodologia do ensino, os 6rgaos
reguladores devem emitir normas que privilegiem o desenvolvimento das habilidades
e competéncias, organizando conteudos e situacOes-problemas capazes de
propiciar ao aluno a construcao da aprendizagem.

Nesse sentido, foi verificado que o EXxército Brasileiro ja realizou essa
atualizacdo, emitindo normas voltadas a esse fim. Ocorre que os NPOR ainda nao
as aplicam. Pode-se verificar que as normas de ensino sao de dificil interpretacéo
por parte dos instrutores dos NPOR.

Sendo assim, entende-se que a documentacao reguladora deva ser de facil
interpretacdo e objetiva, regulando os conteldos, as praticas educacionais, a carga
horéria e o sistema de avaliacdo, sendo todos voltados a aplicacdo do ensino por
competéncias.

A respeito da carga horaria, verificou-se que, para o emprego do ensino por
competéncias, € necessaria maior disponibilidade de tempo para que o instrutor
aborde 0 mesmo assunto em comparacéo ao tempo disponibilizado no processo de

ensino-aprendizagem atual dos NPOR. N&o sendo possivel essa majoracéo,
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entende-se que a instituicdo deva reduzir os contetdos aos principais, possibilitando
0 emprego da nova metodologia.

Sobre o0 sistema de avaliagcbes, pbde-se verificar a necessidade de
modificacdo da forma atual caso se implante o ensino por competéncias. O emprego
de situagcbes-problemas nas avaliacdes é uma das melhorias encontradas. Ocorre
gue esta transformag&o encontra como limitagdo a excessiva valoragao do grau no
Exército Brasileiro. Nesse sentido, entende-se que a centralizacdo da confeccao das
provas, unificando os padrdes de desempenho avaliados, aprimoraria o sistema de

medicdo, reduzindo desigualdades, principalmente no que se refere a possivel
convocacao do aspirante a oficial.

4. CONCLUSAO

Dos resultados obtidos nos instrumentos de coleta de dados e na literatura
publicada, podde-se verificar que a implantacdo do ensino por competéncias
influenciara favoravelmente no processo ensino-aprendizagem dos NPOR em suas
quatro dimensdes, conceitual, material, pessoal e documental. Concluiu-se, ainda,
gue esta transformacéo foi aprovada pelos agentes educacionais interpelados.

Na dimensao conceitual péde-se concluir que a metodologia basica de ensino
sera alterada, posto que se deve transferir o foco do ensino do instrutor para o
aluno, possibilitando a este mobilizar multiplos recursos cognitivos para solucionar
os problemas militares. Com isso, a forma de ensinar sera modificada, empregando
técnicas de instrucdo adaptadas a nova metodologia, como a utlizacdo de
situacOes-problema, entre outras.

Sobre a dimensdo material, péde-se concluir que varias alteracbes e/ou
aguisicdes devem ser implementadas para se adotar a nova sistematica. Sera
necessaria a aquisicdo de meios auxiliares de instru¢cao vocacionados ao ensino por
competéncias, como o “tablet” e os simuladores. Além disso, as instalacbes dos
NPOR deverdo ser adaptadas, dispondo mesas e cadeiras de forma a facilitar a
interacdo entre os alunos e utilizando corretamente os recursos disponiveis. Viu-se a
necessidade de se fazer uso de laboratérios e bibliotecas, ainda que sejam civis. A
utilizacdo de um ambiente virtual de aprendizagem também se mostrou util na
implantacdo da nova sistematica.

No que diz respeito a dimensdo pessoal, pdde-se concluir sobre o papel do

instrutor no ensino por competéncias, devendo atuar como um facilitador, um
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mediador entre o aluno e a aprendizagem. Para isso, viu-se a necessidade de
capacitacdo do docente para utilizacdo deste método. Ainda sobre esta dimenséo,
concluiu-se pela necessidade de profissionais com formacdo em pedagogia para
auxiliarem o processo de transformacdo, ainda que de forma temporaria. Nesse
sentido, a participacdo do CPOR de vinculacao é estritamente necessaria.

A respeito da dimensdo documental, foi verificado que os érgaos reguladores
do ensino superior militar editam normas que contemplam as novas praticas, embora
elas ainda nédo estejam sendo aplicadas nos NPOR. Viu-se a necessidade de estas
normas serem claras e objetivas, haja vista a dificuldade de interpretacdo por parte
dos instrutores, levantada pela pesquisa. Esta documentacdo deve estabelecer
claramente as competéncias que se quer desenvolver e as técnicas de instrucao que
devem ser aplicadas.

Concluiu-se que para empregar o ensino por competéncias, a documentagao
reguladora deve aumentar a carga-horaria de cada disciplina, aumentando assim a
carga horaria total do curso, ou diminuindo o numero de disciplinas. Além disso, o
sistema de avalicdo também deve ser regulado por essa documentacao, haja vista a
necessidade de mudanca da forma de montagem, aplicagéo e correcdo das provas.
Recomendou-se a unificacdo das provas pelos 6rgaos reguladores ou pelos CPOR.

Todas essas modificacdes levantadas na pesquisa fardo com que 0 processo
ensino-aprendizagem dos NPOR deixe de empregar o tradicional ensino por
objetivos e passe a empregar o ensino por competéncias, que na analise dos
entrevistados, € a metodologia mais adequada a ser empregada no ensino militar.
Ressalta-se que o exército dos Estados Unidos da América também emprega
técnicas de ensino similares a esta que se propoe.

A presente pesquisa mostrou-se relevante no sentido de estudar uma
transformacao ainda ndo ocorrida. Assim, os resultados obtidos poderdo contribuir
para a implantacdo do ensino por competéncias nos NPOR, auxiliando tanto os
orgaos reguladores, quanto os agentes educacionais dos nucleos, que por vezes
detém pouco conhecimento no assunto. Para o meio académico, entende-se que
esta obra fornece conceitos do ensino por competéncias aplicados no ensino militar,
gue tem objetivos diferentes das outras escolas, logo, contribui para outra vertente
da teoria geral do ensino por competéncias.

Tendo em vista ser recente a aplicacdo do ensino por competéncias no

sistema de ensino militar, varios novos estudos devem ser implementados para
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clareza da aplicacdo desta metodologia no exército. Verificou-se a dificuldade de
adaptacao do sistema de avaliacdo do ensino por competéncias no sistema adotado
atualmente no exeército, principalmente pela extrema valoracdo do grau na carreira
do militar. Desta forma, foi sugerido, como pesquisa futura, um estudo focado nessa
transformacdo especifica do sistema de avaliacdo, no sentido de alinha-lo as
avaliacdes por competéncias.

Ao se analisar os efeitos da transformacdo nos NPOR pbéde-se levantar
diversas necessidades, limitacdes, adaptacdes e reformulacdes, de carater pratico e
conceitual. Nesse sentido, foi possivel propor uma Cartilha de Implantacdo do
Ensino por Competéncias nos NPOR de Infantaria (APENDICE A), composta de
recomendacdes ao corpo docente destes ndcleos, com a finalidade de facilitar o
processo de transformacéao pelo qual passardo em breve.

Concluiu-se desta forma, que os objetivos da pesquisa foram alcancados,
constatando-se que 0 ensino por competéncias influenciara favoravelmente o
processo ensino-aprendizagem atual do NPOR. Ainda que as mudancas nao sejam
facilmente implementadas, todos os esforcos devem ser envidados para tal, de
forma a aprimorar o sistema de ensino militar e, por conseguinte, aumentar a

capacidade profissional do militar do Exército Brasileiro.
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O DESEMPENHO LINGUISTICO DE OFICIAIS BRASILEIROS EM MISSOES DE
PAZ DA ONU: UMA ANALISE,COMPARATIVA SOB A PERSPECTIVA DA
LINGUISTICA DE CORPUS

Cap Inf VINICIUS MELQUIADES CUNHA

RESUMO: Este artigo examina o desempenho linguistico de oficiais brasileiros em
Missdes de Paz da ONU e tem por objetivo apresentar resultados de pesquisa
desenvolvida sob a perspectiva do instrumental tedrico e analitico da Linguistica de
Corpus, utilizada com a finalidade de identificar necessidades linguisticas
especificas por parte de oficiais empregados em Missdes de Paz da ONU.

Palavras-Chaves: Missfes de Paz. Estrangeiro. Idioma. Comunicacado. Linguistica
de Corpus.

RESUME : Cet article examine la performance linguistique des officiers bresiliens
aux Missions de Maintien de la Paix des Nations Unies dans la perspective de la
Linguistique de Corpus, et présente les résultats de recherche développée du point
de vue des outils théoriques et analytiques de la Linguistigue de Corpus, utilisées
afin d'identifier les besoins spécifiques des las langues étrangers par les officiers
employés dans les Missions de Maintien de la Paix des Nations Unies.

Mots clés: Missions de Maintien de la Paix. Etrangére. Langue. Communication.
Linguistique de Corpus.

1. INTRODUCAO

Desde o traumatico periodo da Segunda Guerra Mundial a comunidade
internacional ainda ndo encontrou uma forma estavel e segura para a paz, sendo
que ainda se verificam conflitos principalmente na Africa e no Oriente Médio. A
Russia e os Estados Unidos passaram a liderar suas correntes de pensamento
respectivamente comunista e capitalista, tendo praticamente bipolarizado o mundo,
gue se deparou com novas guerras sangrentas por disputa ideoldgicas e fronteiricas,
como no Vietnam. (ORGANISATION DES NATIONS UNIES,2008).

A Organizacao das Nac¢des Unidas - ONU foi criada nesse contexto apés a
segunda grande guerra, com o intuito de atuar em regides carentes de um poder
governamental institucionalizado capaz de gerir as necessidades béasicas da
populacdo, como em questdes de seguranca, atendimento hospitalar, entre outros.
Surgiram entdo as missbes de paz, implementadas por operacdes militares de
coalizbes internacionais para auxiliar paises necessitados, por vezes iniciavam-se
com acdes de imposicado da paz, com forca coercitiva para conter conflitos internos,
evoluindo-se para manutencdo da paz. Armas como diadlogo, negociacao,
reconstrucdo social passaram a ser vastamente usadas para que se pudesse
estabilizar os niveis de seguranca local de forma progressiva e construtiva.

Nas Missdes de Paz da ONU é comum em um contingente o envolvimento de
varios paises, que geralmente possuem idiomas distintos entre si e, distinto,
também, do pais ocupado. O uso do idioma estrangeiro torna-se crucial neste tipo
de misséo, para a comunicacao interna da tropa composta por varias nagdes e com
a populacgéao local. O uso do idioma passou a ser ferramenta de trabalho, definindo o
sucesso e o fracasso das missdes em que eram necessarias coordenacdes
diversas, briefings, apresentacdes, negociagdes, entre outras em idioma estrangeiro.
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Diversos militares brasileiros tiveram dificuldades neste tipo de interacéo,
dependendo da atuacao de intérpretes para que pudessem realizar seu trabalho de
forma produtiva (SOUZA JUNIOR, 2015). Com o aumento da demanda das nossas
tropas para este tipo de missdo, a preparacao linguistica passou a ser ainda mais
necessaria, uma vez que nao se dispunha de efetivo suficiente de intérpretes.

Considerando-se o contexto apresentado sobre as missdes de paz, propds-se
0 seguinte problema: os oficiais brasileiros empregados em missdes de paz da
ONU possuem recursos linguisticos suficientes para desenvolverem
satisfatoriamente a comunicacdo em idioma estrangeiro nas diversas
situacdes onde sao empregados?

Para que esse problema fosse respondido, buscou-se neste estudo
identificar necessidades especificas de uso satisfatorio do idioma estrangeiro
por oficiais do Exército Brasileiro empregados em missfes de paz da ONU.
Uma vez identificadas essas necessidades com auxilio do questionério aplicado aos
veteranos de missdo de paz, e da analise feita através do software WordSmith
Tools, espera-se confirmar como a amostra se sentia em relacdo a sua preparacao
linguistica para uma Missdo de Paz da ONU. Ainda, espera-se inferir através dos
resultados da andlise linguistica feita pelo software WordSmith Tools, somada as
experiéncias dos veteranos do Iraque e do Afeganistdo compartilhadas pelo
questionario em anexo, diversas situacbes em que foi essencial o uso da lingua
estrangeira, bem como possibilidades de exploracdo pedagogica especifica.

O Brasil, por sua dimensdo e poderio econdmico tende a continuar sua
representatividade na ONU através de MissGes de Paz em variados paises. Isso
gera uma grande exposicdo ao Exército Brasileiro, aumentando ainda mais a
expectativa de se encontrar militares brasileiros altamente preparados para atuar em
ambiente internacional. O presente artigo justifica-se por promover um estudo
sobre a real preparacdo linguistica dos oficiais brasileiros enviados para as Missées
de Paz da ONU, revelando oportunidades de melhoria que, se implementadas,
podem contribuir para uma melhor representacdo do Exército Brasileiro no exterior.
O mundo esta crescentemente mais conectado e para que os oficiais brasileiros
acompanhem essa demanda internacional devem aprofundar sua preparacao
linguistica de maneira especifica, obtendo poder de persuasao e negociacdo. Pode-
se confiar totalmente em um intérprete nativo? Um intérprete nativo teria 0 mesmo
comprometimento que um membro da propria forca? O oficial em funcdo pode até
ser auxiliado nas traducbes, mas a partir do momento que depende totalmente do
trabalho do intérprete, perde parte do seu poder de decisao.

Acredita-se que as informacdes especificas encontradas neste estudo
poderdo ser trabalhadas na formulacdo de materiais pedagdgicos direcionados aos
desafios de interacao linguistica em idioma estrangeiro que os oficiais brasileiros
estdo sujeitos a encontrar, melhorando nossa representatividade em ambiente
internacional. Como destaque da América Latina e uma das liderancas diplomaticas
mundiais, o Brasil, por meio do Exército Brasileiro, deve ser bem representado por
oficiais preparados para se comunicarem em todas as situacfes em que forem
exigidos.

2. METODOLOGIA

Para a solucdo do problema proposto na presente pesquisa buscou-se
inicialmente a identificagdo das principais caracteristicas de uma Missdo de Paz da
ONU para que se pudesse compreender em carater geral como a comunicacao em
lingua estrangeira estaria inserida neste contexto. Através de livros, manuais,
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artigos, revistas militares e publicacdes online foram levantadas diversas situacfes
com possibilidades de uso de idioma estrangeiro. O referido material também
permitiu que fossem identificadas algumas das habilidades linguisticas esperadas
para um oficial que estivesse executando uma missdo de paz, bem como as
especificidades dessa comunicagédo de acordo com a fungéo exercida.

A aplicagcdo de um questionario a uma amostra de 28 oficiais veteranos de
missdes de paz da ONU, junto a uma entrevista, permitiu a obtencao de informacdes
precisas e complementares as da pesquisa bibliografica, com relatos e opinides de
militares com notodrio saber e experiéncia em missdes de paz. Participaram dessa
aplicacéo 28 oficiais, todos voluntarios que exerceram, dentre outras, funcdes de
comandantes de fracdo e membros de estado maior. Como variavel independente
destaca-se “o uso de idioma estrangeiro em missdes de paz’, devido ao fato de que
a totalidade das missdes de paz realizadas pelo Exército Brasileiro tenha sido em
territério estrangeiro com envolvimento de staff internacional. A variavel dependente
proposta foi a “habilitacdo em idioma estrangeiro para missbées de paz’,
considerando-se a dependéncia do método, sistema de ensino de idiomas e
investimentos na area. As perguntas do questionario/entrevista foram feitas em
carater aberto, permitindo a total liberdade dos oficiais escreverem livremente sobre
suas impressdes e experiéncias a respeito do uso da comunicacdo em lingua
estrangeira em seu contingente. Foi utilizado, em carater complementar, o resultado
do questionario aplicado a veteranos do Iraque e Afeganistdo (CUNHA, 2013),
anexo a esta dissertacao, de forma que se pudesse comparar as impressoes acerca
do uso de idioma estrangeiro em areas de conflito sob a 6tica dos americanos, em
operacoes de Key Leader Engagement, com as dos brasileiros.

ApoOs a coleta dos resultados obtidos, o material escrito pelas amostras foi
selecionado e transcrito em um novo documento em formato txt, originando o corpus
para analise linguistica com auxilio do software WordSmith Tools. Obtiveram-se
Word Lists (listas de palavras), com frequéncias de aparecimento geral no corpus e
por texto gerado por cada questionario transcrito. Em seguida, forma selecionadas
algumas de maior relevancia para que se gerassem Concordance Lists (Listas de
Concordancia), para a andlise dos contextos de aplicabilidade das palavras
selecionadas. Os resultados obtidos por esta modalidade de analise trouxeram
precisdo para o entendimento das diversas necessidades de uso do idioma
estrangeiro em uma missdo de paz, contribuindo para que, de forma analitica e
comparativa, se respondesse ao problema proposto: os oficiais brasileiros
empregados em MissGes de Paz da ONU possuem recursos linguisticos
suficientes para desenvolverem satisfatoriamente a comunicagdo em idioma
estrangeiro nas diversas situacdes onde sdo empregados?

O caminho metodolégico percorrido por esta pesquisa permitiu que, antes de
se obter diretamente a resposta do problema proposto, se identificassem as diversas
nuances envolvidas na comunicacdo em idioma estrangeiro em uma missao de paz.
Os dados obtidos por meio das amostras, a comparacgéo feita com o questionéario
aplicado aos veteranos americanos, e a precisdo da analise linguistica obtida por
meio do software WordSmith Tools, viabilizaram a constatacéo das necessidades de
melhoria nas acdes de preparacao linguistica dos oficiais brasileiros enviados para
as Missodes de Paz da ONU.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa foi desenvolvida com base em trés procedimentos
metodologicos que, associados, possibilitaram a descoberta e confirmagdo de
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diversas informacOes pertinentes ao alcance dos objetivos propostos. Foram
realizadas uma pesquisa bibliografica, aplicacdo de questionario/entrevista e uma
analise linguistica.

Os resultados iniciaram-se com a pesquisa bibliogréfica, conduzida para se
obter informacgdes gerais sobre as missGes de paz da ONU; a doutrina Key Leader
Engagement (KLE)? extremamente pertinente & conducéo de estudos sobre o uso de
lingua estrangeira em combate; o poder do discurso, onde se verificou o poder
transformativo que o discurso propositalmente formado possui sobre o
comportamento das pessoas e a Linguistica de Corpus, usada como ferramenta de
andlise de todo material linguistico coletado ao longo deste estudo. Pela pesquisa
bibliografica do questionario aplicado a oficiais veteranos do Iraque e Afeganistao
(CUNHA, 2013), possibilitou-se confirmar que a doutrina Key Leader Engagement
(KLE) se adequa perfeitamente as necessidades comunicativas de uma misséo de
paz que, apesar de ndo ter o nivel de beligerancia dos conflitos no lIraque e
Afeganistdo, possui necessidades semelhantes de contato com a populacdo local.
Viu-se a grande variedade de atividades de um contingente de missao de paz onde,
por diversas ocasides, é essencial o contato com nativos e elementos estrangeiros
para coordenacgfes diversas, desde atividades de cunho pacifico como CIMIC (Civil-
Military Coordination) como em operacdes complexas de Cerco e Patrulhas. Em
algumas fun¢des ha uma tendéncia maior de que o Oficial responsével se engaje em
conversacfes com estrangeiros. Destacou-se a do S/5, que na maioria das vezes
conduz o planejamento e execucdo do CIMIC, uma das operacdes de maior
destaque no cenario das missdes de paz por ter contato direto com a populagéo
local. Os livros, manuais e artigos consultados permitiram a identificacdo de
importantes caracteristicas das missdes de paz da ONU no que se refere ao uso de
lingua estrangeira. Os capitulos sobre o poder do discurso e sobre a Linguistica de
Corpus forneceram o referencial tedrico e suas capacidades de atuacdo no corpo
desta pesquisa como teorias de suporte dos objetivos propostos e analise, no que
diz respeito a linguistica, dos resultados obtidos.

O guestionario/entrevista forneceu ricas informac6es acerca das experiéncias
comunicativas dos veteranos das missdes de paz da ONU, contribuindo para a
identificacdo das necessidades especificas de uso de lingua estrangeira nos
diversos relatos dos veteranos. Os resultados também mostraram que a maior parte
dos oficiais enviados para as missdes de paz receberam preparacéo linguistica, mas
contraditoriamente, a maioria se sentiu sem preparo suficiente para enfrentar os
desafios comunicativos que encontraram. De forma unanime foi reconhecida a
importancia de uma preparacao linguistica adequada para uma missao de paz para
gue os oficiais possam desempenhar suas responsabilidades em meio a um staff
internacional, contato constante com a populacao local, falta de intérpretes nativos
confiaveis. Apesar de o idioma oficial do Haiti ser o Creole/Francés, a lingua inglesa
se destacou como lingua franca entre o staff internacional e, ainda,
surpreendentemente, com a populagao local.

Dentre as operacdes realizadas pelos veteranos, tiveram maior destaque:
Patrulhas, Operacdes em Ambiente Interagéncia, Garantia da Lei e da Ordem (GLO)

a KLE promove a compreensdo, por parte das liderancas locais, dos propésitos da missao, das
expectativas da tropa e vice-versa, reduzindo os desentendimentos entre as partes. Essa doutrina
ndo somente engaja 0s principais lideres em momentos de crise, ela atua processualmente na
construcdo do relacionamento e deve estar presente todo o tempo com forca e profundidade
suficientes, de forma que os lideres e a populagao local possam apoiar os interesses dos militares
estrangeiros em tempos de crise (UNITED STATES JOINT FORCES COMMAND, 2010).
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e Escolta de Comboios. Esse resultado foi coerente com outro obtido na aplicacéo
do questionério (realizado com ex-combatentes americanos), no qual os veteranos
reconheceram a importancia da associacdo da instrucdo militar com o idioma
estrangeiro, bem como a necessidade do desenvolvimento de comunicacao
estratégica para a obtencédo de informacdes e para convencimento dos habitantes
locais. ApOs a apreciagdo dos resultados obtidos pela aplicacdo do
guestionario/entrevista, foi realizada uma comparacdo com o questionario (CUNHA,
2013) com as experiéncias dos veteranos americanos do lrague e Afeganistéo,
focando-se nas ocasides em que a comunicacdo em lingua estrangeira era
necessaria. A fim de facilitar a observancia dos resultados e suas futuras
aplicabilidades, esses foram organizados por funcdes de combate, de forma a
facilitar suas aplicabilidades para desenvolvimentos futuros de preparacoes
linguisticas especificas:

Necessidades de uso do idioma estrangeiro: comparacgéo de resultados
Situacdes comuns Funcédo de combate

Abordagem de lideres locais Inteligéncia, Comando e
Controle

Operacdes conjuntas com militares Movimento e manobra

estrangeiros

Informacdes culturais Inteligéncia

Contato com nativos Inteligéncia

Briefings operacionais Movimento e manobra

Leitura de documentos Comando e Controle

Contatos via telefone Comando e Controle

Uso de intérpretes nativos Inteligéncia e Protecéao

Posto de Controle de Estradas Protecédo, Movimento e
manobra

Aprendizado do idioma local Inteligéncia

Primeiros Socorros Protecéao

Relacionamentos sociais Inteligéncia e Protecao

Transporte de materiais em comboios Logistica

Leituras de grafites Inteligéncia e Protecéao

Emisséo de ordens de operagdes Movimento e manobra
Comando e Controle

CIMIC Inteligéncia

Localizacdo de enderecos e rotas Movimento e manobra
Comando e Controle
Logistica

Revistas de pessoal Comando e Controle

QUADRO 1 — Necessidades de uso do idioma estrangeiro
Fonte: o autor.

Como terceiro recurso metodologico foi realizado uma anéalise linguistica do
material  escrito  produzido pelos veteranos ao responderem  ao
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guestionario/entrevista, sob a Gtica tedrica da linguistica de corpus. Os questionarios
foram formulados propositalmente com questdes abertas em que cada participante
tinha a liberdade e o espaco para ndo somente escrever opinides, mas tambéem
justificativas e descri¢Bes diversas de situacdes comunicativas. Apéds a concluséo da
aplicacdo dos questionarios, realizou-se a formatacdo dos corpora textuais em
formato txt., utilizados como banco de dados linguistico para alimentar o software
WordSmith Tools. Uma vez alimentado, este programa possibilitou a geracdo de
WordLists, listas de palavras com informacdes de frequéncia de aparecimento por
cada corpus gerado por cada questionario respondido e pelo corpus geral, formado
pela soma de todos os corpora gerados. Focando-se no objetivo deste estudo, foram
identificadas palavras que tiveram destaque pela alta frequéncia de aparecimento,
como por exemplo “inglés”, “populagdo” e “coordenacgédo”. A partir desta selegao,
seguiu-se para uma segunda analise, mais profunda, que surpreendentemente pela
simplicidade da fonte de apenas algumas palavras destacadas entre outras, revelou
uma grande variedade de contextos comunicativos vivenciados pelos veteranos de
missdes de paz.

A Linguistica de Corpus permitiu a descoberta detalhada de diversas
necessidades de comunicacdo em lingua estrangeira em missdes de paz por, nao
somente analisar as palavras de destaque de forma isolada, mas também na sua
forma pratica de emprego. Para cada situacdo que o uso do instrumental tedrico e
analitico da linguistica permite descrever € possivel gerar uma necessidade de
preparacéo linguistica especifica, com espaco para o desenvolvimento de diversas
propostas pedagogicas convenientes, dentre as quais destacamos 0 ensino e pratica
de:

a) comandos de ordem unida em lingua inglesa;

b) verbos na forma imperativa para comandos diversos a subordinados;

c) oratéria em lingua inglesa na conducdao de briefings e reunides;

d) vocabulario para introduzir, desenvolver e concluir apresentacao,
palestra e/ou reunio;

e) preparacédo de atas e relatérios de reunido com vocabulario especifico;

f) estruturas formais e informais da lingua inglesa aplicada na escrita do
género textual relatério;

g) pronudncia e realizacdo de leitura de documentos;

h) expressdes idiomaticas;

i) conversacéo via telefone e radio, que naturalmente impde dificuldade;

J) conectores textuais diversos (adicdo de ideias, graduacao de importan-
cia, sequéncia de argumentos, contraste, comparacao , etc. );

k) entonacado na conversacao e na pronuncia;

[) vocabulario médico basico;

m) narrativas;

n) vocabulario associado a geografia local;

0) vocabulario relativo a histéria relativa ao pais local;

p) leitura e interpretacéo de textos locais, jornais e revistas;

g) linguagem descritiva;

r) linguagem relativa ao sistema de medida local;

s) adjetivos com intuito descritivo;

t) adverbios de frequéncia;

u) conducéo de briefings;

V) preparacao para entrevista com midia local;

w) vocabulario referente aos tipos de a¢gbes militares mais usados em uma
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missdo de paz: patrulhas, escoltas, cercos, investidas, Postos de
Bloqueio e controle de Estradas, CIMIC, etc.;

X) verbos e preposicdes necessarios a comunicacdo para coordenacao
(em inglés Verbs followed by prepositions );

y) substantivos e seus complementos para a coordenacao de operacdes
coordenacao (em inglés Nouns followed by prepositions);

z) vocabulario descritivo com uso de adjetivos e nomes com funcao
adjetiva;

aa) interpretacédo de texto informal (por vezes mensagens sao colhidas da
internet, de pichagbes nas ruas, entre outras formas; ressalta-se a
importancia de reconhecimento das girias e expressfes idiomaticas
locais);

bb) vocabulario comercial para a aquisicdo de materiais ou solicitacdo em
acbes de CIMIC (por vezes o proprio Oficial de Comunicagdo Social
deve intermediar a compra de determinado material necessario a
execucao da missao por saber especificamente o que € necessario;
pela quantidade ser pequena pode-se evitar o envolvimento de um
oficial de logistica);

cc) conversacao via radio, telefone e internet em lingua estrangeira;

dd) género textual relatério, com uso de conectores diversos;

ee) exercicios de conversacdo em dois ou mais idiomas;

ff) exercicios de escuta em dois ou mais idiomas;

gg) descricao da geografia local em lingua estrangeira;

hh) realizacdo de comunicacdo estratégica (UNITED STATES JOINT
FORCES COMMAND, 2010);

i) uso de Smart Cards e Cultural Cards, essencial para rapidos estudos
prévios antes da realizacdo de reunides e didlogos com habitantes
locais;

jI) geografia local em idioma estrangeiro;

kk) evolucéao historica em idioma estrangeiro;

II) descricdo de costumes locais em lingua estrangeira (saudacoes,
refeicbes, etc.);

mm) pronomes de tratamento para homens, mulheres (aparentemente

casadas, solteiras ou quando nao se identifica o estado civil);

nn) descricdo de costumes e comportamentos religiosos em idioma
estrangeiro;

00) interpretacdo de entonacao, ironia e énfase em conversacéo (Effects
of predictability and importance on acoustic prominence in
language production );

pp) adjetivos para caracterizacao e gradacao;

qq) advérbios;

rr) imperativos;

Ss) tempos verbais em conversas informais;

tt) tempos verbais em conversas formais;

uu) atividades de pre-leitura;

vv) atividades de interpretacdo textual com expressdes idioméaticas;

ww) exercicio de escuta com ruido externo;

xX) analise de discurso de carater persuasivo;

yy) dispositivos linguisticos que interferem no convencimento (interessante
a pratica de exercicios identificando as caracteristicas de escolhas
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lexicais e de tempos verbais de discursos de figuras representativas na
comunicagdo propositada para convencimento, como nos feitos por
presidentes em momentos diversos).

4. CONCLUSAO

O cenario mundial atual dos conflitos bélicos nunca esteve tdo atrelado as
observancias internacionais no que tange aos direitos e deveres das partes
envolvidas em algum tipo de operacdo militar. A pressdo da opinido publica e o
acompanhamento pela midia acontecem em tempo real, sendo que qualquer
“desentendimento” entre a tropa e a populagéo local pode ocasionar reagdes graves
dos organismos internacionais sobre qualquer atitude que viole indevidamente a vida
de alguém.

O Brasil, apesar de ndo estar envolvido em uma campanha expedicionaria
contra um inimigo declarado desde a segunda guerra mundial, participa de diversas
Missdes de Paz da ONU, ocasifes em que representa nosso pais em diversas
regies do mundo, com destaque para o Canal de Suez, Africa e atualmente o Haiti.
Guardadas as proporcdes de aplicacdo de violéncia, uma Missdo de Paz da ONU
possui caracteristicas semelhantes as missfes de guerra com ocupagao regular de
um pais, da mesma forma pode-se dizer das dificuldades em se comunicar com 0s
habitantes locais e o staff internacional envolvido. Nesse mister a presente
investigacdo preocupou-se com O DESEMPENHO LINGUISTICO DE OFICIAIS
BRASILEIROS EM MISSOES DE PAZ DA ONU: UMA ANALISE COMPARATIVA
SOB A PERSPECTIVA DA LINGUISTICA DE CORPUS.

Neste estudo os procedimentos metodolégicos foram conduzidos de modo a
permitir que se respondesse 0 seguinte problema proposto: Os oficiais brasileiros
empregados em Missbes de Paz da ONU possuem recursos linguisticos
suficientes para desenvolverem satisfatoriamente a comunicagdo em idioma
estrangeiro nas diversas situacdes onde sdo empregados?

Para que este problema pudesse ser respondido, buscou-se identificar
necessidades especificas de uso satisfatorio do idioma estrangeiro por
Oficiais do Exército Brasileiro empregados em missdes de PAZ da ONU, e, a
partir dessa identificacdo, os trabalhos de analise e discusséo de resultados levaram
a construcéo da resposta ao problema proposto.

A pesquisa bibliografica corroborou para que se identificassem diversas
caracteristicas especificas de comunicacdo em idioma estrangeiro nas missdes de
paz, tendo sido obtidos conhecimentos Uteis sobre este tipo de operacao militar e as
nuances nas quais se torna crucial a realizacdo de interacdo em lingua estrangeira.
Ainda, a disposicdo dos capitulos em atendimento aos objetivos especificos
propostos inicialmente, forneceu um arcabouco de teorias linguisticas, com
conhecimentos no estudo das relacdes de poder do discurso e sobre o potencial
analitico da Linguistica de Corpus, fundamental para o desenvolvimento de uma
analise pormenorizada e substancial das informac¢des colhidas ao longo desta
pesquisa.

Do resultado fornecido da aplicacdo do questionario aos veteranos brasileiros
de Missdes de Paz da ONU, pode-se concluir que a grande maioria ainda nao
possui recursos linguisticos suficientes para desenvolverem satisfatoriamente
comunicacdo em idioma estrangeiro em missdes dessa hatureza. Viu-se que
atualmente existe um esforco para que nossos oficiais recebam este tipo de
preparacdo, mas ficou claro pela analise das respostas que eles ainda ndo se
sentem suficientemente preparados. Muitos relataram ter buscado, por investimento

129




GIRO 10 HORIZONTE

SOLUGOES TATICAS EM DEFESA

particular, auxilio com aulas particulares de idiomas, sendo que a maior parte
reconheceu o qudo importante € o dominio de uma lingua estrangeira para a
execucao dos trabalhos em uma misséo de paz. Foi observada a dificuldade em se
ter intérpretes presentes todo o tempo durante as variadas missées, bem como foi
qguestionado o quéo confiaveis eram 0s nativos, supostamente em cooperacao com
as tropas brasileiras. Concluiu-se que, o fato de os oficiais brasileiros estarem com a
preparacao linguistica aquém do esperado para as missfes de paz, coloca em risco
a vida de militares e civis pela falta de entendimento mutuo em interacbes
comunicativas de carater coercitivo, de coordenacdo e seguranca durante a
conducéo de operacdes.

A comparacdo entre o questionario aplicado aos veteranos brasileiros e
americanos do Iraque e Afeganistdo permitiu a conclusédo de diversas semelhancas
de necessidades comunicativas entre as duas partes, em missfes de paz e conflitos
regulares. Os ensinamentos colhidos foram divididos por afinidades em relacdo as
funcdes de combate a fim de que possam ser organizados para uma futura
exploracdo pedagogica. Confirmou-se, por meio dos exemplos passados pelos
veteranos, a extrema relevancia metodologica da doutrina Key Leader Engagement
(KLE) para a conducdo e estruturacdo tedrica da comunicacdo estratégica em
idioma estrangeiro em area de conflito.

Como terceiro procedimento metodologico utilizado para que se respondesse
ainda de forma mais precisa o problema proposto e se alcangcasse o objetivo geral
desta dissertacao, foi realizada a andlise linguistica do corpus textual fornecido pelos
relatos dos veteranos brasileiros através do questionario aplicado. Esta analise
permitiu que se identificassem as situagdes comunicativas mais recorrentes em uma
missdo de paz, com exemplos reais de aplicacdo de recursos linguisticos para que o
trabalho daqueles oficiais fosse realizado. Uma imensa pluralidade de necessidades
foi apresentada quando se analisou as palavras com maior frequéncia através do
software WordSmith Tools, dentre as demais do corpus formado, inseridas nos
diversos contextos de comunicacdo. Cada um desses contextos representou uma
necessidade especifica, mostrando com detalhes o que se esperava, em termos de
recursos linguisticos, que um oficial brasileiro tivesse para realizar satisfatoriamente
comunicacdo em idioma estrangeiro em uma Missao de Paz da ONU.

Pelos resultados expostos obtidos através da aplicacdo das possibilidades
analiticas da Linguistica de Corpus, confirmou-se a hipétese Hi (A utilizacdo da
linguistica de corpus como instrumental tedrico e analitico contribui
significativamente para a identificacdo dos recursos linguisticos necessarios ao
desempenho satisfatorio em idioma estrangeiro dos oficiais brasileiros empregados
em Missdes de Paz). A Linguistica de Corpus possui um imenso potencial de
exploracdo para que se realize uma reestruturacdo nas propostas pedagogicas
aplicadas na preparacdo dos oficiais enviados para as missées de paz. Com uma
preparacao linguistica adequada as necessidades especificas deste tipo de misséo,
o Exército Brasileiro tem condigbes de melhorar sua capacidade de trabalho e sua
projecéo perante o staff internacional que participa dos contingentes e os habitantes
locais do pais auxiliado pela ONU.

Por fim, depreende-se, ainda, que os resultados obtidos nesta pesquisa,
sugerem estudos futuros para o encaminhamento de acées de melhoria no ambiente
de ensino e aprendizagem de idioma estrangeiro, especialmente no que diz respeito
a possibilidades de:

a) necessidades de uso de idiomas por funcbes de combate em
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missodes de paz;

b) necessidades de uso de idiomas por armas, quadro e servico;

c) aplicabilidade da inclusdo do ensino do método de KLE para
missoes de paz;

d) a aplicabilidade da instauracdo da funcdo Oficial de Idiomas e
Assuntos Estrangeiros por Organizagao Militar;

e) CIV como ferramenta de treinamento de KLE;

f) CIV como ferramenta de treinamento especifico para missbes de
paz;

g) A aplicacdo de treinamentos de reconhecimento de sotaques
estrangeiros por videoconferéncias em parceria com na¢des amigas.
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