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Palavras do comandante da

Escola de Aperfeicoamento de

Oficiais(EsAO)

Gen Bda EDUARDO DIAS DA COSTA VILLAS BOAS

ma revista cientifica € um periddico

U especializado de natureza técnica, que
tem por objetivo divulgar a produgdo cientifica
de uma determinada instituicdo académica,
dando visibilidade as pesquisas desenvolvidas
pelos seus docentes e discentes.

Dessa forma, desde 2004, o conhecimento
produzido na EsAO tem sido apresentado por
meio de sua revista, intitulada LIDERANCA
MILITAR. Nesses trés anos, cinco edicbes foram
publicadas, totalizando 53 artigos.

Neste ano de 2007, a revista passa
a apresentar um novo titulo e uma nova
formatacdo. O nome, GIRO DO HORIZONTE,
é inspirado na mais emblematica de todas as
atividades realizadas nos Postos de Observacao
pelos capitdes-alunos, durante os exercicios no
terreno.

Assim como o capitdo-aluno amplia seu
conhecimento na area de operacoes realizando
0 "GIRO DO HORIZONTE", o nome da revista,
de forma metaférica, visa a que cada leitor
alargue seu HORIZONTE de compreensao,
subindo na montanha do conhecimento ja
adquirido, tendendo a enxergar mais longe e
a descobrir novos “acidentes capitais”. Com

isto, certamente, poderd manter ou modificar
0 itinerario tracado para a sua progressao
profissional e intelectual.

Alegoricamente, a capa deste primeiro
nimero reproduz a obra intitulada “Giro do
Horizonte”, de autoria do emérito pintor e
historiador militar Coronel PEDRO PAULO
CANTALICE  ESTIGARRIBIA, que evoca a
presenca da “Missdo Francesa” nas atividades
iniciais da EsAQ.

A revista GIRO DO HORIZONTE reunira
artigos  cientificos sobre temas variados,
privilegiando a area de Operagbes Militares
no escaldo unidade, com o intuito de oferecer
a todos os interessados nas Ciéncias Militares
uma possibilidade de atualizar e de ampliar
seus conhecimentos profissionais e sua cultura
geral.

Encerro as minhas palavras com a certeza
de que, com esta publicacao semestral, a ESAO
estard fazendo jus ao destacado papel que
desempenha como Estabelecimento de Ensino
Militar, colaborando para a elevacao do nivel
de operacionalidade da Forca Terrestre, por
intermédio da pesquisa cientifica direcionada
as Operacdes Militares.
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25 Anos da Gesta das Malvinas

Cap Ars “VGM” Sergio de La Fuente

Guerra pelas llhas Malvinas foi, é e

Aseré motivo de Unido Nacional, pois
0 sangue derramado por elas constitui um
marco na histéria de toda a Argentina, e, como
todo fato social violento, é fonte de exaltacdo
e de paixdes.

No Ultimo 02 de abril, todos os argentinos
comemoram mais um aniversario da chamada
“gesta das Malvinas” (llhas Farkland). Sequndo
a Real Academia Espanhola de Lingua, a
palavra “gesta” significa: “conjunto de feitos
memoraveis e facanhas” e ndo ha nenhuma
duvida de que a recuperacao das ilhas a partir
de uma acdo militar conjunta por parte das
Forcas Armadas da Republica Argentina, depois
de 149 anos de usurpacdo ilegitima por parte
da Gra-Bretanha, constitui uma verdadeira
“gesta”.

Este trabalho ndo se propde a fazer um
relatério histérico de quais fatos levaram a
decisdo politica de recuperar as llhas, nem
analisar o planejamento das operacoes militares
do conflito. Isso necessitaria de um estudo
profundo sobre o tema, o que abrangeria
diferentes aspectos e implicaria na confec¢do
de um trabalho de investigacdo exclusiva que

escapariam do objetivo exposto no presente
artigo.

E conveniente, no entanto, abranger 0s
aspectos que facilitam a compreensdo de
“porqué” os argentinos reclamam a soberania
sobre este grupo de ilhas tdo indspitas, situadas
no Atlantico Sul e sem interesse aparente que
justifique o empenho de toda uma Nacdo para
recupera-las.

Respondendo aos questionamentos sobre o
direito da Argentina sobre as Ilhas, podem ser
expostas diversas justificativas, empregando
como bases tedricas os aspectos geograficos,
histéricos, juridicos e administrativos.

Geograficamente, as ilhas sdo territdrio
argentino por se encontrarem proximas ao
continente e porque a composicao geoldgica
de seu solo é um prolongamento da Meseta
Patagonica Argentina.

Historicamente, em raz&o de o descobrimento
das Ilhas oferecer diversas vertentes, como as de
Américo Vespucio, Magalhaes e outros nave-
gantes espanhois; que, no marco de expedicbes
provenientes da Mae Patria, Espanha, constitui
um legado indiscutivel para a Republica
Argentina, ex-colonia espanhola.

Tropas
Britanicas
Tomadas

p PFrisioneiras
em 02abr82



Juridicamente, por adjudicacgdo  Papal
a Espanha, e admitida pelas poténcias da
cristandade.

Administrativamente, porque a Espanha
estabeleceu uma pequena e prdspera colonia
e seus direitos de posse, depois da Revolugao
de Maio de 1810, foram transmitidos a sua
sucessora, a Republica Argentina.

De acordo com o expressado anteriormente e
pelo objetivo exposto no presente trabalho, faz-se
conveniente realizar algumas elucidagdes de
carater histdrico que facilitardo a compreenséo
de alguns marcos cruciais, causadores do inicio
das hostilidades:

a) em 1816, com a promulgacdo da independéncia
de nosso pais, as llhas Malvinas, Georgias
do Sul e Sandwich do Sul constituiam parte
das Provincias Unidas do Rio da Prata, hoje

Republica Argentina.

v

Capitédo Giachino, Primeiro
Argentino Morto nas Malvinas
em 02Abr82

b) em janeiro de 1833, ocorreu a usurpagao
britanica, por meio da forca, expulsando
as autoridades argentinas das Ilhas, o que
leva 0 governo argentino a reclamar ante a
corte de Londres, sem obter respostas.

<) em 1945, depois de muitos anos de
reclamagbes continuas, a Argentina se
ampara no direito internacional, para litigar
no seio da Organizagao das Nagoes Unidas.

d) em 1960, a XV Assembléia Geral das Nacoes
Unidas emana a resolucdo Nr 1514,
“Declaragao sobre concessdao da indepen-
déncia aos paises e povos coloniais”, em que
é enquadrado o caso das Ilhas Malvinas.

e) em 1964, o comité de descolonizacdo da
ONU determina que o territério das llhas
Malvinas deva ser descolonizado, ja que o
caso se enquadrava nos artigos 73 e 74 da
carta da ONU.

f) Em 1972 a Argentina constréi, em Porto
Argentino  (Porto  Staley), uma pista
de aterrissagem e se realizam viagens
permanentes por parte da empresa estatal
LADE (Linhas Aéreas do Estado), enlacando
as llhas com a cidade de Comodoro
Rivadavia.

g) em 1976, devido a um novo conflito, ambos
0s paises retiram suas respectivas missoes
diplométicas e a Organizacao dos Estados
Americanos (OEA) reconhece a Argentina o
direito de soberania sobre as Ilhas Malvinas.

h) Em fevereiro de 1982, na sexta roda de
negociacbes em Nova lorque, a Gra-
Bretanha decide novamente nao tratar sobre
o tema da soberania das Ilhas Malvinas.

i) em 02 de abril de 1982, depois de uma
nova crise que se produz entre ambos
0s paises, devido a demolicdo de uma
antiga feitoria nas llhas Georgias do Sul,
as Forcas Conjuntas Argentinas recuperam
as llhas Malvinas, depois de 149 anos
de ocupacdo, tendo presente em sua
execucao a preservacao da vida e dos bens
de seus habitantes.
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Afundamento do navio britdnico SHEFFIELD
depois de um ataque aéreo Argentino

E importante resgatar, apds 25 anos do Sun Tsu disse, “Se quer saber como foi
conflito, as capacidades e virtudes daqueles na guerra pergunte a seu inimigo”; por isso
argentinos que participaram da defesa de cita-se o que disse o General ANTONY Wilson,
nosso territorio, com o propdsito de defender a Comandante da 5° Brigada de Infantaria
Soberania Nacional, infundindo pressdo sobre Britanica, durante o conflito:
as negociacbes diplomaticas, entendendo “Sentimos uma sensacdo espléndida,
claramente que a guerra nao deixa de ser uma porque depois da larga e dura série de
luta de vontades. batalhas nas ilhas, sobre uma extensao

A esses argentinos, que desde pequenos lhes considerével de terreno particularmente
foi ensinado o sublime conceito de PATRIA, bem inéspito, tenha acabado assim. Néo
como o dos direitos e da soberania da Nacao. cabe duvida de que os homens que
Isso os convenceu da responsabilidade que como nos opuseram eram soldados tenazes e
cidaddos e soldados lhes cabia. Fez-se presente o competentes e muitos morreram em seus
juramento, que alguma vez fizeram, de “Defender postos. Perdemos muitos homens...” (de
a Patria até perder a Vida". Tudo pode acontecer, Uma cara da moeda, pag. 382).

tudo pode se esquecer, tudo pode se rechacar,

mas sem duvida o julgamento da histéria é o que Evoca-se assim o heroismo de nossos

perdurard e transcenderd os mortais,  isso € o homens, muitos deles projetados a imortalidade

que os imortalizar e que se constituem hoje em orgulho, simbolo

e exemplo para os soldados que se sentem
identificados com suas aces. Entre eles

A turfa, o vento, a garoa e o frio austral
sao as mais fiéis testemunhas destes espiritos
ardentes, uns armados com patriotismo e encontramos:
coragem e outros cheios de experiéncia de

guerras passadas.



v
Soldado Argentino Morto em sua Posi¢ao
Durante os Combates de Porto Argentino

- O Tenente ESTEVEZ, que conseguiu deter,
durante a noite, 0 avanco britanico sobre o
“Goose Green”, ao custo de sua propria vida
e a de quase todo o seu grupo. Esse feito serd
recordado como uma das mais heroicas acdes
dos defensores argentinos, pelo qual recebeu
“post-mortem” a mais alta Condecoracao
Militar Argentina “A Nacdo Argentina ao
Heroico Valor em Combate”.

- 0 Subtenente REIS, que deu o alerta
do desembarque britanico no “Estreito de
Séo Carlos” e, com seu pelotdo, faz frente
a frota de desembarque com seus canhdes
sem recuo e morteiros. Conseguiu derrubar,
s6 com fogo de armas automaticas, dois
helicopteros, deixando fora de servico outros
dois. Por Ultimo, este herdi da nossa “Gesta
Malvinense” liderou seu pelotdao, sendo
perseguido por um efetivo inimigo superior,

por mais de 15 dias, conseguindo chegar com
seu pelotdo a salvo as proximidades da cidade
de Porto Argentino.

- 0 Sargento CISNEROS que, como atirador
de uma metralhadora MAG, protegeu o seu
grupo em uma operacao da Companhia de
Comandos 602, até ser morto por um foguete
LAW 66.

- 0 Soldado POLTRONIERI que, como
atirador de uma metralhadora MAG, conseguiu
rechacar em varias oportunidades o avanco
inimigo no Monte Duas Irmas, o que permitiu
a retirada de seu pelotao. Também recebe a
condecoracao “A Nacao Argentina ao Herdico
Valor em Combate”.

Por meio deles reconhecemos a todos 0s
que ali combateram, com um equipamento
que ndo era o ideal, em condicdes climaticas
extremas e contra um inimigo superior.
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Cemitério Argentino no Darwing (llhas Malvinas)

Chegando ao final deste artigo, é possivel
elucidar o objetivo final do mesmo: homenagear
0s nossos herdis pelos 25 Anos da Guerra das
Malvinas. A esses herdis andnimos (em especial
a0s 649 que deram suas vidas por esta causa),
argentinos que jazem no Atlantico Sul, na turfa
malvinense ou no Cemitério Argentino no
Darwing, deve-se respeito e admiracao.

Eles sdo o maior marco de soberania sobre
essa regiao do territorio argentino, e constituem

a esperanca viva, a responsabilidade tangivel e
o dever soberano que nos possibilitara recupera-
las, para poder trazer os nossos herois de volta
para casa.

Talvez algum dia, via acdes diplomaticas
nos foros internacionais, sera possivel recuperar
a legitima e legal posse das nossas llhas
Malvinas. Mas até esse momento 0 povo
argentino sequira afirmando que “As Malvinas
Foram, Sao e Serdo Para Sempre Argentinas”.



Curriculo do Capitao de MB Sergio DE LA FUENTE
Ingressou na Escola de Sargentos em fev de 1980, com 16 anos.
Formou-se a 7 de abril de 1982 como Cabo 1° Mecanico de Armas Portateis.
O dia 9 de abril de 1982 foi destinado ao 12°RI.
Em fev de 1989 ingessou ao “Colégio Militar de la Nacion”.
Formou-se como Subtenente de MB em dez. 1992.
Como Oficial prestou servicos no 1° GA Bld, Cdo da 1° Bda BId, BLog “Tandil”, 14° RI Pqdt,
CMN.
Também participou, como oficial logistico, da UNIKOM, Misséo de Paz em Kuwait.

As condecoracdes e distin¢des que ele tem sdo:

Condecoracao do Congresso da Nacao Argentina aos Veteranos da Guerra de Malvinas.

Condecoracao da ONU por ter participado em UNIKOM.

Mengao de Honra por ter sido ferido em combate .

Mengdo ao Mérito de Material Bélico, melhor promédio de formagdo do CMN.

Mengdo ao Mérito de Material Bélico, melhor promédio de formagao do curso de
Subtenente.

Mencéo ao Mérito de Material Bélico, melhor promédio de formacéo do curso de Tenente.

Roteiro nas llhas Malvinas:

Chegou no dia 24 de abril de 1982 e ocupou posicoes defensivas em Harriet e, a partir de
maio de 1982, (como Mecanico de Armamento, integrando o Pelotdo MB do 12° Rl), foi
trasladado a Porto Argentino.

Em junho foi enviado a Duas Irmas integrando um Pelotdo Apoio da Cia | B do 6° Rl (como
Chefe de Metralhadora 12,7 mm).

Na noite de 13 de junho de 1982, foi ferido na perna direita e no ombro direito, sendo
levado ao Hospital de Campanha em Porto Argentino.

No dia 16 de junho foi levado ao Navio Hospital Almirante Irizar e em 18 de junho chegou
ao Hospital Regional de Comodoro Rivadavia, Republica Argentina.
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Centro de Estudos e Lideranca para o Exército

Brasileiro: Enfoque no Projeto Lideranca

TC Int André de Souza Rolim

Credenciais:

- Curso de Comando e Estado — Maior do Exército;

- Curso de Aperfeicoamento de Oficiais;

- Formacao de oficiais de Intendéncia da Academia Militar das Agulhas Negras;

- Curso de Instrutor de Educacao Fisica do Exército;

RESUMO

presente trabalho pretende apresentar
Ouma proposta de criagao, por meio de
um projeto-piloto, de um Centro de Lideranca
Direta (CLD), através do aperfeicoamento
da ja existente Secao de Lideranca e Apoio
a Doutrina (SLAD) da Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN), com foco na lideranga
direta. Pretende-se, em um futuro proximo e
de acordo com o sucesso do projeto-piloto,
criar um Centro de Estudos de Lideranca (CEL)
com os enfoques na lideranca organizacional
e estratégica, abrangendo todo o Exército
Brasileiro. A finalidade desse 6rgdo seria
preencher algumas lacunas existentes nos dias
de hoje, no que se refere ao estudo e a pratica
dalideranca, quais sejam: falta de continuidade
no aprendizado da lideranca; dificuldade
de definicdo dos atributos relacionados ao
perfil do lider; auséncia da publicagdo de um
manual mais completo que substitua as IP 20-
11 e que seja o farol no campo da doutrina
sobre lideranca; necessidade de um drgao
que realize pesquisa em lideranca; caréncia
de um estudo, correlacionando a lideranca
com a doutrina Delta de emprego da Forca

Terrestre; e aprofundamento do estudo e da
pesquisa nos niveis de lideranga estratégico
e organizacional. O CEL teria 0s seguintes
objetivos: coordenar e controlar as se¢des de
lideranca dos Estabelecimentos de Ensino do
Exército, quando existirem, quanto a execucao
do Projeto Lideranca e todas as outras
atividades desenvolvidas sobre o tema; fazer
a capacitacao dos militares, por intermédio
de cursos e estagios desenvolvidos por
programas presenciais e a distancia; e realizar
congressos e simpdsios sobre lideranga, com
a participacao de militares e civis do Brasil
e do exterior, cuja finalidade sera ampliar e
partilhar conhecimentos sobre o assunto. A
pesquisa de campo realizada com instrutores
da AMAN fez inferir que o projeto-piloto é
factivel. Por fim, conclui-se que a criacdo de
um Centro de Estudo de Lideranca para o
Exército Brasileiro permitiria aumentar o seu
poder de combate.

PALAVRAS-CHAVE: Lideranca. Centro.
Estudos.



1. INTRODUCAO

Muitos oficiais e chefes militares tém
dificuldade de entender que nem todo
Comandante exerce o papel de lider, embora
prevaleca o exercicio do comando com a
sua autoridade regulamentar e qualificacdo
profissional militar. Essa dificuldade advém
do desconhecimento do significado do
termo lideranga. Uma das definicdes que nos
esclarece bem o seu significado é a seguinte:
Lideranca é o processo de influenciar pessoas
para motiva-las e obter o seu envolvimento
pessoal na realizagao de um empreendimento e
consecucao de seus objetivos. Esse conceito se
ajusta ao papel do Comandante que, em Ultima
analise, ¢ um condutor de homens.

O Chefe militar e o lider militar deverdo
ser a mesma pessoa. O Comandante é chefe
em funcdo de sua nomeacdo legal, porém
terd que se fazer lider. Dessa forma, estard
enriquecendo a chefia militar, dando uma
dimensao maior ao comando.

Segundo o General Coutinho (1997), o
processo da lideranca militar na OM tem os
seguintes elementos:

- 0 Comandante no papel de lider militar
(agente do processo);

- 0s liderados sdao os subordinados imediatos
que estao na linha de comando do lider;

- a situacao caracterizada pelo conjunto de
circunstancias, acontecimentos e outras
condicionantes (condicdes fisicas, estado de
animo, ambientais, sociais e psicoldgicas que
afetam o processo), condiciona a atuacdo
do lider, favorecendo ou desfavorecendo a
sua influéncia e a receptividade e disposicao
psicologica dos liderados;

- a influéncia e a dindmica de inspirar, induzir e
propelir as pessoas no sentido de motiva-las
na realizacao da missao;

- a resposta e o efeito provocado pela
influéncia exercida pelo lider sobre os
liderados, expresso em comportamentos e
atitudes. Sao de duas naturezas: resposta
efetiva — que se faz pela adesdo dos
liderados a causa e pelo envolvimento
pessoal e coletivo no cumprimento da
missao; e resposta afetiva — que se realiza
por meio da interagao com o lider em
uma atitude de respeito e confianca no
Comandante;

- 0 elemento-fim do processo de lideranca e o
cumprimento da missao.

Entendido o  processo,  define-se
Lideranca Militar como o processo pelo
qual o comandante aplica sua capacidade
de influenciar os subordinados para motiva-
los, obtendo deles a adesao a missao e o
envolvimento individual e coletivo para sua
CoNsecucao.

A preocupacdo com a Lideranga é um
fator comum a todos os exércitos do mundo,
estando seus principios inseridos na formacao
do soldado de todos os postos e graduacdes e
em todas as escolas de formacao.

A pergunta que muitos militares se fazem
é: por que se deve estudar a lideranga? E uma
das respostas pode-se encontrar no seguinte
relato:

A licdo nos vem da Historia. Nela se contém
um ensinamento que figura entre os seus
principios imutaveis: os povos que descuraram
do conveniente preparo de sua defesa militar
foram sobrepujados pelos agressores, ou
pagaram preco demasiado por uma vitoria
penosa. Ndo raro, mesmo entre aqueles que
cogitaram da técnica, a debilidade de seu
valor militar residiu na inadequada formacéo
dos chefes (PASSARINHO, 1987, p.19).
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Além dessa resposta, colocada anterior-
mente, existe outra motivacdo que se funda-
menta no valor moral, buscado e estudado
constantemente nas obras por todos os mili-
tares que desejam vivenciar a lideranca, como
no trecho que segue:

Homem de carater, o chefe tem um moral
elevado e um valor moral que ele preserva
como um bem precioso. Tem um ideal no
coracdo: “SERVIR”. Cré no valor das forcas
espirituais e morais que conduzem o Mundo.
Pratica sua religido sem jactancia e com
respeito humano. Ama sua Patria e esta
pronto a tudo sacrificar por ela; a vida se
necessario. Tem o culto da Honra. Dignifica
a familia: quer um lar enriquecido de filhos.
Conhece seus defeitos, procura corrigir-se e
buscasem cessar o seu aperfeicoamento fisico,
intelectual e moral. Nao é orgulhoso, pois
conhece a fraqueza humana e sabe que ndo
esta mais isento de cair do que outros. Sabe
reconhecer lealmente os seus erros e faltas.
Os sucessos dos seus camaradas nao o
desgostam, mas o animam a uma sadia
emulacdo. Nao é cético, nem insensivel, nem
desanimado. Segue reto o seu caminho. Os
sucessos nao lhe sobem a cabeca. As derrotas
néo o abatem. E leal, generoso e alegre por
que tem FE (TORQUAT, 1968, p.7,8).

A histéria tem nos legado diversos
lideres militares. A importancia desses lideres
possui dimensdes que, muitas vezes, Nao sao
percebidas pelo leigo, como se pode observar
em LANNING (1999, p.11, Chefes, Lideres e
Pensadores Militares):

Messias, diplomatas, intelectuais e filésofos
certamente contribuiram para a trama da
Histdria, mas todos eles s¢ prosperaram
quando protegidos por chefes militares, que
podiam assequrar a sobrevivéncia de seu

estilo de vida. Na historia do mundo, os lideres

mais influentes ndo provieram das igrejas,
dos salées governamentais ou dos centros
académicos, mas das fileiras de soldados
e marinheiros.[...] Ao longo do tempo, os
povos que tiveram a sorte de contar com
grandes capitdes e inovadores na arte da
guerra entre seus habitantes prosperaram,
controlaram o proprio territorio e dominaram
0s vizinhos. As civilizacoes carentes de fortes
liderancas militares viram-se subjugadas e
aniquiladas. Por outro lado, em varias outras
circunstancias, chefes militares mostraram-se
déspotas tirdnicos de seu proprio povo e de
seus adversarios.(LANNING, 1999, p.11)

Desde muito tempo, também, o meio
civil, particularmente a érea administrativa,
vem valorizando o estudo e a aplicagdo dos
principios da lideranca como nos demonstra,
a sequir, Covey, em Lideranca baseada em
Principios:

Nossa eficacia € fundamentada em

determinados  principios  inviolaveis,  leis

naturais na dimensdo humana, que sao
tao reais, tdo imutaveis quanto as leis da
gravidade na dimensao fisica. Esses principios
estdo entremeados na estrutura de toda
sociedade civilizada e constituem as raizes de
toda familia e instituicdo que tenha alcancado

a prosperidade.[...] Os principios ndo sdo

inventados por nds nem pela sociedade, sao

as leis do universo referentes as relacoes e

organizacoées humanas. Elas fazem parte da

condiicao, percepcdo e consciéncia humanas.

A medida que as pessoas reconhecem e

vivem em harmonia com principios basicos —

tails como justica, equidade, integridade,
honestidade e confianca —, condicionam

seu percurso em direcdo a sobrevivéncia e

estabilidade de um lado ou desintegracéo e

destruicao de outro.[...} A lideranca baseada

em principios introduz um novo paradigma



— 0 de basearmos nossas vidas e a lideranca
que exercemos em nossas organizagoes e
sobre as pessoas, em determinados principios
de “norte verdadeiro”.[...] A proposito, esses
capitulos  originalmente  surgiram como
artigos independentes na revista Executive
Excellence, publicada pelo Institute for
Principle-Centered Leadership. Nos Ultimos
oito anos, em Executive Excellence, cerca de
500 colaboradores, representando o que ha
de melhor em matéria de administracdo na
América, validaram o paradigma da lideranca
baseada em principios (COVEY, 1994,

prefacio)

Nesse sentido, o Exército vem procurando
se manter atualizado com o avanco de
idéias e conceitos do mundo globalizado e
informatizado, utilizando, para esse fim suas
escolas de formacdo. A Escola de Comando e
Estado Maior do Exército (ECEME), fruto do
Encontro de Trabalho sobre Comando, Chefia e
Lideranca, realizado em 10 e 11 de dezembro
de 2002 e conduzido pela Diretoria de
Formacdo e Aperfeicoamento (DFA), recebeu
a incumbéncia de preparar uma Nota de
Coordenacdo Doutrinaria(NCD) tratando dos
niveis de lideranca militar, de forma a definir
a terminologia que seria utilizada por todas as
escolas subordinadas a DFA. O DEP aprovou
a Nota de Coordenacdo Doutrinaria da ECEME
com o oficio no41- SE 2.1/Sec Plj Exec de 12
de marco de 2003. A DFA determinou que
fossem ensinados, de acordo com a NCD, em
todas as escolas, os niveis de lideranca e sua
caracterizacao.

Niveis de lideranga militar

a) Do estudo de diversas publicacbes que
tratam do tema lideranca militar, constata-
se que ela pode ser dimensionada em
trés niveis: o direto, o organizacional e o
estratégico.

b) Embora as Instrucbes Provisorias de
Lideranca Militar (IP 20-10) ndo tratem da
lideranca militar por niveis, concentrando-
se naquelas caracteristicas pessoais
que todos os lideres devem possuir e
evidenciar, ha um entendimento de que
0 exercicio da lideranca militar ndo ocorre
da mesma maneira em todos os escaldes
da Forca Terrestre.[...] Essa constatacao
indica a existéncia de niveis de lideranca,
0s quais estao relacionados aos diversos
graus hierdrquicos da carreira militar.

Caracterizacao dos niveis de lideranca militar
a) Lideranca Direta — que acontece todas as
vezes que o lider se relaciona pessoalmente
com seus liderados. Por intermédio do
contato pessoal, o lider tem melhores
condicBes de exercer influéncia sobre eles;

b) Lideranca Organizacional — normalmente
empregada em organizacbes militares
que operam a base de estados-maiores,
constituindo-se um misto de lideranca
direta (em pequena escala) e delegacao
de tarefas. A lideranca organizacional
manifesta-se entre o lider e liderados
por intermédio de elementos funcionais,
estruturados segundo uma cadeia de
comando, tendo em vista que o seu
contato pessoal com os subordinados &,
normalmente, reduzido;

C) Lideranca Estratégica - é tipica dos escaldes
estratégicos e politicos, ou seja, dos elementos
responsaveis por conduzir 0s destinos
maiores da instituicao. Os lideres estratégicos
concebem a estrutura desejada, planejam a
alocacdo de recursos e comunicam a Visao
estratégica da instituico, preparando-a para
os desafios do futuro.

Os Centros de Estudo de Lideranca
contribuirdo, dentro do Projeto Lideranga do
DEP, para operacionalizar o ensino da lideranca
por niveis, nas escolas do Exército.
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Desde 0 ano 2001, a AMAN vem intensi-
ficando esforcos no aprimoramento dos cadetes
para o exercicio da lideranca. Com esta finalidade,
o Projeto Lideranga, naquele Estabelecimento de
Ensino, sob a orientacdo das diretrizes do DEP,
vem buscando desenvolvé-la, inserindo-a, ndo so
entre as disciplinas, mas também na rotina didria
dos futuros oficiais, conforme relato no “site” do
Portal de Educacdo do Exército:

No ano de 2001, o Cmt da AMAN baixou
diretrizes relativas a esse projeto, dentre elas
a criacdo da secdo de lideranca e apoio a
Doutrina (SLAD), a qual funcionou no ano
de 2002, subordinada a Divisdo de Ensino.
Uma das missoes desta secao que podemos
destacar é o acompanhamento de tudo que
diz respeito a lideranca na AMAN, com énfase
no desenvolvimento e operacionalizacdo do
Projeto — Lideranga gerenciado pelo DEP (TC
inf QEMA Claudio — Chefe da SLAD).

O estudo da lideranca é muito valorizado
em outros paises, que criaram Centros de
Estudos sobre o tema, constatacdo feita por
intermédio de consulta ao “site” do Army
military (Exército Americano). Como exemplo
pode-se citar o Center for Army Leadership
(Centro de Lideranca do Exército) no Command
& General Staff (equivalente a ECEME) no Fort
Leavenworth, Kansas e o Center for Strategic
Leadership (Centro para Lideranca Estratégica)
no U.S. Army College (Colégio de Guerra
americano) em Carlisle, Pensilvania.

Os Paises e as instituicoes publicas e
privadas sempre sentiram a necessidade de
lideres, como no trecho que seque:

A despeito de todas as teorias iqualitarias,
muitos homens sentem instintivamente a
necessidade de se apoiarem em alguém que os
supere. Se ndo tém ninguém que os compre-
enda e encoraje, sentir-se-40 hesitantes e
incertos. A presenca do chefe, digno deste
nome, constitui, para todos, apoio, forca e
sequranca(COURTOIS, 1984, p. 20).

O Exército Brasileiro dispde das suas
Instrucbes  Provisérias  sobre  lideranca
militar, que foram de grande valia para a
pesquisa, como se pode constatar nestas
consideracoes:

O Homem, com suas virtudes e fraquezas,
emocoes, anseios e frustragdes, constitui o
elemento propulsor da engrenagem que
conduz o Exército a realizacdo de seus
objetivos. Conhecer os valores humanos, a
partir da busca do auto-aperfeicoamento &,
antes de tudo, uma misséo a que o militar
deve se entregar, ao pretender realmente
ser um profissional competente e um lider
capaz de influenciar e ser respeitado por seus
superiores, pares e subordinados (IP 20-10,
1991, p. 1-1).

A lideranga é um tema presente na historia
militar e na formacdo dos oficiais, desde os
seus primordios até os dias atuais. A idéia
mais aceita durante muito tempo era a de que
o lider nascia com essa capacidade. Porém,
nos ultimos tempos, foi ampliado o enfoque,
considerando que o lider poderia se forjar
no aprendizado e na experiéncia. O estudo
da lideranga pode mostrar para o militar um
extenso campo de aprendizado, surpreendendo
aqueles que se acham portadores de todo
0 conhecimento nesta darea e aos que
acreditam que o lider ja nasce predestinado,
nao acreditando no potencial que existe em
cada ser humano, que pode ser desenvolvido
por meio de uma estrutura direcionada para
este fim. A pesquisa objetiva fortalecer essa
visdo e propor novas ferramentas, além das
ja existentes.

Os objetivos que foram propostos sdo:
valorizar, mais ainda, o tema lideranca
na formacdo do futuro oficial do Exército
Brasileiro, em particular na AMAN, propondo
aperfeicoamento na estrutura j& existente,
transformando a Secdo de Lideranca e



Apoio a Doutrina (SLAD) em um Centro de
Estudo de Lideranca do Exército Brasileiro;
apresentar como as escolas de formacéo
de oficiais dos Exércitos de outras nacdes
trabalham com o tema lideranca; verificar
como as empresas e instituicdes civis enfocam
a lideranca e como poderemos aproveitar
estes ensinamentos adaptando a realidade
do Exército; apresentar os grandes lideres
militares do mundo, buscando identificar os
valores morais e éticos comuns e necessarios
para serem desenvolvidos na escola de
formacdo; identificar as acbes do Projeto
Lideranca desenvolvido na AMAN junto aos
cadetes e suas principais dificuldades de
implantacdo; estudar a estrutura da Secao
de Lideranca e Apoio a Doutrina (SLAD)
verificando a possibilidade de ela evoluir
para um centro de lideranca; verificar como
o DEP vem gerenciando o tema; caracterizar
as tendéncias futuras da lideranca, tomando
como parametros a conjuntura nacional,
os fundamentos da lideranca militar e da
administracdo moderna.

O trabalho desenvolveu-se fundamentado
em uma pesquisa do tipo documental
(Bibliografica) e de campo, empregando o
método comparativo.

A pesquisa nos permite inferir que é
bastante razoavel a criacdo de um Centro de
Lideranca Direta (CLD), trabalhando a lideranca
direta junto aos cadetes, como embrido de um
projeto maior de criar um Centro de Estudo
de Lideranca (CEL) com amplitude em todo
Exército Brasileiro.

2. MATERIAL E METODO

O trabalho compreendeu os seguintes
procedimentos estatisticos e qualitativos de
analise:

— tipo de amostragem: Instrutores e ex-
instrutores da AMAN:;

— tipo de analise estatistica para os
indicadores-questionario;

— o registro das informagdes em planilhas e
gréficos;

— levantamento da bibliografia e de
documentos pertinentes;

— selecdo da bibliografia e dos documentos;

— leitura analitica da bibliografia e dos
documentos selecionados;

— pesquisa de levantamento de dados;

— fichamento, ocasido em que serdo
elaboradas as fichas bibliograficas de
citacdo, de resumo e analiticas;

— analise critica, tabulacdo das informacdes
obtidas e consolidagao das questoes de
estudo.

A coleta do material foi realizada por
meio de consultas a biblioteca da Escola de
Comando e Estado-Maior de Exército (ECEME),
do Centro de Estudos de Pessoal (CEP), da
Secdo de Lideranca e Apoio a Doutrina(SLDA);
de noticidrios de jornais e de revistas; de
dados e relatdrios do Exército Brasileiro (EB),
de questionarios e de formulérios e por meio
de acesso a internet.

A pesquisa partiu da hipotese da criacao de
Centros de Estudos de Lideranca, inicialmente
na AMAN, por evolucdo da estrutura da
SLDA, para permitir uma melhor capacitacao
de lideres. Para atender a essa hipétese foi
necessario criar variaveis (Refere-se a tudo
aquilo que pode assumir diferentes valores
ou aspectos, estando sujeita a medicao).
As variaveis deste trabalho, baseadas na
hipétese, foram a capacitacdo de lideres e
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a SLDA; a capacitacao de lideres dependeu
do seu relacionamento com a SLDA para
comprovacao da hipétese formulada.

A Secdo de Lideranca e Apoio a Doutrina
(SLDA) faz parte da Divisdo de Ensino da
AMAN na sua Secdo de Ensino F e tem
como parametros a serem avaliados 0s seus
indicadores: a formacdo teorica e pratica,
sua estrutura fisica e de recursos humanos,
que serdo mensurados por meio de relatérios,
questionarios e entrevistas. No trabalho esses
parametros serdo utilizados para se concluir a
necessidade da criacao do Centro de Lideranca.

A Capacitacdo dos lideres sera a preparacao
e habilitacdo nos atributos necessarios ao
desempenho da lideranca, atendendo aos
aspectos fundamentais em que é possivel
estruturar o perfil do lider militar, como estd
relatado nas nossas Instrucoes Provisdrias
(Lideranca Militar) IP 20-10, tendo como
parametros: o carater (o ser); a competéncia
profissional (o saber); e a maneira como ambos
se manifestam pelo comportamento (o fazer),
mensurados pelas avaliacdes de desempenho
da AMAN e pelas outras relatadas na variavel
anterior .

3. RESULTADOS

A pesquisa de campo foi realizada na AMAN,
tendo como variaveis a Capacitacao dos Lideres
por meio dos aspectos fundamentais (SER
— cardter; SABER — competéncia profissional
e FAZER — manifestacdo pelo comportamento,
tudo das IP 20 - 10 ) e a Secdo de Lideranca e
Apoio a Doutrina (SLAD) do Corpo de Cadetes.

Esses parametros foram expostos aos
instrutores e ex-instrutores, dentro do
seguinte contexto: na AMAN sdo formados
os oficiais combatentes da ativa do Exército,
futuros Comandantes dos pequenos escaldes

(fragOes e subunidades). Durante quatro anos
de estudo, em nivel superior e em regime de
internato, os cadetes, voluntarios, freqiientam
um curso de formacdo que lhes deverd
proporcionar:

- obtencdo de competéncia profissional;

- aquisicao de valores morais e civico-
profissionais; e

- desenvolvimento de atributos da é&rea

afetiva.

No que se refere a formacdo do Aspirante
a Oficial com adequada competéncia
profissional, os resultados obtidos, que sdo
facilmente mensuraveis, mostram que a
Academia vem alcancando os seus objetivos.

Entretanto, no que diz respeito a aquisicao
de valores morais e civico-profissionais, bem
como ao desenvolvimento de atributos da area
afetiva, ndo existe ainda um sistema confiavel
que permita avaliar os resultados obtidos.

Recentemente, foi criada a Secdo de
Lideranca e Apoio a Doutrina (SLAD) que tem
como um dos seus objetivos desenvolver o
Projeto Lideranca da AMAN, cujo objetivo
sintese € 0 sequinte:

- assegurar que cada cadete adquira e
desenvolva atributos e valores que,
aliados a capacidades e conhecimentos
essenciais ao exercicio da profissdo militar,
facilitem ao futuro oficial estabelecer
lagos de lideranga com os integrantes das
subunidades e com as fracbes que vier a
comandar como capitdo e tenente.

A pesquisa de campo foi realizada com o
universo dos instrutores e ex-instrutores da
AMAN, que responderam a um questionario
dentro dos parametros acima expostos. De
uma amostra de cinqlienta, quarenta e 0ito
questionarios foram respondidos da seguinte
forma:



3.1. Tabulacao /Codificacio e Indicadores

A tabela 1 mostra o resultado
obtido no questionamento relacionado
a variavel Capacitacdo de Lideres,
verificando se a AMAN deve buscar o
desenvolvimento de valores e atributos
em seus cadetes

A tabela 2 mostra o resultado
obtido no questionamento relacionado
com a variavel Capacitacdo de Lideres,
verificando se a AMAN possui um
sistema confidvel que permita avaliar
o desenvolvimento da area afetiva de
seus cadetes.

A tabela 3 mostra o resultado
obtido
cionado a variavel

no questionamento rela-
SLAD, como
coordenadora do Projeto Lideranca da
AMAN, visando a orientar os oficiais
instrutores e professores no trabalho
de desenvolvimento de valores e
atributos no corpo discente.

A tabela 4 mostra o resultado
obtido no questionamento relacionado
a varidvel SLAD, constituindo-se no
embrido de um Centro de Estudo de
Lideranca para o Exército

Tabela 1

Resultado do questionamento relacionado com o desenvolvimento

de valores e atributos

: Universo de
Questionamento
Instrutores
Tenentes
Pergunta 1 Capitaes
Of Sp

Fonte: o autor

Tabela 2
Resultado dos questionamento

Questionamento Universo

Tenentes

Pergunta 2 Capitaes
Of Sp

Fonte: o autor

Tabela 3

Resultado do questionamento relacionado a orientacdo de instrutores

Questionamento  Universo

Tenentes
Capitaes
Of Sp

Pergunta 4

Fonte: o autor

Tabela 4

Resultado
Sim  Percent Nao Percent
12 100 0 0
20 100 0 0
16 100 0 0

relacionado com a avaliacdo confiavel
Resultado
Sim Percent Nao Percent
1 8,3 11 91,7
7 35 13 65
9 56,3 7 43,7

Resultado
Sim  Percent Nao  Percent
12 100 0 0
20 100 0 0
16 100 0 0

Resultado do questionamento relacionado ao embrido do CEL

Questionamento  Universo

Tenentes

Pergunta 5 Capitaes
Of Sp

Fonte: o autor

Resultado
Sim  Percent Nao  Percent
12 100 0 0

18 90 2 10
9 56,3 7 43,7
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A tabela 5 mostra a Tabela 5
consolidacdo dos resultados no Consolidacao de Resultados
universo de oficiais instrutores e L e R — Resultado
ex-instrutores da AMAN. Sim Percent  Nao Percent
Pergunta 1 Oficiais 43 100 0 0
Pergunta 2 17 35,4 31 64,6
Pergunta 4 48 100 0 0
Pergunta 5 39 81,3 9 18,7
Fonte: o autor
<
N 3.2 Consolidacdo de Resultados
o
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Gréfico 2
Percentual relacionado ao sistema
de avaliacdo na AMAN

Fonte: o autor.

Gréfico 3

Percentual relacionado a
orientacao de instrutores pela
SLAD

Fonte: o autor.
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No resultado geral da pesquisa
foi observado um universo de 50
(cinqlienta) oficiais, dos quais uma
amostra de 48 (quarenta e oito)
responderam ao questionario. Dentro
das perguntas solicitadas, constatou-
se que:

1) este resultado nos mostra, por inter-
médio da experiéncia destes oficiais
instrutores, que a AMAN, com o
apoio da SLAD, capacita os cadetes
para a lideranca, desenvolvendo
atributos e orientando os instrutores,
porém ainda apresenta um sistema
de avaliacio pouco confidvel,
necessitando de aprimoramentos.

2) com relagdo a pergunta sobre se
a SLAD poderad ser um embrido
de um futuro Centro de Estudos
de Lideranca, a grande maioria
(81,3%) esta de acordo, com
algumas ressalvas quanto a forma
como se implantaria o Centro e a
sua abrangéncia de atuacao.

4. DISCUSSAO

A pesquisa de campo apresentou
um resultado que caracterizou a
importancia da criacao de um Centro
de Estudos da lideranca (CEL), porém

deixou-se claro que o sistema de
avaliacdo executado no momento pela
SLAD, na AMAN, apresenta-se como
um procedimento ainda suscetivel
de estudos e pesquisas para 0 seu
aperfeicoamento, sendo de grande
importancia, para a estruturacao
adequada de um futuro centro, que
este sistema seja confidvel.

5. CONCLUSAO

A proposta de criacdo de um
Centro de Estudo de Lideranca (CEL)
no EB, realizada no estudo feito
neste trabalho, permitiria sanar as
deficiéncias listadas e dessa forma
apresentar uma melhor capacitacao
dos militares brasileiros.

A concretizacdo da criacdo de um
CEL, na andlise realizada, traria os
sequintes beneficios para a Instituicdo:
- possibilidade de desenvolver

uma relacdo de habilitacdes

necessarias ao exercicio da
lideranca;

— padronizacdo de manuais e
instrucoes sobre o assunto, de forma
centralizada;

— constantes capacitacoes dos instru-
tores em um Centro de Estudos de
Lideranca;
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— criacdo de um centro de exceléncia
fundamentado na pesquisa da doutrina
e treinamento de lideranca com vistas,
principalmente, a confeccdo de um documento
base no qual os conceitos estejam anunciados
com clareza;

— possibilidade de criagdo de um programa de
aperfeicoamento ao longo da carreira miltar.

A existéncia de uma estrutura como a
(SLAD), com uma subsecao de Lideranca dentro
da AMAN, possibilitaria a base embrionaria do
primeiro Centro de Lideranca Direta (CLD)
do Exército Brasileiro, com enfoque inicial na
lideranca direta.

Esta estrutura, tendo em vista a pesquisa
de campo realizada ter demonstrado resultados
positivos, permitiria, com modificacdes estru-
turais, uma rapida evolugdo para um CLD, num
contexto de projeto-piloto.

A grande vantagem deste projeto-piloto
seria aproveitar a experiéncia dos oficiais que
participam da SLAD e o fato de a estrutura da
secao ja estar inserida no Projeto Lideranca
do DEP. A supervisao do DEP, via Projeto
Lideranga, seria de vital importancia para dar as
diretrizes na execucao dos programas e projetos
desenvolvidos no centro.

O passo seguinte, caso o projeto-piloto
funcionasse a contento, seria a criacdo de
um CEL, em local escolhido fora da AMAN,
que trabalharia todos os niveis de lideranca
(direta, organizacional e estratégica) para
oficiais e sargentos, com enfoque na pesquisa,
na confeccdo e padronizacdo de manuais e no
treinamento (capacitagdo).

A pesquisa realizada nesse vasto campo do
conhecimento, serviu para despertar o interesse
para um tema de extrema importancia para a
Instituicdo e fazer uma proposta de criacdo
de um Centro de Estudos de Lideranca, que
proporcionaria a Forca Terrestre um militar

com melhores ferramentas para exercer a
lideranca.

Segundo o Vade-mecum de Cerimonial
Militar do Exército, no seu capitulo dois,
por mais que evoluam a arte da guerra, a
sofisticacdo das armas e dos equipamentos,
a eficacia de um exército dependera de seus
recursos humanos. Soldados adestrados, moti-
vados e bem liderados continuarao sendo o
fator decisivo para a vitoria.

RESUMEN

Con el presente trabajo se plantea una
propuesta de  creacién, a través de un
proyecto-piloto, de un Centro de Liderazgo
Directo (CLD) para el perfeccionamiento de
la existente Seccion de Liderazgo y de Ayuda
a la Doctrina (SLAD) de la Academia Militar
das Agulhas Negras (AMAN), con foco en el
liderazgo directo. Se pretende, en un futuro
proximo, y segun el éxito del proyecto-piloto,
crear un Centro de Estudio de Liderazgo (CEL)
con enfoques en el liderazgo organizacional
y estratégico, abarcando todo el Ejército
Brasilefio. El proposito de este 6rgano seria
ocupar algunos vacios existentes en cuanto
al estudio y a la practica del liderazgo, que
son: falta de la continuidad en el aprendizaje
del liderazgo; dificultad en la definicion de
las cualidades relacionadas al perfil del lider;
ausencia de publicacion de un manual mas
completo que sustituya a las IP 20-11 y que
sea el modelo en el campo de la doctrina en
el liderazgo; necesidad de una agencia que
realice investigaciones sobre liderazgo; carencia
de un estudio, relacionando el liderazgo con la
doctrina Delta del empleo de la Fuerza Terrestre;
profundizacion del estudio y la investigacion
de los niveles del liderazgo estratégico y
organizacional. El' CEL tendria los objetivos
siguientes, entre otros: coordinar y controlar las



secciones de liderazgo de los Establecimientos
de Ensefianza del Ejército, cuando existan, en
cuanto a la ejecucion del proyecto de liderazgo
y de todas las otras actividades desarrolladas
respecto al tema; calificar a los militares
por intermedio de cursos y entrenamientos
desarrollados para los programas presenciales
y a la distancia; realizar congresos y simposios
sobre el liderazgo, con la participacion de

conocimientos sobre el tema. La investigacion
de campo realizada con los instructores de
AMAN hizo inferir que el proyecto-piloto es
factible. Por fin, se concluye que la creacion
de un Centro de Estudios de Liderazgo para el
Ejército Brasilefio permitiria aumentar su poder
de combate.

Palabras clave: Liderazgo. Centro. Estudios

los militares y civiles del Brasil y del exterior,
cuyo proposito seria extender e intercambiar
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Apoio Médico nas Missoes de Paz

Regina Lucia Moura Schendel -
Cap Med

RESUMO

Recentes pesquisas apontam para a
necessidade cada vez maior de se
obterem informacdes sobre os trabalhos e
atendimentos prestados pelo apoio médico
das Forcas Armadas (FA) brasileiras em
missoes de paz. Essas informacdes vao
proporcionar um incremento de qualificacdo
técnica para as equipes visando a otimizacao
dos atendimentos médicos. Nesse sentido, o
presente trabalho tem por objetivo verificar
como uma padronizacao de registros médicos
e a implementacdo de rotinas de servico e
de relatorios regulares podem minimizar
incidentes e facilitar no futuro, operacdes
de ajuda médica da FA brasileira. Para tal,
foram selecionados relatos e publicacdes
acerca de apoios médicos em missoes de
paz objetivando a realizacdo de um eshoco

de registro médico para controle interno.
Verificou-se que tanto os fatos positivos,
quanto os negativos registrados colaboraram
para a evolugao desses servicos, de materiais
e logisticas, cooperando significativamente
para 0 sucesso das missdes. Recomenda-se
que outros estudos sejam efetuados com
0 intuito de buscar agilizacgdgo nas trocas
de informacdes, bem como de incentivar a
aquisicao de equipamentos especificos.

PALAVRAS-CHAVES: missdes de paz; apoio
médico; aprimoramento técnico; registros
médicos.
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1. INTRODUCAO

O Apoio Médico das FA Brasileiras nas
missoes de paz, pelas suas aplicagbes cada vez
maiores nas missoes que tem realizado, requer
constantes aprimoramentos nos Seus Servicos,
dada a importancia que desempenha no
atendimento clinico da tropa e da populagdo
civil, bem como o papel de instrumento de
integracao entre os povos, trazendo crescente
prestigio a politica externa do Pais e ao
Exército Brasileiro. Desde 1945, o Brasil tem se
engajado em missoes de paz nos continentes

americano, europeu, africano e asiatico.

Preparagdo para o embarqu

O apoio médico tem se mostrado eficaz,
porém é dificil resgatar as experiéncias
vivenciadas pelos envolvidos apenas pelos
relatérios, e tais informacOes colaborariam
para uma sistematizacdo do seu emprego em
cada territorio.

O Brasil tem participado destas missoes
em diversos paises cujos climas, terrenos e
condicbes meteoroldgicas péem a prova a
capacidade dos militares de se adaptarem,
desde as realidades socio-culturais locais as
endemias. O trabalho com a populacao local,
além do carater humanitario, é educativo para
ambas as partes. Tem efeito multiplicador, gera
simpatia e confianca da populagao assistida e,
conseqlientemente, a aceitacao dos brasileiros
em seu solo.

Dentro de suas possibilidades, o Brasil
tem cooperado, buscando a participagao no
maior nimero possivel de operacdes de paz,
seja pelo envio de observadores militares, seja
pelo emprego de tropas, sempre escudado em
solicitacdes de organismos internacionais. Sao
missdes de apoio as nacdes em dificuldades,
com ajuda em seguranca, e apoio para
manutencdo da ordem, atendimentos médicos
e assisténcia social a populacdo.

O Brasil € um dos cingiienta paises
fundadores da ONU, principal organismo
voltado para a paz e a seguranca internacionais.
Desde 1945, época em que foi promulgada a

Brigada Haiti (Revista Verde-
Oliva Exército Brasileiro,
n° 183 -C Com S Ex)

carta das Nacoes Unidas, as FA brasileiras tém
participado de inUmeras operacbes de paz,
sob a égide da ONU ou em fungdo de outros
compromissos  internacionais,  angariando
consideraveis conhecimentos numa atividade
que tem sido empregada com freqliéncia na
solucao de conflitos (Manual de Operacdes de
Paz - Ministério da Defesa, 2001).



Dai a necessidade de buscar, por inter-
médio de fatores multiplicadores e pelas
informacdes colhidas em relatérios médicos,
0 aprimoramento técnico, do pessoal e do
material. Essas missoes se realizam em varios
paises, cada qual com as suas peculiaridades
sociais, culturais, climaticas e de doencas
endémicas.

As experiéncias negativas e positivas
vivenciadas pelos profissionais que 14 estdo
ou estiveram e as solugbes empregadas para
supera-las, quando necessarias, devem ser
motivo de divulgacdo e estudo.

Uma acurada documentacdo € parte
integrante do atendimento médico e capacita a
provisao do tratamento otimizado pelos varios
niveis de suporte médico (Medical Support
Manual for United Nations Peacekeeping
Operations, ONU, 2001).

Atendimento médico no Haiti (Revista
Verde-Oliva Exército Brasileiro n°184)

A complexidade das operacoes de paz
gera varias dificuldades logisticas peculiares
ao apoio de saude, dentre as quais se pode
destacar:

a. falta de padronizacdo e freqiiente incom-
patibilidade de material médico nacional,
particularmente drogas e artigos de consumo;

b. disparidade entre regimes de tratamentos
clinicos nacionais; e

c. falta de um sistema de contabilidade e
suprimento padronizado e coerente (Apoio
Logistico em Operagoes de Paz, Ministério
da Defesa, 2001).

Em 1995, o entdo Secretario-Geral da
ONU Boutros-Ghali classificou as atividades
realizadas pelas Nacdes Unidas no campo
da paz e da seguranga internacionais em 5

categorias:

Atendimento médico no
Haiti (Revista Verde-Oliva
Exército Brasileiro n°184)
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1) diplomacia preventiva (preventive diplomacy)
- compreende as atividades destinadas a
prevenir o surgimento de disputas entre as
partes, a evitar que as disputas existentes
degenerem em c onflitos armados, e a
impedir que esses, uma vez eclodidos, se
alastrem;

2) promogdo da paz (peacemaking) - designa
as acoes diplomaticas posteriores ao inicio
do conflito, para levar as partes litigantes
a suspenderem as hostilidades e a
negociarem (meios de solucdo pacifica);

3) manutencdo da paz (peace-keeping) - trata
das atividades levadas a cabo no terreno,
com o consentimento das partes em
conflito, por militares, policiais e civis, para
implementar ou monitorar o cessar-fogo, a
separacao de forcas, em complemento aos
esforcos politicos realizados para encontrar
uma solucdo pacifica e duradoura;

4) imposicdo da paz (peace-enforcement) -
corresponde ao uso de for¢a armada para
manter ou restaurar a paz e a seguranca
internacionais em situacdes de ameaca a
paz, ruptura da paz ou ato de agressao;

5) consolidacdo da paz (post-conflict
peace-building) - refere-se as iniciativas
voltadas para o tratamento dos efeitos
do conflito, fortalecendo o processo
de reconciliacdo nacional na retomada
da atividade econdmica, dentre outras
medidas (MANUAL DE OPERACOES DE
PAZ, Ministério da Defesa, 2001).

Existem, no entanto, poucas informacdes
disponiveis sobre relatérios e registros
médicos, assim como rotinas de servicos
empregadas nas Missoes de Paz.

1.1 Objetivos

A presente investigacdo tem por finalidade
verificar em que medida os dados, registros
e informacdes colhidos pelo servico médico
que presta apoio as Missoes de Paz — quer
sejam fatos positivos, quer negativos — s&o
importantes e otimizam a organizacdao e 0
planejamento das operagdes futuras.

1.2. Procediemntos Metodoldgicos

Afim de viabilizar a consecucao do objetivo
geral do estudo, foi realizada uma pesquisa
bibliografica para levantar que beneficios
trouxeram as estatisticas de casos médicos
realizados em operagdes de paz pela ONU.

2. RESULTADOS E DISCUSSAO

Uma padronizagao de registros médicos
nos atendimentos nas missdes de paz pode
facilitar a confeccdo de relatdrios, os quais
beneficiariam as missoes futuras com dados
estatisticos de endemias locais, tipos e
prevaléncia de incidentes, além de sugerirem,
conforme a regido onde se realizara a missao,
quais 0s equipamentos apropriados. A padro-
nizagao de registros médicos pode:

a. apontar como os dados registrados pelos
membros das equipes de salde nas
missdes de apoio médico colaboram com
a estimativa de material e pessoal para as
operagdes seguintes;

b. identificar os principais beneficios desses
relatorios;

C. demonstrar como a experiéncia relatada de
outras operacdes pode minimizar problemas
e morbidade através de planejamentos de
medidas profilticas (Medicina Preventiva);



d. analisar com que regularidade devem ser
realizados estes relatérios sem prejuizo do
trabalho local;

e. esquematizar um modelo de registro
médico que acompanhe o paciente desde
0 primeiro atendimento e que facilite
a inclusdo desses dados em relatérios
médicos.

Para se avaliar a necessidade de registros

e relatérios médicos regulares nas missoes de

paz, devemos considerar algumas perguntas:

1) Quais os beneficios que outras forcas
armadas obtiveram com informacoes
colhidas pelo servico médico nas diversas
operacoes de Paz ou de campanha?

2) Como podemos aplicar em nosso servico
esses dados positivos?

Disponivel em www4.
army.milfarmyimages.com
(Acesso em 11 Ago 2005)

3) Em que medida pode-se melhorar e agilizar
o trabalho?

4) Qual a necessidade de rever o equipamento
empregado em cada missao?

5) Como podemos sensibilizar as autoridades
para a questdao da liberacdo de recursos
para a implementacao desses trabalhos?

6) De que formato seria o registro dos
atendimentos médicos nas missoes de
paz?

Embora tenha havido um grande progresso
e incentivo ao apoio médico nas missdes de
paz, nao s6 pelo contexto primordial da
manutencdo da saude dos militares e civis
envolvidos, como também na integragdo entre
0s povos e na aceitacao dos brasileiros em
solo estrangeiro, 0 Exército Brasileiro ainda
ndo possui uma padronizacdo nos registros
e relatorios médicos, o que faz crescerem em
importancia iniciativas nesse sentido, tornando
0 tema altamente relevante para a otimizacao
do apoio médico nessas missoes.

A despeito das peculiaridades de cada
tipo de operagdo, é necessaria uma correta
averiguagao dos problemas e  solucdes
vivenciadas pelas equipes médicas, para que se
possa determinar como uma padronizacdo e a
coleta de dados basicos regulares podem bene-
ficiar essas missdes.

Nesse sentido, o presente artigo promove
uma discussao embasada em procedimentos
cientificos a respeito de um tema atual e
de suma importancia para a manutencao
do estado produtivo de militares e civis que
lotam essas equipes, levando a termo a
missao de promover a sadde e atender de
forma satisfatéria ao publico-alvo em questao,
colaborando com o sucesso da missao de
Promocao e Manutencao da Paz.

O presente artigo pretende ampliar
0 cabedal de conhecimentos acerca da
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necessidade de informacdes sobre os apoios
médicos realizados nas missdes de paz,
servindo como pressuposto tedrico para
outros estudos que sigam essa mesma linha
de pesquisa. Essas informacdes também
buscam a conscientizacdo das autoridades
militares em todos o0s niveis sobre como
essas informacdes minimizam os indices de
problemas futuros, com base nas experiéncias
vivenciadas. Visa também a buscar sensibilizar
as autoridades, quanto a importancia do
reconhecimento internacional da participagao
do Brasil nessas missoes.

Este artigo pretende ainda comprovar
em que medida esses dados beneficiariam as
missoes futuras com aquisicdo de determinados
equipamentos mais especificos as regides em
questao.

Conforme os dados obtidos na pesquisa
de registros médicos, foi elaborado um modelo
simples, porém contendo dados relevantes para
um controle e seguimento de atendimento
médico. Seria uma ficha de controle interno
(Apéndice 1), visando a suprir, com informacdes
basicas, as necessidades e conhecimentos de
interesse médico na regido onde a missao se
realiza.

Nas Operacdes de Manutencao da Paz
das Nagbes Unidas, as unidades médicas
sao divididas em 3 niveis (1, 2 ou 3), 0 que
facilita a distribuicao das responsabilidades
dos atendimentos de emergéncia, diagnostico
e tratamento por um sistema médico de
continuidade, sem intervalos, acessivel a todo
0 pessoal das Nagdes Unidas, militares ou
civis, na area da missdo (Medical Guidelines
for Peacekeeping Operations, 2003).

Existe uma ficha especifica das Nacdes
Unidas, cujo  preenchimento  torna-se

obrigatério nos casos de evacuagao
aeromédica, transferéncias para hospitalizacao
de outros niveis (conforme a gravidade do
€aso), ou repatriacao, principalmente quando
a evacuacdo necessitar da colaboracdo de
uma outra nacao.

De acordo com os dados do Medical
Records in Peacekeeping Operations, 0s
registros médicos devem ser mantidos na
missao por um periodo de 12 meses e,
apos esse prazo, serao remetidos aos paises
responsaveis pelas missdes e arquivados por
um periodo de, pelo menos, 25 anos.

O inicio da participacdo das FA brasileiras
em operacOes de paz remonta a década de 40.
Desde aquela época até hoje, as FA brasileiras
participaram de 26 operaces de paz, das quais 18
com observadores militares e 8 com contingente
armado. Foram operacbes no Egito (UNEF 1),
Congo (ONUC), Nova Guiné (UNSF), Paquistao-
india (UNIPOM), Reptiblica Dominicana, Mocam-
ique (ONUMOZ), antiga lugoslavia (UNPROFOR),
Equador-Peru (Cordilheira do Condor-MOMEP),
Chipre (UNFICYP), Crodcia (UNMOP), Guatemala
(MINUGUA), América Central (MARMINCA),
Angola (UNAVEM 1,11 e I1f), Timor Leste (UNMISET)
e atualmente no Haiti (MINUSTAH).

A experiéncia brasileira nas atividades
voltadas para as operacoes de paz atualmente
é relevante. O nUmero de militares com
participagao efetiva, quer como observadores,
quer como oficiais do Estado-Maior, ou como
tropa, é consideravel. Esses conhecimentos
adquiridos, de sumaimportancia na atualidade,
em face do incremento do numero de
operacdes do género, devem ser preservados.
Dai a importancia dos registros em todas
as circunstancias. Bons registros médicos



facilitam o processo administrativo dos casos
de acordo com as necessidades médicas, de
material e de pessoal (Health Service Support
in Army Operations, 2002). Relatorios de
rotinas médicas sao importantes nas operacoes
médicas de suporte: mantém informados os
comandos das missdes quanto a capacidade
diaria de atendimento das unidades médicas,
assim como o estado de saude da equipe em
missao. Entende-se que esses relatdrios devam
ser redigidos uma vez ao més.

Da observacdo desses relatos e infor-
magbes dessas operacdes ressalta-se a
importancia de um recurso muito utilizado
atualmente que é a Telemedicina. A
Telemedicina é a pratica da medicina a
distdncia com o uso de equipamento de
telecomunicacdes e informatica entre o
servico médico da missao e Hospitais. Dessa
forma, sdo transferidas informacdes médicas
sobre tratamento, imagens, exames e
orientacdes, possibilitando um atendimento a
distancia, sem necessariamente a presenca do
especialista no local, beneficiando o paciente,
0 médico e a missao.

Os resultados dos registros médicos
colhidos em  diversas operacdes pelo
mundo se desdobram em estudos de varios
tipos de doencas, como, por exemplo,
malaria, tifo, tuberculose, difteria, colera,
hepatite, esquistossomose, dengue, beribéri,
leishmaniose,  disenteria.  Com  esses
conhecimentos, torna-se possivel determinar
e planejar medidas curativas e profilaticas por
ocasidao de operacdes futuras nessas regioes.
Nas Ultimas missoes do Brasil no Timor Leste
e Haiti, a grande prevaléncia de casos foi de
disenterias, infeccOes respiratdrias e maldria.

A Medicina Preventiva ¢ um dos mais
importantes aspectos do suporte médico no
campo (Force Health Protection in a Global
Environment, Department of The Army, USA,
2003). Em boa parte das Operacdes de Paz,
0 maior risco para o pessoal esta relacionado
as doencas e ferimentos fora de acdo. Sendo
assim, os planos de apoio de salde devem
estabelecer medidas preventivas e meios
para implementa-las efetivamente, como por
exemplo:

a) identificar os riscos e ameacas a saude do
pessoal desdobrado, motivados pelo clima,
endemias e fatores de estresse;

b) estabelecer uma politica de vacinacao;

) estabelecer medidas de profilaxia e o
apropriado treinamento de todo o efetivo;
e

d) advertir os comandantes quanto aos riscos,
ameacas e limitacdes que eles terdo na
area de operacoes.

Cito o exemplo do Exército Americano,
na Segunda Guerra Mundial, durante uma
operacao nos pantanais de Buna (Nova Guiné),
cuja 327 Divisdo de Infantaria sofreu durante a
campanha 11.000 baixas, sendo 8.000 por
doencas endémicas (5.000 por malaria).
E do Exército Francés que, por ocasidgo de
uma operacao na Costa do Marfim (2002),
realizou um estudo sobre 0 uso de uma droga
- tolexina - para a profilaxia da malaria, cujos
efeitos colaterais aconselhavam o abandono
do seu uso. Foi observado, entdo, que a
tolerancia ao medicamento era muito maior
quando este era administrado as refeicdes. Ou
seja, os efeitos indesejaveis da tolexina seriam
bem menores com uma simples orientacao do
melhor momento para administra-la. Dessa
forma, com uma simples observacdo em
campo, houve uma diminuicdo da incidéncia
dos casos de malaria na missao.
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Protecdo contra malaria (Exérc. Francés, Costa do
Marfim, 2002)

Dados estatisticos sdo de extrema
importancia para dar credibilidade ao estudo
e sensibilizar as autoridades no sentido de
fornecer meios para a resolucdo dos problemas.
Curiosamente, em 1997, as estatisticas da ONU
mostraram que 64% dos incidentes sofridos
pelos militares das Forcas de Manutencdo da
Paz foram decorrentes de acidentes de trafego,
fora da acdo. A partir desses dados, medidas de
prevencdo especificas (regras de transito nas
missoes) foram adotadas.

Gracas aos registros médicos dos trabalhos
realizados no terreno, surgem solugbes e
desenvolve-se a capacidade tecnoldgica, como
mostra a traducao apresentada abaixo, extraida
do periddico MEDECINE ET ARMEES, tomo 33
-n° 1, fevereiro 2005, pag. 19 e 27.

“Os ensinamentos extraidos das operacoes
externas, a evolucdo das praticas médicas e
cirdrgicas e as necessidades expressadas pelos
especialistas do servico médico mostraram
que uma revisdo da capacidade da unidade
hospitalar no teatro de operacoes tornou-se
indispensavel. O novo Hospital de Campanha,
chamado HMC 05, hospital médico-cirtrgico
nivel 3, substituira o atual hospital a partir
de 2005. Os aspectos inovadores sdo: a
grande flexibilidade modular, a padronizacéo
e a nova doutrina médico-cirtrgica. (..)
Os ensinamentos extraidos das operacées
no exterior e as necessidades expressadas
pelos médicos mostraram que uma revisao
da dotacdo dos postos de socorro era
necessaria. A nova dotacdo, chamada de PS
05, sera generalizada em 2005 e substituird

as atuais unidades .”

As forcas engajadas em operacdes no
exterior, quer sejam humanitarias, quer de
intervencao, sao expostas a riscos de infeccdes
naturais (parasitos, insetos, cobras, bactérias,
virus) ou provocadas (armas quimicas,
bioldgicas, nucleares). Dai a necessidade
constante da revisao dos equipamentos
empregados nas operacdes com a intencao de
reavaliar suas caracteristicas de emprego com
as necessidades, de acordo com a missao.

Como foi visto, a ONU preconiza trés niveis
de unidades médicas para o atendimento
de seu pessoal em Operacbes de Paz. As FA
brasileiras estdo capacitadas para atender
em niveis 1 e 2. Veremos a seguir em que
consistem esses niveis.

a. NIVEL 1 - A unidade médica é constituida
de um efetivo de 8 militares e, para a
execucdo de suas atribuicdes, devera estar
capacitada a:



1) prover primeiros socorros e tratar doencas
comuns e infecciosas para um efetivo de
até 700 pessoas e atender até 20 pacientes
ambulatoriais por dia;

2) realizar procedimentos para pequenas
cirurgias no consultério;

3) realizar “ressuscitacbes”, manutencao das
vias aéreas, respiracao e circulacao, controle
de hemorragias, tratamento de choque e
outros tratamentos emergenciais para 0
salvamento de vidas e membros;

4) estabilizar e evacuar vitimas para o préximo
nivel de atendimento;

5) internar 5 pacientes por até 2 dias para
monitoracao e tratamento;

6) administrar vacinas e outras medidas
profildticas na &rea da missao;

7) realizar exames laboratoriais basicos;

8) formar duas equipes médicas avancadas
para prestar atendimento em dois locais
diferentes;

9) ser auto-suficiente com suprimentos
médicos por até 60 dias.

b. NIVEL 2 - A unidade médica é constituida
de um efetivo de 35 militares e, para a
execucao de suas atribuicoes, devera estar
capacitada a:

1) prover primeiros socorros e tratar doencas
comuns e infecciosas para um efetivo de
até 1.000 pessoas, e tratar até 40 pacientes
ambulatoriais por dia;

2) realizar de 3 a 4 cirurgias ao dia, do
tipo  laparotomia,  apendicectomia,
toracocentese, debridamento de feridas,
fixacdo de fraturas e amputacdes;

3) realizar "ressuscitacdes” emergenciais,
tais como manutencdo das vias aéreas,
respiracao e circulacdo, terapia intensiva
(2 leitos), controle de hemorragias,
tratamento de choque;

4) estabilizar e evacuar, caso necessario, um
ferido para o préximo nivel de atendimento;

5) internar até 20 pacientes por um periodo
de 7 dias cada, para monitoracdo e
tratamento;

6) realizar até 10 exames radiologicos
basicos;

7) realizar até 10 tratamentos dentarios;

8) administrar vacinas e outras medidas
profilaticas necessarias na area da missao;

9) realizar diagndsticos de até 20 exames
laboratoriais por dia;

10) formar equipes médicas avancadas (1
médico e 2 enfermeiros/ paramédicos)
para prestar atendimento no local em que
se encontra o ferido;

11) manter nivel de estoque adequado de
suprimentos médicos, de forma a ser
suficiente por até 60 dias, e ressuprir as
unidades médicas de nivel 1.

c. NIVEL 3 - A unidade médica nivel 3 é
constituida de um efetivo de 90 militares
e, para a execucao de suas atribuicoes,
devera estar capacitada a:

—_
~

prover primeiros socorros e tratar doencas

comuns e infecciosas para um efetivo

de até 5.000 pessoas, e tratar até 60

pacientes ambulatoriais por dia;

2) realizar até 10 cirurgias por dia, do
tipo  laparotomia,  apendicectomia,
toracocentese, debridamento de feridas,
fixacdo de fraturas e amputacdes;

3) realizar procedimento de ressuscitagdo,
terapia intensiva (4 leitos), controle de
hemorragias, tratamento de choque.;

4) estabilizar e evacuar uma vitima para o
proximo nivel de atendimento;

5) internar até 50 pacientes por um periodo de
até 30 dias cada;

6) realizar até 20 exames radiologicos basicos
(raios X) por dia;

7) realizar até 10 tratamentos dentarios por

dia;
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8) administrar vacinas e outras medidas
profilaticas necessarias na area da missao;

9) realizar diagndsticos de até 40 exames
laboratoriais por dia;

10) formar duas equipes médicas avancadas
para prestar atendimento no local em que
se encontra o ferido;

11) manter nivel de estoque adequado de
suprimentos médicos, de forma a ser auto-
suficiente por até 60 dias, e ressuprir as
unidades médicas de nivel 1 e 2. (Structure
of Medical Support in Peacekeeping
Operations, ONU, 2003).

v

Evacuacao aeromédica
em AIRBUS aleméao

Para estas operaces percebe-se a
importancia da estimativa de suprimento de
insumos e produtos.

A chave para um adequado atendimento
médico consiste em assegurar um equilibrio entre
a capacidade médica de cada nivel e as condicoes
necessarias para a evacuagao entre esses niveis.
Tratamento e evacuacao, nessas missdes, sao dois
aspectos intimamente ligados e que nao podem
ser planejados separadamente (Apoio Logistico
em Operaces de Paz, Ministério da Defesa,
2002).




3. CONCLUSAO

Além do desgaste fisico e psicolégico
comum aos integrantes dos contingentes de
forcas de paz, o que favorece a instalagdo de
doencas, o moral baixo e a reducdo da eficacia
do grupamento influenciam a missdao como
um todo. Constata-se entdo a importancia
de uma rigorosa inspecdo de satde (médica,
odontoldgica e psicolégica) antes do embarque
dos integrantes das missdes. Os aspectos
“recreacao e bem-estar” devem receber uma
atencao especial, principalmente, em periodos
de tempo ocioso. A rotina diaria com excesso
de formalismo no desempenho das atividades
da tropa pode comprometer o moral e a
disciplina da mesma. Atividades recreativas
devem ser estimuladas, balanceando-as com
as tarefas inerentes as operagoes de paz.

Pode-se perceber uma valorizacdo e
importante evolucdo nas medidas de profilaxia.
Além de progressos com a imunizagdo prévia
obrigatdria (vacinas) e meios mais modernos
para tornar a agua potavel, houve um grande
avanco tecnoldgico em terapéuticas e em
instrumentos. A dificuldade encontrada nos
locais quanto a adaptacao dos equipamentos
transportados obriga essas equipes a se
desdobrarem em meios e, muitas vezes,
dessa forma, cria-se um novo aparelho.
Portanto, equipamentos novos sao, a cada
missao, adaptados a um novo terreno, clima e
condicbes meteoroldgicas peculiares.

E, finalmente, no contexto politico, a
participagao do Brasil tem sido uma das
ferramentas que vém sendo utilizadas pelo

Governo brasileiro com o intuito de buscar
uma maior insercao do Brasil no cenario
politico internacional, sendo as Forcas
Armadas o vetor desse intento.
Recomenda-se que sejam realizados novos
estudos no sentido de ampliar os resultados
obtidos nesta pesquisa, utilizando-se futuras
observacbes e informacbes sobre o apoio
médico realizado por ocasido da participacao
do Exército Brasileiro nas Operagdes de Paz.

ABSTRACT

Recent researches point out the increasing
necessity of getting a kind of data about jobs
and services offered by the medical support in
the Brazilian Armed Forces in peace keeping
missions. This information may increase the
technical qualities of the medical teams and
bettermet of material used by the team. The
present work has the objective of checking how
the standardization of the medical registrations
will improve future services for next missions
reports. It was checked that the positive, as
well as the negative factors registered, help
the betterment of those services, material and
logistics; they will help for the success of the
missions. It is recommended that other studies
may be carried out to speed up the exchange
of information, as well as the stimulation of
the acquisition of specific equipment.

Key-Words: peace missions; medical support;
technical improvement; medical registrations.
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APENDICE 1 - Ficha de Atendimento Médico

FICHA DE ATENDIMENTO MEDICO n°
Missdo: Data:
Horario:

1) Nome: UN-Id: Data de nascimento:

2) Sexo: Nacionalidade: | Ocupacao:

3) Queixa Principal: Tipo de Atendimento: ? O Emergencial
O Ambulatorial
O Exame de
Rotina?

4) HDA:

5) Dados pertinentes da HPP e HF:

6) Exame Fisico:

7) Hipotese Diagnostica: F Doenca Endémica? Osim
ONAO

8) Prescricao / Procedimentos:

9) Exames solicitados:

10) Destino: O Alta [ Baixa [ Evacuagao O Repatriacdo | O Obito

Hospitalar

Data: Assinatura do Médico:
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Legenda:

Campo 1: Identificacdo do paciente. UN-Id é o nimero da identidade das Nacdes Unidas, quando
0 paciente em questao for militar ou membro das Nacées Unidas.

Campo 4: HDA - Histéria da Doenca Atual.

Campo 5: HPP - Histéria Patoldgica Pregressa (dados pertinentes de doencas, cirurgias ou lesoes
que o paciente sofreu no passado); HF- Histéria Familiar (dados pertinentes de doengas de
carater hereditario).

Campo 7: Doencas endémicas sao aquelas de alta prevaléncia na regiao (Ex: Malaria, Dengue em
regioes tropicais).



A atividade Fisica diminuindo

os efeitos do stress em combate

Clayton Amaral Domingues

RESUMO

Em operacdes militares  continuadas,
a privacgdéo do sono e os desgastes
psicolégicos, oriundos de um trabalho
continuo de planejamento, aliados a
possiveis reveses em combate, somados
ainda a um estado hidrico e aporte calérico
deficientes, influenciam significativamente as
respostas fisioldgicas do organismo, afetando
diretamente os rendimentos fisico, cognitivo
e psicolégico do militar. Nesse sentido, o
presente estudo teve por objetivo integrar os
conceitos basicos e a informacdo cientifica
relevante e atualizada, a fim de fornecer
subsidios para a melhor compreenséo de como
se inicia o processo de formacao do stress em
combate, e de que maneira a atividade fisica
pode diminuir os efeitos desta doenca sobre
as capacidades de analisar e decidir dos
comandantes. Foi realizada uma pesquisa
bibliografica baseada em publicacdes de
autores de reconhecida importancia no
meio académico e em artigos veiculados em
periddicos indexados pela Coordenagao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Os resultados indicam que a corrida
continua , o treinamento intervalado aerdbico,
os desportos, a ginastica basica, o treinamento
em circuito e a ginastica acrobatica sao
métodos de treinamento fisico que promovem
modificacdes fisiologicas e  psicoldgicas
capazes de minimizar os deletérios efeitos dos
estimulos estressores aos quais o militar estara
submetido em combate, particularmente em
operacdes continuadas

PALAVRAS-CHAVE:  Stress,  métodos
de treinamento, desempenho cognitivo e
operacoes militares continuadas.
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Abstract:

1 INTRODUCAO

In continued military operations, the
privation of sleep and the psychological stress,
deriving from a continuous work of planning,
together with casualties in combat, allied to
a deficient hydro state and caloric increments,
significantlyinfluence the physiological answers
of the organism, affecting directly the physical,
cognitive and psychological performance of
the military. So, the present study intends to
integrate the basic concepts with updated
and relevant scientific information, in order
to supply subsidies to the best understanding
on how the process of formation of stress in
combat begins, and how the physical activity
can reduce the effect of this illness on the
capacities of analysis and decision of the
commanders. A bibliographical research was
based both on publications of authors of
recognized knowledge in the academic area
and on articles published in periodics by the
Coordination of Improvement on Superior
Level Staff (CAPES). The results indicate that
the continuous race, the hop-aerobic training,
the sports, the basic gymnastics, the training
in circuit and the acrobatic gymnastics are
methods of physical training that motivate
physiological and psychological modifications,
capable of minimizing the deleterious effects of
the stressful stimulations to which the military
will be submitted in combat, particularly in
continued operations.

KEY WORDS: Stress, methods of training,
cognitive performance and continued military
operations.

Em operacbes militares continuadas, a
privacao do sono e os desgastes psicoldgicos,
oriundos de um trabalho continuo de
planejamentos, sucessos e reveses em combate,
aliada a um estado hidrico e aporte calérico
deficientes, influenciam significativamente as
respostas fisioldgicas do organismo, afetando
diretamente os rendimentos fisico, cognitivo e
psicolégico do militar [1].

No século passado as batalhas, em geral,
terminavam ao anoitecer ou proximo dele,
muito embora ndo fossem desconhecidas as
marchas e os combates noturnos. E, quando
eram empregados, visavam ndo tanto a manter
pressao sobre o inimigo ou dar continuidade
ao impeto de um ataque, mas sim obter e
explorar a surpresa [2].

O desenvolvimento das comunicacGes, a maior
mobilidade, o aperfeicoamento de dispositivos
de visdo noturna e de sensores, e a crescente
flexibilidade tética reduziram  significativamente
as dificuldades para se conduzir operacoes
noturnas e, em conseqtiéncia, tornaram possiveis
as operagdes militares continuadas [3].

A tendéncia natural do comandante e
de seus estados-maiores em combate é de
permanecerem varias horas em privacao
de sono, por estarem envolvidos nos
planejamentos de manobra, acompanhando
suas fracdes na execucao de suas ordens, ou
mesmo pela excitabilidade inicial promovida
pelas expectativas de suas decisoes [1].



Conseqliéncia natural da  continuidade
do combate moderno, a fadiga em operagdes
militares continuadas, em suas varias formas,
é um problema cada vez mais sério para 0s
exércitos modernos, tanto pelos reflexos sobre o
desempenho fisico e cognitivo do militar respon-
savel pelo planejamento das agdes, quanto pelos
decorrentes vieses em pessoal e material ori
undos de uma decisdo equivocada [4].

0 desgaste cognitivo, particularmente, pode
levar o individuo a cometer erros basicos de
processamento de informacdes, fruto de uma
assimilacdo mais lenta dos aspectos relevantes
da tarefa, ou até mesmo pela impossibilidade
de deteccdo de detalhes imprescindiveis ao
planejamento de uma determinada estratégia.
Esses fatos, em conjunto, podem contribuir
para que o individuo decida sem que tenha
compreendido por completo a conjuntura em
que o problema esta envolvido [5], [6].

Declinios na performance cognitiva em
campanha podem resultar em falhas humanas,
justamente em momentos importantes do
desenrolar dos embates. Nesse sentido, lapsos
de memoria, de atencdo e/ou de raciocinio
logico podem vir a prejudicar o sucesso de
estratégias e planejamentos [4].

No sentido de diminuir as indesejaveis
influéncias do stress sobre as capacidades
de analisar e decidir em combate, devem
ser elaboradas estratégias que permitam ao
militar manter os niveis 6timos de cognicao.

O treinamento fisico militar visa a
proporcionar a manutencdo  preventiva
da salde, desenvolvendo, mantendo
ou recuperando a condicdo fisica total,
e cooperando no desenvolvimento das
qualidades morais e profissionais do militar. A
bibliografia revisada neste estudo é unanime
em enfatizar que a atividade fisica auxilia,
sobremaneira, no combate ao stress [7].

Mas em que medida a manutencao de
niveis otimos de condicionamento fisico
pode diminuir as influéncias do stress sobre o
processo decisorio do futuro comandante?

Algumas questdes de estudo podem ser
formuladas no entorno desse questionamento:

a.Qual é a relacao existente entre o processo
de envelhecimento e a carreira militar?

b. De que forma o sistema nervoso central é
alimentado?

¢. Qual é a origem do stress em combate?

d. Quais sdo os tipos de estimulos estressores
em combate e quais sdo os seus efeitos sobre
0 processo decisorio?

e. Quais sao os beneficios da atividade fisica
para a diminuicao dos efeitos do stress sobre
o desempenho cognitivo?

O Exército Brasileiro ainda ndo possui
uma doutrina que aponte para o correto
gerenciamento damanutencao da performance
cognitiva do militar em operagdes continuadas,
0 que faz crescerem em importancia iniciativas
nesse sentido, tornando este estudo altamente
relevante para a otimizacao do desempenho
cognitivo do militar em combate.

A despeito das peculiaridades de cada
tipo de operacdo, é necessaria uma correta
averiguacdo dos efeitos do stress sobre
as capacidades de analisar e decidir do
comandante e seu estado-maior, em operacdes
continuadas, para que se possa descrever o
qudo nociva pode ser a presenca dessa doenca
sobre o resultado dos planejamentos e das
decisdes tomadas pelos homens que detém a
responsabilidade de conduzir o combate, com
0 méximo de eficiéncia e o minimo de baixas.

Nesse sentido, o presente estudo justifica-
se por promover uma discussao embasada em
procedimentos cientificos, a respeito de um tema
atual e de suma importancia para a manutencao
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do estado produtivo de militares, dos quais
depende o sucesso das estratégias em operacoes
militares continuadas, bem como por buscar
identificar mecanismos que permitam diminuir a
presenca desse mal, estimulando a manutencao
do condicionamento fisico em niveis &timos,
durante a fase intermediaria da carreira militar.

O presente estudo pretende ampliar o
cabedal de conhecimento acerca dos efeitos
do stress sobre o desempenho cognitivo
em geral, e particularmente no contexto de
operacoes militares continuadas, servindo como
pressuposto teodrico para outros estudos que
sigam nesta mesma linha de pesquisa.

Pretende-se, ~ também, buscar  a
conscientizacao das autoridades militares em
todos os niveis, sobre os riscos admitidos quando
da ma gestao do condicionamento fisico durante
a carreira militar, tanto do ponto de vista da
salde fisica e mental do militar, quanto da
responsabilidade individual e coletiva acerca do
sucesso em operagoes militares continuadas.

1.1 Objetivo

Pretende-se integrar os conceitos bésicos e a
informacdo cientifica relevante e atualizada, a fim
de fornecer subsidios para a melhor compreensao
de como se inicia o processo de formacdo do
stress em combate, e de que maneira a atividade
fisica pode diminuir os efeitos dessa doenca
sobre a capacidade de analisar e decidir dos
comandantes.

A fim de viabilizar a consecugdo do objetivo
geral de estudo, foram formulados objetivos
especificos, de forma a encadear logicamente o
raciocinio descritivo apresentado neste estudo.

a. Levantar e elucidar os principais conceitos
relativos ao processo de envelhecimento,
alteracdes fisiologicas decorrentes  desse
processo, a formacdo do stress, desempenho
cognitivo e processo decisorio.

b. Descrever a relacdo existente entre o
processo de envelhecimento e a carreira
militar.

c. Descrever como é alimentado o sistema
nervoso central.

d. Apresentar 0s principais  estimulos
estressores, quais sao suas principais fontes
em combate e como podem influenciar o
processo decisorio.

e. Apresentar os principais beneficios da
prética de atividade fisica para a diminuicao
dos efeitos do stress.

f. Concluir acerca dos beneficios da pratica
de atividade fisica para a diminuicdo dos

efeitos do stress sobre o processo decisério
em combate.

1.2 Procedimentos Metodologicos

Quanto a natureza, o presente estudo
caracteriza-se por ser uma pesquisa do
tipo aplicada, por ter por objetivo gerar
conhecimentos para aplicacgdo  pratica,
dirigidos a solucdo de problemas especificos
relacionados a manutencao de niveis 6timos
de cognicdo em combate, valendo-se, para tal,
do método indutivo como forma de viabilizar
a tomada de decisbes acerca do alcance da
investigacao, das regras de explicagdo dos
fatos e da validade de suas generalizagGes.

Trata-se de estudo bibliografico que,
para sua consecucao, teve por método a
leitura exploratoria e seletiva do material de
pesquisa, bem como sua revisao integrativa,
contribuindo para o processo de sintese e
analise dos resultados de varios estudos, de
forma a consubstanciar um corpo de literatura
atualizado e compreensivel.



A selecdo das fontes de pesquisa foi
baseada em publicacdes de autores de
reconhecida importancia no meio académico e
em artigos veiculados em periodicos indexados
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

O delineamento de pesquisa contemplou as
fases de levantamento e sele¢do da bibliografia,
coleta dos dados, critica dos dados, leitura
analitica e fichamento das fontes, argumentacéo
e discussao dos resultados [8].

Com relacdo as dimensdes da varidvel
independente “stress”, pretende-se abordar
0s seus conceitos relacionados a fadiga fisica
e mental, no contexto das operacdes militares
continuadas, inferindo a sua influéncia na
performance cognitiva.

Dentre as varias dimensdes da varidvel
dependente “desempenho cognitivo”, foram
abordados o0s conceitos relacionados  a
estratégia, memdria e raciocinio ldgico, afetos
as funcbes de planejamento de operagBes
militares.

O estudo foi limitado particularmente aos
oficiais oriundos da Academia Militar das Agulhas
Negras que se encontrem no grupamento B (34
ao0s 49 anos de idade), por serem estes militares
0s responsaveis pelas decisdes estratégicas de
planejamento e emprego em campanha, ou seja,
comandantes e membros de estado-maior de
organizacOes militares operacionais [9].

Por tratar-se de uma pesquisa bibliografica
e carecer de uma experimentacdo de campo, a
investigacdo foi limitada pela impossibilidade
de se generalizar os resultados ao ambiente
real de combate.

2. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

A sequir, serao abordados os principais
conceitos  relativos a0 processo  de
envelhecimento e a carreira militar; a glicose
como Unico combustivel do sistema nervoso
central, a origem do stress em combate,
seus principais sintomas e sua relagdo
com o combate continuado; os estimulos
estressores  biologicos e psicoldgicos em
combate; e os principais beneficios e ganhos
fisiologicos, promovidos pelas atividades
fisicas cardiopulmonares e neuromusculares
preconizadas no manual de campanha C20-
20, a fim de otimizar as defesas naturais do
organismo contra o processo de formacdo do
stress.

2.1. 0 Processo de Envelhecimento e

a Carreira Militar

Com o envelhecimento, as capacidades
fisica e mental do ser humano vao se alterando
e a composicao organica vai se modificando.
Com a idade, ha uma degeneragao progressiva
da condicdo organica, que se refletird em uma
perda conseqliente de desempenho fisico [7],
[10], [12].

Embora ainda ndo exista um consenso sobre
uma teoria Unica que indique quando e porque
ocorre 0 processo de envelhecimento, estudos
indicam que ele seria decorrente da interrelagdo
entre causas genéticas, envolvendo mudancas
quimicas em nivel celular, ou o desequilibrio
gradual entre os sistemas nervoso, enddcrino e
imunoldgico, e causas ambientais [10], [12].

O processo de envelhecimento esta
geneticamente programado, sendo, portanto,
um processo gradual de perdas em que o
individuo sofre alteraces consideraveis, tanto
na eficiéncia estrutural quanto na funcional.
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Nesse sentido, o envelhecimento decorre da
diminuicdo das funcbes celulares e metabolicas,
levando a perdas organicas que podem ter
instalacdo lenta e progressiva, ou acelerada.
O cérebro vai reduzindo as suas funcdes, a
transmissdo nervosa se faz mais lentamente,
e as glandulas tendem a diminuir a produgdo
hormonal [12], [14].

Estudos recentes mostram que no Ocidente
o envelhecimento inicia-se entre 30 e 35 anos,
faixa etaria do Capitdo. Nessa idade, 0 aumento
de danos celulares causados pelos radicais
livres pode ser detectado na propria molécula.
Nessa fase, inicia-se uma reducao, de forma
lenta e gradual, na producdao das enzimas
protetoras, bem como daquelas que restauram
as estruturas celulares danificadas [11].

Por voltar dos 50 anos, idade média
de um Coronel, o ser humano comeca a
apresentar uma diminuicao da forca muscular,
da capacidade de realizar trabalhos, da
capacidade intelectual e de memorizacdo, além
de ser verificado certo grau de fadiga [12].
Esse ponto é fundamental para este estudo,
pois as perdas na capacidade intelectual e
de memorizacdo influenciam diretamente as
capacidades de analise e tomada de decisdes
do comandante e, conseqliente, na eficiéncia,
eficacia e efetividade dos processos decisorios
em combate.

Entre os primeiros sintomas decorrentes do
envelhecimento cerebral, estdo os "Dedlinios
Cognitivos” (diminuicdo da memaria — percepgao,
lembranga, concentracao). Com o progresso do
processo degenerativo, instala-se também uma
decadéncia das funcbes do sistema nervoso,
gerando uma redugdo da transmissao nervosa
para os tecidos e glandulas endocrinas, quadro
este que ira traduzir-se em uma baixa producao
hormonal, iniciando-se a decadéncia metabolica,
diminuicdo da forca muscular e da capacidade de
realizar trabalhos [12].

2.2. Glicose, o Alimento do Sistema
Nervoso Central

O sistema nervoso alimenta-se unicamente
de glicose. Isso faz o organismo criar uma
barreira natural a penetracao livre da glicose
na célula muscular e a sua conseqliente
utilizacdo como combustivel, o que provocaria
uma queda nos niveis normais de glicose
no sangue, gerando hipoglicemia e suas
conseqliéncias desastrosas para 0 organismo
[12], [15].

O sistema nervoso central possui um baixo
contelido de glicogénio o que o faz depender
em grande parte da glicose sanguinea
fornecida pelo figado através da glicogendlise
e neoglicogénese. Nos seres humanos, 60%
do débito de glicogénio hepatico é utilizado no
metabolismo cerebral [13], [15].

Embora o trabalho intelectual ndo
pareca causar uma elevacdo apreciavel na
captagdo de oxigénio, a taxa metabolica do
sistema nervoso central é extremamente alta
mesmo em repouso, pois a taxa de utilizacao
energética dos tecidos nervosos aumenta
durante o exercicio, devido ao trafego intenso
de impulsos nervosos.

A atividade fisica regular promove a
otimizacdo do processo de abastecimento
cerebral, com a quantidade ideal de glicose e de
oxigénio, mantendo a homeostase sanguinea em
niveis adequados, e evitando o desenvolvimento
da hipoglicemia. E possivel deter os efeitos do
envelhecimento cerebral através de um programa
de normas alimentares, exercicios e meditacao.
Alguns estudos indicam que o exercicio também
contribui para 0 aprimoramento da criatividade,
da inteligéncia, e para a reducdo do estresse
[13], [15].



2.3 A origem do stress em combate

O termo “Stress” nasceu no campo da
Arquitetura e da Fisica, e referia-se a acao
de alguns agentes externos que produziam
mudancas nos materiais de construcao. Somente
nos anos trinta do século passado, a Medicina
comegou a usar o termo stress para explicar
os fendmenos externos que pressionavam e
provocavam reacdes no ser humano.

O stress ou estresse é o conjunto de
reacdes do organismo a agressoes de ordem
fisica, psiquica, infecciosa, e outras, capazes
de perturbar a “homeostase”, isto é, o
equilibrio estavel mantido pelo organismo
entre seus sistemas componentes, bem como
entre eles e o meio ambiente, podendo ter
origem bioldgica ou psicolégica. Os estimulos
estressores bioldgicos tém origem na privagao
do sono, restricao alimentar e fadiga fisica; Ja
os estimulos estressores psicologicos estao
relacionados com as exigéncias mentais e
emocionais do combate moderno [6], [18].

Os principais sintomas de uma pessoa
que sofre de stress sdo: transtornos no sono,
dificuldades de concentracdo e de pensar
claramente, tiques musculares, comer mais
ou menos do que é habitual, indigestoes ou
diarréias, tensao nos ombros e no pescoco,
acordar cansado, beber e fumar mais do que é
habitual, dores e fadiga constantes, facilidade
de se irritar, mudancas de humor repentinas,
falta de apetite sexual e insociabilidade,
afastando-se de tudo e todos [18].

As mudangas intensas no ambiente das
unidades sdo as principais causas de stress
em todos os niveis hierarquicos. A depressao e
a privacao do sono séo descritas na literatura
como 0s mais significativos problemas que
afetam os militares em geral, e tém sido
consideradas como as principais reacoes ao
treinamento militar e um dos mais importantes
fatores estressantes em combate [19].

2.4 Estimulos Estressores Bioldgicos

em Combate

A privacdo do sono é uma conseqiéncia
natural das atividades de planejamento e execucao
de missGes. A sonoléncia naturalmente dificulta
a execucdo de uma resposta acertada. Essa
condicdo afeta diretamente a percepcdo extra-
sensorial do homem, diminuindo as velocidades
de reacdo aos estimulos e de processamento
das informacGes. Dessa forma, uma mesma
idéia tem que ser repetida varias vezes para que
seja integralmente assimilada e compreendida,
onerando ainda mais 0s prazos para consecucao
dos trabalhos [19], [27].

Quando os prazos de planejamento sdo
curtos, os horarios das refei¢des sao relegados
a um segundo plano [1], [6]. Com a restricao
alimentar, o organismo tenderd a utilizar as
reservas energéticas de glicogénio muscular,
depletando-as, e passando a utilizar a glicose
sanguinea para manter a homeostase do
organismo [13], [15]. Em hipoglicemia, o
sistema nervoso central serd imediatamente
afetado, diminuindo  sobremaneira  as
capacidades de concentragdo, de andlise e
de avaliacdo. Conseqiientemente, havera uma
diminuicdo na eficiéncia do processo decisério
[12], [15].

A fadiga fisica tem sua origem na propria
exigéncia fisica do combate moderno. A
mobilidade necessaria a tropa em proteger-se
de armas, cada vez mais letais e precisas, trouxe
consigo o 6nus do esforgo fisico multiplicado.
Apds 48 horas de combate continuado, o
militar j& apresenta significativas redugées nas
suas performances cognitivas, relacionadas a
velocidade de processamento das informagdes,
de memorizacdo, de raciocinio matematico,
l6gico e semantico [4].
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2.5 Estimulos Estressores Psicolégicos
em Comabate

Os estimulos estressores  psicoldgicos
estdo relacionados as exigéncias mentais e
emocionais do combate moderno. O estresse
psicolégico no campo de batalha é proveniente
dos embates, das ameacas aéreas e terrestres,
sobre a drea de retaguarda e sobre os postos
de comando [1], [4].

0 barulho, a confusdo, os simuladores e as
inquietacOes por parte do inimigo constituem
outros fatores altamente indutores ao stress,
que podem diminuir a eficiéncia do processo
decisério, por distrairem e intimidarem o
responsavel pela tomada de decisdes taticas
e estratégicas.

Com a exposicao continuada aos esti-
mulos  estressores, 0 comandante sera
abalado pela fadiga mental, processo que
abrange um contexto de sintomas psico-
fisicos. Subjetivamente, a fadiga mental estd
freqiientemente ligada a um sentido de
cansaco, sendo caracterizada pela reducao na
capacidade de analise e deducdo [18].

A fadiga mental produz distarbios de
percepcdo e coordenacdo, perturbagoes
de atencdo e concentracdo, e ainda, de
pensamentos, funcdes pessoais de impulso e

Sistema cardiopulmonar
Corrida continua

Quadro 1 - Métodos de 4
treinamento fisico militar e

sistema organico correlato Treinamento

desenvolvido Aerdbico

Pista de pentatlo militar

Desportos

Corrida variada

comando, e conseqilentes mudancas fisicas e
quimicas temporarias nas células do sistema
nervoso central. Em niveis de freqiiéncia de
estimulo elevados, 0s neurdnios motores
tém sua atividade frenada, prejudicando o
rendimento intelectual e fisico do ser humano.

0 combate moderno inflige ao comandante
uma série de preocupacdes que se traduzirdo
em estimulos estressores, ja que os resultados
dos sucessivos processos decisorios produzirdo
sensacoes de sucesso ou de fracasso, admiracdo
ou descrenca, reconhecimento ou culpa. Afinal,
ele é o responsavel por todas as atividades
operacionais e administrativas de sua unidade [1].

2.6. A Atividade Fisica Diminuindo os

Efeitos do Stress

A atividade fisica é um instrumento
valioso no combate aos estimulos estressores,
minimizando a tensao, permitindo uma maior
afluéncia de sangue nos musculos e baixando
a concentracao dos horménios que produzem o
stress, a0 mesmo tempo que libera endorfinas,
responsaveis por provocarem  sensacoes
agradaveis de bem estar [13], [15].

O Manual de Campanha Treinamento Fisico
Militar (C20-20) sugere a aplicacdo de diversos
métodos de treinamento fisico, com o objetivo
de desenvolver os sistemas cardiopulmonar
e neuromuscular. O quadro 1 apresenta 0s
métodos de treinamento fisico militar em funcéo
do sistema organico correlato desenvolvido.

Sistema neuromuscular
Ginastica basica
Treinamento em circuito
intervalado  Ginastica acrobatica
Ginastica com armas
Ginastica com toros

Fonte: adaptado de BRASIL, 1990.



2.6.1 O Treinamento Cardiopulmonar

O treinamento cardiopulmonar é baseado
em atividades fisicas realizadas, normalmente,
por meio de exercicios de cargas continuas
ou intermitentes, de intensidades fracas
ou moderadas, que buscam desenvolver
a capacidade de trabalho do sistema
cardiopulmonar [7].

Dentre os métodos sugeridos pelo C20-20,
a corrida continua, o treinamento intervalado
aerohico e os desportos produzirdo os ganhos
fisiologicos necessarios ao aprimoramento da
condicdo fisica total do militar, 0 que minimizara
os efeitos do stress sobre o processo decisdrio em
combate.

A corrida continua é um método de
treinamento de cunho aerdbico, que desenvolve
principalmente a resisténcia e a poténcia
aerdbica, bem como a resisténcia aerdbica
muscular localizada e, secundariamente, a
resisténcia anaerobica [28].

Com uma frequéncia semanal de 3 a 5
sessoes de TFM, a carga de trabalho consiste
em executar corridas sem intervalo, com um
volume (distancia) variando entre 3000m a
8000m, em uma intensidade de esforco fisico,
na qual a frequéncia cardiaca de esforco (FCE)
deve variar entre 70% a 85% da frequéncia
cardiaca maxima (FCMax) [7], [12], [14], [28].

A corrida continua é o método de
treinamento  fisico mais importante para
a formacdo da resisténcia e da poténcia
aerdbica, levando a melhoria do consumo
maximo de oxigénio, aumento da capilarizagao
muscular e consequente economia nos
processos metabolicos. Sua aplicacdo, como os
demais métodos de cargas continuas, implica
em periodos de treinamento mais demorados,
porém seus efeitos sdo mais duradouros
na manutencdo da condicdo fisica total do
militar.

As principais alteracdes fisioldgicas produ-
zidas pela pratica de atividade fisica que
auxiliam no combate ao stress podem ser
visualizadas no quadro abaixo:

Maior volume de ejecdo do coragao

Maior captacdo e melhor distribuicdo do oxigénio
Maior capacidade glicolitica

Aumento na oxidagao de gorduras

Maior contetido de mioglobina

Maior oxidagdo do glicogénio muscular

Aumento no nimero e no tamanho das mitocondrias

Maiores reservas musculares de glicogénio
Maior oxidagao das gorduras

Maiores reservas musculares de trigliceridios

Maior disponibilidade de gorduras como combustivel

Maior atividade enzimatica na ativagao, no transporte e

na desintegracao dos &cidos graxos
Redugdo da pressao arterial

Aumento da ventilagdo-minuto maxima

A 4
Quadro 2

Efeitos fisioldgicos da corrida continua no combate ao

stress

O treinamento intervalado aerdbico €
uma atividade fisica individual que estimula o
sistema aerébico do militar por curtos periodos
de tempo, em situagdo proxima a capacidade
maxima de consumo de oxigénio, sequido de
um intervalo de recuperacao [7].
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A corrida intervalada aerdbica é um método
de treinamento que desenvolve as resisténcias
aerdbica e anaerdbica por meio da aplicacdo de
cargas de intensidade moderada, até o limiar
anaerobico, Pode-se dizer que, quanto maior
a intensidade, maiores serdo as adaptacdes
fisiologicas decorrentes do exercicio.

Com uma freqliéncia minima semanal de 1
a 3 sessoes de TFM, a carga de trabalho consiste
em executar corridas curtas (piques entre 300
a 500m), com intervalos variando de 30 a 90
segundos, em uma intensidade na qual a FCE
deve variar entre 90% a 95% da frequéncia
cardiaca maxima (FCMax), e a frequéncia de
recuperacao (FR), apds o intervalo, abaixo de
60% da FCMax [7], [12], [14], [28].

A quantidade de piques ira variar de
acordo com a capacidade aerdbica do militar.
Os ganhos fisiologicos que se pretende
adquirir com o método de corrida intervalada
aerobica estao descritos no quadro 3.

Deve-se ter sempre em mente que o
processo de aquisicao de ganhos fisioldgicos
que irdo combater o stress é lento e gradativo,
sendo necessario um rigoroso critério por
parte dos oficiais de treinamento fisico militar
(OTFM) em aplicar a corrida intervalada
aerdbica, ndo s6 como meio de melhorar
os indices da OM na aplicacdo do Teste de
Aptidao Fisica, mas também como subsidio
para que os oficiais membros do estado-maior
executem o TFM obtendo gradualmente os
ganhos fisiolégicos que irdo auxiliar o seu
organismo a combater o stress.

O desporto ¢ a atividade desenvolvida de
forma atraente, ou seja , de maneira que o
executante sinta prazer ao executa-la, dentro
da idéia de competicao e de acordo com uma
regra propria. £ uma atividade que proporciona
momentos agradaveis de descontragao e
desenvolve atributos da area afetiva que irdo
contribuir, no aspecto psicossocial, para uma
postura mais confiante diante de estimulos

Quadro 3 estressores em geral7.
Efeitos fisioldgicos da corrida intervalada aerdbica no

O aspecto competitivo dessa atividade
combate ao stress

Hipertrofia cardiaca e aumento nas cavidades do coracdo
Menor freqiiéncia cardiaca basal

Maiores reservas musculares de glicogénio

Maior débito sistdlico

Aumento no VO2 max

Aumento do limiar anaerobico

Maior capacidade do sistema ATP-PC

Maiores reservas musculares de ATP e PC

Maiores atividades das enzimas para a renovacao do ATP
Maior capacidade glicolitica

Aumento nas atividades das enzimas glicoliticas
Aumento da capacidade aerdbica igual em ambas as fibras
Aumento na capacidade glicolitica maior na fibra de
contragdo rapida

Hipertrofia muscular seletiva

Fonte: adaptado de FOX, 1991, p. 245

fisica esta intimamente ligado a coletividade.
O militar, em uma sessao desportiva de TFM, é
impelido a disputa contra outros desportistas,
sendo o gol, 0 ponto, a jogada que desequilibra
a defesa adverséria, ou a simples sensacdo
de fazer parte da coletividade uma motivagao
que o leva a obter ganhos expressivos na area
afetiva, tornando-o mais confiante. As principais
qualidades  morais  desenvolvidas  pelos
desportos estao apresentadas no quadro 4.



Quadro 4
Principais qualidades morais desenvolvidas
pelos desportos.

Estabilidade
Camaradagem '

emocional
Disciplina Lealdade
Espirito de corpo Sociabilidade
Espirito de luta Lideranca

Fonte: adaptado de FOX, 1991, p. 245

F importante estabelecer-se uma zona alvo
de 70% a 90% da FCMax, onde o esforco
fisico do militar deve ser mantido durante
o desporto, para que os ganhos fisioldgicos
estejam de acordo com o propdsito de se
combater o stress [7], [12], [14], [28].

O militar ¢ um ser competitivo por
natureza. A adocao de praticas desportivas
semanais incrementara o espirito competitivo
do combatente, melhorando a auto-estima
e preparando o organismo para reagir
positivamente aos estimulos estressores.

2.6.2. O Treinamento Neuromuscular

O treinamento neuromuscular é baseado
em atividades fisicas realizadas, normalmente,
por meio de exercicios localizados, de
intensidade variada, que buscam desenvolver
a capacidade de trabalho da musculatura
em geral [7], [28]. Visa a desenvolver a
musculatura de forma a incrementar ganhos
fisiologicos que irdo permitir o aumento da
massa muscular e o conseqiente aumento da
capacidade de armazenagem glicolitica.

Dentre 0s métodos sugeridos pelo C20-20,
acredita-se que a ginastica basica e o treinamento
em circuito produzirdo os melhores ganhos
fisiolégicos no sentido do aumento da massa
muscular, e, ainda, que a ginastica acrobatica
produzira ganhos na area psicomotora.

A ginastica basica é uma atividade fisica
de fundo calisténico que visa a aprimorar
o condicionamento fisico do militar por
meio de exercicios localizados e de efeito
geral, desenvolvendo, predominantemente,
as qualidades fisicas de coordenagdo,
flexibilidade, resisténcia aerdbica e resisténcia
aerdbica localizada [7].

O Unico parametro que deve ser alterado
na ginastica basica é o numero de repeticdes,
sendo consideradas como carga inicial de
treinamento cinco repeticbes, aumentando-se
0 nUimero delas em duas, até o maximo de 15.
No entanto, para 0 grupamento B, o nimero
ideal de repeticbes para a manutencao
da condicdo fisica total, tendo em vista as
caracteristicas fisicas da faixa etaria estudada,
deve variar entre 5 a 9 repeticdes.

E importante lembrar que, normalmente, as
funcbes exercidas nessa fase da carreira militar ndo
permitem a execucao centralizada de atividades
fisicas com o restante da unidade, cabendo ao
OTFM a responsabilidade de orientar o comando
da necessidade da criagdo de grupamentos
distintos, que irdo executar o treinamento de
forma especifica e separada do restante da tropa.

O treinamento em circuito é uma atividade
fisica com implementos que permite desenvolver
0s sistemas cardiopulmonar e neuromuscular,
pela execucdo ordenada de exercicios
intercalados com corridas estacionarias (repouso
ativo). Desenvolve qualidades fisicas como a
coordenacdo, resisténcia aerdbica, resisténcia
aerdbica localizada, resisténcia anaerobica e a
resisténcia anaerobica localizada [7].

Os parametros que devem ser alterados no
treinamento em circuito sao: o tempo de execucao
de cada exercicio, que varia de 30 segundos até
1 minuto, e o nimero de voltas, que varia de 1
a 3 voltas, sendo considerada como carga para
inicio do treinamento 30 segundos e 1 volta.
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Para o0 grupamento B esta carga de trabalho é
ideal, pois permite a execucdo do TFM de forma
centralizada.

A ginastica acrobética é uma atividade fisica
que permite o aperfeicoamento dos parametros
de habilidade motora, pela execucao de exercicios
que combinam movimentos dos  diversos
segmentos do corpo, desenvolvendo qualidades
fisicas como a agilidade, coordenagao, equilibrio,
flexibilidade, forca e resisténcia  aerdbica
localizada [7].

Tendo em vista a caracteristica dos
exercicios, um ganho significativo na
habilidade motora sera evidenciado. O cérebro
aprende a executar gestos diferentes dos que
esta habituado a realizar, obrigando o corpo a
se adaptar organicamente para Se contrapor
a0s novos estimulos.

A ginastica acrobatica permite aprimorar,
além da area psicomotora, as areas cognitiva
e afetiva do militar. A primeira, no momento
em que o individuo passa a entender como e
0 que esta executando. A sequnda, por conta
de se sentir capaz de realizar algo inusitado e
desafiante.

3 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O inicio do declinio nas atividades cognitivas
e psicomotoras do homem tem origem com o
processo natural de envelhecimento. Quanto
mais velho, mais o organismo estara susceptivel
aos estimulos estressores.

As caracteristicas do combate moderno
produzem  estimulos  estressores  que
prejudicam o desempenho profissional do
militar. O combate ao stress permitira uma
performance mais eficiente das variantes
basicas da administracao, do planejamento, da
organizagao, da motivacdo e do controle em
geral. Além disso, ele esta intimamente ligado
a salde fisica e mental do ser humano, recurso
mais valioso da organizagao militar.

A eficiéncia do desempenho profissional
depende, consideravelmente, da condicdo
fisica e psicolégica do militar. Parece razoavel
afirmar que o sucesso em combate, as atitudes
tomadas diante dos imprevistos e a sequranga
da sua propria vida dependerao das qualidades
fisicas, psicologicas e morais desenvolvidas ao
longo da carreira por meio do treinamento
fisico regular convenientemente orientado.

Os métodos de treinamento fisico, corrida
continua , treinamento intervalado aerdbico,
desporto, ginastica basica, treinamento em
circuito e ginastica acrobatica promovem
modificacdes fisiologicas e  psicoldgicas
capazes de minimizarem os deletérios efeitos
dos estimulos estressores aos quais o militar
estara submetido em combate, particularmente
em operagdes continuadas.

Nesse sentido, recomenda-se que um plano
anual de treinamento fisico, que privilegie
os métodos supracitados, seja elaborado de
forma metddica e ordenada, permitindo aos
oficiais dos grupamentos B desenvolverem
ganhos fisiolégicos que minimizarédo os efeitos
dos estimulos estressores sobre o processo
decisorio.

Aos OTFM cabe a responsabilidade de
orientar o comando da necessidade da criacao
de grupamentos distintos, que irdo executar
treinamentos especificos e separados do corpo
da tropa, de modo que a carga e intensidade
do treinamento promovam as adaptacdes
fisiolégicas esperadas.

Concluindo, ressalta-se que a pratica
regular de exercicios fisicos reduz a velocidade
dos declinios fisiolégicos e cognitivos, e
colabora para retardar o processo de formagao
do stress, minimizando seus efeitos sobre o
processo decisorio e melhorando a aptidao
fisica e mental, bem como a qualidade de vida
do homem.
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O Emprego Operacional do Cavalo em Operacoes
de Controle de Distlrbio e o Adestramento dos

Esquadroes Hipomoveis

Cassio Diogo Cunha do Amaral — CAP CAV

Resumo

rabalho  desenvolvido com o objetivo

de contribuir com o adestramento das
tropas hipomoveis do Exército Brasileiro, no
que tange ao seu emprego em Operagoes
de Controle de Disturbio (OCD). Realizou-se
uma pesquisa bibliogréfica qualitativa junto as
Policias Militares nacionais e internacionais, a
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, a Escola
de Equitacdo do Exército, a Guarda Nacional
Republicana Portuguesa e a Internet. Nessa
pesquisa buscou-se a coleta de dados a respeito
do modus operandi das tropas hipomoveis em
OCD, do material de encilhagem e seguranga,
bem como do armamento de choque, usado
com maior propriedade. Como resultado da
pesquisa, chegou-se ao consenso de qual
deveria ser o material de dotacdo empregado
pelos esquadroes hipomdveis do  Exército
Brasileiro e de como estas fracdes devem operar
diante de um quadro de controle de disturbio.
Como conclusdo apresentou-se a proposta de
um Programa Padrdo de Adestramento para
Operacoes de Controle de Disturbio.

PALAVRAS-CHAVE: Operacoes de Controle
de Distarbio (OCD), material de dotacdo,
Programa Padrao de Adestramento (PPA).

Resumen:

El trabajo se ha desarrollado con el
objetivo de contribuir con el adiestramiento de
las tropas hipomaviles del Ejército Brasilero, en
lo que concierne a su empleo en Operaciones
de Control de Disturbio (OCD). Se realizd
una pesquisa bibliogréfica cualitativa junto a
Policias Militares, nacionales e internacionales,
la ESAO, EskqEx, la Guardia Nacional
Republicana Portuguesa y la Internet. En
esta pesquisa se busco la coleccion de datos
a respecto del modus operandi de las tropas
hipomdviles en OCD, del material de ensillado y
seguridad, tanto como el armamento de choque,
usado con mayor propiedad. Como resultado de
la pesquisa se Ilegd al consenso de cual deberia
ser el material empleado por los escuadrones
hipomoviles del Ejército Brasilero y de como
estas fracciones deben operar frente a un cuadro
de control de disturbio. Como conclusion se
presentd la propuesta de un Programa Padrén
de Adiestramiento para Operaciones de Control
de Disturbios.
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1. INTRODUCAOQ

Com a evolucdo dos artefatos de guerra,
0 cavalo deixou de ser empregado com
fins operacionais pelo Exército Brasileiro. As
Organizacbes Militares (OM) passaram a ser
dotadas de modernos equipamentos bélicos
e seu treinamento orientado para o emprego
desses equipamentos.

Como hipbteses de emprego do Exército
Brasileiro (EB), apontam-se, dentre outras, a
DELTA, que abrange o combate convencional,
e a ALFA, abordando as Operacdes (Op) de
Garantia da Lei e da Ordem (GLO).

As unidades hipomoveis (Hipo), em conse-
qiéncia, buscaram uma forma de preparar e
empregar suas subunidades (SU) hipomdveis no
cumprimento dessas missoes, vislumbrando-se,
entao, a possibilidade do emprego de cavalos
nas OperacOes de Garantia da Lei e da Ordem
enquadrados no contexto da hipdtese de
emprego ALFA.

O manual de campanha (C19-15,
Operacdes de Controle de Distlrbios, em seu
capitulo primeiro, em virtude do preparo e
adestramento especifico, delimitou a Policia do
Exército e as Organizagoes Militares (OM) de
Guarda como sendo as tropas mais indicadas
para as Operacdes de Controle de Distlrbio
(0CD).

Atualmente, o EB possui subunidades
hipoméveis, subordinadas ao 1° Regimento
de Cavalaria de Guarda (RCG), ao 2° RCG e
ao 3° RCG, localizados respectivamente em
Brasilia (DF), Rio de Janeiro (RJ) e Porto Alegre
(RS), todas cidades de grande importancia no
contexto nacional e com larga possibilidade de
emprego de tropas em Op GLO.

Diante das hipdteses de emprego, como
cumprir missoes de OCD empregando a
tropa montada? Como deve ser conduzido
0 adestramento do esquadrao (Esqd) Hipo

a fim de torna-lo eficiente e eficaz quando
empregado em 0CD?

Ante essa incognita, propde-se entdo a
criacao de um Programa Padrdo de Adestra-
mento para o Esquadrao Hipomdvel em OCD,
apresentam-se 0s materiais e armamentos
mais eficientes a serem empregados nessas
operagoes e definem-se as formas de emprego
da tropa.

1.1 Objetivo

O objetivo desta obra é padronizar o preparo
e o emprego das subunidades hipomdveis
para as OCD, por intermédio da proposta
de implantacdo de um programa padrao de
adestramento voltado para esse tipo de SU.

A fim de viabilizar a consecucdo do
objetivo geral de estudo, foram formu-
lados os objetivos especificos, a seguir
relacionados, que permitiram o encade-
amento légico do raciocinio descritivo
apresentado neste trabalho:

a) Arrolar informacGes, por meio de pesquisas
bibliograficas, nas Policias Militares (PM) dos
estados do RS, SC, DF, SP, PR e RJ, no que
tange ao emprego da tropa, armamento,
equipamento de dotacdo e efetivos
empregados para compor um modelo de
padrdo de tropa hipomdvel;

b) Identificar o emprego de eqiiinos em
operagdes urbanas e rurais em um contexto
de controle de disturbio;

¢) Comparar o atual Quadro de Dotagdo de
Material (QDM) para OCD e de pessoal dos
Esqd Hipo em estudo;

d) Definir, por intermédio de pesquisa
bibliografica, qual deveria ser a proporcao
do efetivo da tropa hipomdvel a ser
empregada em relagdo ao ndmero de
pessoas que compdem a turba.

e) Relacionar, apés analise dos itens acima
descritos, os tipos mais adequados de
materiais utilizados em OCD;



f) Identificar, utilizando pesquisa bibliografica,
as limitacdes e possibilidades das tropas
hipomdveis em OCD;

g) Identificar, em pesquisa bibliogréfica, o
emprego de tropa hipomovel em outros
paises.

h) Propor um Programa Padrao a ser
desenvolvido durante a fase de
adestramento do ano de instrucdo dos
Esqd Hipo.

1.2. Procedimentos
Metodoldgicos

A pesquisa foi baseada em estudos
bibliograficos.  Foram  realizadas  coletas
documentais junto as Policias Militares dos
estados do RS, SP. PR, DF, SC e RJ. Nessas
pesquisas foram enfatizados os trabalhos de
conclusdo dos cursos de aperfeicoamento de
oficiais das corporagdes.

Outras importantes fontes de consulta
foram os manuais operativos das PM, além dos
manuais de campanha do Exército. Em particular,
nos manuais do EB, se buscaram as formas de
emprego da tropa a pé, objetivando realizar uma
analise comparativa com a tropa hipo.

Junto a Escola de Equitacdo do Exército
(EsEqEx), foram coletados trabalhos de
conclusdo do Curso de Instrutor de Equitacdo,
pois diversos deles, desenvolvidos a partir de
2002, tratam do assunto em pauta.

Na pesquisa bibliografica, buscaram-se
subsidios para enumerar os materiais de
protecdo a serem adotados por homens e
cavalos, os armamentos empregados em OCD,
as formas de emprego da tropa e o treinamento
a ser adotado pela tropa hipomavel.

2. APRESENTACAO E DISCUSSAQ
DOS RESULTADOS

A fim de abordar a necessidade de
emprego da tropa hipomével em OCD, é
conveniente que se entenda a missao do
Exército Brasileiro no contexto nacional e os
meios utilizados para preparar suas Unidades
e Grandes Unidades.

No cumprimento de sua missao consti-
tucional relativa a GLO, o Exército seque as
orientac0es previstas na Diretriz Estratégica
de Instrucao Militar, integrante da coletanea de
Diretrizes Estratégicas do Exército, no item “c":

O emprego na Garantia da Lei e da Ordem

As possibilidades de emprego da F Ter em
acbes de GLO, ao contrario das ligadas a
defesa externa, ndo permitem a suposicao de

prazos ou os admitem muito curtos.

Para isso, as OM operacionais devem ser
mantidas, permanentemente, em condicdes de
ser empregadas em missoes de garantia da lei
e da ordem. (SIPLEx— 5 p. 10)

Além disso, o Comandante do Exército
determinou que o Exército deve:

Manter-se em condicées de ser empregado
em qualquer ponto do territério nacional, por
determinacdo do Presidente da Republica,
de forma emergencial e temporaria, depois
de esgotados os instrumentos destinados
a preservacdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patriménio,
relacionados no art. 144 da Constituicao.
(BRASIL. Portaria N° 657, de 4 de novembro
de 2003.)
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No ambito do Exército Brasileiro, o érgao
de direcao setorial responsavel por manter
a forca terrestre em condicdes de cumprir
sua missao constitucional é o Comando de
Operagoes Terrestres (COTER). Por intermédio
de diretrizes de instrucdo e do Programa
Padrao (PP) de instrucdo sdo reguladas
as atividades que serdo desenvolvidas
pelas unidades militares, desde a instrugao
individual basica até os mais altos niveis de
adestramento.

O Comando de Operacdes Terrestre
estabelece que todas as Organizages Militares
(OM) de arma devem estar permanentemente
adestradas em Op GLO e em condices de
serem empregadas. Conseqilentemente, 0s
RCG devem manter suas SU hipomoveis em
niveis operacionais adequados para serem
empregadas a qualquer momento nesse tipo
de Op.

Com a finalidade de orientar a preparacdo
da Forca Terrestre na execugao de operacoes de
Garantia da Lei e da Ordem, o COTER elaborou
um programa padrao provisorio de adestramento
em Op GLO. Em seu capitulo primeiro este
documento provisério cita:

a. A atuacdo das Forcas Armadas, em
operacées de Garantia da Lei e da Ordem,
esta prevista na Constituicdo Federal,
promulgada em 1988. (Art 142).

b. As Forcas Armadas, a fim de cumprirem
a missdo constitucional, poderao ter necessi-
dade de atuar contra forcas adversas em
ambiente rural e(ou) urbano, desenvolvendo

acoes preventivas e repressivas.

¢ O emprego da tropa federal ocorrerd
com a decretacdo de uma das salva-quardas
constitucionais (Intervencao Federal (Inc lll, Art
34, CF/88), Estado de Defesa (Art 136 CF/88) e
Estado de Sitio (Art 137 CF/88), caracterizando

uma situagao de “anormalidade” ou, sem que

isto aconteca, dentro de uma situacdo de

“normalidade”.

d. As acées para o preparo da tropa deverdo
ser conduzidas, considerando-se o emprego

numa situacao de “normalidade”.

Os objetivos gerais do adestramento da
tropa para o emprego em Op GLO, segundo
0 PPA GLO provisdrio, ndao permitem a
suposicao de prazos ou 0s admitem muito curtos.
Conseqlientemente, 0 adestramento para as Op
GLO deve conferir as fracdes, as subunidades e
as unidades a preparacao completa' necessaria
para atingir o nivel de capacitacdo da eficiéncia
operacional.

Todo o preparo da tropa deve ser condi-
cionado as leis, as diretrizes e aos planos em
vigor, levando em consideragdo a auséncia
de prazos para emprego da tropa, ou
considerando-o0s extremamente curtos. Deverd
também ser considerada a preparacdao da
tropa conforme as caracteristicas do ambiente
operacional em que sera empregada.

Os regimentos de guarda possuem em
sua organizagao, como ja visto, esquadroes
hipomoveis. Entre outras missoes, estes
esquadroes também sdo preparados para
serem empregados em Op GLO, devendo
estar permanentemente adestrados. Como
0 objetivo deste trabalho se limita ao
adestramento dessas fracoes em OCD, serd
abordado especificamente o emprego da
tropa hipomovel em operacdes de controle de
disturbio.

'é o nivel adequado de adestramento que confere a organizacdo
militar operacional condicoes de eficiéncia para cumprir todas
as missdes de combate fundamentais a sua natureza e escaldo,
configurando o desempenho coletivo indispensavel para
caracterizar a sua eficiéncia operacional.

2 ¢ a capacidade de uma organizacdo militar operacional
cumprir, de maneira adequada, todas as missdes de combate,
previstas na sua Base Doutrinaria



Diante da questdo de se ter a obrigacdo de
manter o efetivo das SU hipomédveis em niveis
de capacitacdo de eficiéncia operacional,
questiona-se: qual o possivel emprego do
bindbmio cavalo-cavaleiro nessas missoes? Por
que ndo empregar os integrantes do Esqd de
fuzileiros hipomével como massa de manobra
a pé?

Como resposta as indagagbes que sao
realizadas sobre a verdadeira necessidade de
empregar uma tropa que combina homens
e cavalos em OCD, apresenta-se, fruto da
pesquisa bibliografica realizada, o emprego
de cavalos pelos seguintes 6rgaos nacionais e
internacionais: Policia Nacional do Peru, Cavalaria
da Policia Federal Argentina, Policia Montada do
México, Real Policia Canadense, Policia Militar
de Llondres, Guarda Nacional Republicana
Portuguesa e as Policias Militares dos estados
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana,
Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia, Espirito Santo.
Esses sdo exemplos claros de que o emprego
de cavalos em OCD é largamente difundido nas
forcas policiais no Brasil e no mundo.

As policias sdo na atualidade as instituicoes
que possuem o modus operandi das tropas
hipomoveis em Op GLO. A consequéncia disto
é que as melhores fontes de consulta séo os
manuais das policias militares.

O cavalo, inicialmente empregado como
simples meio de transporte na atividade
policial, foi-se caracterizando ao longo dos
tempos como um elemento de comprovada
eficiéncia no desempenho das missdes afetas
a Seguranca Publica. Prova disso é que a tropa
montada tem sido mantida nas maiores e
mais desenvolvidas metrépoles do mundo, a
despeito de todos os beneficios advindos do
avanco tecnoldgico e cientifico, disponiveis ao
homem de hoje (Policastro 1995).

Como podera ser observado nos itens
seguintes, nao se pode ignorar que o cavalo
impde, pela simples presenca, ostensividade,
efeito psicoldgico e poder repressivo, bem como
possibilita a seu cavaleiro grande visibilidade,
mobilidade e flexibilidade, propiciando, conse-
glientemente, uma significativa economia de
meios humanos.

2.1. Material Individual e
Armamento

Compilaram-se, neste item, as conclusoes
acerca do material e do armamento que devem
mobiliar a tropa hipomdvel a ser empregada em
OCD. Em relacdo ao material individual, abordar-
se-a apenas o material de encilhagem e o de
protecdo dos cavalos e cavaleiros.

2.1.1. Material de Encilhagem

Esta secao tem por objetivo propor o
material que o esquadrao hipomdvel deve
utilizar na encilhagem dos animais que atuarao
nas operacdes de controle de disturbio. Além
da bibliografia pesquisada, considerou-se o
material existente nas unidades hipomdveis do
Exército Brasileiro e a experiéncia profissional
do autor, adquirida ao longo de 04 (quatro)
anos de servicos, prestados ao 3° Regimento
de Cavalaria de Guarda — Regimento Osdrio.

Cabe ressaltar que o termo encilhar
significa colocar no cavalo o material
necessario para sua montaria. Durante o
periodo de qualificacdo do ano de instrugdo
militar, os soldados incorporados nas unidades
hipomoveis aprendem a maneira correta de
encilhar um eqiino. Desajustes no material
podem produzir ferimentos ao animal e,
eventualmente, queda do cavaleiro, com risco
de danos fisicos a ambos. Nas OCD cresce a
importancia dessas técnicas, pois o militar

2008

Ano 1

Giro do Horizonte |

55



Ano1 | 2008

Giro do Horizonte

56

estara por longo tempo montado e sujeito as
dificuldades peculiares da drea de operacoes.

0 ato de encilhar, nos pelotdes hipomaveis,
é uma atividade individual. £ fundamental por
parte dos comandantes de todos o0s niveis
(esquadra, grupo de combate e pelotdo) a
fiscalizacdo da encilhagem. A negligéncia
nessa acao pode ter conseqliéncias graves e 0
Exército demonstra preocupacao permanente
com a seguranca. S0 unanimes em seus
trabalhos POLICASTRO 1995, BONDARUK
2005, RODRIGUES 2003, PEREIRA 2003, em
relacdo ao material de encilhagem. Todos os
autores citados sao oficiais de corporacdes
hipomaveis das policias militares nacionais. Os
materiais por eles utilizados sdao os mesmos
empregados pelo Exército Brasileiro.

O arreamento necessario ao cumprimento
das missoes de OCD é a cabecada reiuna
com freio, devendo o oficial deixar de usar o
material de freio e briddo a fim de simplificar
seu manejo. Deve-se ter muito cuidado com a
barbela® do freio, que deve ser corretamente
ajustada e de maneira nenhuma improvisada.
Este simples detalhe, caso negligenciado, pode
vir a causar um grave acidente.

A sela deve ser do modelo reiuna, equipada
com porta espada/bastdo. Pode também, em
virtude do tempo de emprego da tropa, conter
alforjes para transporte de material. Sobre o
dorso do cavalo é utilizada uma manta, que
tem por finalidade dar maior fixidez a sela
sobre o dorso, proteger o material do suor
do animal e o dorso do eqtiino do atrito com
a sela. Este material, quando mal ajustado,
pode trazer incémodo ao cavalo e causar a
inaptiddo temporaria para o trabalho, por
motivo de salide do animal.

Os alforjes* sdo dois bornais de couro, fixados
na parte frontal da sela, chamada de cepilho. Em
virtude da posicdo que fica no cepilho da sela,
com uma bolsa para cada lado, assegura uma
distribuicdo homogénea do peso.

Sua dimensdo de aproximadamente 27
cm de comprimento por 16 c¢m de largura
proporciona ao cavaleiro a capacidade de
transportar um volume consideravel de
materiais. Por ser confeccionado em couro,
é resistente o suficiente para transportar um
peso aproximado de 15 Kg distribuidos nas
duas bolsas.

Comoemprego do alforje, o cavaleirofica livre
de ter de transportar qualquer tipo de material
em uma mochila as suas costas. Transportar uma
mochila, quando a cavalo, operando em controle
de disturbio, seria desconfortavel e relativamente
antioperacional.

No interior dos alforjes, os militares poderiam
transportar municdo, granadas quimicas e de
efeito moral, algemas, mascaras contra gases,
corda bucal, ferraduras reserva, kit de primeiro
socorros, catanho® ou ragao operacional, bem
como qualquer tipo de pequeno material que a
missao exija.

Fixando a sela ao cavalo temos a
barrigueira, que é confeccionada em couro ou
em corddo sintético, ou de algoddo, presa a
sela por fivelas ou tiras de couro chamadas de
latego. Para auxiliar na fixacdo da sela temos o
peitoral, que consiste em um “colar” de couro
que passa pelo pescoco do animal e é fixado em
trés pontas, uma na barrigueira e duas na sela,
para evitar que a mesma escorregue para tras.

Também fixados a sela por um suporte
metdlico ou por uma fenda na armacdo,
temos 0s loros e os estribos. Estes materiais,
desenvolvidos por volta do ano 200 AC
pelos guerreiros Mongdis de Gengis Khan,

3 Corrente presa por dois ganchos ao freio. Tem por objetivo
realizar uma alavanca limitadora com o freio, intensificando o
efeito do mesmo.

* Bolsas de couro que sdo fixados a sela para transporte de
material.

> Termo castrense que se refere a um lanche que substitui uma
refeicdo.



sao utensilios fundamentais para apoiar
o equilibrio do cavaleiro. Preocupacdo
permanente deve-se ter com esse artefato,
pois seu rompimento durante as operacoes
pode causar grave acidente e comprometer o
sucesso da missao.

Levando em consideracio o material
utilizado pelos 6rgaos de seguranca publica,
conclui-se que o material de encilhagem ja
existente nas fracdes hipomodveis do Exército
Brasileiro é compativel com o seu emprego
em OCD.

2.1.2 Material de Protecado

A turba, quando enfurecida, ou conduzida
por movimentos organizados e movidos por
fins ideologicos, liderada por elementos com
intencdo de causar danos ao patriménio e
a ordem publica, costuma preparar-se para
enfrentar as forcas oponentes.

Esta preparacao, tanto material como
intelectual, visa a impedir o sucesso da forca
legal, empregando barricadas, fogo, miguelitos®
- para furarem os pneus das viaturas e a ranilha’
dos cavalos -, pedras e tudo o que for possivel
para conter a tropa.

Cabe ressaltar, neste momento, que existe
uma mistica sobre o emprego de bolas de
gude contra a tropa hipo. Em toda a literatura
pesquisada ndo foi citado em momento algum
que este artefato possa derrubar um cavalo,
mas certamente podera contribuir para a queda
do animal quando o terreno for escorregadio e
a andadura acelerada.

A descricdo do equipamento de protecao
para 0 hindmio cavalo-cavaleiro sera
abordada na préxima subsecao, apresentando
separadamente o material para equipar o
homem e o cavalo. Esses materiais constituem,

SArtefato feito de vergalhdo de aco dobrado e soldados com o
formato de um ourico.

"Parte de baixo do casco. Equivalente a sola do pé humano.

atualmente, as maiores caréncias das unidades
hipomdveis para atuarem em OCD. Sao, na
maioria das vezes, adaptados e improvisados,
fruto da criatividade e do espirito de cumprimento
de missdo dos integrantes da forca terrestre.

O cavaleiro, como individuo integrante
do binébmio homem-cavalo, deve possuir um
material que lhe proporcione o maximo de
protecdo para manter sua integridade fisica
sem tirar sua mobilidade.

As nuances encontradas na literatura
especializada variam em pequenos e irrelevantes
aspectos, como o formato dos capacetes, que,
em sua finalidade principal, devem proporcionar
seguranca ao cavaleiro.

O material considerado mais adequado para
proteger o cavaleiro é o adotado atualmente
pelo Regimento de Policia Montada do Distrito
Federal — Regimento Coronel Rabelo -, que
consiste de capacete antitumulto com viseira,
caneleira antitumulto e cotoveleira antitumulto.
Complementando esse equipamento é indicado
utilizar colete a prova de bala, radio transceptor e
mascara contra gases (Fig 1).

Figura 1

Militar montado utilizando equipamento antitumulto.
Fonte: Disponivel em www.mountedpoliceworldwide.com e

acessado em 27 julho de 2006.
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Como importante meio de dissuasao em
OCD, o cavalo deve, tanto quanto o homem,
ser protegido das acbes ofensivas da turba.
Quando acometido em sua integridade fisica,
0 animal pode vir a causar graves acidentes,
ferindo gravemente o cavaleiro e pessoas ao
seu redor, comprometendo a integridade tatica
da fracdo no cumprimento da missdo. A tropa
empregada pode ser alvo de duras criticas
da opinidgo publica e de simpatizantes da
sociedade protetora dos animais, caso o cavalo
venha a sofrer escoriacdes ou ferimentos.

Objetivando minimizar os efeitos das
forcas adversas sobre a tropa montada,
sugere-se que 0s materiais de protecao dos
animais contribuam para a manutencao
da sua integridade fisica e proporcionem o
conforto necessario para atuarem durante
longos periodos de tempo. Considerando-
se ainda a irracionalidade do animal,
qualquer desconforto imposto ao cavalo sera
manifestado na forma de desobediéncia aos
comandos do cavaleiro.

O equipamento indispensavel a seguranca
do cavalo é composto de viseira, confeccionada
em policarbonato de 3 mm fixada a cabecada
pela faceira® e testeira’, e que proporciona
seguranca aos olhos do eqino. O policarbonato
ao ser atingido violentamente pode vir a quebrar;
entretanto ndo expele caco nem farpas que
possam machucar o cavalo.

Também preso a cabecada temos um
protetor de chanfro com o objetivo de
proteger a parte frontal da cabeca do cavalo.
E confeccionado em espuma absorvente de
impacto, forrada com couro. Este material é
largamente utilizado pelas policias de Israel,
Nova York e Los Angeles (fig 2).

8Tira de couro que fica na lateral da cabecada.

%Parte frontal da cabecada que fica préximo das orelhas.

Figura 2

Cavalo com protetor de chanfro e viseira.
Fonte: Disponivel em www.mountedpolicewor
Idwide.com e acessado em 27 julho de 2006

Em seus membros, principalmente nos
anteriores, é fixado um protetor confeccionado
em couro ou material sintético que assegura
relativa protecao aos boletos, canelas e joelho do
cavalo. Em seu interior ha um forro confeccionado
em espuma resistente absorvente de impactos.
Este equipamento tem por objetivo diminuir a
incidéncia de machucados sofridos pelo cavalo
ao ser atingido por pedras e pancadas com
bastao em seus membros.

Este material apresenta-se em dois
mddulos, sendo um constituido de caneleira e
boleteira e 0 outro é a joelheira. No comércio
nacional ha uma grande caréncia destes
materiais, sendo largamente encontrados
equipamentos para a pratica de hipismo.
Alguns autores sugerem o emprego de
protetores de polo, que ndo passam de
paliativos, pois nao protegem os joelhos.



Como forma de tentar conter o avanco
da tropa hipo, os manifestantes podem
utilizar miguelitos para causar ferimentos aos
animais. Os miguelitos, devido ao seu formato,
perfuram a sola dos cascos dos cavalos. Para
dificultar tais agbes é importante proteger o
eqliino com protetores de casco (fig 3).

Figura 3

Protetor de casco.

Fonte: Disponivel em www.mountedpolicewor!
dwide.com e acessado em 27 julho de 2006

Esse artefato, leve e durdvel, ndo passa
de um “sapato” para cavalos, cuja sola, a
parte mais importante, é confeccionada em
poliuretano, material suficientemente duro
para impedir tais tipos de perfuragbes. A
poliuretana também deve ser aderente ao
solo, auxiliando no equilibrio do cavalo em
pisos escorregadios, e deve ser fixada por dois
tirantes e uma alavanca metalica que cobre o
casco até sua coroa'®. Proporciona prote¢ao
ao casco e favorece a tracdo animal.

Ndo € necessario que a tropa use
esse material em todas as missoes. No
planejamento das operagbes, o comandante
da fracdo hipomovel devera analisar o piso da
area de operac0es e a possibilidade de a turba
empregar miguelitos.

"%Parte superior do casco, onde termina o casco e comeca a
quartela.

Os materiais citados sdao os ideais
para protegerem a tropa montada, sendo
comercializados por empresas especializadas
em equipamentos de seguranca. A matéria
prima utilizada em sua confeccdo busca
conciliar resisténcia e peso com o conforto
necessario ao emprego da tropa hipomdvel
em longas jornadas.

Um alerta que merece destaque é o
cuidado especial com as improvisacdes,
pois muitas vezes o material empregado
pode causar mais danos ao conjunto e nao
compensa o esperado beneficio. Um exemplo
de improvisacdo desastrosa é a adaptacdo
de viseiras plasticas ao capacete ja existente
no corpo de tropa. Como este material é
de baixa qualidade, costuma quebrar e ferir
0 rosto do militar podendo causar, ai sim,
danos irreversiveis. Assim, é fundamental que
seja adquirido para mobiliar os Esqd Hipo o
material anteriormente citado.

2.1.3. Armamento Utilizado em OCD

Antes de abordar os aspectos atinentes a este
item, é conveniente lembrar que a tropa a cavalo
antes de tudo é um poderoso meio dissuasor. Seu
emprego tem por objetivo justamente evitar o
confronto entre os manifestantes e os drgaos legais
encarregados de cumprirem a missao de OCD.

A espada e o bastao constituem as armas
de choque mais recomendadas pela literatura
pertinente, ambas com a mesma finalidade,
entretanto com algumas particularidades. No
que tange aos aspectos de instrucdo, cabe
ressaltar que o0s movimentos empregados
em operacoes de controle de disturbio sdo os
mesmos, tanto com a espada quanto com o
bastao.
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Aespada, apesar de letal quando empregada
com golpes perfurantes e cortantes — sendo
por isso percebida como arma de guerra, por
exceléncia -, ndo deve mais ser empregada com
0 mesmo objetivo do passado,nem da mesma
forma. Seu efeito psicolégico marcante é que
é importante agora, devendo ser explorado em
sua plenitude.

Alamina da espada tem o comprimento de
105 cm, ramo curvo e possui cabo de madeira,
com o copo grande para melhor protecao da
mao. Apresenta 1 Kg de peso desembainhada
e 1,6 Kg embainhada. Em seu emprego deve-
se destacar que ela jamais deve ser afiada
e nunca empregada de ponta ou de gume
contra manifestantes. Este aspecto deve ser
incessantemente incutido na mente de seu
portador.

Um dos principais aspectos negativos, em
relacdo ao emprego da espada, é a opinido
publica, pois o emprego deste artefato pode
vir a chocar o publico, caso seja necessario o
investimento da tropa sobre a turba, mesmo
que todas as a¢es tenham sido corretamente
conduzidas.

Outro fator a se considerar é o abordado
pelo major da Brigada Militar do Rio
Grande do Sul (BMRS) Osmar, comandante
do Esqd hipomovel do 4° Regimento de
Policia Montada (RPMon), Regimento Bento
Gongalves (RBG), em palestra ministrada
no 3° RCG (Reg Osorio), no ano de 2005,
por ocasiao do intercambio de experiéncias
entre 0 RBG e o Regimento Osério. Para ele,
o policial munido de espada tende a ser mais
reservado no seu emprego do que quando
porta bastdo de madeira ou de borracha.
Considerando os efeitos negativos que a
opiniao publica pode ter sobre a atuacao dos
6rgaos de seguranca publica, a policia Militar
do Distrito Federal optou pelo uso do bastao.

O cacetete é confeccionado em polipropileno
e possui 1,10cm de comprimento com suas
extremidades arredondadas.

Os esquadrdes hipomdveis possuem em seu
QDM a espada, que é o armamento de dotacao
dos oficiais e sargentos quando montados,
além da pistola 9 mm. A espada equipa estas
fracdes por tradicao, conseqiiéncia de ter sido
a arma de guerra da cavalaria durante séculos.
Considerando-se a tradicao, a disponibilidade
deste armamento de choque nas subunidades
hipomoveis e a equivaléncia do seu emprego
com o bastao, a espada é hoje o armamento
mais vidvel para ser empregado pela tropa
hipomovel em OCD. Entretanto, levando-se
em consideracao a opiniao publica, os custos
e a dificuldade de aquisicdo e manutencdo
da espada, o Exército Brasileiro deveria
dotar suas fracdes de choque hipomével com
bastdes, permanecendo a espada somente
para o cerimonial militar.

O armamento de porte utilizado pelos 6rgaos
de seguranca publica é o de dotacdo de cada
policial militar, podendo ser o revdlver ou a
pistola. Por analogia é perfeitamente cabivel a
utilizacdo pelas tropas do Exército Brasileiro da
pistola 9 mm como armamento de protecao
individual, devendo ser utilizada somente
para defesa pessoal, e nunca como meio de
dissuasao.

Os armamentos ndo letais devem ser
largamente  empregados  pelas  tropas
hipomoveis empregadas em OCD, da mesma
forma que sédo utilizados pelas forcas policiais
e pela Policia do Exército. Os que mais se
enquadram nas particularidades desta missao
sa0: a escopeta ou espingarda cal 12, com
muni¢bes quimicas ou de borracha, projetor
para municao quimica ou antitumulto cal 12
e 38.1, cacetete elétrico, granadas quimicas,
fumigenas e de efeito moral.



2.2 Caracteristicas da tropa
hipomovel

As fracdes montadas sobre “plataformas”—
como o carro de combate, as viaturas sobre rodas
e 0s cavalos — possuem mais velocidade que a
tropa a pé. Esta diferenca de velocidade da a tropa
hipomovel a sua caracteristica mais importante:
a mobilidade, que é um dos elementos decisivos
para o sucesso das operagoes.

A mobilidade da tropa hipomovel na regiao
de operacOes é relativa a execucao de acdes
taticas, sendo apreciada, particularmente,
por seu raio de acdo, velocidade, bem como
flexibilidade de emprego. Esta mobilidade
proporciona a tropa montada uma maior
capacidade de mudar de frente rapidamente,
deslocar-se para regides criticas a fim de
reforcar outra tropa em dificuldades ou cumprir
missao especifica. A caracteristica de se
deslocar com rapidez, sem necessitar embarcar
em viaturas, bem como sua versatilidade de
emprego, resultam em flexibilidade, ou seja,
na possibilidade de sofrer ajustes na execucao
e oferecer solucdes alternativas de modo a
atender as imprevisibilidades das acdes. E esta
flexibilidade que da condigbes ao comandante
da operagdo de intervir rapidamente, pela
manobra, evitando o rompimento de uma
linha de isolamento, um flanqueamento ou
envolvimento de fracbes a pé.

Na andlise das aces que serdo desen-
volvidas pela forca empregada em OCD, o
comandante deverd considerar o efetivo
necessario para bem cumprir a missao. Fruto
do que foi explanado até o momento, conclui-
se que a tropa hipo atua em um grande raio
de acdo, gerando economia de meios para o
comando das operacOes. Esta economia de
meios €é elucidada quando se compara a tropa
montada com a tropa motorizada e a tropa
a pé. Um homem a cavalo, em operacdes de
controle de disturbio, equivale a duas viaturas
e de cinco a dez homens a pé (RODRIGUES
2003 p. 14).

Outra caracteristica da tropa montada
é a possibilidade de atuacao em terreno
variado. As operacoes de OCD podem se
desenvolver tanto no ambiente urbano como
no rural. Geralmente o rural se caracteriza
por areas amplas, terreno de chao batido ou
gramado, largas frentes de atuacdo e pouca
movimentagdo topotatica.

O teatro de operacoes urbano (fig 4), desen-
volver-se-a em pracas, esplanadas, parques
e grandes avenidas. Em ambos os teatros de
operacbes pode ser observada a necessidade
de emprego do cavalo em OCD, pois ele ndo
depende de vias de acesso convencionais para se
deslocar e tem condicOes de atuar sob quaisquer

condicdes climaticas.
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Estar montado em um cavalo durante as
operacdes de controle de distirbio também
proporciona uma posicao de observacao
avantajada. Esse fator pode ser explorado
inclusive pelo comandante da tropa a pé, que,
montado, poderd observar de uma posicao
com comandamento a atuacao de sua tropa
e intervir com mais propriedade nas acoes. Por
estar sobre uma plataforma, a tropa montada
também é rapidamente notada pelas pessoas
passando: a sua presenca tem um carater
ostensivo.

Um cavalo mediano pesa por volta
de 450 Kg e mede 1,55 m do chdo até o
garrote'! e tem porte fisico robusto. Por estas
caracteristicas, provoca um efeito psicolégico
muito grande sobre as pessoas e infunde
respeito, sendo fator de grande éxito nas acoes
preventivas e repressivas, ja que, embora esteja
sob o dominio de seu cavaleiro, resultante do
adestramento que recebe, 0 cavalo deixa a
davida quanto ao perfeito controle de suas
reacOes, afastando boa parte das intencbes de
enfrentamento.

Por inspirar nogao de poder, o cavalo
empregado no controle de disturbio pode
evitar o confronto direto, causador do maior
numero de baixas, uma vez que, na maioria
das vezes, a turba se evade e é canalizada
para pontos de fuga estrategicamente
preparados, ante a simples aproximacao da
tropa montada.

Outro aspecto importante é a possibilidade
de realizar demonstracdes de forca proximas
a area de operagOes. Estas demonstracdes
provocam muito barulho em conseqiiéncia
do efeito dos cascos do cavalo sobre o chao,
causando medo aos manifestantes.

""Regido onde ha insercéo das duas espaduas. Situado entre o
dorso e 0 pescoco do cavalo.

Outra forma de dissuasao é a investida, ndo
decisiva, a cerca de 100m dos manifestantes,
provocando uma rapida dispersao. Esta acao
é denominada de carga de cavalaria e s6 sera
realmente empregada diretamente sobre a
turba como Ultimo recurso para conter a
multiddo, bem como s6 podera ser realizada
em locais que possuam vias de escoamento
para os manifestantes.

2.3 Possibilidades

As fracdes hipomdveis possuem diversas
possibilidades de emprego, listadas no
Manual de Campanha C 2-1 EMPREGO DA
CAVALARIA. Aqui sdo abordadas apenas
aquelas que podem ser desenvolvidas pelas
tropas montadas em operacdes de controle
de disturbios.

Em apoio a outras tropas e por economia
de meios, a tropa hipomdvel pode realizar
a guarda de pontos sensiveis durante a
atuacdo de forcas de choque sobre a turba.
Como exemplo desta missao, pode-se citar
a seguranca do Palacio do Planalto durante
manifestacdes populares que terminaram
em atos de vandalismo contra aquele local,
durante a atuagdo da forca de choque sobre
os manifestantes.

Observamos, na figura 5, que entre
o Paldcio do Planalto e os manifestantes
existe uma linha de policiais realizando um
isolamento. A tropa hipo realizaria a mesma
missao empregando de um quinto a um
décimo do efetivo da tropa em questdo.
Observa-se, ainda, que os policiais estdo na
mesma altura dos manifestantes tendo um
campo de visao limitado. Os manifestantes que
se situarem mais distantes nao consequirao
ver os militares, perdendo com isso o efeito
dissuasor da tropa em OCD.



Durante a concentracdo de massas

populares, que podem se tornar agressivas,
a tropa hipomovel realiza patrulhas nas
imediacdes do provavel local de manifestacoes,
coibindo acbes adversas e informando ao
escalao superior de provaveis acdes hostis.

A tropa também podera ser deslocada para
proximo dos manifestantes e, neste momento,
apoiada por elementos a pé, prisdes de
manifestantes e agitadores poderdo se
suceder, com isolamento ou evacuacdo da
regido, e ai as fracbes hipomdveis poderao
cumprir missoes de escolta e guarda de presos.
Neste tipo de missao, é realizado um cerco em
torno do preso, que deve ser conduzido por
integrantes de tropa a pé.

Por ocasido de manifestacdes em
que autoridades tentem negociar com 0s
manifestantes, deslocando-se até bem perto
deles, a oportunidade para o emprego
vocacionado da tropa hipo se renova. A fim
de oferecer protecdo a estes negociadores,
a tropa pode realizar a sua seguranca,
escoltando-os até a turba. A formacdo em
cunha abre uma brecha entre os manifestantes
e conduz o negociador até o interior do local
das manifestacoes.

As policias militares também empregam a
formacdo em losango, a fim de realizar prisdes
no interior de manifestacbes, ou eventos
musicais que gerem grande concentracao de
pessoas.

%0 d; P FIGURA 5
, Q -'.:{' Isolamento realizado por tropa a pé.
- —

Fonte: O autor

Outra importante missao a ser atribuida a
tropa hipomdvel é a realizacdo de operagoes
de controle de disturbios, objeto principal do
estudo realizado, integrando a tropa de choque
no reestabelecimento da ordem publica (Fig
6). Seu emprego deve ser combinado com a
tropa a pé, proporcionando desta forma apoio
mutuo e reduzindo a influéncia exercida pelas
limitagbes da tropa hipomavel.

v

Figura 6

Emprego combinado de tropa.

Fonte: Disponivel em www.urban75.org e
acessado em 20 de Abril de 2004.
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2.3 Limitacoes

O emprego de cavalos em OCD sofre a
influéncia de alguns fatores limitadores, como:
desempenho de missdes estaticas prolongadas,
alimentacgdgo dos animais, execucao de
detencdes, acao em locais de piso escorregadio
e intervencao no interior de edificios.

Por suas caracteristicas fisicas é mais
cdmodo para o cavalo estar em movimento do
que parado com um homem montado sobre
o0 seu dorso. As situaces estaticas, em que o
militar ndo pode apear, passam a ser fatores
limitadores do tempo de permanéncia do
animal na operacao.

Ha restricdo quanto a alimentacdo, em
virtude da sensibilidade do sistema digestivo
do cavalo, sendo necessario sair da acao por
um periodo médio de quatro horas para que
ele possa alimentar-se. Esse fator também
limita 0 tempo de emprego da tropa na missao,
e, para minimizar a questdo, pode-se fazer
uma adaptacao da dieta animal, aumentando
a quantidade de volumosos (feno ou pasto) e
readaptando os horarios da forragem.

A Brigada Militar do Rio Grande do Sul,
segundo o Maj BMRG Osmar, trabalha com
dados médios de planejamento de emprego
do cavalo por periodos diarios de seis horas
em acao. Cabe ressaltar que as unidades
hipomdveis do Exército Brasileiro  nas
solenidades civicas do dia da pétria realizam
desfiles militares e permanecem montados por
periodos aproximados de 10 horas.

Assim sendo, o tempo de permanéncia
na acdao é um limitador que pode ser
facilmente minimizado. O comandante da
fracdo hipomdvel precisa ter estes dados em
mente para adaptar, em seu planejamento,
os horarios de forragem para os animais e a
necessidade de substituicao da tropa.

O aspecto relativo a execucdo de prisao
fica minimizado em virtude de a tropa hipo
normalmente ser empregada juntamente
com tropa a pé. Caso estivesse atuando
isoladamente ocorreria  necessidade de o
militar apear da sua montada, deixa-la com o
guarda-cavalo para efetuar a revista e prisao do
manifestante. Em meio a multiddo esta acao se
tornaria bastante penosa.

A atuacdo no interior de prédios dificulta o
emprego do cavalo em OCD. Corredores estreitos
nao permitem ao cavalo a possibilidade de dar
meia volta e as escadarias impossibilitam os
animais de atuarem nos andares superiores.
Nesses casos, 0 melhor emprego da tropa é
utilizé-la como corredor de seguranca para
conduzir os manifestantes retirados, pela tropa
a pé, do interior do prédio.

Nos centros urbanos de ruas pavimentadas,
ndo é aconselhavel a utilizacdo de andaduras
muito viva, em virtude do piso escorregadio, da
existéncia de tampas de bueiro e de degraus
como o meio-fio. Nesses casos deve ser
empregada a fracdo hipomovel compacta com
seus elementos bem unidos e em andadura
moderada. Outro fator atenuante para esta
limitacdo é o emprego do protetor de casco.
A sola desse protetor é confeccionada com
material que evita escorregdes.

2.4. Adestramento da Tropa
Hipomavel para as OP GLO

O Adestramento Basico sera desenvolvido
e orientado pelos seguintes fundamentos
metodoldgicos

- Imitacdo do Combate e Participacdo da
Tropa, como condicdes imprescindiveis para
capacitar os agrupamentos de niveis unidade,
subunidade a fracdo a atuarem como

instrumentos de combate.



- Missées de Combate compativeis com o
escaldo e a natureza do agrupamento
considerado, selecionadas criteriosamente,
tendo como base o ambiente operacional do

possivel emprego.

- Integracdo do Adestramento, como forma de
economia de tempo e de meios, bem como
de ampliacéo da eficiéncia do treinamento dos
diversos escaldes e dos agrupamentos de natu-

rezas diferentes.

- Reunido da Experiéncia Operacional, como
meio de preservar a capacidade da Forca

Terrestre para desenvolver o combate.

- Exercicios de desenvolvimento da Acdo de
Comando e da Lideranca, que tém como
finalidade possibilitar a observacdo e a
avaliacdo do comportamento dos militares
participantes, em especial, dos comandantes,

e estimular valor moral da Tropa.

- Instrucdo Preliminar, como parte integrante

do prdéprio Adestramento.

- Preparacdo da tropa, em conformidade
com as missées que lhe sdo impostas, no
Plano de Seguranca Integrada do escaldo

superior. (PPA GLO — Provisoério)

A instrucdo preliminar é parte integrante do
Adestramento Basico e visa a preparacao dos
comandantes, dos quadros e agrupamentos
para a realizacdo dos exercicios de campanha.
Ela deverd ser desenvolvida por intermédio de:
atividades de revisdo doutrinaria, estudo de
Casos esquematicos, ambientacdo com o estudo
do tema tatico e exercicios de pratica coletiva,
fora de situacdo, e demonstracdes.

No caso do adestramento de tropas
hipomoveis do Exército Brasileiro, Soeiro
(2003, p. 23), sugere que o treinamento seja

realizado duas vezes ao ano. Esta periodicidade
é empregada por tropas de policia montada
que atuam diariamente nas ruas realizando o
policiamento montado.

Os animais empregados pelo exército nao
saem periodicamente dos quartéis, podendo
estranhar o contato com o movimento das
grandes cidades. Sugere-se, entdo, que o
adestramento seja desenvolvido bimestralmente,
a fim de se manter o continuo adestramento da
tropa hipomavel. Outra oportunidade de expor
0s animais ao ambiente urbano é realizar
pequenos deslocamentos nas imediacdes dos
quartéis.

2.4.1 Formagoes Empregadas
pela Tropa em OCD

No confronto com manifestantes, uma
das maneiras de o comandante intervir é a
manobra. Segundo o glossario de termos
militares, manobra é o movimento destinado
a colocar forcas, equipamentos ou fogos
em uma situacdo vantajosa em relacdo ao
inimigo ou para cumprir determinada missao.
Na situacdo em pauta, serd o emprego tatico
selecionado e a formacdo utilizada pela tropa
que o conduzira ao sucesso da operacao.

Segundo Rodrigues (2003), para manobrar
o esquadrao hipomével é fundamental o
completo conhecimento das formagdes de
emprego da tropa em OCD. As formacoes
deverdo ser exaustivamente treinadas, a fim
de ndo serem motivo de ddvidas de nenhum
integrante da tropa empregada em OCD.

Os deslocamentos até a area de operagoes
podem ser feitos em coluna de pelotdo
com a testa formada por um, dois ou trés,
dependendo da via de acesso que esteja sendo
utilizada. £ importante que a tropa aborde
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a zona de acdo ja na formacdo planejada,
evitando assim manobras desnecessarias junto
aos manifestantes.

As formacdes basicas de emprego em
operagdes sao: esquadrao em linha, esquadrao
em cunha, esquadrao em escaldo a direita ou
a esquerda e as combinacdes das formacoes
basicas com os apoios laterais e a retaguarda.

As  formacdes devem  proporcionar
apoio mutuo entre os militares e levar em
consideragao que um homem montado ocupa
uma area no espaco bem maior que um
homem a pé.

2.4.2 Pista de Treinamento

Em sequida, apresentar-se-a uma pista
desenvolvida para adestrar a tropa hipomovel
quando empregada em OCD. Ela consiste em
simular as situacdes que, por ventura, possam
ocorrer durante o emprego da tropa em
controle de disturbio.

Sao reunidos em uma mesma area diversos
incidentes e obstaculos, confeccionados na
grande maioria com meios de fortuna. A pista
tem por objetivo ambientar o cavalo ao teatro
de operacdes que ird enfrentar; desenvolver a
confianca mUtua entre homem e cavalo além de
desenvolver atributos da area afetiva no militar.
Durante os momentos de dificuldade enfrentados
na pista é que o homem demonstrara seu
autocontrole, sua iniciativa, espirito de decisao e
também suas fraquezas. E o momento ideal para
avaliar a tropa e efetuar alguma substituicdo de
homem ou cavalo.

Este exemplo de pista ndo esgota as
possibilidades de simulacbes a partir da
criatividade e do conhecimento do instrutor. Deve
sempre levar em consideracdo a progressividade
do trabalho e a seguranca dos instruendos.

3 CONCLUSOES

Ha, nas unidades hipomoveis do Exército
Brasileiro, uma enorme caréncia do emprego militar
do cavalo, normalmente empregados por elas em
missoes de representacdo. Quando for necessério
emprega-las operacionalmente, certamente a tropa
hipo carecera de um adestramento eficaz.

Com certeza, 0s integrantes dessas unidades,
como em todas as demais unidades operacionais
do Exército Brasileiro, devem estar em condicoes
de atuar em operacdes de garantia da lei e da
ordem. Mas sera que o binémio homem/cavalo
estara apto a atuar nessa esfera?

A fim de preparar o binémio em apreco, este
estudo buscou coletar, junto as entidades ligadas
a seguranca publica, as formas de emprego que se
demonstrem eficazes, bem como o equipamento e
0 armamento.

Por mais que os meios bélicos evoluam,
jamais deverdo ser empregados contra irmaos
da patria. Eles ndo justificam o emprego
agressivo e a utilizacdo das armas de guerra
contra manifestacbes populares. Para conter o
descontentamento momentaneo de cidadaos
que se uniram em uma massa reivindicatoria,
devem-se usar forcas suficientes para impedi-los
de provocar danos as pessoas e as instalagdes
publicas e privadas.

O objetivo do trabalho desenvolvido é
justamente oferecer uma forma de adestrar
as tropas hipomdveis do Exército Brasileiro,
para atuarem em operacdes de controle de
disturbio.
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“Propostas para Revisao e Atualizacao da

Doutrina de Emprego do Servico de Saude

em Campanha do Exército Brasileiro “

“O verdadeiro desafio ndo é inserir novas idéias, mas

sim expelir as antigas” (Lidell Hart)

RESUMO

doutrina de emprego do Servico de
ASaUde em Campanha do Exército
Brasileiro sofreu poucas modificacdes desde
a Ultima participacao da Forca Expedicionaria
Brasileira — FEB, na 2* Guerra Mundial, cuja
base doutrinaria apoiou-se no servico de saude
do exército norte-americano. Isto significa que
a nossa doutrina esta desatualizada ha varias
décadas. As propostas apresentadas neste
trabalho foram desenvolvidas pelo Curso
de Saude da Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais - ESAQ, por intermédio dos Instrutores
e dos Capitdes alunos Médicos do 1° Turno de
2007, visando a dar um primeiro passo para a
modernizacao e a atualizacdo doutrinaria. Sdo
baseadas nos conceitos modernos de Medicina
de Guerra, de Emergéncia e de Resgate, com as
tecnologias utilizadas no meio civil e militar dos

paises mais desenvolvidos. Muito ha que ser
feito, pois qualquer proposta de modificacdo
na estrutura logistica de apoio de sadde para
as operacOes militares acarretara, também,
a mudanca da doutrina e da logistica das
demais Armas, Quadros e Servicos. A despeito
das dificuldades conjunturais, devemos buscar
0 aprimoramento constante e a evolugdo
doutrinaria, no sentido de acompanhar e nos
adaptarmos as inovacdes tecnoldgicas. Nao
podemos permanecer estagnados; a vida e
o mundo atual nos impelem para sequirmos
adiante.

PALAVRAS-CHAVE: Medicina de Guerra,
Doutrina, Servico de Saude em Campanha.
Exército Brasileiro.
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1. INTRODUCAO

O Manual de Logistica Militar Terrestre
(C100-10) refere-se a funcao logistica
salde como sendo o conjunto de atividades
relacionadas com a conservacao dos recursos
humanos nas condicbes adequadas de
aptidao fisica e psiquica, por meio de medidas
sanitarias de prevencao e de recuperagao,
estendendo este conceito, inclusive, a
conservacao dos animais, seja em tempo de
paz ou de guerra. A Doutrina de Emprego do
Servico de Saude em Campanha do Exército
Brasileiro é inerente a sua missao e as suas
responsabilidades; orienta o emprego das
organizagbes de saude determinado pelas
missoes,  responsabilidades e  principios
peculiares que norteiam a logistica do apoio
de saude nas operacoes militares em todos
0s escaldes. Na atualidade, com o advento
de novas e sofisticadas tecnologias, a adogao
de estruturas organizacionais mais leves e
flexiveis, a criacdo de unidades altamente
especializadas e centros de exceléncia, 0s
conflitos modernos exigem da Forca Terrestre
esforcos continuados no sentido de elaborar
novos conceitos e idéias, adequados a nova
conjuntura mundial e a nossa realidade. Nesse
contexto, crescem de importancia o estudo
e a pesquisa da evolucdo doutrindria do

Servico de Saude em Campanha do Exército;
sua organizagdo, estrutura e funcionamento.
Convém ressaltar que a atual doutrina do
Servico de Saude apoia-se, ainda hoje, em
concepgoes doutrinarias oriundas do exército
norte-americano durante a 2* Guerra Mundial.
Isto nos faz retroceder exatos 62 anos no
tempo e questionar: ndo teria chegado o tempo
de provocarmos algumas atualizacdes em
nossa doutrina? No que se refere a instrucao,
o Manual de Campanha C8-1 (Servico de
Satde em Campanha), atualmente em vigor,
é oriundo de 1980, embora um anteprojeto de
2001 ainda aguarde a aprovagao do Estado
Maior do Exército — EME.

As propostas aqui apresentadas surgiram
exatamente a partir desse questionamento por
parte dos instrutores e capitdes alunos da fase
presencial do curso de aperfeicoamento militar
para oficiais médicos do 1° semestre 2007, da
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais — ESAO
e visam a atualizar a doutrina de organizagao,
preparo e emprego do Servico de Saude nas
operacdes militares, compatibilizando-a com
a evolucdo tecnoldgica dos tempos atuais,
adequando-a, porém, com a realidade do
pais e as possibilidades e recursos da Forca
Terrestre.



2. DESENVOLVIMENTO

Breve Historico do Servico de Saide em Campanha e a Medicina Atual

Em 1517, no Feldbuch der Wundarznei
(Manual para o Tratamento de Feridos em
Campanha), Hans von Gersdorff ja nos
fornecia uma idéia bastante real daquilo que
era, a época, um politraumatizado de guerra.

Esta figura pode representar de maneira
bastante significativa e esquematica o que é
para nds, médicos, ainda hoje, um ferido em
combate.

Dominique Jean Larrey, Cirurgido-Mor dos
Exércitos de Napoledo Bonaparte, que com ele
lutou desde sua Campanha da Italia, em 1797,
até Waterloo, em 1815, foi quem desenvolveu
0s “modernos métodos” do Servico de Saude
em Campanha, aquela época: preconizava a
realizagao das cirurgias em campo de batalha,
a aproximacao do atendimento hospitalar aos
feridos, através dos Hospitais de Campanha,
o desenvolvimento dos ditos “sistemas
de corpos de ambuldncias” e de suas
famosas “Ambulancias Voadoras de Larrey”
para o transporte de feridos, com equipes
especializadas de transporte, atendimento e
padioleiros.

Dominique Jean Larrey (*08 Jul
1766 +25 Jul 1842)

“Ambulancias loadoras de Larrey”

Ao analisarmos este breve histdrico,
pensando no Servico de Salude em Campanha
do Exército Brasileiro desde a Guerra da Triplice
Alianca até a 2% Grande Guerra, devemos
admitir que muito pouca coisa mudou desde
entdo. Principalmente quando  pensamos
nas possibilidades terapéuticas, técnicas de
salvamento e resgate, tecnologia de evacuacao,
meios de transporte e hospitalizacdo que
possuimos na medicina civil da atualidade,
invade-nos ainda mais a certeza de que é nossa
missdo tomarmos alguma providéncia para
nao abandonarmos nossos militares a mercé
da sorte e, sim, ampara-los com a tecnologia
e capacitacdo profissional a que fazem jus, em
pleno século XXI.
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Doutrina Atual de Emprego do Servico
de Sadde e seus Obices

a. Condicbes adequadas e maior protecao
aos “soldados resgatistas”

Pela atual doutrina do Servico de Saude
em Campanha, a partir do momento em que
o0 combatente é abatido no campo de batalha,
um soldado padioleiro deveréd resgata-lo no
local onde ele caiu ou no Reflgio de Feridos
e de 13 para o Posto de Socorro da Unidade,
caracterizando o atendimento do 1° Escaldo
de Salde, sem qualquer tipo de protecao.

O soldado padioleiro que resgata a outro
militar ferido, passaria a ser denominado e
conhecido como “soldado resgatista” e assim
por nos sera denominado, a partir de agora.

b. Protecdo aos feridos durante seu 1°
atendimento e evacuacao

Sabe-se, hoje em dia, com todas as
técnicas de resgate e salvamento aprendidas
e mundialmente difundidas no meio civil, que
o0 1° atendimento prestado por uma equipe de
salde a um ferido grave é fundamental e desse
primeiro atendimento depende diretamente
sua possibilidade de sobrevida. Na doutrina
atual, nem o resgatista, nem o ferido, dispdem
de qualquer tipo de protecdo para que 0s
procedimentos e a evacuacao acima relatados
sejam realizados de forma segura.

Também é fundamental que cada
combatente tenha consigo um “kit" de
primeiros socorros completo para executar
seu proprio atendimento imediato, ou de seu
proximo, desde que possivel. Atualmente tais
“kits de primeiros socorros” sao previstos,
porém estao longe de serem considerados
adequados para as necessidades da guerra
moderna.

¢. Melhores condicdes de atendimento ao
ferido

Conforme citado anteriormente, quanto
melhores e mais rapidas forem as condicdes
do 1° atendimento ao ferido, maiores
possibilidades ele terd de sobreviver, com
menos e menores seqlelas. Atualmente,
faltam-nos locais e materiais adequados para
a realizacao desse 1° atendimento.

d. Mobilidade e Flexibilidade

A doutrina atual, com o 1° Escaldo
montado em barracas e estruturas fixas,
dificulta a mobilidade e flexibilidade,
caracteristicas  fundamentais dos conflitos
modernos neste novo século.

e. Meios de transporte melhor adequados

para a evacuacao dos feridos

Atualmente é preconizado o transporte
de feridos por ambulancias do tipo A, ou
seja, ambulancias apenas para transporte
de pessoal, sem caracteristicas especificas
para atendimento ou prosseguimento de
atendimento médico j& iniciado. Nossas
ambulancias sdo antigas e a previsdo é de
que sejam de 1 ton, porém as existentes sao
de % ton. O circuito de ambulancias, da forma
como foi concebido e consta nos Manuais, é
operacionalmente questionavel e ha evidéncias
de que ndo funcione adequadamente. Suge-
rimos que o referido circuito seja mantido,
mas que seja aperfeicoado e racionalizado.
A protecao blindada das ambulancias, bem
como os diversos tipos de ambulancias a
serem empregadas no atendimento ao militar
ferido em combate deverdo ser dimensionadas
e compativeis com o valor da tropa apoiada.



f. Capacitacao dos profissionais de salide em
« Medicina de Guerra », de Urgéncia e de
Resgate

Os médicos que atuam em servicos de
emergéncia e resgate no meio civil sabem ser
fundamental a necessidade de especializacdo
e educacdo continuada nessas areas, pois
elas evoluem diariamente com técnicas e
procedimentos que se tornam vitais para o
traumatizado. Toda a equipe médica deve
estar treinada e habilitada para isso, desde
os “soldados resgatistas” até os médicos
especialistas.

A Medicina de Guerra é uma especialidade
médica que ensina ndo somente a recuperar os
feridos, mas também a deixa-los morrer com
dignidade, visto a impossibilidade de salvar
todas as vidas em casos de guerras e grandes
catastrofes. Precisamos estar treinados e
preparados para isto. Convém ressaltar, no
entanto, que 0 nosso pais é signatario de
tratados internacionais, tais como do Direito
Internacional Humanitario e da Convencao
de Genebra e de seus protocolos adicionais,
devendo portanto, observar as possiveis
implicagbes juridicas decorrentes de atos
dessa natureza.

Na doutrina atual nao ha qualquer previsao
para especialistas nestas areas.

Sugestoes e Propostas:

a. Tempo como prioridade absoluta no 1°
atendimento ao ferido

O maior aliado para o aumento na
sobrevida dos feridos em combate é o tempo.
No meio civil, em todos os ensinamentos
sobre atendimentos de emergéncia, o tempo
é tratado como prioridade absoluta, tendo-se
como jargao, atualmente, que “tempo é vida”.
Deve-se ter sempre em mente que, para morrer,
a0 necessarios apenas 3 minutos e que esse é

um espago muito curto de tempo.
Preconiza-se, também, a “golden hour”,

ou seja, a 1* hora do atendimento ao ferido,
desde o momento em que foi atingido, como
sendo de fundamental importancia para sua
sobrevida. Para isto, o ferido deve dar entrada
num Hospital para receber seu tratamento
definitivo dentro dessa 1° hora.

b. Recursos Humanos
- Capacitacao Profissional em Medicina de

Guerra, de Urgéncia e de Resgate

Conforme citado anteriormente, é de
fundamental importancia que tenhamos uma
equipe de profissionais de salde treinada,
equipada e preparada para os procedimentos
necessarios ao primeiro atendimento, seguido
dos cuidados essenciais de recuperagao e de
estabilizacdo do combatente ferido, para,
imediatamente ap6s, remové-lo para o escaldo
superior, a fim de que venha a ter, dentro do
mais curto prazo possivel, seu tratamento
definitivo em um hospital.

Existem varios cursos civis, ministrados
pelas Associacdes Médicas, em todas as esferas
de governo (municipal, estadual ou federal),
periodicamente, que tratam especificamente
dos atendimentos de emergéncia a pacientes
traumatizados, entre eles:

- BTLS : Basic Trauma Life Support (Suporte
Basico de Vida ao Trauma) - curso basico de
atendimento ao trauma, pode ser realizado
por todos os integrantes do Servico de
Salde, a partir do Soldado Padioleiro.

- PHTLS : Pre-Hospital Trauma Life Support
(Suporte de Vida Pré-Hospitalar ao Trauma)
- curso para médicos e enfermeiros.

- ATLS : Advanced Trauma Life Support
(Suporte Avancado de Vida ao Trauma) -
curso destinado apenas a médicos.

Estes cursos  tém  reconhecimento
internacional pelas Sociedades Médicas de
Cuidados Criticos aos Pacientes Traumatizados
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e devem ser realizados a cada 4 (quatro) anos
pelos profissionais de salde, para manté-
los atualizados. O controle é feito por meio
das carteiras profissionais. Tém um custo
aproximado de U$ 250 (duzentos e cinglienta
dolares) e normalmente sdo realizados durante
finais de semana, como cursos de “imersao”,

ou seja, cursos de duragdo de cerca de 12

(doze) horas diarias.

A Forca Aérea Brasileira ministra e
financia aos seus profissionais de salde,
semestralmente, o ATLS, no Hospital da Forca
Aérea do Galedo.

Ainda ha outros cursos nas areas de
resgate e salvamento, acessiveis aos militares
de Saude:

- Cursos de resgate (Bda Pqdt)

- Cursos de salvamento (Grupo de
Socorro de Emergéncia - GSE do Corpo de
Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro)

Para os médicos, ha uma necessidade
ainda maior de especializacdo, mais especifica
em “Medicina de Guerra”, ndo reconhecida no
Brasil, mas ministrada nos Estados Unidos nas
sequintes Universidades:

- Uniformed Services University of the Health
Sciences Department of Military and
Emergency Medicine, Bethesda, Maryland

- University of Southern California Medical
Center

- Navy Trauma Training Center, Los Angeles
County, Califérnia
Nossa proposta é a de que oficiais médicos

de carreira sejam enviados para a realizacao

desses cursos no exterior e que sejam
transformados em instrutores e multiplicadores
de seus conhecimentos. Propomos também
que essa especialidade seja introduzida no
curriculo escolar da Escola de Formacdo

(EsSEx) ou da Escola de Aperfeicoamento

(EsAQ) de Oficiais.

- Formacao Profissional em Defesa Quimica,

Bioldgica, Nuclear e Radioldgica

Atualmente ndo é prevista a especializacdo
de oficiais médicos de carreira no curso de
DQBNR da Escola de Instrucao Especializada
(EslE). Os oficiais responsaveis pelo Curso
estdo cientes da necessidade da capacitagdo
de médicos nessa area, incluindo ndo apenas
0s conhecimentos técnicos sobre os ataques
QBNR, mas também a sua maneira eficaz de
tratamento e medidas preventivas. O curso
especifico para o tratamento desses efeitos néo
existe no Brasil e também necessitariamos de
intercambio internacional para desenvolvé-lo.
- Atualizacdo Continuada

Conforme citado, ¢é fundamental a
atualizacdo continuada, sendo do interesse
tanto do profissional de salde, quanto da
Forca.

¢. Reestruturacao dos Escaldes

Em termos de reestruturacdo dos
Escaldes de Saude, somos de parecer que
o escalonamento funcional do Servico de
Saude deva ser mantido, observando-se a sua
hierarquizagao e descentralizagao. No entanto,
podera ser racionalizado. A providéncia mais
importante seria a de se transferir parte da
estrutura de apoio logistico de salide do 2°
Escaldo para o 1° Escaldo, reforcando-o de
maneira que possibilite um atendimento
mais adequado ao ferido durante os minutos
iniciais do trauma e que a triagem seja feita
de imediato, pelo profissional de satde que
prestar o primeiro atendimento. Assim sendo,
seria desdobrado um Posto Cirlrgico Movel
Avancado (P Trg Avcd) que, sob controle
operacional, apoiaria 0 1° Escaldo. Conforme
citado anteriormente, a intencao é a de que
toda essa estrutura tenha a maior mobilidade
e flexibilidade possiveis, devendo, ser
desdobrada, preferencialmente, em viaturas
sobre lagartas, como os M-113, por exemplo,
ou sobre rodas, como os Urutus, ou ainda em



estruturas modulares, no estilo de containeres
metalicos, que poderiam ser transportados por
caminhdes ou helicopteros.

Essa abordagem inicial seria realizada
pelo soldado padioleiro, agora denominado
“soldado resgatista”, que chegaria ao local
onde se encontra o ferido, protegido dentro
de uma viatura de resgate blindada, como
as citadas anteriormente, recolheria o ferido
de onde estivesse, ou seja, do campo de
batalha ou de dentro de uma viatura blindada
atingida. Sabe-se que as maiores complicacoes
nesse tipo de guerra sao causadas por choque
hemorragico, normalmente  conseqliente
de amputacdes traumaticas de membros;
queimaduras graves e pneumotorax. Assim
sendo, os feridos teriam sua extrincacdo e
resgate feitos de maneira adequada, com
equipes especializadas e teriam de imediato
0 pronto atendimento inicial, enquanto
fossem levados pela propria viatura de resgate
blindada para o Posto de Socorro, que também
estaria no 1° Escaldo. O Posto Cirdrgico Movel
Avancado (P Cir Mv Avcd) estaria desdobrado
sob rodas em Viaturas/Unidades Semi-
Intensivas, 2 (duas) como Viaturas/Unidades
para Feridos Graves e 1 (uma) como Viatura/
Unidade para Feridos Leves, considerando as
estatisticas de que a maior parte dos feridos,
nesses €asos, é grave.

As viaturas usadas teriam suas estruturas
internas  modificadas e adaptadas, de
maneira a facilitar a movimentacdo de
pessoal e a adequacao das instalacoes dos
equipamentos necessarios. Ha uma viatura
M-113, modificada internamente  com
baixissimo custo, que se encontra em fase de
teste no 4° Regimento de Cavalaria Blindada
(RCB), em S@o Luiz Gonzaga, RS.

No Posto de Socorro, que estaria baseado

M-113 Amb

imediatamente ap6s as areas de trens
de combate, o ferido teria a abordagem
cirdrgica emergencial para a hemostasia
de sua hemorragia, para a drenagem de
seu pneumotérax Ou para a reposicao
hidroeletrolitica de seu choque, entre outros
procedimentos emergenciais para 0 suporte
bésico de vida, até a estabilizacdo clinica que
viabilizasse seu transporte e evacuacdo para
0 Escaldo Superior. Esse procedimento deve
ser realizado o mais rapido possivel, tentando
sempre atingir a meta de 60 minutos para
dar entrada nas instalacdes de salde da Cia
Log Sau do B Log (2° Escaldo) ou do Hospital
de Campanha Avancado (H Cmp Avcd), que
ficaria sob controle operacional da Brigada ou da
Divisao de Exército. Para la seriam evacuados os

Ano1 | 2008

Giro do Horizonte |

75



2008

Ano 1

Giro do Horizonte |

76

feridos mais graves que necessitassem de uma
hospitalizacao imediata, em face da possibilidade
de elevado nimero de baixas em combate, como
ocorre, por exemplo, nas manobras de defesa em
posicao e no ataque coordenado.

A evacuacdo a partir do Posto de Socorro

Viatura Blindada de Resgate

= A
< [ 2 =

1
Lol

seria de responsabilidade total do 2° Escaldo,
cujo Pelotdo de Ambulancia seria composto
por viaturas ambulancias dos tipos C, D e E,
conforme especificacdes a sequir e que seriam
empregadas de acordo com o grau de gravidade

do ferido e de outros fatores operacionais.

CIA LOG SAU



d. Novas formas de triagem e abordagem
ao ferido

Em principio, na guerra, o nimero de
vitimas excede a capacidade de resposta da
infra-estrutura médica. Para aumentar as
chances de sobrevida e minimizar as lesoes
permanentes, sugerimos que os feridos
passem por um tipo de triagem, o mesmo
utilizado no meio civil para o manejo de
grandes catéstrofes e desastres coletivos,
visando a estabelecer prioridades para
0 tratamento e o transporte, a partir da
abordagem inicial pelo primeiro profissional
de saude. Tal procedimento agilizara todos os
niveis de evacuacao e nao acarretara perda de
tempo com triagens repetitivas.

O algoritmo mais utilizado para esse tipo
de triagem chama-se “Simple Triage And Rapid
Treatment” (START). A triagem dos feridos é
feita no local onde eles estao deitados e deve
demorar no maximo 60 segundos, ou menos.
Pode ser realizada por qualquer profissional de
saude, desde que esteja treinado para isto.

Deve-se sequir a seqliéncia respiracao,
perfusdo e estado mental (RPM):

- se a vitima respirar, analisar a perfusao através
do pulso radial ou do preenchimento
capilar por 2 segundos. A partir dai,
analisar o estado mental da vitima, através
de respostas a simples comandos verbais e
orientagdo no tempo e espago;

- se a vitima ndo respirar, abrir suas vias
aéreas, remover obstrugbes e aguardar. Se
ela respirar, continuar a analise da perfusao
e do estado mental. Caso contrario, devera
ser considerada morta, pois ndo ha tempo
atil para a realizagdo de manobras de
ressuscitacao cardio-pulmonar;

- para facilitar o processo de triagem, um
sistema de etiquetas foi desenvolvido;
ele utiliza um codigo de cores que pode
rapidamente ser identificado no campo

de batalha. As etiquetas sao de papel
impermeavel e possuem espaco para
identificacdo e anotacdo de procedimentos
realizados. As cores sao baseadas nas
condicbes gerais do ferido e, em algumas
situacbes, levam em consideracdo as
probabilidades de sobrevivéncia de acordo
com os recursos disponiveis. As categorias
sdo:

- Vermelho: Remocdo imediata. Feridos
extremamente  graves, mas com alta
probabilidade de sobrevivéncia. Necessitam
procedimentos de moderada curta duragdo
para prevenir a morte. Ex.: obstrucao de vias
aéreas, hemorragia acessivel, amputacdes de
emergéncia.

- Amarelo: Pode aguardar remocao; médias
condicbes. Requer intervencao cirlrgica,
mas pode aguardar sem compromisso para
sua sobrevivéncia. Medidas intermediarias
seriam  administracdo intravenosa de
fluidos, analgésicos e antibidticos. Ex.:
fraturas de grandes ossos, queimaduras
nao-complicadas, ferimentos em grandes
musculos, lesdes intratoracicas e/ou intra-
abdominais.

- Verde: Boas condicdes. Ferido sem lesdes
graves em estruturas nervosas ou
vasculares. Pode andar e normalmente
pode providenciar cuidados proprios,
OuU necessita apenas ajuda de pessoal
minimamente treinado.

- Azul: Usada para vitimas em que se
espera a morte. Casos muito graves e
de praticamente impossivel resolucao
em funcdo do tempo e dos recursos
disponiveis. Devera ser mantido o mais
confortavelmente possivel. Muitas vezes,
evita-se colocar a etiqueta neste tipo de
paciente, para evitar criar o estigma de que
“vou morrer”.
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- Preto: Morto.
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ESQUEMA SIMPLIFICADO DO START

1. Seqiiéncia RPM = 60 sequndos
2. Identificacdo:

- Verde = boas condicdes

- Amarelo = médias condictes

- Vermelho = paciente critico

- Azul = irrecuperavel

- Preto = morto

e. Viaturas e Equipamentos

AMBULANCIAS

Define-se ambulancia como um veiculo
(terrestre, aéreo ou aquaviario) que se destina
exclusivamente ao transporte de enfermos.

As dimensoes e outras especificagbes de
veiculo terrestre deverdo obedecer as normas
da legislagdo vigente e da ABNT — NBR
14561/2000, de julho de 2000. Convém
assinalar também que a Portaria n® 814/GM,
de 01 de junho de 2001, do Ministério da
Salde, estabelece as normas técnicas para o
funcionamento e transporte de pacientes e
feridos em ambulancias em todo o territério
nacional, sejam civis ou militares, publicas ou
privadas.

TIPOA

Ambulancia de Transporte:

veiculo para transporte em decubito
horizontal de pacientes que nao apresentam
risco de vida, para remocdes simples e de
carater eletivo.

TIPOB

Ambulancia de Suporte Basico:

veiculo para transporte de pacientes
ou feridos em dectbito horizontal que
apresentam risco de vida conhecido, quando
utilizado para remogoes inter-hospitalares
ou desconhecido quando utilizado para
atendimento pré-hospitalar. No atendimento
pré-hospitalar, devera conter todos 0s
materiais, e equipamentos necessarios a
imobilizacao.

TIPO C

Ambulancia de Resgate:

veiculo para atendimento de urgéncias
pré-hospitalares de pacientes vitimas de
acidentes ou pacientes em locais de dificil
acesso, com equipamentos de salvamento
(terrestre, aquatico e em alturas).

TIPOD

Ambulancia de Suporte Avancado:

veiculo destinado ao atendimento e
transporte de pacientes de alto risco em
emergéncias  pré-hospitalares  e/ou  de
transporte inter-hospitalar que necessitam de
cuidados médicos intensivos. Deve contar com
0s equipamentos médicos necessarios para
esta funcdo.

TIPOE

Aeronave de Transporte Médico:

aeronave de asa fixa ou rotativa utilizada
para transporte inter-hospitalar de pacientes
e aeronave de asa rotativa para agbes de
resgate, dotada de equipamentos médicos
homologados pela Agéncia Nacional de
Aviacao Civil - ANAC.



TIPO F

Nave de Transporte Médico:

veiculo motorizado hidroviario, destinado
ao transporte por via maritima ou fluvial. Deve
possuir equipamentos médicos necessarios ao
atendimento de pacientes e feridos conforme
a sua gravidade.

3. CONCLUSAO

A Doutrina de Emprego do Servico de
Salde em Campanha do Exército Brasileiro,
sua estrutura e organizacdo encontram-se
defasadas e desatualizadas, necessitando ser
urgentemente revistas. Muito ha que ser feito,
pois modificar esta doutrina implicara também
na mudanca da doutrina e na logistica das
demais Armas, Quadros e Servicos.

0O desafio nos foi lancado e pretendemos,
com este trabalho, dar os primeiros passos para
o futuro que nos aguarda. A preocupagdo com
o preparo do combatente, incluindo o pessoal
de saude, o aperfeicoamento do equipamento
e do pessoal, em particular das equipes
especializadas de salde, aliada a preocupagao
constante com o suprimento e a manutengao
do material de salde em campanha é

fundamental e trara reflexos para o moral da
tropa e para o éxito das operacoes militares.
Vai incentivar e promover a qualificacdo do
pessoal de salde com a realizacao de cursos
em resgate e de primeiros socorros, tais como:
Resgate e Salvamento (GSE/CBMERJ e Dst
Pqdt), BTLS, ATLS, Medicina de Desastres e
de Catastrofes, e do retorno da realizacdo de
cursos de DQBNR na EsIE e outros. Tais cursos
devem ser tratados como prioridade, além da
atualizacdo e educacdo continuada.

Coerente com a nossa realidade, estamos
conscientes das dificuldades conjunturais
que o pais e a instituicao atravessam, porém
acreditamos e confiamos na capacidade
técnico-profissional dos oficiais médicos do
Servico de Saude do Exército e, principalmente,
em nossos superiores hierarquicos, no sentido
de darmos continuidade a este projeto
de revisao e atualizacdo doutrindria que
proporcionara, a Forca Terrestre, dispor de
um Servico de Salde operacionalmente muito
mais bem preparado e equipado, adequado
ao avanco tecnolégico dos exércitos mais
desenvolvidos e condizente com a envergadura
politica que o Brasil representa perante outras
nacoes.
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ABSTRACT

The Brazilian Army Medical Corps did not change its doctrines since the 2nd World War; it means
we are at least 62 years late. The new ideas exposed here were developed by the Medical Corps
Instructors and Captains from the Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, 1st Semester 2007, for the
first steps to this goal. They are based on the modern concepts of evidence-based medicine, from the
War Medicine, and the Emergency and Rescue Civil Departments. There are too many things to be
done, mainly because, when changing Health Doctrines, all the others will follow the same way. We
just cannot stop in the middle of the way; we must go on. We believe and trust in Brazil and in the
capacity of our professional team and senior officers in the Force to continue this project for a new
health doctrine for the Brazilian Army.

Key-words: War Medicine, Doctrines, Brazilian Army Medical Corps.
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A Influéncia do Projeto Lideranca, Desenvolvido

na Academia Militar das Agulhas Negras, sobre o

DesempenhoProfissional de Oficiais Comandantes

de Subunidades e de Pelotdoes em Operacoes de

Manutencdo da Paz da Organizacdo das Nacoes

Unidas

Edson Aita'

RESUMO

presenta uma visdo acerca da influéncia

Ado Projeto Lideranca (PL), desenvolvido

na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),
sobre o desempenho profissional de oficiais
comandantes de subunidade (Cmt SU) e de
pelotdo (Pel) em Operacbes de Manutencdo da Paz
da ONU. Sua finalidade é verificar em que medida
0 PL estd atendendo as necessidades impostas
pelas operacdes de paz. Para tal foi selecionada
uma amostra de vinte e dois oficiais e quarenta
e quatro sargentos, de infantaria, ex-integrantes
de contingentes, servindo na Vila Militar. As
variaveis envolvidas no estudo foram o PL, como
varidvel independente, por se considerar que sua
manipulacdo exerce influéncia sobre a variavel
dependente desempenho profissional. O PL visa a
desenvolver no cadete atributos e valores julgados
essenciais para o bom desempenho profissional
dos futuros oficiais na conducdo de suas fracoes.
Com as transformacBes ocorridas no cenario
mundial, ap6s a sequnda metade da década de 90,

a participacdo do Exército Brasileiro em operagbes

internacionais tem aumentado significativamente.
Sendo assim, hd necessidade de se formarem
oficiais da mais alta témpera, uma vez que um
comandante incapaz de exercer a lideranga e de
conduzir seus subordinados, em operacbes de
paz, diante das variadas e inospitas situaces
que se apresentam, poderd comprometer toda
uma operacdo. Da andlise do presente trabalho,
concluiu-se que o PL exerce influéncia significativa
sobre o desempenho profissional de oficiais Cmt de
SU e de Pel em operacdes da ONU, colaborando,
dessa forma, para o sucesso das missées cumpridas
pelo Exército Brasileiro.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto Lideranca.
Operacdes de Manutencdo da Paz. Desempenho

Profissional.

! Capitéo de Infantaria — Bacharel em Ciéncias Militares (AMAN
—1998), Graduado em Educacéo Fisica (EsEFEx — 2004), Mestre
em Operacdes Militares (ESAO — 2006), Poés-graduado Lato
Sensu em Treinamento Desportivo (UGF — 2005), Cmt de Pel
Fuz nos anos de 1999 e 2000 no 8° BIMtz (Santa Cruz do Sul,
RS) Instrutor do Curso Bésico da Academia Militar das Agulhas
Negras nos anos de 2001, 2002 e 2003 e Cmt Cia de alunos
no Instituto Militar de Engenharia no ano de 2005. Atualmente
servindo no CFSol/8°BIS.



The leadership project developed at Academia Militar das

Agulhas Negras (AMAN): the professional performance

of the platoon and section commanding officers at UN

peacekeeping forces

Edson Aita

ABSTRACT

This work presents an overview on the
Leadership Project developed at Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN). It is
about the professional performance of the
Platoon and Section Commanding Officers at
UN Peacekeeping Forces. It aims at verifying
whether the Leadership Project is meeting
the necessities imposed by Peace Keeping
Operations by proposing that more attention
should be paid to these kinds of missions
at AMAN. In order to do so, there was the
selection of twenty two officers and forty
four seargents who have joined Peacekeeping
Forces and are now serving at Vila Militar in
Rio de Janeiro. The variants involved in this
study were the Leadership Project, as an
independent variant, because its manipulation
influences the dependent variant which is
the professional performance. The Leadership
Project’s objective is to create in the cadet

qualities understood as necessary for a good
professional performance of future officers
who will be in commanding positions. With
the world's transformations in the second half
of the nineties, Brazilian Army has increased a
lot its participation in international operations.
Thus there is the necessity to prepare high
level officers, for a commander who is unable
to be a leader and to guide his subordinates in
Peace Operations, may compromise the whole
operation. This analytical study concludes that
the leadership Project has influence on the
professional performance of the Section and
Platoon Commanders at UN Peacekeeping
Forces, contributing to the success of Brazilian
Army’s Peace Keeping Missions.

Key words: Leadership Project; Peace
Keeping Operations; professional performance
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1 INTRODUCAOQ

A Histéria Militar nos mostra que a
lideranca, ao longo dos tempos, constituiu-
se no alicerce das tropas coesas, motivadas
e aguerridas. Contudo mostra, também, as
dificuldades encontradas pelos comandantes
na conducdo de seus soldados em combate.

Em funcdo das caracteristicas do combate
no final do século XX e inicio do século XX,
observa-se nos ultimos anos uma crescente
preocupacao com a aplicacdo da lideranca
militar. As inovacbes tecnoldgicas, a influéncia
da opinido publica, a presenca da midia junto
aos conflitos e a postura ética da sociedade
tém exigido mais da capacidade tanto dos
lideres como dos liderados '

No campo militar, observa-se a atuacao
brasileira em missdes da Organizacao das
Nacbes Unidas (ONU), atuacdo que projeta
0 pais na comunidade internacional como
Um PpovO que Se preocupa com a paz.
Ao mesmo tempo reforca o conceito de
poténcia diplomatica do Brasil corroborado
pela intensidade com que é requisitado
pelas Nagbes Unidas para o cumprimento de
Operagoes de Manutencao da Paz (OMP).

A ONU representa o maior esforco
cooperativo do pds-guerra para assegurar
a paz ao mundo. Nesse contexto, as
operacdes de paz evoluiram de pequenos
efetivos militares para operaces complexas,
multidimensionais, empregando tanto pessoal
militar, quanto civil, devidamente engajados
em numerosas e diversificadas atividades de
preservacao da paz.

O Exército precisa de oficiais da mais alta
témpera, pois a arte militar é essencialmente
dependente dos valores humanos. O homem,
com suas virtudes e fraquezas, emogoes,
anseios e frustracbes, constitui o elemento
propulsor da engrenagem que conduz a
Instituicdo ao cumprimento de seus objetivos.

Diante das evidéncias, o capitdo e o
tenente, comandantes (Cmt) das subunidades
(SU) e dos pelotdes (Pel), deverdo estar
capacitados a entender e a acompanhar essa
nova realidade, bem como as transformacoes
econdmicas, politicas e sociais do mundo em
que vivem. Indo mais além, a despeito das
dificuldades e do cendrio que se apresentem,
deverdo estar aptos a comandar os seus
subordinados ao cumprimento das missoes
do Exército.

A Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN), escola voltada a formacdo dos
oficiais comandantes dos pequenos escaldes
da Forga, proporciona a seus jovens cadetes
uma ampla e solida formacdo, para que
possam estar, ao final de um curso de quatro
anos, aptos a administrar o combate nos
pequenos escaldes, bem como a liderar os
seus subordinados nessas circunstancias.
Sendo assim, desenvolve um  projeto
especifico voltado para o atingimento de
objetivos educacionais da area afetiva,
denominado Projeto Lideranca (PL), que tem
como objetivo assegurar que cada cadete
adquira e desenvolva atributos e valores
que, aliados a capacidades e conhecimentos
essenciais ao exercicio da profissao militar,
facilitem ao futuro oficial estabelecer lacos de
lideranca com os integrantes das subunidades
e pequenas fracbes que vier a comandar como
capitdo e tenente.

Mas qual é a influéncia do Projeto
Lideranca, desenvolvido na Academia Militar
das Agqulhas Negras, sobre o desempenho
profissional de oficiais comandantes de SU e
de Pel em OMP da ONU?

Algumas questdes de estudo podem ser
formuladas no entorno deste questionamento:
a) Qual é a relacdo entre o PL da AMAN e o

desempenho profissional de Oficiais Cmt

SU e de Pel em Operagbes de Paz?



b) Como € a estrutura das Nacdes Unidas e
das tropas envolvidas nas Operacbes de
Manutencao da Paz?

¢) Qual a influéncia do cenério operacional
em uma OMP sobre a lideranca?

d) Qual a relacdo entre as atividades
desenvolvidas nas Operacdes de Paz e as
atividades preconizadas pelos manuais
militares?

e) Como ¢ a didatica do ensino da lideranca
em outros exercitos?

Ainda que as condicdes inatas se
constituam num fator de grande importancia
para a manifestacao da lideranca, a educacao
é o instrumento fundamental de que dispde
a sociedade para formar aqueles que terdo a
responsabilidade de conduzir seus integrantes.
Nesse sentido, a educacdo militar foi evoluindo
do conceito tradicional até chegar a novos
esquemas para formacdo dos futuros chefes 3.

Dois fatores tornam clara a importancia
em se ter oficiais cada vez mais qualificados a
desempenharem as missdes de comandante de
fracdes em missdes de paz da ONU. O primeiro
é decorrente do excelente desempenho
demonstrado pelas tropas brasileiras em
missdes internacionais. O segundo aspecto é
o fato de o Brasil estar buscando um assento
como membro permanente do Conselho de
Seguranca da ONU.

Ndo ha, até o presente momento, estudos
cientificos que comprovem a influéncia do PL
da AMAN sobre o desempenho profissional
de oficiais como Cmt SU e Pel em algum
tipo de operacdo. E senso comum que todo
projeto necessita de uma realimentacdo para
que nele possam ser identificados os acertos
e as possiveis falhas e, dessa forma, poder
aprimora-lo ou reestrutura-lo.

Nesse sentido, o presente estudo justifica-
se por promover uma discussao embasada
em procedimentos cientificos, a respeito de
dois temas atuais, confrontando a preparagdo
do lider militar nos bancos académicos e o
desempenho funcional em missdo de paz
da ONU. Além do mais, deve ser levada em
conta a possibilidade de adequacao do PL da
AMAN a essa nova realidade, uma vez que
a Academia é o berco formador dos oficiais
que futuramente serdo designados para o
comando de fracdes em operagoes de paz das
Nacbes Unidas.

O presente estudo pretende ampliar a
gama de conhecimento acerca da influéncia
do PL, desenvolvido na Academia, sobre
o desempenho profissional de capitdes e
tenentes comandantes de subunidades e
pelotdes, respectivamente, no que diz respeito
a lideranca militar, em OMP. Além do mais,
servird como pressuposto tedrico para outros
estudos que sigam nessa mesma linha de
pesquisa, e também como uma forma de se
buscar uma melhor estruturacao desse e de
outros projetos que possam surgir nas escolas
de formacao de oficiais.

Outra contribuicdo pretendida pelo
estudo é a de proporcionar a Academia uma
resposta quanto a eficacia do seu projeto,
no que diz respeito a influéncia do PL sobre
o desempenho profissional dos oficiais Cmt
SU e de Pel em operacdes de paz. Nao se
confirmando a hipdtese de que o PL exerca
influéncia, o assunto poderd ser analisado
pela Secao de Lideranca e Apoio a Doutrina
(SLAD), que decidird sobre a necessidade ou
nao de uma reestruturacao.
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1.1 Obijetivo

O presente estudo pretende verificar se o
PL, desenvolvido na AMAN, exerce influéncia
sobre o desempenho profissional de oficiais
comandantes de SU e de Pel em OMP da ONU,
no que diz respeito a lideranca militar.

Afim de viabilizar a consecucao do objetivo
geral de estudo, foram formulados objetivos
especificos, de forma a encadear logicamente
0 raciocinio descritivo apresentado nesse
estudo.

a. realizar uma pesquisa bibliografica para
levantar e elucidar os principais conceitos
relativos a lideranca militar em OMP da
ONU;

b. realizar uma pesquisa documental a fim de
compreender 0s conceitos e peculiaridades
do PL desenvolvido pela AMAN;

¢. identificar a legislacdo da ONU, em vigor,
referente a OMP, bem como a coletdnea de
relatorios das unidades que participaram
da Forca de Paz;

d. aplicar um questionario nos oficiais do
CAO 2° ano e nos oficiais de Infantaria
(Inf), servindo na Vila Militar (VM), que ja
tenham participado de alguma missao de
paz da ONU, principalmente, Angola, Timor
Leste e Haiti;

e. aplicar um questionario nos sargentos de Inf,
servindo na VM, que ja tenham participado
de Forca de Paz como subordinados de
uma fracdo constituida (Cia/Pel);

f. realizar entrevistas com oficiais que
desempenharam funcdes de destaque em
OMP das Nacoes Unidas;

g. realizar entrevistas com oficiais de nacdes
amigas que tenham cursado a ESAO no
ano de 2006;

h. realizar entrevista com o Cel R/1 Mario
Hecksher;

i. analisar, a luz da literatura, o PL desenvolvido
em outros exércitos; e

j. concluir acerca da existéncia ou nao de
diferencas significativas na assimilagao e
desenvolvimento dos atributos propostos
pelo PL da AMAN em funcdo das
exigéncias da ONU e dos relatérios de ex-
comandantes.

1.2 Procedimentos
Metodoldgicos

Quanto a natureza, o presente estudo utilizou
0 conceito de pesquisa aplicada, que objetiva gerar
conhecimentos, para aplicagao pratica, dirigidos a
solucdo de problemas especificos. No caso desta
pesquisa, analisa-se a influéncia ou ndo do PL
como ferramenta para um melhor desempenho
profissional de oficiais comandantes de fracdo em
operacdes de paz da ONU.

Quanto a0 método de abordagem que
esclarecerd os procedimentos l6gicos seguidos
nesta investigagao cientifica, os quais viabilizardo
a tomada de decisdes sobre o alcance da
investigacdo, das regras de explicacdo dos fatos e
da validade de suas generalizacoes, foi escolhido
0 método indutivo.

Quanto a forma de abordagem do
problema, utilizou-se o conceito de pesquisa
quantitativa, pretendendo transformar em
numeros as opinides e os dados colhidos para,
posteriormente, classificd-los e analisa-los.
A pesquisa qualitativa também foi utilizada,
tendo em vista que os dados obtidos nas
entrevistas e algumas respostas as perguntas
do questionario nao puderam ser traduzidas
em numeros.

Quanto aos objetivos gerais, aplicou-se
0 conceito de pesquisa descritiva, visando a
descrever as caracteristicas de determinada
populagdo, estabelecendo  relacdes  entre
varidveis independentes e dependentes desse
estudo, aumentando os conhecimentos sobre
as caracteristicas e magnitude do problema de
pesquisa “.



Quanto ao método de procedimento, foi
adotado 0 método de estudo de caso, em
que se buscam no passado as respostas aos
questionamentos entre o relacionamento das
varidveis escolhidas e o método estatistico,
a medida que vao sendo tabulados e
analisados os dados colhidos nos questionarios
distribuidos.

A selecdo das fontes de pesquisa foi
baseada em publicacdes de autores de
reconhecida importancia no meio militar e
académico, em manuais do Exército Brasileiro,
em artigos veiculados em periédicos e em sitios
da Internet. Foram analisados relatérios do PL,
realizadas entrevistas com ex-comandantes de
Contingentes da ONU, com oficiais de nagdes
amigas e com o chefe da SLAD na AMAN.
Foram, ainda, aplicados questionarios pré-
estabelecidos em oficiais e sargentos servindo
na VM que fizeram parte das OMP da ONU,
permitindo, dessa forma, a caracterizagdo dos
grupos de estudo como representativos da
populacao estudada.

A modalidade de pesquisa documental
também foi utilizada para analisar o contetdo
de relatérios e documentos do PL e das OMP
da ONU. Esses procedimentos permitiram
a definicdo de termos e a estruturacdo de
um modelo tedrico de analise e solucdo do
problema de pesquisa.

O delineamento de pesquisa contemplou
as fases de levantamento e selecdo da
bibliografia; coleta dos dados, critica dos
dados, leitura analitica e fichamento das
fontes, argumentacdo e discussdo dos
resultados °.

Com relacdo as dimensdes da variavel
independente Projeto Lideranga, pretende-
se abordar 0s seus conceitos relacionados a
competéncia profissional, atributos da &rea
afetiva e virtudes morais.

Dentre as varias dimensdes da variavel
dependente “desempenho profissional”, foram
abordados os conceitos relacionados a lideranca
militar.

Devido a especificidade do estudo, foram
selecionados 10 capitdes do curso de Inf do
CAQ 2° ano e 12 oficiais de Inf, servindo na
VM, que participaram de missdes de paz como
Cmt SU ou Cmt Pel sob a égide da ONU. Foram
selecionados, ainda, 44 sargentos, também
servindo na VM, que exerceram funcdes
de adjunto ou comandantes de Grupo de
Combate (GC) em OMP.

Como nos Ultimos anos varias foram as
missoes de paz em que militares brasileiros
participaram, a pesquisa abrangeu 0s
contingentes dos Bl enviados para Angola
(UNAVEM 1lI), dos pelotées de Policia
do Exército enviados para o Timor Leste
(UNMISET) e do Batalhdo de Forca de Paz
enviado para o Haiti (MINUSTAH).

Foi analisada a lideranca dos oficiais
intermedidrios e subalternos, comandantes de
SU e de Pel, respectivamente, uma vez que sao
as funcdes para as quais o militar é habilitado
ao formar-se na AMAN.
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2 APRESENTACAO E DISCUSSAO
DOS RESULTADOS

A primeira questdo aplicada aos oficiais
solicitava os cinco principais Atributos da
Area Afetiva (AAA) a serem evidenciados
pelos comandantes de Cia e de Pel em OMP
da ONU.

GRAFICO 1

Atributos imprescindiveis de
serem evidenciados pelos
oficiais, na opinido dos Cmt de
SU e de Pel, em OMP da ONU
Fonte: O autor
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O GRAFICO 1 apresenta o equilibrio
emocional, a iniciativa, a decisdo, o tato e
a responsabilidade como sendo os cinco
AAA julgados, na opinido dos oficiais,
imprescindiveis de serem evidenciados pelos
Cmt SU e de Pel em OMP da ONU.

Esse resultado se explica pelo fato de
que os oficiais tém o entendimento de que
precisam manter o equilibrio emocional para
poderem controlar as suas reacoes, inclusive
0 medo, e continuarem a agir de modo
apropriado diante de situacdes de crise, de
conflito e de perigo.

Os oficiais sdo conscientes de que um
comandante sem iniciativa sempre estara
correndo o risco de perder a lideranca de
seus homens, pois podera ser ultrapassado
pelos seus subordinados. O comandante
sabe que de sua decisdo dependem vidas
humanas, para tanto deverd constantemente

cultivar a capacidade de decisao®. Mesmo nos
momentos mais dificeis, é importante que o
oficial acredite na sua capacidade de liderar
e tenha tato e compreensao para tratar com
pessoas que tém problemas semelhantes aos
seus, como a saudade, a falta de paciéncia, o
cansaco e muitos outros. O Cap e o Ten sdo 0s
responsaveis por tudo o que venha a acontecer
com suas tropas. Para tanto precisam ter
a capacidade de cumprir suas atribuicdes,
assumindo e enfrentando as consequiéncias de
suas atitudes e decisdes.

Na opinido dos sargentos, o GRAFICO 2
mostra 0s cinco atributos indispensaveis de
serem evidenciados pelos oficiais Cmt SU e
Cmt Pel em OMP. Os subordinados esperam de
seus superiores, além do equilibrio emocional
e da decisao, a coragem, a camaradagem e a
lealdade.
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GRAFICO 2

Atributos imprescindiveis de serem evidenciados

pelos oficiais, na opinido dos sargentos
Fonte: O autor

Se for levado em consideracao que o medo
é comum nesse tipo de operacdo, é normal que
o subordinado espere que seu comandante
direto seja capaz de controlar esse sentimento
e que continue desempenhando com eficiéncia
a sua missao’. A coragem €, dentre os valores
centrais, 0 menos fomentado e, todavia, é o
mais critico &, Em contrapartida, o comandante
que, diante de situacbes de grande perigo ou
de desconforto, perder o equilibrio emocional,
nao saberd controlar as proprias reacbes e
acabard por tomar atitudes inadequadas.
Lorenz (2005) corrobora isso, quando diz que
“se os lideres nao puderem controlar-se, como
poderdo controlar os outros? Eles precisam ter
autodisciplina. Jamais, jamais mesmo, devem
perder a calma”®.

A camaradagem, além de estabelecer
uma relagao amistosa dentro do grupo, inclui
a compreensao e o dialogo, procedimentos
que ajudam os militares a encontrarem
solucbes para certos problemas’. Por outro
lado, a deslealdade é uma falha grave que
dificilmente sera perdoada pelos subordinados.

Nas situacdes de crise, uns tém que confiar
nos outros e onde ha deslealdade ndo ha
confianca®. A indecisdo em um confronto
com rebeldes armados, por exemplo, podera
provocar a perda de vidas.

Embora ndo seja objeto do estudo realizar
uma comparacao entre as respostas dos
oficiais e as dos sargentos, uma vez que
fazem parte de circulos hierdrquicos distintos
e tém responsabilidades bem diferentes,
observa-se que somente dois atributos foram
elencados de forma semelhante nos dois
grupos: o equilibrio emocional e a decisao,
cuja importancia j@ foi discutida. Esse
resultado pode ser entendido se for levado
em consideracao que, dentro de uma mesma
fracdo, o oficial tem como funcdes premissas
comandar, planejar e gerenciar, enquanto o
sargento tem a funcdo de executar, embora
tenha, também, a incumbéncia de liderar o seu
GC. Pode ser que essa diferenca de patamares
faca com que cada um tenha uma percepcéo
diferente do que é mais importante.
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Os entrevistados concordam com 0s
atributos citados — como iniciativa, equilibrio
emocional, decisdo e coragem. No entanto
apresentam, também, como  atributos
indispensaveis aos oficiais comandantes de
SU e de Pel em OMP a resisténcia a fadiga,
a motivacdo (além da propria, saber motivar
o subordinado), a flexibilidade, o exemplo e a
competéncia profissional.

Os atributos citados nos questionarios,
assim como os citados pelos entrevistados,
sao  constantemente  trabalhados  pelo
PL e avaliados nas diversas atividades
desempenhadas pelo cadete na Academia,
como exercicios de campo, Treinamento Fisico
Militar (TFM), servicos didrios, entre outros 2. A
opiniao de instrutores e a propria experiéncia
vivida pelo autor, como instrutor da Academia
por trés anos, permitem afirmar que todo
esforco é feito em prol de desenvolver
nos cadetes os atributos da drea afetiva,
procurando sempre destacar os atributos mais
importantes para cada situacao apresentada.

Para que o PL funcione plenamente é
importante que os oficiais designados para a
funcdo de instrutores na AMAN apresentem
um elevado grau de comprometimento com
0 projeto e para com a formagdo dos cadetes.
Dai surge a importancia de se fazer uma
selecdo bastante cuidadosa '. O professor
devera ser o responsavel pela contextualizagao
da disciplina na aplicacdo militar, pois
dessa forma facilitard a assimilacdo de
conhecimentos e, conseqlientemente, 0o
estimulo ao desenvolvimento dos AAA. As
atividades  militares  propriamente  ditas,
como os exercicios de campanha, o TFM, a
equitacao e o tiro, devem ser exaustivamente
aproveitadas para desenvolver os atributos e,
também, para avaliar os cadetes nesse sentido.
Por fim, o Programa de Desenvolvimento e
Capacitacdo da Lideranca (PDCL) deve buscar

desenvolver nos cadetes conhecimentos,
virtudes morais e procedimentos corretos
em conjunto com os atributos necessarios a
lideranca, tendo por base a formacdo do lider
de pequenas fragoes 2.

Conforme o Cel R/1 Hecksher, a intencdo do
PL é desenvolver no cadete uma determinada
capacidade de lideranca, que permita ao
individuo estabelecer lacos de lideranca com
os subordinados que Ihes for dado comandar,
tanto nas situaces de paz, como nas crises,
sendo a pior delas o combate, que poderd
ocorrer, ou nao, em operacdes de paz.

Os oficiais entrevistados reconhecem o
PL como um importante instrumento que
influencia positivamente no desempenho
profissional de oficiais Cmt SU e de Pel em
OMP; no entanto, deixam claro que nao
é o Unico. Os ensinamentos colhidos ao
longo da carreira, os exercicios de campo
no ambito dos pelotées e subunidades e o
auto-aperfeicoamento sdo, também, muito
importantes.

Os entrevistados sdo de opinido que nao é
necessaria uma reestruturacdo ou adaptagao
do PL, pois o comando de Pel e de Cia em
operacOes convencionais, a nao ser pelo
ambiente operacional, pouco se diferencia
do comando em OMP. A base de todas as
missOes € a preparacao para as operacoes
convencionais, de acordo com o que foi
ensinado na AMAN ™. No entanto, Dugone
e German Isaac (2006, p.12) expressam que
"0 ideal é facultar um adestramento especifico
e complexo as unidades designadas ou que
serdo designadas para uma operagao de paz.
As aptiddes de combate tradicionais ndo sao
de maneira alguma suficientes”.

0 Cel R/1 Hecksher vai mais fundo e diz que
nenhuma escola pode ensinar tudo ao aluno e
essa € a proposta basica da modernizagao
do ensino. Assim, a AMAN néo ensina como



o militar devera conduzir-se em operacoes
de paz. No entanto o autor cede ao dizer
que a Academia tem procurado informacdes
e buscado exemplos de OMP para elaborar
estudos de caso, e esses certamente serao
Uteis ao Projeto Lideranca. Enfatiza, ainda,
que ndo se pode, a cada momento, mudar
de direcdo, até porque, em trabalhos voltados
para alcancar objetivos na area afetiva, nada
acontece de repente.

J& é senso comum que o aprendizado nao
acaba ao formar-se na AMAN. O oficial deve
buscar cada vez mais novos conhecimentos,
seja por intermédio de cursos presenciais de
especializagao (civis ou militares), seja pelo
auto-aperfeicoamento. Burpo (2006, p. 66)
confirma essa idéia dizendo que “sem duvida
existe uma necessidade de se adestrar em
busca de novas habilidades e conhecimentos,
que ndo tenham sido incluidos no programa
dos cursos de formacdo” '2.

A questdo 2 do questiondrio aplicado
aos sargentos perguntava qual atributo o
seu comandante havia deixado de evidenciar
por ocasido da missdo. Para esse item foi
aceito, também, a resposta “nenhum”, o
que significa que o subordinado acredita
que seu comandante tenha evidenciado
todos os atributos necessarios. O resultado é
apresentado na TABELA 1.

. Freqiiéncia
Atributos
absoluta
Nenhum 22
Coragem 6
Equilibrio emocional 4
Camaradagem 3
Lealdade 3
Tato 2
Iniciativa 2
Dedicacdo 1
Firmeza 1
Total 44

relativa (%)

Observa-se que, embora tenham sido
identificadas falhas no tocante a alguns
atributos da area afetiva, 50% dos
informantes acreditam que seu comandante
tenha evidenciado todos os atributos
necessarios ao oficial em OMP. Esse resultado
ratifica o objetivo-sintese do projeto que é
0 de assegurar que cada cadete adquira e
desenvolva atributos e valores que, aliados
a capacidades e conhecimentos essenciais
ao exercicio da profissao militar, facilitem ao
futuro oficial estabelecer lacos de lideranca
com os integrantes das subunidades e
pequenas fragbes que vier a comandar como
capitdo e tenente .

Outros 50% das respostas, no entanto,
referiam-se a alguns atributos, como coragem,
equilibrio emocional, camaradagem, lealdade,
iniciativa, dedicacdo e firmeza. Embora ndo
tenham sido em numero expressivo, causam
certa preocupacdo, uma vez que a falta desses
atributos pode significar falha em alguma
parte da formacao.

Freqiiéncia ) TABELA 1

em OMP
Fonte: O autor
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O GRAFICO 3 representa as respostas
a questao 3, do questiondrio aplicado aos
oficiais, acerca da opinido dos mesmos quanto
a influéncia dos ensinamentos colhidos sobre
lideranca na AMAN para o desempenho
profissional nas OMP.

85,71

Frequéncia Relativa (%)

| Siv
m NAO

14,29

v

GRAFICO 3

Influéncia dos ensinamentos da AMAN
sobre o desempenho profissional em OMP

Fonte: O autor

Atributos

Equilibrio emocional

Tato
Iniciativa
Outros
Total

Pode ser observado que 85,71% dos oficiais
acreditam que os ensinamentos colhidos sobre
lideranga, nas diversas atividades da Academia,
exerceram influéncia no desempenho profis-
sional como comandantes de operagbes de
paz.

Os ensinamentos colhidos na escola
de formacdo servem como base sélida de
conhecimento e experiéncia para as diversas
atividades com que o oficial podera vir a se
deparar ao longo de sua carreira 2. Muitos
oficiais declararam, na justificativa dessa
questdo, que em diversas situacdes, durante
a missao, tiveram que decidir baseados nos
conhecimentos provenientes da AMAN. De
acordo com Pereira (2004, p.22) “reforca-se
a importancia do desenvolvimento na escola
de formacdo dos atributos da érea afetiva
e dos valores que sustentam a Instituicdo.
Estes fatores servirdo como guia mestra para
a tomada de decisdo nos momentos dificeis
da carreira militar, tanto no inicio, quanto no
final” 1.

Os trés principais atributos que, na opiniao
dos oficiais, necessitam ser desenvolvidos nos
cadetes, futuros comandantes de operacdes
de paz, sao os apresentados na TABELA 2. O
item “outros” representa 0s demais atributos
citados que, individualmente, nao tiveram
frequiéncia significativa.

Freqiiéncia Freqiiéncia

absoluta relativa (%)
16 25,40
13 20,63
12 19,05
22 34,92
63 100
v
TABELA 2

Atributos a serem desenvolvidos nos cadetes

Fonte: O autor



Os atributos citados caracterizam-se por
serem dificeis de trabalhar. De acordo com
Hecksher (1998), o oficial deve agir com
decisdo e firmeza, mas deve ter paciéncia
e tato™. O tato com a praga é um atributo
complicado de ser trabalhado com o cadete,
devido ao pouco contato que este tem com
sargentos, cabos e soldados. De acordo com
Passarinho (1987), é um atributo dificil de ser
ensinado e trabalhado. O PL procura amenizar
esse fator por meio dos servicos externos, em
que o cadete tem o0 contato com as pracas.
No entanto, essas oportunidades sao poucas
e muitas vezes mal aproveitadas. Dai pode-se
constatar que o tato é um atributo que sera
melhor trabalhado apés a formacdo do oficial,
nos corpos de tropa ™.

A iniciativa é constantemente trabalhada
na Academia, em todas as atividades. No
entanto, o que pode ter feito com que os
oficiais citassem esse atributo é a peculiaridade
da descentralizagdo das operagbes de paz,
0 que faz com que seja imperioso o uso da
iniciativa por parte dos oficiais .

0 equilibrio emocional deve ser buscado
com afinco por qualquer individuo em todas as
situagOes de tensdo. Conserva-lo é afirmacéo
de autodominio, que granjeia respeito. E,
portanto, altamente desejavel que o lider
militar o tenha, para se impor aos comandados,
inspirando e semeando confianca ™.

O desempenho dos oficiais em OMP, no
tocante a lideranca militar, na opinidao dos
sargentos, é o apresentado no GRAFICO 4.
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GRAFICO 4

Desempenho dos oficiais em OMR
na opinido dos sargentos

Fonte: O autor

A grande maioria dos subordinados
(70,45%), consideram o desempenho dos
oficiais como sendo excelente ou muito
bom. Com base nesses resultados pode-se
dizer que o modelo atual de formagdo de
lideres contribui para o éxito dos oficiais
comandantes. O Cel R/1 Serrazes também
acredita que o ensino da lideranca militar
ministrado na Academia oferece um excelente
suporte ao futuro oficial para o desempenho
das missoes junto as Nagbes Unidas.

Esse resultado positivo pode, também,
ser conseqiéncia do trabalho especifico
realizado pelo Comando de Operacoes
Terrestres (COTER), por intermédio do Centro
de Preparacao e Avaliacao de Missdes de Paz
do Exército Brasileiro (CEPAEB), que tem como
principais missoes preparar e avaliar militares
e fracdes de tropas designados para Op Paz
e realizar o acompanhamento e 0 apoio aos
contingentes e militares do EB empregados
nas Op Paz .
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O GRAFICO 5 apresenta o resultado da
5% questdao do questiondrio aplicado aos
oficiais, que pretendia saber quantos militares,
durante a fase de preparacdo para a missao,
tiveram algum tipo de instrucao relacionado
ao aspecto da lideranca.

7i27

Fregiiéncia Relativa (%)

2273

m S
@ NAC

v
GRAFICO 5

Descricdo das respostas dos
oficiais quanto a pergunta 5
Fonte: O autor

Foi possivel identificar que 77,27% dos
militares disseram que durante a fase de
preparacao extensiva ou intensiva foi dada
alguma énfase aos aspectos da lideranca.
De acordo com o Cel R/1 Serrazes e o Ten
Cel Novaes, durante a preparacao dos seus
contingentes, foi dada grande atencéo a esse
aspecto.

Pesquisa realizada por Benzecry (2002),
com oficiais que retornaram do Batalhdo de
Forca de Paz Angola, mostra que 53,3% dos
entrevistados acreditam que a preparagdo
psicolégica e afetiva para operacdes de paz é
mais importante do que a preparacao técnica
e fisica V.

Esses fatos fazem com que se acredite
que o Exército Brasileiro, por intermédio do
Centro de Preparacao para Missoes de Paz,
deva se preocupar ndo s com o preparo

tatico e técnico das tropas, mas também com
a parte afetiva com os aspectos relacionados
a lideranca.

Uma das grandes dificuldades enfrentadas
nas operacoes parece ser a de ter que manter
os homens motivados. A motivacdo pode
ser definida como tudo aquilo que leva uma
pessoa a agir de determinada forma, ou
aquilo que da origem a uma propensdo, a
um comportamento especifico 8. E funcdo
do lider motivar seus subordinados com vistas
a acender-lhes a vontade de lutar, pois dela
dependerad o éxito da missao por aumentar-lhe
a forca combativa, e, conseqlientemente, o0 seu
poder de combate ' %,

Um problema suscitado pelo Gen Heleno
é 0 de que o cadete, a cada ano que passa,
vai menos para o campo. Ele explica que isso
se da em razdo de dificuldades financeiras,
mas que essa falta traz sérios prejuizos para o
desenvolvimento da lideranca.

Hirai e Summers (2006), comungando
da mesma idéia do General Heleno, dizem
que os comandantes atuais e futuros sé
desenvolverdo experiéncias e capacidades
por meio da instrucdo e do adestramento.
Essas oportunidades de desenvolvimento
proporcionardo  aos  profissionais 0
discernimento e o conhecimento necessario
para  continuarem  sendo  adaptaveis,
inovadores e conscientes 2.

Nos paises da América do Sul, de uma
maneira geral, acontece 0o mesmo que no
Brasil. Os militares designados realizam um
estagio especifico de preparacdo para a
missao de paz. O que varia de um pais para
0 outro é o tempo de preparagao que flutua
entre dois e seis meses. A atencdo principal
desses centros de preparacdo, é para a parte
tatico-militar da operacdo de paz e muito
pouco ou as vezes nada para o aspecto da
lideranca. Com base nesses fatos, parece



claro que os exércitos consideram que 0s
assuntos atinentes ao comando e a lideranca,
ministrados nas escolas de formacdo, e as
experiéncias adquiridas ao longo da formacao
sao suficientes para o bom desempenho do
oficial como lider nessas missdes.

A maioria dos outros exércitos, embora ndo
tenha uma preparacao especifica para as OMP
em suas Academias, oferece aos seus cadetes
assuntos diretamente relacionados com esse
tipo de operagdo. Ao analisar o curriculo da
AMAN e o Plano de Disciplinas (PLADIS) do
PL, observa-se que ndo ha nada a respeito do
assunto.

Em comparacao com as outras escolas dos
paises vizinhos, aAMAN parece ser a Unica a ter
um programa bem organizado e com objetivos
bem definidos — no caso, o Projeto Lideranga —
muito embora fique bem caracterizado que ha
uma grande preocupacao dos outros exércitos
em desenvolver e aprimorar a lideranca.

Diferentemente dos paises da América do
Sul, os EUA possuem o Leader Development,
que é o Programa de Formagdo de Lideres
do Exército '. O projeto americano parece ser
diferente do desenvolvido pela AMAN, pois
ndo se restringe as escolas de formacdo.

A lideranca ndo € necessariamente
inata, depende de qualidades que podem
ser aperfeicoadas e da aplicacdo de alguns
principios de facil compreensdo. £ uma arte
que pode ser aprendida, cultivada e praticada
15.

A capacidade de liderar ndo é um traco
genético ou capacidade acidental. As pessoas
nao nasceram para serem bons lideres. Ao
contrario, a boa lideranga pode ser o resultado
de estudo calculado, pratica deliberada e, as
vezes, experiéncia dolorosa. Admite-se que
nem todos podem ser bons lideres. Alguns
individuos sempre serao seguidores, por sua
personalidade ou disposicao natural. E mais,

algumas pessoas que tém potencial inato para
liderar jamais lideram. Muitas jamais tém a
oportunidade; outras jamais se arriscam .

Ha& muitos estilos de lideranca. Uns séo
melhores que os outros, mas nao ha um
tratamento que sirva para todos, que funcione
com todo o mundo. Bons lideres configuram
seu tratamento com base na situacdo, no
grupo e na missao . De acordo com Villas
Boas (2006), cada oficial deve construir um
estilo proprio de lideranca .

O papel basico de um lider é fomentar o
respeito mUtuo e construir uma equipe que
se complete, em que cada qualidade se torna
produtiva e cada fraqueza, irrelevante 2.

3 CONCLUSOES E
RECOMENDACOES

Ndao ha estudos que comprovem a
eficiéncia do PL, desenvolvido na AMAN,
sobre o desempenho profissional de oficiais
em funcdo de comando em algum tipo de
operacao. Tendo em vista essa limitacdo,
0 presente estudo teve como objetivo
verificar a influéncia desse Projeto Lideranca,
desenvolvido na AMAN, sobre o desempenho
profissional de oficiais Cmt SU e de Pel em
OMP da ONU. O significado pratico dessa
pesquisa foi analisar se o que estd sendo
trabalhado no projeto esta de acordo com as
necessidades impostas pelas missoes de paz.

Rejeitou-se a hipdtese nula, atingindo o
objetivo geral da pesquisa, ficando comprovado
que o Projeto Lideranca exerce influéncia sobre
o desempenho profissional dos comandantes
de SU e de Pel em OMP da ONU.

As operacdes de paz vém se constituindo
numa rara oportunidade para o exercicio da
lideranca militar em situacdes de crise. Nesse
caso, 0 exercicio da lideranca se reveste de
maiores dificuldades, uma vez que ndo esta
descartado o risco de morte e as condicbes
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de sobrevivéncia sdao marcadas por fatores
determinantes, tais como a distancia do pais,
o afastamento familiar, a incerteza, a tenséo
emocional e o estresse da rotina.

Dessa forma, pode-se afirmar que o
problema proposto, que era o de verificar
a influéncia do PL sobre o desempenho
profissional de Cmt SU e de Pel em OMP da
ONU, foi respondido ao se demonstrar que a
hipotese nula deve ser rejeitada.

Esta  pesquisa  pretendeu,  ainda,
proporcionar uma realimentacao a Academia
sobre a influéncia do PL em operagbes de paz,
uma vez que, como ja foi enfatizado, ndo ha
estudos que comprovem a eficiéncia desse
programa quando correlacionado com algum
tipo de operagao.

Com a intencdo de ampliar a compreensao
acerca do tema em questdo, foram realizados,
além da pesquisa bibliografica e documental,
entrevistas e questionarios, e pode-se concluir
que o PL desenvolvido na AMAN exerce
grande influéncia sobre o desempenho,
bastante satisfatério, demonstrado pelos
oficiais comandantes de SU e de Pel em
operacdes das Nacdes Unidas. Foi possivel
concluir, ainda, que atributos como o equilibrio
emocional, a coragem, a iniciativa, a decisao,
o tato, a responsabilidade, a camaradagem e a
lealdade sdo essenciais nesse tipo de missao e
por isso merecem atengdo especial no decorrer
do PL na AMAN.

O autor considera, assim, que ametodologia
utilizada foi adequada e suficiente ao que se
prop6s alcancar no inicio de sua pesquisa. A
bibliografia e os documentos utilizados foram
bastante convenientes, possibilitando uma
revisao de literatura eficiente e esclarecedora.

O trabalho realizado permitiu expressiva
contribuicdo para o desenvolvimento das
Ciéncias Militares, principalmente no que
concerne a lideranca militar e as operacdes de

paz, pois o problema proposto foi resolvido e o
objetivo geral planejado foi alcancado.

O desempenho profissional apresentado
pelos oficiais em missdes de paz tem sido
muito bom e reconhecidamente elogiado
no cendrio internacional, conseqliéncia dos
ensinamentos colhidos na AMAN, das licdes
aprendidas nos corpos de tropa e do trabalho
de preparacao que antecede a missao.

Ndo ha como preparar o oficial para todas
as missdes que esse possa vir a encontrar ao
longo de sua carreira; no entanto, o ensino
da lideranca militar, atualmente ministrado
na Academia Militar das Agulhas Negras
e enfatizado pelos instrutores daquele
estabelecimento de ensino, da um excelente
suporte ao futuro oficial, ndo s6 para o
desempenho de missdes com as Nacdes
Unidas, como também para toda a sua vida
profissional como oficial do Exército Brasileiro.

O Projeto Lideranga, desenvolvido na
AMAN, por intermédio da Secao de Lideranca e
Apoio a Doutrina, traz no seu bojo importantes
modificacdes para a melhoria da lideranca
dos futuros Comandantes de subunidade e
de pelotdes. £ um programa completo, pois
tem seu desencadeamento amparado por
um amplo processo psicopedagdgico. Ao
longo de quatro anos, o futuro oficial tem
a possibilidade de aprender e compreender,
diuturnamente praticar e, por conseguinte,
desenvolver valores e atributos identificados
com os fundamentos da lideranca militar.
A AMAN se utiliza de todas as ferramentas
disponiveis (o oficial instrutor, as atividades
didrias, a instrucdo militar, o exercicio das
funcdes de comando e os modulos de
lideranca / grupos de influéncia) para dar
suporte ao projeto. Essas ferramentas é que
permitem ao futuro oficial, nas inusitadas
situagbes surgidas no dia-a-dia académico,
auxiliados pela sua percepcdo e acurada



observacdo, colher indmeros ensinamentos
afetos a lideranca militar.

O exercicio da lideranca militar €
igualmente importante em qualquer tipo
de operacdo militar. Diferentes situacdes
exigem diferentes atitudes, agbes e posturas.
O ndo entendimento da real importancia da
lideranca fatalmente implicara no fracasso.
Um ou outro valor ou atributo podera vir a
ser mais ou menos enfatizado em decorréncia
do tipo de missao a ser cumprida. Portanto
o Projeto Lideranca desenvolvido na AMAN,
por ser abrangente, atende perfeitamente as
necessidades das OMP da ONU e do Exército
Brasileiro.

Ao longo do caminho percorrido pela
presente pesquisa e com base nos resultados
alcancados surgiram algumas recomendacoes:

- realizar novos estudos correlacionando PL
e OMP, 0 que permitird aumentar o cabedal
de conhecimento acerca do tema;

- promover estudos longitudinais acerca do
assunto, ou seja, um acompanhamento do
cadete desde o seu primeiro ano na AMAN
até uma futura participacdo em operagoes
de paz das Nacbes Unidas, o que permitira
conclusbes ainda mais sélidas sobre
possiveis transformacdes do PL a fim de
melhor se adequar as OMP da ONU;

- realizar estudos acerca da influéncia do PL
em outros tipos de operagbes, como por
exemplo Operacbes de Garantia da Lei e
da Ordem.
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Acdo de Comando e o Desenvolvimento

da Lideranca do Comandante de Pequenas

Fracoes em Operacdes de Garantia da Lei

e da Ordem (GLO)

Vinicius Ramos Macéo1

RESUMO

ste trabalho se propde a realizar um
Eestudo sobre a Lideranca Militar em
operacdes de Garantia da Lei e da Ordem
para verificar em que medida a lideranca
pode contribuir na acao de comando, ou seja,
na conducdo, desenvolvimento e execugao
destas operacdes. Os conceitos tradicionais
e modernos sobre o assunto lideranca sdo
dinamicos e permitem uma vasta fonte de
consulta. Grandes nomes da historia militar
foram os primeiros responsaveis pela evolucao
da arte de influenciar pessoas. Nesse sentido,
cresce de importancia o constante estudo
nessa area, pois hoje empresas, instituicoes
e organizacbes vém estudando, fazendo
pesquisas, procurando entender como esse
fator pode mudar a eficiéncia e eficacia
de funciondrios, e servir como base para a
motivacdo e o relacionamento. Desta forma,
a pesquisa objetiva a verificagao da influéncia
da lideranca de comandantes de pequenas
fracdes no planejamento, na conducdo e na
execucao e operagoes e GLO. Para tanto, essa

'Mestre em Operacoes Militares — Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais (viniciusrm@terra.com.br)

dissertacdo foi desenvolvida, de fevereiro
de 2005 a agosto de 2006, por meio de
uma pesquisa documental, bibliografica
e descritiva. Em um primeiro momento, é
realizado um retrospecto histérico acerca da
evolucdo dos conceitos e lideranca, a fim de
situar o leitor dentro deste processo. Em um
segundo instante, sao explicados conceitos e
perspectivas sobre o assunto na atualidade e
ambiente de emprego (Op GLO). Em sequida,
sao abordados alguns aspectos analisados
dos questiondrios respondidos por oficiais e
sargentos com experiéncia em Op GLO. Com
isso, conclui-se que a lideranga é um fator
importante e que pode influenciar a agdo de
comando dos comandantes de fracdes em
missoes desta natureza.

PALAVRAS-CHAVE: Lideranca, Operacdes
de Garantia da Lei e da Ordem, Atributos da
Area Afetiva, Aco de Comando e Pequenas
FracOes.



Commanding actions and development of the leadership

to commander officers in law and order operations

Vinicius Ramos Macao

The following work aims to verify
how military leadership can contribute to
commanding actions; how it infers in the
conduction, development and execution of the
Law and Order Operations. For that, specific
goals were drawn to allow a logical thinking.
A bibliographic research was done to establish
a relationship between Military Leadership
and the Law and Order Operations. After
analyzing the results, a discussion was made,
verifying the opinions and the experiences
given in the question forms along with the
literature and author’s opinions regarding
Military Leadership taught in our schools. Two
hypothesis were suggested, the first one to
verify if military leadership has a direct effect
on the commanding action of the commander
officers in operations, and the second that one
which cancels the first one. With this hypothesis
and having the goals in mind, we searched at
first for a sample of two hundred and seventy
officers and sergeants, however the sample
used to analyze the results consisted of forty

six officers and one hundred and forty four
sergeants, with a total number of one hundred
and ninety volunteers to garrison units in
Rio de Janeiro. After discussing the results
presented in the question forms, we verified
that the officers’ and sergeants’ opinions are
quite substantial and that military leadership
is an important factor in achieving success
in operations; also that the development of
military leadership assures a more efficient
commanding action. Closing the present essay,
conclusions about the development in military
leadership in troop commanding and combat
groups will be accomplished, suggesting new
approaches on the subject and important
considerations to assure other militaries keep
studying the topic.

KEY WORDS: Leadership. Law and Order
Operations. Attributes of the Affective Area.
Commanding Action. Small Fractions.
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1 INTRODUCAOQ

O assunto lideranca é vasto, dinamico e
esta sendo amplamente difundido e discutido
na atualidade, tanto na darea empresarial
como na area militar. O interesse por lideres
em organizagbes publicas e privadas tem
sido uma meta constante a ser alcangada por
chefes militares e grandes empresarios.

Sendo assim, a lideranca militar desperta
interesse e é objeto de estudo desde a
Antigiiidade. Sun Tsu ensinava aos seus
generais como igualar o poder combativo de
seus comandados contra o inimigo, garantindo
a fidelidade de todos os seus propdsitos. Com
0 passar dos tempos, outros autores vém
abordando o tema por diversos angulos, dai
resultando conclusdes por vezes divergentes.
Contudo, é notoria a importancia da lideranga
na area militar, principalmente nas acoes
modernas, em que uma decisdo pode ser
essencial para o exercicio do comando em
tempo de paz e vital na guerra. '

O manual de Lideranca Militar do Exército
Brasileiro ndo aponta formulas que indiquem
com exatiddo o que deve ser feito. Cabe ao
lider conhecer o cendrio onde estd inserido,
compreender a situacdo e, dominando a
dinamica do processo de lideranca, conhecer
os fatores principais que a compdem e as
caracteristicas de seus liderados, bem como
cumprir a tarefa que Ihe foi determinada. ?

O homem capaz de influenciar pessoas
deve possuir conhecimentos, pois dessa
maneira ira conduzi-las com  sucesso
em diversas atividades. O conhecimento
repassado durante a formacdo profissional nos
bancos escolares, por meio da leitura, estudo
de casos histdricos e palestras, serve de base
para o inicio do desenvolvimento da lideranca.
Entretanto 0s conceitos e os principios da
lideranca devem ser praticados nas atividades

do dia-a-dia, desde uma simples arrumagao
do pelotdo, até o emprego em exercicio no
terreno, onde outros atributos serao exigidos.

Este trabalho enfoca o exercicio da
lideranca militar, abordando conceitualmente
a lideranca, assinalando seus atributos e seus
principios, buscando verificar como a agao
de comando do comandante de pequenas
fracdes pode influenciar na conducdo de
seus subordinados. Dessa forma, direciona o
estudo para 0 emprego, ou seja, a participagao
das tropas das Forcas Armadas em acdes
de garantia da lei e da ordem (GLO), que
sao operages realizadas com o objetivo de
manter os interesses da sociedade, garantindo
a soberania e a ordem.

Entretanto, inserido nesse contexto estad o
homem, que é o elemento mais precioso de
qualquer instituicdo.”Varios filésofos, desde
a Antiglidade, vém se preocupando com o
fendmeno bélico, manifestacdo de violéncia
coletiva conduzida e coordenada por um lider
ou por um grupo”.?

E exatamente nesse despertar da vontade
pela motivacdo que avulta de importancia
a figura do lider militar, impulsionando os
subordinados ao cumprimento do dever e
fazendo com que transformem a causa comum
em causa propria. “Cabe ao lider motivar seus
soldados para que se sobreponham ao medo e
a confusdo para derrotar o inimigo”. *

O comandante atua como uma mente
penetrante e lucida para encontrar a verdade
por intermédio de habilidade nas avaliacdes,
posto que a guerra, de acordo com uma
definicao de Clausewitz, é o reino da incerteza
e trés quartos dos assuntos que devem ser
planejados na guerra ficam mais ou menos
envoltos em nuvens densas de incertezas. °

Mas em que medida a lideranca militar
pode contribuir, bem como ser aprimorada,
na acdo de comando de um comandante de



pequena fragdo, na conducdo, desenvolvimento
e execucao de operacdes de Garantia da Lei e
da Ordem(GLO)?

No entorno deste questionamento, foi
formulada a seguinte questdo de estudo:
a Lideranca Militar interfere diretamente
na acdo de comando dos comandantes de
pequenas fragdes (valor pelotdo e grupo de
combate) em operagbes de garantia da lei e
da ordem?

Com isto, buscou-se focar no homem,
no comandante de pequena fracdo, com
sua experiéncia e opinido sobre o tema da
pesquisa e, ainda, como pode desenvolver a
acdo de comando dentro da pequena fracéo.
Nesse sentido, o estudo proposto justifica-
se por promover uma discussao embasada
em procedimentos cientificos a respeito
de um tema atual e de suma importancia
para a manutencao de valores militares dos
quais depende o sucesso das estratégias em
operacOes de Garantia da Lei e da Ordem.

Nesse sentido, o presente estudo justifica-
se por promover uma discussdao embasada
sobre a importancia da lideranca, para que
ocorra um bom planejamento para a execugao
dessas missdes, um bom esclarecimento das
leis atuais para comandantes e comandados
e, mais ainda, de valores como hierarquia e
disciplina, que sdo fundamentais para o éxito
no cumprimento do dever.

O estudo pretende ampliar a literatura
atual que abrange a drea da Lideranca Militar
e, particularmente, no contexto de operacdes
militares de Garantia da Lei e da Ordem,
servindo como pressuposto tedrico para
outros estudos que sigam nessa mesma linha
de pesquisa.

1.1 Objetivo

O presente estudo pretende descrever a
lideranca militar e verificar em que medida a
acdo de comando nas pequenas fracdes pode
influenciar na conducdo, desenvolvimento e
execucao de operacoes de Garantia da Lei e
da Ordem.

Afim de viabilizar a consecugao do objetivo
geral de estudo, foram formulados objetivos
especificos, de forma a encadear logicamente
0 raciocinio descritivo apresentado neste
estudo:

a. realizar uma pesquisa bibliogréfica e
documental para levantar e elucidar os
principais conceitos relativos a Lideranca
Militar, dentro da literatura classica e atual,
verificando seus niveis de aplicacdo no
Exército Brasileiro;

b. descrever a relacdo existente entre a
Lideranca Militar e as Operacdes de
Garantia da Lei e da Ordem e como
ela pode ser utilizada como técnica de
sucesso;

C. encaminhar um questionario aos oficiais e
sargentos que exercem funcdo de comando
de pelotdo e grupo de combate e que
participaram de missoes dessa natureza;

d. confrontar o resultado das pesquisas
realizadas, verificando as opinides, as
experiéncias colhidas nos questionarios e
a literatura e doutrina de Lideranca Militar
ensinada nas escolas de formacao;

e. concluir acerca da discussao dos resultados
apresentados no questionario, existéncia
ou ndo de diferencas significativas na
importancia e interferéncia da Lideranca
Militar em comandantes de pelotdo e
grupo de combate;
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1.2 Procedimentos
Metodoldgicos

Quanto a natureza, o presente estudo
caracteriza-se por ser uma pesquisa do
tipo aplicada, por ter por objetivo gerar
conhecimentos  para  aplicacdo  pratica
dirigidos a solucdo de problemas especificos
relacionados a manutencdo de niveis étimos
de cognicdo em combate, valendo-se para tal
do método indutivo como forma de viabilizar
a tomada de decisbes acerca do alcance da
investigacao, das regras de explicacdo dos
fatos e da validade de suas generalizacdes. ®

Trata-se de estudo bibliografico e
documental que, para sua consecugao, teve
por método a leitura exploratdria e seletiva do
material de pesquisa, bem como sua revisao
integrativa, contribuindo para o processo de
sintese e analise dos resultados de varios
estudos, de forma a consubstanciar um corpo
de literatura atualizado e compreensivel. 6

As técnicas de pesquisa utilizadas foram a
coleta documental, a técnica do questiondrio
e a técnica da anadlise de conteddo. Os
instrumentos utilizados foram a coleta de
dados, a coleta documental e o questionario
com perguntas mistas.

A selecdo das fontes de pesquisa foi
baseada em publicacdes de autores de
reconhecida importancia no meio académico,
em manuais, instrugoes provisorias e instrucdes
reguladoras do Exército Brasileiro e em artigos
veiculados em periddicos especializados em
assuntos militares.

O delineamento de pesquisa contemplou
as fases de levantamento e selecdo da
bibliografia; coleta dos dados, critica dos
dados, leitura analitica e fichamento das
fontes, argumentacao e discussao dos
resultados.

Com relacdo as dimensdes da variavel
independente lideranca, pretende-se abordar
0s seus conceitos relacionados aos niveis de
lideranca Militar, no contexto das operagoes
militares de GLO, inferindo acerca da sua
influéncia na acdo de comando.

Dentre as varias dimensdes da variavel
dependente acdo de comando dos
comandantes de pequenas fracbes em
operacoes de GLO.

O presente estudo contou com a
participagao de militares que desempenham
funcdo de comandantes de pelotdao e grupo
de combate, tendo a responsabilidade
de desenvolver estratégias de acdo, bem
como tomada de decisdao em missdes dessa
natureza. Foi utilizada uma amostra com
cento e noventa voluntarios, sendo quarenta
e seis oficiais e cento e quarenta e quatro
sargentos.

Como instrumento para medir as atitudes
dos sujeitos submetidos ao questionario, foi
utilizado o teste qui-quadrado para a analise
dos resultados obtidos do questionario
aplicado. Ele contém as seguintes questoes:

2. APRESENTACAO E DISCUSSAO
DOS RESULTADOS

2.1 Lideranca militar como fator de
sucesso nas OP GLO

Quase a totalidade da amostra acredita
que a lideranca pode ser desenvolvida,
provavelmente por ter tido, ao longo da
profissdo, experiéncias que contribuiram para
essa opinido. Além disso, hoje nas Escolas fala-
se muito sobre o assunto e sobre o ponto de
vista de varios autores da literatura atual, que
acreditam que a lideranga pode ser aprendida
e exercida a partir do conhecimento de suas
técnicas. ’



A lideranca, sendo nata ou inata, pode ser
treinavel, e 0 homem que esta em uma funcao
de chefia pode ser comparado a um atleta,
que treina para uma determinada competicao,
procura saber quais sao as caracteristicas de
seu adversario, 0 ambiente onde ira enfrenta-
lo, sempre desejando atingir um rendimento
para cumprir sua meta. Tal como acontece na
profissdo militar, em que o lider deve possuir
as caracteristicas de um soldado. ®

A profissdo militar possui instrumentos
de emprego para o cumprimento da missao.
Essas ferramentas sao fatores de agrupamento
e integracao entre o comandante e a fragao:
espirito de cooperacao, moral (integridade),
eficiéncia operacional (competéncia intelectual
e profissional) e disciplina. Villas Boas
(2006) termina seu raciocinio dizendo que
0 comandante estara exercendo a lideranca
quando conseguir equilibrar a tarefa a ser
realizada e o relacionamento dos homens para
a sua realizacao. °

Os que nao concordarem podem estar
afastados dos novos conceitos. O conceito
classico existente até o inicio do século XX,
emana das histdrias e biografias de grandes
homens do passado, acreditando-se que a
lideranca era hereditaria e que os lideres ja
nasciam com as qualidades para influenciar
pessoas. 0

2.2 Atributos da aera afetiva

Foi observado na amostra que todos o0s
atributos sdo essenciais para o militar exercer
a funcdo de comando em operacdes de GLO,
pois nenhum atributo deixou de ser citado na
questdo apresentada aos voluntarios. Cabe
ressaltar os cinco atributos que foram mais
votados pela amostra: iniciativa, com 13%;
decisao, com 10%; equilibrio emocional, com
10%; autoconfianca, com 19%; coragem, com

9%. Dentre os outros atributos destacam-se
responsabilidade com 6% e camaradagem
com 5%.

Buscou-se identificar, também, qual o
atributo é o mais importante e fundamental
entre 0s outros e quais atributos devem ser
desenvolvidos para o desempenho de missoes
do tipo GLO. Assim, puderam-se verificar
os resultados dos atributos que, segundo a
amostra, foram indicados como essenciais
para o emprego de suas fracbes, em missoes
dessa natureza. Chega-se, entdo, aos cinco
atributos mais citados: equilibrio emocional,
com 34,4%; iniciativa: 28,1%; decisdo: 18,4%;
autoconfianca: 9,6%; e coragem: 9,6%.

Observa-se, na analise dos resultados
dessa questdo, que oficiais e pragas
possuem opinides similares em relacdo aos
atributos equilibrio emocional, iniciativa e
decisdo, porém houve uma troca de posicao
com relacdo ao percentual dos atributos
autoconfianca e coragem.

Inicialmente, os militares que exercem
funcdo de comando nesta amostra observam
a qualidade de buscar o equilibrio emocional,
uma necessidade acima de todas as outras.
Provavelmente, sob um momento de estresse,
o chefe pode ter uma iniciativa errada ou
tomar uma decisao equivocada.

E importante, entdo, tentar atingir
0 controle em uma situacdo dificil,
principalmente  emocional, para que o
comandante possa alcancar um entendimento
imparcial no momento de executar suas acoes.
Por isso, é essencial obter um momento de
calma diante do problema, com a finalidade
de exercer a acdo de comando, evitando que
elementos externos influenciem no estudo de
situacdo e na decisao do comandante.

O interessante nessa pergunta € a
observagao do sargento com relacdo a
coragem. Pois é ele que pratica uma lideranca
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mais tatica e que efetivamente coloca o seu
subordinado na exata posicao, cumprindo
assim a ordem do escaldo superior. Os pracas
responderam que a coragem para tomar
decisdes é imprescindivel em operagbes de
GLO, obtendo um percentual de 11,3%,
enquanto oficiais opinaram em 5,9%.

A autoconfianca, para os oficiais,
provavelmente tenha um peso maior, devido
a necessidade de passar com seguranca as
ordens para seus homens, e ao fato de as
situacdes de conduta, nesse tipo de missao,
serem na maior parte das vezes, atribuicao
das pragas. A coragem, para os oficiais, obteve
um resultado inferior ao dos sargentos, como
dito anteriormente, pois os oficiais desde a
AMAN sao mais planejadores e estao em um
nivel tatico, estando os sargentos no nivel
técnico, ou seja, preocupados com a execucao.
Porém, no geral, os dois atributos alcangaram
0 mesmo percentual, ocasionando um empate.
Pode-se dizer que ambos sdo importantes
nos dois niveis de comando, ndo havendo
diferenca significativa entre eles.

Dentro de um raciocinio légico dos
resultados apresentados nesse item, pode-
se dizer que os atributos seqguem um grau
de importancia na execucdo de missdes
dessa natureza. Primeiro, deve-se procurar
um equilibrio, para observar, no momento
em que ocorre 0 problema, o ambiente e o0s
subordinados, buscando assim interpretar os
elementos que compdem a situacdo dificil.
Depois, baseado na experiéncia adquirida
ao longo de sua carreira, no adestramento
profissional e em seu aprendizado intelectual,
o comandante podera obter a autoconfianca
para tomar a iniciativa. Assim, estara sempre
que possivel antecipando-se aos fatos,
decidindo com coragem e obtendo o sucesso
na operagao.

Essas observacdes servem de subsidio para
se continuar falando de lideranca, mesmo
que a tecnologia avance e os ambientes
operacionais se modifiquem, pois quem estara
sempre presente neste teatro de combate serd
0 homem, com suas deficiéncias, limitacGes,
anseios, frustracdes e necessidades. Cabera,
entdo, ao lider trabalhar os atributos da
area afetiva citados como importantes para
o desempenho e para a acao de comando,
devendo verificar, também, as adversidades
existentes para minimizar as falhas e obter o
melhor resultado para o éxito da missao.

2.3 Ensinamentos transmitidos nas
escolas de formacao

Sabe-se que, nos dias de hoje, a lideranca
vem sendo discutida em diversos niveis da
sociedade, em varias areas e, em particular na
militar, onde h& uma preocupacao das Escolas
em tentar mostrar a importancia do assunto
para propiciar a formacdo dos comandantes de
pequenas fracdes. Diante disso, foi formulado
0 questionamento acerca dos ensinamentos
recebidos nas escolas de formacdo (AMAN /
EsSA).

A partir da andlise dos dados, observa-
se uma diferenca significativa na apreciacdo
da opinido de oficiais comparada com a de
pragas. 95,7% dos oficiais acreditam que os
ensinamentos transmitidos sobre lideranca
militar nas diversas atividades das escolas
de formagdo exerceram influéncia positiva no
seu desempenho como comandante de fracdo
nas operacoes de Garantia da Lei e da Ordem,
contra apenas 4,3%. Entre os sargentos, o
percentual foi de 77,8% que responderam sim
e 22,2% que disseram nao.

Verificando os dados, um grande ndmero
de sargentos acredita que os ensinamentos
aprendidos nas escolas sobre lideranca



ndo influenciam na execucdo da missao. As
justificativas apresentadas nesse item, em sua
maioria, foram devidas ao fato de as pracas
terem uma formacdo diferente da do oficial,
pois a instrucao é direcionada para a execugao.
Acrescentaram, ainda, que a lideranca ndo
pode ser treinada, e o homem com essas
caracteristicas ja as possui de berco.

Verificado que as opinides sao diferentes,
é importante que se procure observar essas
diferencas. Apesar de a Escola de Sargentos
das Armas ndo possuir uma secao de
doutrina na area de lideranca, é possivel
que o futuro sargento possa sair da Escola
com a preocupacao de buscar o seu estilo de
comando, para poder exercer suas atribuicoes
com éxito.

Provavelmente, os militares que ndo
verificam  essa influéncia devem  estar
afastados dos novos conceitos sobre o
assunto, de que é possivel se desenvolver e
treinar essas técnicas. Ou podem, também,
ter uma outra interpretacdo de que o sargento
nao utilize esta técnica por ndo acreditar nela
e por nao estar motivado para o cumprimento
de suas funcdes.

No nivel dos oficiais, isso acontece com
pouca freqiiéncia devido a preocupagdo
constante  do seu auto-aperfeicoamento,
realizando cursos civis e militares. Os
sargentos so voltam a fazer curso obrigatério
em sua carreira, na graduagao de segundo
sargento, ficando afastados da modernidade
do ensino e da doutrina. Com isso, observa-
se uma necessidade de buscar ferramentas
para tentar a melhoria nesse aspecto. Isso
pode ser alcancado com blocos de instrucdo
de quadros, revisando os conceitos antigos e
visualizando o que ocorre nos dias de hoje e 0
que poderd acontecer no futuro.

Também se deve observar a necessidade
de os militares sairem das escolas com
conhecimento de lideranca, motivacao e
auto-aperfeicoamento nas areas de interesse
pessoal e/ou da instituicao, para que esses
homens se formem com vontade, ou seja,
motivados a exercerem uma funcdo de
comando para colocarem em pratica o que foi
aprendido nos bancos escolares.

2.4 Atributo e senso moral do lider
em OP GLO

O resultado apresentado foi bastante
interessante, pois as respostas obtiveram
percentuais muito proximos, evidenciando
com isso, mais uma vez, que, para compor
a personalidade do comandante e para
consequir realmente influenciar pessoas, é
necessaria uma composicao de varios fatores
interligados.

Na presente pesquisa de campo, nesse
item, os resultados foram os seguintes: entre
os oficiais o atributo coeréncia foi o mais
votado com 41,3%, aparecendo um empate
entre carater e integridade com 23,9% e
honestidade com 10,9%; ja na categoria
pracas, 0 que obteve maior nimero de opinioes
foi 0 atributo coeréncia com 38,2%, havendo
praticamente um empate entre honestidade
com 18,1% e integridade 19,4%.

Somando as opinides de oficiais e
sargentos, 0s atributos de senso moral
obtiveram 0 seguinte percentual: carater
24,2%, honestidade 16,3%, integridade
20,5% e coeréncia 38,9%.

Tratando-se de uma situacao operacional,
em que ha um risco provavel de confronto
com forcas oponentes e o risco de a operagao
possuir algumas caracteristicas diferentes do
combate convencional, existe a necessidade
de uma preparacdo especifica para 0s
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comandantes de fracdo, principalmente para 0s
comandados. Esse aprestamento deve ocorrer
para proporcionar aos militares que participem
da operacao nao s6 o material, armamento e
equipamento necessarios, mas também o
respaldo juridico, o apoio da populagdo e
preparo psicolégico da tropa. Nessas missdes,
muitas vezes as fracbes serdo empregadas
descentralizadas, o pelotdo poderd executar
tarefas de cobertura de pontos, “check
points”, PBCE, PSE e vasculhamento em
ambiente de favela, acbes estas que iram
exigir dos comandantes aspectos e senso
moral para conduzirem seus subordinados no
cumprimento da missao.

Com isso, sobre o que foi questionado e
de acordo com as particularidades expostas
no paragrafo anterior, na opinido dos oficiais
e sargentos: o comandante deve agir nessa
situacdo em conformidade com idéias,
principios, valores e normas que ele determina
para seus subordinados. O lider deve tomar
atitudes em consonancia com seus principios
morais, independente das circunstancias.

Corroborando essa idéia, e de acordo
com estudos realizados no Exército Brasileiro,
citados no Programa de Exceléncia Gerencial,
a coeréncia se encontra entre os principais
tracos do lider brasileiro. ™

O lider nunca deve arriscar seus valores e
principios, seja qual for a situagdo; deve ser
coerente, jamais perder sua esséncia, a fé
naquilo que acredita, sua ética profissional e
0 amor a sua familia. ™2

Osatributos “integridade” e “honestidade”
obtiveram  percentuais  préximos, devido
ao tipo de operagdo e questao e devido a
particularidade da diversidade encontrada
durante o estudo de situagao. Para se chegar a
uma decisao é necessario que sejam seguidos
0s seguintes fatores: missao, inimigo, terreno,
meios e tempo. 13

Esses fatores constantemente estao sendo
alterados no decorrer de uma operacao
de GLO e, a partir dai, o comandante deve
possuir essas qualidades para poder decidir
com coeréncia. Cabe ressaltar, também,
que os atributos menos citados na questao,
como o carater, a honestidade e a integridade
sao imprescindiveis, porém devam ser mais
evidenciados em outros tipos de missao.

A firmeza moral de uma pessoa é o sinal
visivel de sua natureza interior, ela é o que
somos por baixo de nossa personalidade
(mascara); ao contrario da personalidade, que
¢ formada na infancia, o carater continua a se
desenvolver ao longo da vida. Na pratica, sua
importancia é bem maior, ja que uma pessoa
nao é responsabilizada por sua personalidade,
mas por seu comportamento.

O comandante deve possuir carater
e carisma para se tornar um lider, porém
este Ultimo é um componente dificil de ser
mensuravel, pois é subjetivo. O individuo tem
0U ndo tem carisma. Mas se por um acaso nao
0 possuir, 0 comandante deve sempre procurar
ser auténtico, possuir uma simplicidade nos
relacionamentos e coragem para prosseguir
na “missao”. O lider deve possuir sabedoria
para aproveitar tracos em sua personalidade,
identificar nas suas qualidades fatores que
o levaram a escolher voluntariamente a
carreira militar. De nada adianta aperfeicoar-
se na profissdo, por meio de cursos, se
isso ndo for aplicado no dia-a-dia, pois s6
assim a lideranca podera ser conquistada e
utilizada como instrumento e persuasao. Os
aspectos morais como carater, integridade
e honestidade sdo fatores de agrupamento
militar que, aliados a hierarquia e a disciplina,
tornam-se ferramentas para a integracdo do
comandante com sua fracdo. ?



2.5 Qualidades do lider em OP GLO

2.5.1 Influéncia Positiva Sobre os
Comandados

Foi observado, na andlise deste
questionamento, que o fato de o comandante
se comunicar e estabelecer uma relagao com
seus subordinados, procurando conhecé-los
e atender suas expectativas, é um fator, na
acao de comando, que provavelmente é um
diferencial em relacdo aos demais. Pois quase
a metade da amostra questionada justifica
sua opinido, colocando que o comandante
de pequenas fracoes deve se preocupar
constantemente com a sua equipe.

Na opinido de oficiais, o percentual das
respostas obtidas foi a seguinte: preparo
intelectual 30,4%, preparo fisico 10,9%,
lealdade 6,5%, comunicagdo e conhecimento
do subordinado 50% e criatividade 2,2%.

Para o0s sargentos: preparo intelectual
22,2%, preparo fisico 5,6%, lealdade 16%,
comunicacdo e conhecimento do subordinado
48,6% e criatividade 7,6%. No total: preparo
intelectual  24,2%, preparo fisico 6,8%,
lealdade 13,7%, comunicacdo e conhecimento
do subordinado 48,9% e criatividade 6,3%.

Nas operacoes de GLO, com caracteristicas
especificas, 0 soldado necessita estar ciente
das ordens de engajamento, da finalidade
da tarefa e da intencdo de seu chefe, para
que os fatores de risco da missdo possam ser
controlados. Dessa forma, o conhecimento e
0 espirito de cumprimento de missdo de uma
equipe sao fundamentais para a execucao de
qualquer tarefa. O comandante deve saber
qual a verdadeira capacidade de seus homens,
principalmente em operagbes de GLO. O
lider deve identificar, em cada integrante
de seu grupo, o seu valor, sua crenca e seu
compromisso, pois esses fatores individuais
podem interferir no poder de combatividade
do soldado, do grupo e do pelotao.

Existe uma interferéncia de fatores
individuais no combate. Os exércitos tém um
elevado grau de influéncia sobre seus valores
e ideais. Porém ndo so6 valores como espirito
de corpo, disciplina, treinamento e a lideranga
vao intervir no combate; os homens podem
receber influéncias externas e internas, ficando
suscetiveis a elas. A primeira, relacionada com
a causa maior do problema e a finalidade de
combater, e a segunda, dirigida a entidade
do valor afetivo, ou seja, ao lar, a familia, a
sua patria e ao compromisso de relacdo de
companheirismo que o homem estabelece
com os integrantes de seu grupo. '

Acerca dos principios de lideranca, existem
exigéncias para se estabelecer a acao de
comando: o respeito pelo subordinado, a
honestidade na conducdo das tarefas, o
COMPromisso com 0 grupo e com a missao,
a vontade moral de fazer as coisas certas.
Independentemente de relacdes de amizade,
sobrepde-se a relacao de lealdade com sua
equipe, especialmente quando surgem falhas
ou quando um de seus integrantes necessita
de ajuda. ®

Os liderados necessitam de algumas
iniciativas  do lider. Eles esperam uma
orientacao  tatica, apoio  administrativo,
controle disciplinar e, sobretudo, lideranca. Em
um levantamento feito entre infantes no teatro
de operacdes do Mediterraneo, em 1944, foi
perguntado qual eram as caracteristicas mais
evidentes em oficiais que tinham conquistado
a confianca de seus subordinados em
situagao de combate: 26% dos entrevistados
mencionaram 0 encorajamento, exercido
por intermédio de conversas francas, piadas
e informagbes a tropa. Em uma segunda
pesquisa os entrevistados foram separados por
grupos hierarquicos e, quando perguntados
sobre as principais caracteristicas do melhor
combatente que conheciam pessoalmente, a
lideranca apareceu com o dobro do percentual
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das duas seqguintes, coragem e agressividade.
Outra pesquisa, realizada entre soldados
israelenses depois da Guerra dos seis dias, em
1967, mostrava que os oficiais (principalmente
0s tenentes) tinham um elevado conceito
entre a tropa pelo seu profissionalismo,
desembaraco e iniciativa, clareza nas ordens,
interesse e bem-estar dos subordinados.

Em outro estudo sobre o lider formal,
verificou-se que 70% das conversas que
ocorriam giravam sobre dinheiro, alimentagao
e equipamentos; ap6s uma semana de
combate, essas foram reduzidas em 30%,
e 64% das conversas passaram a tratar
de outros assuntos, principalmente sobre
sensacdes, preocupagdes com a Situacao
adversa e 0 apoio mutuo entre os integrantes
do grupo.

Confirmando esse estudo, outros foram
realizados com americanos, verificando-se
que, no entendimento daquela amostra,
considerou-se 0 apoio moral como atribuicao
dos sargentos, talvez uma das mais
importantes, enquanto os oficiais deveriam
ficar voltados a parte tatica e as comunicagoes.
Pesquisas realizadas apos a Segunda Guerra
Mundial com ingleses, sobre as caracteristicas
da personalidade relacionada a lideranca,
revelaram diferencas em tempo de paz no
quartel, e em combate. Os bons lideres na
paz deveriam ser agressivos como 0s bons no
combate; além disso, os primeiros deveriam
ser habeis, atléticos, detalhistas e rigorosos no
cumprimento das prescri¢oes regulamentares.
Essas caracteristicas, com excecao da
agressividade, ndo foram  consideradas
importantes em tempo de guerra; a partir
de entdo, as caracteristicas diferentes,
encontradas nesse estudo, deram origem a
nogao de que comandar é uma coisa e liderar
é outra. !

Nas justificativas apresentadas pelos
militares para estabelecer o atributo
“criatividade” como sendo uma qualidade
essencial para exercer influéncia nas operacoes
de GLO, em sua maioria, encontram-se as
sequintes colocacdes: o lider deve possuir essa
caracteristica para resolver os problemas que
ocorrem; decidir com oportunidade; tentar
resolver as dificuldades devido a escassez de
recursos financeiros, a falta de material e a
falta de equipamento.

Foi verificado com quase a metade do
percentual, na opinidao dos militares que
ja exerceram missdes e que com certeza
passaram por dificuldades e com isso
colheram ensinamentos nessas operacoes,
que o conhecimento e a comunicacdo com
0 subordinado é um fator diferenciador
para o lider consequir agregar e manter o
comando de seus homens, verificando suas
limitagbes, qualidades e, principalmente, suas
necessidades para vencerem suas deficiéncias,
visando a uma maior eficiéncia e eficacia de
sua fracdo.

2.5.2 Influéncias Negativas Sobre Seus
Subordinados

A finalidade desse questionamento
foi observar a opinido da amostra em
relacdo a lideranca militar em Op GLO.
Foram apresentadas cinco caracteristicas
que podem comprometer negativamente
o desenvolvimento e a execucdo das
tarefas exigidas nesse tipo de situacdo. O
questionamento teve ainda como objetivo
verificar os aspectos negativos que o militar
pode apresentar e, principalmente, como ele
pode aprimorar suas qualidades minimizando
as provaveis deficiéncias.

Os resultados obtidos mostram a
preocupacao dos militares questionados



com relacdo a falta de comprometimento
com a missao, pois essa questdo obteve um
percentual de 36,8%, seguido pela falta de
exemplo, com 30%. A falta de tato com o
subordinado, outro atributo que deve ser
também levado em consideracdo, ficou com
21,1%, ao passo que a falta de preparo
intelectual e preparo fisico juntos somaram
aproximadamente 12% do total da amostra.

Fazendo uma relacdo com a questdo
anterior, relacionada a influéncia negativa da
lideranca nas atividades do quartel, observa-se
que, nos trabalhos cotidianos, o exemplo tem
um peso muito grande para o desenvolvimento
do lider.

Em Op GLO, segundo as opinides de
militares que delas ja participaram, o
comprometimento com a missao é um fator
que é observado por oficiais e sargentos.
Tanto no nivel tatico quanto no nivel técnico,
a execugdo das tarefas, sequindo um padrao,
uma norma geral de acdo, é um ponto de
preocupacdo. O cumprimento das tarefas
previstas sem questionar, procurando o melhor
caminho para a sua execucao, é uma qualidade
importante para 0 sucesso nas operacoes.

Analisando  os  resultados  desse
questionamento, observa-se que os oficiais
e 0s sargentos, provavelmente tém o mesmo
entendimento em relagdo a lideranga nas Op
de GLO. Ha uma pequena diferenca entre
falta de comprometimento e falta de tato:
no primeiro, os oficiais apresentaram um
percentual relativamente maior e, no segundo,
0s sargentos responderam com um percentual
de aproximadamente 7% a mais que os
oficiais. Nas justificativas apresentadas pela
maioria dos questionados, a responsabilidade
e o cuidado para a execucdo das tarefas sdo
pontos com que o comandante se preocupa
muito. Primeiro, com o compromisso pelos seus
subordinados, tentando fazer com que eles

executem as ordens da melhor forma possivel,
demonstrando assim comprometimento com a
missao. Segundo, com o exemplo, que é um
ponto que o militar que exerce a funcdo de
comando observa como sendo importante,
pois essa qualidade — seja nas atividades do
quartel, ou em operacdes de GLO —, auxilia no
desenvolvimento da lideranca.

3 CONCLUSAO

No passado, os grandes lideres eram
os comandantes de exércitos vitoriosos no
campo de batalha. Acreditava-se que esses
homens nasciam com tais caracteristicas. Mais
tarde verificou-se, com estudos realizados, que
0s homens necessitavam de lideres para viver,
combater, trabalhar e decidir. Esses estudos,
na época de pos-guerra, indicaram que 0S
soldados seguiriam qualquer um que tomasse
uma decisao no meio do turbilhdo do combate.
Com isso, 0 assunto comecou a ser estudado
com atencao especial, e a lideranca passou a
ser fundamental para a execucdo de tarefas,
com principal atencao para o resultado,
tanto na carreira militar, quanto nas grandes
empresas. Atualmente, o que se verifica no
nivel empresarial, sendo uma tendéncia dentro
das grandes instituicbes, é que a lideranca
esta voltada para o relacionamento, ambiente
saudavel e para a parte afetiva. Entre os varios
estilos de lideranga, o que se observa hoje é a
lideranca situacional.

Para tanto, o trabalho buscou focar, como
objetivo geral, em que medida a lideranca
militar pode contribuir na acao de comando
em operacoes de GLO. Foram levantadas
hipoteses para o desencadeamento das acoes
iniciais da pesquisa. A primeira, para identificar
se a lideranca interfere diretamente na acao
de comando dos comandantes de pequenas
fracdes em operacoes de GLO, e a segunda,
para anular a primeira.
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A abordagem tedrica da pesquisa
demonstrou que a lideranca é importante em
todos os niveis, seja 0 estratégico, o tatico
ou o técnico, sendo necessario o estudo
constante e a apreciacao dos ensinamentos
colhidos sobre a lideranca ao longo dos
tempos. Ela passa de uma simples ferramenta
para a realizacdo de uma tarefa, para a
coesdo de um grupo que retine outros valores
para alcancar determinado objetivo, aliada
ainda aos aspectos morais, como carater,
integridade e honestidade, ponto de encontro
dos instrumentos de coesdo: o espirito de
corpo  (cooperacdo), eficiéncia operacional
(preparo fisico e intelectual) e a disciplina,
que sdo instrumentos agregadores entre 0s
subordinados e seu comandante.

Apds a apresentacdo e analise dos dados,
procedeu-se a uma discussao para procurar
identificar o entendimento sobre as questoes
abordadas no questionario. Pode-se afirmar
que a lideranga é um fator importante para
a obtencdo do sucesso em operacbes de
GLO, pois a analise dos dados verificou que
a quase totalidade da amostra identificou que
a lideranca é essencial e deve ser conquistada
a cada dia no contato com sua fracdo. E que
ela ndo é imposta por um cargo especifico,
mas o comandante, nos diversos niveis de
atuacdo, pode utilizar-se de técnicas para o
seu desenvolvimento, dentro de um pequeno
grupo de trabalho.

Os principais atributos citados na pesquisa
estao entre os que devem ser alcancados
durante a carreira do militar. O fato
interessante neste trabalho é que todos os
atributos foram lembrados pelos participantes,
ndo havendo nenhum atributo que ndo tenha
recebido um voto. Com isso, provavelmente,
pode-se afirmar que todos s&o importantes
para 0 desenvolvimento da lideranca, porém,
para operacoes de GLO, tém fundamental

importancia, o equilibrio emocional, a iniciativa
e a decisdo. Isso ocorreu devido as experiéncias
vividas por esses militares durante a execugao
de missdes nas ruas do Rio de Janeiro (2006)
e na missao de paz no Haiti (2005); sdo esses
atributos que fazem a diferenca na hora em
que ocorre uma situagao dificil.

O lider deve ser possuidor de atributos
de senso moral; alguns autores citam o
carater como 0 mais importante, pois ele é
que dard a liga para formar a personalidade
do comandante. O carater, tradicionalmente,
é constituido por trés ingredientes basicos,
o primeiro é formacdo familiar, com o
aprendizado de conceitos morais. O segundo
é educacao escolar, onde ocorrem a iniciagao
as regras, a disciplina e os relacionamentos. O
terceiro vem da sociedade, que vai moldar o
padrdo de comportamento.

Na carreira militar passamos por uma
formacdo de carater semelhante; nas escolas
de formagdo aprendemos os valores e os
principios, a disciplina militar e a hierarquia,
que sdo os suportes basicos para qualquer
instituicao.

Quando os militares recém-formados
chegam a tropa, 0 seu primeiro contato com
a sua fracdo é marcante, pois eles tém as
ferramentas, mas ndo sabem utiliza-las. Pode-
se dizer que a personalidade ird se formar
nos primeiros anos de vivéncia profissional,
e serd amadurecida nos aperfeicoamentos e
especializacoes que o militar vier a realizar.

Na pesquisa, os militares identificaram
a honestidade, a integridade, o carater e
a coeréncia como suportes morais para o
desenvolvimento da lideranca no comando
das pequenas fracoes em operacdes de GLO.
O interessante é que um deles obteve um
destaque maior devido as especificidades
das tarefas desenvolvidas nessas missdes.



A coeréncia se destacou dos demais pela
necessidade de o lider ter imparcialidade
nas acbes, pela capacidade de agir em
conformidade com valores e normas que ele
prega e exige das pessoas.

E importante lembrar que, por ter sido
uma experiéncia real vivida por esses homens,
e pela execucdo de uma missao com essas
caracteristicas, o aprendizado obteve um valor
profissional muito grande. O fato é que houve
uma preocupacdo com o adestramento dos
comandantes e da tropa para 0 cumprimento
da missdo e, com isso, as fracdes constituidas
tiveram o seu poder operacional aumentado.

O treinamento deve ser constante, mesmo
na rotina da unidade, pois um fator citado na
pesquisa, fundamental para o comandante, é
conhecer e saber se comunicar com 0s seus
comandados. A falta de exemplo e espirito
de cumprimento de missdo sao fatores que
podem comprometer a acdao de comando
do comandante, tanto no nivel técnico como
tatico, seja nas atividades no quartel, ou em
missoes de GLO.

As conclusdes da pesquisa podem sugerir
medidas que promovam o desenvolvimento
da lideranca nos niveis das pequenas fracoes.
Na AMAN o Projeto Lideranca vem sendo
trabalhado com o cadete de forma eficaz: ele
sugere o uso de algumas ferramentas para que
se desenvolvam no jovem oficial as principais
caracteristicas, e para que as personalidades
formadas possam ser favoraveis ao exercicio
da lideranga. Até o presente momento, a EsSA
nao possui, porém, um projeto semelhante,
que possa ser desenvolvido no nivel dos jovens
sargentos.

O que se verifica com o estudo é que,
nas operacdes de GLO, a lideranca tatica
deve ocorrer no nivel comandante de
pelotao e comandante de grupo, pois devido

as caracteristicas da missao podera haver
situacdes de emprego descentralizado do
pelotao.

O treinamento profissional, os exercicios
no terreno, as confraternizacdes no ambito
da fracdo, as competicdes esportivas, e até
mesmo as atividades realizadas na unidade,
independentemente dos objetivos das diversas
organizagoes militares, podem servir como
ferramentas para o comandante desenvolver
a lideranca com sua fracao.

Outras acbes podem estar integradas a
essas como, por exemplo, as instrugdes com os
quadros da unidade. Essas atividades poderdo
proporcionar um espirito de cumprimento de
missdo entre os comandantes de fracdo. A
insercao de blocos para o estudo da lideranca
no inicio do ano, antes da incorporacao dos
soldados recrutas, deram responsabilidade aos
quadros que serao formadores de opinido do
futuro cidadao brasileiro. E, apés a qualificacao,
contribuiram para verificar, no adestramento, o
resultado do trabalho desenvolvido por eles.
Esse trabalho em conjunto podera promover a
motivacdo para o cumprimento das missoes.

A busca da eficiéncia profissional e da
motivacao é um objetivo na carreira militar.
Esse raciocinio pode sugerir que as atividades
devam ser planejadas em conjunto, na meta
estabelecida pelo comandante da unidade.
Fazer com que o homem se sinta inserido
no processo decisorio aumenta a sua
responsabilidade e o seu compromisso.

O exercicio de desenvolvimento de
lideranca, apesar de ndo ter sido o foco da
pesquisa, € também importante para servir
como ferramenta para a identificacdo de
liderancas em situacbes dificeis, porém ele
nao pode ser trabalhado isoladamente. Deve,
sim, estar inserido em um planejamento com
outras medidas, para que ele seja eficaz.
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Em operacdes de GLO, para que ocorra um
bom planejamento, visando a execugdo das
acoes, é necessario que exista o esclarecimento
da situacao, principalmente sobre as leis atuais
e as regras de engajamento. Comandantes
e comandados devem estar preparados
para trabalhar sob o foco juridico e, ainda,
com valores como hierarquia e disciplina,
que sdo pilares basicos na carreira militar.
Porém s6 ocorrerd o comprometimento dos
comandantes de fracdes e dos subordinados,
se houver a evidente preocupacdo do escaldo
responsavel em conduzir as agbes de GLO e
amparar seus subordinados juridicamente.

O autor sugere que, em missdes dessa
natureza, profissionais especializados na
area juridica estejam vocacionados a atuar
nessa situacdo especifica, assessorando
assim os comandantes até o nivel batalhdo.
Assim, estardo em condicOes de gerenciar 0s
problemas que venham ocorrer com militares
durante e ap6s a execucao de suas missoes.
Com isso, 0s comandantes de fracdo poderdo
desenvolver seu trabalho de lideranca e acdo
de comando, possibilitando, assim o respaldo
para a atuacao dos seus subordinados. Por
isso, dever haver uma preocupacdo com as

leis e as regras de engajamento, para que o
sucesso da operagao nao seja comprometido.

O autor ressalta que a parte psicologica da
tropa pode influenciar no resultado das agdes,
e essa responsabilidade é indiretamente do
comandante das acbes e diretamente de
todos os niveis de comando; e ainda que a
informacdo e o conhecimento sao excelentes
ferramentas para possibilitar aos comandantes
de fracdo a autoconfianca, o equilibrio
emocional, a coeréncia e a iniciativa, atributos
necessarios para a tomada de decisdo.

O estudo ainda sugere que novas
pesquisas sejam realizadas nessa area, pois
0 assunto €é vasto e dinamico, podendo variar
conforme seu ambiente e situacdo. O trabalho
de investigacdo sobre a influéncia da lideranca
nas operacdes de GLO ocorreu com uma
amostra composta por militares que servem
em unidades do Rio de Janeiro, sendo todos
de carreira e tendo passado pelas mesmas
escolas de formacdo. Pode-se deduzir, com
isso, que o entendimento sobre as questdes
levantadas no estudo possa servir para outras
tropas. Porém deve-se lembrar que o ambiente
e a situacdo avaliada podem influenciar
futuras investigacdes.
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