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EDITORIAL

Caros pesquisadores e simpatizantes
das Ciéncias Militares!

Nesta nova edigdo, a Revista Giro do
Horizonte vem composta por sete artigos
cientificos elaborados pelos oficiais con-
cludentes do Curso de Pos-Graduagao
Stricto Sensu de Mestrado Profissional em
Ciéncias Militares com Enfase em Gestio
Operacional, da Escola de Aperfei¢oa-
mento de Oficiais, nossa ESAQO, a Escola
da Tética, a casa do Capitao.

O continuo emprego do Exército Brasi-
leiro em operagdes nas comunidades urba-
nas da cidade do Rio de Janeiro motivou a
producao de trés artigos cientificos. Nesse
contexto, discute-se a preparagdo psicolod-
gica para a atuagdo nessas operagoes, sua
logistica e as regras de engajamento ali es-
tabelecidas.

Sob viés mais tecnoldgico, figuram dois
artigos voltados para o C4IRVA (acronimo
que designa a integracdo entre comando
e controle, comunicagdes, computagdo,
inteligéncia de imagens, reconhecimento
e aquisi¢ao de alvos). Um deles trata do
emprego de Sistema de Aeronaves Remo-
tamente Pilotadas (SARP) na Amazdnia; o
outro, das possibilidades de utilizagao do

radio definido por software (RDS) como
sensor de guerra eletronica em centros ur-
banos.

Outro pesquisador debrugou-se sobre a
possibilidade de utilizagdo da simulagao
virtual para o adestramento de tropas me-
canizadas, o que vem se tornando, a cada
dia, uma pratica mais comum.

O estudo do possivel emprego de ope-
racdes de informagdo para o desenvolvi-
mento de uma mentalidade de defesa no
ambito da sociedade brasileira encerra o
conjunto de trabalhos cientificos apresen-
tados nesta revista.

Esta Escola ¢ um espago voltado para
o ensino, discussao e divulgagdao da dou-
trina militar terrestre, principalmente no
escaldo Unidade, e esta revista € um dos
importantes meios para que os resultados
dos trabalhos aqui realizados nao fiquem
restritos aos muros desta casa.

Desejamos aos leitores uma proveitosa
leitura!

GENERAL DE BRIGADA
LUIS CLAUDIO DE MATTOS BASTO

COMANDANTE DA ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
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AS OP GLO, ARCANJO E SAO FRANCISCO, EM PERSPECTIVA
COMPARADA COM AS OP PAZ NO HAITI: UM ESTUDO DAS

REGRAS DE ENGAJAMENTO

RESUMO

O presente artigo apresenta uma comparagao
sobre o reflexo causado pelas regras de enga-
jamento (ROE) na MINUSTAH (Haiti) ¢ nas
operagoes Arcanjo ¢ Sdo Francisco. O estudo
apresentou a percepcdo em relacdo as ROE,
nessas operagdes, possibilitando comparar
e evoluir no desenvolvimento dessas regras.
Explorou-se a literatura sobre as Op GLO,
Op Paz, ROE, direito operacional militar e as
principais implicagdes no emprego da Forca
Terrestre. O trabalho foi dividido em pesqui-
sa bibliografica, documental e de campo. O
material bibliografico e documental, nacional
e estrangeiro, foi coletado nos manuais dou-
trinarios ¢ de campanha do Exército, teses,
disserta¢des, monografias, relatorios e artigos,
valendo-se de repositérios confiaveis, como
a Rede BIE. A pesquisa de campo empregou
questionarios para verificar o impacto das
ROE e entrevistas com especialistas. Por fim,
na conclusdo, foram realizadas propostas, su-
gestdes e recomendacdes para confeccdo, tra-
tamento e transmissao das ROE.

Palavras-chave: Regras de engajamento. MINUS-
TAH. GLO.

Cap Inf Thiago Gomes de Araljo
Cel Inf Eraldo Francisco dos Santos Filho

ABSTRACT

This article presents the master’s thesis that
compared the reflex caused by the rules of en-
gagement (ROE) in MINUSTAH (Haiti) and
in the operations Arcanjo and Sao Francisco.
The study presented the perception in relation
to ROE, in these operations, making it possi-
ble to compare and evolve in the development
of these rules. The literature on Law and Order
Guarantee operations, peacekeeping mission,
ROE, military operational law and the main
implications for the use of the Army were ex-
plored. The work was divided into bibliogra-
phic, documentary and field research. Biblio-
graphic and documentary material, national
and foreign, was collected in Army doctrinal
and campaign manuals, theses, dissertations,
monographs, reports and articles, using reliab-
le repositories, such as the TRADOC. The field
research used questionnaires to verify the im-
pact of ROE and interviews with experts. Fi-
nally, at the conclusion, proposals, suggestions
and recommendations were made for the pre-
paration, treatment and transmission of ROE.

Keywords: Rules of engagement. MINUSTAH.
Law and Order Guarantee operations.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa analisou fundamentos
cientificos para demonstrar como as ROE po-
dem influenciar no estabelecimento da segu-
ranga juridica da tropa durante o cumprimento
da sua missdo, no contexto das operagdes de
garantia da lei e da ordem (Op GLO) em pers-
pectiva comparada com as operacgdes de paz
(Op Paz).

A pesquisa focou nas Op GLO realizadas
nas comunidades do Alemao e da Penha (Op
Arcanjo) ¢ no Complexo da Maré (Op Sao
Francisco) iniciadas nos anos de 2010 e 2014,
respectivamente, e nas Op Paz da Missao das
Nagoes Unidas para Estabilizagdo do Haiti
(MINUSTAH), iniciada no ano de 2004, que
serviram como subsidio para a aferi¢do das-
variaveis.

Levou-se em consideracdo que, a princi-
pio, a forca de qualquer natureza apenas sera
empregada em ultimo caso. Devem ficar, en-
tretanto, salvaguardadas as a¢des necessarias a
defesa pessoal e autoprotegdo das tropas, que
ndo devem ser restringidas ou dificultadas por
intermédio de exigéncias covardes que subva-
lorize a vida dos militares empregados em de-
trimento do receio do emprego prematuro das
armas de fogo de dotagdo.

Para entender a questdo da inseguranca ju-
ridica, é necessario compreender inicialmente
a percepcao do soldado que recebe uma mis-
sdo, delimitada sobre uma area que, sabida-
mente, abriga traficantes possuindo armamen-
tos de uso restrito das For¢as Armadas (FA),
onde o terreno ¢ desconhecido e insalubre,
caracterizado por becos e vielas margeadas
por construgdes elevadas na maior parte de
seu compartimento, proporcionando diversas
opgoes de armadilhas contra as tropas que ali
invistam, e com as agdes amparadas sob ROE-
que, por vezes, parecem estar mais voltadas a
restringir a tropa do que garantir seu emprego
licito.

Evidenciou-se que a forma de atuar nao
foi a mesma para os diversos contingentes da

MINUSTAH, bem como para os contingen-
tes das Op Arcanjo e Sao Francisco. Como
resultado, foi possivel identificar que cada
momento de emprego de tropa era regido por
entendimentos diferentes das regras, que eram
transmitidos através de determinagdes con-
forme o cendrio apresentado, e isso afetava a
abrangénciae a forma na ag@o dos militares e,
consequentemente, o moral da tropa.

Analisar esses tipos de operagdes em pers-
pectiva comparada ¢ pegar os panoramas dis-
tintosde cada tipo de missao e dispd-los pa-
ralelamente de modo que as caracteristicas
que se assemelham possam serverificadas e
estudadas, possibilitando a obtengido de novos
conhecimentos por intermédio do cruzamento
dos dados obtidos.

Com o objetivo de orientar o estudo sobre a
importancia das ROE e a consequente influén-
cia causada sobre as tropas empregadas, tendo
em vista o recorrente emprego do EB em Op
GLO e em Op Paz, foi elaborado o seguinte
problema: qual a influéncia das ROE no es-
tabelecimento da seguranga juridica da tropa
durante o cumprimento de suas missdes nas
Op GLO e Op Paz?

Com a finalidade de obter maior seguranga
juridica nas futuras operacdes de GLO do EB,
a presente pesquisa comparou o reflexo causa-
do pelas ROE nas tropas empregadas na MI-
NUSTAH com o reflexo causado pelas ROE
nas tropas empregadas nas Op Arcanjo e Sao
Francisco.

Este pesquisador verificou, in loco, a in-
fluéncia das diversas ROE sobre a tropa, ao
integrar o contingente da Operacdo Arcanjo
111, executada nas comunidades da Penha e do
Alemao, na cidade do Rio de Janeiro, no ano
de 2011, bem como ao compor o 19° BRA-
BAT da MINUSTAH, no Haiti em 2013 e
2014, e, em seguida, ainda no ano de 2014, ao
participar da Operagdo Sao Francisco IV, no
Complexo da Maré (Rio de Janeiro-RJ),atuan-
do como Comandante de Pelotdo de Fuzileiros
nas trés oportunidades.

Os militares que colocam em risco a pro-
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pria vida nessas operacdes, necessitam perce-
ber claramente a seguranca juridica baseada,
principalmente, no direito a legitima defesa e
no estrito cumprimento do dever legal.

A pesquisa podera também servir de subsi-
dio para futuros planejamentos e¢ desenvolvi-
mento de novas ROE nas operagdes que estio
por vir, podendo contribuir para um cumpri-
mento de missdao mais eficaz e seguro. Desse
modo, procura-secomprovar a relevancia da
pesquisa, por se tratar de um tema que nao se
limita ao emprego

operagao, no intervalo entre os anos de 2010 ¢
2014, inclusive, para o questionario.

Para a entrevista, o estudo foi limitado,
particularmente, aos oficiais aperfeigoados
(intermediarios e superiores), que tenham
exercido a fungdo de S3, de assessor juridico
ou de Cmt SU nos contingentes anteriormen-
te citados, buscando-se, ainda, a combinagao
desses fatores.

Como resumo do delineamento da pesqui-
sa, observa-se o seguinte quadro:

Pesquisa Classificacédo Modalidade
e sucesso das FA Método - De abordagem - Indutivo
brasileiras apenas - DeProm‘adimentos - Comparativo
- Quanto a natureza - Aplicada
nas demandas na- - Quanto a forma de abordagem - Qualitativa
cionais, mas tam- Tipo - Quanto ao objetivo geral - I_f)escritiv_a
, , e - Bibliogréfica
bém no cenario in- - Quanto aos procedimentos técnicos - Documental
ternacional, onde a - Levantamento de campo
. da F , - Coleta documental
Imagem da rorga € Técnica - Quanto a obtengéo de dados - Questionario
refletida por inter- - Entrevista

médio da exceléncia
do seu emprego e
dos resultados obtidos.

Fonte: o autor

2 METODOLOGIA DA PESQUISA

No desenvolvimento da pesquisa, foram
consideradas duas variaveis. Variavel I: “ca-
pacidade de atuacdo das tropas baseada em
ROE”. Essa ¢ a variavel independente e foi
observada em sete dimensdes, medidas em 1
(um) questionario ¢ 1 (uma) entrevista. Varia-
vel II: “consequéncias juridicas da aplicacao
das ROE”. Nessa variavel dependente, foram
consideradas duas dimensdes analisadas me-
diante revisao da literatura, questionarios e en-
trevistas, a qual ¢ influenciada de acordo com
o comportamento da variavel independente.

A amostra estudada foi baseada na popu-
lacdo composta pelos integrantes dos contin-
gentes da Op Arcanjo nas Comunidades do
Alemao e da Penha, ouda Op Sao Francisco
no Complexo da Maré, e das Op Paz da Mis-
sdo das Nacdes Unidas para Estabilizagdo do
Haiti (MINUSTAH), delimitando a amostra
ao efetivo de Of e Sgt de uma subunidade por

Quadro1— Delineamento da pesquisa cientifica.

Agrupou-se os conhecimentos necessarios
ao prosseguimento da pesquisa por meio da
coleta documental, publicagdes oficiais e tra-
balhos afetos ao tema que possuiam extrema
relevancia, usando os critériosde incluséo e de
exclusdo.

Em seguida,foi aplicado o questionario,
que foi confeccionado e direcionado, para a
amostra Al, constituida por 63 militares que
integraram a tropa na parte operacional.

Na sequéncia, foram realizadas as entrevis-
tas exploratorias na amostra A2, composta por
6 (seis) militares que desempenharam fungdes
de chefes das se¢oes de operagdes, Cmt SU ou
assessor juridico dos contingentes operativos
considerados.

Foram empregados trés tipos de instrumen-
tos de coleta de dados neste trabalho cienti-
fico: a coleta documental, o questionario e a
entrevista.

Na pesquisa bibliografica e documental
buscou-se informagdes necessarias para o de-
senvolvimento deste trabalho.
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A entrevista teve o propodsito de aumentar
o horizonte sobre o assunto e contribuir com
a revisdo bibliografica, mediante um roteiro
de perguntas semiestruturado, retratando a
opinido de profissionais especializados e com
vasto dominio da doutrina militar terrestre em
vigor na época das operagoes.

Em relagdo ao questionario, optamos por
estrutura-lo de forma ordenada, com pergun-
tas fechadas e abertas. Concatenou-se as di-
mensdes da varidvel independente com a da
variavel dependente, relacionando o impacto
da primeira na segunda, bem como mediu-se
alguns aspectos da variavel dependente desta
pesquisa, de modo a se obter um panorama da
situagdo de seguranca (ou inseguranca) juridi-
ca experimentada a época das operacdes.

Apobs o emprego desses instrumentos de
pesquisa cientifica, tornou-se viavel a realiza-
¢do de uma analise qualitativa das respostas,
por intermédio da comparagdo dessas com o
conteudo examinado na revisdo da literatura.
Ademais, o questiondrio resultou em uma ana-
lise quantitativa dos dados.

A comparacao das ideias centrais de cada
operacao estudada com a teoria observadana
bibliografia consultada foi possivel a partir do
momento em que os dados se encontravam
devidamente organizados. Dessa forma, pos-
sibilitou elencar argumentos suficientes para
desconsiderar dados inconsistentes ou incoe-
rentes, e para desenvolver conclusdes funda-
mentadas, as quais foram imprescindiveis para
a verificacdo das questoes de estudo.

3 REVISAO DA LITERATURA

Para aprofundar o conhecimento sobre o
assunto acerca do problema de pesquisa em
pauta, foi realizada uma analise bibliografi-
ca sobre o tema proposto, com o objetivo de
verificar, inicialmente, a correlagdo entre as
operacdes de GLO Arcanjo e Sdo Francisco,
as Op Paz no Haiti, com as respectivas ROE,
e por conseguinte, a influéncia dessas sobre a
seguranga (ou inseguranca) juridica vivencia-

da pela tropa durante as operagdes.

3.1 As regras de engajamento

Segundo o Glossario das Forgas Armadas
(BRASIL, 2015b), as ROE sao diretrizes que
orientam as acdes e atitudes da tropa empre-
gada na area de operagdes, consentindo ou
limitando determinados tipos de praticas,
particularmente quanto ao uso da forga, com
a finalidade de garantir os objetivos politicos
e militares definidos pelas autoridades res-
ponsaveis. Referem-se ao aprestamento e a
condugdo tatica nos combates e engajamen-
tos, relacionando considerac¢des individuais e
coletivas, inclusive nas a¢des defensivas ¢ de
pronta resposta.

As ROE sao extremamente importantes
para a execucdo de operacdes militares, visto
que aborda especialmente o uso da forca, topi-
co extenso que cinge a determinacdo politica
do Estado, as imposi¢des operacionais da For-
¢a e todo um relacionamento de normas juri-
dicas, nacionais e internacionais. Assim, sua
confeccdo no ambito estratégico, operacional
ou tatico, ¢ uma missao ampla e multidiscipli-
nar (SILVA, 2017).

Nesse contexto, a protegdo juridica propor-
cionada pelas ROE e demais documentos que
amparam o emprego dos militares tém funda-
mental importancia para o sucesso da missao
ao impactar diretamente o moral da tropa,
mostrando quais sdo os limites de emprego e
deixando claro onde estara definida a protecao
juridica no caso de envolvimento em situagdes
de confronto.

3.2 Operacoes de GLO

Observa-se que as Op GLO no Ministério
da Defesa (MD) é conceituada como operagao
militar determinada pelo Presidente da Repu-
blica e conduzida pelas FA de forma episodica,
em area previamente estabelecida e por tempo
limitado, que tem por objetivo a preservacao
da ordem publica e da incolumidade das pes-
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soas e do patrimonio em situagdes de esgota-
mento dos instrumentos para isso previstos no
art. 144 da Constituicdo ou em outras em que
se presuma ser possivel a perturbagdo da or-
dem (Artigos 3°, 4° e 5° do Decreto N° 3.897,
de 24 de agosto de 2001) (BRASIL, 2014c).

A Operag@o Arcanjo teve inicio nos com-
plexos do Alemio e da Penha, em razdo de
diversos ataques que aumentaram a sensagao
de insegurancga na cidade do Rio de Janeiro,
criando insatisfagao da opinido publica, sendo
aquela regido apontada como principal origem
das agdes criminosas, criando-se condigOes
que resultaram na declaragdo do governo es-
tadual de esgotamento dos meios estaduais de
seguranga publica, e, consequentemente, no
emprego das FA naquilo que se denominou
pacificacdo do complexo de favelas (ROSA,
2019).

Na Operagdo Sao Francisco, no Complexo
da Maré, a necessidade de emprego das FA
para restabelecer o respeito a lei e a ordem
ndo ¢ claramente observada, visto que os ata-
ques as unidades policiais que justificariam as
operagOes nao abalaram a ordem a ponto de
prejudicar a seguranca interna do Estado, nem
tao pouco comoveram a opinido publica. Além
do que, a ocupagao foi desenvolvida pelas pro-
prias forcas policiais cariocas, evidenciando
que ndo era o caso de esgotamento da sua ca-
pacidade de agao (Ibid.).

Contribuiu para diminuir a credibilidade
da agdo estatal a coincidéncia temporal da
operagao com a Copa do Mundo de Futebol,
momento em que a preocupagdo com segu-
ranga para a competicao era grande, além da
area escolhida para a intervengdo se situar no
caminho dos passageiros que utilizavam o Ae-
roporto Internacional Tom Jobim.

3.3 Operacoes de paz

O manual de Operagoes de Paz do MD
(MD34-M-02) transcreve os amparos doutri-
narios, baseado na Carta da ONU, que defi-
nem as Op Paz, por intermédio da seguinte
redacio:

As Op Paz nao estdo enquadradas, explicita-
mente, em nenhum dispositivo da Carta das
Nagdes Unidas. O Capitulo VI - Solugdo
Pacifica de Controvérsias -, quando trata
de operagdes que t€ém o consentimento das
partes envolvidas, e o Capitulo VII - Agdo
Relativa a Ameacas a Paz, Ruptura da Paz
¢ Atos de Agressao -, quando trata de impor
a vontade da comunidade internacional, nao
trazem artigos especificos sobre essas ope-
ragdes. Nao ¢ imprescindivel um dispositi-
vo especifico na Carta das Nag¢des Unidas
para que ela venha a atuar em Op Paz. Dessa
forma, a ONU deve atuar orientada por seus
deveres e direitos, com o proposito maior de
assegurar a manutengdo da paz e da seguran-
c¢a internacionais (BRASIL, 2013b, p. 20).

Apesar de toda dificuldade apresentada
pela distancia, pelas diferencas culturais e
religiosas e pela barreira do idioma, o Brasi-
lencarou o imenso desafio de integrar, junto
com outros paises, o contingente militar da
MINUSTAH, cujo mandato era manter um
ambiente estavel e seguro num estado falido,
destruido por catastrofes naturais, e com histo-
rica instabilidade economica, politica e social
(HARIG, 2019).

Dentre as participagdes em missdes de paz
da ONU, a MINUSTAH foi a que o Brasil se
envolveu mais. Pelo Haiti, passaram mais de
30.000 militares das trés FA, e o comando dos
contingentes militares da missdo foi exercido
por oficial-general brasileiro da sua criagdo até
seu encerramento (PALMA, 2015).

A MINUSTAH e as Op Paz no Haiti com-
preendem ocerne do estudo sobre as Op Paz,
principalmente pela contemporaneidade com
asoperagdes Arcanjo e Sao Francisco, e pela
representatividade que essa missdo tem para
o Brasil.

3.4 Aspectos juridicos nas operacoes

Conhecer os aspectos juridicos que envol-
vem asoperacdes ¢ fundamental para todos os
militares empregados, em razdo dos graves
resultados que podem advir de a¢cdes ndo am-
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paradas.

Observa-se que os fatores juridicos para a
condugdo das operagdes foram sendo traba-
lhados, em outros paises, por meio de manuais
de Direito Operacional, destacando-se o Ope-
rational Law Handbook, nos Estados Unidos
da América (EUA, 2017), o Manual de Dere-
cho em las Operaciones Militares, no Equador
(EQUADOR, 2014), e a publicagao colombia-
na, Manual de Derecho Operacional para las
Fuerzas Militares (COLOMBIA, 2015). Além
disso, cursos de direito operacional sdo minis-
trados em varios paises, incluindo cursos uni-
versitarios, como o curso “Military Operations
Law”, realizado pela universidade de Adelai-
de na Australia. Fornecer sustentacdo juridica
para o planejamento, orientacdo e condugdo
de operagdes militares ¢ o objetivo principal
desse chamado “Direito Operacional” (SIL-
VA, 2018).

Nao existe manual de direito operacional
militar no Brasil, nem disciplina neste sentido
nos cursos de Direito ou nas Escolas Militares,
que trabalhe exclusivamente o tema e simplifi-
que o entendimento sobre o assunto.

Com relacao a Op GLO, a legislacdo ¢é dis-
persa, além de inexistir trabalhos juridicos,
com a visdo direcionada, atenta ao cumpri-
mento da missdo, que sintetize de forma es-
quematica os principais assuntos juridicos que
ocasionam duvidas frequentes naqueles que
planejam operagdes, bem como naqueles que
executam (ROSA, 2019).

O éxito no Haiti ocasionou um ambiente
mais propicio e fértil no Brasil para a retoma-
da das discussoes sobre o emprego das FA no
enfrentamento a criminalidade no contexto in-
terno. Nesse cenario, foram realizadas mudan-
cas da lei complementar N° 97/99, dispondo
sobre a organizagdo, preparo ¢ emprego das
FA. Essas alteracoes, eixadas ao alinhamento
politico vigente, originaram um inédito acordo
definido entre a unido e o estado do Rio de
Janeiro, possibilitando a entrada das FA nos
Complexos do Alemao e da Penha, e da Mar¢
(PALMA, 2015).

Se o mecanismo normativo internacional
das Op Paz ¢ distinto daquele que envolve as
Op GLO, as definigoes fundamentais de direi-
tos humanos a serem obedecidas, especialmen-
te quanto ao uso da forga, seguem principios
idénticos. Além disso, no plano operacional,
as agdes de cunho policial executadas pelas
FAndo divergem demais nesses dois univer-
sos. Inclusive a nomenclatura “Forca de Paci-
ficacdo”, usada nas Op GLO realizadas na ci-
dade do Rio de Janeiro, leva a uma referéncia
as missoes de paz da ONU (Ibid.).

Numa releitura da Justica Militar brasi-
leira, na qual sua existéncia, competéncia e
estrutura foram discutidas, a experiéncia de
militares brasileiros em missdes de paz pos-
sibilita trazer mais um aporte essencial para
essa reflexdao. Nos cenarios especificos dessas
operacdes, nos quais tropas brasileiras agem
em ambientes instaveis externos ao territorio
nacional, uma justica qualificada, célere, for-
mada por civis e militares e, se necessario,
com possibilidade para acompanhar a tropa,
tem seu fundamento (Ibid.).

4 RESULTADOS E DISCUSSAOQ

Com o intuito de comparar o reflexo causa-
do pelas ROE das Op GLO e Op Paz sobre a
tropa empregada, nesta secdo, sera avaliado o
conteudo da revisdo da literatura, das entrevis-
tas e dos questionarios.

4.1 Capacidade de atuacdo das tropas
baseada em regras de engajamento

Para analisar a capacidade das tropas atua-
rem baseadas nas ROE determinadas para as
operagdes em estudo, inicialmente, verificou-
se o conceito de capacidade segundo o manual
Doutrina Militar Terrestre (BRASIL, 2014a).

Seguindo para o estudo da doutrina, toda a
gama de manuais relacionados encontra fun-
damentagdo na legislacdo, principalmente na
CRFB/88, Lei Complementar N° 97/99, Lei
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Complementar N° 117/04, Lei Complemen-
tar N° 136/10 e no Decreto N° 3.897/01. Com
isso, ndo existe impedimento quanto a Doutri-
na para se alcancar a capacidade de emprego
da tropa em relacdo as ROE.

Cabe destacar, porém, que existem apri-
moramentos nessa dimensdo como a neces-
sidade de adequar as ROE, mantendo sempre
explicitos os direitos dos integrantes da tropa,
evitando que os envolvidos no planejamento
busquem tolher qualquer direito.

Quanto a organizagdo, alguns procedi-
mentos podem ser aprimorados na estrutura
juridica para obter melhor tratamento dos pro-
cessos, visto que este pesquisador presenciou
diversos crimes militares cometidos contra a
tropa em que, normalmente, resultavam em li-
beracdo agil do infrator detido no procedimen-
to de registro da ocorréncia, enquanto a tropa
tinha seu descanso prejudicado ficando horas
em depoimento e procedimentos de apreen-
sdo,principalmente nos casos de desacato, de-
sobediéncia e resisténcia.

A criagdo de NGA para a policia judicia-
ria, previsdo de uma assessoria juridica forte
na organiza¢do da Op GLO, o adestramento
dessa fracdo, alinhado com as ROE, e uma
aproximacao maior com o judiciario (infor-
macao verbal'), sdo alguns procedimentos que
poderiam otimizar 0s processos.

Os indicadores utilizados para verificar o
adestramento foram a coleta de dados com re-
lacdo a compreensdo e transmissdo das ROE
e a devida operacionalizacdo das ROE nas
NGA.

Aponta-se que nas Op Paz foram utilizadas
melhores praticas na facilidadede entendimen-
to das ROE, sendo que, mesmo com a vasta
experiéncia do Brasil nesse tipo de procedi-
mento,nas Op GLO ndo se obteve a mesma
facilidade de compreensao.

Destaca-se que nas Op Paz foram obser-
vadas melhores praticas com relagdo a trans-
mitir as ROE, logo, nao se refletiu em adotar
praticas semelhantes para que as ROE nas Op
GLO obtivessem a mesma qualidade e efeito-

na transmissao.

Foi possivel afirmar, dessa forma, que nes-
sas Op GLO a tradugdo das ROE em proce-
dimentos objetivos, apresentaram dificuldades
semelhantes, tornando-se uma oportunidade
de melhoria para operagdes futuras.

Quanto ao material verificado, destaca-se
principalmente, o armamento de dotacdo e
o armamento de tecnologia menos letal, que
buscaram proporcionar op¢des para 0 uso pro-
porcional da forga.

Em relacdo ao armamento de dotagdo, foi
possivel afirmar que a previsdo de emprego de
armamento letal nas Op Paz era melhor traba-
lhado do que nas Op GLO, tornando-se uma
oportunidade de melhoria para as Op GLO fu-
turas, visto que esse tipo de armamento ¢ base
para o emprego de qualquer tropa enquadrada
nas FA.

Quanto ao armamento de emprego pecu-
liar, foi possivel afirmar que a previsao de em-
prego do armamento com tecnologia menos
letal nas Op Paz era melhor trabalhado do que
nas Op GLO, apesar de ser previsto de ma-
neira satisfatoria nas Op GLO, assim esse tipo
de armamento teve o amparo bem definido,
representando uma ferramenta adequada para
preencher a lacuna entre ndo agir e agir empre-
gando armamento letal, atendendo a premissa
do uso escalonado da forga.

Ficou evidente que o armamento menos le-
tal contribuiu significativamente para o cum-
primento da missdo amparado nas ROE, ao
possibilitar o emprego de armamento e gra-
nadas em intervalo menor, impedindo que a
crise se agravasse ¢ alcangasse um vulto muito
maior.

Normalmente, o tempo que se tem para de-
cidir se a ameaga ¢ mortal ou ndo, se o empre-
go do armamento menos letal € suficiente ou
nao, fica compreendido em fragdes de segun-
do, sendo que o resultado dessa decisdo pode
ser tragico, no sentido de causar risco de morte
para o tropa ou possibilidade de condenagao.

Portanto, pode se atestar que o material dis-
ponibilizado para as Op Paz e Op GLO eram

'Entrevista concedida pelo assessor juridico do BRABAT em setembro de 2020.
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adequados para o cumprimento da missao, po-
rém ¢ necessario um adestramento especifico
e eficiente, para possibilitar ao militar reagir
com oportunidade e precisdo.

Uma possivel solu¢do é o adestramento
utilizando todo o material empregado nas ope-
racdes, justamente para criar a memoria mus-
cular e o discernimento de atuagdo em virtude
das diversas situacoes enfrentadas, indo das
situagdes mais brandas até as mais arriscadas.

Quanto a capacitacdo no CIOU e CCO-
PAB, foi possivel afirmar que a formagao re-
cebida nos centros de instrucdo para agir de
acordo com as ROE nas Op Paz era melhor
ministrada do que nas Op GLO, pois além dos
percentuais mais favoraveis, ndo foram regis-
tradas respostas “ndo realizei curso ou estagio
que abordasse esse assunto em centro de ins-
tru¢ao” na questao referente a MINUSTAH.

Alguns militares que retornavam do Haiti,
por ocasido da substituicao de contingente da
MINUSTAH, foram empregados na Operacao
Sdo Francisco, aproveitando as experiéncias
recentes para emprego imediato.

Foi possivel afirmar, também, que o receio
de ficar respondendo a processo criminal era
um fantasma que assombrava os militares em
ambos os tipos de operacao, mas que foi mais
sentido nas Op GLO, ao comparar o resultado
dos dados obtidos.

O efetivo composto pelos cabos e soldados
do efetivo profissional tem sua formagao indi-
vidual e dentro das fragdes nos periodos pre-
vistos para adestramento, sendo que um dele-
s¢ o PAB GLO, visando

GLO e Op Paz, principalmente para trabalhar
as especificidades das ROE.

Portanto, o fator educacdo, apesar de pos-
suir algumas deficiéncias, ndo foi limitante
para a obtencdo da capacidade de operar en-
quadro em uma regra de engajamento.

A dimensdo pessoal foi estudada mais de-
talhadamente, visto que a tropa empregada era
a principal afetada pelo implemento das ROE,
portanto foram abordadas diversas situagdes
em que as ROE poderiam influenciar a decisao
durante as operagoes.

Em relacdo a confianga para agir, foi pos-
sivel afirmar que nessas operacdes a confianca
geral para agir era maior na MINUSTAH, fru-
to de um melhor tratamento da parte juridica
adquirido com o passar dos anos na missao,
tornando-se uma oportunidade de melhoria
para Op GLO futuras.

Para melhor exemplificar essa confianga,
foram verificadas cinco situa¢des em que se
supde que o uso do armamento seria realizado
em legitima defesa, de forma que foram obti-
dos os resultados a seguir:

Ao verificar a reag@o, no caso de um crimi-
noso atirando contra a tropa, foram analisados
os dados das distintas Op GLO e comparados
entre eles, os quais mostraram que percentual-
mente a Operacdo Arcanjo e a Operagdo Sao
Francisco obtiveram resultados bem seme-
lhantes sobre a confianga para atirar em res-
posta a disparo executado contra a tropa por
Criminoso.

Comparando os dados entre as Op GLO e

manter a tropa preparada
para Op GLO. Ressalta-
se que essa formagdo foi
aprimorada e reforcada
as vésperas do emprego.
Observou-se que o PAB
GLO nao foi suficiente
por si s6 para preparar
o efetivo profissional
para as diversas deman-

42 respostas

79. O senhor se sentia seguro, quanto ao amparo juridico das Regras de Engajamento, para
efetuar dispare de arma de fogo contra um criminoso que atirou contra a tropa?

Operacéo Sé&o Francisco

@ Sim

@® Nao
Nao participei da Operacéo Séo
Francisco

das provenientes das Op
Fonte: O autor

Grafico 1— Questdo 79 do questionario
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a Op Paz, evidenciou-se que a MINUSTAH
apresentou resultados mais satisfatorios em
relacdo a Op GLO, sobre a confianca para ati-
rar em resposta a disparo executado contra a
tropa por um criminoso.

Dessa forma, foi possivel afirmar que, nes-
sas operagdes, a tradugdo das ROE em procedi-
mentos objetivos, ndo apresentaram dificulda-
des, apesar de ser extremamente preocupante
o fato de 40,5% das respostas indicarem que
ndo sentia seguranga para atirar nesse caso de
legitima defesa, conforme grafico 1 acima.

Em relago a criminoso mirando, foi possi-
vel afirmar que, nessas operacdes, a traducdo
das ROE em procedimentos objetivos contra
esta inteng@o hostil, apresentaram bons resul-
tados na MINUSTAH e na Operagdo Arcanjo,
porém isso ndo ocorreu para a Operacao Sdo
Francisco, tornando-se uma oportunidade de
melhoria para operagdes futuras.

No caso de criminoso com arma branca, foi
possivel afirmar que a tradu¢do das ROE em
procedimentos objetivos contra essa intengdo
hostil, apresentaram bons resultados na MI-
NUSTAH, porém isso nao ocorreu para as Op
GLO, tornando-se uma oportunidade de me-
lhoria para operagdes futuras.

Quanto a criminoso jogando objetos, foi
possivel afirmar que, nessas operacdes, a tra-
ducdo das ROE em procedimentos objetivos
contra essa inten¢@o hostil, ndo apresentaram
bons resultados, tornando-se uma oportunida-
de de melhoria para operagdes futuras.

Em relagdo a criminoso que tenta atrope-
lar, foi possivel afirmar que a tradugdo das
ROE em procedimentos objetivos contra essa
intenc@o hostil, apresentaram bons resultados
na MINUSTAH, porém isso ndo ocorreu para
as Op GLO, tornando-se uma oportunidade de
melhoria para operagdes futuras.

A infraestrutura foi estudada em relacdo ao
apoio juridico disponibilizado, abordando o
apoio fornecido por outros 6rgdos, a estrutu-
ra montada para apoio local a operacdo, entre
outros fatores.

Em relag¢ao ao apoio de outros orgdos, foi

possivel afirmar que os orgdos de apoio da
mesma regido apresentam fatores positivos
¢ negativos. Resumidamente, os fatores po-
sitivos estdo nofato desses 6rgdos ja estarem
familiarizados com o ambiente operacional,
enquanto os fatores negativos tém como prin-
cipais registros os vicios e praticas maliciosas
que podem comprometer o andamento das
operagoes. Assim, o estudo de compor as Op
GLO com agéncias de outras Unidades da Fe-
deracdo se torna uma oportunidade de melho-
ria para operagoes futuras.

Quanto ao embasamento legal da operagao,
foi possivel afirmar que nas Op GLO, devi-
do ao contexto e desenrolar das operagdes, a
percepcao sobre a eficiéncia da defesa juridica
acaboutomando um enfoque negativo, ao pas-
so que, conforme situagcdes mais graves ocor-
riam, aumentava a impressdao de que o alto
comando buscava ndo se envolver, deixando
os escaldes mais baixos com a sensacdo de
desamparo. Ministrar instrugdes sobre as ROE
em procedimentos objetivos, apresentandoas
dificuldades encontradas em operagdes ja
realizadas, de forma centralizada, do Cmt da
operagdo ao soldado mais moderno, torna-se
uma oportunidade de melhoria para operacdes
futuras.

Dessa maneira, foi possivel afirmar que nas
Op Paz os protocolos definidos foram traba-
lhados no decorrer dos anos de operagdo, na
oOtica de garantir os direitos fundamentais da
tropa, principalmente quanto a legitima defesa
propria, defesa da tropa, dos bens e instalagdes
da ONU, e esse fator somado as ROE defini-
das para seguir na mesma dire¢do contribui-
ram para esse resultado da pesquisa. Nas Op
GLO, isso ndo aconteceu de forma tao clara,
visto que o fator politico por vezes tinha mais
peso, deixando na tropa a impressao de que
nao queriam resolver problema algum, mas
apenas simular que queriam resolvé-lo, tor-
nando-se uma oportunidade de melhoria para
operagoes futuras.
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4.2 Consequéncias juridicas da
aplicacao das ROE

A figura a seguir ilustra como o Cmt EB
lutou para garantir maior seguranga juridica a
sua tropa empregada na Intervencao Federal.

General Villas Boas & Y
@Gen_VillasBoas
A Op GLO no RJ exige seguranca juridica aos militares

envolvidos. Como Cmt tenho o dever de protegé-los. A
legislagdo precisa ser revista.

3:24 PM - 7 de ago de 2017 ®

Q 1mil O 596 pessoas estdo tweetando sobre isso

Figural — Publicacdo em rede social realizada pelo Cmt EB em 2017
Fonte: Defesanet, 2017

Quanto ao amparo legal e a legislacdo fe-
deral, observou-se que, devido as experiéncias
vividas na Operacdo Arcanjo ¢ na Operagao
Sdo Francisco, houve um intento em buscar
aperfeicoar a legislag@o para reduzir os efeitos
catastroficos dos processos juridicos da justica
comum sobre a vida e a carreira dos milita-
res que se envolveram em ocorréncias mais
graves, conforme observado nas palavras do
entrevistado que atuou como assessor juridico
do BRABAT:

Uma coisa boa que houve, ¢ eu acho que
¢ o grande legado do General Villas Boas,
foram as alteragdes na legislagdo no ano de
2017, porque o Cddigo Penal Militar mu-
dou, e ao mudar, ele criou uma seguranga
juridica para quem esta em operagdes. Que
¢ crime militar, ndo importa o que o cara fi-
zer, ele vai ser julgado pelos militares. T4 1a.
E isso ndo havia. E o grande legado do Ge-
neral Villas Boas(...) Ento, o grande legado

do General Vilas boas ¢ isso ai e vai além,
tem algumas coisas que passam despercebi-
das. A Advocacia Geral da Unido ¢ obrigada
a defender o militar nessas situagdes. Por-
que havia uma discussdo, pode, ndo pode,
veja bem, o decreto que regulamentava a
GLO era decreto e ndo era lei, e agora nao
tem davida. E um legado muito interessante
que o General Vilas Boas deixou, foi de tra-
zer essa seguranga juridica ndo ¢ restrita a
GLO, ela é em operagoes, pode ser votagao
e apuracdo, pode ser naqueles crimes trans-
fronteiri¢os, ou seja, ela é mais abrangen-
te. Entdo, ¢ importante fazer uma referén-
cia a esta mudanga que houve 14 no artigo
9° do CPM, porque foi onde realmente, a
gente efetivamente passou a ter mais se-
guranca. (Assessor juridico do BRABAT).

Destaca-se nessa fala o resultado materia-
lizado em uma grande conquista que surgiu a
partir das insatisfacdes dos militares que inte-
graram as Op GLO. A alteracdo no Art. 9 do
CPM nio foi celebrada pelos militares acre-
ditando em impunidade, mas sim em celerida-
de e possibilidade de ser julgadopor um juri
composto, em sua maioria, por militares que
terdo mais facilidade em imaginar os cenarios
e especificidades das ocorréncias.

Com a aprovacao da Lei 13.491, de 2017, o
paragrafo 2° do Art. 9° do CPM passou a con-
tar com a seguinte redagao:

§ 20 Os crimes de que trata este artigo,
quando dolosos contra a vida e cometidos
por militares das For¢as Armadas contra ci-
vil, serdo da competéncia da Justica Militar
da Unido, se praticados no contexto:

I — do cumprimento de atribuigdes que lhes
forem estabelecidas pelo Presidente da Re-
publica ou pelo Ministro de Estado da De-
fesa;

II — de agdo que envolva a seguranga de ins-
tituicdo militar ou de missao militar, mesmo
que ndo beligerante; ou

IIT — de atividade de natureza militar, de
operagdo de paz, de garantia da lei ¢ da or-
dem ou de atribuic¢ao subsidiaria, realizadas
em conformidade com o disposto no art.
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142 da Constituigdo Federal e na forma dos
seguintes diplomas legais(...) (BRASIL,
1969).

Esse novo texto foi um grande passo na
busca por seguranga juridica durante as ope-
racdes militares, visto que, além de elencar
o cumprimento de atribuigdes estabelecidas
pelo Presidente da Republica ou pelo Ministro
da Defesa e as agdes envolvendo a seguranga
de institui¢do ou missdo militar, mesmo que
ndo beligerante, previu também os crimes do-
losos contra a vida e cometidos por militares
das FA contra civil no contexto de qualquer
atividade de natureza militar, de Op Paz, Op
GLO, entre outros, garantindo assim o mesmo
procedimento para as demais missdes milita-
res, abrangendo a estas a seguranga juridica.

Dessa forma, foi possivel afirmar que ainda
ha muito que evoluir sobre o assunto, mas um
grande passo ja foi dado, trazendo resultados
obtidos durante as operagdes mais recentes,
como a intervengao federal.

Quanto as normas, foi possivel afirmar que,
para as Op GLO, ¢é necessario um planejamen-
to e execu¢do de instru¢des sobre as normas,
de maneira mais completa, visando abranger
todas as especificidades que podem influen-
ciar no andamento da operagdo, tornando-se
uma oportunidade de melhoria para operagdes
futuras.

Quanto as diretrizes de comando e do co-
mandante, foi possivel afirmar que, nas Op
GLO, ocorreram diretrizes de comando que
contribuiram para o cumprimento da missao,
de igual maneira, algumas diretrizes nao es-
tavam congruentes com a tradugdo das ROE,
dificultando o estabelecimento de procedi-
mentos objetivos, apresentando dificuldades
semelhantes, caracteristica ndo observada
com tanto contraste nas Op Paz, tornando-se
uma oportunidade de melhoria para operagdes
futuras.

Em relacdo as determinacgdes verbais, ao
analisar os resultados apurados, observou-se
que foram emitidas defini¢des e ordens ver-
bais, buscando limitar além do previsto o uso

da forca pela tropa na Operagao Arcanjo, ocor-
rendo com mais frequéncia durante a Opera-
¢do Sao Francisco. Situagdo nao verificada na
MINUSTAH, visto que houve momentos que
seguiram o capitulo 7 da carta da ONU, que
trata da imposi¢ao da paz, ampliando, nesse
caso o uso da forga.

5 CONCLUSAO

As principais melhorias que podem ser
apontadas referente a legislacdo estdo rela-
cionadas em reforcar a natureza juridica das
ROE, elevando o nivel de “ordem emanada de
autoridade militar competente”, fazendo cons-
tar, ja no decreto presidencial, a previsdo do
uso da forca, dando maior publicidade para re-
forgar a excludente de culpabilidade ou de ili-
citude, conforme o caso, e se possivel, fazendo
constar a anuéncia do judiciario.

Ficaria claro, dessa forma, que a medida
de empregar as FA em Op GLO ¢ medida ex-
trema e esporadica, servindo como uma espé-
cie de solugdo dolorida para a nagdo para um
problema grave na seguranca publica, visto
que extrapolou a capacidade dos OSP esta-
duais, além de apresentar a opinido publica
um alinhamento entre os poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario em prol de resolver o
problema, garantindo o respaldo para o com-
ponente militar empregado.

Concluiu-se que as ROE influenciaram ne-
gativamente o estabelecimento da seguranca
juridica da tropa nas Op GLO por intermédio
de dois fatores principais: o primeiro fator foi
caracterizado na redagdo contraditoria da regra
de engajamento, percebida principalmente na
Operagdo Arcanjo. Nesta havia previsdes in-
coerentes, como a ordem de apenas dissuadir
um oponente que invista agressivamente com
arma branca em punho, calando a baioneta.
Esta acdo praticamente determinava que o mi-
litar deveria entrar em luta corporal contra um
agressor armado com arma branca, arriscando
sua integridade fisica, ao invés de garantir o
uso da arma de fogo antes de concretizar o in-
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vestimento do agressor, ou a obrigatoriedade
de executar disparo de adverténcia nas situa-
¢oes de legitima defesa.

A agdo anteriormente citada, causa uma
maior chance de efeito colateral e, pior que
isso, cria um requisito que pode delongar de-
masiadamente o momento oportuno de reagir
em prol de garantir a propria vida. Tendo em
vista que, normalmente,as situagdes que exi-
gem a legitima defesa ocorrem repentinamen-
te, essas exigemo emprego imediato do arma-
mento contra a ameaga, para cessar a injusta
agressao.

O segundo fator foi caracterizado por or-
dens que podem advir dos diversos escaloes
superiores, amparados pela previsao de poder
restringir mais as ROE, porém com certo ni-
vel de exagero, colocando em risco a vida dos
integrantes da tropa, criando requisitos incom-
pativeis para as situagdes de legitima defesa,
como ordenar que a tropa s possa atirar con-
tra uma ameaga apods receber disparo, criando
um problema de interpretagdo sobre uma regra
de engajamento que estava escrita de forma
abrangente, conforme observado, principal-
mente, na Operag@o Sdo Francisco.

Pode-se concluir, consequentemente, que
os principais aspectos que devem ser obser-
vados na elaboracdo de uma regra de engaja-
mento, para reduzir a inseguranga juridica e
fortalecer as acdes da tropa, sdo baseados em
trés topicos principais, que devem ser escritos
detalhadamente e respeitados de forma irre-
vogavel, no guia de bolso dos militares e no
anexo a ordem de operagoes.

O primeiro topico € a definicdo de legiti-
ma defesa propria, que da subsidios para cada
um dos integrantes da tropa agir por iniciativa
propria para garantir sua vida, independente-
mente de ordem ou mandado, inclusive com
0 armamento base que estiver disponivel para
o soldado, que geralmente é o fuzil 7,62mm.

O segundo topico € a defini¢cdo de legitima
defesa de outro, que da subsidios para cada
um dos integrantes da tropa agir por iniciativa
propria para garantir a vida dos demais inte-

grantes da tropa, bem como de civis, indepen-
dentemente de ordem ou mandado, incluin-
do o armamento que, normalmente ¢ o fuzil
7,62mm.

O terceiro topico € o estrito cumprimento
do dever legal, que reveste os militares em-
pregados com a obrigacdo de agir frente ao
problema que provocou a necessidade da rea-
lizagdo da operagdo, ou seja, tudo que for de-
terminado e executado em virtude do cumpri-
mento da missdo sera justificado se observado
os demais preceitos legais.

Todos esses trés topicos devem ser consi-
derados para qualquer forma de ameaga a inte-
gridade fisica dos militares, seja um motorista
tentando agredir a tropa por meio de um atro-
pelamento, alguém armado com arma branca
ou arma de fogo, ou até mesmo um agressor
que faz uso de pedras ou paus para avangar so-
bre a tropa, visto que, seja qual for o ambiente,
o militar ja esta em situagdo de desvantagem,
por ndo poder empreender fuga na maioria das
ocasides, em razao do volume e peso dos seus
equipamentos ¢ armamentos, materiais estes
que estdo no poder da tropa para lhes garantir
a vida e o cumprimento da missao.

Um modelo de ROE e um modelo de guia
de bolso sobre as ROE, foram propostos como
sugestOes para orientar a confecgdo dessa do-
cumentacao.

A presente pesquisa almejou, dessa ma-
neira, fornecer subsidios, com embasamento
cientifico, para extinguir ou, pelo menos, mi-
tigar praticas prejudiciais na confec¢do das
ROE e sua posterior transmissao aos escaldes
subordinados, para que no curto prazo possam
refletir em ganho de capacidade, contribuindo
assim, para o efeito dissuasorio da F Ter.
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OPERACOES DE COOPERAGAO E COORDENAGAO COM AGENCIAS:
UMA ANALISE LOGISTICA DOS SISTEMAS DE APOIO DA OPERAGAO

SAO FRANCISCO

RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo apresentar con-
tribuigdes no que tange ao apoio logistico no
contexto de Operacdes de Cooperagao e Coor-
denacdo com Agéncias. Tem como escopo a
interoperabilidade com os meios civis atuando
em consonancia com os meios logisticos mi-
litares em ambiente situacional assimétrico.
O estudo analisa transversalmente todo o es-
pectro da operacdo, buscando analisar logis-
ticamente os fatores intervenientes, diretos e
indiretos que interferem em uma atuagdo. O
trabalho foi baseado em uma revisdo de lite-
ratura ¢ documental, tendo normas do Exér-
cito Brasileiro e das For¢as Armadas, além de
relatorios logisticos, artigos cientificos, ma-
terial bibliografico militar, teses, disserta¢des
e trabalhos de conclusdo de curso para calcar
a pesquisa. Para mensurar qualitativamente
e quantitativamente, foram utilizados instru-
mentos de entrevista e questionario de forma
a avaliar a efetividade do apoio logistico ci-
vil coaduanado com o militar em operagdes
de alta complexidade em &area humanizada.
Como um dos objetivos de evolugdo doutri-
naria, foram entrevistadas duas veterinarias
militares, de forma a verificar as capacidades
e viabilidades do emprego dessa especialidade
em operagOes dessa natureza. Tais condicio-

Cap QMB Felipe de Oliveira Catuca
Cel Inf Eraldo Francisco dos Santos Filho

nantes exigem que a logistica desenvolva um
suporte coeso ¢ altamente operacional basea-
do no conceito de logistica na medida certa.
Apos analise de diversos indicadores, estabe-
leceu-se, na parte conclusiva da pesquisa,su-
gestoes e recomendacdes para os chefes e ges-
tores logisticos que irdo desempenhar funcgdes
de decisdo na esfera de suporte, contribuindo
com a evolucdo doutrinaria acerca da logistica
que assiste a For¢a Militar em uma Operacao
de Cooperacdo e Coordenagdo com Agéncias.

Palavras-chave: Logistica Militar. Ambiente Urba-

no. Operagoes Interagéncias.

ABSTRACT

This research aims to present contributions
regarding logistics support in the context of
Cooperation and Coordination Operations with
Agencies. Its scope is interoperability with ci-
vilian media acting in line with military logis-
tics in an asymmetric situational environment.
The study analyzes across the entire spectrum
of the operation, seeking to logistically analyze
the intervening factors, direct and indirect that
interfere in a performance. The work was based
on a literature and documentary review, having
Brazilian Army and Armed Forces norms, as
well as logistic reports, scientific articles, mi-
litary bibliographic material, theses, disserta-
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tions and course conclusion papers to stop the
research. To measure qualitatively and quan-
titatively, interview and questionnaire instru-
ments were used to evaluate the effectiveness
of civilian logistical support co-directed with
the military in highly complex operations in
a humanized area. As one of the objectives of
doctrinal evolution, two military veterinarians
were interviewed, in order to verify the capa-
bilities and feasibilities of using this specialty
in operations of this nature. Such constraints
require logistics to develop cohesive and
highly operational support based on the right
logistics concept. After analyzing several in-
dicators and ending the research, suggestions
and recommendations were established for the
chiefs and logistics managers who will per-
form decision-making functions in the support
sphere, and contributing to the doctrinal evo-
lution regarding the logistics that assists the
Military Force in a Cooperation and Coordi-
nation with Agencies.

KEYWORDS: Military Logistics. Urban environ-

ment. Interagency Operations

1 INTRODUCAO

Valendo-se do conceito atual de interopera-
bilidade, a logistica moderna ¢ estruturada de
forma que os meios logisticos de origem civil e
militar empregados num mesmo contexto pos-
sam atuar de forma conjunta, incrementando
suas capacidades de apoio (ALENCAR, 2014).

Os desafios de um eficiente e coeso apoio a
Forga Terrestre trazem, de forma substancial,
caracteristicas como: flexibilidade e adaptabi-
lidade. Castro (2003) exemplifica de forma cla-
ra em seu artigo sobre as Operacdes “Desert-
Shield” e “Desert Storm”, ambas na regidao do
Golfo Pérsico nos anos 1990 e 2003, quando o
Exército Norte-Americano enfrentou grandes
dificuldades em operacionalizar a logistica, e
utilizou o apoio de empresas civis, por meio da

contratagdo, para estruturar a missao, pois os
meios organicos militares ndo eram suficientes.

A conjuntura de emprego do Exérci-
to Brasileiro (EB) em variadas missdes,
principalmente, em situacdo de ndo guer-
ra,como nas operagdes de cooperagdo e
coordenagdo com agéncias (OCCA), tem
sido uma constante nas cidades brasileiras.

Nesse contexto, nos ultimos anos, a maio-
ria dessas operagdes foram com énfase em
garantia da lei e da ordem (GLO), coordena-
das com outros o6rgdos governamentais, em
beneficio da sociedade. Essas operagdes se
caracterizam por ndo ter um oponente cla-
ramente identificado e, geralmente, ocorre-
rem em um ambiente complexo, evocadas
como uma atribui¢do subsidiaria das Forgas
Armadas (FA) (BRASIL, 2017b, p. 3-15).

O suporte logistico prestado ao primeiro
contingente atuante no complexo de comuni-
dades da Mar¢, na Operacao Sao Francisco, foi
estruturado pelo 20° Batalhdo Logistico Para-
quedista, com a formagdo de um destacamen-
to logistico (Dst Log) (ESCOTO, 2015) no
apoio ao conjunto (BRASIL, 2018a, p. 2-7).

O Manual de Campanha de Logistica
Militar Terrestre (BRASIL, 2018a, p. 2-20)
aborda que deve ser buscada a ampliagdo
da participacdo civil no apoio logistico a F
Ter, por meio do estabelecimento de convé-
nios, contratagdo e terceirizagdo como uma
forma de potencializar as capacidades lo-
gisticas; “O emprego de pessoal civil no ni-
vel tatico sera excepcional e condicionado a
analise de logistica do processo de planeja-
mento e condugdo das operagdes terrestres.”

Alicercado nos fundamentos atuais de
planejamento e valendo-se dos principios
logisticos de previsdo, continuidade, con-
trole, coordenagdo, cooperagdo, eficiéncia,
flexibilidade, oportunidade, seguranga e sim-
plicidade (BRASIL, 2016), o estudo objeti-
vousolucionar o problema: qual a influéncia
da utilizagdo de recursos civis na prestacao
do apoio logistico a Brigada de Infantaria
Paraquedista (Bda Inf Pqdt), durante a Ope-
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racdo Sao Francisco, na fun¢do logistica su-
primento (Classe 1) e recursos humanos?

O trabalho teve como objetivo geral criar
um caderno de instru¢do direcionado as fun-
¢oes logisticas suprimento e recursos huma-
nos para incrementar o usufruto de meios
civis contratados na prestacdo do apoio logis-
tico a uma brigada de infantaria em operacgdes
de cooperagdo e coordenacdo com agéncias
(OCCA), desenvolvendo transversalmente
sobre fatores intervenientes como as interfe-
réncias advindas da localidade, populagdo e
dos riscos taticos potencialmente admissiveis.

O estudo compreendeu o periodo em que a
operacao esteve sob coordenacdo da Brigada
de Infantaria Paraquedista, levando em consi-
derac@o o tempo de acionamento da tropa, no
dia 21 de margo de 2014, até a saida da area
de pacificagdo, em maio do mesmo ano, ten-
do em vistao rodizio com outros contingentes.

A inten¢do do estudo foi realgada pelo em-
prego rotineiro das Forcas Armadas nas a¢des
subsidiarias. As solicitacdes em operagdes de
garantia da lei e da ordem (GLO) e operagdes
de apoio aos orgdos governamentais t€ém ga-
nhado grande destaque no cenario nacional e
internacional, principalmente por conta da ex-
posicao midiatica que essas atuagdes carreiam.

Vale ressaltar que o escopo do trabalho
visou contribuir com mais um instrumento
de consulta e subsidio para orientacao dos
gestores de um comando logistico ativado,
quando da deflagragdo de uma operacao que
tenha caracteristicas tatico-operacionais simi-
lares ao ambiente assimétrico, em que a tro-
pa desdobra-se dentro de sua zona de agdo,
sendo assistida por meios logisticos civis e
militares, buscando a manutencdo da acdo
da tropa nas melhores condigdes operativas.

No Complexo da Mar¢, Escoto (2015) citaa
contrata¢ao de alguns tipos de servigcos como:
locagdo e manutengdo de banheiros quimicos
- que foram alocados em diversas bases de
forcastarefa (FT) distribuidas na zona de agao
(ZA); locacdo de contéineres sanitarios, que
eram utilizados para a higiene da tropa, e o for-

necimento de gelo, que é um item com caracte-
risticas especiais, por se tratar de um material
de consumo com volatilidade alta, principal-
mente, pelo fato da localidade ficar em uma re-
gidoque possui temperaturas elevadas durante
todo 0 ano (SANTANNA NETO, 2005, p. 55).

Em suma, a contratagdo de recursos ci-
vis visa incrementar as capacidades de apoio
e fornecer meios para o aumento do empre-
go da tropa. Dessa maneira, a pesquisa fo-
menta a analise do uso ou ndo, de estrutu-
ras ou servigos nao militares em OCCA.
Tendo como objetivo estabelecer normas e
condutas reunidas em um caderno de ins-
trugdo para casos de utilizagdo de operado-
res logisticos civis neste tipo de operacao.

2 METODOLOGIA

O estudo foi desenvolvido com abordagem
do tipo estudo de caso sob a forma qualitativa,
utilizando para isso o contingente da Briga-
da de Infantaria Paraquedista em atuacdo no
Complexo da Maré. A natureza da pesquisa
foi a aplicada com o objetivo geral descritivo.

Com a intengdo de desenvolver o conhe-
cimento, utilizou-se dois vetores de procedi-
mentos técnicos: pesquisa bibliografica, por
meio de consulta a sites, dissertagdes, mo-
nografias, artigos e livros relativos ao tema;e
pesquisa documental, por meio da consulta
aos relatérios da Operagdo Sdo Francisco.
Esses procedimentos permitiram angariar o
arcabouco tedrico de informagdes e conhe-
cimentos para a criticidade do estudo, resul-
tando em uma analise argumentativa e coe-
rente no que concerne ao tema em questao.

No que tange aos instrumentos, optou-
se pelo questionario e pela entrevista com a
intengdo de angariar informagdes e opinides
para, por fim, validar ou ndo as conjectu-
ras estabelecidas pelo objetivo do estudo.

O questionario foi aplicado a todos os mi-
litares envolvidos na logistica da operagao du-
rante o emprego da Bda Inf Pqdt. De forma a
complementar ao estudo, foram entrevistados
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por meio do recurso de videofone do skype ou
whatsapp (peladispersao territorial dos elemen-
tos elencados para aplica¢do desse método) os
gestores de logistica em questdo. As entrevis-
tas estruturadas foram destinadas aos coman-
dantes das forcas-tarefa paraquedistas, ao co-
mandante da Bda Inf Pqdt, ao comandante do
Destacamento Logistico na operagdo e ao che-
fe do Centro de Operagdes e Apoio Logistico.

Para subsidiar um dos objetivos interme-
diarios do estudo, foi realizada uma entrevis-
ta semiestruturada com duas veterinarias do
Exército Brasileiro, com notoria experién-
cia em exames laboratoriais de alimentos.
As duas exercem fun¢do em um Laboratoério
de Inspecdo de Alimentos e Bromatologia
(LIAB do 3° B Sup - RS). O objetivo da en-
trevista visa expor de que forma seria possi-
vel incrementar os processos de recebimento
e distribuicdo de suprimentos advindos do
meio civil, no momento em que o fornecedor
faz a destinagdo do objeto contratado dire-
to na zona de acdo, além de subsidiar a fis-
calizacdo das condigdes sanitarias da tropa.

3 REVISAO DA LITERATURA

Nesta se¢do, foi desenvolvido o emba-
samento tedrico que permeia a fungdo lo-
gistica suprimento e recursos humanos. Foi
realizado, também, um estudo dos relato-
rios da operagdo com apreciacdo dos pontos
positivos e a apresentagdo de deficiéncias,
dificuldades e oportunidades de melhoria.

3.1 Operacgoes interagéncias na esfera
dos conflitos assimétricos

A Forga Terrestre tem desempenhado fun-
coes coadjuvantes a sua missdo precipua de
defesa da Patria, nas agdes subsidiarias em
cooperacdo com oOrgaos publicos (federais,
estaduais e municipais), em apoio ao com-
bate a criminalidade, ocorrendo em diversos
estados, proeminentemente, no Rio de Janei-

ro (BRASIL, 1988). As operagdes de maior
vulto foram a Operagdo Arcanjo,em 2010,
no Complexa da Penha e do Alemaio, e, pos-
teriormente, a Operagdo Sdo Francisco, em
2014, no Complexo da Maré (BRASIL, 2004).

O manual de campanha Logistica Militar
Terrestre (BRASIL, 2018a) discorre sobre am-
biente conjunto e interagéncias, enaltecendo a
viabilidade e a relevancia da integracao dos
apoios, desde os tempos de ndo guerra. Nesse
sentido, a F Ter pode contar ndo apenas com
0s apoios institucionais emanados das FA, mas
também com aqueles adjudicados, inclusive,
com a possibilidade de recebimento e forne-
cimento de meios logisticos de 6rgdos gover-
namentais ¢ ndo governamentais. Ratifica,
ainda, em forma de recomendacdo, que deve
haver uma integracdo civil-militar elevada.

Portanto, no contexto do emprego do Exér-
cito,esses tipos de engajamento vém sendo-
comumente ampliados e desenvolvidos por
meio da interoperabilidade com agéncias e
OSOP (6rgaos de seguranga e ordem publica).

3.2 Complexo da Maré - Rio de Janeiro

Segundo Brasil (2014, p. 4-10,4-11), “o
ambiente situacional urbano tem sido prota-
gonista dos cenarios de operagoes militares,
como os combates em localidades humani-
zadas, zonas de agdo ndo lineares, conflitos
assimétricos ¢ modulagdes taticas guiadas
pela estrutura fisica e social das posigdes”.

O combate ndo-linear caracterizado pela
descontinuidade do campo de batalha, pela
indefinicdo das frentes ¢ das linhas de con-
tato e pela conjugacdo de diferentes atitu-
des de combate num mesmo espaco ope-
racional foi o espectro situacional similar
que o Exército Brasileiro, juntamente com
outras agéncias, encontrava-se durante a
Operacao Sao Francisco (BRASIL, 2015).

Segundo o teor da Ordem Preparatoria
Maré (BRASIL, 2014), toda a area do com-
plexo estava subdividida por trés faccdes
criminosas, com um total de quinze comuni-
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dades. Um setor era controlado pela milicia,
compreendendo basicamente o arredor da
praia de Ramos; a parte central, compreen-
dendo os espagos entre o Parque Unido e a
Nova Holanda, pela faccdo Comando Verme-
lho (CV); por fim, a faccao Terceiro Comando
Puro (TCP), com as adjacéncias da Baixa do
Sapateiro, Morro do Tambat e Vila do Jodo.

Em entrevista a Revista Doutrina Militar
Terrestre, Escoto (2015, p. 9) detalha o esta-
do final desejado (EFD) para a Operagdo Sao
Francisco, tais como o apoio irrestrito e inva-
ridavel da populacao local, a desarticulagdo e a
fragmentacdo das fac¢des criminosas mandan-
tesna localidade. Dessa forma, em um ambien-
te de conjuntura estavel, seria possivel estabe-
lecer condigdes para a instalacdo de Unidades
de Policia Pacificadora (UPPs) pela Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro, que era
um objetivo estratégico e politico da operagao.

Pelo fato de ndo existirem instalagdes que
comportassem ou que possuissem estrutura
adequada para a tropa empregada, a solucdo
foi a distribuicdo do contingenteem instala-
¢coes do EB e FAB na regido e em areas de
empresas civis na localidade, que acataram o
apoio a Operacao (ESCOTO. 2016).

O grande espectro das operacdes foi carac-
terizado por patrulhamentos
diuturnos, com diversos ni-
veis de escalonamento de
pessoal e por modais va-
riados. Incursdes a pé, por
botes nas linhas fluviais,
por motocicleta até o nivel
de viaturas mecanizadas.
Houve instalacdo de pontos
fortes, postos de bloqueio
e controle de vias (PBCV)
com a realizacdo de revistas
e agoOes de busca e apreen-
sdo. Foram depreendidas
acles que buscassem, cons-

cas ¢ horarios de acontecimentos das incursoes,
substitui¢des inopinadas sdo exemplos de ro-
tinas empregadas na Maré¢ (ESCOTO, 2015).

3.3 A logistica na Operacdo Sao Fran-
cisco

No contexto da Operagdo Sao Francisco, a
estrutura logistica fora subdividida em 2 (dois)
escaldes, um avangado e um recuado. A forma
de suporte prestado foi o apoio ao conjunto’
prestado cerradamente pelo Destacamento
de Apoio Logistico do 20° Batalhdo Logisti-
co Paraquedista (Dst Log/ 20° B Log Pqdt).

Algumas fungdes logisticas foram desen-
volvidas, eminentemente pelo vetor militar,
com o desdobramento de: 1 (um) posto de
satde; 1 (um) posto de distribuicdo classe III
(P Dstr CI III) com grande suporte e distribui-
¢do de combustivel e lubrificantes, com seus
meios desdobrados para realizagdo de ma-
nuten¢do das viaturas da operagdo; 1 (uma)
secdo de evacuagdo com o apoio de trans-
porte com viaturas de transporte convencio-
nal e viaturas especializadas. Foi mobiliado
01 (um) posto de distribuicao classe V (P
Distr Cl V /munigdo), também mobiliou um

Desdobramento logistico

R— .

1-CPOR —Cmdo F Pac (Pcp Inst Log) 4 — EDIOURO - SU/ FT 26 BIPqdt
5—=12 DSup — Dst Log

6 — CIEP - SU/ FT 26 BIPqdt

tantemente, a surpresa € o
dinamismo; a aleatoriedade

2 — CTLA - FT 25 BIPqdt
3 —Antigo 24 BIB - FT 27 BIPqdt

de itinerarios, das agdes tati-  Figura 1: Posicionamento das bases distribuidas pelo Complexo da Maré
Fonte: Brasil (2014g)

! E aquele proporcionado por um elemento de apoio logistico em relagdo a todos ou aos varios elementos apoiados com os quais possui vinculagéo especifi-
ca. Nessa situagao, o Cmt Ap Log pode exercer efetivo controle sobre as agdes logisticas e sobre os meios de apoio. As prioridades dos trabalhos e os limites
do apoio logistico sao estabelecidos pelo Cmt Ap Log
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posto de distribuicdo de outras classes, em
apoio a fungdo logistica recursos humanos,
operando uma lavanderia (BRASIL, 2014f).
Na figura 1, apresentamos o des-
dobramento das bases na operacao.
O escaldao recuado continha uma quan-
tidade maior de instalacdes logisticas em
apoio- o 1° D Sup, DCMun, HCE, HGuRJ,
20° Batalhdo Logistico Paraquedista e Base
de Apoio Logistico do Exército - para assis-
tir 5 (cinco) bases de operacdes desdobradas.
Para o momento de prontidao, cerco e in-
vestimento, as tropas foram supridas em suas
organizacdes militares de origem, conduzindo
racao operacional R2-A. Tudo visando a sur-
presa e a saturagdo de area nas diversas vias
de acesso (VA). Houve, inclusive, o estudo de
infiltracdo aérea, em que se realizou salto li-
vre operacional. O planejamento contou com
o uso das instalagdes do CPOR/RJ ¢ do anti-
go 24° BIB como ponto forte das tropas, com
uma base provisoria para o estabelecimento
dos meios de comando e controle, alojamen-
tos, alimentagdo, saude, estacionamento de
viaturas e um ponto provisério de P Dstr Cl
III. Parte da Vila Olimpica da Maré serviu
como base de apoio permanente, além do De-
posito Central da Aerondutica,como outras ba-
ses de apoio para essa fase (BRASIL, 2014a).
Ap0s investimento e ocupacao de todos os
pontos das comunidades com relativa estabili-
zagdo, foram iniciados os processos de melho-
ria e readequacdo logisticas. As linhas de acao
logisticas adotadas na fase de planejamento
que antecedeu a ocupagdo foram revistas, ten-
do em vista a melhoria das condi¢des dos mi-
litares e, consequentemente, do incremento da
operacionalidade e poder de combate da tropa
paraquedista. As alteragdes foram transversais
atodas as fungodes logisticas (BRASIL, 2014f).
A interoperabilidade civil e militar foram
elementos protagonistas em diversas situagdes
no Complexo da Maré. O CPOR/RJ e o Cen-
tro de Transporte e Logistica da Aeronautica
(CTLA) comportaram, espalhados por suas
instalagOes, parte do efetivo empregado. Mas,

em virtude da grande demanda e necessidade
de espago, e também, adequagdo operacional,
foram adotadas diversas medidas. Alojamen-
tos e instalagdes foram divididos e a tropa
utilizou barracas do tipo 10 pragas. Posterior-
mente, a Base de Apoio Logistico do Exército
cedeu barracas repatriadas da missao no Haiti,
com capacidade maior e melhores condicdes.
A interoperabilidade com o vetor civil se fez
presente em diversas ocasides, como na utili-
zagdo das instalagdes do deposito da Grafica
Ediouro por 1 (uma) subunidade da Forga-Ta-
refa Santos Dumont e dos espagos do Clube
Sao Cristovao por outra SU. Apenas de uma
SU com cerca de 110 militares estavam com
sua base dentro de sua area de atuagdo. Estra-
tegicamente, a linha de acdo tomada facilitou
a operatividade da tropa (BRASIL, 2014f).

As edificagdes do antigo 24° BIB, que es-
tavam desativadas, foram colocadas em uso.
A Forga-Tarefa Velame desdobrou seus meios
e sua base passou a operar daquele ponto,
valendo-se do conceito de saturagdo e imer-
sd0 na area de operagdes, como elemento
preponderante para o sucesso na missdo. O
Dst Log/20° B Log Pqdt, que inicialmente
estava com seus meios desdobrados no inte-
rior do CPOR/RJ, estrategicamente, a partir
de 19 de abril foi redirecionado para operar,
a partir do 1° D Sup/RJ (BRASIL, 2014f).

O Dst Log/20° B Log Pqdt desenvolveu
suas fungdes logisticas de forma a manter a
continuidade do apoio. No Relatorio Logis-
tico (BRASIL, 2014i), foi elucidado que as
altas temperaturas exigiram medidas peculia-
res com intenso fornecimento de agua, grande
dotacdo de suprimento de gelo e o incremento
do servigo de lavagem de roupas desenvolvi-
do pelo P Lav/ 20° B Log Pqdt. Diariamente,
eram distribuidas cerca de 2000 (duas mil)
garrafas de agua e, aproximadamente, 1 (uma)
tonelada de gelo oriunda do fornecedor, em
dias intercalados. O Dst Log contava, ainda,
com uma Vtr frigorifico que operava de ma-
neira estacionaria, ¢ realizava a estocagem
e distribuicdo de material descartavel para
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suprir as areas de trens (BRASIL,2014c).
Nas fases de investimento, cerco € o inicio
da estabilizag@o das operacdes, seus meios en-
contravam-se desdobrados no CPOR/RJ, den-
tro da zona de agao. A unidade militar € circun-
dada pela Avenida Brasil, Morro do Timbau,
Conjunto Bento Ribeiro Dantas, Vila dos Pi-
nheiros ¢ Vila do Jodo, o que tornava a OM
um objetivo compensador aos APOP. O rece-
bimento de meios contratados era realizado no
interior do aquartelamento, todavia a rota de
acesso para chegar até a posicao fazia parte do
ambiente de patrulhamento (BRASIL, 2014a).
O manual de Doutrina de Logistica Mili-
tar (BRASIL, 2016) contempla a Tarefa Lo-
gistica Conjunta (TLC) harmonizada com
0 que ha de mais atual em emprego militar,
seja em situacdo de guerra ou de ndo guerra.
Confrontando a ideia de que institui¢des vo-
cacionadas, orientadas e com competéncia
para determinada prestagdo de servigo podem
formar uma base de suporte e apoio logistico
conjunto, desengajando o Exército de alguns
setores e, por conseguinte, culminando num
esforco maior em outras fungdes logisticas.
Apesar da inconstincia e inseguranga em
demandar responsabilidades a entidades ex-
ternas, a conjuntura de combate atual usufrui
substancialmente do emprego da mao de obra
ndo militar de forma a desonerar o encargo dos
setores da logistica, eminentemente, militares.
Vale ressaltar que, segundo Alencar (2014,
p.35):

Os investimentos dos setores empresariais
privados sdo em tecnologia, qualidade e di-
minui¢do de custos, em prol de um maior
lucro, o que acarreta no fomento crescen-
te e invariavel dos processos de gestdao de
seus meios com o que ha de mais avanga-
do, culminando em tramites qualitativos
calcados em menos despesas € com seus
cumprimentos de objetivos de forma ope-
rativa, e resultando, indiretamente, numa
capacidade de auxiliar de forma satis-
fatoria no teatro de operagdes conjunto.

A atenc¢do com a opera¢do como um todo e
com a esfera logistica que prestava o suporte
a tropa tornou-se um elemento preponderan-
te. Cid e Goldoni (2017, p. 131) afirmam que
“para que o trabalho de agentes civis, militares
e policiais, além de outros elementos vincu-
lados aos OSOP possa ocorrer, ¢ fundamental
que o haja um apoio logistico eficiente e coeso,
0 que se torna crucial para que as operagoes se
desenvolvam”. A manuten¢@o da logistica em
favor da acdo tatica da Bda Inf Pqdt ¢ notoria
quando Escoto (2015) estabelece a intengdo
direta de suprimir ou reduzir a liberdade de
acdo das facg¢des que estabeleciam territorio
naquela localidade. A proposta coadjuvan-
te era a de buscar um ambiente de seguranga
e estabilidade para os moradores da regido.

3.4 Intercorréncia logistica

As agdes dos integrantes do trafico para di-
ficultar a transitabilidade e o acesso de agentes
de segurancga eram corriqueiras na regido. A
tropa atuou, tanto de forma dissuasoria, coibin-
do esse tipo de conduta, quanto de forma cor-
retiva, realizando atividades de mobilidade e
contramobilidade desenvolvidas pela Compa-
nhia de Engenharia Paraquedista. Dessa forma,
contribuiu para que o Estado tivesse condigdes
de assistir os moradores. Condi¢do na qual, o
poder paralelo impedia, tendo em vista que a
influéncia do poder governamental no interior
da comunidade empobreceria o poder das fac-
¢Oes criminosas que subjugavam o morador.

Houve inumeras denuncias advindas do
canal de comunicagdo “Disque Pacificacdao”
de atos cometidos por criminosos ou por ele-
mentos cooptados pelo crime organizado. Eles
eram direcionados a agir de forma a aterrori-
zar a populagdo de diversas formas, chegando
a provocar tumultos em regides com grande
concentracdo de moradores para promulgar
acOes de forma irregular. No transcorrer do
més de abril de 2014, a Secdo de Assuntos
Civis constatou uma queda substancial na
prevaléncia de atos violentos, resultado da co-
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laboracdo da populagdo local. Entretanto, as
facgdes alteraram a postura passiva, passando
a agir de forma ofensiva, conferindo diversos
ataques a tropa. Dessa forma, apenas as agdes
militares ndo conseguiriam manter o apoio
popular, resultando em desgaste pela ausén-
cia de agdes sociais por parte do vetor civil.
A consequéncia foi “o aumento das a¢des hos-
tis contra a tropa” (PEREIRA, 2016, p. 83).

Para a logistica, a mudanca de postura de-
fensiva para ofensiva, com atitudes que colo-
cavam a tropa vulneravel, passou a refletir um
ambiente de incerteza, caracteristico das agdes
irregulares. Em virtude de o Complexo da
Maré ser uma localidade eminentemente ur-
bana e com uma densidade populacional alta,
as atitudes e agdes por parte dos APOP passa-
ram a ser foco do planejamento de seguranga.

A terceirizagdo de alguns meios logisticos
na Operagao Sdo Francisco foi preponderan-
te para o conforto da tropa (ESCOTO, 2015).
Entretanto, a dificuldade de acesso a comu-
nidade pelas caracteristicas da infraestrutu-
ra e urbanizacdo da regido eram elementos
dificultadores para circulacdo da tropa e dos
meios, uma vez que as bases das FT estavam
distribuidas pelo Complexo da Maré. Essa
condi¢do facilitava as a¢Ges de sabotagem e
de guerrilha contra a tropa, e, também, para
todos aqueles que trabalhavam em favor dela.

As operagoes de GLO em areas humani-
zadas tém trazido a tona as acgdes subsidiarias
das Forcas Armadas ao primeiro plano. Com
isso, na fase de planejamento, no que se refe-
re a conjuntura tatica e a seguranga - nao so
da tropa, mas também dos habitantes da lo-
calidade e integrantes de agéncias envolvidas
onde ocorre a intervengao militar - crescem de
importancia. Pereira (2016, p.16) aborda em
seu estudo o fato de que “as atividades que
se desenvolvem em terrenos e vias irregula-
res, como no Complexo da Maré, privam os
militares da protecdo conferida pelos meios
blindados e exigem um elevado grau de ad-
ministragdo da incerteza”. Essa colocacdo
¢ permeavel em todos os vetores da atua-

cdo militar, principalmente na esfera logis-
tica, por seu potencial de grandeza em uma
conjuntura situacional de emprego militar.

Consoante com esse entendimento, foi es-
tabelecido pelo comando da operagaoa restri-
cdo ao trafego de viaturas de maneira isolada
na zona de agdo. Da mesma forma, foi apre-
sentado ao Comando Logistico alguns crité-
rios sobre o movimento de viaturas, como: o
estabelecimento da avenida Brasil como eixo
principal de transporte e a determinacdo para
que os deslocamentos logisticos fossem reali-
zadosna forma de comboio. Além desses cri-
térios, foi sugerido que as escoltas, a cargo da
4* Sec¢do, deveriam ter meios adequados com
a sensibilidade da missdo (BRASIL 2014a).

De igual forma, nos deslocamentos de
rotina fora da area de pacificacdo, ficou es-
tabelecido que deveriam ser utilizadas as
vias previamente definidas e intensificados
os patrulhamentos no itinerario, com os ele-
mentos da policia do exército, policias mili-
tares e guardas municipais (BRASIL, 2014a).

3.4.1 Atuacéo do Servico de Veterinaria

O Ministério da Defesa, por meio da Secao
de Interoperabilidade em Subsisténcia e Me-
dicina Operativa (SECISM) da Coordenagio
de Defesa Alimentar, estabeleceu novos con-
ceitos que possuem relagdo direta com a te-
matica desenvolvida sobre o amplo espectro
da segurancga e defesa alimentar. Para isso, é
necessario estabelecer algumas diferencas.

A seguranga de alimentos diz respeito a um
conjunto de medidas ou boas praticas, como
as rotinas que buscam prevenir a contamina-
cdo acidental, seja ela por inobservancias ou
pelo proprio desconhecimento do operador.

Food safety has its focus on reducing the
risk of unintentional contamination in the
food supply, be it natural, accidental, a re-
sult of negligence or violation of food sa-
fety principles due to technical ignorance?.
(MITENIUS; KENNEDY; BUSTA, 2014).

? A seguranga de alimentos tem como foco reduzir o risco de contaminagao nio intencional no suprimento de alimentos, seja natural, acidental, resultado
de negligéncia ou violagao dos principios de seguranga de alimentos devido a ignorancia técnica.
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Outro conceito, € o de defesa alimentar, que
traz em seu cerne o aspecto da prevencao da
contaminagao intencional da agua e alimentos.

Food defense has its focus on the preven-
tion of the intentional contamination of the
foodsupply. Many agents can be used for
intentional contamination. In addition to the
agents normally identified with food safety,
these can include other chemical, biological,
physical or even radiological agents. Many
potential agents are highly toxic and are not
prevented or inactivated by conventional
food safety interventions. Most of these po-
tential agents are difficult to detect, or at least
difficult to detect when in a variety of foods?
(MITENIUS; KENNEDY; BUSTA, 2014).

Por fim, o conceito de seguranca ali-
mentar, que tem correlacdo direta com
a capacidade de acesso das populagdes
ao alimento com qualidade, como um
pano de fundo dos outros dois, engloban-
do inclusive, politicas publicas de acesso.

Individual or household food security re-
lating to purchasing power, which is deter-
mined by income, access to resources, and
affordability of food; regional food security
where regions are dependent on key dis-
tribution routes for food; national/trading
block food security relates to the ability of a
country or tradingblock to assess sufficient
foodstuffs, even in the face of severe disrup-
tions to the supply chain; and global food
security, that is, the ability of the world’s
food producers to meet global demand,
and ensure the efficiency and effectiveness
of global trading and distribution systems.
The interconnecting factors that frame food
security also influence the opportunities for
food crime* (MANNING; SOON, 2016).

Concomitante aos conceitos apresentados,
os profissionais de satide, desenvolvendo o co-

nhecimento na seguranca de alimentos (food-
safety) e, indiretamente, na defesa alimentar
(food defense), atuaram como especialistas
aptos no assessoramento, de forma técnica e
sistematica, sobre as linhas de a¢ao mais ade-
quadas, sob a dtica da higiene e profilaxia de
doencas infectocontagiosas e parasitarias co-
muns,no ambiente coletivo das cozinhas. Além
disso, aplicando potencialidades na fiscaliza-
¢do e orientagdes profilaticas em alojamentos
e instalacdes sanitarias improvisadas, cola-
boraram com a fiscalizacdo da qualidade dos
servicos sanitarios terceirizados ao vetor civil
na Operacao Sao Francisco (BRASIL, 1999).

Alicercado na doutrina no nivel estraté-
gico-operacional, as Instru¢des Reguladoras
das Atividades de Remonta e Veterinaria em
Tempo de Paz estabelecem que os coman-
dantes da regido militar podem determinar
que o batalhdo logistico exerga as atribui-
¢oes de batalhdo de suprimento (B Sup), de
deposito de suprimento (D Sup) ou de de-
posito de subsisténcia concernentes as ati-
vidades de veterinaria (BRASIL,1999).

Em virtude da terceirizagdo de alguns ser-
vicos e do recebimento direto do fornecedor,
conforme o tipo de operacdo apoiada, alguns
critérios técnicos podem ser estabelecidos,
influenciando positivamente na qualidade do
produto ou assisténcia recebida. A conjugagao
do vetor civil e militar, logisticamente, exigem
do receptor uma criticidade técnica, como for-
ma de desempenhar sua fungao virtuosamente.

As medidas preventivas que o veterindrio
desenvolve na analise e obtengdo de géneros
nos laboratérios de inspecao de alimentos e
bromatologia (LIAB) podem irradiar para a
logistica nas operacdes de cooperagdo e coor-
denacao com agéncias, com o uso da lista de
verificagdo das boas praticas, de forma adap-
tada ao contexto operativo.“Em campanha, es-
sas medidas podem apoiar o processo deciso-

* A defesa de alimentos tem como foco a prevengio da contaminagdo intencional do suprimento de alimentos. Muitos agentes podem ser usados para
contaminagéo intencional. Além dos agentes normalmente identificados com seguranga alimentar, eles podem incluir outros agentes quimicos, bioldgicos,
fisicos ou mesmo radioldgicos. Muitos agentes em potencial sdo altamente téxicos e ndo sdo impedidos ou inativados por intervengdes convencionais de
seguranca alimentar. A maioria desses agentes em potencial sao dificeis de detectar, ou pelo menos dificil de detectar quando em uma variedade de alimentos.
* A seguranca alimentar familiar estd relacionada ao poder de compra, que é determinado pela renda, acesso aos recursos e acessibilidade & comida; segu-
ranga alimentar regional, em que as regioes dependem das principais rotas de distribui¢ao de alimentos; seguranga alimentar nacional / comercial refere-se
a capacidade de um pais ou bloco comercial de avaliar alimentos, mesmo diante de graves perturbagoes no fornecimento da cadeia; e seguranca alimentar
global, ou seja, a capacidade do mundo de produtores de alimentos para atender 4 demanda global e garantir a eficiéncia e eficicia dos sistemas globais de
comércio e distribui¢io. Os fatores de interconexdo que enquadram a seguranga alimentar também influenciam as oportunidades para crimes alimentares.
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rio do comandante, por meio de uma matriz de
apoio a decisdo” (BRASIL, 2015a, p. 59 a 65).

Desse modo, as capacidades técnicas dos
veterindriospermitem potencializar as rotinas
logisticas, por meio da verificagdo sistematica
das vulnerabilidades na qualidade e no arma-
zenamento de géneros, nas fases de planeja-
mento, prontiddo, engajamento e estabiliza-
¢do, como no caso da operagdo em questo.

O Relatorio Logistico da Operagdo Sao
Francisco (BRASIL, 2014i) sugeriu pro-
cessos de melhoria continuo das condi-
cOes gerais dos militares em servigo. Nes-
sa seara, Brasil (2015a, p. 31) enfatiza que:

o veterinario pode apoiar nas avaliagdes qua-
litativas, quantitativas e sensoriais e orientar
sobre o recebimento do servigo terceirizado,
como as condi¢des das embalagens (integri-
dade e rotulagem), dos veiculos utilizados no
transporte e temperatura de fornecimento.

3.4.2 Fatores intervenientes: cultura,
influéncias, inteligéncia e o 4° Poder -
imprensa

Pereira (2016) discorre sobre o canal de
comunicacdo criado para a comunidade da
Maré¢, que era o “Disque-Pacificacdo (021-
3105-9717)”, que servia como um instrumen-
to de dentncia formal, mas possuia, indire-
tamente, uma importancia grande que era de
promulgar na populagdo um viés de corres-
ponsabilidade para a melhoria geral da Maré.
Dessa forma, a sensibilizagdo do morador
e da midia foi fundamental para a operacao.

A complexidade da Operacao Sao Fran-
cisco ndo se eximiu ao viés tatico-operacio-
nal. As operagdes interagéncias permeavam
diversas dimensdoes. Um aspecto relevante
que foi exposto pelo Relatério Logistico da
Operagao (BRASIL, 2014i) diz respeito a
populacdo local que demonstrava caracteris-
ticas de submissdo aos designios do narco-
trafico mandante na regido. Presumiu-se que
essa resposta foi resultante de uma auséncia

do Estado ao longo de anos, no que diz res-
peito aos aspectos de cidadania ofertados
pelo governo. Contudo, de maneira geral, a
operagdo recebeu amplo apoio da sociedade.

O espectro psicossocial foi um dos pontos
basilares das acgdes, uma vez que a conquis-
ta da confianga da populacdo era um objetivo
estratégico. Pereira (2016, p. 19) discorre que
“a forma como a populacdo encara as agdes in-
fluencia sobremaneira na conjuntura situacio-
nal, atrela ainda a ideia de que ndo podem ser
pautadas apenas pelo emprego da for¢a”. E im-
portanteconstituir uma equipe preparada para
intermediar e realizar o mapeamento dos pon-
tos de atuag¢do. Além disso, cada militar deve
ser capaz de refinar os anseios e intengdes dos
habitantes da localidade, para, posteriormente,
serem um canal de comunicagao para o Estado.

A atuag@o dos 6rgaos publicos estaduais e
municipais trabalhou de maneira paralela ao
vetor militar. Este priorizou o apoio de segu-
ranga para implantacdo dos servigos direcio-
nados ao cidaddo da comunidade. Houve uma
conscientizagdo por parte dos moradores que
existia um canal de comunica¢do com o Es-
tado, o que fortaleceu a imagem da Forca e
contribuiu para o rompimento do poder clan-
destino imposto sobre os moradores, como por
exemplo: a proibicdo de acesso aos servigos
elementares como de fornecimento de gas,
energia elétrica e internet (PEREIRA, 2016).

No contexto das operagdes interagéncias
no Complexo da Maré, embora o vetor civil
desenvolva seus trabalhos horizontalmente
ao segmento militar, trabalhando de forma
independente, sob égide de seus afazeres e
métodos de labor, as For¢as Armadas con-
tinham a “responsabilidade da seguranga
indireta” dos moradores no seu arcabougo
de atribuigdes. Sob a otica da opinido pu-
blica, estava mobilizada a todo instante em
ganhar coragdes e mentes, e tornou-se ali-
cerce fundamental de uma operacao militar.
Desse modo, as repercussdes de todo e qual-
quer acontecimento eram divulgados pela
midia instantaneamente (PEREIRA, 2016).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo objetiva apresentar os resul-
tados alcancados por intermédio dos instru-
mentos de pesquisa, dentre os quais, foram
utilizados a revisdo da literatura, com foco na
pesquisa bibliografica, das entrevistas realiza-
das e dos questionarios aplicados. Além disso,
os dados coletados nos questionarios foram
comparados com as opinides dos comandantes
e com a doutrina que fundamentou o trabalho.

A confluéncia dos instrumentos sera res-
ponsavel pela conclusao da pesquisa, solucio-
nando o problema estabelecido por este autor,
tendo, por fim, a indicagdo de novas pesqui-
sas acerca do tema logistica nas operagoes.

Durante o transcorrer dos estudos, foi per-
ceptivel que a opinido dos entrevistados, junta-
mente, com o material encontrado para funda-
mentar a escrituragdo ¢ unanime no que tange
ao usufruto de mao de obra civil nas operagdes
militares, inclusive, desenvolvida nos manuais
mais atuais de logistica do Exército Brasileiro,
quando discorrem sobre terceirizagdo de veto-
res logisticos. A “terceirizacdo da guerra” como
trata Oliveira (2010) € notoria e, atualmente,
indispensavel nas operagdes militares no Bra-
sil e por outros exércitos ao redor do mundo.

Concernente com a metodologia auferida
no item 2, a populacdo de militares propos-
tos como universo foi atingido totalmente. A
entrevista 1 (com 5 respondentes) ¢ o ques-
tionario com foco na Logistica da Operacao
Sdo Francisco (com 19 respondentes); e a
entrevista 2 (com 2 respondentes) direcio-
nada aos médicos veterinarios do Exército
Brasileiro com objetivo de discorrer sobre as
capacidades desses profissionais nas bases
de forga-tarefa, com a intengdo de subsidiar
os hiatos doutrinarios e expor oportunidades
de melhoria para um desdobramento futuro.

O desenvolvimento da Operagdo Sao
Francisco esteve inserido dentro do concei-
to tacito de conflito assimétrico e das ope-
racdes de cooperagdo e coordenacdo com
agéncias, com o emprego de operagdes de

garantia da lei e da ordem, em uma area di-
fusa, ndo linear, com trabalho de variadas
agéncias e num contexto completamente ur-
bano, humanizado, onde o Exército Brasilei-
ro ¢ o Corpo de Fuzileiros Navais da Mari-
nha do Brasil atuaram de forma diuturna, sob
o escrutinio da opinido publica e da midia.

Apesar da complexidade estratégica de
atuagdo que a Forca esteve imersa, a intengdo
do Cmt Bda Inf Pqdt foi atuar, ininterrupta-
mente, com a populacdo local como parte da
solucdo do problema, orientando para que as
coordenagdes e operagdes transcendessem
a esfera militar e abarcassem outras esferas,
como a social, psicolégica e cultural. O resul-
tado foi a implementagdo das atividades coleti-
vas, em que foi possivel a convivéncia pacifica
de pessoas de comunidades tidas como rivais.

A solicitagdo politica de apoio do Gover-
no do Estado do Rio de Janeiro ao Governo
Federal na area de comunidades do Comple-
xo da Maré foi atendida com éxito, exigin-
do um planejamento com caracteristicas de
flexibilidade, adaptabilidade, coesdo, prati-
cidade e simplicidade. Essas condicionan-
tes inferiram sobre a logistica da operacao
que se moldou a todo o contexto para o su-
porte geral dos militares que operavam nas
quinze comunidades do Complexo da Maré.

A consciéncia situacional momentanea e
pontual ganhou lugar de destaque nos planeja-
mentos de estado-maior, uma vez que cada su-
barea de responsabilidade apresentava niveis
de periculosidade distintos; seja por meio do
grau de influéncia dos APOP sobre os mora-
dores do local, seja pelo nivel de satisfacao e
empatia dos moradores com a Forca, que per-
maneceu presente em todas as vias da regido.

Assim, as variaveis conduziram o pla-
nejamento e execucdo logistica em trés fa-
ses: prontiddo, investimento e manutencao.
O estudo sobre as linhas de acgdo logisticas
adotadas no suporte operativo desse tipo de
operagdo indicou que, na fase de manuten-
¢do, a terceirizacdo da alimentagdo atende-
ria em melhores condigdes, considerando,
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também, a seguranga, conforto, adequabili-
dade e salubridade. Portanto, infere-se que
a inser¢do do vetor civil nessa fase con-
tribui na atuacdo da componente militar.

A analise das demais fases ratificaram pon-
tos de inflexdo logistica, pois sdo extremamen-
te variaveis, principalmente na fase de investi-
mento. As respostas indicaram que ndo existe
a melhor linha de a¢do nesse quesito, pois €
mutavel em fungdo do local, tempo e outras
condi¢des do ambiente operacional. Em con-
trapartida, para a fase de prontiddo, ¢ unanime
em ratificar o consumo da rag¢ao R1 e da coc-
¢do pelas cozinhas da propria grande unidade.

Em um compéndio de opinides sobre o
setor privado operando em consondncia com
a logistica militar, a pesquisa suscitou uma
visdo difusa quanto ao emprego de civis na
zona de a¢do. Ao mesmo tempo em que as res-
postas indicam a preméncia do suporte civil,
outrasatentaram para os cuidados atinentes
a essa linha de acdo. Por vezes, dependendo
da tarefa logistica, as respostas indicaram um
modo operativo misto, com a tarefa sendo de-
sempenhada por civis com o emprego parcial
dos militares, particularmente, na seguranca.

Produto de diversos indicadores como
as possibilidades do inimigo, fiscalizacao,
adequabilidade, aproveitamento de recursos
locais, salubridade e meios militares empre-
gados, a pesquisa identificou, como oportuni-
dade de melhoria, quea atuagdo doveterinario
militar ao destacamento logistico ativado ¢
muito positiva, conforme as opinides cole-
tadas nas entrevistas, podendo apoiar tan-
to a Fungdo Logistica Recursos Humanos,
como a Fungdo Suprimento (Classe I - agua).

5 CONCLUSAO

O aumento da consciéncia situacional lo-
gistica nas operacdes de amplo espectro e a im-
plementacao de oportunidades de melhoria nos
modais de apoio foram abordados na pesquisa,
que teve como caso de estudo a execugdo da
manobra logistica na Operacdo Sdo Francis-

co, cujos ensinamentos foram sintetizados em
um caderno de instru¢do com recomendagdes
para o desdobramento logistico em areas ur-
banas e densamente humanizadas, no contexto
das operacdes de cooperacdo e coordenagdo
com agéncias e de garantia da lei e da ordem.

As ideias apresentadas ndo esgotam as
concepgOes sobre as varidveis que trans-
cendem a Operacdo Sdo Francisco e servem
para angariar mnovas ferramentas,visando
colaborar com os futuros planejamentos lo-
gisticos, a partir dos conhecimentos apren-
didos em uma area urbana extensa, den-
samente habitada e com condicionantes
complexas, e cujo curso das operagdes foi
acompanhado pela sociedade civil e a midia.

A problematica contribuiu com o en-
tendimento do cenario complexo da execu-
cdo das atividades logisticas. O resultado da
pesquisa prediz que, de forma geral, o su-
porte logistico privado contribui, indiscuti-
velmente, para o sucesso de qualquer opera-
¢do militar, como foi o caso do emprego de
operadores logisticos civis no Complexo da
Mar¢, aumentando o poder operativo da tro-
pa e desonerando de atividades secundarias.

Um o6bice encontrado na explorag@o do pro-
blema de pesquisa foi a caréncia de trabalhos
com o detalhamento das tarefas logisticas no
nivel tatico. E fato que a quantidade de artigos e
publicacdes que abordam a tematica de suporte
as operacdes militares € vultosa e abrangem di-
versos aspectos, entretanto, grande parte deles
discorrem sobre os graus estratégico e politico.

5.1 SUGESTOES E RECOMENDAGOES

A pesquisa descreve os ensinamentos So-
bre o suporte prestado aos militares engaja-
dos em operagdes militares em um quadro
de ndo guerra, por meio de observagdes so-
bre a importancia da terceirizagdo das ativi-
dades logisticas na Operacao Sdo Francisco.

Cabe ressaltar que, além de todas as con-
dicionantes que interferem em uma operacao,
uma variavel sensivel, que deve ser dissecada
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em estudos posteriores, ¢ a cultura dos mi-
litares em relagdo a terceirizacdo de algumas
funcdes. Exemplificado na revisdo de litera-
tura deste estudo, a utilizagdo do vetor civil
para o cumprimento de diversas tarefas lo-
gisticas, ainda € percebida, comumente, de
maneira intangivel para o militar brasileiro
em algumas fungoes logisticas, cabendo um
parecer esteriotipado ou culturalmente negati-
vo dentro da Forga. Para que isso se altere, ¢
necessaria uma conscientizagdo geral, ampa-
rado por critérios técnicos de formulacdo de
editais condizentes com os detalhamentos e
peculiaridades que uma missao militar exige.

O detalhamento acerca de operagdes com
suscetibilidade de emprego por tempo superior
a seis meses ¢ recomendavel aprofundamento
de estudos sobre a terceirizagdo de modulos
semipermanentes de cozinhas. Tais estruturas
favorecem a logistica de confecgao de alimen-
tos, respondendo positivamente a diversos in-
dicadores elencados no estudo para averigua-
¢do. Cabe salientar a necessidade de cria¢do
de uma lista de boas praticas ou procedimen-
tos operacionais padrao para desdobramento
de cozinhas improvisadas, com normatizagdes
que visem ao cumprimento da missdo em locais
adaptados e fora das estruturas fisicas ideais.

Na esfera administrativa, o trabalho su-
gere estudos com aprofundamento nos dita-
mes gerenciais que envolvem as contratagdes
de empresas para desempenho logistico em
operagdes de cooperacdo e coordenacdo com
agéncias, com diversos nichos de investiga-
¢do, como: a formagdo de unidades gestoras
temporarias para o desembaraco administra-
tivo, a reunido (listagem) constante de em-
presas com capacidade técnica e capilariza-
¢do que as habilite atuar dentro do territério
nacional com expertise para isso; incremento
de mais tarefas logisticas com permeabilida-
de para desempenho pelo meio civil; cons-
tante atualizacdo e incremento das tarefas
logisticas tidas como resolugdes de sucesso
e indispensaveis em operacdes dessa nature-
za, como as sanitarias e as de Classe I (agua).

Ao concluir o estudo, ¢ mister afirmar que
as variaveis que permeiam a logistica sdo
mutaveis, complexas e evolutivas. Ha de se
convir que a Doutrina Militar Terrestre deve
buscar incessantemente o amadurecimento
e aprimoramento & medida que as operagdes
acontecem. Destarte ao que foi auferido, os
estudos de caso favorecem a ampliagdo do
conhecimento e permitem que oObices sejam
dissecados e que as solugdes possam ser de-
talhadas e perpassadas para futuros chefes e
gestores logisticos em atuacdes vindouras.

A interoperabilidade logistica civil-mili-
tar carreia dois pontos de fundamental ana-
lise: ratificar que os meios de suporte foram
preponderantes para o incremento das con-
dicdes de apoio da tropa e indelével para o
aumento da capacidade operacional da Bri-
gada de Infantaria Paraquedista, auferindo
reflexos efetivos e acendrados com os obje-
tivos da Forca de Terrestre; além de permitir
que modais de sucesso executados pelos ve-
tores privados sirvam de exemplo de exper-
tise a serem adaptadas para a esfera bélica.

A euforia de resultados logisticos melhores,
modulares e eficazes deve ser uma constante
fonte para evolugdo dos sistemas de apoio,
seja ele por meio da terceirizagdo ou emprego
de militares, em qualquer atuacao, seja em ter-
ritorio nacional ou internacional, seja em ope-
racdes convencionais ou ndo convencionais.
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A PREPABAQI\O PSICOLOGICA PARA O COMBATE: UMA ANALISE DAS
OPERACOES NAS COMUNIDADES DO RIO DE JANEIRO.

RESUMO

Este artigo tem por finalidade registrar e di-
vulgar o conhecimento alusivo ao preparo
psicologico para o emprego real de tropas.
Nos conflitos atuais, exige-se cada vez mais
um preparo especifico e efetivo da parte psi-
colégica. Nao se pode mais negligenciar a
preparagdo de um aspecto sem o qual, pou-
co importa a qualidade de armamento que o
soldado empunha. Existem diversas formas
de se desenvolver uma resiliéncia mental nos
combatentes. No entanto, € necessario desen-
volver, inicialmente, a mentalidade do inte-
resse ¢ do desenvolvimento dessa capacidade.

Palavras-chave: Preparagado psicologica. Prepara-
¢do para o combate. Neurociéncia. Psicologia de

combate.

Cap Inf Augusto Machado da Silva
Ten Cel Sérgio Luiz Augusto de Andrade

ABSTRACT

This article aims to record and disseminate the
knowledge alluding to the psychological pre-
paration for the actual employment of troops.
In today’s conflicts, a specific and effective
preparation of the psychological part is increa-
singly demanded. The preparation of an aspect
without which, it doesn’t matter the quality of
armament that the soldier is wearing, can no
longer be neglected. There are several ways to
develop mental resilience in combatants. Ho-
wever, it is necessary to initially develop the
mentality of interest and the development of
this capacity.

Keywords: Psychological preparation. Prepara-

tion for combat. Neuroscience. Combat psycho-

logy.
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1 INTRODUCAO

Os conflitos armados da atualidade exigem
cada vez mais preparagdo especifica. Tém-se
tornado mais complexos, exigindo uma maior
observancia de outros aspectos, que ndo ape-
nas os ligados diretamente ao combate.

Os comandantes necessitam de uma per-
cepeao atualizada capaz de refletir a realidade
sobre o qual estdao imersos, isto €, a conscién-
cia situacional. Diante disso, os decisores terdo
melhores condi¢des de planejar a preparacdo e
o emprego das fracdes de forma proporcional
a ameaga.

As mudang¢as na maneira de viver da po-
pulagdo tém transformado o ambiente conti-
nuamente, gerando a necessidade de adapta-
¢do das operagdes militares ¢ do combatente
propriamente dito. As caracteristicas dos con-
flitos de 4* geragdo, como a volatilidade, a in-
certeza, a complexidade e a ambiguidade estao
presentes em praticamente todos os tipos de
operagdes em que se envolvem riscos aos exe-
cutantes.

Essas caracteristicas, associadas a outros
fatores diretamente ligados ao combate como
estresse e fadiga, exercem grande pressao psi-
cologica sobre os militares.

Vé-se, na atualidade, uma grande preocu-
pacdo com o desenvolvimento da parte técnica
dos militares, com o objetivo de fazé-lo co-
nhecer e se adaptar aos modernos meios dis-
poniveis, bem como da parte tatica, em que ha
a preocupagdo de como a tropa sera emprega-
da para obter resultados efetivos. Todavia, ou-
tro fator de extrema importancia no combate
¢ a preparacdo psicologica. Em uma operacao
militar de risco, como se observa por exemplo
no emprego militar nos complexos de favelas
da cidade do Rio de Janeiro, muitos sdo os fa-
tores estressores. Claramente, pode-se exem-
plificar alguns deles como a pressdo midiatica
exercida sobre os militares, o peso juridico das
operagoes - estabelecida pelas regras de enga-
jamento -, a morte como hipdtese de trabalho,
o medo de ndo obter o resultado desejado ¢ a

preocupacdo com efeitos colaterais das agdes.

Poucas sdo as unidades militares que se
preocupam com esse tipo de preparagdo; e,
quando as t€m, sdo realizadas em carater bas-
tante limitado, seja pela falta de conhecimen-
to, de meios ou de tempo para coloca-la em
pratica.

Houve, nos ultimos anos, um recrudesci-
mento desse tipo de preparacdo, relacionada
diretamente ao emprego do Exército Brasilei-
ro (EB) em operacdes de Garantia da Lei e da
Ordem (GLO) e na missdo de paz no Haiti,
principalmente em seu inicio quando os con-
flitos eram mais intensos. Contudo, o EB, de
maneira geral, ¢ pouco experimentado em
combates reais, quando comparado aos que
sdo empregados no Oriente Médio, Africa e
aos que possuem ou possuiam graves conflitos
internos, como a Coldmbia.

Sabe-se, ainda, que a preparagao psicologi-
ca, assim como a técnica e tatica, pode ser de-
senvolvida nos militares para melhorar ainda
mais suas capacidades combativas.

Ha algumas décadas Jeff Cooper (1920 —
2006), considerado um dos maiores especia-
listas em armas de fogo do mundo, idealizou a
chamada Triade do Combate na qual ele elen-
cava os trés pilares do combate: habilidade de
tiro, manuseio da arma e o preparo psicologi-
co.

A triade aborda aspectos de grande vul-
to para um combate, o desenvolvimento das
técnicas, taticas e procedimentos (TTP) e o
preparo psicologico. Esse autor considera os
trés pilares com importancias iguais. Além da
preparagdo técnica, a psicologica possui igual
importancia em um combate. Ha bastante
tempo, sabe-se da necessidade desse tipo de
preparacao, contudo, ainda hoje ndo ha uma
preparacao psicologica pragmatica eficaz, por
exemplo, para se desenvolver habilidades de
tiro.

Em razdo de seu emprego, o Exército Bra-
sileiro teve uma melhora consideravel nos
meios a disposi¢do da tropa empregada em co-
munidades do Rio de Janeiro, assim como da
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capacidade psicologica para o enfrentamento
das ameagas, no entanto, muito ainda precisa
ser feito.

Diante dessas premissas, chega-se ao se-
guinte questionamento: que contribui¢des po-
dem ser obtidas nas operagdes de pacificagdao
nas comunidades do Rio de Janeiro para o pre-
paro psicologico dos militares?

Para isso, tem-se como objetivo geral apre-
sentar adequacdes e melhorias na preparagao
psicologica dos militares, com base nas expe-
riéncias das operacdes realizadas nas comuni-
dades do Rio de Janeiro.

Com vistas a alcangarmos o objetivo geral,
foram tragados os seguintes objetivos especi-
ficos:

a) apresentar como esta o preparo psicolo-

gico da tropa, atualmente;

b) apresentar que tipos de atividades que

podem desenvolver a resiliéncia psicologi-

ca;

¢) identificar quais reagdes o estresse e a

falta de preparo psicologico ocasionam nos

militares;

d) apresentar experiéncias do Exército

Americano no desenvolvimento da capaci-

dade psicologica;

e) apresentar situagdes ocorridas por falta

de preparo psicologico; e

f) propor uma forma de preparacao psico-

logica para empregos futuros dos militares.

O estudo destina-se a contribuir com o em-
prego futuro de militares do Exército Brasilei-
ro em missdes de alto risco, como em Opera-
¢oes de Paz, em Operagdes de Garantia da Lei
e da Ordem ou qualquer outro conflito armado.
Com isso, o principal beneficiario do trabalho
serdo os proprios militares empregados nessas
atividades, pois terdo condigdes de entender
as reais necessidades exigidas por operagdes
dessa natureza e, principalmente, como pode-
rdo se preparar de uma maneira mais efetiva
para elas.

2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Foram realizados os procedimentos neces-
sarios para se chegar aos participantes de ope-
racdes de GLO em areas urbanas, no periodo
compreendido desde a operagdo Sao Francisco
até os dias atuais, no estado do Rio de Janeiro.

Buscou-se também obter as informacdes
de interesse e analisa-las, contemplando a es-
colha do espaco do estudo, a selegao do grupo
de pesquisa, o estabelecimento dos critérios
de amostragem, como também a defini¢ao
de instrumentos e procedimentos para anali-
se dos dados. Para um melhor encadeamento
de ideias, esta se¢do ¢ dividida nos seguintes
topicos: objeto formal de estudo, amostra e de-
lineamento de pesquisa.

2.1 Objeto formal de estudo

O presente estudo visa analisar a prepara-
¢do psicoldgica dos militares EB, com enfo-
que nas contribuigdes advindas das operagoes
militares nas comunidades do Rio de Janeiro.

Considerou-se como parametro as me-
lhores praticas do 1° Batalhdo de Forgas Es-
peciais (1° BFEsp), o emprego em ambiente
urbano, as opinides de militares possuidores
do curso de Forgas Especiais que atuaram em
operagdes de cooperacdo e coordenacdo com
agéncias, bem como opinides de oficiais e sar-
gentos do Exército que integraram pequenas
fragdes convencionais de combate no periodo
compreendido entre a operagdo Sao Francisco
(2014 € 2015) e o término da intervengao fe-
deral no estado do Rio de Janeiro (2018). Para
tanto, o estudo se limitou ao consentimento
voluntario de participagdo por parte dos mi-
litares a partir de seus conhecimentos e suas
experiéncias adquiridas.

2.1.1 Procedimentos para a revisao da
literatura

A selecdo das fontes de pesquisa teve fun-
damentag@o em publicagdes de autores de re-
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conhecida importancia em relagdo ao assunto
e em documentos nacionais e internacionais.

A organizagdo do método, a redagdo da re-
visdo da literatura e a estruturagdo de um mo-
delo tedrico analitico, que viabilizou a solugao
do problema de pesquisa, foi realizada nos se-
guintes moldes.

2.1.1.1 Fontes de busca

Foram constituidas de documentos, tanto
nacionais quanto estrangeiros:

a) manuais militares de operagdes espe-
ciais do Exército Brasileiro;

b) manuais de Campanha do Exército Bra-
sileiro e dos Estados Unidos da

América;

¢) manuais militares de operagdes espe-
ciais dos Estados Unidos da América;

d) dissertagdoes de mestrado, trabalhos de
conclusao de curso e artigos cientificos so-
bre adestramentos, técnicas taticas e proce-
dimentos, preparagdo psicologica;

e) relatorios de operagdes do 1° Batalhdo
de Forgas Especiais;

f) artigos cientificos das principais revistas
de assuntos militares;

g) notas de aulas brasileiras de cursos e es-
tagio que abordem o tema; e

h) livros publicados por civis e militares.

3 REVISAO DA LITERATURA

Nesta secdo, serao apresentados alguns as-
pectos relevantes sobre o tema do trabalho, os
quais ja foram pesquisados servindo de base
para o desencadeamento e continuidade do as-
sunto. Para isso, procurou-se pesquisar e apre-
sentar apenas 0s aspectos mais importantes de
cada assunto relacionado a este trabalho, de
modo que se possa identificar outras neces-
sidades e aspectos a serem complementados
com a experiéncia pratica de outros militares.

3.1 As operacdes nas comunidades do
Rio de Janeiro

O desdobramento de tropas no Rio de Ja-
neiro surgiu de uma necessidade maior de se-
guranga, em razao da incapacidade estadual
de manter a estabilidade na regido, deman-
dando e emprego de tropas federais em apoio.
De acordo com o Manual de Campanha EB-
70-MC-10.223, sdo denominadas Operagdes
de Cooperagdo ¢ Coordenagdo com Agéncias
(OCCA). Essas operagdes sao aquelas que
normalmente ocorrem nas situagdes de nao
guerra, nas quais o emprego do poder militar
¢ usado no ambito interno ¢ externo, ndo en-
volvendo o combate propriamente dito, exceto
em circunstancias especiais.

Elas, com maior frequéncia, eram caracte-
rizadas por uma garantia da lei e da ordem.
Contudo, por serem desencadeadas em um
ambiente complexo, como os das comunida-
des carentes, onde existe a presenca de atores
ndo estatais e grande presenga de civis, 0s ris-
cos envolvidos sdomuito maiores.

O emprego militar nas comunidades do
Rio Janeiro tem permitido fazer uma analise
da atual preparacdo psicologica e dos ganhos
técnicos, taticos do Exército Brasileiro. A For-
ca pode experimentar, durante o periodo de
atuacdo nas comunidades, uma situag¢do bas-
tante semelhante as guerras atuais, no que tan-
ge, além das TTP, a importancia da lideranga,
da moral e da legitimidade.

Aultima dimens@o do moral ¢ a legitimidade
da missdo ou justi¢a da guerra [...] Falta de
crenga na missao levanta questdes sérias so-
bre a validade do sofrimento ou de produzir
sofrimento em nome de uma causa. Lideres
de unidade devem “assegurar que os objeti-
vos de uma operacdo militar sejam bem co-
municados, legitimos e morais. Soldados e
suas familias devem ser convencidos de que
0s objetivos valem o risco de suas vidas”.
[...] Com a experiéncia ja obtida pelas tro-
pas empregadas, deve-se com isso melhorar
0s processos e evoluir o que ja foi ganho
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na questdo moral, focando nas “quatro di-
mensdes do moral, esfor¢os devem ser di-
recionados para produzir confianga em lide-
res, aumentar a coesdo de unidades, instilar
confianga no equipamento e do usuario nele
proprio e reforgas a legitimidade da missao”
(KENNEDY e ZLLMER, 2009, p.290).

Analisando o emprego do Exército Brasi-
leiro nas comunidades do Rio de Janeiro, no-
ta-se que em muito se assemelha aos comba-
tes ndo convencionais da atualidade; contudo,
as perdas de militares em combate ainda nao
tém o mesmo peso de quando empregado em
guerras. Com isso, entende-se que o Exército
Brasileiro, apesar de estar sendo empregado,
ndo tem a mesma maturidade de alguns outros
quando o assunto é perdas em combate. Esse
assunto € algo bastante estudado em outros
paises, € que necessita de preparagdo. Existem
dados sobre o assunto desde as grandes guer-
ras.

Os atores ficam menos ativos; e os figuran-
tes, cada vez mais numerosos ¢ passivos.
As evacuagdes por problemas psicologi-
cos ou fadiga aumentam. Em 1944, apos
cinquenta e quatro dias de operagdes con-
tinuadas na Italia, 54% das evacuagdes da
2* Divisdo Blindada americana deram-se
por questdes psicoldgicas. Depois de um
més de luta em Dien Bien Phu em 1954,
um quinto da guarnigdo francesa havia
“desertado no local” e esperou o desenlace
dos combates ao longo do Rio Nam Youn.
(GOYA, 2016, p. 44, tradugdo do autor).

Cabe destacar que o fato de a tropa experi-
mentada ou ndo em combates reais, ndo ¢ fa-
tor que ird definir o resultado do combate. E
interessante que os chefes tenham ciéncia do
como empregar suas tropas, de forma a obter
o melhor resultado possivel, com adestramen-
tos e empregos graduais, conforme o grau de
instrugdo e experiéncia de cada tropa.

No que toca a motivag@o das tropas nova-
tas, treinamento e batismo de fogo cons-

tituem um bindémio a ser cuidadosamente
administrado pelo comando. Engajar uma
tropa inexperiente em um combate dificil
pode “destrui-la” psicologicamente. Por
melhor que haja sido a preparagdo da uni-
dade, sua transi¢cdo para o combate real
deve ser gradual, em um processo quase
didatico, do mais facil para o mais dificil.
E preciso que as primeiras missdes sejam
simples e com boas chances de éxito, de
forma que a confianga obtida nos cam-
pos de treinamento seja sedimentada pela
experiéncia angariada no campo de bata-
lha. Depois disso, missdes mais dificeis e
complexas poderdo ser atribuidas a tropa,
como resultado da confianga do comando
em suas qualidades, agora comprovadas
aos olhos de todos. (GOYA, 2012, p. 145)

A guerra moderna exige constante atuali-
zagdo, tendo em vista que sua dindmica e suas
motivacdes variam em razao da diplomacia, da
economia, da situacdo psicologica e militares
das partes beligerantes. Para tal,é importante
que os militares tenham a devida preparagdo
para enfrentar um inimigo que ird utilizar sua
capacidade psicologica para vencer a batalha
antes mesmo das agoes ostensivas.

[...] a guerra moderna ¢ de natureza qua-
drupla — diplomatica, economica, psicolo-
gica e apenas como ultimo recurso, militar.
Uma campanha militar pode ser perdida
antes mesmo que o primeiro tiro seja dis-
parado. De fato, pode ser de antemdo de-
cidida nas frentes preliminares da guerra
econdmica e psicologica. Um conflito pode
ser travado com meios diferentes em ter-
renos diferentes. (FULLER, 1968, p. 75)

As operacdes militares no contexto de
GLO, no Rio de Janeiro, foram envoltas em
uma situagdo na qual o EB, por diversas vezes,
nao pode empregar toda sua capacidade, ja que
ndo se tratava de combate. Esse fato aparente-
mente simples, tornava o ambiente ainda mais
complexo, fazendo com que seus atores, além
da preocupagdo em garantir sua seguranga € a
de seu grupo, necessariamente, preocupavam-
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se em ndo ocasionar danos colaterais, afetando
ainda mais a parte psicologica do emprego.

Apesar da abnegada atuacdo dos militares
empregados, notou-se a necessidade de adap-
tacdo deles ao ambiente, pois seu emprego era
restringido por uma série de imposi¢des juri-
dicas. Notou-se ainda um pequeno desprepa-
ro no que tange a capacidade psicoldgica de
entender e absorver as situagoes de medo. Por
diversas vezes, notou-se a auséncia ou descon-
trole emocional diante de situag¢des de risco,
como troca de tiros com atores ndo estatais.
A falta de controle emocional, foi observada
em diversos postos e graduagoes, das mais di-
versas formas, desde a incapacidade de pros-
seguir em razdo do medo até a inagdo total e
incapacidade de coordenar os subordinados no
terreno.

Em diversas oportunidades, nas comunida-
des do Rio de Janeiro, havia grande troca de ti-
ros, em queera possivel observar o real prepa-
ro psicologico das tropas. Viu-se, ainda, certa
limitacdo na capacidade psicoldgica, quando
por exemplo, um comandante de companhia,
durante a operagdo Sdo Francisco, diante de
uma situacdo de perigo - em razdo do medo
e do descontrole emocional- ,ndo conseguia
abandonar seu abrigo para coordenar sua tro-
pa. Esse fato fez com que seus subordinados,
reagissem de igual maneira. Em uma outra
situacdo, nessa mesma operagdo, um pelotdo
de fuzileiros, ainda que com meios blindados,
nao conseguia avangar sua progressao por es-
tar sendo alvo de diversos disparos de arma
de fogo, tendo, diante disso, sido solicitado o
apoio de militares de operagdes especiais para
ajudar a cessar a ameaga em questdo. Nesse
contexto, dois militares de operagdes especiais
foram alvejados e tiveram que ser evacuados.
Diante disso,os militares do pelotdo da tropa
convencional viram-se em uma situagdo de
total descontrole emocional, realizando um
embarque nao planejado, permanecendo em-
barcados e com escotilhas fechadas até que a
situacdo fosse novamente estabilizada pelos
operadores especiais.

Situagdes como as descritas anteriormente,
ndo eram incomuns, no entanto, apareciam em
maior ou menor grau dependendo do adestra-
mento da tropa empregado.

3.2 Aspectos do treinamento militar

Ao longo da histéria tém sido realizados
diversos estudos com o intuito de melhorar a
efetividade do combatente nos mais diversos
conflitos. Grossman (2004) aponta que hou-
ve uma evolucdo consideravel na efetividade
dos militares, principalmente, ligada aevo-
lugdo dos treinamentos, voltados para uma
abordagem mais realistica, empregando, por
exemplo, alvos semelhantes aos inimigos em
combate, por meio de fotos, bonecos, alvos
interativos, que caem ou produzem alguma
reacdo e nao apenas um circulo onde se deva
acertar. O intuito ¢ desenvolver um “condicio-
namento operacional”. Segundo ele, o proces-
so de condicionamento psicologico ¢ uma ver-
dadeira revolugdo, permitindo um individuo
superar a média e a aversdo ao ato de matar,
como descrito a seguir:

Psicologos sabem que este poderoso tipo de
“condicionamento operacional” ¢ a tUnica
técnica que seguramente influenciara o pro-
cessamento primitivo do mesencéfalo de um
ser humano amedrontado, da mesma manei-
ra que a condigdo de treinamento intensivo
dos estudantes em responder corretamente
durante o fogo, “estimulo-resposta”, e que
condiciona pilotos assustados em simula-
dores de voo, permitindo-lhes responder
reflexivamente em situagdes emergenciais.
(GROSSMAN, 2004)

Com um treinamento adequado, uma pes-
soa pode adaptar-se a essa situacao, fazendo-a
ter uma maior performance, ainda que com ba-
timentos cardiacos elevados.

As pessoas, durante toda a sua vida, viven-
ciam situacdes de Stress e tentam lidar com
essas realidades de diversas maneiras. A
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tensdo emocional e fisica que acompanha o
Stress ¢ bastante desconfortavel ¢ provoca
grandes incomodos. E dessa maneira que as
pessoas sentem que tém de fazer algo para
reduzir o seu Stress. Este “algo” que as pes-
soas fazem, é o que esta envolvido nos meca-
nismos de coping ou de adaptac@o ao Stress
(SARAFINO, 1994 apud SANTOS, 1998).

Steadman (2011) aponta algumas técnicas
de combate ao estresse ja comprovada por mi-
litares e profissionais de seguranga publica;
uma delas é chamada “respiracdo tatica”, que
visa retomar a sensa¢do de calma e controle,
controlando o sistema nervoso simpatico, di-
minuindo os batimentos cardiacos por meio
do controle da respiragdo. A técnica consiste
em respirar fundo algumas vezes, retendo o ar
de trés a cinco segundos. Durante a execugao
da respirag@o, deve-se visualizar o corpo rela-
xando e retomando a calma. Existe ainda uma
outra técnica, que consiste em identificar a si-
tuagao estressora e rotula-la “o ato de identi-
ficar verbalmente as emogdes, ou de tranquili-
zar-se em voz alta, aciona o cortex pré-frontal
e da inicio a recuperagdo de parte da energia
do sistema limbico”. Palavra como “calma”,
“foco” e “relaxe” podem contribuir para o au-
tocontrole.

De acordo com Goya (2016), o medo pode
ser atenuado, inconscientemente, mas certa-
mente ele ndo desaparecera completamen-
te, ainda que se tenha bastante experiéncia
em combate. Esse processo de ambientagdo
e adaptabilidade as situagdes levam tempo,
como descreve Paul Lintier, artilheiro em
1914:

De inicio, o perigo ¢ um desconhecido...
transpiramos, trememos...a imaginagio
o amplifica. Nao raciocinamos... depois,
passamos a discernir. A fumaca ¢ inofen-
siva. O assobiar do obus serve para prever
sua dire¢@o. Nao nos agachamos mais em
vao; s6 nos abrigamos quando necessario.
O medo nao mais domina, né6s o domina-
mos. Essa é a verdade. [...] Cada dia nos
conduz a coragem. Acostumado a perigos
dessa natureza, o animal humano enca-

brita-se menos. Os nervos nao trepidam
mais. Com o tempo, o esfor¢co continuo
e consciente para alcancar o autodomi-
nio ¢ recompensado. Essa ¢ a bravura do
militar. Ndo se nasce bravo, torna-se bra-
vo. (Paul Lintier apud GOYA, 2016 p.43)

Grossman (2004) cita um exemplo disso da
vida de RON E. AVERY (1956 - 2019). Ron
Avery foi treinador de policiais e um exce-
lente atirador de competigdes de combate na
categoria de pistola, presente em trés videos
de instrugdo altamente bem-sucedidos chama-
dos “Segredos de um Atirador Profissional”.
Enquanto corria e atirava com batimentos por
volta de 145 bpm, Ron estava em um 6timo
nivel de estimulagdo com um excelente ren-
dimento, enquanto as outras pessoas, tinham
seus rendimentos muito abaixo do que de uma
zona de conforto. De acordo com Ron:

Com o treinamento apropriado e requisi-
tos de condicionamento e pratica, pode-
mos alcangar habilidades que outros jul-
gam impossiveis. Existe todo um campo
de possibilidades onde podemos ensinar
e treinar [combatentes]. A aclimatagdo da
tensdo ¢ medir doses precisas de tensdo
seguidas por ondas de recuperacdo e entdo
repetir esses ciclos muito especificamen-
te. Deve haver tempo para que a adapta-
¢do acontega e haver muito treinamento,
repetidos com o passar do tempo, para
ajudar a fixar bem como reforgar o condi-
cionamento. (GROSSMAN, 2004, p.24)

Esse tipo de treinamento € interessante para
que o militar, assim como Ron Avery, possa
manter uma boa eficiéncia mesmo estando
em situa¢dao de desconforto e cansado. Con-
tudo, as pessoas possuem diferentes aptidoes
no que se refere a capacidade fisica; portanto,
deve-se ter atencdo especial em fazer treina-
mentos individualizados, evitando comparar e
padronizar taxas de batimentos cardiacos. Nao
se deve relacionar fatores fisiologicos com de-
sempenho em combate, pois estes dependem
de caracteristicas individuais. As pessoas, cer-
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tamente, apresentardo algum tipo de reacdo fi-
sioldgica quando em situagao de estresse, seja
ela qual for.

Goya (2016) aponta ainda que essa adap-
tacdo ¢ relativamente rapida ja que cerca de
20 dias em um combate de intensidade mé-
dia podem deixar o combatente ambientado
e deixar de temer as situagOes inusitadas do
combate. Segundo ele, na campanha da Franga
em 1944, as unidades americanas demoravam,
aproximadamente, vinte dias para se adaptar.
Dados como esse podem contribuir diretamen-
te na preparagdo para um combate. Um com-
bate de média intensidade pode ser simulado
em adestramentos por exemplo. Os militares
podem ja chegar em um combate real, parcial-
mente ambientados, sem sofrer com as fases
iniciais do medo, tonando-se mais efetivos e
diminuindo os efeitos fisiologicos do estresse.
Deve-se atentar, no entanto, para nao expor,
desnecessariamente, os miliares a tempo ex-
cessivo no estado de alerta.

E extremamente importante que a realidade
do combate seja colocada em pratica durante
um treinamento, pois as a¢des executadas em
treinamento serdo repetidas quando a situagao
assim exigir. O texto a seguir cita uma situa-
¢do na qual um policial executou exatamente
o0 que realizava em seu treinamento, fazendo-o
agir com incorre¢do diante de uma ameaca:

Um policial americano em seu primeiro
confronto com um bandido foi obrigado a
atirar contra o malfeitor a uma distancia de
pouco mais de dois metros. Apesar de sua
arma possuir seis cartuchos no tambor, ele
por instinto s6 disparou cinco e errou todos.
Em vez de tentar o sexto e talvez acertar
o bandido, abriu o tambor para remover
0s cinco estojos vazios ¢ o sexto cartucho
e, a seguir, olhou para o chdo, imodvel, en-
quanto o marginal aproximou-se e abateu-o
com um tiro na cabeca. O inquérito reve-
lou que o policial realizava durante muitos
anos o percurso regulamentar do FBI, no
qual era preciso disparar cinco tiros a uma
distancia de sete metros de um alvo imével,
e a seguir, recolher os estojos para manter

a limpeza, bem como p6-los em uma lata
colocada no chdo. Submetido a intenso es-
tresse, o policial agiu instintivamente e, em
pleno confronto, procurou em vao a lata
que deveria estar ali. (GOYA, 2016, p.98)

Em uma pesquisa realizada na Italia em
1944, 80% dos infantes americanos reco-
nheciam o beneficio do treinamento duro e
realista pelo qual haviam passado, e muitos
consideravam que deveria ter havido mais
exercicios com tiros reais. (BOURKE apud
GOYA, 2016). Cabe salientar que a justificati-
va da inexecugdo de atividades fisicas ligadas
ao combate e de tiros reais em razdo de dificul-
dades logisticas e restricdes orcamentarias nao
¢ uma realidade, pois sdo possiveis treinamen-
tos como pistas de tiro, que exijam bastante
da capacidade fisica e cognitiva, realizando
alguns poucos disparos, que permitam a ava-
liagdo do militar se € o caso ou ndo disparar
na situagdo imposta. A tecnologia e o conheci-
mento tornaram a execucdo dos treinamentos
muito mais seguros, podendo-se hoje executar
atividades de risco, sem acidentes de instru-
¢ao.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A respeito da atual preparagdo psicologica
da tropa, nota-se que ha uma grande necessi-
dade de melhoria, ndo diretamente relacionado
ao fato de ndo estarem preparados, mas com
relacdo a forma como tem sido realizada. Os
militares de maneira geral, seja por uma carac-
teristica social ou pela propria formacao mili-
tar, ndo costumam desistir de seus objetivos,
buscando se adaptar as mais diversas situa-
¢oes de emprego, sem que haja, contudo, um
estado plenamente racional para agirem dessa
maneira, ou seja, por vezes tomam decisdes
psicologicamente corretas, mas de maneira
inconsciente. Em uma pesquisa realizada com
a amostra deste trabalho 86,5% dos militares
de tropas convencionais citaram nunca terem
participado de treinamentos praticos voltado
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ao preparo psicologico.

A maioria dos militares nunca realizaram
treinamentos especificos para o desenvolvi-
mento de sua capacidade psicologica. Cabe
salientar que, atualmente, esse tipo de treina-
mento, quando ¢é feito, trata-se de um efeito
secundario a um outro, cujo foco ndo ¢ a parte
psicologica. Uma minoria respondeu que ja
participou de treinamentos. Os tipos de trei-
namentos foram pouco variados sendo que a
maior parte deles foi relacionado a uma prepa-
racdo para missdo de paz. Exemplos de treina-
mentos apresentados:

* preparagdo para missao de paz no Haiti;

¢ dindmicas de grupo no Centro de Psico-

logia Aplicada do Exército — CPAEX;

* pista de tiro sob estresse; e

* treinamentos voltados para a identifica-

¢do da resposta fisiologica individual em

diferentes situagdes de estresse.

As respostas apontam, ainda, que uma
grande parcela dos militares ¢ desacreditada
na efetividade dos treinamentos atuais para
uma situacao real, cuja possibilidade de morte
propria ou de um companheiro seja maior.

A pequena experiéncia em combate do
Exército Brasileiro, o impede, atualmente,
de enxergar a real necessidade desse tipo de
preparagdo. As operagdoes GLO, no Rio de Ja-
neiro, sao as que mais se assemelham a um
desdobramento de um combate, pois em razao
do risco envolvido, expde os militares a uma
grande exigéncia psicologica, pela possibili-
dade de enfrentamento com Agentes Perturba-
dores da Ordem Publica (APOP). A grande
maioria dos militares da amostra acredita que
as experiéncias obtidas em operagdes dessa
natureza sdo importantes ou muito importan-
tes. Contudo, essas experiéncias, podem ape-
nas prepara-los parcialmente.

Notou-se que a dependéncia dessa expe-
riéncia de emprego real, para o desenvolvi-
mento da capacidade psicologica, ndo é o
ideal. A sazonalidade das operagdes GLO
impede um desenvolvimento continuo da resi-

liéncia mental dos militares. Esse tipo de ope-
racao varia conforme a demanda na seguranga
publica do pais, ndo podendo o EB se apoiar
apenas nesse tipo de operagdo para o desen-
volvimento de seus militares, necessitando de-
senvolver treinamentos e pesquisas voltadas
para essa grande demanda de preparo.

Atualmente, o EB ndo dispde de uma or-
ganizagdo voltada, especificamente, ao desen-
volvimento de capacidades psicologicas para
o emprego operacional. Como essa € uma ca-
pacidade a ser desenvolvida no EB, julga-se
interessante iniciar um trabalho, semelhante
ao que ¢ feito no Army Center for Enhanced
Performance (ACEP) organizagdo do exérci-
to americano voltada especificamente para o
desenvolvimento dessa capacidade. A criagao
de um estabelecimento, onde se ofereca o de-
senvolvimento da capacidade psicologica,
demanda bastante tempo, principalmente no
desenvolvimento de pesquisas relacionadas
ao assunto. No entanto, julga-se interessante
basear-se em pesquisas atuais e nas atividades
desenvolvidas pelo ACEP para desencadear o
processo de evolugdo da capacidade metal dos
militares.

Ainda que os métodos atuais ndo sejam os
ideais, as pesquisas e praticas relacionadas ao
assunto permitirdo seu desenvolvimento con-
tinuo. O ACEP possui permeabilidade em va-
rios ramos do exército americano, desde a for-
macao do oficial aos cursos de especializacdo
como de Forgas Especiais. Seria importante ao
EB, capacitar pessoal necessario para permi-
tir a continuidade dos estudos nessa area, de
modo a aumentar sua operacionalidade e mi-
tigar os impactos dos efeitos psicologicos do
combate.

Notou-se que os efeitos do estresse psico-
logico nos militares se apresentam das mais
diversas formas. Quanto ao estresse de com-
bate e as reacdes humanas ao estresse, foram
observadas diversas situagdes que podem
ocorrer em um combate. Algumas reagdes se
apresentam de maneira mais recorrente por
serem de mais facil identificagdo, como exclu-
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sdo auditiva e visao de tunel. Contudo, nota-se
a necessidade de se ampliar os conhecimentos
sobre o assunto, pois algumas pessoas acredi-
tam que ndo apresentam reagdes, mas como €
sabido, o ser humano apresentara algum tipo
de reagdo em maior ou menor grau.

Além das caracteristicas anteriormente
apresentadas, diversos outros aspectos estao
relacionados com o desempenho psicologi-
co, como o autoconhecimento, a confianca ¢
a coesdo. Eles representam fortes fatores no
desempenho individual dentro de um grupo e
necessitam, no entanto, serem desenvolvidos
continuamente durante os treinamentos.

Verificou-se que muitos militares, quando
empregados em situacgdes de risco, apresentam
comportamentos que ndo se adequam as ne-
cessidades de resposta do Exército Brasileiro.
Sabe-se, contudo, que o medo e outras reagdes
resultantes do estresse de combate sempre
se fardo presentes, no entanto pessoas de um
mesmo grupo, que tiveram o mesmo tipo de
treinamento, quando exposto a uma situagao
de risco semelhantes, ndo deveriam apresen-
tar comportamentos tdo discrepantes uns dos
outros.

De acordo com o testemunho de militares
com experiéncia no emprego em GLO, alguns
comportamentos caracterizam muito bem a
falta de um treinamento psicologico adequado.
Nao se permite prever, atualmente, nenhum
tipo de comportamento dos militares empre-
gados, ja que eles proprios desconhecem suas
caracteristicas.

Tem sido feito muito pouco na parte de
psicologia, com o intuito de desenvolver es-
sas capacidades nos militares. Algumas ativi-
dades sdo realizas pelo Centro de Psicologia
Aplicada do Exército (CPAEX), no intuito de
alerta-los para possiveis situacdes de estres-
se que podem ocorrer em missao no exterior,
sem, contudo, capacita-los, tendo em vista o
pequeno tempo disponivel.

A importancia do assunto se apresentou in-
contestavel, com clara necessidade de incutir
os conhecimentos basicos a todos os militares.

E interessante iniciar o preparo dos militares
demonstrando a importancia do tema, fazendo
com que tenham informagdes necessarias para
sua autoavaliacdo.

A neurociéncia aplicada ainda ¢ bastante
incipiente no Exército Brasileiro, estudos en-
contram-se em fase de execucdo. O IPCFEx
conduz alguns deles, nos quais buscou-se in-
vestigar a influéncia do treinamento mental
com desempenho no tiro ao alvo e a relagdo
de estados afetivos com emocdes, aptidao
cardiorrespiratdria e processos de tomada de
decisao.

No que tange ao treinamento dos militares
para o desenvolvimento psicologico, foram
observados alguns aspectos importantes para
seu desenvolvimento, para isso eles necessi-
tam:

a) iniciar com instrug¢des para desmistificar

aspectos emocionais, deixando claro que

reacOes emocionais sdo naturais. O conhe-
cimento das emocdes facilitara o desenvol-
vimento da capacidade psicologica;

b) iniciar de modo individualizado, com o

intuito de ampliar o autoconhecimento e

posteriormente realiza-los de forma cole-

tiva; e

c¢) desencadear reagdo de nao querer errar,

o que produzira uma pressao psicologica e

acOes mais racionais.

Algumas técnicas se mostraram eficientes
no desenvolvimento da resiliéncia psicologica
como:

a) conversa consigo mesmo;

b) controle da respiragao;

¢) foco no objetivo; e

d) visualizacdo mental.

Quanto ao preparo psicologico, notou-se
que os entrevistados concordam que ha uma
necessidade de melhoria na capacitag@o psico-
logica, sendo que, praticamente, ndo ha nada
voltado ao desenvolvimento dela, atualmente.
De acordo com os representantes das organi-
zagOes diretamente ligadas a essa area como
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o CPAEx e o IPCFEx, nos encontramos bas-
tante atrasados no que tange a parte de psi-
cologia operacional. Em uma rapida analise
com paises que vivenciaram uma realidade de
frequentes guerras, nota-se que ha uma grande
preocupacao com o desenvolvimento da psi-
cologia voltada ao combate. De acordo com as
experiéncias dos Estados Unidos da América,
por exemplo, que dispde de uma organizagao
(ACEP), especificamente, voltada para esse
aspecto, esse tipo de preparagdo é o “proéximo
nivel”. A ACEP tem uma importancia muito
além do que imaginam os militares brasileiros,
cujo ultimo emprego em combate remonta a
longa data.

O Instituto de Pesquisa da Capacitacdo
Fisica do Exército (IPCFEx) tem iniciado es-
tudos ligados a neurociéncia, com intuito de
entender e desenvolver a capacidade opera-
cional. Ainda que incipiente, esse tipo de es-
tudo € o que vai nos levar ao desenvolvimen-
to operacional. Armas de ultima geragdo nas
maos de um militar incapaz de combater nao
fara diferenca alguma para o €xito de qualquer
missdo. Os militares precisam tomar conheci-
mento dessa real necessidade muito antes de
entrarem em combate.

Existem diversas maneiras de se desenvol-
ver o psicologico dos militares, podendo va-
riar de acordo com a criatividade na condu¢do
dos adestramentos. Ha, contudo, que se enten-
der algumas caracteristicas desse tipo de ades-
tramento, como as apontadas no topico ante-
rior. Com o objetivo final em mente, pode-se
desenvolver diversas formas de chegar a ele.
As observacdes dos entrevistados, quanto ao
treinamento, corroboram com as ideias apre-
sentadas na revisdao de literatura. A sugestdo
da realizacdo treinamentos realisticos foi um
aspecto considerado muito importante, que
vai ao encontro do manual americano MCWP
6-11C/NTTP 1-15M Combatand Operational
Stress Control. Empregando treinamentos,
evita-se, dessa forma, uma grande quantidade
de surpresas, as quais sdo o pior inimigo para
a saude psicoldgica. Treinamentos realizados

em diferentes locais, em diferentes situagdes
e com exigéncia psicologica adequada, contri-
buirdo, sobremaneira, para o desenvolvimento
de habilidades mentais.

A falta de preparo psicologico adequado
jé& levou militares a situagdes ndo desejadas,
mesmo sem estar em combate. Operagdes de
GLO, por defini¢do, ndo caracterizam com-
bate, apesar do risco envolvido. Foram apre-
sentadas, nesse tipo de operagdo, uma série de
comportamentos que, em tese, ndo sdo sauda-
veis aos militares, podendo, inclusive, com-
prometerem sua vida. Os problemas gerados
em razdo do preparo, efetividade, desempenho
nas atividades e desempenho de suas atribui-
¢oes foram claramente afetos pela falta de ex-
periéncia prévia. Militares que, em razdo do
estresse, tiveram dificuldades em comandar
sua fracdo, ndo conseguiam progredir, fugi-
ram da cena e apresentaram irritabilidade, sdo
fortes indicadores de uma real necessidade de
melhoria no preparo. Sabe-se, contudo, que o
ser humano sempre ird apresentar alguma rea-
¢do diante de situagdes de estresse, mas com
um bom treinamento ¢ possivel direciona-la a
um comportamento mais efetivo e saudavel.

Como citado anteriormente, os soldados e
suas familias devem ser convencidos de que
os objetivos valem o risco de suas vidas. O
apoio e a preparacdo familiar, para uma pos-
sivel situacdo de perda, sdo fundamentais para
um bom desempenho das fungdes dos mili-
tares quando em missdo real. A familia deve
estar pronta, de igual maneira, para uma possi-
vel perda familiar. O exército americano, por
meio da ACEP, desenvolve programas para o
preparo psicoldgico de civis, podendo ser fa-
miliares. A apoio familiar ¢ um pilar muito im-
portante na base psicologica do militar.

Alguns aspectos externos se mostraram
bastante importantes para o desenvolvimento
da resiliéncia psicologica. Um grupo coeso, o
apoio familiar e religioso, podem ser a base
da autoconfianca do militar. Com relacdo ao
apoio religioso, ainda que o militar ndo seja
ligado diretamente a esse aspecto, nota-se que
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¢ uma base importante para a manutengdo e
o desenvolvimento da ética, além de um im-
portante aspecto na diminui¢@o da tensdo em
combate, diminuindo os efeitos da pressdo
psicologica.

5 CONCLUSAO

Os treinamentos, no que tange as TTP, tém
sido desenvolvidos de maneira bastante con-
tundente. Contudo, a parte do desenvolvimen-
to psicologico tem sido realizada como um
subproduto de um treinamento principal. Mui-
tos treinamentos, como: pistas de tiro, testes
de reacdo de lider, cursos operacionais, entre
outros, possuem uma parte voltada ao desen-
volvimento da parte afetiva. Porém, clara-
mente, observa-se 0 modo empirico como sdo
desenvolvidos. De modo geral, os militares
replicam tudo aquilo que ja executaram, sem
saber, contudo, a finalidade pela qual essas
atividades sdo realizadas. Diversos estimulos
sdo cobrados de alunos de cursos operacio-
nais, por exemplo, sem saber ao certo o que
cada um deles representa € como podem ser
desenvolvidos. Nao ha um padrao comporta-
mental, no qual se acredite que seja o ideal.
Por vezes, os militares sdo exigidos muito
aquém ou além do que precisam em determi-
nado momento. Nao se tém por base reagdes
individuais que se apresentem como limites
ao desenvolvimento progressivo de um mili-
tar. Atualmente, os treinamentos sdo desenvol-
vidos empiricamente, ou seja, quando 0s ins-
trutores acreditarem que seja a hora de cessar
a pressao psicologica, ela assim termina. Isso
leva a uma possivel involucdo, pois militares
que teriam plenas condigdes de atingirem uma
capacidade mental alta, ao serem pressiona-
dos excessivamente, podem criar um bloqueio
mental ao realiza-la.

Entende-se que esse tipo de treinamento
leva um tempo consideravel e variado para
atingir sua efetividade, ja que cada militar
apresenta uma caracteristica comportamental
distinta. Com isso, ele deve ser desenvolvido

ao longo de sua carreira, ao encontro de que
muitos pensam, de que devam ser desenvol-
vidos em cursos operacionais. Qualquer curso
operacional da atualidade, ndo dispdede tem-
po habil para realizar essa evolugdo psicologi-
ca. Exigem um grau de comportamento e uma
resposta psicolégica que julgam necessario
para o desenvolvimento da especialidade. Os
militares que ndo atingiram o nivel proposto
de preparo durante sua formagdo, ndo terdo
condi¢des e tempo suficiente para desenvol-
vé-lo durante a execugao do curso ou estagio.

Verificou-se que, por diversas vezes,
quando em uma situagdo de emprego real,
os militares brasileiros apresentaram respos-
tas psicologicas inadequadas para a situacao,
principalmente, ligadas ao despreparo. Nao se
pode afiangar que, ainda que tenham o treina-
mento adequado, todos os militares reagiram
de maneira positiva em uma situagao de estres-
se. Contudo, os estudos realizados pelo exér-
cito americano, por exemplo, apontam que os
treinamentos quando realizados de maneira
racional, para o desenvolvimento psicologico,
permitem um enquadramento comportamental
dentro dos limites que se julga adequado. Os
estudos brasileiros ainda se apresentam bas-
tante incipientes, mas em processo de evolu-
¢do. Ha, contudo, que se conscientizar os mili-
tares para que contribuam para a evolugdo dos
treinamentos psicologicos, como os ligados a
neurociéncia.

Por fim, este artigo visa recomendar algu-
mas acoes futuras para uma evolugao natural
do assunto:

a) desenvolver pesquisas, no intuito de
comprovar a efetividade de cada forma de
adestramento apresentada por este traba-
lho, visando identificar quais tipos de trei-
namentos permitem desenvolver determi-
nada resposta cerebral;

b) mandar pessoal militar, com experién-
cia em emprego real e com conhecimen-
to de psicologia, incluindo neurociéncia,
para realizar intercdmbios com exército
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americano para desenvolver a atividade
no Brasil. Por exemplo, para conhecer que
tipos de atividades sdo desenvolvidas pela
ACEP;

c¢) fomentar estudos civis nessa area, visan-
do desenvolver o conhecimento da neuro-
ciéncia aplicada a operacionalidade;

d) desenvolver parcerias junto a faculdades
de psicologia, de educagdo fisica, ligadas
a psicologia do esporte, cujo viés se liga,
parcialmente, com o desenvolvimento ce-
rebral em situagdes de estresse;

e) desenvolver a certificagdo do Sistema de
Prontiddo Operacional da Forca Terrestre
(SISPRON), também, na parte psicologica;
f) ministrar instrugdes de neurociéncia
aplicada, de cunho estratégico, permitindo
aos escaldes decisores do EB identificarem
a importancia do assunto, objetivando o le-
vantamento de recursos ao desenvolvimen-
to de pesquisas relacionadas a ele; e

g) ministrar instrugdes nas escolas de for-
macao e nos centros de instru¢do do EB,
visando desenvolver a mentalidade de pre-
paro psicologico dos militares.

REFERENCIAS

ALMEIDA Claudia Wanderley da Nobre-
ga Cabral de et al. Transtorno por estresse
pos-traumatico como causa de acidente de
trabalho. Revista Brasileira de Medicina do
Trabalho. Jodao Pessoa/ PB — Brasil, 2012.

ARAUJO, Mario L. A. Operacées no amplo
espectro: novo paradigma do espaco de ba-
talha. Doutrina Militar Terrestre. Brasilia, DF,
ed. 1. p. 16-27, jan-mar 2013.

BARTONE Paul T. et al. Psychological Har-
diness Predicts Success in US Army Special
Forces Candidates. International Journal
of Selection and Assessment Volume 16
Number 1 March 2008.

BOURKE, Joanna. Shell Shock during
World War One. Publicado na BBC History,
Inglaterra, 2011. &lt;http://www.bbc.co.uk/
history/worldwars/wwone/shellshock 01.sht-
ml

BRASIL. Exército. EB 70-MC-10.223: Ope-
racdes. 5. ed. Brasilia, DF, 2017.

. Ministério da Defesa. Cenarios de
Defesa 2020 — 2039 — sumario executivo.
Assessoria Especial de Planejamento. Brasi-
lia: Assessoria, 2017.64 p.

CORPS Marine. MCRP 6-11C and NTTP
1-15M, Combat Stress, 23 Jun 2000.

CHANNEL, History; The Brain;https://
www.youtube.com/watch?v=_8tSscOkTf o&-
gt; Acessado em: 22 Jun 2020.

DIAS, Emille Burity. Entrevista concedida a
Augusto Machado da Silva. Rio de Janeiro,
24 julho de 2020.

FRANCI, C R. Estresse: Processos Adap-
tativos e Nao-Adaptatives. In: ANTUNES
-RODRIGUES J..; MOREIRA A. C..; ELIAS
L. L. K.; CASTRO M.

Neuroendocrinologia Basica e Aplicada.
Guanabara Koogan, 1 ed., 2005.

FULLER, John Frederick Charles. A conduta
da guerra de 1789 aos nossos dias. Rio de
Janeiro: Bibliex, 1966.

GOULART, Fernando. Acao sob fogo: Fun-
damentos da motivacio para o combate.
Rio de Janeiro, 2012.

REVISTA GIRO DO HORIZONTE | PUBLICAGAO OFICIAL DA ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS



GOYA Michel. Sob Fogo: A morte como hi-
potese de trabalho. Rio de Janeiro, 2016, p.
44.

GROSSMAN, Dave; CHRISTENSEN Loren
W. On Combat: The Psychology and Phy-
siology of Deadly Conflict in War and in
Peace, Second Edition, Set. 2004.

KENNEDY, Carrie H.; ZLLMER Eric A., Psi-
cologia Militar: Aplicacées Clinicas e Ope-
racionais, Rio de Janeiro, 2009.

MARTINS, Lilian Cristina Xavier. Entrevista
concedida a Augusto Machado da Silva. Rio
de Janeiro, 05 agosto de 2020.

MELO, Demétrius Alberto Azedo De. Entre-
vista concedida a Augusto Machado da Sil-
va. Rio de Janeiro, 05 agosto de 2020.

PINHEIRO, Emmanuel Merlin. Entrevista
concedida a Augusto Machado da Silva. Rio
de Janeiro, 02 agosto de 2020.

SANTOS, Abel Matos; CASTRO Jodo Jaco-
me de. Stress. Analise Psicolégica 1998, 4
(XVI): 675-690.

STEADMAN, Andrew. Neurociéncia para
comandantes combatentes: A lideranca no
campo de batalha moderno sob uma abor-
dagem baseada no cérebro. Military Review,
Julho-Agosto, 2011.

TOLENTINO, Filipe de Carvalho. Entrevista
concedida a Augusto Machado da Silva. Rio
de Janeiro, 28 julho de 2020.

VISACRO, Alessandro. Entrevista concedi-
da a Augusto Machado da Silva. Rio de Ja-
neiro, 23 setembro de 2020.

REVISTA GIRO DO HORIZONTE | Rio de Janeiro, n. 088-101, 2020

47



0 EMPREGO DO RADIO DEFINIDO POR SOFTWARE COMO
EQUIPAMENTO DE MEDIDA DE APOIO A GUERRA ELETRONICA DE
BAIXO CUSTO: UMA PROPOSTA DE ESTUDO DE VIABILIDADE EM

GRANDES CENTROS URBANOS

RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo analisar
a contribui¢@o do emprego do Radio Definido
por Software (RDS) na area de Guerra Eletro-
nica (GE), além de apresentar uma proposta
de medidas que visem a uma estrutura per-
manente de receptores de Medidas de Apoio
a Guerra Eletronica (MAGE) em um grande
centro urbano. Devido ao repetitivo emprego
em situacdes reais do 1° Batalhdo de Guer-
ra Eletronica (1° BGE) na cidade do Rio de
Janeiro durante os ultimos 10 anos, essa lo-
calidade foi selecionada para a aplicagdo da
pesquisa. Para chegar a esse objetivo, foram
realizados levantamentos e andlises no senti-
do de entender as diferencas entre um recep-
tor RDS e um receptor convencional, o que
afirma a doutrina vigente de GE nacional e
internacional e de que forma um RDS poderia
ser empregado como receptor MAGE. Além
disso, todo o estudo foi orientado na utiliza¢ao
logica da estrutura de rede de Tecnologia da
Informagao e Comunicag¢des (TIC) do Exérci-
to Brasileiro (EB) ja disponibilizada por meio
da Internet do EB (EBnet) na cidade do Rio
de Janeiro. Essa rede seria a espinha dorsal de
uma estrutura permanente de GE na cidade. A
resposta ao problema ¢ apresentada por meio
das Normas para Elaboragdo, Gerenciamen-
to e Acompanhamento de Projetos do EB, a
NEGAPEB. Sendo assim, ao fim da pesquisa,
apresentam-se os resultados iniciais de um es-
tudo de viabilidade para um projeto de uma
estrutura de MAGE de baixo custo permanen-

Cap Com Luiz Antonio Ramos de Paula
Cap QEM Nina Machado Figueira

te na cidade do Rio de Janeiro. Entretanto, os
resultados baseados nessa cidade poderdo ser
replicados para qualquer outro centro urbano.
Sendo, portanto, de alta relevancia para as
iniciativas de Transforma¢do do EB e nesse
sentido, que seus resultados alcangados sejam
instrumentos indutores dessa transformacao.

Palavras-chave: Baixo custo. Guerra Eletrénica
(GE). Medidas de Apoio a Guerra Eletronica
(MAGE). NEGAPEB. Radio definidos por Softwa-
re (RDS).

ABSTRACT

The present work aims to analyze the contri-
bution of the use of Software Defined Radio
(SDR) in the Electronic Warfare (EW) area, in
addition to presenting a proposal for measu-
res aimed at a permanent structure of Electro-
nic Warfare Support measures (ES) in a large
urban center. Due to the repetitive use in real
situations of the 1st Electronic War Battalion
(1st BGE) in the city of Rio de Janeiro during
the last 10 years, this location was selected for
the application of there search. To reach this
objective, surveys and analyzes were carried
out in order to understand the differences bet-
ween an RDS receiver and a conventional re-
ceiver, which affirms the current national and
international GE doctrine and how an RDS
could be used as a MAGE receiver. In addi-
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tion, the entire study was guided in the logical
use of the Brazilian Army (EB) Information
and Communications Technology (ICT) net-
work structure already made available through
the EB Internet (EBnet) in the city of Rio de
Janeiro. This network would be the backbone
of a permanent GE structure in the city. The
answer to the problem is presented through the
Standards for the Preparation, Management
and Monitoring of EB Projects, NEGAPEB.
Therefore, at the end of the research, the initial
results of a Feasibility Study for a project of
a low-cost permanent MAGE structure in the
city of Rio de Janeiro are presented. However,
results based on that city may be replicated
for any other urban center. Therefore, being
of high relevance for the EB Transformation
initiatives and in this sense, that its results are
instruments that induce this transformation.

Keywords: Electronic Warfare (EW). Electronic
Warfare upport (ES). Low cost. NEGAPEB. Soft-
ware Defined Radio (SDR).

1 INTRODUGAO

O percurso tecnologico das comunicagdes
¢ marcado pelo uso das técnicas de transmis-
sdo digital em detrimento dos mecanismos de
transmissdo analogica. Conforme verificado
por Salehi e Proaski (2007), o resultado desse
processo faz com que até mesmo informagdes
que sdo geradas analogicamente sejam digita-
lizadas, comprimidas e transmitidas por meio
de técnicas de modulacdo digital. Dessa for-
ma, seria um erro nao atribuir essa premissa
também no tocante as comunicag¢des militares,
especificamente a Arma de Comunicagdes do
Exército Brasileiro (EB), que, por exemplo, se
utiliza desses mecanismos de transmissao digi-
tal para criptografar suas transmissoes. Atual-
mente, estamos diante de um novo paradigma

que, igualmente ao marco digital, vem mu-
dando os rumos das comunicagdes, 0 empre-
go de Radios Definidos por Software (RDS).

Os primeiros estudos divulgados sobre
RDS remontam o inicio da década de 1990.
Nesse contexto, Mitola (1993) definiu o ter-
mo como uma classe de radios que poderia
ser reprogramado e reconfigurado através de
software. Com isso, Mitola (1993) imaginou
um RDS ideal, em que os Gnicos componen-
tes fisicos de um receptor seriam uma antena e
um conversor analdgico digital, para todas as
demais fungdes haveria manipulagdes por pro-
cessadores programaveis em nivel de software.
Daquela época até os dias de hoje, fica claro
que o uso de RDS ja é mundialmente uma
realidade civil e militar tanto por suas aplica-
¢des quanto por seu custo reduzido. Uma das
diferentes areas das Comunicagdes que pode-
riam se beneficiar desses resultados recentes
dos RDS ¢ sem duvida a Guerra Eletronica.

A Capacidade Operacional (CO) deGuerra
Eletronica tem sua origem e percurso tecnolo-
gico analogo ao das Comunicagdes. Essa CO
esta baseada conforme a Doutrina militar em
trés ramos distintos, a saber: Medidas de Ata-
que Eletronico (MAE), Medidas de Protecdo
Eletronica (MPE) e Medidas de Apoio de Guer-
ra Eletronica (MAGE). As MAGE, especifica-
mente, possuem como objetivo a obtengdo e
analise de dados provenientes de emissdes ele-
tromagnéticas de interesse e sdo fundamentais
para produgdo de inteligéncia nas operagdes
(BRASIL, 2019). Nos dias de hoje, todos os
receptores MAGE empregados pelo 1° Bata-
lhdo de Guerra Eletronica (1° BGE), Orga-
nizagdo Militar que realiza GE tatica, sdo de
origem estrangeira e adquiridos por altos va-
lores monetarios, sejam eles frutos de alta so-
fisticagdo ou oriundos por variagdes cambiais.

Durante a ultima década, o 1° BGE atuou
em diversas operacdes de grande vulto, como
pode-se destacar as Operacdes no Complexo
do Alemao e Penha, a Copa das Confederacdes
e a Jornada Mundial da Juventude em 2013, as
Operacdes no Complexo da Maré, a Copa do
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Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos e Para-
limpicos em 2016. Todas os eventos apontados
possuem um elemento em comum muito claro,
ocorreram em grandes centros urbanos e mais
especificamente na cidade do Rio de Janeiro.

1.1 Problema

Os ultimos empregos do 1°BGE eviden-
ciam uma tendéncia ja observada pelo EB, a
urbanizagdo dos conflitos. Nesse contexto, se-
gundo Mendonga (2013, p. 24) “A nao linea-
ridade e a multidimensionalidade, acrescidos
de direito humanitario, preseng¢a da midia e
batalha de informagoes indicam a necessida-
de de velocidade de decisao, adaptabilidade,
suporte eficiente de comando e controle, além
de tropas bem equipadas”. A prépria Doutri-
na Militar Terrestre mostra que “os conflitos
atuais tendem a ser limitados, ndo declarados,
convencionais ou nao, ¢ de duracdo imprevi-
sivel, e as ameagas sdo cada vez mais fluidas
e difusas” (BRASIL, 2014). Por essa razao, ¢
muito importante e proveniente se considerar
as peculiaridades desse contexto e seu cenario.

A tropa empregada em éarea urbana en-
contra uma situa¢ao bem dificil. O oponen-
te nesse cenario se utiliza de métodos como
surpresa, camuflagem e conhecimento do
terreno em uma guerra baseada na covar-
dia, sem ética ou honra. Em experiéncias
passadas de for¢as armadas de outros pai-
ses, tropas empregadas diante desse cenario
sdo sujeitas a mais baixas do que o normal
(USA, 2006). Seria temerario nao buscar re-
duzir esses riscos e uma das abordagens para
esse contexto ¢ a producdo de inteligéncia.

Segundo Lambakis (2005), “as inovagdes
militares afetaram decisivamente a balanga de
poder, ao longo da historia, introduzindo assi-
metrias no campo de batalha”. Dessa forma,
ndo se trataria s6 de aumentar a producao de
conhecimento, mas também de se aumentar os
meios para realizar esse fim. Por meio das fon-
tes de sinais, as MAGE sdo o instrumento utili-
zado pelo 1° BGE para alcangar esse objetivo.

Lamentavelmente, a experiéncia adquirida na
ultima década pelo 1°BGE, demonstra que essa
ndo é uma tarefa facil. E importante considerar
que assim como o cenario descrito no combate
fisico urbano, o espectro eletromagnético nes-
se ambiente ndo esta sujeito a regras e ética.
Por essa razao, a existéncia de multiplas redes
predomina e dificulta as atividades de GE, ao
limitar a cobertura das MAGE nos dominios
do tempo, espago e frequéncia. A abordagem
intuitiva para buscar solucionar esse problema
¢ 0 aumento do niimero de sensores em opera-
¢oes, o que hoje esta limitado, a curto prazo,
aquantidade de receptores MAGE existente no
1° BGE e, a médio/longo prazo, a disponibili-
dade financeira para se adquirir receptores mi-
litares a altos custos no mercado internacional.

Conforme Janson (2012), atribui-se a evo-
lugdo da transmissdo ou recep¢do de radio
frequéncia, a busca de avangos tecnologicos
a fim de customizar os equipamentos de ra-
dio, tornando-os cada vez menores, mais ra-
pidos, com menor custo e melhor qualidade.
Com certa razdo, ja que os aprimoramentos
em outras areas tecnoldgicas, como softwares,
circuitos integrados programaveis, processa-
dores de alto desempenho, entre outras, de-
ram base para o inicio das pesquisas em RDS.

Nesse sentido, Lakatos ¢ Marconi (2003,
p. 97) consideram que “Toda investigagdo
nasce de algum problema tedrico/pratico
sentido”, e essa pesquisa visa ao que muitos
estudiosos de radio frequéncia sempre alme-
jaram: um menor custo com a implementa-
cdo de software e, consequentemente, uma
redu¢do no hardware do equipamento. Por-
tanto, busca-se reunir dados e informagoes
com o proposito de responder ao seguinte
problema de pesquisa: de que forma o em-
prego de RDS auxiliaria na cobertura MAGE
nas operagoes em grandes centros urbanos?

1.2 Objetivos

O presente estudo tem como objetivo ge-
ral avaliar e propor, por meio de um estudo
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de viabilidade, uma estrutura baseada em
RDS permanente de GE para auxiliar em
MAGE as operagdes em grandes centros ur-
banos, como a cidade do Rio de Janeiro.

1.3 Questoes de estudo

Com a finalidade de se alcan-
car o objetivo proposto para este traba-
lho, formulou-se algumas questdes de
estudo, na tentativa de elucidar uma res-
posta conclusiva para o problema proposto:

a) Quais sdo as diferencas de um RDS e de

um receptor radio convencional?

b) O que diz a doutrina vigente de Guerra

Eletronica e de MAGE?

¢) Quais sdo as principais dificuldades para

o emprego dos sistemas de GE, nas MAGE,

no dominio do tempo, espaco e frequéncia

em grandes centros urbanos?

d) De que forma um RDS poderia ser em-

pregado como Equipamento MAGE?

e) Quais sdo os custos monetarios de RDS

comparados aos de receptores MAGE con-

vencionais?

f) Ha viabilidade técnico-econdmica para

o estabelecimento de uma estrutura perma-

nente de GE em grandes centros urbanos

como o Rio de Janeiro?

1.4 Justificativas e contribuicoes

As MAGE possuem limitagdes nos do-
minios do tempo, espaco e frequéncia, e em
cidades como o Rio de janeiro essa situa-
¢do ainda se agrava pela saturacdo do es-
pectro eletromagnético. O presente trabalho
busca aumentar o alcance desses dominios
com o emprego de RDS como equipamen-
tos MAGE de baixo custo, a curto prazo e
de forma sustentavel. Logo, essa pesquisa
possui relevancia no sentido que pretende
alcancar resultados aplicaveis e em cenario
urbano atual e provavel de futuros conflitos.

O grande beneficio a curto prazo, seria
a utilizagdo logica da estrutura de rede de

Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes
(TIC) ja disponibilizada por meio da EBnet
na cidade do Rio de Janeiro. Essa rede se-
ria a espinha dorsal onde cada um dos seus
front-ends seriam candidatos a provaveis
sensores passivos de MAGE, aumentando
operacionalmente toda a cobertura na cidade.

O emprego de RDS ¢ a tendéncia das
comunica¢des sem fio no mundo, e suge-
re-se que a base de um novissimo paradig-
ma chamado Radio Cognitivo. Sendo as-
sim, diversos outros estudos na area podem
se favorecer deste trabalho e gerar spin-off
dos principais resultados que ele alcangar.

Economicamente, esta proposta pode se
justificar mediante trés Programas Estratégi-
cos do Exército Brasileiro. Primeiramente, o
proprio Projeto RDS integrante do Programa
Estratégico Defesa Cibernética, que busca
dominar todo o ciclo de Pesquisa e Desenvol-
vimento (P&D) de um RDS. Outro Programa
que, embora orientado a fronteira, poderia
se beneficiar com esse projeto ¢ o Programa
Estratégico do Sistema de Monitoramento de
Fronteiras (SISFRON), principalmente por
meio dos seus Projetos de Sistemas de Apoio
a Decisdo (SAD). Por fim, o Programa Estra-
tégico Obtencdo de Capacidade Operacional
Plena (OCOP), cujas agdes preveem aquisi-
¢oes de Equipamentos de Comunicagdes e GE.
Além do mais, todos os Programas menciona-
dos buscam contribuir para fortalecer a Base
Industrial de Defesa do pais, beneficiando-se
assim a sociedade brasileira como um todo.

No tocante a longo prazo, como se trata
de uma area recente e em expansdo, espera-
se que desdobramentos dos resultados deste
trabalho possam gerar propriedade intelectual
e, portanto, beneficios sustentaveis a qualquer
um dos programas que ele venha a contribuir.

Diante do exposto, essa proposta se jus-
tifica, ndo s6 pela aplicacdo operacional a
curto prazo, mas também pelos seus resulta-
dos estratégicos a longo prazo. Sendo, por-
tanto, de alta relevancia para as iniciativas
de transformagdo do Exército Brasileiro.
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2 METODOLOGIA

O presente estudo sera realizado dentro
de um processo cientifico e baseado em pro-
cedimentos metodoldgicos a fim de solucio-
nar o problema da pesquisa. Para alcangar
0s objetivos propostos, a pesquisa primeira-
mente utilizar-se-a como alicerce do método
de revisdo da literatura. Apoés isso, foi utili-
zado o método de levantamento com a fina-
lidade de se identificar os sintomas e causas
do problema enunciado. Por fim; utilizando-
se de um estudo de caso, analisar-se-a a luz
das Normas para Elaboracdo, Gerenciamento
e Acompanhamento de Projetos no Exército
Brasileiro (BRASIL, 2013) e das Instrugdes
Gerais para a Gestao do Ciclo de Vida dos Sis-
temas e Materiais de Emprego Militar (BRA-
SIL, 2016) a viabilidade dessa iniciativa.

2.1 Objeto formal de estudo

O presente trabalho tem por objetivo avaliar
e propor, por meio de um estudo de viabilida-
de, uma estrutura baseada em RDS permanen-
te de GE para auxiliar em MAGE as operacdes
em grandes centros urbanos, como a cidade
do Rio de Janeiro. Nesse contexto, ¢ possivel
identificar a cobertura MAGE como variavel
dependente que sofre as influéncias das causas
e sintomas registrados nos dominios do tem-
po, espacgo ¢ frequéncia em grandes centros ur-
banos, sendo estas as variaveis independentes.

A ambientacdo do estudo sedeu no cenario
da cidade do Rio de janeiro, sede de eventos
de grande vulto na ultima década e local re-
corrente de operacdes do 1° BGE no periodo.
A revisao da literatura demonstrou as dificul-
dades e a relevancia das MAGE nesse contex-
to para a seguranca da tropa. Sendo, portanto,
fundamental entendé-lo para se evitar efeitos
colaterais em ambientes similares no futuro.

2.2 Amostra

Com a finalidade de complementar a
revisdo da literatura na resolugdo do pro-
blema apontado, foram realizados ques-
tionarios em uma amostra de especialistas
com experiéncia e vinculagdo com o tema.
Por esse motivo, a pesquisa buscou alcan-
car os militares que serviram no 1° BGE ou
que participaram de operagdes de GE na ci-
dade do Rio de Janeiro na ultima década.

Como consequéncia, o estudo ao privilegiar
esse universo alcangou todas as causas e sin-
tomas relacionados a dificuldade de se operar
nesse ambiente complexo e cenario de gran-
des eventos com repercussdes internacionais.

2.3 Delineamento da pesquisa

Este estudo tem por finalidade rea-
lizar uma pesquisa aplicada, uma vez
que utilizou de conhecimento da  pes-
quisa  basica  para resolver problemas
¢ relaciona-los a aplicagdes concretas.

Para um melhor tratamento dos objeti-
vos ¢ melhor apreciacdo desta pesquisa, ob-
servou-se que ela ¢ classificada como uma
pesquisa exploratéria e descritiva. Detec-
tou-se também a necessidade de revisdo da
literatura quando se fez uso de materiais ja
elaborados na busca e alocagdo de conhe-
cimento sobre RDS, GE e ambiente urbano,
correlacionando tal conhecimento com abor-
dagens ja trabalhadas por outros autores.

A pesquisa assume também como método
o levantamento ao se utilizar de instrumentos
como questionarios para levantar sugestoes de
causas referentes ao problema proposto. Por
fim, é utilizado o método de estudo de caso,
que por sua vez, proporciona maior familia-
ridade com o problema, tornando-o explicito.

2.3.1 Procedimentos Metodolégicos

Inicialmente, realizou-se a revisao da lite-
ratura como recurso para se obter informagdes
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para a presente proposta. Nessa fase, privile-
giou-se a pesquisa em sitios na internet. Os
critérios de inclusdo foram fontes publicadas
em portugués ou inglés, politicas nacionais
em vigor sobre guerra eletronica, manuais
doutrinarios e publicagdes em revistas ou pe-
riddicos especializados e como critério de ex-
clusdo fontes desatualizadas e ndo confiaveis.

2.3.2 Instrumentos

Os instrumentos utilizados durante a pes-
quisa foram, inicialmente, a revisdo da litera-
tura, a fim de nivelar os conhecimentos acerca
do objeto de pesquisa, o uso de questionarios
para identificar as causas do problema propos-
to e as normas vigentes de Projetos Estratégi-
cos, com o intuito de

demonstrar a viabi- ?
. e . Analog Analog
lidade da iniciativa. R

F Signal [ g | IF signal [ ap

O resultado dessa filosofia ¢ a conceitua-
¢do de Mitola (1993) que define um radio defi-
nido por Software como um radio cuja modu-
lagdo das formas de onda do canal ¢ definida
em software. De forma geral, as formas de
ondas sdo geradas como sinais digitais amos-
trados, convertidas de digitais para analogicos
por meiode um conversor digital analdgico
no transmissor. Enquanto que no receptor,
por sua vez, é capturado o sinal, que é con-
vertido de analogico para digital, por meio de
um conversor analdgico digital e demodulado
a forma de onda do canal por software. Esse
conceito de RDS ideal pode ser observado
no diagrama de blocos do receptor a seguir:

DDC

Digital Downconverter .
— Digital
Digital IF  } Baseband

| Tumer |

2.3.3 Analise dos
Dados

A abordagem do tratamento da co-
leta de dados do levantamento e do es-
tudo de caso foi quantitativa, pois uti-
lizou-se o uso de recursos e técnicas de
estatistica, procurando traduzir em nimeros
os conhecimentos gerados pela pesquisa.

3 REVISAO DA LITERATURA

A filosofia de um Radio Definido por Soft-
ware, emergente atualmente, tem origem no
Departamento de Defesa Americano e facil-
mente encontrou espago nos estudos da area
de radiofrequéncia. Para Janson (2012), ndo
restam duvidas de que durante décadas os
americanos desenvolveram um equipamento
de radio transmissdo que pudesse se adap-
tar a diversas faixas de frequéncia sem a ne-
cessidade de alteragdo no hardware. Entre-
tanto, cabe ressaltar que academicamente o
termo s6 foi introduzido na década de 1990.

Samples | | piGITAL LOWPASS Samples
H FILTER

MIXER

DIGITAL
LOCAL
osc

Figura 1: SDR ReceiverBlockDiagram
Fonte: Hosking (2012, p. 7)

A figura nos mostra que ainda hoje o con-
ceito ¢ valido e que limita os hardwares de um
RDS basicamente a uma antena, conversores
de Radio Frequencia (RF) em Frequéncia Inte-
mediaria (FI ou IF) e conversores analogico di-
gitais. Além disso, alguns autores como Reed
(2002) consideram que esses conversores po-
dem estar ainda em um mesmo dispositivo.
Dessa forma, todos os processos subsequentes
no diagrama de bloco sdo realizados em nivel
de software. Portanto, essa reducdo de hardwa-
re baixa e muito o preco comercial de um RDS.

Conforme foi colocado por Fernandez
(2015), os dispositivos RDS mais comuns
sdo receptores, entretanto a tecnologia tam-
bém inclui transmissores. Na época, o autor
aponta que adquirir um receptor RDS po-
deria ser tdo barato quanto 20 dolares, en-
quanto que o custo de RDS transmissores/
receptores poderiam exceder 300 dolares.

A GE como CO ¢ uma das principais ca-
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pacidades relativa a superioridade das Infor-
magoes e por defini¢do tem por objetivo, em
acOes de natureza tatica, impedir, dificultar
ou tirar proveito das emissoes eletromagnéti-
cas de uma for¢a oponente (BRASIL, 2019).
Cabe ressaltar que o proprio espectro eletro-
magnético ¢ considerado na Doutrina Militar
Terrestre como um dos fatores que delimi-
tam os espacos geograficos dos campos de
batalha modernos, sejam na terra, agua ou
ar (BRASIL, 2017). Plessis (2014) aponta
em seu trabalho que editoriais do Journal of
Electronic Defence (JED) argumentam que
todo soldado deve em certo grau estar envol-
vido e ser afetado por GE. Dentre os ramos da
GE que podem afetar diretamente a seguran-
¢a dos soldados nos campos de batalha com
a producdo de inteligéncia estdo as Medidas
de ApoioaGuerra Eletronica que possuem a
seguinte definicdo de acordo com a doutri-
na de GE vigente (BRASIL, 2019, p. 3-1):

32.1 E o ramo de atuagio da GE que
objetiva a obtengdo ¢ analise de da-
dos,a partir das emissdes eletromagné-
ticas de interesse oriundas do oponente.
3.2.2 Em razdo da criticidade do tem-
po, as MAGE coletam dados e para-
metros dos sinais de interesse neces-
sarios e suficientes para permitir a
determinag@o do tipo de ameaga, seu modo
de operacdo e sua localizagdo provavel.

A partir dessa definicdo, pode-se medir o
seu sucesso e complexidade por meio de sua
cobertura. Em ambientes densos, como gran-
des centros urbanos, € facilmente identificavel
a presenca de multiplas redes, grandes areas a
serem monitoradas e a saturagdo do espectro
eletromagnético nas faixas de radio comuni-
cacdes. Por consequéncia, esses fatores difi-
cultam respectivamente a cobertura MAGE
nos dominios do tempo, espaco e frequéncia.

Portanto, o presente estudo se restringi-
ra ao ambiente urbano, tendéncia vivenciada
pelo 1° BGE e nas operagdes contempora-
neas. Por sua complexidade, traz reflexos na

organizacdo ¢ composi¢do dos meios, a fim
de evitar os indesejaveis efeitos colaterais co-
muns na guerra no meio do povo (CASTRO,
2013). Seu cenario exemplo serd, dessa for-
ma, a cidade do Rio de Janeiro, na qual, se-
gundo o IBGE (2018), tinha uma populacao
de aproximadamente 6.688.927 pessoas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente secdo tem por finalidade apre-
sentar ¢ discutir os resultados obtidos por
meio da revisdo da literatura, do levanta-
mento ¢ do estudo de caso, para, ao final,
obter os subsidios necessarios para a con-
clusdo final do trabalho, amparado pelos
procedimentos  metodolégicos  aplicados.

4.1 Resultados da revisao da literatura

A realizagdo da revisdao de literatura,
guiada pela utilizacdo inicial de uma re-
visdo sistematica, permitiu a obtencdo de
uma visdo tedrica organizada sobre o tema
e seus contornos, possibilitando a visualiza-
¢do de um quadro geral das principais fon-
tes que tratam sobre RDS, GE e baixo custo.

Nesse contexto, alguns autores merecem
destaque nessas areas; por exemplo, em RDS,
autores consagrados como Joseph Mitola e
Walter Tuttlebee, sendo Mitola um dos pio-
neiros nos estudos de RDS. Na area de GE,
destacam-se, principalmente, os periodicos
do Journal of Electronic Defense (JED) e a
literatura basilar de David Adamy. Ja no to-
cante a unido dessas duas areas em um con-
texto de baixo custo, a literatura se mostrou
bem mais pulverizada, principalmente, de-
vido as comunidades makers e ao acesso
facilitado a hardwares e softwares livres.

A utilizagdo desse instrumento permitiu
também a identificagdo de lacunas na litera-
tura sobre o assunto, como por exemplo, a
escala considerada por essa pesquisa e a pre-
senca de um estudo de viabilidade para se
aplicar essa estrutura em um contexto de ope-
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racgdes. Por outro lado, isso demonstra a origi-
nalidade do assunto proposto neste trabalho.

A revisdo sistematica apontou também
para uma limitada quantidade de trabalhos re-
levantes envolvendo a tematica militar. Uma
hipodtese levantada pelo autor € que esses tipos
de trabalhos possam ser mantidos em bancos
de dados restritos para o publico em geral. A
fim de tentar contornar essa limitagdo, buscou-
se acesso aos trabalhos dos bancos de dados
de estabelecimentos de ensino militar, como
os da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
e do Centro de Instru¢ao de Guerra Eletronica.

Ao decorrer da revisdo da literatura, bus-
cou-se, principalmente, mas ndo se limitando
a isso, responder as questoes de estudo que
foram levantadas no objetivo do presente
trabalho. Diante disso, foi possivel levantar
também o estado da arte acerca do assun-
to e identificar as forcas armadas dos Esta-
dos Unidos, Russia e China, como estando
na vanguarda desse conjunto de assuntos.

Por fim, a revisdo criou as bases para
a utilizacdo dos procedimentos mais ade-
quados de levantamento e as condi¢des es-
senciais para o estudo de caso. Contudo, a
revisdo da literatura foi tratada até o fim do
trabalho como um capitulo aberto, pois
ainda poderia sofrer influéncia desses
outros dois procedimentos até a solu-
¢do do problema de pesquisa proposto.

4.2 Resultados do levantamento

O instrumento selecionado para o le-
vantamento foi o questionario, devido ao
seu alcance, facilidade de distribuicdo e
tabulacdo. Dessa forma, foram distri-
buidos questiondrios para uma amostra
de especialistas com experiéncia e vin-
culagdo com o tema. Vale ressaltar que
esse levantamento foi realizado no sen-
tido de confrontar as necessidades su-
geridas pelo autor, o qual, apesar de ter
mais de 8 anos de experiéncia na area e
de ter participado de, praticamente, todas

as operagoOes apresentadas e realizadas na ci-
dade do Rio de Janeiro nos ultimos 10 anos,
precisava ser comprovada por seus pares.

Diante disso, foi realizada, entdo, uma
primeira oitiva de pré-teste do questiona-
rio com os comandantes das companhias de
Guerra Eletronica e de Guerra Cibernética do
1°BGE, que atendiam aos pré-requisitos para
integrar a amostra proposta no estudo, com a
finalidade de identificar possiveis falhas no
instrumento de coleta de dados. A contribui-
¢do desse pré-teste foi marcante pois, por ter
sido realizado presencialmente, possibilitou,
de imediato, além de pequenas corregoes de
entendimento, um direcionamento mais preci-
so para os trabalhos de revisdo da literatura.

Em uma fase mais avancada do trabalho e
com novas abordagens inseridas na revisao da
literatura, foi, entdo, realizada uma nova roda-
da de pré-teste, distribuido para uma amostra
aleatoria de 10 militares da populacdo esta-
belecida. Esse pré-teste teve como finalidade
principal verificar a aplicagdo dos meios de dis-
tribuicdo e o retorno dos dados de resposta tabu-
lados. Para isso, foi utilizado o Google Forms
como formulario digital e o aplicativo de men-
sagens Whatsapp como meio de distribuicao.

Figura 2: A interdependéncia entre os dominios
Fonte: O autor
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Durante o pré-teste, foi dada especial
atencdo quanto a formatacdo na qual o mi-
litar iria receber as perguntas em seu dis-
positivo celular, principalmente, se have-
ria distor¢des em seu texto. A utilizagdo do
aplicativo Whatsapp foi particularmente
importante, pois permitiu um controle apu-
rado de quem respondeu ou ndo o questio-
nario mesmo com a opg¢ao dede anonimato.

Ao final dessa secdo, pode-se concluir
que a variavel independente que define o
sucesso ou o fracasso das agdes de GE em
grandes centros urbanos ¢ influenciada pelas
dimensdes do dominio do tempo, do espago
e da frequéncia. Entretanto, apos a analise
dos indicadores dessa variavel, notou-se que
elas ndo estdo totalmente separadas e iso-
ladas, mas sim possuem regides inter-rela-
cionais entre elas. A Figura 2 busca ilustrar
essas interdependéncias entre os dominios.

Portanto, em uma analise mais profunda
da Figura 2, ¢ entdo possivel
confirmar a importancia dos
aspectos julgados mais rele-
vantes a cada dominio: os pe-
quenos efetivos que participam
das acdes de GE, a quantidade
de receptores MAGE utiliza-
dos na area de operagdo e a
saturagdo do EEM nos cen-
tros urbanos. Por fim, mas
ndo menos importante, ao
centro o que une esses domi-
nios, um dos elementos de Co-
mando e Controle, represen-
tado  pela infraestrutura de  TIC.

Nao por acaso, a aplicabilidade desse estu-
do, no tocante a conectividade da estrutura de
GE proposta no estudo de caso, s6 ¢ possivel
ao se utilizar toda a malha de redes que foi her-
dada dos grandes eventos realizados na cida-
de do Rio de Janeiro como backbone de TIC.

Além disso, cada um desses aspectos in-
dicados sdo passiveis de serem soluciona-
dos pela utilizacdo de solugdes baseadas em
RDS. Diante disso, dentro da instituicdo EB,
o meio formal de se concretizar uma iniciativa

como a proposta neste trabalho ¢é a utiliza¢ao
de instrumentos de planejamento e gerencia-
mento de projetos, por essa razao o estudo de
caso a seguir foi alinhado com a NEGABEB.

4.3 Resultados do estudo de caso

Baseado na revisao da literatura, que fo-
ram expostas praticamente todas as posicoes
de MAGE utilizadas durante as operagdes
de GE realizadas no Rio de Janeiro, bem
como os sites da Rede Metropolitana, fo-
ram realizadas simulagdes no software HTZ
Warfare. A sobreposicdo dessas duas infor-
macdes foi desenvolvida nessa simulagao.

A cobertura provavel ao se sobrepor a ca-
pacidade simulada na infraestrutura de TIC
do Rio de Janeiro pode ser observada na Fi-
gura 3, onde grande parte da regido metropo-
litana da cidade ¢ abrangida pela simulacao.

1C

Ceorcovado

FIGURA 3 — Resultado da cobertura MAGE com 12 postos.
Fonte: O autor

Como esperado, a cobertura saturou visual-
mente a apresentacdo e praticamente cobriu
toda a area da cidade. Entretanto, vale destacar
que esse ainda ndo seria o limite de posigoes
possiveis de se instalar receptores MAGE.
Ainda seria possivel instalar sensores em areas
proximas, desde que se utilize equipamentos
de comunicagdes para se estabelecer enlace
com os sites apresentados, ou ainda a qual-
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quer ponto de saida da EBnet. Nesse sentido,
a cobertura MAGE alcancada pode ser tam-
bém beneficiada pela sobreposi¢do de varios
equipamentos, 0 que aumenta consideravel-
mente as possibilidades para a analise de GE.

Dessa forma, o emprego de RDS seria mui-
to util em grandes cidades em que, frequen-
temente, ocorrem operagdes militares, como
o Rio de Janeiro. Com o uso dessa estrutura,
¢ possivel se ter uma area de cobertura muito
maior do que normalmente se tem quando o
1° BGE ¢ empregado em operagdes na cidade.

Portanto, o uso de RDS de baixo custo
pode sim ser um grande aliado no aumen-
to da capilaridade dos sensores e aumento
da cobertura MAGE. Além disso, espera-se
que, com a infraestrutura de TIC herdada dos
grandes eventos, possa ser viavel a coleta e
processamento dessas informacdes de forma
integrada e com meios de protecdo ciber-
nética do CITEX, que o 1°BGE ndo possui.

No entanto, entende-se que nao deva
ocorrer uma cisdo completa de um modelo
por outro, mas, sim, uma convivéncia har-
monica entre eles. Nesse contexto, ¢ funda-
mental que se explore o potencial disruptivo
que essa abordagem oferece, principalmente
nos locais € momentos em que 0s equipa-
mentos do 1° BGE ndo estejam presentes.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho de pesquisa foi desen-
volvido com o objetivo de avaliar e propor, por
meiodeum estudo de viabilidade, uma estrutura
permanente de GE, baseada em RDS, para au-
xiliar em MAGE as operagdes em grandes cen-
tros urbanos, como a cidade do Rio de Janeiro.

A escolha do objetivo da pesquisa foi mo-
tivada pela observagdo e inquietacdo do autor
devido ao repetitivo emprego do 1° BGE em
operacdes de GE na cidade do Rio de Janei-
ro nos ultimos 10 anos. Com isso, visando a
solucionar ou ao menos amenizar as dificul-
dades encontradas nesse ambiente e aumentar
a capacidade operativa de GE, foi formulado

o seguinte problema: de que forma o empre-
go de RDS auxiliaria na cobertura MAGE
nas operagdes em grandes centros urbanos?

Como proposta para solu¢do ao problema
da pesquisa, foram formuladas entdo questoes
de estudo. Essas questdes de estudo nortea-
ram os trabalhos realizados nesta pesquisa
com a finalidade de objetivar sua validagao.

Com base nas questdes de estudo apre-
sentadas, foi inicialmente realizada uma re-
visdo da literatura sobre assuntos relacio-
nados a tematica da pesquisa. Além disso,
foram consultados militares de GE, por meio
de um levantamento, com objetivo de ve-
rificar e confrontar as percepgdes do autor
acerca das questdes trabalhadas ao confron-
ta-las entre os especialistas em GE. Por fim,
ao se realizar um estudo de caso, chegou-se
a confec¢do de um estudo de viabilidade real
baseado na legislagdo para elaboragdo e ge-
renciamento de projetos adotada pelo EB.

A revisdo da literatura, em sua primeira
parte, apresentou uma revisdo sistematica que,
apos obter uma visao geral das pesquisas que
vém sendo desenvolvidas, identificou as la-
cunas nos trabalhos analisados, possiveis es-
tados da arte e evidenciou uma tendéncia de
aumento do interesse no tema. A conclusao
parcial dessa revisdo sistematica foi que ndo
existe, atualmente, nenhuma pesquisa em an-
damento que contemple todos os aspectos pro-
postos neste artigo. Em sua segunda parte, a
revisdo da literatura apresentou de forma por-
menorizada cada uma das questdes de estudo.

Além disso, todo o estudo foi orien-
tado na utilizacdo logica da estrutura de
rede de Tecnologia da Informagdo e Co-
munica¢des (TIC) ja disponibilizada por
meio da EBnet na cidade do Rio de Janei-
ro. Essa rede seria a “espinha dorsal” da es-
trutura permanente de GE a ser proposta.

Durante a realizacdo do levantamento so-
bre a percepc¢do dos especialistas em GE so-
bre o desempenho das MAGE em operacdes
de GE, na cidade do Rio de Janeiro, foi pos-
sivel identificar trés aspectos determinantes
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que influenciam os resultados das agdes de
GE nos centros urbanos: os pequenos efe-
tivos que participam das acdes de GE, a
quantidade de receptores MAGE utilizados
na area de operagdo e a saturagdo do EEM
nesse ambiente. Por sua vez, cada um des-
ses aspectos indicados sdo passiveis de se-
rem solucionados ou ao menos tratados pela
utilizacdo de solucdes baseadas em RDS.

No tocante ao estudo de caso, ao se utili-
zar da normativa de elaboracao de projeto, foi
possivel vislumbrar a concep¢ao de uma ini-
ciativa como a proposta nesse trabalho. Nesse
sentido, o 1° BGE, para alcangar uma cober-
tura MAGE em uma escala de cidade, como
a apresentada, esta limitado aos seus sensores
de GE de dotacdo. No entanto, ao se sugerir
por meio do emprego de RDS como recep-
tores MAGE de baixo custo, foi possivel al-
cangar essa cobertura e de forma sustentavel.

Os custos de plataformas MAGE nesse
contexto estdo na ordem de aproximadamen-
te 100 vezes menos do que os receptores de
GE tradicionais. Dessa forma, ao se renun-
ciar a qualidade de hardwares especificos,
ganhar-se-ia ¢ muito em quantidade, flexibi-
lidade e escalabilidade, proporcionadas por
receptores de baixo custo baseados em RDS.

No entanto, entende-se que ndo deva
ocorrer uma transi¢do completa de um mo-
delo por outro, mas, sim, uma convivéncia
harménica entre eles. Nesse ponto, ¢ funda-
mental que se explore o potencial disruptivo
que essa abordagem oferece, principalmen-
te nos locais € momentos em que os equipa-
mentos do 1° BGE nao estejam presentes.

Diante do exposto, pode-se concluir que
os resultados obtidos com os procedimentos
de pesquisa aplicados foram coerentes com
os resultados esperados, confirmando as ex-
pectativas do autor relativas as necessidades
operativas de cobertura MAGE e as dificulda-
des enfrentadas pela GE em centros urbanos.

Com base na analise de todos os elementos
que compdem o presente trabalho, os resulta-
dos ndo s6 confirmaram as percepgdes apre-

sentadas pelo autor, como também permitiram
a propositura de uma solugao aplicavel para o
problema: a confec¢do de um estudo de viabi-
lidade para uma estrutura permanente de GE
na cidade do Rio de Janeiro. Entretanto, os re-
sultados baseados nessa cidade poderao ser re-
plicados para qualquer outro centro urbano do
pais. Sendo, portanto, de alta relevancia para
as iniciativas de transformacdo do EB e, nesse
sentido, que seus resultados alcangados sejam
instrumentos indutores dessa transformagao.

5.1 Sugestoes de estudo

As sugestoes de estudo que sdo apresenta-
das tém relacdo com o tema da presente pes-
quisa, mas nao foram abordadas no trabalho
pois desviariam o foco dos objetivos propos-
tos. Um dos principais problemas enfrentados
pela GE, como observado ao longo do traba-
lho, € o pequeno nimero de especialistas em-
pregados em operagdes. Nesse sentido, uma
alternativa para esse problema seria a utiliza-
¢do de RDS no ensino desses militares, talvez
até nas escolas de formacgao, no intuito de se
aumentar essa massa critica de especialistas.

Além do incentivo ao ensino de novos
especialistas, sugere-se que se inicie as dis-
cussdes doutrinarias quanto aos papéis dos
oficiais e graduados na GE. Pois, ao se au-
mentar consideravelmente o numero de
sensores, Inevitavelmente sera necessario
o aumento de analistas. Entretanto, a anali-
se imediata que hoje ¢ realizada pelo ope-
rador se tornara inexequivel manualmente.

O proprio volume de informagdes e da-
dos que serdo gerados em uma estrutura per-
manente de GE ja se apresentam como um
problema futuro a ser enfrentado. Para isso,
sugere-se estudos no tocante a big data e mi-
neragdo de dados. Além disso, solugdes para
classificagdo automatica de sinais, criptoana-
lise e armazenamento de dados também pode-
rdo ser necessarias para essa demanda latente.

Durante a revisao da literatura, foi identifi-
cado que as maiores forgas armadas utilizam
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RDS como vetor de Comando, Controle, Com-
putacdo, inteligéncia reconhecimento, vigilan-
cia e aquisicdo (C4IRVA), por meio da utiliza-
¢do de SARP. O estudo desse segmento pode se
beneficiar do vanguardismo do assunto, além
de estar alinhado com o estado da arte das ino-
vagdes militares. Inclusive, o proprio legado
de TIC deixado por ocasido dos grandes even-
tos poderia também ser utilizado nesse sentido.

Outra inovagao, baseada em RDS, encon-
trada nas forcas armadas americanas foi a uti-
lizag@o de dispositivos portateis anti-IED. Em-
bora essa necessidade ndo seja uma realidade
para a nossa Forga Terrestre, ndo deixa de ser
uma outra abordagem de solugdes inovativas.

Por fim, espera-se que o uso de RDS na
GE possa ser popularizado e que essa inova-
¢do favorega o transbordamento para outras
areas. Umas das areas com grande afinidade
com a GE e que certamente pode se benefi-
ciar desse cenario ¢ a Guerra Cibernética.
Portanto, recomenda-se que sejam realizados
maiores estudos quanto aconvergéncia da
Guerra Cibernética e da GE e que um dos pos-

siveis pontos de ligacdo seja o uso de RDS.
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O EMPREGO DO SISTEMA DE AERONAVE REMOTAMENTE PILOTADA NA

FAIXA DE FRONTEIRA AMAZONICA

RESUMO

O Plano Estratégico do Exército prevé a im-
plantacdo de nucleos e fragdes para operar Sis-
temas de Aeronaves Remotamente Pilotadas
(SARP), entretanto existe uma lacuna no que
tange a escassez de estudos abrangendo SARP
mais adaptados ao empregona faixa de frontei-
ra amazonica, visto que 0s experimentos mais
relevantes raramente contemplam essa neces-
sidade. Nesse contexto, este artigo tem como
objetivo apresentar alguns requisitos operacio-
nais necessarios para um novo sistema mais
adaptado a operar nessa regido. Apesquisa foi
efetuada a partir de uma revisao bibliografica
e discussao da literatura em que foram aborda-
das as principais caracteristicas da Amazdnia
e sua implicagdo para o emprego dos sistemas
mencionados. A metodologia foi desenvolvi-
da através da selecdo do bioma amazdnico e
SARP mais adaptados a essa regido; elabora-
¢do de estudos de caso e pesquisas de campo
para entender melhor a aplicacdo pratica dos
dados levantados na pesquisa bibliografica
e, por fim, foi feita uma analise dos dados e
conclusao sobre as licdes aprendidas em cada
um dos instrumentos de pesquisa utilizados.
Espera-se, com isso, contribuir para o desen-
volvimento da Doutrina Militar Terrestre e fo-
mentar o emprego de tecnologia na superagao
dos desafios advindos do combate moderno.

Palavras-chave: Sistema de Aeronaves Remota-
mente Pilotadas, Faixa de Fronteira Amazonica,

Requisitos Operacionais

Cap Inf Victor Vicente do Nascimento
Cap QEM Nina Machado Figueira

ABSTRACT

The Army’s Strategic Plan foresees the im-
plantation of nuclei and fractions to operate
Remotely Piloted Aircraft Systems (RPAS),
however there is a gap regarding the scarcity
of studies covering RPAS more adapted to em-
ployment in the Amazon Frontier Range, since
the experiments The most relevant ones rarely
address this need. In this context, this article
aims to present some operational requirements
necessary for a new system more adapted to
operate in this region. The research was car-
ried out from a bibliographic review and dis-
cussion of the literature in which the main
characteristics of the Amazon and its impli-
cations for the use of the mentioned systems
were approached. The methodology was de-
veloped through the selection of the Amazon
biome and RPAS most adapted to this region;
elaboration of case studies and field research
to better understand the practical application
of the data collected in the bibliographic re-
search and, finally, an analysis of the data and
conclusion on the lessons learned in each of
the research instruments used were made. This
is expected to contribute to the development
of the Terrestrial Military Doctrine and to en-
courage the use of technology to overcome the
challenges arising from modern combat.

Keywords: Remotely Piloted Aircraft System,
Amazonian Frontier Strip, Operational Require-

ments.
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1 INTRODUCAO

Os Sistemas de Aeronaves Remota-
mente Pilotadas (SARP) tém sido em-
pregados de forma crescente no mun-
do militar, tendo em vista sua grande
versatilidade e crescente desenvolvimento
tecnologico, capaz de processar e transmitir
informagdes em tempo real, além de engajar
alvos, dependendo da necessidade da missao.

Foram realizadas diversas pesquisas sobre
o emprego de SARP, das quais pode-se des-
tacar o trabalho realizado por Martini (2017)
abordando o emprego do SARP pelo obser-
vador avangcado no combate em ambiente
urbano; Magalhaes (2008) apresentou a pro-
posta de emprego do SARP como um dos
meios de reconhecimento do Batalhdo de In-
fantaria Paraquedista, dentre muitos outros.

Entretanto, uma lacuna que permanece
aberta ¢ a escassez de publicacdes referentes
ao emprego do SARP no ambiente operacio-
nal de selva.

O Exército Brasileiro (EB) participou,
em integracdo com a Marinha e a Forca Aé-
rea, do Projeto Radiografia da Amazonia. De
acordo com DSG (2010), esse projeto vis-
lumbrava um SARP com radar emissor de
ondas “P”, capaz de transpor a folhagem da
copa das arvores e chegar até o solo, poden-
do fazer um levantamento topografico mais
preciso, o que ajudaria a completar os “va-
zios cartograficos” causados pela vegetacao.

O EB organizou, no ano de 2017, uma
atividade conhecida como AMAZONLOG,
um grande exercicio logistico simulado em
que participaram cerca de 22 paises em uma
operagdao combinada, com destaque para o
Brasil, Colombia, Peru e Estados Unidos.

Dentre as novas tecnologias empregadas
no exercicio, cabe ressaltar o Tac 4G, um sis-
tema de comunicagdo tatica para agdes mili-
tares (DOMBE, 2020). No caso especifico do
exercicio, essa nova tecnologia permitiu me-
lhores condicdes de levantamento de dados
para missoes de Inteligéncia, Reconhecimen-

to, Vigilancia e Aquisi¢ao de Alvos (IRVA).

No exercicio em questdo, foi possi-
vel colher licdes quanto ao emprego de
SARP na Selva Amazobnica, uma regido
que dificulta a transmissdo de dados via si-
nal de radiofrequéncia, considerando as
interferéncias causadas pelas matas den-
sas e anomalias climaticas predominantes.

E notério que a Amazonia Legal constitui
uma fonte de riquezas de grande importan-
cia estratégica para a nacdo. Nesse contexto,
apesar da atuagdo constante das For¢as Arma-
das, o Brasil ainda enfrenta sérios problemas
de diversas ordens, pois a baixa densidade
demografica dentro da faixa de fronteira e
as dificuldades de comunicacgdes e desloca-
mento fizeram dos limites fronteiricos bra-
sileiros uma area isolada frente aos princi-
pais paises produtores de droga do mundo.

Dentre os crimes cometidos com maior
frequéncia na faixa de fronteira, cabe des-
tacar o descaminho, desmatamento ilegal e
trafico de drogas. Isso ocorre por varios fa-
tores, dos quais cabe ressaltar a grande ex-
tensdo territorial das fronteiras terrestres ¢ a
baixa quantidade de unidades de protecdo e
monitoramento, sejam elas militares ou civis.

Existem varias fontes bibliograficas que
abordam sobre a atuagdo do BIS em diver-
sas operacdes, bem como uma gama de pes-
quisas sobre o emprego do SARP pelo EB,
todavia existe lacuna no que tange ao empre-
go da tecnologia na Amazdnia: sdo escassas
as pesquisas voltadas para os beneficios que
o emprego do SARP pode trazer em relagdo
ao monitoramento das fronteiras, pois essa
atividade ¢ feita in-loco pelas tropas do EB,
situadas na vanguarda do territorio nacional.

Os ortomosaicos e reconhecimentos
de curto alcance sdao exemplos de capa-
cidades apresentadas pelos SARP e serdo
apresentadas no decorrer deste trabalho.

2 METODOLOGIA

Neste item, tem-se como finalidade descre-
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ver, numa sequéncia loégica, como o trabalho
foi desenvolvido, especificando os procedi-
mentos realizados desde a escolha do tema
até a obtengdo do produto final proposto.

2.1 Objeto formal de estudo

Em concordancia com o Plano Estraté-
gico do Exército (2020-2023), no intuito de
implantar os ntcleos e fracdes de sistema de
aeronaves remotamente pilotada (SARP) na F
Ter, objetivando desenvolver as capacidades
militares terrestres e obter superioridade no
enfrentamento ¢ de informagdes, o presente
trabalho possui como tema geral, “O empre-
go do SARP na faixa de fronteira amazonica”.

O objeto formal de estudo esta relacio-
nado ao possivel emprego do SARP na fai-
xa de fronteira amazdnicae tera seu marco
temporal entre os experimentos doutrindrios
do EB com o SARP Catg 1 Horus FT-100
até o corrente ano. Fatos pontuais fora dessa
delimitagdo poderdo ser apresentados, de-
pendendo de sua relevancia para o trabalho.

Foram estudados os SARP, levando em con-
sideracdo o emprego desses sistemas até no ni-
vel Grandes Unidades (GU), de acordo com o
Manual de Vetores Aéreos da Forga Terrestre.

2.2 Instrumentos

Os instrumentos de coleta de dados foram
aplicados da seguinte forma: primeiramen-
te, foi feita uma pesquisa bibliografica e do-
cumental sobre o tema deste trabalho. Apos
isso, foram realizados trés estudos de caso e
duas pesquisas de campo a fim de confirmar,
de forma pratica, o contetdo disposto na re-

visdo de literatura. O quadro | representa
quais os instrumentos utilizados, as amos-
tras selecionadas e a previsao de execucao.

2.3 Andlise dos dados

O presente artigo ¢ calcado na pesquisa
bibliografica e documental; todavia, serdo
utilizadas técnicas de analise de informagoes
por meio de pesquisas de campo e estudos de
caso. Foram feitas comparacgdes entre alguns
autores, bem como a apreciacdo subjetiva da
literatura e documentos primarios obtidos.

O trabalho foi produzido a partir da bi-
bliografia estudada e posteriores comparagdes
com os estudos de caso referentes ao SARP
Horus FT-100, Hibrix 2.0, e demais instru-
mentos de pesquisa descritos no quadro 1.

A analise dos dados foi feita mediante tex-
to descritivo, onde foram representadas as
informagdes levantadas na revisdao de litera-
tura, estudos de caso e pesquisas de campo.

2.4 Procedimentos metodoldgicos

A inclusao de dados
reu conforme os seguintes

0Cor-
critérios:

a) critérios de inclusdo: informagdes e fon-
tes confiaveis que abordem sobre SARP
civis e militares com foco nos requisitos
que favoregcam o emprego na regido Ama-
zOnica; e

b) critérios de exclusdo: informagdes ¢
fontes confiaveis que abordem sobre SARP
civis e militares classificados, conforme o
Manual de Vetores Aéreos da Forca Ter-
restre (EB20-MC-10.214), como Catg 3
ou superior, com caracteristicas que

PREVISAU DE
INSTRUMENTO AMOSTRA 5 Y
EXECUCAO desfavorecam o emprego na regiao
e Documentos, publicagées, internet, livros ARG
st e demais fontes de consultas disponiveis FEV 20 Amazonica.
bibliografica
sobre o tema
Estudos de Caso Hérus FT-100, Hibrix 2.0 e COTER MAIO 20 ~
e Campo de Instrugao do Gericind JUN 20 3 REVISAO DA LITERATURA
c Centro de Instrugio de Guerra na Selva
ampo (cIGs) OuUT 20

Quadro 1 - Instrumentos de pesquisa.
Fonte: O autor

Nesta secao, apresenta-
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remos a pesquisa bibliografica e do-
cumental que nortearam a argumen-
tagdo tedrica da pesquisa em questdo.

3.1 Conceito de SARP e subdivisao em
categorias

Por se tratar de um estudo de importante re-
levancia no mundo tecnolégico, fez-se neces-
sario pontuar alguns conceitos visando definir
melhor entendimento do assunto em pauta.

De acordo com  Brasil (2020),
SARP ¢ o conjunto formado pe-
los seguintes modulos ou subsistemas:

a. Plataforma Aérea — constituida pela

ARP propriamente dita, incluindo gru-

po motopropulsor (elétrico ou a com-

bustdo), sistema elétrico e sistema dena-
vegacdo e controle (SNC) embarcados,

necessarios ao controle, anavegacdo e

a execucdo das diferentes fases do voo.

b. Carga Paga ou Util (payload) — com-

preende os sensores eequipamentos embar-

cados na plataforma aérea, que permitem o

cumprimentodas missdes. De acordo com

a capacidade de transporte da plataforma

agrea, podem englobar: cameras de senso-

res eletro-opticos (EO) e infravermelhos

(IR), radares de abertu-

ra sintética (Synthetic

Aperture Radar - SAR)

e dedetec¢ao de ati-

vidades (Ground Mo-

ving Target Indicator

- GMTI), apontadores/

designadores laser (La-

ser Range Finderor De-
signator),dispositivos
de comunicagoes ¢ de
guerra eletronica (GE),
acusticos, entre outros.

c. Estacdo de Con-

trole de Solo (ECS)

— componente fixo ou

movel querealiza a in- g, 1 - Sistema Horus FT 100 (ARP, ECS & TTD)

Fonte: FT Sistemas

_ Pil_o_taqa-(ARP)' |

ESAO

terface entre o(s) operador(es), a ARP e
a carga paga, permitindo o planejamento
e a condugdo do voo e da missdo. Podera
ser, conforme a categoria do SARP, por-
tatil (transportada por um homem) ou em-
barcada em viaturas ou cabines (shelters).
Normalmente ¢ composta pelo terminal de
pilotagem da ARP (para comando da pla-
taforma aérea) e o terminal de controle do
payload, os quais podem compor uma unica
estacdo conjugada ou estarem separados.
d. Terminal de Transmissdo de Dados
(TTD) — consiste nos equipamentos ne-
cessarios para realizar os enlaces entre a
aeronave ¢ a ECS, servindo tanto para o
controle do voo (telemetria e telecoman-
do) quanto para ocontrole da carga paga
e a coordenagdo com os orgdos de Con-
trole de Trafego Aéreo (CTA). A ARP
pode ser controlada das seguintes formas:
1) Em linha de visada (Line Of Sight
— LOS) — refere-se a situagdo em que o
controle de pilotagem ¢ caracterizado pela
ligacdo direta (ponto a ponto) entre a Es-
tagdo de Controle de Solo e a aeronave; e
2) Além da linha de visada (Beyon-
dLine Of Sight- BLOS) — neste caso,
ocontrole de pilotagem ¢ realizado por
meio da utilizagdo de satélite ou re-
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lay decomunicagdes. (BRASIL, 2020).

Existem outras terminologias que sao
tratadas pela midia e veiculos de informa-
¢do como “drone” e Veiculo Aéreo Nao
Tripulado (VANT), entretanto, essas no-
menclaturas sdo referentes apenas a Pla-
taforma Aérea ou Aeronave Remotamente
Pilotada (ARP), ndo ao sistema como um
todo, constituido por mais de uma aerona-
ve e pelos outros modulos apresentados.

Com o intuito de ilustrar os modulos
apresentados anteriormente, segue a ima-
gem do SARP Horus FT-100 adquirido
pelo Exército Brasileiro, conforme figura 1.

Outro fator importante a ser considerado
¢ a divisdo desses sistemas em categorias.
No advento do Manual de Vetores Aéreos da
Forga Terrestre, em 2014, as categorias dos

: Elemento de .
Grupo | Categoria (Cat) Emprego Nivel de Emprego
5 MD/EMCFA Estratégico
1]
4 CCj Operacional
Il 3 CEXDE
2 DE/Bda
Tatico
| 1 Bda/U
0 ate SU

Quado 3 -Classificacéo atualizada dos SARP para a F Ter.
Fonte: (BRASIL, 2020, p. 4-5).

3.2 A floresta Amazdnica e implicacoes
para o emprego de SARP

De acordo com Polon (2018), a flores-
ta Amazonica é dividida em trés estratos: a
Mata de Igapd, localiza-

Nomenciatura Ambutos T e da proximo dos rios ou em
cotegoris | Minadema | Aitidege |, Mot o [T ng e Ao eemenioce | regides inundadas  durante
T todo o ano; a Mata de Var-

6 [Pwmstitonanay CE00008 | oamice || Eineo =l | zea que sofre inundacdes
A":‘:;'::da e em alguns periodos do ano e

3 grande autonomia| (19.800m) | -OS/BLOS SIL 240 a Mata de Terra Firme, que
4 gr';":;’;aaz't‘g:gﬁ_‘“a a'é(;ggéi_?fﬁ LOS/BLOS | 270a 1.110 | 25-40 cop ndo sofrem inundacdo em
o |t aimt| o | wm | wm | res | duelauerqueseia operiod
2 |grande sutonomia| " (3.300m) | “O8 =82 ~5 | Sege te, corresponde a predomi-
1 Pequeno | % 2oon ! Los 27 ~2 URgt! nancia do clima equatorial
0 Micro e ° ~1 Até SU umido, que se caracteriza

1. Organicos de Grande Unidade
2. Atuando em proveito da F Op ou na vanguarda de GU.
3. No contexto da Estrutura Militar de Defesa

Quadro 2 - Classificagdo e categorias dos SARP para a F Ter.
Fonte: (BRASIL, 2014, p. 4-5).

SARP eram divididas conforme quadro 2:

Posteriormente, esta tabela sofreu modi-
ficacdes a fim de incluir a padronizagdo em
grupos de acordo com ao Organizacdo do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN), atua-
lizar os niveis de emprego e caracteristicas
gerais contidas na tabela anterior, chegando
a atual configuragdo constante no quadro 3.

pelas constantes chuvas
ao longo do ano aliadas
a uma temperatura média
anual elevada e, conse-
quentemente, um indice de umidade relativa
do ar relevante e constante ao longo do ano.

Dadas as peculiaridades dessa regiao, ve-
rifica-se que a presenga de grandes arvores,
o alto indice de umidade relativa do ar e as
constantes chuvas dificultam a transmissao
de dados e reduz o alcance entre o plata-
forma aérea e estacdo de controle em solo.

Ademais, os rios caudalosos, lagos e igara-
pés apresentam um risco para os componentes
eletronicos do SARP em caso de queda da pla-
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taforma aérea. Outra caracteristica importante
¢ a agdo destrutiva dos galhos e folhas das ar-
vores sobre as hélices do SARP, no caso dos
multirotores, em uma possivel necessidade de
missdes de voo na altura da copa das arvores.

Pode-se reduzir o efeito das agdes des-
sa natureza contra os componentes SARP
através da implementagdo de algumas adap-
tacdes que serdo apresentadas a seguir, con-
tudo tais informacgdes ndo contemplam todas
as melhorias necessarias para um sistema
ideal, sendo plenamente possivel e viavel a
apresentacao de estudos complementares.

3.2.1 Requisitos de transmissao de
dados e alcance

Conforme Terra (2014) a faixa de fre-
quéncia destinada pela ANATEL para os dro-
nes em uso na seguranca publica pode variar
ente entre 4910 MHz ¢ 4990 MHz, classi-
ficada como Super High Frequency (SHF).

Esse tipo de frequéncia é mais eficiente
quando comparada com a High Frequency (HF)
devido as constantes anomalias atmosféricas,
a grande umidade do ar e ao efeito de absor¢ao
das ondas causado pela folhagem das arvores.

O nivel de poténcia do sinal também
pode ajudar a aumentar o seu alcance, quan-
to maior a poténcia, maior o alcance que
podera ser atingido. Entretanto, equipa-
mentos de maior poténcia sdo mais pesado-
se demandam maior consumo de energia.

Por esses motivos, € necessario que seja fei-
to um estudo mais aprofundado a fim de encon-
trar o peso ideal dos equipamentos com a fina-
lidade de ndo perder a portabilidade por parte
do operador e do piloto, bem como ser possivel
embarcar como payload a plataforma de voo.

Concernente ao alcance, além da trans-
missao de dados, faz-se necessario que a ARP
possua uma autonomia que lhe permita atingir
as distancias necessarias ao cumprimento da
missdo, bem como tempo habil para realizagao
de reconhecimentos de pontos, eixos e zonas.

3.2.2 Requisitos para resisténcia a
umidade

De acordo com Neto (2019), existe uma
norma que quantifica o grau de resisténcia
de um equipamento eletronico. Esses graus
sdo representados por um conjunto alfanu-
mérico em que o “IP” significa Indice de
Protecdo, o primeiro digito marca a prote-
cdo contra solidos e o segundo contra agua.

Esse estilo de medicdo geralmente ¢ em-
pregado na classificacdo de smartphones,
todavia existem drones com prote¢do ni-
vel IP 67, permitindo-lhes flutuar na super-
ficie dos rios e levantar voo a partir desta.

Tal caracteristica proporciona uma maior
conservagao do equipamento eletronico, mes-
mo em contato direto com chuva, umidade e em
uma possivel queda do equipamento nos rios.

Neste ultimo caso, o fato desse nivel
de resisténcia permitir a flutuabilidade do
modulo de voo, o modulo de controle em
solo torna esses equipamentos mais fa-
ceis de serem encontrados, mantendo-os
em boas condigdes de uso para as proxi-
mas missdes em caso de queda na agua.

3.2.3 Requisitos para resisténcia aos
impactos mecanicos

Uma caracteristica necessaria a maioria dos
equipamentos de emprego militar € aresisténcia
contra impactos e choques. Quanto maior a re-
sisténcia, maior sera a durabilidade do material.

Atengdo especial deve ser dada a essa ca-
racteristica para que o indice de protegdo con-
tra impactos mecanicos seja 0 maximo possi-
vel e ndo caracterizar esse SMEM como fragil.

Esse indice de protecdo ¢ medido por um
codigo alfanumérico em que “IK” € o indice de
protec@o contra impactos mecéanicos e os dois
nimeros representam o indice minimo “00” em
que ndo ha protegdo contra impactos e o indice
maximo “10” no qual o equipamento suporta
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um impacto de até 20 Joules, corresponden-
te ao choque de um corpo de metal preso em
um péndulo em uma altura de 400 mm e sol-
to diretamente no equipamento considerado.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Através dos trés estudos de caso e duas
pesquisas de campo realizadas, foi possivel
verificar a capacidade de levantamento de
dados, o grau de sigilo com o qual as aero-
naves desempenharam seu papel, bem como
alguns pontos positivos e oportunidades de
melhoria observados por meio do empre-
go pratico dos SARP discriminados a seguir.

4.1 Estudo de caso Horus FT-100

Segundo Rocha (2010), o Instituto Mi-
litar de Engenharia (IME) e a empresaFT
Sistemas fizeram uma parceria desenvol-
ver o primeiro SARP a ser empregado pela
Forca Terrestre, o Horus FT-100, apre-
sentado na figura 1 acima ja apresentado.

Em 2014 esse sistema foi homologado
como produto de defesa estratégica por in-
termédio da Portaria n° 2.640, de 08 de ou-
tubro de 2014, do Ministério da Defesa e,
posteriormente, foi padronizado para o EB
por meio da Portaria n® 227 do Estado-Maior
do Exército, de 22 de setembro de 2015.

Apos seguidos testes com esse sistema,
os relatorios apresentaram as seguintes in-
formacdes:

Nas missoes de busca e aquisi¢do de al-
vos, foi possivel chegar ao nivel de eficacia
(momento em que os tiros das pecas de ar-
tilharia estdo perfeitamente regulados para
acertar o alvo) com maior rapidez tendo em
vista que o emprego da camera de alta reso-
lugdo equipada com sensor de imageamen-
toem tempo real e giro estabilizado facilitou
a detecgdo do alvo e o calculo das distancias.

Como possibilidades, foram levantadas
a capacidade de operar dia e noite devido a

tecnologia de visdo noturna da camera e vi-
sdo termal com inversdo de polaridade, iden-
tificando as varia¢des térmicas do terreno em
contraste com a temperatura do corpo humano.

Essa ARP nd@o necessita de pista para
decolagem e pouso; pode operar nos mo-
dos de voo manual e automatico por siste-
ma de “waypoints” por meio de um sistema
de navegacdo proprio; e possui fungdo “go
home”, que permite o retorno a platafor-
ma aérea para o ponto de langamento em
caso de perda de sinal de radio frequéncia.

Como limitagdes, foi observado que a pla-
taforma aérea depende de condi¢des meteoro-
logicas favoraveis para a decolagem; a maxi-
ma velocidade do vento de solo € de até 15 kt;
necessita de espaco aberto para o lancamento
e recolhimentoe de constante adestramento
dos operadores devido a complexidade técni-
ca do sistema; ainda assim, verificou-se que
somente pessoal especializado pode opera-lo.

Além disso, mudanga de transmis-
sdo de analdgica para digital ainda esta
em desenvolvimento pela FT Sistemas;
cada sistema s6 pode operar uma aerona-
ve por vez; e a plataforma aérea nido pode
ser recolhida sobre superficie aquatica.

4.2 Estudo de caso Hibrix 2.0

A partir do dia 24 de novembro de 2010,
foi instituida uma sequéncia de experimen-
tos com a ARP HIBRIX 2.0. Inicialmente, a
empresa Quaternium, localizada em Valén-
cia, Espanha, realizou um teste de autono-
mia de voo com o objetivo de quebrar o re-
corde mundial dentre as ARP multirotores.

Conforme Carlos (2020), o voo durou
aproximadamente 4 h e 40 minutos, fato
este que tornou esta ARP como a melhor em
autonomia, quando comparada com as de-
mais concorrentes do mercado. Essa com-
paracdo pode ser mensurada com maior
precisao pela visualizacdo do grafico 1.

Quanto a autonomia, a ARP estudada de-
monstrou possuir excelente desempenho,
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até 12 km e ruido dos rotores
elevado. A primeira caracte-
ristica demanda incrementos
para o aumento do seu alcan-
ce de emprego devido as lon-
gas distancias na selva, posto
que, apesar da excelente au-

Gréfico 1- ARPmultirotores de maior autonomia no mercado
Fonte: (CARLOS, 2020)

tendo em vista que o tempo de voo exce-
de mais de 4 (quatro) vezes em comparagao
com as demais ARP do estilo multirotores
de emprego civil pesquisadas neste trabalho.

O fato dessa ARP wusar a tecnolo-
gia VTOL (Vertical Take-Off and Lan-
ding)'! torna esse sistema favoravel ao
emprego na AmazoOnia, possibilitando o
pouso e a decolagem a partir de clareiras
de embarcagdes, quando a situagdo exigir.

Outra situag@o que cabe ser salientada ¢ o
emprego na chuva. A ARP Hibrix 2.0 foi
utilizada na chuva sem apresentar problemas
quanto ao seu funcionamento. A Floresta
Amazonica € uma regido com frequentes pe-
riodos chuvosos e o clima Equatorial Umido
interfere negativamente nos componentes ele-
tronicos. A resisténcia a chuva consiste em
uma caracteristica favoravel ao emprego em
regido amazodnica.

Quanto as caracteristicas da payload, a
possibilidade de

tonomia, os enlaces de dados
necessitam ser obtidos em
distancias maiores. Quanto ao ruido, serao ne-
cessarias medidas para suprimi-lo, tendo em
vista a necessidade do sigilo nas operagdes.

4.3 Estudo de caso do COTER

Em outubro de 2019, o Comando de
Operacdes Terrestres (COTER) realizou um
estudo referente ao emprego do SARP em
diferentes regides do pais. O ambiente Ama-
zonico ¢ designado como Ambiente Opera-
cional de Selva, estando, assim, inserido nos
ambientes com caracteristicas especiais, ob-
jeto da pesquisa em pauta (BRASIL, 2017).

Como resultado preliminar, as diferen-
tes categorias do SARP obtiveram desem-
penhos favoraveis e desfavoraveis quando
testados nos diferentes ambientes operacio-
nais. As indicacdes e contra indicagdes foram
compiladas e dispostas conforme quadro 4:

e AMBIENTE CATEGORIAS DE SARP
utilizagdo em modo OPERACIONAL Catg0 | Catgl | Catg2 | Calg3 | Catg4 | Catg5s
infravermelho para Selva Nio Sim
¢ bict Pantanal
rastrear objetos e Caziinga
realizar zoom de Montanha Sim
Area edificada (*)

aproximadamen-
te 30x ¢ altamen-
te favoravel nas

(*) Apesar de nao ser considerado como ambiente operacional (por poder ser encontrado em
qualquer um desses ambientes) sera aqui considerado devido a importancia do emprego de
SARP nesse tipo de operacdo complementar.

missdes que en-
volvem Inteligén-
cia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisi¢ao
de Alvos (IRVA), bem como para empre-
go na vigilancia do proprio aquartelamen-
to e area patrimonial, dentre outras missoes.

Esse sistema apresentou dois aspectos des-
favoraveis para um SARP Catg 1: alcance de

Fonte:(COTER, 2019)

Quadro 4 - Categoria dos SARP e 0s ambientes operacionais

Através deste estudo, foi possivel ve-
rificar que o emprego de equipamentos
de Catg 0 ndo ¢ o mais adequado para a
regido AmazoOnica, pois suas caracteris-
ticas operacionais, como 0 seu baixo al-
cance de utilizagdo e pouca capacidade de

"Vertical Take-Off andLandingsignifica pouso e decolagem na vertical. Existem aeronaves como cagas, helicopteros e ARP que nao necessitam de pista para
decolar e pousar, tendo em vista que podem executar esta agao na linha vertical da posi¢do onde se encontram.
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comportar payload, ndo sdo as mais adequadas.

Outro aspecto observado, deu-se sobre a
importancia dos procedimentos quanto a guar-
da, ao armazenamento e a manutengao preven-
tiva em primeiro escaldo, ou seja, manuten¢ao
sumaria. Caso esses procedimentos nao sejam
adotados, ocorrerdo danos prematuros, como
corrosdo de componentes metalicos, apareci-
mento de fungos e sujeira nas lentes das ca-
meras, dentre outros problemas decorrentes
dos altos niveis de temperatura e umidade.

Cabe ressaltar que, mesmo tendo um
custo inicial superior, ¢ mais vantajosa a
aquisicdo dos meios classificados como
SMEM, nas operagdes militares em situa-
¢do de guerra e ndo guerra, pela seguranga
criptografica e pela facilidade da logistica.

4.4 Pesquisa de Campo em Gericind

No dia 18 de junho de 2020, as 07:00h
da manha, foi realizada uma pesquisa de
campo na area de acampamento em Geri-
cind. Essa atividade foi realizada com a fi-
nalidade de testar os dados operacionais
do SARP Mavic Pro, da empresa chinesa
DIJI, descritas no transcorrer deste topico.

Inicialmente, foi feito um teste de voo ver-
tical em situacdo de VLOS (Vertical Line of
Sight), que consiste na distancia a partir da
qual o piloto consegue manter um contato vi-
sual com a ARP sem o auxilio de binoculos
ou lentes para aproximacdo da imagem, sen-
do considerado o uso de 6culos ou lentes de
contato para corrigir as imprecisdes da visdo
natural humana.

Como resultado, foi verificada, den-
tro da altura permitida por lei para voo de

SARP, a possibilidade de ouvir e enxergar
com dificuldade a ARP, sabendo que esta se
encontrava sobrevoando exatamente aci-
ma da posi¢cdo do piloto. O quadro 5 forne-
ce uma visdo mais ampla dessa experiéncia:

Como conclusdo parcial desse teste, foi
possivel manter contato visual e ouvir o
som emitido pelos rotores da ARP utiliza-
da na pesquisa de campo, dado o fato de as
condigdes do experimento serem favora-
veis e ndo haver interferéncias externas.

No caso de combate, essa ARP pode se
tornar imperceptivel aos olhos e aos ouvidos
humanos, levando em considera¢do o aumen-
to do estresse em combate; o som emitido por
viaturas, tiros ¢ outras fontes sonoras; a aten-
¢do voltada para atividades como: engajamen-
to com o inimigo; retraimento ou fuga, podem
reduzir a atencdo e a percepc¢ao de aproxima-
cdo da ARP.

Através da camera desse SARP, foi
possivel identificar uma fileira de VBTP
-MR Guarani juntamente com uma barra-
ca de campanha, duas Vtr 5 Ton, um vei-
culo civil, cones, um Carro de Combate
modelo M-41 e militares trafegando na regido.

Nesse caso especifico, a plataforma aé-
rea se encontrava a 200 metros de distan-
cia medidos na horizontal das Vtr Guaranie
50 metros de altura em relacdo ao solo. A
esta distdncia, a ARP estava imperceptivel
visual e auditivamente, entretanto foi pos-
sivel captar a imagem descrita na figura 2.

Mesmo com uma camera considerada como
limitada em recursos, observou-se a possibili-
dade de realizar um excelente levantamento de
imagens, além de verificar que o software e o
hardware da camera embarcada no SARP DJI

modelo Mavic Pro per-

—_ Altitude mitiu produzir um levan-
e 100pés | 200pés | 300pés | 400pés | tamento de dados satis-
e fatoério. Mesmo sabendo
Condigdes . . /. .
i Sim, com . Sim, com | Sim, com a diregdo e a altitude da
AR VisIvel facilidade S dificuldade | dificuldade | ARP, ndo foi possivel ob-
. Sim, com : Sim, com Sim, com 4-1 ;
o ) ; , serva-la nem ouvir o som
ARP audivel? facilidade Sim dificuldade | dificuldade | .0 0 U
Quadro 5 - Teste de visibilidade e acuidade auditiva p :
Fonte - o autor.
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Figura 2 - Imagem colhida a partir da cdmera do SARP DJI Mavic Pro
Fonte: o autor

Esse SARP possui inteligéncia artificial
(IA) para identificacdo de objetos em movi-
mento, podendo ser feita uma configuracao
para a ARP segui-los automaticamente. Caso
essa inteligéncia artificial seja configurada
para identificar tropas no terreno, tipo e mo-
delo de viaturas militares, embarcagdes e ou-
tros objetos importantes para o cumprimento
das missdes, sera possivel realizar uma de-
teccdo mais eficiente e permitir ao Coman-
dante uma tomada de decisdo mais acertada.

Na presente pesquisa, foi identificada a
incidéncia de neblina em parte do desloca-
mento da ARP, fenomeno este que preju-
dicou a nitidez da observacao da area em
questdo, concluindo-se, parcialmente, so-
bre a necessidade de um sensor que permi-
ta a visdo através da neblina, a fim de ga-
rantir uma maior versatilidade ao sistema.

Como produto deste trabalho, as seguintes

ESAO-

caracteristicas ope-
racionais do SARP
DJI Mavic Pro foram
levantadas conforme
consta no quadro 6:

Na conclusio par-
cial desta pesquisa
de campo, verificou-
se que a maioria dos
resultados  obtidos
pelo estudo de caso
do COTER foram
confirmados na pra-
tica, entretanto, mes-
mo que esse estudo
tenha concluido so-
bre as caracteristicas
desfavoraveis para o emprego na Amazonia,
algumas vantagens foram observadas, como a
possibilidade de realizar um bom levantamen-
to de imagens a 200m (duzentos metros) de
distancia do alvo no periodo diurno ¢ a trans-
portabilidade do sistema Mavic Pro em relagao
as Catg superiores nos quesitos volume e peso.

4.5 Pesquisa de campo no CIGS

Entre os dias 27 € 29 de outubro de 2020, foi
realizada uma pesquisa de campo envolvendo
uma parceria entre militares da EsAO, CEN-
SIPAM, 4° Centro de Geoinformagao (CGEO)
e CIGS além da participacao de integrantes da
Xmobots, empresa responsavel pela fabricagao
e testes do SARP Catg 2 adquirido para o EB.

Como produto do primeiro dia de traba-
lho, foi produzido uma ortomosaico da co-
munidade Bom Sucesso, para oferecer um

Quadro 6 - Capacidades operacionais do SARP DJI Mavic Pro
Fonte - 0 autor

conjunto de imagens digitais

Caracteristicas Operacionais Descri¢ao ﬁJ d o & 1 £ .
Alcance maximo com transmissao de d LI=es, auxtiar o P -grcjas
dados em tempo real 4,84km mento dos alunos do Curso
Autonomia da bateria 20-25 min de Operagdes na Selva em
Identificacdo de VBTE-MR Guarani 500m (zoom maximo) ocasides futuras, visto que
Zoom Digital 2 vezes essa localidade é constan-
Peso Aproximado 8009 temente utilizada no modu-

Dimensodes Aproximadas (dobrado) 8cm x 8cm x 20cm

lo de ataque a localidade.
Conforme Mappa (2020),
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“um ortomosaico ¢ o primeiro re-
sultado entregue em um proces-
samento de imagens de drones e
serve como base para outros mapas
tematicos, como o Modelo Digital
de Terreno, o Modelo Digital de
Superficie e as curvas de nivel, por
exemplo”.

Uma ilustragdo desse ortomosai-
copode ser visto através da figura 3,
entretanto, com o arquivo original,
¢ possivel obter detalhes com uma
precisao maior em comparagdo com
imagens de satélites fornecidas na
internet, posto que essas imagens
nem sempre estdo atualizadas com
as ultimas modificagdes e eventos ocorridos.
No caso especifico, existem duas grandes dife-
rengas a serem observadas: a incidéncia solar

Figura 4 -Imagem da Faz Bom Sucesso pelo SARP Catg 0
Fonte: o autor

(o

dade da ortoimagem representada na figura 4,
visto que esse levantamento forneceu detalhes
que ndo existiam na época da confec¢do da

carta e do imageamento de sa-

télite fornecido pela empresa
Google, como pode-se citar:
a construgdo de novas casas,
situacdo atual das plantacdes
e do rio Amazonas, que estava
em periodo de vazante, além
da alta qualidade das imagens
apresentadas, proporcionando
um maior nivel de nitidez e
confiabilidade.

O mesmo foi feito no dia
29 de outubro, modificando-se
a regido mapeada, que com-
preendeu a area da Base de
Instrucao n° 4 (Bl 4). O SARP

Figura 3- Ortomosaico da Comunidade Bom Sucesso (Mavic Pro 2)
Fonte: o autor

e o baixo nivel do rio.

Para comparar com maior precisdo a efi-
ciéncia dos dados oferecidos pelo ortomosai-
co, foi disposta uma parte da carta 1/100.000
disponivel pela Base de Dados Geograficos do
Exército (BDGEX). Apos isso, foi coletada a
mesma area pelo Google Earth. Todavia, essas
imagens nao apresentaram a riqueza e quali-

utilizado nessa fase da pesqui-
sa foi o Arator 5B, da empresa
Xmobots.

A precisdo das imagens geradas foi ainda
maior com esse sistema, pois além de gerar
o ortomosaico em 2D, semelhante ao que foi
feito na Comunidade Bom Sucesso,0 sistema
permitiu produzir um mosaico digital em 3D
possivel de ser visto por intermédio de um
programa de video, figura 5. A visualizagdo
em trés dimensdes apresenta ser uma tecnolo-
gia disruptiva por oferecer a perfeita nocdo de
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Figura 5 - Bl 4 representada em mosaico 3D
Fonte: (XMOBOTS, 2020)

relevo ao usuario, tornando obsoleto o estudo
das curvas de nivel.

Nao foi possivel realizar experimentos no-
turnos devido a auséncia de tecnologia termal,
luz residual ou outras tecnologias que permi-
tissem obter resultados satisfatorios.

Como resultado desta pesquisa de campo,
pode-se obter imagens atualizadas de algumas
areas utilizadas no Curso de Operagdes na Sel-
va. Essas imagens encontram-se disponiveis
na Divisao de Doutrina e Pesquisa do CIGS.

Outro aspecto que cabe ressalva foram os
ensinamentos colhidos pelo trabalho conjunto
dos militares da Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais com o CIGS, Centro Gestor do Sis-
tema de Prote¢ao da Amazdnia (CENSIPAM),
4° Centro de Geoinformacao (CGEO) e da
empresa Xmobots. Esses ensinamentos foram
fundamentais para refinar e corrigir os requisi-
tos operacionais propostos como um dos pro-
dutos finais da pesquisa.

5 CONCLUSAO

A analise da revisao de literatura desperta
no pesquisador a visdo sobre a premente neces-
sidade de desenvolvimento de tecnologia que
permita aumentar a presencga do Estado na fai-
xa de fronteira Amazonica que, hoje, se resu-

me a unidades isoladas
situadas a, aproxima-
damente, trezentos qui-
lometros de distancia.

Uma das formas do
aumento da presenca do
Estado é o emprego de
SARP, nao s6 de Catg
1, como ¢ o caso do Ho-
rus FT 100, padronizado
pelo EB, mas pelas de-
mais categorias, a fim de
promover maior modu-
laridade de emprego das
tropas: quanto maior a
quantidade de sistemas
disponiveis nas tropas da
fronteira, maior versatilidade havera no cum-
primento das missdes, maior o nivel de cons-
ciéncia situacional para os comandantes em to-
dos os niveis, as missdes podem ser cumpridas
com maior eficiéncia e vidas podem ser salvas
posto que esse sistema ndo necessita de um tri-
pulante e pode gerar informagdes que sirvam
de base para o planejamentode agdes preven-
tivas contra possiveis atos hostis do inimigo.

Por meio dos estudos de caso apresentados,
visualizou-se os resultados de pesquisas ante-
riormente realizados pelo COTER, estudos
estes que foram confrontados com a pesquisa
de campo em Gericind. Outro estudo de caso
realizado foi com o SARP Hibrix 2.0, em que
se pode observar caracteristicas favoraveis
ao emprego na Amazonia e incluir algumas
destas nos RO propostos ao fim do trabalho.

A oportunidade de levantar alguns dados
na pratica com esse sistema foi altamente
proveitosa, levando em conta a possibilidade
de deduzir acerca do aumento das capacida-
des quando em comparagdo com a Catg 1.

Concernente a pesquisa de campo do
CIGS, foi possivel produzir ortoimagens
pelas ARP modelo DJI a 200m de altura so-
bre o solo. A essa altura nao foi possivel ver
nem ouvir a aeronave, ou seja, € possivel
realizar o mapeamento de pequenas locali-
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dades a uma distancia de seguranga de 200
a 300m de distancia do local desejado desde
que a ARP realize essa acdo a 200m de altura.

Quanto ao SARP Arator 5B, apesar de
ser classificado como categoria 0 pelo seu
baixo alcance, possui uma autonomia que
pode chegar a 66 min, sendo possivel rea-
lizar o reconhecimento e o mapeamento de
areas maiores e emitir um ruido mais baixo
quando comparado com as ARP modelo DJI.

Uma das caracteristicas mais proveito-
sas desta pesquisa de campo foi a possibi-
lidade de compartilhar experiéncias entre
todos os integrantes das reparticdes presen-
tes, o que tornou possivel refinar ainda mais
os requisitos de acordo com a realidade.

Através desta pesquisa, foi possivel ve-
rificar o processo de digitalizacdo do es-
paco de batalha e verificar as vantagens da
transicdo dos mapas e cartas topograficas
do papel para o meio digital que sdo, prin-
cipalmente, o aumento na riqueza de deta-
lhes, a atualizagdo da real situacdo da re-
gido estudada e o georreferenciamento,
fator facilitador para a orientacdo no espago.

Além das imagens demonstradas no pre-
sente artigo, foram produzidas propostas
para os Requisitos Operacionais dos SARP
Catg 1, visto que este documento ainda ndo
foi publicado, além de uma proposta de se-
lecao de pilotos, representadas por um flu-
xograma, € uma sugestdo para a inclusdo
da turma de SARP no organograma dos Pe-
lotdes Especiais de Fronteira, Companhias
Especiais de Fronteira e Batalhdes de In-
fantaria de Selva com encargo de fronteira.

Cabe salientar que o estudo apresenta-
do ndo ¢ suficiente para esclarecer todas as
lacunas referentes ao estudo de SARP na
Amazonia. Conforme abordado anteriormen-
te, existem areas do conhecimento que care-
cem de estudo a fim de conduzir o Brasil ao
estado da arte em relagdo a esse tema, como
seguem os paises desenvolvidos do mundo.

Por fim, espera-se que os resultados apre-
sentados no presente trabalho estejam ali-

nhados com as necessidades do Comando de
Operagdes Terrestres, permitindo a utiliza-
cdo desta proposta de requisitos como base
para planejamento de aquisi¢do de novos
SARP, com intuito de destina-los aos ele-
mentos isolados da Faixa de Fronteira, a fim
de que estes possam acompanhar a evolu-
¢do doutrinaria e tecnoldgica pela qual esta
passando o Exército Brasileiro e cumprir a
sua missdo no mais alto nivel de exceléncia.
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AS BASES PARA O EMPREGO DOS SIMULADORES VIRTUAIS
SERIOUS GAME: UM ESTUDO DE SUAS CONTRIBUICOES PARA

O ADESTRAMENTO DE UM BIMEC

RESUMO

Novas bases para aplicacdo do método para o
uso da Simulacao Virtual Tatica (SVT) contri-
buem para o treinamento de tropas especializa-
das. Nesse contexto, os fatores determinantes
das capacidades, quais sejam doutrina, organi-
zacdo, treinamento, material, ensino, pessoal
e infraestrutura, juntamente com a analise da
tecnologia, tornaram-se pilares importantes
para a evolugao do processo ensino-aprendiza-
gem e do adestramento, afim de colaborar para
o aumento da assimilagdo do combate. Este
artigo apresenta uma proposta de bases para
aplicabilidade da metodologia de treinamento
em SVT no Exército Brasileiro, com o intuito
de otimizar o desempenho operacional de um
BIMec, utilizando para isso softwares serious
game. Para analise dos dados, foram utilizadas
as inferéncias das entrevistas de especialistas
com perfil de conhecimento em programas de
SVT de modo a compreender algumas varia-
veis do tema, como Doutrina Militar Terrestre,
Infantaria Mecanizada, VBTP MSR 6x6 Gua-
rani, métodos e pressupostos de adestramento
¢ assimilacao em SVT.

Palavras-chave: Simulac¢do. Adestramento. Sofi-

wares. Infantaria Mecanizada.

Cap Inf Daniel da Conceigéo Freire
Cel MB Nelson de Souza Junior

ABSTRACT

New bases for the application of the method
for using Tactical Virtual Simulation (VTS)
contribute to the training of specialized troops.
In this context, the determinants of capabili-
ties, namely doctrine, organization, training,
material, teaching, personnel and infrastruc-
ture, together with the analysis of technology,
have become important pillars for the evo-
lution of the teaching-learning and training
process, in order to collaborate to increase the
assimilation of the combat, This article pre-
sents a proposal for bases for the applicability
of the VTS training methodology in the Bra-
zilian Army, in order to optimize the opera-
tional performance of a BIMec, using serious
game software for this. In order to analyze
the data, the inferences of the interviews of
experts with a profile of knowledge inVTS
programs were used in order to understand
some variables of the theme, such as Military
Terrestrial Doctrine, Mechanized Infantry,
Guarani Armored Vehicle, methods and as-
sumptions of training and assimilation in SVT.

Keywords: Simulation. Dressage. Softwares. Me-
chanized Infantry.
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1 INTRODUCAO

No contexto da globalizagdo, a area de
Defesa tem vislumbrado uma exponencial
modernizacdo em consequéncia da imprevi-
sibilidade dos conflitos, os quais contribuem
sobremaneira para a evolugao da tecnologia.

Nesse sentido, a velocidade do desenvol-
vimento cientifico remete as melhorias do
aperfeicoamento técnico-profissional. Logo,
faz-se necessario implantar uma mentalida-
de de adestramento nas tropas, cujo grau de
operacionalidade subsidiara a permanéncia na
batalha, por meio da flexibilidade ¢ das mo-
bilidades tatica e estratégica, proporcionadas
pela Infantaria Mecanizada.

Em analise sucinta do combate moderno,
observou-se que as matérias veiculadas sobre
conflitos, na sua dimensao fisica, sdo dissemi-
nadas em tempo real pela midia, utilizando-se
a dimensdo informacional. Isso expde cada
vez mais a capacidade militar de dissuasdo de
determinado pais. Assim, as nagdes procuram
utilizar os seus Produtos de Defesa (PRODE),
sobretudo os blindados, calcando-se nos avan-
¢os tecnologicos para atingir os objetivos de-
lineados.

Ao compreender o dinamismo dessa evo-
lugdo, por meio da Doutrina Militar Terrestre
(DMT) o Exército Brasileiro (EB) inseriu a
Infantaria Mecanizada (Inf Mec) no contexto
do amplo espectro, por ela possuir caracteristi-
cas estratégicas que corroboram para a correta
assimilagdo do conhecimento operativo.

Dessa maneira, as exigéncias do emprego
nessa nova vertente mostraram a necessidade
de se desenvolver PRODE com tecnologia na-
cional agregada. Esse material deve ser capaz
de permitir o alcance do poder dissuasorio ne-
cessario, bem como beneficiar o adestramento
da tropa, a qual extraira as suas potencialida-
des com alto rendimento no ambiente tatico
das operacdes.

Assim, com o surgimento da Nova Familia
de Blindados sobre Rodas (NFBR) e, por con-
sequéncia, da Viatura Blindada de Transporte

de Pessoal (VBTP) Média Sobre Rodas (MSR)
6X6 Guarani, houve um aumento substancial
da protecao blindada. Sucessivamente, devido
a sua tecnologia agregada em conjunto com a
acdo de choque necessaria para as operagoes,
surgiu a possibilidade de aproveita-la como
elemento decisorio de um eventual conflito
envolvendo o Brasil.

Nesse ambiente, em 2006, houve o inicio
da extensdo desse projeto por meio do Siste-
ma de Armas Remotamente Controlado — Re-
paro de Metralhadora Automatizado X (RE-
MAX) — o qual foi adotado como sistema de
armas eletronico, elevando substancialmente a
capacidade de fogo da tropa.

Todavia, com o advento da chamada “Era
do Conhecimento”, tornou-se necessario, en-
tao, aliar os avangos cientificos a formacao de
recursos humanos (RH) capazes de compreen-
der a dinamica da evolugao dos conflitos.

Nessa senda, a simulagdo de combate com
os vetores simulacdo construtiva, simulagao
virtual esimulagdoviva surgiu como ferra-
menta concreta para a aplicagdo dos conceitos
doutrinarios em alto rendimento. Isso permitiu
alcangar nivel cognitivo e consciéncia situa-
cional Util ao combate, suprindo eventuais la-
cunas no adestramento em virtude de fatores
peculiares durante o ano de instrugao.

Contudo, observando-se a evolugdo do
processo de transformagdo da 15" Brigada
de Infantaria Mecanizada (Bda Inf Mec) em
conjunto com os fatores determinantes das ca-
pacidades operativas, doutrina, organizagao,
adestramento, material, educag@o, pessoal e
infraestrutura (DOAMEPI), inferiu-se que o
adestramento de um Batalhdo de Infantaria
Mecanizado (BIMec) possui um estagio atual
que nao se coaduna com as capacidades reque-
ridas, ocasionando o ndo atingimento total do
estado final desejado (EFD) em Defesa Exter-
na.

Em uma tentativa de identificagdo de even-
tuais melhorias nesse processo de adestra-
mento, notou-se que a maneira de combater, o
modo de se organizar e de se adestrar em De-

REVISTA GIRO DO HORIZONTE | Rio de Janeiro, n. 102-116, 2020

76



77

fesa Externa possuem oportunidades de me-
lhoria que sdo potencializadas por intimeros
motivos, dentre eles pelo aumento substancial
de Operagoes de Cooperacdao ¢ Coordenagao
com Agéncias (OCCA), pelo aumento de ope-
racdes na faixa de fronteira, por restri¢des or-
camentarias, etc.

Assim, este artigo tem como objetivo geral
do estudo apresentar as bases da sistematica
(método) de adestramento em simulacao vir-
tual tatica do tipo serious game que contribui-
rdo para a melhoria do rendimento do Bata-
lhao de Infantaria Mecanizado.

Para tanto, formulou-se o seguinte proble-
ma: quais sdo as bases do método de ades-
tramento em simulagdo virtual tatica do tipo
serious game que permitirdo elevar o rendi-
mento do Batalhdo de Infantaria Mecanizado?

2 METODOLOGIA

Na presente secdo, tem-se por finalidade
apresentar a metodologia adotada neste artigo.
Para tanto,esta se¢do teve como escopo des-
crever o caminho percorrido para solucionar o
problema de pesquisa levantado.

Assim, foram explicitados os procedimen-
tos adotados nos levantamentos documentais
e bibliograficos, bem como o principio para a
selecdo das amostras submetidas as entrevis-
tas. Além disso, apresentou-se os instrumen-
tos e os procedimentos utilizados na coleta e
analise dos dados para esclarecer os resulta-
dos. Fruto do estudo da sistematica adotada
para aplicacdo da SVT, buscou-se compreen-
der o emprego dos simuladores virtuais do
tipo serious game no adestramento do BIM e
se extrair contribuigdes essenciais que foram
interpretadas como bases para aplicagdo do
método de adestramento. Nesse contexto, a
revisao foi realizada em trés fases:

a) planejamento, no qual foram estabeleci-
das as questoes de estudo relacionadas aos
objetivos especificos. Resumidamente, se-
guiu-se uma espécie de protocolo integra-

dor dos assuntos, Infantaria Mecanizada e
SVT, o qual direcionou a busca pela res-
posta as principais duvidas representadas
nas referidas questoes;

b) conducao, em que se consistiu na execu-
¢do de buscas e de selecdo de artigos cien-
tificos, dissertagdes de mestrado e obras de
interesse, de acordo com critérios pré-esta-
belecidos que se alinharam aos principai-
sassuntos; €

¢) extragao de dados, de modo a compreen-
der o estado da arte na area de Simulagdo
Virtual Tatica e Infantaria Mecanizada

Para tanto, a pesquisa utilizou a aborda-
gem qualitativa uma vez que os dados obtidos
nas entrevistas foram interpretados pelo autor.
Consequentemente, o modo de analise foi o
dedutivo devido a busca incessante por infe-
réncias que, sistematicamente, respondiam as
questoes de estudo, contribuindo sobre manei-
ra para a solugdo doproblema.

2.1 Procedimentos metodoldgicos

Em analise estrita, as acdes realizadas até
a coleta de dados foram as relacionadas aos
objetivos especificos. A partir disso, tendo
como base as questdes de estudo, buscou-se
informacdes sobre o tema em pauta sempre
com a meta de elucidar o problema por meio
do objetivo geral. A obtencao dessas informa-
¢des ocorreu por meio das estratégias e das
fontes, sendo que a inclusdo dos dados ocorreu
de acordo com o cumprimento dos seguintes
critérios:

a) critérios de inclusdo: informagdes rele-
vantes, sintéticas e analiticas, obtidas de
fontes fidedignas composta de estudos,
investigacdes jornalisticas e portfolios de
empresas que obtiveram licengas de soft-
wares do EB, as quais tratam de politicas
de simulago para o adestramento militar e
o treinamento tatico de blindados;

b) critério de exclusdo: informagdo sem
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fonte fidedigna ou que abordassem a tema-
tica de simulagdo virtual alheia ao ambien-
te militar.

No contexto de critérios pré-estabelecidos
e cumprimento dos requisitos ligados as ques-
toes de estudo, a metodologia teve como base
trés diregoes norteadoras: manuais, cadernos
de instrucdo e bibliografias observadas na re-
visdo da literatura; militares especialistas nos
assuntos ligados ao tema e exemplos praticos
existentes em outros exércitos.

Os estudos da revisdo da literatura permi-
tiram o aprofundamento no assunto e a obten-
¢do do estado da arte. Apés o entendimento
da atual posi¢do em que a F Ter se encontra,
pretendeu-se atingir novos patamares.

Para tanto,o caminho percorrido necessi-
tou de conhecimento, o qual foi obtido junto
aos especialistas selecionados para responder
as entrevistas (Chefes de Sec¢do, instrutores,
monitores e engenheiros militares do CI Bld,
CA-Leste e CA-Sul). Nessa otica, por meio
das entrevistas, puderam ser levantados os as-
pectos comprobatdrios das bases para o méto-
do de emprego dos softwares de SVT serious
game.

Para essa fase da pesquisa, foram realizados
pré-testes dos questiondrios com o efetivo de
capitdes-alunos da Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais (EsAO) e do 34° BIMec, possuido-
res do Curso de VBTP MSR 6X6 Guarani e do
Estagio de Infantaria Mecanizada - haja vis-
ta atenderem parcialmente aos pré-requisitos
para integrar a amostra proposta no estudo. A
finalidade foi a identificagdo de possiveis fa-
lhas no instrumento de coleta dedados.

Por fim, para consolidar os conhecimentos
obtidos, foi realizado o levantamento de exem-
plos praticos dos exércitos dos EUA, Franca e
Espanha, os quais adotam o emprego da SVT,
com o intuito de respaldar o estudo e as suges-
tdes e recomendagdes realizadas, retificando
ou ratificando as pondera¢desconclusivas.

3 REVISAO DA LITERATURA

Esta secdo destina-se a apresentagdo da re-
visdo de literatura, base para o artigo ora em
curso. Para tanto, sera dividido em trés segoes,
a saber:

a) aspectos da DMT, com foco nos concei-
tos do Sistema de Doutrina Militar Terres-
tre (SIDOMT);

b) evolugdo doutrinaria vigente em ma-
nuais recentes da F Ter no contexto da
Infantaria Mecanizada. Essa, por sua vez,
também sera abordada, principalmente
para a compreensao de sua origem e de seu
desenvolvimento, com experiéncias exter-
nas ao EB e conceitos doutrinarios; e

¢) a simulagdo de combate, onde foram ex-
plorando a origem e defini¢des da simula-
¢ao.

3.1 Aspectos da Doutrina Militar
Terrestre

Como escopo de trazer a tona aspectos que
facilitem a compreensdo do estado atual da
DMT; nesse topico, buscou-se resgatar con-
ceitos que evidenciam a oportunidade de me-
lhorar a disseminag¢do do funcionamento do
SIDOMT no corpo de tropa.

Para tanto, foi enfatizada a forma estrutu-
rada do referido sistema de modo a mostrar os
resultados obtidos por meio do ciclo de pro-
ducdo doutrinaria, cuja alimentacdo deve ser
estimulada aos integrantes do EB na condigdo
de indutores.

3.1.1 O Sistema de Doutrina Militar
Terrestre (SIDOMT)

Analisar a definicdo de sistema ajuda a
compreender as agdes intrinsecas necessarias
ao acompanhamento das tarefas para atingir
as metas propostas. Para De Oliveira (2013,
p. 34), “sistema é o conjunto de partes intera-
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gentes e interdependentes que, conjuntamen-
te, formam um todo unitario com determinado
objetivo e efetuam fungdo especifica”.

Nesse cenario de especificidades sist€mi-
cas, percebe-se, atualmente, que o EB envida
esforcos para que a DMT seja amplamente di-
fundida. Para tanto, estabeleceu o Sistema de
Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT), deno-
minagdo dada “ao conjunto de organizagdes,
pessoal, publicagdes e atividades do Exército
que interagem para o processamento das ne-
cessidades de evolucdo da DMT” (BRASIL,
2017a, p.4).

Assim, esse conjunto interativo permite
que, individualmente, o militar seja um dos
indutores do SIDOMT a fim de colaborar com
o adestramento da fra¢do da qual faz parte, na
medida em que se capacita.

Todavia, como parte integrante desse siste-
ma ciclico e parte das diversas capacidades in-
dividuais as fun¢des de combate, os militares
necessitam desenvolver, cada vez mais, deter-
minadas competéncias requeridas pela FTer.

Infere-se, portanto, que o papel dos espe-
cialistas na composi¢@o desse sistema ¢ fun-
damental a fim de, em determinado momento,
desenvolver as competéncias desejadas pela
Forga, e posteriormente difundi-las.

3.2 A Infantaria Mecanizada (Inf Mec)

No presente sub-tdpico, buscou-se evi-
denciar primeiramente a origem e a evolucao
historica da Infantaria Mecanizada com foco
na Brigada Stryker e em sua linha temporal da
transformagdo nos Estados Unidos da Améri-
ca (EUA).

Em seguida, foram tratados a organizagao,
adestramento e doutrinada Inf Mec, por meio
do manual do Batalhdo de Infantaria Mecani-
zado (EB70-MC-10.3006).

3.2.1 Origem e evolucéo histdrica da Inf
Mec

No contexto historico da década de 90, os

EUA buscavam a compreensdao da mudanga
rapida no ambiente operacional. Nesse senti-
do, a 1* Guerra do Golfo trouxe grandes expe-
riéncias acerca da necessidade de adaptabili-
dade ao combate moderno.

Dessa forma, podem ser citados como en-
sinamentos operacionais e logisticos colhidos
pelos norte-americanos proporcionados por
aquele conflito:

a) grande demora para desdobramento, cer-
ca de 6 meses, somente para concentrar 0s
meios de brigadas blindadas;

b) vulnerabilidade das forgas de entrada
prematura: 101* e 82¢ Divisdo Aeroterres-
tre (Aet) x Guarda Republicana, na Opera-
¢ao Desert Shield;

c) problemas de manuten¢ao de blindados,
0 que permitiu a correlagao e a comparagao
entre blindados sobre rodas (SR) america-
nos e franceses, sendo estes ultimos consa-
grados com maiores vantagens no quadro-
comparativo; e

d) inadequacao do material frente as nova-
sameagas.

Iniciou-se entdo o processo de transforma-
¢do do exército daquela nagdo, o qual contem-
plou de forma pioneira os aspectos ligados a
responsividade, implantabilidade, agilidade,
versatilidade, letalidade, sobrevivéncia e sus-
tentabilidade. Os americanos chegaram as se-
guintes e principais capacidades operacionais:

a) alta mobilidade estratégica, operacional
etatica;

b) consciéncia situacional melhorada;

c) total capacidade para realizar operacdes
terrestres conjuntas;

d) integragao combinada de armas até o ni-
vel companbhia;

e) agdo decisiva por meio do uso da Infan-
taria (combate aproximado, urbano, e ter-
renocomplexo); e

f) capacidade de desmobilizagao.
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3.2.2 O manual do Batalhao de Infanta-
ria Mecanizado (EB70-MC-10.306)

No contexto do combate moderno, o EB
adaptou-se rapidamente e elencou o Programa
Guarani como a principal estratégia da Forga
Terrestre de modo a implementar a Infantaria
Mecanizada. Percebeu-se assim que, a trans-
formagao da Inf Mtz em Inf Mec consolidou
maior robustez na composi¢do das pecas de
manobra, principalmente devido ao aumento
do Poder Relativo de Combate (PRC).

Consequentemente, gerou-se a necessida-
de de estabelecer nova doutrina, trazidas por
Brasil (2019a,p.1-2), o qual afirmou que sdo
missdes basicas na ofensiva “cerrar sobre o
inimigo afim de destrui-lo ou captura-lo, uti-
lizando o fogo, o movimento e a ag¢do de cho-
que”, bem como sao consideradas na defensi-
va, “manter o terreno, detendo e repelindo o
ataque inimigo por meio do fogo e do combate
aproximado ou destruindo-o pelo contra-ata-
que” (BRASIL, 2019a, p.1-2).

Nesse cenario, tornou-se necessario entao
analisar as ameagas existentes em conjunto
com os fatores DOAMEPI a fim de avaliar
as possibilidades do BIMec. Com isso, che-
gou-se a conclusdo de que as caracteristicas
positivas podem ser otimizadas com uma sis-
tematica em simulacdo virtual, bem como as
limitacdes do BIMec podem ser amenizadas
com essa ferramenta.

3.3 A simulacao de combate no
Exército Brasileiro

A simulagdo de combate ¢ a reprodugao,
conforme regras predeterminadas, de aspec-
tos especificos de uma atividade militar ou de
operacao de material de emprego militar, utili-
zando equipamentos, softwares e infraestrutu-
ras inerentes a atividade.

Sinteticamente, explica-se que a simulagdo
de combate surgiu durante a Guerra Fria na
década de 50, periodo em que o mundo viven-
ciou a expressdo do medo coletivo de modo-

permanente.

Nessa perspectiva, infere-se que os fatos
que geraram a Guerra Fria contribuiram para
o desenvolvimento de ferramentas capazes de
prever e estimar danos em eventuais ataques.

Durante essa contenda, tornou-se evidente
a contribui¢do do adestramento proporciona-
da pelos primeiros programas desenvolvidos.
Essa criacdo iniciou o processo de prever,
ainda que ndo significativamente, o resultado
deataques.

Fruto dessas rapidas inovagdes e com o ad-
vento da “Corrida Espacial”, ainda dentro do
contexto da Guerra Fria, a simulacdo se tornou
uma verdadeira ferramenta para treinamento
de combates, o que foi percebido pelo Exérci-
to Brasileiro no final da década de 80 e imple-
mentado no inicio da década de 90.

Nesse contexto, apos o rapido estabele-
cimento de atribuigdes e de organizagdo do
EB, ocorreu a gradual insercdo dos ramos da
simulacdo de combate na F Ter. Atualmente,
percebe-se inclusive os estimulos de exércitos
de diversos paises a convergéncia do adestra-
mento virtual no ambito internacional.

Nesse interim, segundo Brasil (2019, p.
3-33) “O COTER por meio do PIM, coorde-
na as atividades de simulacao militar nas suas
tré€s modalidades: Simulacao Viva, Simulagao
Virtual e Simulac¢do Construtiva[...]”.

Brasil (2019d, p. 4-1) afirma ainda que:

As atividades de simulacdo, coordena-
das pelo COTER, destinam-se a prover
0s meios para o treinamento baseado em
tecnologias aplicadas em ambientes simu-
lados. Dessa forma, proporciona aos mi-
litares o treinamento individual e coletivo
de suas tarefas, o mais proximo possivel
da realidade e com a abstragdo julgada ne-
cessaria, bem como a tomada de decisdo
dos escaldes operacionais considerados.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste momento da pesquisa, pretendeu-se
apresentar e discutir os resultados obtidos por
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meio da revisdo de literatura, além da inter-
pretagdo das entrevistas com especialistas em
Simulacao Virtual Tatica e Infantaria Mecani-
zada.

Para tanto, buscou-se analisar e lapidar
os dados obtidos nas entrevistas. Dessa dis-
cussdo, surgiram as conclusdes, sugestoes e
recomendacdes que foram categoricamente
faseadas por meio da apreciagdo de dimensoes
elencadas.

Consequentemente, extrairam-se parame-
tros que foram interpretados, categorizados
e dimensionados permitindo-se a criagdo de
fluxogramas, os quais sdo verdadeiras arqui-
teturas de todo o processo que inclui as bases
para o adestramento do BIMec, por meio da
simulagdo. Esses itens sdo os produtos do arti-
g0, 0s quais seguem como proposta de anexo
ao Caderno de Instrugdo de SVT.

4.1 A simulagéo virtual tatica

Com o advento da tecnologia, a simulacdo
virtual ganhou notabilidade no adestramento
dos exércitos pelo mundo. O EB - alinhado a
essa evolugdo — busca extrair melhores rendi-
mentos de suas tropas através da utilizagdo de
softwares nos centros de adestramento, sendo
o CA-Sul o responsavel pelo treinamento da
Inf Mec.

Nesse cenario, atualmente, desenvolve-se
um método de adestramento que seja capaz
de otimizar o rendimento dos militares, o qual
esta sendo esculpido no futuro Caderno de
Instrucao (CI) de SVT. Paralelamente, obser-
va-se que essa sistematica ¢ aplicada no CA-
Sul, CA-Leste e CI Bld. Contudo, sem bases
que permitam a generaliza¢do para aplicacao
no BIMec.

Para esclarecer o significado do termo
“bases” tais como principios, premissas, ali-
cerces, suportes, apoios ou sustentagoes, bus-
cou-se a sua respectiva defini¢ao no dicionario
de lingua portuguesa Michaelis, o qual afirma
que bases sdo os principios fundamentais nos
quais se apoiam um raciocinio, uma proposi-

¢do ou um sistema.

Neste sentido, utiliza-se o termo como con-
junto de procedimentos e preceitos no qual se
fundamentara a SVT para que se obtenha éxi-
to no adestramento do BIMec, fator preponde-
rante para apesquisa.

Por meio das dimensdes “aplicabilidade”,
“disponibilidade” e “temporalidade”, preten-
de-se inferir bases para que a SVT serious
game seja adotada nos BIMec.

Cada dimensao foi viabilizada estritamente
dentro da defini¢do de objetivos e escalona-
mento do treinamento, selecdo dos simulado-
res, organizacdo do pessoal e estabelecimento
de ligagodes e relacdes funcionais, ou seja, o
método proposto na minuta do CI, que carac-
teriza uma sequéncia deatividades.

4.1.1 Dimensao aplicabilidade

A apreciagdo dessa dimens3o objetivou
identificar a atual maneira de adestramento do
BIMec de acordo com as normas vigentes no
seu Programa Padrdo de Adestramento e nas
diretrizes do CMS e da 15* Bda Inf Mec.

De modo simples, causou verdadeira in-
quietacdo a percepgao de que os oficiais,sar-
gentos,cabos e soldados n3o estavam con-
dicionados (adestrados) quanto as TTP de
Operagdes Ofensivas e Defensivas.

Assim, infere-se que a ndo realizacdo con-
tinua e reiterada das tarefas provocam erros,
os quais foram observados nos exercicios ope-
racionais. Por sua vez, conclui-se que, para
mudar essa visdo, torna-se necessario observar
tanto os objetivos estabelecidos no PPA quanto
aqueles contidos nas Diretrizes do CMS/2020.

Os pilares sugeridos no trabalho fundamen-
tam o adestramento, o qual iniciaria pela SVT
serious game e, posteriormente, seria comple-
mentado com exercicio no terreno. Apos isso,
seria repetido 0 mesmo processo na sequéncia.
Desse modo, o ciclo de adestramento estaria
caracterizado para obtencdo de reflexos con-
dicionados.

Conclui-se, parcialmente, que a exceléncia
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na realizacdo do adestramento s sera atingi-
da adotando-se a exclusividade nas fungoes
da SIB, bem como o seu total preenchimento,
como previsto nas Diretrizes do CMS/2020,
afim de aplicar-se a SVT. Na impossibilidade
de atendimento as demandas no ano de ins-
trugdo, recomenda-se que seja dada atengdo a
essas fungdes, ao menos durante o periodo de
Adestramento.

Nesse viés de contribuicdo e de melho-
res praticas, percebeu-se que a tecnologia
permite a corregdo de atitudes e a tomada de
decis@o dos militares, na medida exata para
melhorar o rendimento da instrucdo, particu-
larmente a do BIMec. Assim, a SVT serious
game ¢ uma possivel solucdo encontrada,
principalmente porque converge esfor¢os para
atingir os objetivos impostos de adestramento.
Nesse cenario, buscou-se evidenciar o Estado
Final Desejado (EFD) no adestramento do BI-
Mec e como fazer para atingi-lo.

Para tanto, fundamentaram-se questoes nas
entrevistas que subsidiaram a analise do atual
estado da arte e na capacidade de itens apli-
caveis nos softwares que permitam imitar os
treinamentos militares de modo real e, assim,
alcancar o EFD, bem como melhores rendi-
mentos no adestramento por meio de pratica
na simulagdo na propria sede dos BIMec (30°
BIMec, 33° BIMec e 34° BIMec).

Comparou-se as perguntas das entrevistas
aos documentos citados, bem como a revisao
de literatura, com vistas a inferir conclusodes
refletidas nas bases para aplicagdo do método
de adestramento no BIMec.

Para facilitar a compreensao, abordou-se
o processo do adestramento no BIMec (atual
estado), elencando-se indicadores da “dimen-
sdo aplicabilidade” que versam sobre aspectos
de “Certifica¢des do adestramento”, “Possibi-
lidades dos softwares”, ”Limita¢des dos soft-
wares” e “Referéncias externas ao EB”, sendo
esta ultima com viés de parametro do caminho
a ser percorrido para atingir o EFD.

Cada aspecto supracitado foi apreciado
separadamente, a fim de detalhar o atual trei-

namento do BIMec, abordando analises sobre
como otimizar o processo para atingir o EFD
e, assim, contribuir com o adestramento por
meio da SVT serious game.

4.1.1.1 Certificacoes do adestramento

No ensejo de otimizar a certificagdo do BI
Mec, a fim de se garantir a eficacia do trei-
namento, tornou-se necessario observar o rea-
lismo oferecido pelo sistema de simulagdo do
tipo serious game, para “imitar” as atividades
e tarefas impostas de maneira ciclica e prévia
ao adestramento no terreno.

Explica-se que essa sistematica ¢ executa-
da pelos exércitos francés, espanhol e norte-
americano, que aplicam o treinamento em ce-
narios na SVT e, posteriormente, o conduzem
no mesmo terreno, retornando-o para corre-
¢des na simulagao virtual e, por fim, repetindo
-0 de maneira objetiva no terreno.

A titulo de énfase dessa aplicagdo metodo-
logica, observa-se o seguinte exemplo utiliza-
do no Centre de Doctrine et D’enseignment
Du commandement:

La validation d’une doctrine e peut se faire
qu’avec de soutils appropriés, par étapes.
Une premiere étape d’expérimentation peut
apporter des observations, une étape sui-
vante permet des confirmations. La valida-
tion est réalisée sur le terrain, dans un pre-
mier temps par la simulation instrumentée,
puis en projection (FRANCA, 2018,p.17).!

Assim, existe verdadeiro estimulo a cria-
¢do de reflexos condicionados e de ganho de
consciéncia situacional, com critérios objeti-
vos de mensuragdo que induzem tanto a corre-
c¢do de atitudes quanto a aplicacao da doutrina.

Por conseguinte, conclui-se acerca do es-
tabelecimento da primeira base para aplicagado
do método de adestramento em SVT serious
game no BIMec:

' A validagdo de uma doutrina s6 pode ser feita com ferramentas apropriadas,em etapas.Uma primeira etapa experimental pode fornecer observages,uma
préxima etapa permite confirmagdes. Avalidagao é realizada em campo, inicialmente por simulagao instrumentada, depois por proje¢ao (tradugao nossa).
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Base Nr 1: O Ciclo de Atividades da
Simulacéo Virtual Tética do tipo serious
game

“A Simula¢do Virtual Tatica do tipo se-
rious game devera seguir o seguinte ciclo de
atividades: Simula¢do Virtual Tatica - Exerci-
cio no Terreno.”

Em continuidade ao desenvolvimento de
argumentos ligados as bases propostas, fruto
de leituras e observagdes de outros exércitos,
lapidou-se o segundo pilar: a divisibilidade do
treinamento por meio da certificacdo em cada
sede. Exemplifica-se a base proposta por meio

-
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Base Nr 2: Dispersao de adestramento
em SVT nas sedes

“A Simulagdo Virtual Tatica do tipo serious
game devera ser aplicada em cada BIMec”.

De outro modo, cabe trazer a tona o ver-
dadeiro ganho profissional proporcionado pela
cria¢do de laboratdrios de analise de dados no
Maneuver Battle Lab (exército norte-america-
no) e Laboratoire du Combat Scorpion (exér-
cito francés).

Interpreta-se que essas nagdes ja com-
preendem que os programas traduzem as me-
lhores condi¢des para ganhos efetivos de ades-
tramento de seus exércitos a
tal ponto de criarem um setor
especifico, vocacionado para
analise de dados gerados
nesses treinamentos de modo
objetivo.

Fruto dessa analise, por
dedugdo, surge a necessida-
de de fundamentar a terceira
base para a aplicabilidade do
método de adestramento:

Base Nr 3: Requisito de
Adestramento do BIMec

Figural — Simulador Virtual Tético aplicado a fase final de treinamento e instrugdo

Fonte: Brasil (s.a

da analise da dispersdo da simulagdo pelo ter-
ritorio espanhol, ou seja, na maioria das sedes
do exército espanhol existe SVT.

A adocdo de distribuigdo nas diversas pro-
vincias espanholas gerou um exponencial
aumento de dados para analise, os quais esta-
belecem subsidios de planejamento (DAME-
PLAN) que, por sua vez, permitem a unifor-
mizacdo do adestramento ¢ do planejamento
de toda Infantaria Mecanizada.

“A  Simulagdo Virtual

Tatica é um requisito obri-

gatorio para validagdo do adestramento, me-
diante certifica¢do, de uma fracdo do BIMec”.

Desenvolvendo-se o estudo da dimensdo
aplicabilidade, apreciou-se outros fatos rela-
cionados a exequibilidade do método de ades-
tramento em SVT do tipo serious game. Com
isso, surgiu a necessidade do estabelecimento
de nova base que tratasse sobre a difusdo de
conceitos importantes para o BIMec.

Do exposto, conclui-se que o BIMec, como
atual vetor decisorio de conflitos no cenario
hibrido, deve otimizar processos que facilitem
a assimilagdo dos militares durante o adestra-
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mento. Nessa vertente, materializa-se, o quar-
to pilar aseguir:

Base Nr 4: Sistematica de atribuicoes do
ODLA e ChSIB do BiMec

“O ODLA ¢ o Ch SIB do BIMec devem,
respectivamente, consultar o banco de da-
dos e conhecimentos doutrindrios e o banco
de dados de Simulacdo Virtual Tatica, es-
tabelecendo contato técnico com o CA-Sul.
Posteriormente, devem integrar os dados ao
Programa de Instrugcdo Militar em vigor e di-
vulga-los durante o Programa Programa-Pa-
drao de Instrucdo da Capacitacdo Técnica e
Taticado Efetivo Profissional (CTTEP)”.

Com as bases Nr 3 e Nr 4 enraizadas,
passou-se a buscar as respostas das demais
questoes de estudo para o atingimento dos ob-
jetivos especificos desta pesquisa. Assim, de-
monstra-se na sequéncia o novo pilar:

Base Nr 5: Objetivos versus ferramenta

“O adestramento, a instru¢do e o treina-
mento militar sdo os objetivos, enquanto a Si-
mulagdo Virtual Tatica do tipo serious game ¢
aferramenta”.

Além disso, o pensamento dedutivo que
envolveu a dimensao “aplicabilidade” quanto
ao aspecto “certificagdes”,
aliado ao espirito critico
do capitdo, permitiu suge-
rir o sexto pilar para apli-
cabilidade da SVT do tipo
serious game, descrito a
seguir:

A

Realismo

Base Nr 6: Adestra-
mento especifico

Zeri

Coretnmier =~ %

-

ser especifico para o Batalhdo de Infantaria
Mecanizado”.

No prosseguimento ¢ com énfase na exe-
quibilidade, por meio de entrevistas obteve-se,
a seguinte afirmacdo: “independente do simu-
lador utilizado é necessaria uma fase de adap-
tagcdo e transicdo ao simulador por parte dos
executantes, do meio real para o simulador,
chamada de ambientagao” (RODRIGUES,
2020).

Do exposto, apresenta-se a seguir novo
pressuposto:

Base Nr 7: Ambientacao na Simulacéao
Virtual Tatica

“A ambientacdo ao simulador reduz a in-
terferéncia no desempenho do adestramento
empregando a Simulacdo Virtual Tatica do
tipo serious game”.

4.1.1.2 Possibilidades dos softwares

No que tange a SVT serious game, buscou-
se apreciar, neste momento de discussdes, as
possibilidades dos softwares advindas do rapi-
do avango tecnologico.

Em consequéncia, avaliou-se que a apre-
ciacdo do aspecto “possibilidades” exigiu que
se fundamentasse questionamentos na pesqui-
sa, os quais foramo suporte das lacunas exis-

by J
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“O adestramento em
Simula¢do Virtual Tatica

do tipo serious game deve
Fonte: CA-Sul

>

Meios e dificuldade

Figura 2 — Diagonal de Adestramento com Integragéo dos tipos de simulagdo
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tentes. Além disso, interpreta-se que o CA-Sul
ja visualiza que o realismo esta no processo e
ndo na ferramenta “simulador”.

4.1.1.3 Limitac6es dos softwares

Com relacdo as limitagdes dos softwares
atualmente em uso no EB, é perceptivel a
evolucdo do que antes era tido como Obice: a
dificuldade de obtengdo de licenca para prati-
cas diretamente no BIMec. O PIM 2020/2021
(BRASIL, 2019d) ja direciona as OM para
0 uso do acesso remoto como ferramentade
SVT.

Com isso em mente, para fins de viabiliza-
¢a0 do acesso remoto e do desenvolvimento
do processo de implementagdo da SVT como
elemento de adestramento, elencou-se um
novo pilar considerado fundamental para o
planejamento operativo do adestramento do
BIMec:

Base Nr 8: Incentivo a utilizacao da si-
mulacao por acesso remoto

“0O adestramento do BIMec, por meio de
softwares, devera ocorrer por meio do acesso
remoto”.

Por sua vez, seguindo-se essa sistematica
de treinamento, conclui-se que se obtém mais
informagdes, verdadeiros beneficios, capazes
de atualizar os Dados Médios de Planejamen-
to (DAMEPLAN) do BIMec, o que influi, in-
clusive, na Simulagdo Construtiva, uma vez
que esse ramo da simulag@o necessita do DA-
MEPLAN para planejamento no nivel Esta-
do-Maior. Consequentemente, formulou-se o
nono postulado, a seguir descrito:

Base Nr 9: Dados Médios de Planeja-
mento (DAMEPLAN) do BiMec

“O acesso remoto permite o aumento da
quantidade de dados fidedignos do BIMec. E

recomendavel que haja a analise desses dados
para estimar, com significancia, os dados mé-
dios de planejamento do BIMec”.

Apos a implementagdo do acesso remoto,
recomenda-se que haja estimulo célere quanto
ao aproveitamento da analise do DAMEPLAN
do BIMec, o que gerou a base abaixo descrita:

Base Nr 10: Dinamismo e imersao do
adestramento

“O adestramento/instru¢do militar em si-
mulagdo virtual deve ser dinamico e imer-
sivo”.

4.1.1.4 Referéncias externas ao Exérci-
to Brasileiro

Neste momento, buscou-se referéncias
externas a FT e que possam contribuir com a
implementagdo da SVT serious game nos BI
Mec para otimizagdo do rendimento do ades-
tramento.

Fruto da entrevista com o Capitdo de Cor-
veta Souza Almeida, do Centro de Instrugdao
Almirante Sylvio de Camargo (CIASC) da
Marinha do Brasil, observou-se a necessidade
de oficiais da linha bélica realizarem estudos,
por meio de parcerias, como ocorreu com o
Instituto Tec Graf — PUC Rio.

Inferiu-se que os oficiais que cursaram
mestrado naquela instituicdo conseguem in-
terpretar demandas tanto da parte tecnologica
quanto da linha bélica, tornando-se hibridos e
contribuindo para processos decisorios da Ins-
tituigao.

Ap6s as inferéncias, conclui-se acerca de
nova base para aplicacdo do método:

Base Nr 11: Necessidade de especializa-
cao

“E recomendavel que o Ch SIB possua co-
nhecimento técnico-profissional na linha béli-
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ca e cientifico-tecnologica para otimizagao do
rendimento do adestramento no BIMec”.

No contexto cientifico, analisou-se que os
EUA, Espanha e Franca apontam para a ne-
cessidade de arbitragem do adestramento, por
meio da SVT. Assim, extraiu-se dos entrevis-
tados a seguinte base:

Base Nr 12: Necessidade de arbitragem

“As atividades de adestramento por meio
da simulagdo virtual tatica serious game no
BIMec deverdo ser arbitradas por um Obser-
vador, Controlador e Avaliador (OCA)”.

4.1.2 Dimenséao disponibilidade

A apreciagdo dessa dimensdo objetivou
apresentar o processo do emprego dos softwa-
res serious game quanto a sua disponibilidade,
a luz dos indicadores “existéncia dos softwa-
res na F Ter”, “perspectivas de implementacao
e melhoria” e “organizacao do pessoal”.

Do exposto, extraiu-se das entrevistas com

militares a seguinte base:

Base Nr 13: Recomendacao de envio de
dados para setor de analise

“Os dados obtidos durante a SVT devem
ser enviados para o setor de analise apropria-
do”.

4.2 0O adestramento do BiMec

Com o escopo de compreender o atual esta-
do do adestramento do BIMec, buscou-se evi-
denciar a forma da execucao do adestramento
desse tipo de unidade, além disso, foram evi-
denciadas as experiéncias externas ao EB que
puderam contribuir para a melhoria do proces-
so de adestramento do BIMec na FTer.

4.2.2 Andlise das experiéncias externas
ao EB e suas repercussoes para a
Infantaria Mecanizada da FTer

Neste momento do artigo, buscou-se trazer
a tona as experiéncias dos Estados Unidos da
América e do Reino da Espanha no contexto
da Infantaria Mecanizada ¢ da Marinha do
Brasil na criacdo de modelos.

Para tanto, aborda-se a evolucdo e a imple-
mentacdo do adestramento da Infantaria Me-
canizada, evidenciada na revisao de literatura.

Dessa forma, elaborou-se, com suporte
nas entrevistas o seguinte pilar:

Base Nr 14: Necessidade de campo de
instrucao para aplicabilidade comple-
mentar ao treinamento em SVT

“E recomendavel que os BIMec possam
complementar o adestramento virtual de modo
subsequente em campos de instrugdo militar”.

Na sequéncia do estudo, desta vez no cena-
rio de avaliagdo de pontos fortes, percebeu-se
que os adestramentos da Inf Mec dos EUA ge-
raram a constata¢ao de maior rapidez quando
comparada a sua Inf Leve. Em virtude dessas
observagodes de experiéncias da Brigada Stry-
ker, consubstancia-se a formacao da seguinte
base:

Base Nr 15: Necessidade de acompa-
nhamento de adestramentos de nacoes
amigas

“As melhores praticas de exércitos mais
experientes na condugdo da Infantaria Meca-
nizada ¢ do adestramento em simulagdo vir-
tual tatica devem ser constantemente acompa-
nhadas”.
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5 CONCLUSAO

O presente artigo versou sobre o tema
adestramento do Batalhdo de Infantaria Meca-
niza do por meio da ferramenta de Simulagao
Virtual Tatica do tipo serious game. Para tan-
to, durante a pesquisa formulou-se o seguinte
problema: “quais sdo as bases do método de
adestramento em simulacdo virtual tatica do
tipo serious game que permitirdo elevar o ren-
dimento do Batalhdo de Infantaria Mecaniza-
do?”.

Com o escopo de evidenciar as diversas la-
cunas do tema, foram levantadas questoes de
estudo que subsidiaram a inferéncia de con-
clusdes, sugestdes e recomendagdes—por meio
do método dedutivo, entrevista e selecdao de
bibliografia— acerca dos assuntos simulagdo
virtual tatica serious game ¢ Infantaria Meca-
nizada.

O referido artigo foi direcionado para a so-
lugdo do problema, o qual foi balizado pelas
questdes supramencionadas e por objetivos
especificos que permitiram a consecucdo do
objetivo geral apresentado na introducao.

Quanto ao problema formulado, conclui-
se que a realizacdo deste trabalho possibilitou
identificar 15 pilares para aplicagdo do método
de adestramento em SVT serious game no BI
Mec e respondeu as questoes de estudo.

Compreendeu-se que as bases demons-
tradas, ainda que ndo enquadradas em rol
taxativo, sd@o fundamentais para melhorar o
rendimento dos treinamentos do BIMec. Ba-
seado na discussdo dos resultados, amplia-
se o entendimento da relagdao das dimensoes
aplicabilidade de programas, disponibilidade
para uso dos softwares e temporalidade do seu
emprego.

Recorda-se que a analise das dimensdes an-
teriores teve por finalidade a obtengdo de um
produto de aplicagao imediata no BIMec. Com
1SS0 em mente, tornou- se necessario observar
os requisitos do método proposto pela minuta
do Caderno de Instrucdo de SVT em fase de
aprovacao pelo COTER (BRASILs.a.).

Nesse sentido, seguiu-se estritamente as
defini¢des de objetivos e de escalonamento do
treinamento, selecdo dos simuladores, orga-
nizacao do pessoal e estabelecimento de liga-
¢oes e relacdes funcionais, ou seja, o método
proposto na minuta do CI, que caracteriza uma
sequéncia de atividades.

Por todas essas caracteristicas, recomen-
da-se que a F Ter possa efetivar, por meio de
parcerias com universidades locais, mestrados
em Ciéncia da Computagdo com énfase em
Desenvolvimento Gréafico. Caso determina-
do BIMec ndo consiga localmente efetivar a
matricula de um oficial possuidor do Curso
da VBTP MSR 6X6 Guarani ou de Estagio
de Infantaria Mecanizada por meio da parce-
ria supramencionada, sugere-se a proposta de
matricula do oficial em mestrado no Instituto
Militar de Engenharia.

Quanto a bibliografia utilizada, conclui-se
que foi suficiente para o atingimento dos ob-
jetivos especificos e do objetivo geral, colabo-
rando sobremaneira para a solu¢do do proble-
ma proposto.

Nesse sentido, diante da leitura, analise,
comparagdo e sintese de autores diferentes
sobre o tema, adotou-se a postura de apreciar
a convergéncia de esforcos por meio das me-
lhores praticas, oportunidades de melhoria e
licdes aprendidas para o desenvolvimento das
ciéncias militares.

No que tange as recomendagdes, observa-
se que a experiéncia dos militares entrevista-
dos, bem como as deste pesquisador, em simu-
lacdo virtual tatica e/ou infantaria mecanizada,
permitem concluir acerca da oportunidade
impar de empregar, desde ja, os softwares se-
rious game por acesso remoto para aumentar a
sinergia ea capacidade do BIMec.

Quanto a criagdo de um setor de analise de
dados, recomenda-se a pesquisa de sua
execu-¢ao futura, mediante estudos técnicos
de via-bilidade, pois compreende- se ser
fundamental em  diversos aspectos,
principalmente aqueles ligados a otimizagao
do DAMEPLAN do BI-Mec.

REVISTA GIRO DO HORIZONTE | PUBLICAGAO OFICIAL DA ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS



Ainda, no viés de melhoria de processos de
adestramento, explica-se que, embora o uso da
certificacdo seja aparentemente dispendioso,
por exigir o rompimento da mudanga de men-
talidade, recomenda-se a sua gradual inser¢ao
nas unidades do BIMec por ser fundamental
para a validacdo dos treinamentos, o que pode
ser fruto de pesquisa comparativa entre BI
Mec que adota a sistematica de certificagdo e
aquele que nao adota.

Como sugestdo, avalia-se pertinente inse-
rir a certificacdo da simulag@o virtual tatica
no contexto do adestramento como teste na
principal atividade operacional prevista para
o BIMec para determinado ano de instrugao.
Além disso, € interessante que haja estudos
para inserc¢do gradual - nos Estabelecimentos
de Ensino - de disciplinas que possam elencar
a simulagdo virtual, no contexto da transfor-
macdo do ensino, por meio do modelo “Edu-
cacdo 4.0”.

Assim, como escopo de adotar linhas de
acdo que possam e lucidar a maneira de se
adestrar em SVT aplicada no BIMec, produ-
ziu-se fluxogramas, os quais sao os produtos
que representam a arquitetura do mapeamento
do processo de emprego da SVT serious game
no adestramento do BIMec com as bases elen-
cadas no artigo.
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POSSIBILIDADES DE EMPREGO DAS TECNICAS,TA~TICAS E
PROCEDIMENTOS DE OPERACOES DE INFORMACAO NO
GERENCIAMENTO DE PERCEPCOES PARA O DESENVOLVIMENTO DE

MENTALIDADE DE DEFESA

RESUMO

Com a evolugdo dos meios de tecnologia da
informagdo, a dimensdo informacional ad-
quiriu uma enorme proeminéncia. Antes do
advento das redes sociais e do acesso prati-
camente ilimitado a essas plataformas, era
necessario parar um certo tempo para assistir
um programa, ler um jornal ou buscar infor-
macdes de interesse pessoal. Atualmente, as
modificagdes tecnoldgicas proporcionaram
um acesso quase instantaneo as redes, em que
ha uma quantidade praticamente ilimitada de
informagdes disponiveis sobre os mais varia-
dos temas. Nesse contexto, diversos atores,
estatais e nao-estatais, passaram a aprimorar
suas técnicas de influéncia nessa dimensao,
buscando angariar aceitacdo de determina-
dos publicos a suas ideias ou ideologias a fim
de atingir cenarios favoraveis a suas organi-
zacdes. A luta pela conquista dos coragdes e
das mentes nunca esteve tdo forte como nes-
ta nova década, produzindo uma verdadeira
guerra informacional. A expressdo “sharppo-
wer” adquiriu relevancia, indicando estratégia
adotada por regimes autocraticos que perfura
e penetra o ambiente politico e informacional
nos paises alvo. Percebendo a necessidade de
formar uma massa critica na sociedade nos as-
suntos atinentes a defesa e soberania nacional,

Cap Cav Vitor Mele de Andrade
Ten Cel Sérgio Luiz Augusto de Andrade

a PND estabeleceu que o desenvolvimento de
mentalidade de defesa ¢ um dos objetivos na-
cionais a serem perseguidos, verificando que
a coesdao do pensamento nacional pode fun-
cionar como uma vacina contra ameagas aos
interesses nacionais. Para tanto, de maneira
inovadora, este trabalho busca verificar quais
contribui¢des as capacidades relacionadas a
informacdo, quando empregadas de forma si-
nérgica, podem proporcionar na consecugao
deste objetivo, entendendo que elas dispdem
das ferramentas mais adequadas para tal tarefa.

Palavras-chave: Ambiente informacional. Publi-
cos-alvo. Influéncia. Propaganda. Operagées de

Informacgao.

ABSTRACT

With the evolution of the information techno-
logy, the informational environment acquired
an enormous prominence. Before the advent
of social media and a virtually unlimited ac-
cess to these platforms, it was necessary to
stop for a while to watch a program, read a
newspaper or search for information of perso-
nal interest. Currently, technological changes
have provided almost instant access to net-
works, where there is a practically unlimited
amount of information available on the most
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varied topics. In this context, several actors,
state and non-state, began to improve their te-
chniques of influence in this dimension, see-
king to win acceptance of certain audiences to
their ideas or ideologies, in order to achieve
favorable scenarios for their organizations.
The struggle for the conquest of hearts and
minds has never been stronger than it is in this
new decade, producing a real informational
war. The expression “sharp power” acquired
relevance, indicating a strategy adopted by au-
tocratic regimes that perforates and penetrates
the political and informational environment in
the target countries. Recognizing the neces-
sity to create a critical mass think in society in
matters of national security and sovereignty,
the National Defense Policy established that
the development of defense mindset is one of
the national objectives to be pursued, verifying
that such cohesion of thought can function as
a vaccine against threats to national interests.
Therefore, in an innovative way, this paper
seeks to verify which contributions the infor-
mation related capacities, when employed sy-
nergistically, can provide in the achievement
of this objective, understanding that they have
the most adequate tools for this task.

Keywords: Informational environment. Target
audiences. Influence. Propaganda. Information

Operations.

1 INTRODUCAO

Com a evolucdo tecnologica, diversos
atores, sejam eles estatais ou nao-estatais,
passaram a aprimorar suas técnicas e inten-
sificar sua a¢do na dimensdo informacional,
buscando atingir aceitagdo de determinados
publicos-alvo a suas ideias, a fim de atingir ce-
narios favoraveis a suas organizagdes. A Rus-
sia, por exemplo, utilizou diversas técnicas
e procedimentos de informagdo e influéncia
para dar suporte a sua campanha na Ucrania

em 2015, obtendo como resultado a anexa-
¢do da provincia da Crimeia, sem que fosse
necessario o disparo de nenhum armamento.
A China, visando a atingir seus objetivos
politicos, econdmicos e estratégicos, vem bus-
cando aprimorar sua relevancia no contexto
informacional, utilizando técnicas e procedi-
mentos de informacao e influéncia caracteriza-
dos pela expressao “sharppower”!. Evidéncias
de agdes chinesas nesse sentido sdo numero-
sas ao redor do mundo. Um exemplo recen-
te foi a aquisi¢do de participag@o societarias
em grupos televisivos brasileiros e aquisi¢do
de diversos ativos estratégicos na Australia.
Percebendo a necessidade de formar uma
massa critica na sociedade nos assuntos atinen-
tes a defesa e soberania nacional, o MD (Mi-
nistério da Defesa), por meio da PND (Politica
Nacional de Defesa) estabeleceu que o desen-
volvimento de mentalidade de defesa € um dos
objetivos nacionais a serem perseguidos, veri-
ficando que a existéncia de uma coesao de pen-
samento nacional pode funcionar como uma
vacina? contra medidas ofensivas — ou amea-
¢as — oriundas da dimensdo informacional.
Nesse sentido, ha de se considerar a neces-
sidade de desenvolver uma campanha perma-
nente com objetivo de desenvolver mentalida-
de de defesa em publicos-alvo prioritarios que
possam atuar como disseminadores de ideias
ou que detenham o poder de decisdo dentro do
arranjo estatal. Para tanto, considera-se neste
artigo que capacidades relacionadas a infor-
macao (CRI) — inteligéncia, comunicacdo so-
cial e operagdes psicologicas — detém as ferra-
mentas mais adequadas para realizar o estudo
desses publicos, o planejamento e a execuc¢ao
de campanhas de sensibilizagdo. Sendo as-
sim, esta pesquisa visa a responder a seguin-
te pergunta: quais contribuicdes as operacdes
de informagdo poderiam proporcionar para o
desenvolvimento de mentalidade de defesa?
No processo de solucao desse problema de
pesquisa, buscar-se-a:

1) identificar os aspectos doutrinarios

! Sharppower - cuja tradugéo literal significa “poder afiado” - nos remete a um terceiro tipo de poder além dos ja consolidados hard e softpower, se referindo
a “estratégia adotada por regimes autocréticos que perfura, penetra ou perfura o ambiente politico e informacional nos paises alvo. O Partido Comunista
Chinés (PCCh) o executa por meio de cooptagao, suborno, desinformagao, censura, propaganda e outros métodos” (Cole, 2018).

? Vacina é um termo utilizado para designar as agdes ou que visam a uma antecipagio cognitiva de determinado grupo contra a propaganda adversa, fazendo

com que seus efeitos sejam reduzidos ou neutralizados.
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utilizados pelas CRI nas bases doutrina-
rias nacional e internacional, dando én-
fase aos exércitos brasileiro e americano;
2) identificar as técnicas e os procedimen-
tos empregados em casos historicos concre-
tos, dando énfase as operacgdes de influén-
cia executadas pelos EUA e pela Russia;
3) inferir sobre as técnicas e os procedimen-
tos adequados para atingir o objetivo de de-
senvolvimento de mentalidade de defesa; e
4) concluir sobre as possiveis contri-
bui¢cdes das Op Info para o desenvol-
vimento de mentalidade de defesa.

2 METODOLOGIA

Esta sec@o objetiva descrever o caminho 16-
gico percorrido para a solugdo total ou parcial
do problema de pesquisa, buscando evidenciar
os parametros tracados para delimita-la, os
procedimentos adotados na revisdo da litera-
tura e o método utilizado para escolha dos ins-
trumentos de coleta e de tratamento de dados.

Ap6s analise das variaveis que compdem o
problema, definiu-se que “operagdes de infor-
macao” configuram a variavel independente,
ja que, quando manipulada, produzira efeitos
verificaveis na variavel dependente “menta-
lidade de defesa”. Tendo em vista o carater
qualitativo das variaveis, faz-se necessaria
uma elucidagdo conceitual de ambas, possibi-
litando sua melhor observagdo ¢ mensuragao.

A variavel independente “Operacdes
de Informacdo” pode ser entendida como
o emprego integrado de CRI e de outros re-
cursos relacionados a informacdo no ambi-
to da dimensdo informacional para influen-
ciar, interromper, corromper ou usurpar
o processo de tomada de decisoes de ad-
versarios € potenciais adversarios, en-
quanto protege oproprio (BRASIL, 2019).

A variavel dependente “mentalidade de de-
fesa” foi conceitualmente definida para este
estudo como o conjunto de crengas, atitudes,
manifestagoes intelectuais e psiquicas relacio-
nadas as atividades de garantia da independén-

cia,soberaniaeintegridadeterritorial do Estado.

Objetivando responder ao problema desta
pesquisa e gerar resultados de aplicagdo pratica
para as Ciéncias Militares, empregou-se 0 mé-
todo indutivo de abordagem, tendo como pro-
cedimentos técnicos as modalidades compara-
tiva e de estudos de casos. Tais métodos foram
escolhidos tendo em vista a natureza predomi-
nantemente qualitativa do tema deste trabalho.

Em relagdo ao seu tipo, foi desenvolvi-
da pesquisa de natureza aplicada, com uma
abordagem qualitativa de suas variaveis,
buscando empregar a modalidade descriti-
va em seu objetivo geral. Nesse sentido, foi
elencado um rol de agdes a serem executa-
das na dimensdo informacional para produ-
zir efeitos na variavel dependente. Como
procedimentos técnicos, foram utilizados
diversos estudos de caso que puderam de-
monstrar a interconexdo entre as variaveis.

Para o estudo doutrinario, foram pes-
quisadas fontes bibliograficas e documen-
tais nacionais e internacionais publicadas a
partir do inicio da década de 90, marco ini-
cial do emprego sistematico das Op Info.
Devido a relativa atemporalidade de algu-
mas TTP, foram incluidas,para os estudos
de caso, campanhas de influéncia realiza-
das a partir da Primeira Guerra Mundial.

Excluiram-se desta pesquisa as ver-
tentes das Op Info que tratassem de acdes
cinéticas, de dissimulacdo e de protecdo da
informacdo. Ademais, também foram ex-
cluidas publicagdoes carentes de base em-
pirica comprobatéria, bem como ultra-
passadas do ponto de vista doutrinario.

As informagdes obtidas por meio da cole-
ta documental foram analisadas e catalogadas
na busca por encontrar pontos que de contato
entre as variaveis. Dessa forma, foram pro-
duzidas inferéncias que, posteriormente, fo-
ram corroboradas — ainda que parcialmente
— por meio da analise de contetidos. Tal ana-
lise conjunta possibilitou responder a diversas
questdes elencadas e contribuiu significati-
vamente para a busca de uma solugdo solida
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para o problema de pesquisa desta pesquisa.

A fim de dialogar com as solugdes encon-
tradas na fase de analise documental, foram
utilizados instrumentos de coleta de dados
(questionario e entrevistas com especialis-
tas) que foram produzidos na dissertacdo de
mestrado deste autor, a qual apresentao mes-
mo titulo deste artigo cientifico (ANDRADE,
2020). Por meio da opinido desses especia-
listas — que foram sobrepostas as inferéncias
produzidas pelo autor — foi possivel identifi-
car possibilidades reais de emprego das Op
Info no contexto proposto neste trabalho.

3 REVISAO DA LITERATURA

A fim de atender aos objetivos deste arti-
go, buscou-se, nessa secdo, estudar alguns
casos historicos de emprego de técnicas e
procedimentos de informacdo e influéncia,
verificar a doutrina que embasa a utilizagao
dessas técnicas no arcabougo tedrico nacio-
nal e identificar as iniciativas produzidas até
o0 presente momento no ambito nacional para
o desenvolvimento de mentalidade de defesa.

3.1 Os Estados Unidos da Américae a
guerra da informacao

Desde o inicio do século passado, os EUA
vém travando uma batalha constante na di-
mensao informacional a fim de molda-la de
forma a apoiar suas agdes nos campos militar,
econdmico, politico e psicossocial. Nesse con-
texto, em meados de abril de 1917, foi criado
o Committeon Public Information (CPI). Sua
principal tarefa era angariar apoio da popu-
lagdo ao esfor¢o de guerra norte-americano.

Paraseterumanoc¢idodamagnitude doproje-
to, Nick Fischer (2016) quantificae descreveem
termos praticos as atividades promovidas pelo
CPI ao longo de seus dois anos de existéncia:

Para organizar a propaganda do mais pode-
roso e rico Estado-Nagao do planeta que ja

existiu, foram utilizados quatorze departa-
mentos, empregando artistas, cartoonistas,
designers graficos, produtores de filmes,
jornalistas, novelistas, escritores ¢ ensais-
tas que colaboraram com 18.000 jornais,
11.000 anunciantes ¢ agencias de anuincios,
10.000 camaras de comércio, 30.000 asso-
ciagcdes de manufatureiros, 22.000 unides
trabalhistas, 10.000 livrarias publicas,
32.000 bancos, 58.000 lojas, 3.500 asso-
ciacdes de jovens cristdos, 10.000 mem-
bros do Conselho de Seguranga Nacional,
56.000 agéncias de correios, 5.000 juntas
de recrutamento ¢ 100.000 filiais da Cruz
Vermelha. A Divisao de Conversagdo con-
duziu 45 conferéncias de guerra. A Divisdo
de panfletos alistou mais de 3.000 dos prin-
cipais historiadores do pais que dirigiram
a produgdo de posters, cartdes de jancla e
materiais similares de publicidade para uso
de diversos departamentos do governo e
associagdes patridticas. [...] Fazendo uso
de todos os meios de midia e de comuni-
cacdo disponiveis, a CPI conseguiu atingir
o cora¢do das mais remotas comunidades
rurais ¢ também das grandes cidades. A
habilidade demostrada pela CPI de mobili-
zar t3o vasto numero de apoio de civis foi
a mais importante contribuicdo para o es-
for¢co de guerra (FISCHER, 2016, p. 58).

Paralelo a tamanho esforgo, sob a égide do
CPI, surgiu o programa Four Minutes Man,
que atuava por meio de recrutamento de pes-
soas influentes e possuidoras de credibilidade
em relagdo as suas comunidades locais para
ministrar palestras persuasivas e pequenos
depoimentos em diversas igrejas, teatros, or-
ganizagdes de bairros, escolas e instituicdes
em geral nos mais diversos rincoes do terri-
torio dos EUA. Além desses palestrantes tra-
dicionais, o programa também contava com a
participacao de militares que atuaram no front
para incrementar a narrativa oficial do gover-
no e das Forgas Armadas, utilizando o teste-
munhodeles como argumento de autoridade.

Com a chegada da 2* Guerra Mundial
(2* GM) em 1939, novamente os EUA sen-
tiram a necessidade de influenciar seu pu-
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blico interno para fazer com que a coesdo
nacional desse suporte ao esfor¢o de guer-
ra. Nesse conflito, havia crescente preo-
cupacdo das Forcas Armadas e do gover-
no com o potencial da propaganda nazista.

Nesse novo contexto, foi oficialmente
criado o Office of War Information (OWI),
vocacionado ao apoio do esfor¢co de guerra,
tanto nas acdes domésticas quanto nas acdes
no exterior. O brac¢o interno do OWI traba-
lhou o aspecto da informagdo com o publico
interno dos EUA, enquanto o brago do exte-
rior buscou trabalhar a percep¢ao dos aliados
sobre a guerra e sobre os proprios americanos.

De todos os esfor¢os produzidos pelo brago
doméstico do OWI, 0 mais emblematico, certa-
mente, foi sua agao promovida com a industria
cinematografica de Hollywood. Por meio do
Bureau of Motion Pictures (BPM), o OWI in-
fluiu significativamente na produgao televisiva
norte-americana por meio de analise de scripts,
sugestao de temas a explorar em filmes e censu-
ra a conteudos considerados ofensivos aos va-
lores nacionais e a imagem dos paises aliados.

Nos anos posteriores a 2* GM, os
EUA viriam a sofrer consideraveis derro-
tas na dimensdo informacional por oca-
sido de sua atuacdo no Vietnd, particular-
mente apos a ofensiva do Tet em 1968,

Enquanto a ofensiva [do Tet] foi um fracas-
so estratégico para os norte vietnamitas, que
foram repelidos pelas forcas americanas e
falharam em manter as posig¢des que ataca-
ram, as imagens e videos do evento que fo-
ram transmitidas na midia foram suficientes
para manchar a percepcao da opinido publi-
ca, minar o moral das tropas americanas, e
motivar movimentos antiguerra. O evento
de maior impacto foi a transmissdo dos sa-
padores comunistas dentro da embaixada
norte americana em Saigon. As imagens te-
levisivas e as noticias da incursao produzi-
ram um efeito enorme nos EUA.Seu maior
valor simbdlico foi: o cora¢do do esfor¢o
de guerra americano estava sob ataque fi-
sico. O impacto foi colossal (LE, 2016).

A pressao da opinido publica interna fez
com que fosse necessaria a retirada prema-
tura das tropas norte-americanas do Vietna,
mesmo antes dos objetivos politicos do pais
serem alcangados. Do ponto de vista infor-
macional, a falta de uma comunicagdo ade-
quada com o publico interno e uma ausén-
cia de filtro no trato das noticias vendidas
ao publico pela imprensa nacional foram
fatores preponderantes para esse desfecho.

Nas décadas posteriores, 0 manejo da in-
formacdo ofertada ao publico interno nor-
te-americano voltou a ser prioridade na
agenda do governo e das Forgas Armadas.

A Guerra do Golfo em 1991 mostrou um
alto grau de sofisticagdo no controle da in-
formagao pelos militares e pelo governo que
influenciaria a maneira que os governos oci-
dentais iriam lidar com as percepgdes de suas
populagdes pela proxima década. A criagdo
de “grupos de imprensa” (press pools) e de
jornalistas “aprovados” basicamente sig-
nificou que os jornalistas s relatariam os
dados transmitidos a eles pelo governo ou
por representantes militares. Jornalistas
independentes eram afastados e, de fato,
eram tratados como inimigos em potencial.
Uma midia complacente garantiu que so-
mente a versao oficial do governo existisse
(KNIGHTLEY, 2004), (TAYLOR, 1998).

Nesse conflito, ficou evidente a orquestra-
¢do do esforgo informacional para criagao de
uma narrativa oficial dos militares e do gover-
no norte-americano. Foram criados diversos
temas que, quando disseminados de forma
repetida pelos vetores de comunicagdo, for-
neciam uma visao geral ao publico, provocan-
do reagdes (em sua maior parte emocionais)
que corroboravam com o aumento do apoio
as acdes militares desencadeadas no Kwait.

Sem fazer juizo de valor acerca das técni-
cas empregadas na dimensdo informacional
para a manuten¢do de uma opinido publica
nacional favoravel, os fatos estudados em
relacdo asoperacdes americanas do século
passado demonstram a necessidade de de-

REVISTA GIRO DO HORIZONTE | PUBLICAGAO OFICIAL DA ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS



senvolver uma mentalidade de defesa para
dar suporte as operagdes militares desenvol-
vidas pelas Forcas Armadas, principalmen-
te no que se refere a manutengdo da liber-
dade de agdo no transcorrer de um conflito.

3.2 A Russia e as operacoes de
influéncia na Crimeia

Em 2013, uma série de protestos tomaram
conta da cidade de Kiev, capital da Ucrania,
devido a recusa do entdo presidente Viktor
Yanukovych em assinar o Association Agree-
ment com a Unido Européia (UE). Tais protes-
tos tornaram-se violentos e culminaram com
a deposigdo desse presidente. Uma junta de
politicos pro-Oeste assumiu interinamente o
controle do pais, enquanto diversos membros
da elite do anterior governo fugiram para a
Russia. Tais fatos engendraram uma degra-
dagdo repentina da influéncia russa em um de
seus vizinhos mais importantes, tendo sido
considerada uma derrota para os interesses
geopoliticos de Moscou (KOFMAN, 2017).

Imediatamente, a Ruassia buscou reafirmar
sua influéncia nos destinos politicos-estraté-
gicos da Ucrania. Inicialmente, a campanha
russa voltou-se para seu publico doméstico,
tendo a populagdo ucraniana como publico
-alvo secundario. Antes do conflito, a midia
russa mantinha uma cobertura consideravel
dos eventos ocorridos dentro da Ucrania, fato
que s6 se intensificou a partir do inicio dos
protestos em Kiev. A medida que os protes-
tos tornaram-se mais violentos, a midia pas-
sou a alertar para os perigos da aproximacgao
de Kiev com a UE. Tal campanha midiatica
ainda utilizou-se de expedientes para subor-
dinar ou afastar os poucos veiculos de infor-
mag¢do independentes existentes na Russia,
aumentando o poder de influéncia dos canais
de comunicagdo estatais a fim de moldar a
percepcao da opinido publica nacional acer-
ca dos eventos ocorridos no pais vizinho.

Apoés a invasdo, as forgas russas fecha-
ram nove canais televisivos ucranianos

que ainda eram transmitidos na Crimeia,
permitindo acesso somente a canais rus-
sos, ¢ fizeram massivo emprego das redes
sociais para angariar suporte a anexacao.

Moscou empregou as redes sociais de ma-
neira efetiva para potencializar o apoio de
seus nacionais a campanha e espalhar uma
grande quantidade de desinformagdo sobre
os protestos da Maidan Square e as intengdes
dos novos governantes em Kiev. Uma anali-
se das Op Info russas no conflito da Ucrania
encontrou cinco elementos da campanha
propagandistica, sendo eles: repeticdo do
mesmo tema diversas vezes; manipulagio
de informagdes visando atingir os princi-
pais medos das minorias €tnicas russas na
Ucrania; agitagdo emocional, utilizando te-
mas que buscavam gerar reagdes irracionais
nas minorias étnicas; simplificagdo, apre-
sentagdo do conflito em termos de “bem” e
“mal”; e tratamento do tema de forma su-
postamente obvia, alinhando as mensagens
da propaganda aos principais mitos ¢ len-
das presentes na crengas amplamente acei-
tas pelos russos. (KOFMAN, 2017, p. 46)

No Quadro 1, um resumo dos principais te-
mas abordados na campanha de Op Info russa.
No contexto das operagdes russas na Crimeia,
as Op Info valeram-se de uma situagdo ja exis-
tente e buscaram potencializar seus efeitos,
gerando um caos informacional que contri-
buiu para a inércia das autoridades ucranianas
em fazer frente a invasdo de seu territorio.

Nesse caso, percebe-se que a auséncia de
uma mentalidade de defesa consolidada foram
vulnerabilidades exploradas pela campanha de
Op Info russa a fim de moldar a dimensao infor-
macional de forma a dar suporte a uma campa-
nha militar convencional de anexacdo do ter-
ritério pertencente ao Estado-nagdo vizinho.

3.3 As operacoes de informacao no
Brasil

As Operacdes de Informacdao podem ser
entendidas como o emprego integrado de Ca-
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Temas gerais

Historicamente, a Crimeia sempre pertenceu a Russia.

A transferéncia da Crimeia para a Ucrénia foi um erro histérico do
periodo soviético.

As minorias éfnicas russas e toda a populagdo que fala russo estd sob
ameaca ultranacionalista.

A Russia nao estava envolvida [influenciando] os eventos na Crimeia.

O referendo de 16 de margo [que separou a provincia da Ucrénia)] foi
legitimo e demonstrou a vontade do povo da Crimeia.

Os soldados ucranianos entregaram suas armas voluntariamente e

peragao Civil Mi-
litar (BRASIL,
2017) e o manual
de inteligéncia.

Do estudo
dessas pegas, fo-
ram verificadas
as principais téc-
nicas e procedi-
mentos disponi-

declararam sua fidelidade & Russia.

veis na doutrina

O governo [interino] ucraniano age conforme os interesses norte
americanos e de outras poténcias estrangeiras.

nacional para o
emprego sistema-

As manifestacdes [da Maidan

Square®] foram tomadas por

tizado e coorde-
nado na vertente

de operagdes de
informacao, sen-
do eles: a busca

e coleta de da-

dos, o estudo de
publicos-alvo,
a realizagdo de

pesquisas ex-
ploratorias e de

Governo ultranacionalistas violentos.
ucraniano
O presidente eleito [ucraniano] foi derrubado por um golpe de Estado
orquestrado pelos ocidentais.
A populac&o pro-UE ucraniana é descendente ideoldgica dos nazistas e
dos fascistas.
Os paises ocidentais e especialmente os EUA orguestraram os eventos
na Ucrania.
A principal motivag@o norte americana € a expansdo da OTAN e conter a
Papel dos | Russia.
paises
ocidentais Os EUA estao pressionando a Europa a impor sangdes sobre a Russia e

séo a forga motriz da tentativa de controle contra Moscou. das

teste e avaliagdo
campanhas;

A politica russa ndo € um desvio das intervencdes ocidentais anteriores
para mudar fronteiras e criar novas entidades politicas, como no Kosovo.

a realizagdo de
palestras persua-

QUADRO 1 - Baseado na pesquisa da RAND Corporation sobre a campanha de informagéo russa

Fonte: (KOFMAN, 2017)

pacidades Relacionadas a Informagao (CRI)
e de outros recursos relacionados a informa-
¢do no ambito da dimensdo informacional
para influenciar, interromper, corromper ou
usurpar o processo de tomada de decisdes
de adversarios e potenciais adversarios, en-
quanto protege oproprio (BRASIL, 2019).

Nessa sec¢do do trabalho, foram estudados
0s principais manuais que fazem referéncia as
capacidades relacionadas ainformagao, sendo
eles: 0 EB70-MC-10.213 — Operagdes de In-
formacdo (BRASIL, 2014), o manual de ope-
racdes psicologicas, o EB10-MT-11.001- Téc-
nicas e Procedimentos de Comunicagao Social
(BRASIL, 2017), o EB70-MC-10.221 — Coo-

sivas com seg-
mentos prioritarios
do Pub A; a dis-
seminacdo de spots radio; os contatos com
comunicadores-chave para potencializacao
das mensagens; e a inser¢do de produtos
visuais e audiovisuais em midias digitais,
folhetos, cartazes, panfletos, midias televi-
sivas e, principalmente, em midias sociais.

Devido a essas capacidades, entende-se
preliminarmente que as Op Info possuem a
capacidade de atuar como uma ferramenta im-
portante em uma possivel campanha de sen-
sibilizacdo junto a publicos-alvo selecionados
visando a estabelecer uma conscientizagao
sobre as ameacas a soberania nacional ¢ um
consenso acerca das necessidades da defesa.

* Foi uma onda de manifestagdes ocorridas na Ucrénia que iniciou em 21 de novembro de 2013. Inicialmente, os manifestantes pregavam uma maior inte-
gragao do pais com a Europa, em detrimento da Russia. Posteriormente, devido a uma percepgao de corrupgio generalizada e de abusos de poder do governo,
os protestos evoluiram, passando a reivindicar a rentincia do presidente Viktor Yanukovytch.
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3.4 O desenvolvimento de mentalidade
de defesa no Brasil

Foi somente a partir do ano de 2008 que
o Estado brasileiro, por meio do Ministério
da Defesa, comegou um programa de estrei-
tamento de lagos das Forcas Armadas com a
sociedade, buscando, em ultima analise, um
desenvolvimento de mentalidade de defesa.
Para tanto, desde entdo, utiliza o universo aca-
démico brasileiro como Pub A prioritario, res-
ponsavel por difundir, por meio de pesquisas
e trabalhos académicos, as principais ideias-
forca relativas a importancia deste tema.

Para aprimorar a pesquisa na area de De-
fesa, o MD e a Coordenagdo de Aperfei-
coamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) criaram o Programa de Apoio ao
Ensino e a Pesquisa Cientifica e Tecnologi-
ca em Defesa Nacional (Pr6-Defesa), que
estimulou a cria¢ao da Associagdo Brasilei-
ra de Estudos de Defesa (ABED), estabele-
ceu diversos centros de estudos de politica ¢
estratégia, o Programa Antartico Brasileiro
(PROANTAR) e promove anualmente um
Congresso Académico (MENDES, 2015).

Além dessas iniciativas, ha uma série de
institutos de pesquisa diretamente ligados ao
MD, responsaveis por estimular o debate e a
producdo académica, como o centro de es-
tudos da Escola Superior de Guerra (ESG); o
Instituto Brasileiro de Estudos de Defesa Pan-
dia Calogeras (IBED-IPC); o Centro de Estu-
do Politico - Estratégico da Escola de Guerra
Naval (EGN); o Centro de Estudos do Corpo
de Fuzileiros Navais; o Centro de Estudos Es-
tratégicos do Exército (CEEEx); o Instituto
Meira Mattos (IMM) da Escola de Comando
e Estado- Maior do Exército e o Centro de Es-
tudos Estratégicos da Universidade da Forca
Aérea, que desenvolvem, anualmente, cursos,
palestras e simposios, contribuindo para a in-
teragdo entre as FA e a sociedade académica.

De forma parcial, pode-se concluir que
o MD tem capitanecado diversas iniciati-

vas que, direta ou indiretamente, levam a
um desenvolvimento de mentalidade de
defesa na sociedade. Todavia, tais iniciati-
vas poderiam ser potencializadas contando
com o assessoramento de militares especia-
lizados nas areas relacionadas as Op Info.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta se¢do, os dados colhidos
na revisdo bibliografica serdo  apre-
sentados, analisados e discutidos.

A partir da realiza¢do de um estudo por-
menorizado acerca das campanhas nor-
te-americanas de desenvolvimento de men-
talidade de defesa, pode-se identificar o
emprego de diversas técnicas e procedimentos
de influéncia considerados analogos aque-
les disponiveis na Doutrina Militar Terres-
tre, notadamente ao que se refere a seu em-
prego na dimensdo humana e informacional.

O Quadro 2 destaca as técnicas e os proce-
dimentos empregados, a0 mesmo tempo que
contextualiza seu emprego de forma resumida.

Ap6s o estudo da campanha russa na Cri-
meia, foi possivel identificar as principais
técnicas e procedimentos empregados na di-
mensdo informacional em apoio a sua cam-
panha de anexacdo da provincia. O Quadro 3
aborda esses procedimentos a0 mesmo tempo
em que os exemplifica por meio de um resu-
mo dos dados colhidos na revisdo da literatura.

Com relacao a analise do arcabougo dou-
trinario nacional, foram identificadas as prin-
cipais técnicas e procedimentos possiveis
de serem empregados no contexto deste tra-
balho, quais sejam: busca e coleta de dados;
estudo de publicos alvo, na vertente da ve-
rificacdo de suas principais caracteristicas,
vulnerabilidades e motivagdes; realizagao de
pesquisas exploratorias e de teste e avalia-
cdo das campanhas; realizagdo de palestras
persuasivas com segmentos prioritarios do
Pub A; disseminagao de spots radio; contatos
com comunicadores-chave para potenciali-
zagdo das mensagens; e inser¢do de produ-
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Técnica/Procedimento | Revisdo da literatura (Resumo)

a. Criacdo do Committe on Public Information (CPI);
Criagéo do Office of War Information (OWI);

Estruturacéo de b
c. Criagéo da United States Information Agency (USIA)
d
a

agéncia de insergéo?

SCINoMIdcoes Criacdo do Bureau of Motion Pictures (BPM).

Contratacdo de artistas, cartoonistas, designers graficos,

Contratagao de produtores de filmes, novelistas, escritores, ensaistas e
comunicadores, mietaiol )
formadores de historiadores; )
o . b. Contratacdo de Edward L. Bernays, psicélogo, especialista
opinido, artistas e i
especialistas em em propaganda; -
: c. Emprego de comunicadores-chave no programa Four
marketing :
Minutes Man.
Realizagdo de . . . :
e il == Realizacdo de aproximadamente um milhdo de discursos, com

: 75.000 palestrantes preparados pela Four Minutes-MenDivision.
palestras persuasivas

Distribuicao de
panfletos, pbsteres,
cartdes, adesivos

- Impresdo de 12.400 cépias do folheto “My America”, que
destacava os vultos historicos norte-americanos.

Divulgacdo na midiae | - Promoc&o de temas a explorar na indlstria cinematografica
na industria | por meio do Office of War Infomation e do Bureau of Motion
cinematografica Pictures.

- Estudo das caracteristicas psicossociais, vulnerabilidades e

principais  ferramentas de  disseminacdc para  atingir
determinados segmentos do Pub A norte americano (ver
Apéndice B).

Estudo de Pub A para
adequacéo da
campanha

Criacdo de cartilhas
com temas a explorar | - Criacdo do Manual para a Industria de Filmes.
e temas a evitar

- Andlise dos scripts de filmes e de pecas antes de sua

o divulgacéo (ver Apéndice B)
Permissdo de uma - Busca de credibilidade para a campanha por meio da selecéo
oposicéo controlada de uma oposi¢do controlada (ver Apéndice B).

a. Criacdo de grupos de imprensa (press pools) e “jormnalistas
aprovados”;

Relacdes b. Rela¢des entre Forcas Armadas, empresas de armamentos

Institucionais com a e empresas de midia.

midia e melhoria da

comunicacéo

estratégica®

Mudanca das

QUADRO 2 - Técnicas e procedimentos de informagéo e influéncia utilizados nas campanhas norte-americanas
Fonte: O autor

40 termo “inser¢do de informagoes” foi utilizado com a intengdo de trazer uma nogao mais aproximada do que foram as agéncias de informagdo criadas
pelos EUA, tendo em vista que a mera utilizagdo do termo “agéncia de informagdes” poderia remeter a imaginagio do leitor as agéncias de inteligéncia, que
trabalham prioritariamente com a coleta de dados. Neste caso, o termo “inser¢do de informagdes” visa a transmitir a ideia de um trabalho voltado a mudanga
de percepgoes de publicos-alvo definidos.

*Segundo o General de Divisdo Richard Fernandes Nunes, Chefe do CComSEx, a comunicagio estratégica pode ser definida como a comunicagio integrada,
sincronizada e alinhada com as agdes realizadas por uma organizagao para atingir seus objetivos. Pressupde a combinagdo de préticas adotadas no ambito da
comunicagéo social tradicional com relagdes institucionais sistematizadas e com o emprego das midias digitais, ai incluidas as midias e redes sociais (Nunes,
2020).
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Técnica/Procedimento

Revisao da literatura

das mensagens; e

Utilizacéo de midia

a. Aumento da influéncia nos canais televisivos

inser¢do de produ-
independentes, por meio de subordinacdo direta ou tos visuais e audio-

Utilizagdo de  midias
sociais

Utilizacdo de outdoors,
banners

televisiva holcenes. o visuais em midias
b. Divulgacdo de temas e ideias forgca da campanha L.

objetivando atingir o Pub A ucraniano. dlgltaIS, folhetos,

Mobilizacdo de massas a. gg]ﬂ;rzgggége outdoors e banners com mensagens de cartazes, panﬂetos,

b. Emprego de redes sociais para provocar manifestagdes midias  televisivas

“espontaneas”. e, principalmente,
em midias sociais.
O Quadro 4, a se-

Censura

guir, indica as princi-
Fechamento de canais televisivos apds a invaséo. pais an;ées e estrutu-

QUADRO 3 - Técnicas e procedimentos de informagéo e influéncia relativos aos estudos de caso realizados sobre a  ras identificadas para

campanha russa na Crimeia
Fonte: O autor

o desenvolvimento
de mentalidade de

tos visuais e audiovisuais em midias digitais, defesa, bem como aquelas que contribuem
folhetos, cartazes, panfletos, midias televi- com tal objetivo mesmo néo tendo sido de-
sivas e, principalmente, em midias sociais. senvolvidas com essa finalidade precipua.

Com relagdo a
analise do arcabouco
doutrinario nacional,
foram identificadas
as principais técni-
cas e procedimentos
possiveis de serem
empregados no con-
texto deste trabalho,
quais sejam: busca e
coleta de dados; estu-
do de publicos alvo,
na vertente da verifi-
cacdo de suas princi-
pais caracteristicas,
vulnerabilidades e
motivagdes; realiza-
cdo de pesquisas ex-
ploratorias e de teste
e avaliagdo das cam-
panhas; realizagdo de
palestras persuasivas
com segmentos prio-
ritarios do Pub A; dis-
seminacdo de spots
radio; contatos com
comunicadores-chave
para potencializa¢ao

Inicialmente, ao analisar os dados obtidos

Gestor Acao

MD (CAPES e MD) e desenvolvimento de trabalhos académicos

Criacdo do programa Pro-Defesa de pesquisa

na area de tecnologia e defesa

Instituto Pandia Calégeras (IBED-IPC)

Criacdo de um concurso de trabalhos
académicos voltados para o tema de defesa

Criacdo da Associac@o Brasileira de Estudos
de Defesa (ABED)

Programa Calha Norte

L Projeto Soldado Cidadao

PROFESP

Atividades de Assessoria Parlamentar
ESG/EGN g:'iiasgéo de cursos na area de Defesa para
Escola Superior de Defesa (ESD) Criacdo da Escola Superior de Defesa

Comissdo de Relacdes Exteriores e
Defesa Nacional

Atividades da CREDN

Forcas Singulares Servigo Militar Obrigatorio (SMO)

MD, CComSEx e OM Redes Sociais das For¢cas Singulares e MD
CcomSEXx Ampliacéo da Radio Verde Oliva®

oM CPOR/NPOR

QUADRO 4 - Estado atual das agdes de desenvolvimento de mentalidade de defesa no &mbito das FA
Fonte: O autor
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Campanhas norte americanas de

defesa

desenvolvimento de mentalidade de | Operagdes de informagao (DMT)

na elaboragdo das Necessi-
dades de Inteligéncia (NI)
e do Repertorio de Co-

Coleta de dados para planejamento de

Inteligéncia
campanhas g

nhecimentos Necessarios
(RCN), durante a fase de

Estudo de Pub A para adequacéo da

Operacdes Psicoldgicas

planejamento. Durante a
execugdo, a Inteligéncia

campanha

Comunicacéo Social

tem capacidade de auxiliar

Realizacdo de conferéncias e palestras
persuasivas

Operacdes Psicolégicas

as demais CRI na obtengdo
da consciéncia situacional
pela execugdo do ciclo da

Distribuicdo de panfletos, pdsteres,

Operacdes Psicologicas

inteligéncia,  orientando

cartdes e adesivos

Comunicagéo Social

0 que deve ser coletado/
buscado, obtendo os dados

Criacdo de cartlhas com temas a
explorar e temas a evitar

Operacdes Psicoldgicas

necessarios,  produzindo

conhecimentos a partir dos

Relag¢des institucionais com a midia

Comunicagédo Social

dados levantados ndo so

QUADRO 5 - Correlagéo entre estudo de caso das campanhas norte americanas e a doutrina militar nacional

Fonte: O autor

por meio dos estudos de caso sobre as cam-
panhas norte-americanas em comparagao
com a revisdo da literatura nacional sobre
as técnicas e os procedimentos possiveis
de serem desenvolvidos pelas capacidades
relacionadas a informagdo, foram eviden-
ciados diversos pontos de intersecdo que
indicam a possibilidade do emprego da fer-
ramenta de operacdes de informacao no de-
senvolvimento de mentalidade de defesa.

O Quadro 5 ilustra a correlagdo apontada
acima, de forma a facilitar sua visualizagao.

Avaliando o referido quadro acima, pode-
se verificar o papel importante da inteligén-
cia atuando antes do inicio das demais CRI,
realizando o levantamento de dados inicial
para dar inicio as atividades de planejamento
das campanhas. Ainda, ap6s o planejamento
inicial e durante a execugdo da campanha, a
inteligéncia continua buscando e fornecendo
dados para possiveis adequagdes necessarias
a campanha de desenvolvimento de menta-
lidade de defesa, conforme citagdo abaixo:

A CRI Inteligéncia pode auxiliar em uma
campanha nacional permanente para o de-
senvolvimento da mentalidade de defesa na
sociedade brasileira auxiliando os decisores

pelos elementos de inteli-
géncia, mas também pela
analise dos dados oriun-
dos de outras CRI, e por fim pela difusdao de
dados precisos ao decisor(SILVA, 2020, p. 34).

As operagdes psicologicas possuem um
papel central nesse tipo de atividade, tendo
em vista seu carater necessariamente voltado
a mudanga de percep¢des e comportamentos
de determinados Pub A. Nesse sentido, os
especialistas nesse tipo de operagdes orienta-
riam todo o processo de planejamento execu-
tado desde o nivel estratégico, na concepcao
inicial da campanha, a fim de planejar ativi-
dades, agdes e produtos que causariam um
impacto real na mudanga sensibilizagdo dos
publicos-alvo quanto aos temas atinentes ao
desenvolvimento de mentalidade de defesa.

Dessa forma, ao avaliar o conteudo das
campanhas norte-americanas em comparagao
com as possibilidades das CRI brasileiras, ve-
rifica-se que ha compatibilidade entre as téc-
nicas e os procedimentos possiveis de serem
empregados no Brasil e aqueles que foram
empregados nas referidas campanhas norte-a-
mericanas estudadas na revisdo da literatura.

Com relagdo ao status atual de desenvol-
vimento de acdes que visam ao desenvolvi-
mento de mentalidade de defesa na socie-
dade, entende-se que ha a possibilidade de
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empregar recursos humanos especializados
nas areas de estudo das CRI para poten-
cializar as atividades ja existentes e plane-
jar, coordenar e executar outras atividades.

Ao tragar um paralelo com as campa-
nhas executadas nos EUA, verifica-se uma
busca de parcerias com empresas privadas
para alavancar as campanhas, seja aumen-
tando sua visibilidade por meio da pro-
paganda, seja oferecendo recursos finan-
ceiros para financiamento das atividades.

Conforme afirmou o General Richard,
Chefe do CComSEXx, em sua palestra profe-
rida aos capitdes alunos da EsAO em agos-
to de 2020, “devido a alta credibilidade do
Exército Brasileiro perante a sociedade, ndo
ha uma empresa que ndo gostaria de ter sua
imagem associada ao EB” (NUNES, 2020).
Nessa oOtica, ao verificar o modelo norte-a-
mericano de relacdo entre as FA e as empre-
sas privadas, acredita-se que uma das formas
de potencializar a parceira do MD e o Pub
A académico seria buscar uma maior Vvisi-
bilidade de iniciativas, como a do Instituto
Pandia Calogeras, por meio da ampliacdo da
propaganda de tais iniciativas, utilizando o
patrocinio de empresas que tenham interesse
em associar sua imagem as Forcas Armadas.

4.1 Fatores limitadores

Para auxiliar no processo de identifica-
¢do das possiveis contribuigoes das Op Info
ao desenvolvimento de mentalidade de defe-
sa, apresentamos, neste subitem, algumas li-
mitagdes que permeiam todo esse processo.

Do ponto de vista estratégico, verifica-se
que o PEEx 2020-2023 (BRASIL, 2019a), ali-
nhado com a END, elenca, em seu OEE Nr
14.1, o desenvolvimento de mentalidade de
defesa como atividade a ser desenvolvida pelo
EB, buscando “fomentar junto as instituigdes
civis, a pesquisa na area de defesa” e “incre-
mentar a relagdo do EB junto aos Poderes
Constituidos” (BRASIL, 2019a). Entretanto,
ndo ha previsdo de uma campanha de desen-

volvimento de mentalidade de defesa aos mol-
des das campanhas estudadas na revisdo da
literatura, notadamente realizadas pelos EUA.

Considerando a DMT, verifica-se que,
apesar da existéncia das CRI e de suas pos-
sibilidades mencionadas anteriormente, as
células de Op Info, que pressupdem um tra-
balho coordenado e sistematizado entre as
CRI, somente funcionam em situagdes de
emprego pontual da F Ter, fator que difi-
culta a interagdo entre as capacidades e seu
adestramento para emprego em conjunto.

5 CONCLUSAO

A titulo de conclusdo cabe novamente res-
saltar a importancia que a dimensdo informa-
cional adquiriu nos ultimos tempos. Com a
chegada de novas tecnologias, o acesso a in-
formacgao tornou-se praticamente instantaneo,
afetando diretamente a forma como paises
e organizacdes buscam influenciar suas au-
diéncias-alvo. A guerra informacional ocorre
a todo o momento e envolve uma infinidade
de temas que, por vezes, permeiam questdes
de soberania nacional, seduzindo sociedades
inteiras com narrativas corrosivas do ponto
de vista da unidade de pensamento nacional.

O exemplo da Ucrania revela o poder que
as operagdes de informagao detém nos confli-
tos modernos e faz questionar sobre as possi-
bilidades de agdo brasileiras contra iniciativas
analogas. Nesse sentido, ¢ importante que o
conceito de “ameaga” seja ampliado, abarcan-
do agdes e narrativas que busquem corromper a
coesdo da sociedade nacional, seja por meio de
acOes bélicas tradicionais, seja por operagoes
de influéncia conduzidas por quaisquer atores.

Buscando contribuir com as questdes levan-
tadas, este trabalho examinou “quais contribui-
¢des as Op Info poderiam proporcionar para o
desenvolvimento de mentalidade de defesa”.
E oportuno destacar que possuir mentalidade
de defesa ndo diz respeito somente a identifi-
car-se com as For¢as Armadas. Muitos milita-
res ainda creem que manter e aprimorar a ima-
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gem da Forca perante a sociedade € suficiente
para as necessidades de defesa na dimensao
informacional. Mais do que isso, € necessa-
rio estimular o surgimento de um pensamento
critico acerca de discussoes globais, a fim de
se obter a capacidade de identificar ameacas,
mesmo que disfarcadas, que possam com-
prometer ou relativizar a soberania nacional.

Indo ao encontro dessas ideias nortea-
doras, inicialmente buscou-se, por meio de
estudos de caso, verificar quais as ameacas
presentes atualmente na dimensdo informa-
cional. Nesse sentido, o estudo da campa-
nha russa na Crimeia colaborou para eluci-
dar questdes importantes acerca deste tema.

Em um segundo momento, foram estuda-
das as campanhas desenvolvidas pelos norte
-americanos no sentido de desenvolver men-
talidade de defesa em sua sociedade nacional.
Nesse viés, foi possivel identificar a utilizagao
de uma gama de técnicas e procedimentos de
informagao e influéncia equivalentes aqueles
que se possui na DMT do EB, notadamente
dentro das possibilidades das CRI. Essa cons-
tatacdo foi extremamente importante para a
conclusao deste estudo, pois, uma vez que se
carece de campanhas nesse sentido desenvol-
vidas em territorio nacional, foi possivel veri-
ficar, por meio de comparagdes e inferéncias,
que ha possibilidade do emprego das técni-
cas e procedimentos para o desenvolvimen-
to de uma mentalidade de defesa autoctone.

Ainda, entendendo que o tema ¢ abrangen-
te no sentido de englobar aspectos dos niveis
tatico, operacional e estratégico, buscou-se
acrescentar opinides de especialistas com
vasta experi€ncia na area de concentracdao da
pesquisa, contribuindo para formular mode-
los de aplicacdo das capacidades do EB no
sentido de aprimorar os meios de agdo. Cabe
salientar que o resultado das entrevistas evi-
denciou um consenso acerca da possibilida-
de do emprego das técnicas e procedimentos
de Op Info na sensibilizagdo de publicos-al-
vo sobre temas relativos a defesa nacional.

De forma objetiva e direta, foi constatado

que as atividades de busca e coleta de dados;
o estudo de publicos-alvo, na vertente da ve-
rificagdo de suas principais caracteristicas,
vulnerabilidades e motivagoes; a realizagao de
pesquisas exploratorias e de teste e avaliagdo
das campanhas; a realizacdo de palestras per-
suasivas com segmentos prioritarios do Pub
A; a disseminagao de spots radio; os contatos
com comunicadores-chave para potencializa-
¢do das mensagens e a inser¢do de produtos
visuais e audiovisuais em midias digitais, fo-
lhetos, cartazes, panfletos, midias televisivas
e, principalmente, em midias sociais, podem
gerar os efeitos desejados em uma hipotética
campanha de desenvolvimento de mentalida-
de de defesa. Ainda, deve-se considerar que os
resultados de tais atividades seriam significa-
tivamente acelerados com o emprego sinérgi-
co das CRI, buscando a repeti¢do e a orques-
tracdo dos temas dessa eventual campanha.

Formalmente, foram observados diversos
obices a realizagdo de tais atividades na atua-
lidade, especialmente pelo fato de algumas
CRI ainda estarem em fase de desenvolvi-
mento e maturagdo no EB, pela inexisténcia
de uma célula de Op Info atuante em situagao
de normalidade e pela auséncia de uma es-
trutura que promova uma campanha nacional
permanente desde o nivel estratégico e que
emita as diretrizes a serem executadas pelas
fragdes no nivel tatico elencadas neste traba-
lho de forma a atender as demandas da END.

E valido ressaltar, do ponto de vista éti-
co do desenvolvimento de uma campanha de
sensibilizagdo nesse nivel, que os objetivos
psicologicos de tal atividade tém um carater
coesivo, que visa, em ultima analise, manter
a soberania de nossa Patria. Assim, desde que
empregada dentro dos limites estabelecidos, tal
campanha poderia convergir com as necessi-
dades da END, concretizando um cenario har-
monico para o pensamento nacional de defesa.

Atualmente, ja sdo desenvolvidas agdes,
principalmente pelo MD, no sentido de fo-
mentar uma mentalidade de defesa nacional,
buscando aproximacdes junto ao publico aca-
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démico e por meio do aprimoramento das re-
lagdes institucionais com os demais poderes
constituidos. Todavia, cabe ser observado que,
para se obter maior efetividade e celeridade
nos resultados almejados, faz-se necessaria a
sistematizacao de procedimentos e a orques-
tracdo de temas inerentes ao objetivo psico-
logico que se busca atingir, sendo, assim, im-
prescindivel o emprego de especialistas desde
os niveis mais elevados de planejamento, a
fim de viabilizar uma campanha eficiente.

Por fim, acredita-se que este trabalho, de
per si, colabora com os objetivos propostos
de desenvolvimento de mentalidade de de-
fesa no sentido de que fomenta um debate
académico que possibilita a ampliacdo dos
horizontes de conhecimento acerca do tema.
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