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EDITORIAL

0 Informativo Antiaéreo n° 09/2015, publi-
cacao cientifica de divulgacao de temas relacio-
nados a Defesa Antiaérea e a Defesa do Litoral,
se propbe a apresentar artigos relevantes da
atualidade redigidos por militares especialistas
nessas areas de conhecimento.

Entre os Projetos Estratégicos do Exército
indutores do Processo de Transformacao,
esta o Projeto Estratégico do Exército Defesa
Antiaérea (PEE DA Ae), cujo objetivo é recu-
perar e obter a capacidade, de Baixa e
Média Altura, respectivamente, do Sistema
Operacional Defesa Antiaérea

Diante dessa nova realidade, o Cel Edson
Ribeiro dos Santos Junior aborda a gestao
por projetos e o PEE DA Ae. Apés situar esse
Projeto Estratégico na estrutura organiza-
cional do Exército, 0 autor mostra de que
maneira ocorre 0 seu alinhamento com os
marcos legais vigentes para que, posterior-
mente, compreenda-se 0 seu objetivo.

Em face das maiores possibilidades
do recém-adquirido material VBC DA Ae
GEPARD 1 A2, o Maj Haryan Gongalves Dias
propde um viés possivel para o emprego das
Unidades de Tiro (U Tir) e das Unidades de
Emprego (UE), bem como provoca o pensa-
mento sobre uma nova forma de se empregar
a Bateria Antiaérea em apoio por area.

0 artigo do Maj Carlos Eduardo Pereira
Porto Alegre Rosa tem a finalidade de apre-
sentar as principais ideias ligadas ao pensa-
mento portugués e da OTAN em relagdo a
Artilharia Antiaérea.

Ja o Cap Daniel Rodrigues Lobo Vianna
discorre sobre as principais caracteristicas

do Missil Antiaéreo Telecomandado RBS 70,
bem como as licdes aprendidas por ocasido
do primeiro disparo realizado no Brasil,
desde seus preparativos até a sua execugao
propriamente dita, destacando a importan-
cia da simulagdo realistica e a relevancia do
sistema de alvo aéreo para o adestramento
dos artilheiros antiaéreos.

0 Cap George Koppe Eiriz apresenta um
panorama geral e atualizado das armas de
energia dirigida no campo de batalha do século
XXI, com foco nas implicagdes para as opera-
coes de Defesa Antiaérea nas futuras conflitos.

Uma proposta para o fluxo de suprimento de
municdo antiaérea da Bia AAAe AP — dotada
com o Sistema GEPARD — durante operagoes
militares na Zona de Combate é apresentada
no estudo do 1° Ten Hudson Phillipi Ribeiro
Bello Meijinhes, cuja finalidade é possibili-
tar a continuidade das operacoes da Brigada
Blindada, da qual a referida Bateria é organica.

0 Maj Luiz Carlos Batista de Almeida
Junior apresenta, ap6s um breve histdrico da
Artilharia de Costa do Exército Brasileiro, consi-
deractes sobre a doutrina atual de emprego da
Artilharia de Campanha da Forga Terrestre na
Defesa do Litoral brasileiro.

Ao concluir esta edicdo, o Comando da
18 BdaAAAe e da EsACosAAe agradece a
todos aqueles que contribuiram para esta publi-
cacao e espera ter atingido os objetivos deste
informativo: discutir, atualizar conceitos, provo-
car a reflexao e propor solugoes para a AAAe e
temas afins.

Uma boa leitura a todos!

12 Bda AAAe - EsACosAAe [
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A GESTAO POR PROJETOS E ]
0 PROJETO ESTRATEGICO DO EXERCITO DEFESA ANTIAEREA

RESUMO

0 artigo apresenta o Projeto Estratégico
do Exército Defesa Antiaérea (PEE DA Ae)
como um dos indutores da transformacéo
da Forca Terrestre. Além de abordar as
principais caracteristicas do Projeto, mostra o
alinhamento do PEE DA Ae com a Estratégia
Nacional de Defesa e com os objetivos
estratégicos do Exército. Destaca como a
metodologia de gerenciamento de projetos
adotada pela instituicdo permitiu que se
alcangassem resultados concretos, com
entregas caracterizadas pela constituicdo
sistémica de modulos operacionais que
resultam na obtengao de novas capacidades.
Descreve, ainda, como a criagdo
do Escritério de Projetos do Exército (EPEX)
no Estado-Maior do Exército tornou possivel
a matricialidade de processos e acOes
na estrutura departamental verticalizada,
caracteristica comum a todas as Forgas
Armadas do mundo. Ao pontuar fatores
criticos de sucesso e desafios enfrentados,
comprova 0 éxito do desenvolvimento de
produtos e sistemas de comando e controle
complexos, com elevado nivel tecnolégico

Cel Art QEMA EDSON Ribeiro dos Santos Junior’

agregado, cuja propriedade intelectual
pertence ao Exército, como a familia de
radares SABER e os Centros de Operagoes
Antiaéreas (COAAe).

Palavras-chave: Gerenciamento; Projetos;
PEE DA Ae; Exército.

1. INTRODUCAO

Com a aprovagdo e a publicacdo da
Estratégia Nacional de Defesa (END),
elaborada sob a coordenagao do Ministério da
Defesa em dezembro de 2008, 0 Comandante
do Exército determinou ao Estado-Maior
do Exército (EME) a preparacdo de um
planejamento para atender as demandas da
END contendo os projetos de interesse da
Forca referentes a articulagao de Unidades e
aos equipamentos.

Apbés a conclusdo desse planejamento,
denominado Estratégia Braco Forte, em
dezembro de 2009, a 72 Subchefia/EME
identificou a necessidade de uma estrutura
no Exército que pudesse avaliar, propor,
coordenar e integrar as acgoes e esforcos

' Curso de Formacao de Oficiais de Artilharia — AMAN 1990; Curso de Artilharia de Costa e Antiaérea — EsACosAAe
1993; Mestrado em Operagdes Militares — ESAQ 1998; Curso Expedito de Apoio de Fogo Naval — CAAML 2002;
Curso Avancado de Artilharia Antiaérea — Fort Bliss (EUA) 2003; Doutorado em Ciéncias Militares — ECEME 2007;
Curso de Forca Aérea Componente / Comando de Emprego — GITE da FAB 2009; Pés-graduacao em Atualizagdo
Pedagdgica — UFRJ 1996; Pds-graduacdo em Historia das Relagdes Internacionais — UERJ 1997; MBA em
Gerenciamento de Projetos — FGV 2013; Supervisor do PEE DA Ae do Escritério de Projetos do Exército / EME.

12 Bda AAAe - EsACosAAe 9
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de modo a viabilizar de forma efetiva a
consecucao dos projetos do Exército, com
caracteristicas de grande porte e associados
a complexidade tecnolégica e financeira.
Com essa finalidade, foi criada, em 7 de abril
de 2010, a Assessoria Especial de Gestao e
Projetos (AEGP), que trabalharia, inicialmente,
com quatro projetos: GUARANI, SISFRON,
DEFESA ANTIAEREA e RECUPERACAQ DA
CAPACIDADE OPERACIONAL.

A Portaria n® 134-EME, de 10 de setembro
de 2012, implantou o Escritério de Projetos do
Exército (EPEx), por transformacéo da AEGP,
como integrante da estrutura do Estado-Maior
do Exeército, assumindo sob sua coordenacéo
0s seguintes Projetos Estratégicos do
Exército: ASTROS 2020, DEFESA ANTIAEREA,
GUARANI, PROTEGER, SISFRON, RECOP
(atual OCOP), DEFESA CIBERNETICA e
Parceria Publico-Privada (PPP). O EPEx tem
COMO Missao:

| — Supervisionar, coordenar e controlar a
gestdo dos Projetos Estratégicos do Exército
(PEE), incluindo as derivadas de aquisicao,
modernizacdo e desenvolvimento de produtos
de defesa (PRODE) definidos pelo EME;

Il — Planejar e coordenar as agdes de relacoes
institucionais de interesse dos PEE;

Il — Supervisionar e coordenar as atividades de
contratagdo de Produtos de Defesa (PRODE)
referentes aos PEE sob gestdo do EPEx que, por

sua complexidade, requeiram uma contratagéo
integrada; e

|V — Gerenciar os processos afetos aos Projetos
Estratégicos do Exército.?

Atualmente, o EPEx estd estruturado
com: Secao de Relagdes Institucionais (SRI);
Secdo de Acompanhamento, Coordenacéo
e Integracdo (SACI); secdo responsavel
pelas Parcerias Publico-Privadas; e geréncias
dos Projetos Estratégicos Indutores da
Transformagao, entre 0s quais se insere o
Projeto Estratégico Defesa Antiaérea®.

Vale registrar que os Projetos Estratégicos
do Exército estdo alinhados e inseridos nos
documentos de mais alto nivel da defesa
do Pais, tais como a Estratégia Nacional de
Defesa, o Livro Branco de Defesa Nacional,
e, por consequéncia, o Planejamento
Estratégico do Exército (PEEx).

2. 0 PROJETO ESTRATEGICO DO
EXERCITO DE DEFESA ANTIAEREA
(PEE DA Ae)

Apbs situar o PEE DA Ae na estrutura
organizacional do Exército, cabe apresentar
de que maneira ocorre 0 seu alinhamento com
0s marcos legais vigentes para, em seguida,
explicitar o objetivo desse Projeto Estratégico.

A Estratégia Nacional de Defesa (END) é
clara ao mencionar que:

2 Disponivel em http://www.epex.eb.mil.br/index.php/historico

% 0 Exército possui duas categorias de Projetos Estratégicos: os Projetos Estratégicos Estruturantes, gerenciados
pelos Orgéos de Direcdo Setorial (ODS), e os Projetos Estratégicos Indutores da Transformagéo, gerenciados
pelo Estado-Maior do Exército, que é o Orgdo de Direcdo Geral (ODG) do Exército. Os sete Projetos Estratégicos
Indutores da Transformacdo séo: Defesa Cibernética; SISFRON (Sistema Integrado de Monitoramento de
Fronteiras); PROTEGER (Sistema de Protegédo de Estruturas Estratégicas); GUARANI (Nova Familia de Blindados de
Rodas); ASTROS 2020; Defesa Antiaérea; e OCOP (Obtencdo da Capacidade Operacional, que anteriormente se
denominava RECOP — Recuperacao da Capacidade Operacional).

10 12 Bda AAAe - EsACosAAe



[..] nos centros estratégicos do Pais
— politicos, industriais, tecnologicos e
militares — a estratégia de presenca do
Exército concorrerd também para o objetivo
de se assegurar a capacidade de defesa
antiaérea, em quantidade e em qualidade,
sobretudo por meio de artilharia antiaérea
de média altura (END, p. 25; grifo nosso).

[..] no Exército, os meios necessarios ao
completamento dos sistemas operacionais
das brigadas; o aumento da mobilidade tética
e estratégica da Forca Terrestre, sobretudo
das Forcas de Acdo Rapida Estratégicas e
das forgas estacionadas na regido amazonica;
os denominados “Nlcleos de Modemidade”;
a nova familia de blindados sobre rodas; es
sistemas de misseis e radares antiaéreos
(defesa antiaérea); a producdo de municdes
e 0 armamento e 0 equipamento individual do
combatente, entre outros, aproximando-os
das tecnologias necessarias ao combatente do
futuro (END, p. 50, grifo nosso).

J& o Livro Branco de Defesa Nacional
define que:

[...] o Projeto (Defesa Antiaérea) destina-se
a atualizacdo do sistema de defesa antiaérea
existente no Exército, com o objetivo
de atender as exigéncias do Sistema de
Defesa Aeroespacial Brasileiro (SISDABRA).
As unidades
serao reequipadas com modernos meios e
sensores, bem como assistidas por um sistema
logistico integrado para oferecer suporte aos
equipamentos durante seu ciclo de vida (LBDN,
p. 200, grifo nosso).

de artilharia antiaérea

Nesse sentido, o Exército estabeleceu
a prioridade em relagao ao que, em 2011,
denominou-se “macroprojetos”, e que, por

evolucdo, passaram a se chamar Projetos
Estratégicos, entre os quais estd o Projeto
Estratégico do Exército Defesa Antiaérea.

Apds uma andlise sumaria dos marcos legais
apresentados, pode-se observar que ¢ evidente
a justa preocupagao do Estado com a defesa do
seu patrimdnio. Dessa forma, o questionamento
equivocado, infelizmente desprovido de maior
andlise, da auséncia de inimigos deveria ceder
lugar a outras indagagbes mais maduras,
como: qual o custo da interrupcéo e/ou dano,
ainda que temporario, de quaisquer estruturas
estratégicas do Pais? A vulnerabilidade ¢
um risco admissivel? E possivel prever todas
as posturas de politica externa de outros
estados num horizonte temporal de médio
e longo prazos? A permanente busca pela
paz e manutengdao da estabilidade, objetivos
permanentes do Estado Brasileiro, pode
prescindir de poder militar, ou é este poder que
ampara a correta postura ndo beligerante e
protege o Brasil de aventuras externas?

Uma andlise dos Ultimos conflitos permite
afirmar que nao ha possibilidade de improvisos
ou mobilizagdo de recursos humanos e de
materiais quando do emprego da Artilharia
Antiaérea (AAAe) em situagdo real, em fungao
da importancia estratégica, da necessidade de
adestramento constante, e, particularmente,
do emprego de sistemas com complexa
tecnologia agregada em constante evolugao
tecnoldgica e operacional dos meios envolvidos.
Assim, os conflitos que exijam reacao imediata,
como descreve a Concepcao de Transformacéo
do Exército, deverdo contar com uma AAAe
preparada e adestrada.

Enesse contexto que se insere 0 PEE DA Ae.
Ele € uma solugdo para que o Exército possa
atender a sua missdo constitucional e aos

12 Bda AAAe - EsACosAAe 11
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demais marcos legais vigentes. A abrangéncia
do Projeto é nacional e seus “clientes” diretos,
além da sociedade brasileira, sao as Unidades
Militares da 12 Brigada de Artilharia Antiaérea
e as Baterias Antiaéreas organicas das
Brigadas de Infantaria e Cavalaria.

3. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Deve-se destacar a importancia de
condicionantes internas e externas ao Projeto
para a consecucgdo dos objetivos propostos.
Podem ser elencados muitos fatores que
interferem  decisivamente nos resultados
obtidos e mesmo na sobrevivencia de um
projeto estratégico. Nao se pretende, aqui,
esgotar todas as varidveis, mas julga-se
pertinente assinalar as mais evidentes.

3.1. Alinhamento do Objetivo do Projeto com
os Objetivos Estratégicos da Forca

Todos os Projetos Estratégicos séo
resultado da Sistematica Integrada de Planeja-
mento Estratégico do Exército (SIPLEx) e
estdo contemplados no Plano Estratégico do
Exército (PEEx).

Assim, para que um projeto seja
considerado estratégico, é impositivo que ele
contribua para o atingimento de, pelo menas,
um objetivo estratégico estabelecido no Mapa
Estratégico do Exército.

Por esse motivo, desde a Diretriz de
Implantacdo do Projeto, hd de se assegurar
o alinhamento do objetivo do Projeto com os
objetivos estratégicos da Forga constantes do
Plano Estratégico do Exército (PEEX).

3.2. Capacitacéo
A capacitacao do pessoal é fundamental

12 12 Bda AAAe - EsACosAAe

para a obtencao do éxito. O Gerenciamento de
Projetos ja possui um conteddo definido como
uma é&rea de estudo especifica. Varios séo
0S Cursos e instituicbes que permitem uma
especializacdo adequada nas metodologias
de gerenciamento de projetos. Executar
um projeto de grande vulto sem pessoal
capacitado é inviavel.

Expandindo o conceito, se a capacitagdo
do pessoal em projetos é importante para a
equipe de gerenciamento, 0 mesmo raciocinio
se aplica as entregas do Projeto. Assim,
todos os contratos gerados pelo PEE DA Ae
previram cursos no Brasil e no exterior para
a capacitagdo dos futuros usuarios dos
equipamentos adquiridos. Nao se improvisam
especialistas em Artilharia Antiaérea. E por
esse motivo que a Escola de Artilharia de Costa
e Antiaérea, estabelecimento de ensino com
mais de 80 anos de experiéncia, tem prioridade
assegurada pelo PEE DA Ae na capacitacéo de
seus quadros e no recebimento de exemplares
reais de sistemas e equipamentos de
simulagdo que permitam a especializagao de
alunos dos cursos regulares e instruendos dos
diversos estagios.

3.3. Estrutura Departamental e Estrutura
Projetizada

A criacado do Escritério de Projetos do
Exército (EPEx) foi um marco fundamental
para 0 processo de transformacéo da Forca.
A definicao e o alinhamento de objetivos
consolidados no Mapa Estratégico do Exército
permitiram a otimizagcdo de esforcos para a
busca de resultados claros.

Vale destacar que 0 posicionamento
do EPEx na estrutura organizacional da
Instituicao junto ao Orgdo de Direcao Geral



(ODG) permitiu a matricialidade com os
Orgaos de Direcao Setorial (ODS), que,
efetivamente, executam os contratos e as
acoes planejadas. O entendimento de que o
Projeto ndo é um fim em si mesmo e de que
se busca a entrega de uma capacidade para
0 Exército facilita sobremaneira a interacdo
entre 0 EPEx e os ODS.

3.4 Regularidade na Alocagao de Recursos

Todos os Projetos Estrategicos demandam
um volume consideravel de recursos. Em
consequéncia, hd um planejamento judicioso,
coordenado pela 62 Subchefia/EME, desde
a elaboragao da parte que cabe ao Exército
no Projeto de Lei Orgamentaria Anual
(PLOA). Quando a Lei Orcamentaria Anual
(LOA) é aprovada, os Projetos adéquam os
planejamentos a realidade imposta pela
Lei. Ocorre que, quando a variagao entre
0 planejado e o autorizado é grande, as
consequéncias nao se restringem a atrasos
do cronograma dos Projetos. Este € o efeito
mais 6bvio e imediato.

Particularmente quando h& desenvolvi-
mento previsto no escopo do Projeto, os
efeitos sdo traduzidos em desmobilizagao de
linhas de pesquisa, dispensa de pessoal capa-
citado, descontinuidade da cadeia produtiva
em empresas da Base Industrial de Defesa
(BID) nacional, entre outros.

A regularidade de alocacéo de recursos,
portanto, é fator decisivo na manutengao dos

Projetos. Embora seja Gbvia essa assertiva,
ndo menciona-la resultaria em omitir uma
causa de descontinuidade de projetos de
interesse do Estado.

4. A GESTAO POR PROJETOS NO
PEE DA Ae

Para que se possa compreender a
importancia da gestdo por projetos no
PEE DA Ae, é preciso explicar sumariamente
alguns conceitos técnicos que constituem os
fundamentos desta especialidade.

Inicialmente, ha de se entender que, para
efeitos operacionais, 0 espago aereo é dividido
em baixa altura (até 3.000 m de altitude),
média altura (entre 3.000 m e 15.000 m de
altitude) e grande altura (acima de 15.000 m de
altitude)*. Assim, didaticamente, uma ameaca
aérea seria engajada o mais longe possivel
do ponto ou area defendida, prioritariamente
pelas aeronaves de interceptacdo amigas.
Porém, tendo em vista a extensdo do nosso
Pais e/ou um insucesso nesse engajamento,
hd de se ter uma segunda possibilidade
de defesa, que é a atuagdo da artilharia
antiaérea de média altura. Se, ainda assim,
alguma ameaca conseguir passar, a artilharia
antiaérea de baixa altura devera destruir
ou neutralizar a ameaga. Vale dizer que
esse seria um cendrio ideal de defesa, pois,
realisticamente, dificimente haveria meios
de defesa suficientes operando juntos para
um mesmo ponto ou area. Nao seria raro,

* No mundo, as forgas armadas empregam classificagdes para baixa, média e grandes alturas com algumas
variagdes. O Exército Brasileiro adota esta classificagdo por permitir a divisao do espaco aéreo de modo coerente
com o emprego dos seus meios e com o arcabougo doutrinario que possui. Ressalta-se, porém, que essa
classificagao se aproxima muito da maioria das demais classificacGes existentes que inserem a componente da
distancia horizontal ou subdividem a baixa altura em “muito baixa”, por exemplo.

12 Bda AAAe - EsACosAAe 13
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portanto, um ponto defendido apenas com
uma artilharia antiaérea de baixa altura.

Considerando todos os conceitos apre-
sentados, é possivel compreender o objetivo
geral do PEE DA Ae: "Recuperar e obter a
capacidade do Sistema Operacional Defesa
Antiaérea de Baixa e Média Altura, respecti-
vamente, para permitir a protegao das estru-
turas estratégicas terrestres brasileiras, areas
sensiveis e da Forca Terrestre, quando de
Seu emprego”.

Para atingir esse objetivo, o PEE DA Ae
utilizou normas e ferramentas proprias do
Exército, tais como as Instrucbes Gerais para
0 Modelo Administrativo do Ciclo de Vida dos
Materiais de Emprego Militar (IG 20-12), além

de conhecimentos de engenharia de sistemas
e, particularmente, de gestao de projetos.

Apbs dois anos e meio de trabalhos com
uma equipe multidisciplinar, coordenada pela
geréncia do PEE DA Ae, todo o Projeto foi
mapeado e mais de 5.000 requisitos foram
definidos. A metodologia adotada para a cons-
trucdo do Projeto seguiu as etapas previstas
na legislacdo do Exército, iniciando com a
confeccdo das Condicionantes Doutrinarias
e Operacionais (CONDOP), os Requisitos
Operacionais Basicos (ROB) e os Requisitos
Técnicos Basicos (RTB). Esses documen-
tos, somados ao Anteprojeto e ao Estudo de
Viabilidade Técnico-Econdmica, resultam nos
Elementos de Definicao do PEE DA Ae.

METODOLOGIA

T

Y

Emprego Militar™

DalG 20-12 ..... “Modelo Administrativo do Cicle de Vida des Materials de

- Amteprojets
- Estudo de Viabilidade Técnico-
Econdmica

CONDOP = Condicionsntes Doutrindrias & Operacionals
ROE = Requisiies Operagionais Basicos
RTB = Requisitos Thenboos Bisicos e—

Maiz de 5.000 requisitos

Ercritiria de Prodetos & Dol o - Prodeta Diratéoko do Dubnito Detedd Antladrea (FTE DA As)

Figura 1. Elementos de definicdo do PEE DA Ae.

Fonte: Arquivo pessoal.

O PEE DA Ae iniciou suas atividades no
final de 2010. As CONDOP os ROB e os RTB
foram confeccionados em 2011 e 2012. Em
2013, todos os requisitos estavam aprovados
e publicados. Restava, porém, o alinhamento
com a metodologia prevista nas Normas para
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Elaboracao, Gerenciamento e Acompanhamento
de Projetos no Exército Brasileiro (NEGAPEB), o
que foi concluido em 2013.

Ressalta-se, ainda, que, ao fundamentar
sua documentacdo no padrdo das normas
vigentes, o PEE DA Ae ndo apenas atendeu



as imposicoes formais do Exército, como
também se configurou de acordo com uma
metodologia atualizada que permite a execu-
céo de projetos de grande porte.

Hoje, ao observar a Estrutura Analitica do
Projeto (EAP)® Defesa Antiaérea, constata-se
que, dos onze projetos previstos, oito ja foram
iniciados e os que ainda nao foram, estao
dentro do cronograma. Esse sucesso deve-
-se ao fiel cumprimento de premissas basi-
cas constantes na documentacao do Projeto,
como a dualidade de emprego dos siste-
mas, que significa que as entregas devem
ter a capacidade de serem empregadas em
Operacoes de Nao Guerra, como ocorreu na
Copa do Mundo e na Copa das Confederacées,
ou em Operacoes de Guerra.

Da mesma forma, o Projeto como um todo
tem que atender a uma concepgao sistémica,
segundo a qual aquisicbes e desenvolvi-
mentos devem contemplar a integragao dos
sistemas de armas, logistico, de controle e
alerta (radares e centros de comando) e de
comunicagtes. A mencionada integragao ndo
é s interna, pois deve haver plena comunica-
cao com o Sistema de Defesa Aeroespacial
Brasileiro (SISDABRA). Esses sao alguns dos
requisitos absolutos que permitem alcancar
uma modularidade.

0 conceito de modularidade deve ser enten-
dido como a constituicao de fragdes comple-
tas que permitem o emprego operacional do

sistema AAAe. Essa modularidade relaciona-
-se com os sete fatores, inter-relacionados
e indissociaveis, determinantes das capaci-
dades®, quais sejam: Doutrina, Organizacao
(ou Processos), Adestramento, Material,
Educacao, Pessoal e Infraestrutura. As letras
iniciais desses fatores formam o acrénimo
DOAMEPI, que, juntos, caracterizam a obten-
¢do de uma capacidade, entendida como a
aptidao requerida a uma forga ou organizacéo
militar para que possa cumprir determinada
missao ou tarefa.

5. TRANSFORMAGAQ X MODERNIZAGAO

A simples modernizacao dos materiais que
ja dotam a AAAe do Exército ndo é o objetivo
principal do PEE DA Ae. Embora alguns
sistemas ainda meregam investimentos,
esse esforco ndo atenderia a concepcao de
transformagdo que o Exército busca. Essa
modernizacdo significaria melhorar o que
ja existe, 0 que so tem sentido se inserido
num contexto maior de obtencdo de novas
capacidades. Ainda assim, seria “mais do
mesmo” e nao justificaria a criagdo de um
projeto estratégico ad hoc.

A transformagdo, para a AAAe do
Exército, significa atender as novas deman-
das operacionais, com capacidades neces-
sérias para atuar no complexo cendrio do
combate moderno.

° A Estrutura Analitica de Projetos (EAP), do inglés Work Breakdown Structure (WBS), é um processo de subdivisao
das entregas e do trabalho do projeto em componentes menores e mais facilmente gerenciaveis. O objetivo de uma
EAP ¢ identificar elementos terminais (os produtos, servigos e resultados a serem feitos em um projeto). Assim,
a EAP serve como base para a maior parte do planejamento de projeto. A ferramenta primdria para descrever o
escopo do projeto (trabalho) € a EAP. Pode-se dizer, também, que a EAP é a representacéo grafica do escopo

do projeto.

% Bases para a Transformacdo da Doutrina Militar Terrestre, EME, 2014.
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Os mais de 5.000 requisitos do PEE DA Ae
buscaram tornar reais conceitos e cenarios
abstratos preconizados na literatura moderna.
Nesse sentido, por exemplo, requisitos de
sistemas que melhor operem numa “guerra
no meio do povo™ ou que atuem como
“células independentes” e, a0 mesmo tempo,
“combatam integradas em rede”® foram
concebidos desde a escrituragao das CONDOP
até a confecgao dos RTB.

Na préatica, desde o mais elementar escalao
de AAAe (a secao) até a brigada, os requisitos
do PEE DA Ae permitem que os médulos atuem
como células independentes, inseridos num
ambiente de rede. Como célula independente,
0 conceito de modularidade é suficiente para
o entendimento. Quanto a atuacao em rede, o
conceito de verticalizacdo é fundamental.

Verticalizagdo significa integracao de
dados, sinais e cenarios em todos os escaldes
de AAAe entre si e com o SISDABRA. Isso
demanda uma complexidade tecnoldgica
significativa, mas absolutamente compativel
com a capacidade e a estatura da Base
Industrial de Defesa Nacional.

6. ENTREGAS DO PEE DA Ae

Até o momento, oito dos onze projetos
previstos na EAP do PEE DA Ae foram iniciados
e resultaram em importantes entregas,
que respeitam a j& mencionada concepcao
sistémica e a modularidade.

Para que se obtenha a modularidade,
0 Projeto controla as aquisicdes e 0s
desenvolvimentos a fim de que as Unidades
de AAAe recebam meios em condigées de
serem efetivamente empregados em missoes
reais. Portanto, ndo é possivel somente
adquirir misseis ou canhdes sem que eles
possam ser utilizados em situagdes reais, 0
que impoe a aquisicao planejada de radares,
sistemas de comunicagbes e o adequado
suporte logistico.

Podem ser citadas, como exemplos, as se-
guintes entregas ja realizadas pelo PEE DA Ae:

e radares M60 e Centros de Operagdes
de Antiaéreas (COAAe), concebidos
pelo Exército e fabricados pela industria
nacional;

* aquisigao do sistema antiaéreo GEPARD,
de origem alemg;

* aquisicao de sistemas de misseis RBS
70, de origem sueca;

* aquisicdo de sistemas de comunicagdes.

Neste ponto, vale destacar alguns
beneficios do Projeto para a sociedade:

e desenvolvimento de um  Sistema
de Defesa Antiaérea composto por
materiais produzidos no Pais (radares,
viaturas e centros de operagéo
antiaérea, entre outros);

* desenvolvimento de empresas nacionais
de defesa como integradoras e forne-
cedoras de partes estruturais e equi-
pamentos para este e outros sistemas;

70 conceito “war amongst people” esta contido no livro The Utility of Force — the Art of War in the Modern World

(2008), do Gen Ruppert Smith.

8 Bruce Berkowitz, no livro The New Face of War — how war will be fought in the 215 Century (2003), explora o

conceito de “fighting network”, entre outros.
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* fomento a criacéo do Parque Tecnoldgico
de Defesa Brasileiro; e

e criagao de empregos de alto nivel de

especializagao.

Merece destaque o desenvolvimento
nacional de materiais com elevado nivel
tecnoldgico agregado, como os Centros
de Operagdes Antiaéreas (COAAe) e
os radares da familia SABER. Essa foi
uma decisao do PEE DA Ae desde a sua
concepgdo: desenvolver sensores e
centros de operag6es nacionais. Muito
se poderia explorar desse aspecto, mas
essa decisao foi o resultado de estudo
aprofundado da comparagao permitida por
uma RFI°, consolidada em 2011, daquilo
que o mercado oferece como solucoes,
as reais capacidades da base industrial de
defesa e a selecdo daquilo que é sensivel e
tem que ser preservado pelo Estado.

0 mercado oferece variadas opgoes

Por esses motivos, entre outros,
Exército entendeu a necessidade de
investir no desenvolvimento de sensores e
comando e controle nacionais. O desafio inicial
gerou produtos que hoje ja estao disponiveis
no mercado e sdo empregados pelas trés
Forgas, como € o caso do Radar SABER
M60. Outros produtos, como os radares
da familia SABER, sdo desenvolvimentos
em andamento com total envolvimento do
Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército,
sob coordenagao do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia e execugao pelo Centro
Tecnoldgico do Exército.

Esses desenvolvimentos ndo geram
apenas um material de emprego militar.
Geram empregos diretos e indiretos na
base industrial de defesa nacional, além de
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
importantes para a sociedade, como se
pode observar na ilustragao a seguir.

0

de atuadores (sistemas de armas), com
as mais diversas origens e tecnologias.
Embora se constitua em sistemas
complexos, a variedade de sistemas
permite uma escolha coerente com 0s
requisitos operacionais. O sensoriamento
e 0 comando e controle, porém, sao o
core do sistema de defesa antiaérea. O
dominio de protocolos e solugdes que
atendam as demandas doutrinarias do
Exército e as especificidades nacionais
¢ que permitem a seguranga de uma

e

®

CONTRIBUIGOES ALEM DA DEFESA ANTIAEREA

Garagho de mals da 900 smpreges
dire1o3 ¢ indiretos em empresas
ABElaAsH

Geragdo de conbuciments na
sren ds rades do alta
dosempanho Dominlo de tecnclogias semsivels na

dres g4 radares

Garagho de conhacimento nas
areas de sivtermas de suporte ¢
de transparte G

Garagdio de conhatimanto na /

érea da sistemas de refrigeragic

Derminia de tecnalogiag
sanIheais ne 4168 d comands
o controle

Dominio de tecnologias
sentiveis ns bres integraghe de
tistemas complexos

Gerago de conhedmento nas
dreas de antenas e propagagio

Enaritdeio Exbroifo Defesa Antisérea (FEE DA An)

solugao confiavel e segura.

Figura 2. Contribuicoes além da Defesa Antiaérea.
Fonte: Arquivo pessoal.

° 0 pedido de informacées (Request for Information - RFI) é um processo reconhecido no mercado, cujo objetivo é
coletar informacdes por escrito sobre os recursos de produtos e servigos de varios fornecedores. Normalmente,
segue um formato que pode ser usado para fins comparativos.
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7. CONCLUSAO

Os resultados alcangados pelos Projetos
Estratégicos do Exército sdao palpaveis.
As entregas permitem afirmar que novas
capacidades  entregues  concretizaram
a planejada transformacdo da Forca. O
PEE DA Ae se insere nesse cenario.

Sinteticamente, alguns fatores de sucesso,
comuns a qualguer projeto complexo,
merecem ser citados:

e alinhamento com o

estratégico da Instituigao;

* apoio dos decisores da Instituicao;

e funcionamento do  Escritério de

Projetos junto ao Orgdo de Direcdo

planejamento

Geral da Instituicdo (matricialidade
de uma cultura projetizada  x
verticalidade de uma  estrutura
departamental);

e adocdo de praticas e cultura de
gestéo por projetos;
* selecdo e capacitagdo dos quadros;

e fidelidade ao escopo do Projeto
e  flexibilidade  controlada  na
EXECUgao;

e constante  integracao
Stakeholders; e

* estabelecimento detalhado de
requisitos e demais documentos de
gestao do Projeto.

com 0S

Da mesma forma, ha desafios a serem
superados, que devem ser considerados:

* constancia na alocacdo de recursos
(financeiros e de pessoal);

e complexidade de aquisicdes de grande
vulto;

18 12Bda AAAe - EsACosAAe

* complexidade de desenvolvimentos de
alto valor tecnoldgico agregado; e

* ineditismo de iniciativas complexas — nao
ha modelos de referéncia;

0 conceito de mobilizagéo é fundamental no
mundo atual. Em paises com as caracteristicas
do Brasil, esse conceito tem ainda mais
importancia. No entanto, a AAAe requer um
tempo de adestramento que a mobilizagao
sem a prévia qualificagao nao pode assegurar,
e também necessita de equipamentos nao
disponiveis em qualquer lugar, a qualquer
hora. A tecnologia envolvida na AAAe permite
afirmar que especialistas profissionais e
equipamentos sensiveis ndo se improvisam.
Neste particular, os exércitos tém ido para a
guerra com o que se dispde na paz.

De qualquer maneira, pode-se afirmar que,
sem as praticas de gerenciamento de projetos,
seria impossivel chegar aos resultados ja
alcancados. As quantidades podem aumentar
em caso de necessidade, mas a esséncia do
que se precisa €, seguramente, a principal
entrega do PEE DA Ae.
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BATERIA DE ARTILHARIA ANTIAEREA BLINDADA GEPARD:
NOVAS POSSIBILIDADES DE EMPREGO

RESUMO

Recentemente, o Exército Brasileiro adquiriu
34 viaturas operacionais blindadas GEPARD
do Exército Alemdo. O intuito era forne-
cer 0 devido apoio em Defesa Antiaérea as
Brigadas Blindadas do Pais, principalmente
aos comboios dessas Grandes Unidades,
que viviam um hiato em face da obsolescén-
cia do material existente e descarregado (os
canhoes antiaéreos Bofors 40 mm C 60); da
nao distribuicdo de misseis IGLA e de siste-
mas de controle e alerta (radares) as suas
Baterias de Artilharia Antiaérea (Bia AAAe)
organicas; e da auséncia de capacidade de
acompanhamento dos comboios blindados
pelos sistemas Central de Direcao de Tiro
(CDT) Superfledermaus e canhao Oerlikon
35 mm ou Equipamento de Diregdo de
Tiro (EDT) FILA e canhdo Bofors 40 mm
C 70. Nesse contexto, surge a necessidade de
se reestudar a doutrina patria, a fim de, a luz
das novas possibilidades do material adqui-
rido, repensar conceitos até entao pacificados
em Defesa Antiaérea de Baixa Altura. Assim,

Maj Art QEMA HARYAN Goncalves Dias'

surgem duas novas situagdes de emprego
do material adquirido, as quais constituem
0 objetivo deste trabalho: a utilizacdo da
Unidade de Tiro (U Tir) GEPARD como Unidade
de Emprego de Antiaérea (UE), conceito antes
s6 admitido a bateria de canhdes e a secéo
de misseis; e a atribuicdo de um novo tipo
de missao tatica: a de Apoio por Area. Tais
situacbes sao possibilidades, mas revelam
plena compatibilidade com as capacidades do
material adquirido.

Palavras-chave: GEPARD; Exército Brasileiro;
Defesa Antiaérea; Unidade de Emprego;
Missoes Taticas.

1. INTRODUGAQ

A Defesa Antiaérea no Brasil ja vinha
carente hd tempos. Tendo em vista a realiza-
cao de grandes eventos no Pais, como a Copa
do Mundo de Futebol de 2014 e as Olimpiadas
de 2016, além da necessidade conhecida de
reestruturar e modernizar esse sistema, surgiu

' Curso de Formacdo de Oficiais de Artilharia — AMAN 1996; Curso de Artilharia de Costa e Antiaérea —
EsACosAAe 2000; Mestrado em Operagbes Militares — EsAO 2006; Curso de Comando e Estado-
-Maior do Exército — ECEME 2014; Pos-graduacdo em Docéncia do Ensino Superior — UFRJ 2001;
Pos-graduagdo em Supervisao Escolar — UFRJ 2002; Graduagdo em Direito — UFSM  2004;
Pos-graduagdo em Gestdo da Administracdo Piblica — UCB 2007; Pos-graduagéo em Lingua Portuguesa —
UCB 2008; Pds-graduacao em Direito da Administracéo Piblica — UCB 2009; Pos-graduacéo em Direito Militar —
UCB 2010; Pds-graduacao em Direito Tributério — Universidade Anhanguera 2010; Instrutor da Escola de Comando
e Estado-Maior do Exército.
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a iniciativa de estudar a aquisicdo de mate-
riais antiaéreos com capacidades miltiplas
visando suprir a caréncia durante tais eventos,
bem como de fornecer o suporte necessario
ao prosseguimento do uso em missGes no
Exército Brasileiro.

Nas Baterias de Artilharia Antiaérea orga-
nicas de Brigada (Bda), a obsolescéncia era
perceptivel. O material existente — canhdes
antiaéreos Bofors 40 mm C 60 — estava
descarregado. Aguardava-se a distribuigdo de
misseis IGLA e sistemas de controle e alerta
(radares), e a capacidade de acompanha-
mento dos comboios blindados pelos siste-
mas CDT Superfledermaus e canhdo Oerlikon
35 mm ou EDT FILA e canhdo Bofors
40 mm C 70 era reduzida e paliativa.

Como consequéncia, foram criados, a partir
das metas da Estratégia Nacional de Defesa
(END), em sua versdo de 2008, corroborada
pela de 2012, projetos estratégicos em cada
uma das Forgas Armadas. No Exército, um
desses projetos foi 0 de Defesa Antiaérea, no
ambito da chamada estratégia Braco Forte, de
2009, que visou renovar as capacidades obso-
letas existentes. Para dar-lhe movimento, foi
criado, em 2010, um grupo de trabalho geren-
ciado, principalmente, pela 1% Brigada de
Artilharia Antiaérea (12 Bda AAAe).

Ao encontro desse grande projeto, estava
a modificacdo que vinha sofrendo o Exército
Alemao, desde o ano de 2003 (FD, 2013, p.
93). Os blindados GEPARD, que mobiliavam as
baterias e os batalhdes de defesa antiaérea
daquele exército, passaram a ser substituidos
por outros meios, seguindo o padrao adotado
pela Organizacdo do Tratado do Atlantico
Norte (OTAN), com todo o gerenciamento

77 12Bda AAAe - EsACosAAe

do sistema de defesa antiaéreo ficando ao
encargo da Forga Aérea. Surge dai um exce-
dente de material GEPARD posto no mercado,
porém, ainda dotado de capacidades atinentes
a seu propasito.

Os GEPARD alemaes, montados sobre a
plataforma do Leopard 1 A2, possuiam melho-
rias e inovagOes que permitiram manter a opera-
cionalidade do sistema. Em 1988, receberam um
sistema laser de afericdo de distancias, junto ao
radar de tiro. A partir de 1997, foram, em parte,
repotencializados, prorrogando-se a sua vida Util
(por isso a denominagao A2). Foram introduzidas
as capacidades de langcamento de munigoes
pré-fragmentadas contra alvos aéreos (FAPDS
— Frangible Armour-Piercing Discarding Sabot) e
perfurantes contra alvos terrestres de blindagem
leve (HVAPDS-T — High Velocity Armour-Piercing
Discarding Sabot-Tracer) (FD, 2013, p. 95).

Nesse contexto, concluiu-se  pela
aquisicdo, na Alemanha, dos Sistemas
Antiaéreos GEPARD como novo meio orga-
nico, de baixa altura, a equipar as Brigadas
Blindadas do Exército Brasileiro. Assim, em
2013, a Portaria n° 31, do Estado-Maior do
Exército, de 7 de margo de 2013, aprovou
a Diretriz para aquisicdo e implantacdo do
Sistema Antiaéreo GEPARD dentro do Projeto
Estratégico do Exército — Defesa Antiaérea,
publicada no Boletim do Exército n° 11, de
15 de marco; e a Portaria n° 76, do Estado-
Maior do Exército, de 14 de maio de 2013,
publicada no Boletim do Exército n® 21, de 24
de maio do mesmo ano, aprovou, também,
a Diretriz de Recebimento dos Materiais de
Emprego Militar (MEM) adquiridos para o
Sistema Antiaéreo GEPARD dentro do Projeto
Estratégico do Exército — Defesa Antiaérea.



Com o recebimento, as 34 viaturas blinda-
das GEPARD foram assim distribuidas: duas
a Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea
(EsACosAAe); dezesseis a 6% Bateria de
Artilharia Antiaérea, organica da 62 Brigada
de Infantaria Blindada; e outros dezesseis a
112 Bateria de Artilharia Antiaérea, localizada
em Rio Negro (PR).

Diante dessa nova conjuntura, surge
0 seguinte problema a ser analisado: as
Baterias Antiaéreas organicas das Brigadas
Blindadas vém tendo novas demandas
doutrindrias, que visam adaptar 0s pensa-
mentos existentes até o momento as parti-
cularidades e as potencialidades do novo
material. A doutrina permanece a mesma
quanto ao emprego tatico, porém, ha espago
para se pensar em novas solucoes em face
das maiores possibilidades do material
GEPARD adquirido.

E este o propésito deste trabalho:
mostrar um viés possivel para o emprego
das Unidades de Tiro (U Tir) e Unidades de
Emprego (UE), bem como provocar o pensa-
mento sobre uma nova forma de se utilizar a
Bateria Antiaérea em Apoio por Area.

2. METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho visa demons-
trar 0 caminho percorrido para cumprir 0
objetivo proposto e ja citado: demonstrar
que é possivel empregar a Bateria Antiaérea
organica de Brigada Blindada por Area com
cada U Tir sendo a propria UE. A taxonomia
proposta é a de analisar a doutrina existente
e 0s conceitos atinentes a Defesa Antiaérea
a fim de inferir sobre as novas possibilidades
decorrentes do objetivo proposto.

Pode-se afirmar que este trabalho segue
um método de pesquisa hibliografica, calcado
na doutrina, e € indutivo, pois visa, a partir
de conceitos particulares, como possibilida-
des e limitagbes dos meios antiaéreos, cons-
truir novos entendimentos possiveis, ou seja,
aplicados genericamente ao Sistema Defesa
Antiaérea. A doutrina é a grande base tedrica
do trabalho, pois € nela que se sustentam hoje
todos os planejamentos existentes em Artilharia
Antiaérea no Exército Brasileiro, particularmente
em suas Brigadas Blindadas. Assim, as referén-
cias utilizadas como fontes deste artigo (como
os manuais HDv e a palestra da fabricante
KMW), que forneceram a base da doutrina
alema e de emprego técnico, proporcionam
subsidios valiosos na construgdo dos enten-
dimentos a que se quer chegar, auxilian-
do na solucao do problema formulado.

Finalmente, a discussdo, que busca
realizar uma analise integrando a doutrina
brasileira as possibilidades do novo material
adquirido, pretende concluir acerca da viabi-
lidade de se pensar em soluges, como as
propostas por este artigo.

3. DOUTRINA BRASILEIRA ATUAL:
CONCEITO DE UNIDADE DE EMPREGO,
UNIDADE DE TIRO E MISSOES TATICAS

A doutrina brasileira atual, que baliza os
planejamentos e o emprego da Artilharia
Antiaérea no ambito do Exército Brasileiro,
vem preconizada, principalmente, nos manu-
ais C 44-1 — Emprego da Artilharia Antiaérea
e C 44-8 — Comando e Controle na Artilharia
Antiaérea. Porém, ainda hd algumas defi-
nicoes basicas presentes no MD35-G-01 —
Glossario das Forgas Armadas (2007). Nesses
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documentos é que se deve, em um primeiro
momento, buscar os conceitos aplicaveis ao
Sistema Defesa Antiaérea, especialmente as
definicoes do que vém a ser UE e U Tir, bem
como as missdes taticas usuais em opera-
cOes que sao neles exploradas.

Nesse sentido, pode-se colher do Glossario
0s seguintes conceitos a serem explorados:

Unidade de Emprego: unidade que, apds
sua ativacao, atinge o nivel de treinamento
preestabelecido e dispde do material e
pessoal para realizar as missoes que lhe
sao peculiares (grifo nosso).

[..]

Unidade de Tiro: menor fragdo de emprego de
artilharia antiaérea, capaz, com o proprio equi-
pamento organico, de detectar, identificar, clas-
sificar e atacar um vetor hostil (2007, p. 260).

Na mesma direcéo, o C 44-1 (2001), em
seu Anexo B, conceitua:

B-93. UNIDADE DE EMPREGO (U Emp) Menor
fracdo que, dispondo de pessoal e material,
tem condices de realizar, por tempo limitado,
a missdo tatica atribuida a artilharia antiaérea,
face ao nivel de adestramento atingido.

B-94. UNIDADE DE TIRO (UT) Menor fragao de
AAAe, sendo capaz de, com seu equipamento
organico, detectar, identificar e atacar um vetor
hostil (p. B-15).

Cabe ressaltar que a UE é a fracdo —
Grupo de Artilharia Antiaérea (GAAAe),
Bateria de Artilharia Antiaérea (Bia AAAe) ou
Secdo de Artilharia Antiaérea (Sec AAAe) —
capaz de receber missdes que Ihe sdo peculia-
res, ou seja, missdes taticas. Quanto as U Tir,
pode-se entender como cada pega, canhéo
ou missil, componente da UE, que possui
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capacidade de detectar, identificar, classificar
e atacar um vetor, ou seja, engaja-lo.

E isso que traz o C 44-1 (2001), ao definir
as Sec AAAe:

a. Constitui-se no menor escaldo de AAAe que,
dependendo do sistema de armas de dotacao,
é capaz de estabelecer uma D AAe de tropas
ou pontos sensiveis e, por seus proprios meios.
[.]

b. Constituicdo - Constitui-se de um Cmdo e de
um ndmero variavel de unidades de tiro (UT),
de acordo com o tipo de material, de forma que
possa efetivamente realizar a D AAe de deter-
minado ponto sensivel (P Sen) ou tropa (p. 2-7).

A partir desses conceitos iniciais, tem-se
o entendimento de que, na doutrina brasileira,
cada canhao ou missil e sua plataforma cons-
tituem as U Tir, que podem ser organizadas
em Secoes, Baterias ou Grupos, pois somente
essas fracoes possuem capacidade de
comando e controle para receberem missoes
taticas, sendo, por isso, consideradas UE.

Alids, vale dizer que essa capacidade de
comando e controle é proporcionada pela
existéncia de um Centro de Operagoes de
Artilharia Antiaérea (COAAe) no escaldo
considerado. Eis o que diz o C 44-8 (2003)
sobre 0 COAAe:

a. Definicao

(1) O COAAe € o centro de controle da AAAe, e
tem por finalidade propiciar ao Cmt de cada esca-
ldo que o estabelece condicdes de acompanhar
continuamente a evolugdo da situacdo aérea e
de controlar e coordenar as DAAe desdobradas.
(2) Todos os escaldes de artilharia antiaérea, da
bateria de artilharia antiaérea a brigada de
artilharia antiaérea, instalam COAAe. A quanti-



dade de equipamentos, o efetivo da guarnicéo,
0 modo de operacéo e 0s sistemas de referén-
cia empregados variardo em fungdo de cada
escaldo e das necessidades da propria defesa
(grifo nosso).

b. Escaloes de COAAe

(1) Sao exemplos dos COAAe:

[..]

(e) COAAe estabelecidos pelas baterias de
artilharia antiaéreas (Bia AAAe), organicas das
brigadas de infantaria e cavalaria (p. 2-11).

0 C 44-1 (2004, p. 2-8) vem, novamente,
ratificar que o comando e controle ¢ uma
capacidade dada ao escalao considerado pela
presenca de um COAAe. Ou seja, havendo um
na Bia AAAe e um na Sec AAAe, estas podem
conduzir a defesa antiaérea de um ponto
sensivel ou de uma fragao. Eis a passagem:

a. Para cumprir sua missao principal (basica), 0s
diversos escaldes de AAAe, da segéo a brigada,
apresentam a seguinte estrutura:

(1) um sistema de controle e alerta;

(2) um sistema de armas;

(3) um sistema de apoio logistico; e

(4) um sistema de comunicagdes.

[..]

2-14. SISTEMA DE CONTROLE E ALERTA

a. Missao - Realizar a vigilancia do espaco
aéreo sob a responsabilidade de determinado
escaldo de AAAe, receber e difundir o alerta da
aproximagao de incursdes, bem como acionar,
controlar e coordenar a AAAe subordinada.

[..]

c. Centro de operagdes antiaéreas

(1) O COAAe € o centro de controle da AAAe
e tem por finalidade propiciar ao Cmt de cada
escalao que o estabelece condigdes de acom-
panhar continuamente a evolucdo da situagéo

aérea e de controlar e coordenar as D AAe
desdobradas.

(2) Todos os escaldes de AAAe, da Sec AAAe a
Bda AAAe, devem instalar COAAe.

[..]

(a) COAAe principal (COAAe P) - E 0 COAAe do
maior escalao de AAAe presente |[...].

(b) COAAe subordinado (COAAe S) - £ o COAAe
que exerce diretamente o controle da D AAe de
uma forga ou ponto sensivel. 0 COAAe S normal-
mente é instalado pelos escaldes subordinados
a brigada de AAAe, até o escaldo Sec AAAe
(grifo nosso).

E isso 0 que preconiza o C 44-1 (2004,
p. 3-8), ao dizer que o meio de antiaérea que
compde as Brigadas de Infantaria (Bda Inf) ou
de Cavalaria (Bda C) é uma Bia AAAe, e que
essa é a dosagem minima para a sua Defesa
Antiaérea (D AAe). Ou seja, a defesa do escalao
Brigada como um todo s6 pode ser atribuido,
no minimo, a uma Bia AAAe. De outra parte,
para um escaldo menor, cabe a defesa
realizada por até uma Sec AAAe.

Assim sendo, tem-se, no Brasil, as
Brigadas Blindadas (Bda Bld), doutrinaria-
mente constituidas de Bia AAAe organiza-
das a trés ou quatro Sec AAAe, conforme
sejam as Brigadas terndrias ou quaterndrias,
respectivamente. Essas Segdes, por sua vez,
sao organizadas a quatro ou seis Pecas. A
Sec AAAe representa a UE; e as Pg, as U Tir.
As Bia AAAe e as Sec AAAe possuem seus
COAAeg; portanto, sdo os escaloes minimos
a exercerem o comando e o controle de uma
Defesa Antiaérea.

No entanto, pode-se ter como UE ndo a
Secdo, mas sim a Bateria como um todo. Isso
se da quando a Secado nao possui, sozinha, a
capacidade de comandar e controlar a defesa
antiaérea de um ponto sensivel ou de uma
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tropa no terreno. Nesse caso, diz-se que a UE é
de escalao maior, qual seja, a Bateria.

Tem-se, entdo, a seguinte situagao:
as U Tir sempre sdo as Pegas, canhao
ou missil; as UE sdo as Sec AAAe, se
dotadas de misseis; e as UE sdo as
Bia AAAe, se dotadas de canhdo. As Bia
AAAe podem ser empregadas como uma UE,
se dotadas de canhdes; ou por Segoes, se
dotadas de misseis. Isso € 0 que vem sendo
preconizado, até o presente momento, pela
doutrina nacional, em termos de apoio de
Artilharia Antiaérea.

Corrobora isso o fato de a 5? Bda C Bld e a 6°
Bda Inf Bld, ambas quaterndrias, receberem a
dotagdo de meios blindados para a sua defesa
antiaérea. Cada uma delas passou a ser dotada
de uma Bia AAAe quaternria, autopropulsada
(AP) e blindada (BId), composta por viaturas
operacionais GEPARD organizadas em quatro
Sec AAAe a quatro U Tir cada, num total de 16
Pecas por Bateria Antiaérea.

Quanto ao conceito de missdo tatica, o
Glossario das Forgas Armadas nao traz essa
definicao, porém, afirma:

Missdo — Tarefa, dever ou agdo que deve
ser executada por um individuo, tripulagéo,
fragdo de tropa ou tropa, mais o propdsito
que se tem em vista alcancar, unidos pela
expressao "a fim de". Seu enunciado deve indicar
claramente a tarefa ou acéo a ser executada e o
fim a ser atingido (2007, p. 159).

Tatica — Arte de dispor, movimentar e empregar
as forcas militares em presenca do inimigo ou
durante o combate. Cuida do emprego imediato
do poder para alcangar os objetivos fixados
pela estratégia, compreendendo o emprego
de forgas, incluindo seu armamento e técnicas
especificas (2007, p. 251).
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Dai se retira o0 entendimento de que missao
tatica é a tarefa ou a agdo caracterizada pelo
emprego de uma forca militar ou fracdo
(Sec AAAe, Bia AAAe ou GAAAe) para atingir
determinado propdsito ou objetivo (realizar a
defesa antiaérea), através dos meios, arma-
mentos e técnicas que dispoe para tal. Isso
significa que s6 é apta a receber uma missao
tatica, uma fragdo constituida, uma Secao,
uma Bateria ou um Grupo, que sdo UE, e ndo
U Tir. Pode-se mesmo ratificar que somente
UE s&o aptas a receber missdes taticas.

As missoes taticas, em Artilharia Antiaérea,
vém dispostas no C 44-1 (2001, p. 4-7; 4-9),
nos seguintes termos:

(1) As missdes taticas padrao se aplicam
aos vdrios escaloes de artilharia antiaérea
(com excegdo da Bda AAAe), estabelecendo
responsabilidades mutuas e definindo relaces
de comando especificas entre a AAAe e o
elemento apoiado.

[.]

(3) As missdes taticas padrao sdo as seguintes:
(a) apoio geral (Ap G);

(b) apoio direto (Ap Dto);

(c) reforco de fogos (Ref F);

(d) agdo de conjunto (Ag Cj).

[..]

c. Apoio Geral

(1) A AAAe com a missdo de apoio geral propor-
ciona D AAe ao elemento de manobra ao qual
¢ subordinada. Essa missdo &, normalmente,
atribuida as Bia AAAe organicas das brigadas
de infantaria e cavalaria e a AAAe em reforgo
a uma unidade da arma-base que ndo possua
AAAe.

[..]



d. Apoio Direto

(1) A missao de apoio direto somente pode ser
atribuida a um elemento de artilharia antiaé-
rea para apoiar uma forca ou unidade que néo
possua AAAe organica ou em reforgo. Nesse
caso, a AAAe atua em proveito do elemento
apoiado sem lhe ficar subordinado.

[..]

e. Reforco de fogos

(1) Uma AAAe com a missdo de reforgo de fogos
aumenta as possibilidades de D AAe de outra. A
AAAe que reforga os fogos permanece sob as
ordens do Cmt que atribuiu a misséo, ficando,
porém, sob o controle da AAAe reforcada.

[.]

f. Acao de conjunto

(1) A AAAe com esta missdo deve proporcionar
D AAe a forga como um todo. E empregada para
a AAAe dos escaldes DE e superiores.

[..]

g. Missoes Taticas Nao Padronizadas

(1) Sempre que a intengdo do comandante nao
possa ser precisa e completamente traduzida
pela adogdo de uma misséo tética padréo, esta
deve incluir as responsabilidades de apoio do
elemento de AAAe.

[.]

i. Reforgo

(1) O reforgo ndo é missao tatica e, sim, situa-
¢éo de comando.

Vé-se que somente as missdes taticas
Apoio Geral e Apoio Direto sao aplicaveis
as Secdes ou Baterias, que é o caso das
Baterias orgénicas de Brigadas Blindadas. As
missoes de Reforco de Fogos e Acao de
Conjunto estdo direcionadas para o escalao
Divisao de Exército (DE). A Bateria recebida
em Reforco de Fogos a organica da Brigada
teria sua missao tatica atribuida por essa

Divisao, portanto, nao contemplada neste
estudo. Nem mesmo a situagdo de comando
de Reforgo ele contempla, pois uma Bateria
recebida em Reforgo a Brigada, normalmente,
constitui um Agrupamento-Bateria com a
organica e é organizada para 0 combate
sob a missao tatica de Apoio Geral. Além
disso, ndo se esta a tratar de ordens espe-
cificas, portanto, nao se aplica o conceito de
missoes taticas nao padronizadas ao se
tratar do objetivo deste trabalho.

Sendo assim, tem-se que a missao tatica
atribuida, normalmente, a Bateria de Artilharia
Antiaérea organica das Brigadas Blindadas
¢ de Apoio Geral a essa Brigada, podendo
haver uma ou mais de suas Sec AAAe em
Apoio Direto a alguma das Unidades organi-
cas dessa Brigada. Ou seja, nenhuma dessas
missdes contempla uma possibilidade de
Apoio por Area.

Ressalta-se que o conceito esta ligado,
justamente, a uma é&rea geografica no
terreno, ndo necessitando vinculagao espe-
cifica entre o elemento apoiado e quem
presta esse apoio. Nessa concepgdo, o
escaldo responsavel pela area é o respon-
savel pelo apoio. Ou seja, a Brigada deter-
mina a organizagao da defesa antiaérea na
area considerada, independentemente das
suas Unidades subordinadas dentro daquela
zona de agao.

A titulo de exemplo, verifica-se que outros
sistemas operam com essa forma de apoio.
Assim, pode-se utilizar os conceitos trazidos
pelo Manual C 5-1 — Emprego da Engenharia
(1999, 1-12), que, ao tratar das formas de
apoio, vincula a acdo realizada a uma area,
que pode ser toda uma zona de agéo ou parte
dela, inclusive sendo delimitada por um limite
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no terreno. Eis o que diz o referido manual,
ratificando a possibilidade de realizar um
Apoio por Area:

c. Apoio suplementar (Ap Spl) - O apoio
suplementar é a forma de suprir a insu-
ficiéncia de Engenharia de um determinado
escaldo que ja& possui Engenharia, organica
ou ndo, quando o comando a que pertence
0 elemento designado para 0 apoio puder
exercer, sobre o mesmo, elevado grau de
controle. O apoio suplementar compreende
as seguintes modalidades: apoio suplemen-
tar por drea, apoio suplementar especifico
e a combinagdo dessas duas modalida-
des. (1) Apoio Suplementar por Area
(Ap Spl A) - Consiste na execugdo, pela
Engenharia em apoio, de trabalhos de Enge-
nharia em parte da zona de agao do esca-
lao apoiado. O comandante da Engenharia que
fornece o apoio fixa 0 seu valor, a area em que
ele deve ser empregado e o prazo de duragéo
da missdo. Essa area é limitada, no sentido
da profundidade, por uma linha nitida no terreno,
sempre que possivel, que se denomina Limite
Avancado de Trabalho (LAT). Ao comandante da
Engenharia apoiada cabe determinar, nessa
area, suas necessidades, prioridades e especi-
ficagdes para os trabalhos e, em decorréncia,
solicitar a execucdo dos trabalhos que este-
jam dentro das possibilidades do elemento
que presta o apoio. Cabe ao comandante da
Engenharia apoiada a verificagdo da execucéo
(grifo nosso).

Vale salientar, entdo, que busca-se um
conceito aplicavel a Engenharia justamente
para demonstrar que, por semelhanca, € possi-
vel pensar em um conceito, na mesma dire¢ao,
aplicavel a Artilharia Antiaérea. E, ademais, que,
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até o momento, este conceito ndo existe, corro-
borando o objetivo deste trabalho.

Outro conceito importante de se ressaltar,
neste ponto, é sobre 0 que abrange a missao
tatica em Artilharia Antiaérea. Diz-se que é mais
que, simplesmente, organiza-la para o combate.
Cabe, ainda, atribuir os meios de defesa antia-
érea. E o que diz o C 44-1 (p. 4-5), ao tratar da
organizagéo para o combate:

c¢. Ao se organizar a AAAe para o combate, a
seguinte sequéncia deve ser observada:

(1) comparagao das necessidades com as
disponibilidades;

(2) estabelecimento das prioridades;

(3) atribuigao da missao tatica;

(4) atribuicao de
(grifo nosso).

meios  antiaéreos

Esses conceitos apresentados servem,
portanto, apenas para se definir como se
procede a organizacao sumaria das Brigadas
Blindadas brasileiras em termos de Artilharia
Antiaérea. As suas Baterias organicas sao
organizadas para 0 combate com as missoes
taticas de Apoio Geral ou Apoio Direto, sendo
empregadas no escaldo minimo da UE que as
dota: a Sec AAAe, se dotada de misseis; e a
Bia AAAe, se dotada de canhdes.

4. CAPACIDADES DO SISTEMA GEPARD

Tendo visto como se dé a Defesa Antiaérea
em termos de doutrina brasileira, cumpre veri-
ficar, em face da insercéo do material GEPARD
nessa estrutura, que novas capacidades esse
sistema traz para, posteriormente, analisar
seus reflexos sobre a doutrina.

0 Sistema GEPARD ¢é de fabricacao
da empresa alemd KMW (Krauss-Maffei



\Wegmann) e possui as seguintes caracte-
risticas bdsicas, conforme palestra dessa
empresa  (Anti-Aircraft  System  GEPARD,
2007, 49 slides):

a. Viatura e Canhao:

* peso aproximado: 47,5 Ton;

* velocidade maxima: 65 km/h;
* autonomia: 550 km;

e dimensdes (comprimento x largura x
altura): 7,68 mx 3,39 m x 3,29 m;

* passagem de vau: 0,75 m
(sem preparagéo);
2,25 (com preparagao);

e cadéncia de tiro: 550 tiros por minuto
(tpm) por canhé&o;

e capacidade de munigées:
320 tiros por arma antiaéreos (tpa);
20 tpa terrestres;

* teto de emprego: 3000 m;

* guarni¢do: trés homens;

b. Compatibilidade para misseis:

e com AM-92 Stinger, SA-7 Strela,
SA-16/18 IGLA e Mystral (sistema nao
adquirido pelo Brasil);

c. Radares:

* de busca: para controle do espago
aéreo, com alcance horizontal de
15.750 m e vertical de 3.000 m, dotado

de IFF (/dentification Friend or Foe)
padrao OTAN;

* (e tiro: para acompanhamento de alvos,
com alcance horizontal de 15.000 m e
dotado de aferidor de distancias a laser.

Além dessas caracteristicas béasicas, 0s
GEPARD podem atuar, por Peca, como um

sistema de armas totalmente auténomo,
detectando, identificando, acompanhando e
engajando alvos diuturnamente, com reduzido
tempo de reacao e alta mobilidade, além de
operar sob quaisquer condicdes climaticas.

Ou seja, cada Peca (U Tir) pode operar
de modo independente, realizando, conjun-
tamente, a funcao de COAAe, o que a
capacita a ser uma UE. Sendo assim, uma
Bateria GEPARD, composta por seis viatu-
ras, protege um Batalhdo Blindado, e um
Batalhdo GEPARD, composto por quatro
Baterias, protege uma Brigada Blindada.

No que diz respeito & forma de empre-
gar o material, observa-se que 0 exército
alemao emprega o material GEPARD com as
seguintes missoes:

e Modo de protecao all around (rundum):
para a protecdo de instalagdes princi-
pais, como postos de comando, pontes
e outros pontos sensiveis, ou mesmo
areas, como da Reserva e da Artilharia de
Campanha. Area protegida de até 12 kmz.

0F =
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Figura 1. Modo de defesa all around (Beispiel
Einsatzart rundum).

Fonte: HDv 272/200 (zE), Anexo (Anlage) 7/1.
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* Modo de protecao por area covering
(raumdeckend): para a protecao da area
de operagdes ou zonas de agao. Area
protegida de até 40 km?2.

Figura 2. Modo de defesa area covering (Beispiel
Einsatzart raumdeckend).
Fonte: HDv 272/200 (zE), Anexo (Anlage) 7/2.

* Modo de protecgao por blocking position
(fla-riegel): para o blogueio em uma
direcao especifica, com as U Tir
dispostas em linha. Dimensées do
bloqueio de até 17 km.

Figura 3. Modo de defesa blocking position (Beispiel
Einsatzart fla-riegel).
Fonte: HDv 272/200 (zE), Anexo (Anlage) 7/3.
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* Modo de protecao along a march route
(entlang einer marschstralSe): para a
protecdo de colunas de marcha, com
as Pecas dispostas entre elementos
da mesma. Dimensdes em profundi-
dade para a defesa de até 17 km.

Figura 4. Modo de defesa along a march route
(Beispiel Einsatzart entlang einer marschstralSe).
Fonte: HDv 272/200 (zE), Anexo (Anlage) 7/4.

e Modo de protecdo  escorting
(blegeitend): para protecdo e escolta
de tropas em movimento, com as
viaturas incluidas nas colunas de
marcha ou nos elementos j& desdo-
brados. Setor protegido de até 6 km.

) —

& ®

Figura 5. Modo de defesa escorting (Beispiel Einsatzart
blegeitend).
Fonte: HDv 272/200 (zE), Anexo (Anlage) 7/5.




Embora essas formas de emprego nao
estejam diretamente relacionadas com a
tatica de emprego (missdo tética propria-
mente dita), bem demonstram as capacida-
des técnicas do material.

Ante 0 exposto, passa-se a discus-
sdo, buscando analisar tais capacidades
do Sistema GEPARD a luz da doutrina mais
aceita no Brasil.

5. DISCUSSAQ

Serao abordados dois aspectos princi-
pais derivados das capacidades observa-
das no Sistema GEPARD, quais sejam: o
emprego de cada U Tir como UE auténoma,
com capacidade de comando e controle sob
seu proprio tiro; e a capacidade de, quando
organizada em Sec AAAe ou Bia AAAe,
realizar a defesa antiaérea de uma é&rea
determinada sob o comando e controle da
tropa enquadrante — Bda Bld.

5.1. Novas Possibilidades para o Brasil: U Tir
GEPARD como UE

0 Sistema GEPARD, conforme descrito,
pode ser empregado de forma totalmente
auténoma, peca a peca, pois cada U Tir
possui, sozinha, a capacidade de detectar,
acompanhar e engajar alvos realizando todas
as etapas do controle antiaéreo necessario a
execucao de uma missao. Ou seja, cada U Tir
pode ser empregada como UE, pois desem-
penha as fungoes de COAAe de uma defesa
antiaérea qualquer, seja ponto sensivel, tropa
ou area a ser defendida.

Além disso, pode ser empregado organi-
zado em escaldes maiores, como a Sec AAAe
ou a Bia AAAe. Nesses escaldes, pode atuar

com um ndmero maior de blindados GEPARD
organizados em uma Unica defesa antiaérea.
A titulo de exemplo: uma Secéo defendendo
um ponto sensivel e a Bateria defendendo a
Brigada como um todo, desde que atendendo
a dosagem minima necesséria a cada ponto
a ser defendido.

Alia-se a esses fatos, ainda, a possibili-
dade de organizar as Segodes e a Bateria com
um ndmero mais flexivel de U Tir, adaptando-
-se as necessidades de defesa antiaérea em
face das capacidades técnicas do material.

Observa-se, entdo, que tal disposicao de
meios é compativel com a doutrina do Brasil,
pois 0 conceito alemao de Bateria a seis U Tir
é assemelhado ao brasileiro de Se¢ao a quatro
ou a seis U Tir. Da mesma forma, o Batalhao
a quatro Baterias defendendo um Brigada
alema equivale a Bia AAAe a quatro Sec
AAAe defendendo, também, uma Brigada, no
caso brasileiro. Isso significa que, apesar da
nomenclatura diferenciada, a capacidade de
defesa antiaérea € semelhante em ambos os
exércitos: prover a defesa antiaérea de uma
Brigada Blindada, desde que se empregue o
material da forma citada.

5.2. Novas Possibilidades para o Brasil: Apoio
por Area

No que diz respeito as missoes taticas que
0 GEPARD pode cumprir, observa-se, também,
grande flexibilidade de emprego. O material,
por sua autonomia, pode ser empregado na
doutrina nacional em Apoio Geral a Bda BId,
ou em Apoio Direto a um de seus Batalhoes,
mas, também, em Apoio por Area, sem a
necessidade de se designar um ponto sensivel,
elemento de manobra ou 6rgdo a ser defen-
dido; ou seja, sem a necessidade de realizar
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a segunda parte da missao tatica em artilha-
ria antiaérea, a chamada atribuicdo de meios.

Nesse caso, a Defesa Antiaérea da Brigada
pode permanecer sob o Comando da Brigada,
sendo coordenada pelo Comandante da Bateria
Antiaérea, recebendo esta apenas a missao
tatica de “Apoio por Area a sua Brigada enqua-
drante em sua zona de agao”. Pode se dizer
que a missao tem caracteristicas de Apoio
Geral, mas sem a necessidade de atribui¢ao
de meios. O cerne da missao passa a estar na
area do terreno e ndo no elemento apoiado.
Ainda, a mudanca do dispositivo da Artilharia
Antiaérea se da independentemente do movi-
mento das Unidades subordinadas a Brigada.
0 Comandante da Bateria pode propor a posi-
céo de suas U Tir organizadas sob o controle
de um dnico COAAe. Isso também é possivel
de ser feito com a Sec AAAe em relagéo a
zona de acdo de um elemento de manobra
subordinado aquela Brigada, semelhante ao
que ocorre na missao tatica Apoio Direto.

Para se visualizar isso, é importante
trazer 0 conceito de apoio mituo em Defesa
Antiaérea, contido no C 44-1 (p. 4-4):

d. Apoio muatuo - ¢ a forma de posicionar as UT
no terreno, mantendo-se determinada distan-
cia entre elas, em fungdo das caracteristicas
do sistema de armas disponivel, de tal modo a
obter um recobrimento entre seus setores
de tiro. 0 apoio mituo impede a incursdo dos
vetores aeroespaciais hostis entre as UT, pois
0 espaco entre as mesmas fica permanen-
temente sob fogos. Em principio, a distan-
cia de apoio mituo corresponderd a metade
do alcance itil do material considerado,
quando de mesma natureza, ou a metade do
menor alcance Util, quando de natureza dife-
rente (canhao e missil). (grifo nosso)
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Assim, no Brasil, tendo as Bia AAAe dezes-
seis U Tir GEPARD, cada uma com alcance (til
de 3.000 m (considerando o pior cenério em
termos de alcance do material; dependendo
do tipo de municéo, pode chegar a 5.000 m),
elas se apoiam mutuamente quando a distan-
cias de, em média, 1.500 m. Nesses casos,
mesmo que uma U Tir seja degradada, outras
duas mais préximas cobrem o espago aéreo
deixado por aquela.

A Figura 6 demonstra isso, ja introduzindo
as capacidades de uma Bia GEPARD em um
dispositivo de Apoio por Area a uma Brigada
quaternaria em sua zona de acao. E fato que
essa situacao atende a dispositivos mais esta-
ticos no terreno, como num ataque (coorde-
nado ou de oportunidade) ou numa defesa em
posicao (movel ou de drea). Nesses casos,
mesmo com frentes amplas, em profundida-
des médias das Brigadas de seis a oito km,
passa a ser possivel adotar o desdobramento
a seguir, mesmo que reduzindo as distancias
de apoio mituo.

A partir da Figura 6, pode-se perceber que
a érea defendida por uma Bia GEPARD pode
ser de 15 x 15 km, ou seja, cerca de 225 km2.
Considerando-se, ainda, a possibilidade de
que uma Sec AAAe seja desdobrada fora da
zona de acao da Brigada, defendendo a Area
de Apoio Logistico desta, por exemplo, ainda
assim, seria uma area de 12 x 15 km, ou seja,
180 km?, perfeitamente compativel com a
dimenséo de uma Brigada desdobrada.

Observa-se, entao, que as U Tir GEPARD do
Exército Alemao podem ser usadas de forma
totalmente auténoma, como prdprias UE,
ou organizadas em Bia AAAe (Sec AAAe no
Brasil) ou Batalhdo AAAe (Bia AAAe no Brasil),
nos mais variados tipos de missdes, do apoio



Figura 6. Desdobramento da Bia AAAe GEPARD a 16 U Tir.

Fonte: o autor.

a pontos sensiveis e tropas ao Apoio por Area
(area covering). E, também, que é possivel,
devido as capacidades técnicas do material,
fazer-se isso organizando para o combate a
Sec AAAe ou a Bia AAAe GEPARD em Apoio
por Area, conforme as dimensdes médias da
zona de agao do escaldo considerado, Brigada
ou Batalhao, respectivamente.

6. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

O GEPARD é um sistema novo inserido
no Exército Brasileiro e, por isso mesmo, ha
muito a ser pesquisado e compreendido. A
tatica e 0 emprego técnico do material confe-
rem novas capacidades as Baterias que 0s
receberam. As Brigadas Blindadas (5% Bda C
e 62 Bda Inf) passaram a poder contar nao
apenas com um novo sistema de armas, mas
também com um sistema completo de Defesa

Antiaérea capaz de ir desde a deteccéo até o
engajamento do inimigo. Se, antes mesmo de
recebé-los, tais Brigadas j& eram as maiores
poténcias de fogo e acao de choque da Forga
Terrestre, mais ainda sao agora, com a devida
protecao sobre seu espacgo aereo adjacente.

E verdade que o sistema foi adquirido sem
o desejavel material missil acoplado, mas nem
por isso significa que deixou de ser um avango.
A Artilharia Antiaérea das Bda Bld, agora sim, é
realmente adequada a tropa que acompanha,
em termos de mobilidade — autopropulsada —
e em termos de protecéo — blindada.

Em suma, pode-se dizer que houve sensi-
vel incremento nas capacidades do Sistema
Artilharia Antiaérea, no ambito da protecao as
Brigadas Blindadas do Exército Brasileiro.

No que diz respeito ao emprego das U Tir,
infere-se que estas se constituem em préprias
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UE, com possibilidades auténomas de coor-
denar e controlar um Sistema de Defesa
Antiaéreo em posigao. Mais do que isso, orga-
nizadas em Secdes ou na propria Bateria como
um todo, conferem maiores possibilidades e
novas capacidades em Defesa Antiaérea.

Além disso, conclui-se, também, que,
no que tange as missoes taticas, uma nova
possibilidade se descortina, qual seja a de se
organizar a Bia AAAe ou mesmo as Sec AAAe
em Apoio por Area, sobretudo em operagoes
mais estaticas e com zona de acao mais
bem definida, como o ataque e a defesa em
posicao, proporcionando ganhos cruciais em
termos de coordenacdo e controle da Defesa
Antiaérea das Bda Bld. E, ressalte-se, sem
perder capacidade de defender pontos, tropas
ou areas especificas.

Dessa forma, ndo se quer afirmar cate-
goricamente que existe nova missdo tatica,
mas apenas demonstrar que é possivel e que
podem ser aprofundados estudos nessa dire-
cao, de novas formas de se pensar a estrutura
de emprego da Bia AAAe, organica da 5% Bda
C Bld e da 62 Bda Inf Bld, ora Bia AAAe AP Isso
porque o sentido de verificar a possibilidade
de se empregar a U Tir como UE e a Defesa
por Area proporciona, pelo menos, 0 aumento
da capacidade dessas Brigadas.

Isso se comprova, justamente, pela possi-
bilidade de se passar a operar no mais elevado
grau de centralizacdo desejado pela Defesa
Antiaérea, dando a maxima flexibilidade ao
Comandante para intervir no combate a qual-
quer momento, e facilitando as operacoes
futuras, que sdo principios orientadores da
defesa antiaérea. E o que preceitua o C 44-1
(p. 4-2, 4-3), ao afirmar:
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4-5. FLEXIBILIDADE DE DEFESA ANTIAEREA

a. A AAAe deve permitir ao elemento apoiado
ou defendido liberdade de manobra, através de
uma D AAe que possa acompanhar as necessi-
dades de mudanca de dispositivos e de priorida-
des com rapidez e eficiéncia.

b. A flexibilidade de D AAe é obtida através
das missoes taticas e da atribuicdo de meios
compativel com as necessidades de D AAe e de
mobilidade do elemento apoiado ou defendido.
4-6. FACILITAR OPERACOES FUTURAS

a. Afluidez das operacdes no TO impde a neces-
sidade da AAAe estar pronta, a qualquer tempo,
para a mudanca de dispositivos e de defesas a
realizar.

b. O planejamento do emprego da AAAe deve
considerar a necessidade de facilitar a adequa-
¢éo da organizagdo para 0 combate a evolugdo
da situacéo.

Além disso, por atender, também, em grau
méximo, ao fundamento do apoio miituo, j4
citado, e ao fundamento de defesa antiaérea
da integracao (meios sob o controle de um
tnico COAAe), conforme o seguinte entendi-
mento do mesmo C 44-1 (p. 4-4):

f. Integracao - entende-se por integracdo
a reunido de meios de diferentes D AAe em
um Unico dispositivo de defesa, propiciando a
economia de meios e de esforgos, bem como a
otimizacao do controle de tais defesas. Duas
defesas podem ser integradas quando as linhas
de desdobramento de suas UT, no terreno,
forem contiguas. (grifo nosso)

Enfim, desse modo, pode-se ratificar
que o Exercito Brasileiro fez um grande
progresso na direcdo da conquista de novas
capacidades ao adquirir o Sistema GEPARD.
Essas capacidades conferem possibilidades



ampliadas, maior flexibilidade, maior mobili-
dade e maior protecao, com as 52 Bda C Bld
e 62 Bda Inf Bld e suas Bia AAAe AP, tornando
0 Exército cada vez mais apto a cumprir a
sua missao de defesa da Nacao brasileira e
de seu territdrio, nos termos da Estratégia
Nacional de Defesa.
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PROSPECTIVAS PARA O EMPREGO TECNICO-TATICO E
ORGANIZACIONAL DA ARTILHARIA ANTIAEREA PORTUGUESA
NOS CONFLITOS ATUAIS

Maj Art QEMA Carlos Eduardo Pereira PORTO ALEGRE Rosa'

RESUMO

0 presente artigo — fruto da participagao do
autor na Jornada da Arma de Artilharia - 2015,
realizada em Lisboa, Portugal — apresenta as
prospectivas para 0 emprego técnico-tatico
e organizacional da Artilharia Antiaérea
Portuguesa nos conflitos atuais. A Jornada
desenvolveu-se em trés painéis de apresenta-
cOes e discussoes, subordinados aos seguin-
tes temas: andlise dos conflitos atuais, novas
ameagas € riscos; preparagao, organizagao e
levantamento de forgas; e prospectivas para a
Artilharia. As apresentagdes puderam carac-
terizar o emprego operacional das Artilharias
de Campanha e Antiaérea face a envolvente
estratégia atual, analisando os conflitos exis-
tentes e as novas ameagas. Um dos objetivos
atingidos foi o de verificar as necessidades
de modernizacdo, formacgdo, levantamento,
organizacao e adaptacao das forgcas portu-
guesas aos requisitos da Organizagao do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN), necessa-
rios ao cumprimento da sua miss&o no atual
ambiente operacional. Conclui-se que as
novas ameagas e os conflitos atuais levam
ao estudo constante de como deve ser o
emprego técnico-tatico e organizacional da
Artilharia Antiaérea contra esses novas riscos,

havendo um desafio portugués para a busca
do emprego desejado da doutrina da OTAN.

Palavras-chave: Artilharia Antiaérea; Portugal;
Prospectivas; OTAN.

1. INTRODUGAO

No dia 25 de junho de 2015, foi
realizada, nas instalagces do Regimento de
Artilharia Antiaérea NUmero 1 (RAAAT) do
Exército Portugués (EP), organizacdo militar
responsavel pelo desenvolvimento da doutrina
de Artilharia Antiaérea (AAAe), a Jornada
da Arma de Artilharia 2015, subordinada
ao tema O emprego da Artilharia nos
conflitos atuais e na preparacao,
levantamento e organizagcao de forcas.
Quais sao as prospectivas para o
emprego técnico-tatico e organizacional
da Arma?

A finalidade da Jornada foi caracterizar
0 emprego operacional das Artilharias de
Campanha e Antiaérea face & envolvente
estratégia atual, analisando os conflitos exis-
tentes e as novas ameagas, e verificando as
necessidades de modernizagao, formacao,
levantamento, organizacdo e adaptacdo

' Curso de Formacdo de Oficiais de Artilharia — AMAN 1996; Curso de Artilharia de Costa e Antiaérea — EsACosAAe
2000; Curso Basico de Defesa Antiaérea (EUA) — 2003 ; Mestrado em Operacoes Militares — ESAQ 2005; Curso de
Comando e Estado-Maior do Exército — ECEME 2012; Curso de Estado-Maior Conjunto em Portugal — IESM 2015;
Instrutor da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército.
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das forcas portuguesas aos requisitos da
Organizacao do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN), necessarios ao cumprimento da sua
missao no atual ambiente operacional.

0 programa contou com a presenga de
oficiais do Reino da Espanha, da Republica
da Franca e das maiores autoridades milita-
res do Exército Portugués oriundas da arma
de Artilharia. Desenvolveu-se em trés painéis
de apresentacdes e discussoes. O primeiro
painel, subordinado ao tema Andlise dos
conflitos atuais, novas ameacas e riscos, foi
composto por apresentagoes relativas aos
seguintes assuntos: “Analise dos conflitos
atuais. Ameagas, riscos e prospectivas”;
“Novas ameacas aéreas. Quais 0s ensina-
mentos para a AAAe”; e “Conflitos atuais:
uma andlise organizacional e técnico-tatica na
vertente das AAAe e Art Cmp”.

0 segundo painel centrou-se no tema
Preparagéo, organizagao e levantamento de
forgas, com discussao sobre o0s seguintes assun-
tos: “Avaliagdo de forgas terrestres na OTAN e
aplicabilidade dos requisitos de avaliagdo da
OTAN para as forgas de AAAe”; e “Formagéo
de oficiais e pracas de Artilharia: prospectiva”.

0 terceiro e Ultimo painel desenvolveu o tema
Prospectivas para a Artilharia com 0s assuntos:
“Prospectivas das artilharias de campanha e
antiaérea no Brasil”, “Reflexdes sobre a artilharia
espanhola do futuro” e, por fim, “0 futuro da arti-
Iharia, capacidades, tendéncias e LPM".

Este artigo tem a finalidade de aproveitar a
experiéncia do autor, presente a essa Jornada
de Artilharia em Portugal, e expor as principais
ideias ligadas ao pensamento portugués e da
OTAN em relagéo, especificamente, a Artilharia
Antiaérea, a fim de contribuir com o conheci-
mento dos leitores da Revista da EsACosAAe.
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Fotografia 1. Instalagdes do RAAAT.

Fonte: RAAAT.

2. PAINEL 1: ANALISE DOS CONFLITOS
ATUAIS, NOVAS AMEAGAS E
RISCOS

No primeiro painel, a discussao do tema
“Anélise dos conflitos atuais. Ameacas, riscos
e prospectivas” apresentou uma andlise dos
atuais conflitos, concluindo que, mesmo com
a existéncia de 45 conflitos classificados
como altamente violentos, nenhum deles tem
a tendéncia de evoluir para uma dimenséo
semelhante as | e Il Guerras Mundiais.

Os atuais conflitos caracterizam-se pelo
ambiente operacional hibrido:  “qualquer
adversario que, simultaneamente, emprega
uma mistura de armas convencionais, tati-
cas irregulares, terrorismo e comportamento



criminoso a0 mesmo tempo e ambiente
operacional a fim de obter objetivos politicos”
(HOFFMAN, 2014). Complementa-se a defini-
cao com o emprego de efetivos reduzidos e
altamente moveis.

Em termos estratégicos, a Turquia assume
especial importancia, na medida em que apre-
senta, entre outros fatores, uma relagao dibia
com o Estado Islamico. Por outro lado, a Rissia
continua a assumir um papel preponderante
no quadro estratégico e das relagdes interna-
cionais no seu relacionamento com a OTAN.
Ainda existem grandes restricbes na relagao
OTAN-RUssia: para a Russia, a OTAN ainda é
seu principal adversario militar e, para a OTAN,
o grande problema é se a Rissia desencadear
um conflito hibrido, semelhante ao ocorrido na
Ucrénia, contra um Estado da Organizagéo.

0 tema “Novas ameagas aéreas. Que
ensinamentos para a AAAe?” evidenciou que
0 ambiente operacional hibrido e a evolugéo
da tipologia de ameagas colocam novos
desafios as Forcas Armadas e a AAAe na
protecdo da forca em ambientes de conflito
ou na protecdo de pontos e areas sensiveis
em tempo de paz.

A nova ameaga caracteriza-se pelo menor
emprego de aeronaves de asa fixa e heli-
copteros e pelo aumento de vetores aéreos
nao tripulados, mais baratos e mais faceis
de operar, tais como misseis balisticos e de
cruzeiro, Aeronaves Remotamente Pilotadas
(ARP) e foguetes. A comercializagao generali-
zada de drones e ARP de tamanho reduzido e
sem a necessidade de grande treino por parte
dos operadores ¢ a grande ameagca aérea da
segunda década do século XXI.

A seguranca fisica dos meios antiaéreos
nao pode ser descartada, principalmente, pelo

aprimoramento da dispersao, dos planos de
autodefesa, da camuflagem e da seguranca
das comunicagdes.

A AAAe vive um periodo de redefinicao,
em que se vislumbram grandes mudangas.
0 sistema de comando e controle SICCA 3
devera constituir a prioridade e a base da rees-
truturacao da AAAe portuguesa. Associados
a ele, sistemas de armas (canhdo e missil),
além de sistemas de controle e alerta tecnolo-
gicamente evoluidos rentabilizardo o produto
operacional da AAAe e contribuirdo para uma
defesa antiaérea mais eficaz e integrada.

Ao final do primeiro painel, foi realizada uma
reflexdo sobre “Conflitos atuais: uma analise
organizacional e técnico-tatica na vertente da
AAAe e Art Cmp”.

0 conflito da Ucrania tem dominado, ao
longo dos Ultimos meses, as agendas politica
e militar da comunidade internacional, princi-
palmente na Europa.

- m L ¥
Fotografia 2. UAS KZ0, Alemanha, reconhecimento e
aquisicao de alvos.

Fonte: <http://www.deutschesheer>. Acesso em: 29
maio 2015.

0 posicionamento estratégico de meios
antiaéreos de média e grande altura
russos, assegurando a defesa antiaérea
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em profundidade, serviu claramente a obje-
tivos politicos, encurralando a Ucrénia em
um dilema de agressdo e dificultando o
emprego dos meios aéreos contra forgas
russas. O desempenho da artilharia antia-
érea tem reduzido a relevancia do apoio
aéreo no suporte as operagoes terrestres. 0
fato ocorrido com a queda de uma aeronave
comercial provocada por armamentos antia-
éreos ressalta a inobservancia das Medidas
de Coordenacdo do Espaco Aéreo (MCEA)
pelas duas partes envolvidas.

A caracterizagao do conflito entre o auto-
denominado Estado Isldmico (El) de um lado,
e 0s governos da Siria, do Iraque e paises
apoiadores do outro ressalta ainda mais a
importancia das ameagas hibridas e sua
influéncia nos diferentes modus operandi do
Estado Islamico e dos paises que realizam a
sua contengdo. As boas medidas passivas
de defesa antiaérea do El tém sido efetivas
contra os ataques aéreos com armamentos e
municbes de alta tecnologia e Ultima geragao
por parte dos paises que apoiam 0S governos
sirio e iraquiano. A existéncia de armamentos
antiaéreos, mesmo que de baixa altura, ainda
sao ameacas relevantes ao emprego dos
meios aéreos adversarios.

3. PAINEL 2: PREPARAGAO,
ORGANIZAGAO E LEVANTAMENTO DE
FORCAS

0 segundo painel, Preparagéo, organiza-
céo e levantamento de forgas, teve inicio
com consideracoes ligadas a “Avaliacdo de
forcas terrestres na OTAN e aplicabilidade
dos requisitos de avaliacdo da OTAN para as
forcas de AAAg”".
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Os Sistemas de Avaliagdo da OTAN séo
ferramentas para assegurar que todas as orga-
nizagdes militares e quartéis-generais alocados
a OTAN estejam organizados, equipados e trei-
nados de acordo com requisitos previamente
definidos. Todos os programas de avaliacéo,
para além da funcéo “avaliacdo”, tém, ainda,
como objetivo apoiar o processo de certifi-
cacdo das estruturas que integram a NATO
Response Force (NFR), que sao as forgas de
pronta resposta no caso de eventual emprego
da OTAN em alguma operacéo real. No que diz
respeito a responsabilidade de execugao, 0s
programas setoriais de avaliacio de unidades
terrestres, maritimas e aéreas sao executados
pelos comandos em cada area, os chamados
Single Service Commands (SSCs) — LANDCOM,
MARCOM e AIRCOM. A avaliagdo da AAAe é
feita de maneira rigorosa devido ao fato de a
perfeita coordenacao do espaco aéreo, acao de
dificil execugéo e controle, ser de vital impor-
tancia para os paises-membros da OTAN. Dai a
importancia da avaliacao e da certificacao nao
s6 dos meios antiaéreos, como também dos
aéreos para se evitar o fratricido em situacoes
reais de operagoes conjuntas e combinadas.
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Figura 1. A Avaliagéo de Forcas da OTAN.
Fonte: Boletim AAA 2015



0 Combat Readiness Evaluation of Land
HQs and Units (CREVAL) é o programa que
avalia as forcas terrestres. Contudo, na
OTAN, as unidades de Artilharia Antiaérea,
incluidas nas Surface Based Air Defence
Forces, sdo avaliadas pelo Tactical Evaluation
Program of Air Forces (TACEVAL). Ambos os
programas utilizam uma metodologia seme-
lhante, com duas fases, sendo a primeira
destinada a verificagdo de documentacao,
infraestrutura e recursos humanos, e a
segunda fase destinada a avaliar o desem-
penho da unidade num provavel cenario
de intervengdo no futuro, que, no caso da
avaliagao TACEVAL, inclui sessoes de fogos
reais de armas individuais e coletivas (siste-
mas de misseis e canhoes).

S6 se pode falar em CREVAL ou TACEVAL
se essa avaliagdo estiver sob a algada da
OTAN. No entanto, ela pode e deve servir
de base a realizacéo das avaliagdes nacio-
nais. Face ao prescrito na documentagédo
da OTAN, a aplicabilidade dos requisitos de
avaliacdo de forgas de AAAe deve ser via
modelo TACEVAL; porém, é possivel adap-
tar parte ao modelo CREVAL (falando-se
somente de forgas terrestres) e acrescen-
tar elementos prdprios da demonstragao de
capacidade de AAAe.

Tendo em vista 0 modelo apresentado,
associado aos critérios de avaliacéo, a
Inspecao Geral do Exército Portugués, 6rgao
que conduz as inspegdes e as avaliagoes
das tropas em prontidao para o combate,
nao esta preparada para a realizacao de
uma avaliacdo sob forma de TACEVAL a
forcas de AAAe, motivo pelo qual deverd
haver um esforgo prévio de formagdo dos
recursos humanos.

Ao final deste painel, foi discutido o tema
“Formacéao de oficiais e pragas de artilharia:
prospectiva”. A elaboragdo, organizacdo e
gestdo da formacdo deve considerar dois
principios essenciais: a formagdo como um
dos pilares fundamentais da componente
operacional; e, em segundo, a especifici-
dade da profissao militar também se aplica
a formacao, sendo que 0s processos e meto-
dologias pedagdgicas ndo devem ser dire-
tamente transpostos do mundo civil para a
realidade militar sem uma analise cuidadosa.

A formacédo ndo pode ser um fim em si
mesmo, mas sim um principio e uma forma
de alcancar o desejo de entregar a compo-
nente operacional militares e comandantes
aptos a comandar os seus homens, operar
0S equipamentos e empregar 0s sistemas
de armas em operagoes.

Os cursos de formagao inicial dos oficiais
e pracas de Artilharia, face a diversos condi-
cionamentos, nomeadamente de tempo,
recursos e normas enquadrantes, requerem
e impdem o estabelecimento de prioridades.

Ha preocupacdo portuguesa em relacao
ao desenvolvimento das competéncias espe-
cificas para a melhor formacéo e desempe-
nho de atividades voltadas para a AAAe por
parte de seus oficiais e pracas. Dessa forma,
durante a Jornada, foi proposta a realizagao
de um debate mais aprofundado, em outra
ocasiao, especificamente no dmbito da Arma
de Artilharia, acerca de quais competéncias
devem ser desenvolvidas nos oficiais e pragas
antiaéreos com o intuito de permitir o desen-
volvimento de um adequado percurso forma-
tivo e melhor servir a Componente Operacional,
ao Exército Portugués, a arma de Artilharia e,
principalmente, a Artilharia Antiaérea.
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4. PAINEL 3: PROSPECTIVAS PARA A
ARTILHARIA

0 dltimo painel, baseado nas Prospectivas
para aArtilharia, teve inicio com a exposicao do
autor deste artigo sobre 0 tema “Prospectivas
das artilharias de campanha e antiaérea no
Brasil”. As principais ideias abordadas estao
descritas sinteticamente a seguir.

No Brasil, tendo em vista as novas ameagas,
as artilharias de campanha e antiaérea rece-
beram alta prioridade no processo de trans-
formagdo do Exército Brasileiro, compondo
dois dos sete projetos estratégicos: ASTROS
2020 e DEFESA ANTIAEREA, respectivamente.
Ressalta-se a forte ligagao entre os dois proje-
tos, haja vista a necessidade de aprimoramento
das medidas de coordenacao do espago aéreo
no emprego de foguetes e dos meios (misseis
e canhdes) antiaéreos.

0 projeto estratégico DEFESA ANTIAEREA
tem como objetivos atualizar o Sistema de
Defesa Antiaérea de Baixa Altura; obter a
capacidade de Defesa Antiaérea de Média
Altitude; e atender as orientacbes da
Estratégia Nacional de Defesa e do Sistema
de Defesa Aeroespacial Brasileiro.

0 plano de reestruturacdo da Artilharia,
previsto até 2031, prioriza as Forgas de Agao
Estratégica e a regiao amazobnica, o desen-
volvimento tecnolégico, a especializacao da
manutencdo, a mecanizagdo dos meios, a
ampliagao da Artilharia Antiaérea e a integra-
cao com os demais projetos estratégicos do
Exercito Brasileiro, sempre visando ao desen-
volvimento tecnoldgico nacional e da indUstria
nacional de Defesa.

0 segundo tema do dltimo painel tratou
das “Reflexdes sobre a artilharia espanhola
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do futuro”. A Espanha, a semelhanga do
que acontece com outros paises, encontra-
-se num processo profundo de transfor-
macéo, atendendo ao espectro das novas
ameagas. A artilharia revé o seu processo
de transformacdo num documento denomi-
nado “Reflexdes sobre a Artilharia 2025".
Esse documento estad estruturado em trés
partes: a primeira é dedicada ao estudo dos
cenarios de emprego, contexto econdmico,
pessoal e tecnoldgico; a segunda trata das
capacidades que a artilharia deve dispor até
2025; e, por fim, a terceira parte apresenta
uma reflexdo de como deverd ser feito o
processo de transicdo tendo em vista as
capacidades da artilharia do futuro.

A tendéncia aponta para a unificagao
das artilharias de campanha, antiaérea e de
costa na fungao de combate: Fogos. O futuro
Sistema de Informagdo, Vigilancia, Comando
e Controle (C2IS) dos Fogos devera incluir
fogos indiretos, antiaéreos e antimissil,
gestdo do espaco aéreo, guerra eletrénica e
artilharia de costa. Em 2025, a AAAe deveré
ser equipada com novos sistemas que substi-
tuam o ROLAND, o ASPIDE e o HAWK; dispor
dos Tactical Data Link 16 e 22; e, se possivel,
efetuar a aquisicdo de um sistema laser de
alta energia. Também esta prevista a moder-
nizacdo dos sistemas NASAMS, MISTRAL,
SKYDOR, PATRIOT e CRAM.

A (ltima apresentagao da Jornada foi sobre
“0 futuro da artilharia, capacidades, tendén-
cias e a Lei de Programacao Militar (LPM)".
Com a decisdo da tutela, em setembro de
2014, de avancar para uma revisao da LPM, o
Exército Portugués, tal como as demais Forgas
Armadas, viu-se confrontado com a utilizagao,
pela primeira vez, de uma ferramenta para



gestao de projetos de instituicoes chamada
Enterprise Process Management (EPM). Um
conjunto de premissas acabou por condicionar
0 processo de selegdo de projetos, fazendo
com que 0 quadro de financiamento aprovado
represente cerca de um terco do necessa-
rio para a edificacdo do Sistema de Forgas
Portuguesas previsto em 2014.

No andamento dos projetos no EPM, veri-
ficou-se a necessidade de rever as normas
de gestdo de projetos do Exército Portugués,
aprovadas em maio de 2013, dividindo-os em
subprojetos mais especificos e indo ao encon-
tro das boas praticas da gestao de projetos.
Em relagdo a AAAe, esse processo visa
substituir de forma progressiva os materiais
existentes, que se encontram desgastados e
tecnologicamente desatualizados.

Apesar de o orcamento aprovado aparen-
temente revelar um quadro desanimador para
a AAAe, pois ha a previsdo de investimento
substancial somente a partir de 2022, o EPM
e a revisdo dos projetos poderdo, eventu-
almente, corrigir essa assimetria no futuro,
explorando algumas oportunidades face a
outros projetos do Exército Portugués.

5. CONCLUSAO

As novas ameagas e os conflitos atuais
levam ao estudo constante de como deve ser
0 emprego técnico-tatico e organizacional da
AAAe contra esses novos riscos. Com essa
preocupagao, o Exército Portugués realizou a
Jornada de Artilharia em junho de 2015.

Os atuais conflitos caracterizam-se pelo
ambiente operacional hibrido, empregando
efetivos pequenos e com boa mobilidade.
Isso faz com que haja uma mudanga de

pensamento no emprego da AAAe para fazer
face ao emprego de vetores aéreos de carac-
teristicas diferentes nesse ambiente incomum
e novo. Atualmente, os dois ambientes opera-
cionais com maiores ameacas para Portugal
e, consequentemente, para a OTAN, sdo os
conflitos Rissia-Ucrania e Estado Islamico-
Siria/Iraque/paises apoiadores.

0 emprego de ARP de pequeno porte e
a dificuldade de deteccdo desses vetores
aéreos fazem com que haja um desafio para
a AAAe de todos os paises, inclusive a brasi-
leira, na proxima década, a fim de fazer frente
a essa ameaga concreta e atual.

0 trabalho de avaliagdo e certificagdo das
forcas de AAAe a serem empregadas pela
OTAN segue um criterioso modelo. A ligagao
da AAAe na avaliagdo das forgas tanto terres-
tres quanto aéreas ressalta a importancia da
intensificagao de operagGes brasileiras cada
vez mais conjuntas entre as AAAe e meios
aéreos das trés Forcas Armadas para ndo
haver fratricidio em operagdes reais. A inte-
gracao deve ser o foco a todo momento.

No tocante a formagao e especializagao
dos recursos humanos de AAAe, a preocu-
pacdo de ndo adaptar a metodologia peda-
gdgica civil de maneira completa no ensino
militar portugués demonstra um pensa-
mento semelhante ao brasileiro. 0 ensino
por competéncias, uma realidade nas esco-
las do EB, especialmente na EsACosAAe,
deve ser desenvolvida de maneira gradativa
a fim de melhorar o desempenho dos arti-
lheiros antiaéreos, mas nao esquecendo as
especificidades do ensino militar.

A tendéncia espanhola de unificacao das
artilharias de campanha, antiaérea e de costa
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realidade na doutrina do EB. Essa intensifica-
céo das ligacGes e medidas de coordenagéo
entre Art Cmp e AAAe ja se concretiza no
desenvolvimento dos projetos estratégicos
ASTROS 2020 e DEFESA ANTIAEREA, os
quais se desenvolvem em harmonia e troca
de informagdes e conhecimentos com o obje-
tivo de diminuir os gargalos e intensificar a
integracdo entre a Artilharia de Campanha e
a Artilharia Antiaérea, as quais compdem a
briosa arma de Artilharia.

Por fim, este artigo teve a finalidade de
mostrar 0s assuntos atuais de maior impor-
tancia e relevancia para o Exército Portugués
e deixar que os leitores fagam uma andlise,
retirando ideias que possam ser aproveitadas
para a realidade brasileira.
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0 MISSIL ANTIAEREO TELECOMANDADO RBS 70 —
CONSIDERAGOES E ENSINAMENTOS COLHIDOS

RESUMO

A aquisiciko do  Missil  Antiaéreo
Telecomandado RBS 70 (Msl AAe Tcmdo
RBS 70) faz parte do Projeto Estratégico
do Exército Defesa Antiaérea (PEE DA Ae),
que visa transformar as atuais Organizagoes
Militares (OM) de Artilharia Antiaérea
(AAAe) do Exército Brasileiro (EB) mediante
a aquisicdo de novos armamentos.,Neste
artigo, inicialmente sdo citadas as capa-
cidades e limitagbes do material, além de
verificadas as agoes realizadas antes do tiro,
abordando a manutencdo do material e a
preparacao do local, principalmente no que
diz respeito as medidas de seguranca, bem
como a execugdo do disparo propriamente
dito. Para atingir as condigdes adequadas
ao disparo do missil, faz-se necessario 0
adestramento da guarnicdo, iniciado com
boa base tedrica, passando pela pratica
nos simuladores virtuais e culminando com
0 exercicio de tiro real no terreno, que ocorre
com o sobrevoo de aeronaves remotamente
pilotadas na regido do exercicio com o intuito
de simular o inimigo aéreo. Tais meios de simu-
lacdo da ameaca aérea, conhecidos como
alvos aéreos, por sua vez, também necessitam
evoluir, a fim de proporcionar uma experiéncia

Cap Art Daniel Rodrigues LOBO VIANNA!

0 mais realistica possivel aos operadores dos
sistemas da AAAe. Nesse contexto, merece
destaque o alvo aéreo FALCO 170, por ter sido
empregado no tiro técnico do Missil RBS 70
e ter atendido ao objetivo do disparo. Vérias
oportunidades de melhoria surgiram nesse
processo, além de todo o aprendizado técnico.
O presente artigo visa apresentar as principais
caracteristicas do Msl AAe Tcmdo RBS 70 e as
experiéncias adquiridas por ocasiao do primeiro
disparo realizado no Brasil.

Palavras-chave: Missil Antiaéreo Telecoman-
dado; Artilharia Antiaérea; Adestramento; Alvo
aéreo.

1. INTRODUCAO

Ao longo dos anos, o desenvolvimento
tecnoldgico aumentou exponencialmente as
possibilidades da ameaca aérea, gerando
a necessidade de adequacdo da Defesa
Antiaérea (DA Ae) as formas assumidas pelo
combate aéreo moderno.

Novos sistemas de armas foram produ-
zidos desde entdo, utilizando-se, cada vez
mais, tecnologias de ponta. A AAAe do
Exército Brasileiro (EB) também participa dessa

' Curso de Formacdo de Oficiais de Artilharia — AMAN 2002; Curso de Artilharia de Costa e Antiaérea — EsACosAAe
2006; Mestrado em Operacdes Militares —EsAO 2011 ; Curso de Formacéo de Instrutores do Missil AAeTcmdo RBS
70 — SAAB 2013; Instrutor da Secao de Sistemas de Armas da EsACosAAe.
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evolugéo com a aquisicao de materiais capazes
de fazer frente ao inimigo aéreo atual.

O Projeto Estratégico do Exército Defesa
Antiaérea (PEE DA Ae) tem como objetivo capa-
citar a Forga Terrestre a defender seus meios em
operacdes e estruturas estratégicas terrestres
do Pais de possiveis ameagas provenientes do
espago aereo.

Nesse contexto, destaca-se a aquisi-
cdo do Missil Antiaéreo Telecomandado
RBS 70, produzido pela empresa sueca SAAB
Dynamics com alta tecnologia agregada.
Atrelados a essa aquisicao, cursos de capa-
citagdo também foram realizados, na Suécia,
por oficiais e sargentos das Organizagoes
Militares (OM) de AAAe.

Atualmente, cada Grupo de Artilharia
Antiaérea (GAAAe) possui uma Segao
dotada do Msl AAe Tcmdo RBS 70, com trés
Unidades de Tiro (U Tir). Existe uma previ-
séo de que os GAAAe sejam compostos por
uma Bateria (Bia) completa desse material,
caracterizando, assim, uma OM com aptidao
para emprego dual, podendo ser empregada
tanto na Zona de Combate (ZC) do Teatro de
Operagoes (T0), como na Zona do Interior (ZI),
por também possuir uma Subunidade (SU)
dotada de Canhoes.

Mas, ao considerar a AAAe como um
todo, deve-se destacar, também, os siste-
mas de apoio, como, por exemplo, o alvo
aéreo (aeronave de pequeno porte, pilo-
tada remotamente por radio controle), peca
fundamental no adestramento dos militares
que operam os sistemas de AAAe, confe-
rindo mais realismo aos exercicios de tiro.

Assim como 0s equipamentos que atuam
diretamente em proveito da DA Ae do Pafs,
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0s alvos aéreos também necessitam evoluir
e aumentar as suas possibilidades a fim de
permitir melhor capacitacdo aos artilheiros
antiaéreos durante o adestramento.

Nesse cenario, foi apresentado um novo
alvo aéreo, o FALCO 170, fabricado no Brasil,
que surge como uma possivel opcao para ser
empregado como alvo para o missil RBS 70.

Com a chegada desse missil no
Brasil, em maio de 2014, a 12 Brigada de
Artilharia Antiaérea (1% Bda AAAe) e a
Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea
(EsACosAAe) iniciaram 0 planejamento
de um tiro técnico no Campo de Provas
da Marambaia, 0 primeiro disparo em
solo brasileiro. A atividade foi realizada
em maio de 2015 por uma guamnicdo
da EsACosAAe.

O presente artigo tem por objetivo apre-
sentar as principais caracteristicas do Msl
AAe RBS 70, bem como as licdes aprendi-
das por ocasido do primeiro disparo realizado
no Brasil, desde seus preparativos até a sua
execucao propriamente dita, destacando a
importancia da simulagao realistica e a rele-
vancia do sistema de alvo aéreo para o ades-
tramento dos artilheiros antiaéreos.

2. 0 Msl AAe Tcmdo RBS 70

0 sistema RBS 70 tem como caracteristi-
cas: curto tempo de reagéo, grande mobilidade,
simplicidade no manuseio e no treinamento,
suporte logistico acessivel, além de possuir
capacidade de engajar diversos tipos de alvos,
inclusive de pequena dimens&o (assimétricos),
em qualquer tipo de terreno e em condices
meteoroldgicas diversas. A utilizagao do facho



laser, que nao pode ser interferido pelos méto-
dos de bloqueio atualmente conhecidos, torna
esse missil resistente aos diversos tipos de
Guerra Eletronica (GE) inimiga.

el 2 LF ST oy
Figura 1. Unidade de Tiro RBS 70.
Fonte: Arquivo pessoal.

A deteccao de um alvo pode ser feita por
meio de radar de busca ou, visualmente, por
um membro da guarnicdo. Ap6s a designa-
cao de determinado alvo, o disparo pade ser
feito independentemente pela U Tir determi-
nada pelo 6rgao de comando e controle, sob
o comando de seu chefe (Ch U Tir).

Uma caracteristica interessante do Msl AAe
Temdo RBS 70 é que a U Tir pode ser dividida
em fardos portateis, gerando a capacidade de
acompanhar a tropa apoiada e ocupando posi-
coes de tiro de dificil acesso, como por exem-
plo, telhados e lajes de casas e edificios.

Sua unidade de emprego é a secao,
composta de trés postos de tiro (unidades
de tiro) e sua guarnicao ¢ de trés militares,
sendo: um Sgt Ch U Tir/ Radio Operador;
um Cb Operador; e um Sd Observador/
Carregador/Motorista.

No tocante ao desdobramento das U Tir, por
questdes de seguranca, estas devem estar a,
no minimo, 250 m do ponto defendido. A distan-
cia entre as U Tir deve ser de até 3,5 km (50%
do alcance maximo do material) para garantir
0 apoio mituo entre as mesmas. Também
devem ser ocupadas posicées elevadas, com
amplo campo de visdo e sem obstaculos no
setor principal da U Tir, a fim de néo prejudicar
0 guiamento do facho laser. Seu posto de tiro
possui 0 seguinte equipamento basico:

* aparelho de pontaria;

* pedestal;

* tubo de langcamento com missil;

* caixa de acessorios;

e carregador de baterias;

e fonte de alimentagao externa;

* kit de camuflagem do posto de tiro;

* equipamentos de visdo noturna BORC e
COND:;

e simulador de treinamento;

* equipamentos de testes e manutengao.

Para fazer a varredura do espago aéreo, 0
operador movimenta o0 posto de tiro, girando-
-0 em torno do eixo do seu pedestal até que
se encontre a diregao do alvo. Apés o disparo,
0 operador deve realizar 0 acompanhamento
do alvo, agindo com seu polegar direito no
joystick a fim de fazer o ajuste fino do acom-
panhamento do mesmo, mantendo o movi-
mento em torno do eixo. O joystick comanda
um sistema 6tico estabilizado com giroscopio
localizado no aparelho de pontaria.

Devido ao sistema de orientagao por facho
laser, o receptor do missil esté voltado para o
posto de tiro (U Tir), tornando o sistema prati-
camente imune a interferéncias.
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CARACTERISTICAS TECNICAS DO Msl AAe Tcmdo RBS 70

Tipo

Alcance

Teto de emprego

Tempo de entrada em posicéo

Tempo de recarregamento

Tempo para o disparo
(a partir da deteccéo do alvo)

Tipo de orientagao
Telescopio

Aparelho de pontaria (peso)
Pedestal (peso)

Tubo de langamento com missil

portatil, superficie-ar
300 ma 7000 m

4000 m
aproximadamente 30 s

aproximadamente 5 s
aproximadamente 7 s

guiamento por facho laser
monocular, visdo aumentada em 7 x
35 kg

25 kg (sem baterias)

27 kg

Tabela 1. Unidade de Tiro RBS 70.
Fonte: SAAB Group.

O simulador permite ao operador atingir
um excelente nivel de adestramento antes de
realizar o tiro real.

Com a chegada do sistema de Msl Ptt AAe
RBS 70, equipado com misseis do tipo MKII,
Cujo emprego nao é voltado para alvos peque-
nos, surgiu a necessidade de um alvo com
dimensdes minimas de 3x3 m. Diante dessa
demanda, o escritério de projetos do Exército
(EPEx) incumbiu a Secao de Alvos Aéreos do
3° GAAAe de montar um protétipo que aten-
desse aos requisitos para o projeto do Alvo
Aéreo FALCO, que sera apresentado a seguir.

3. 0 ALVO AEREO FALCO 170

0 alvo aéreo, como um meio de simulagao
de combate e adestramento das guarnicées
dos diversos materiais, precisa ser capaz de
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se “comunicar” com os modernos e comple-
x0s sistemas que compbem a AAAe. Para
que seja eficaz, 0 alvo aéreo precisa evoluir
junto com a AAAe e buscar se aproximar
ao maximo das caracteristicas das aerona-
ves reais, as quais 0s modernos sistemas
foram concebidos para se contrapor. Nesse
contexto, o Exército Brasileiro iniciou, em
2015, a operagdo do Alvo Aéreo FALCO
170, fabricado pela empresa brasileira Brasil
Aircrafts, sediada em Caxias do Sul (RS).

Para os primeiros testes, foram realizados
voos sem manobras e com pouca aplicagao
de poténcia/motor. Os demais testes realiza-
dos mostraram que o protdtipo tem dtimas
caracteristicas de voo retilineo e uniforme,
com alta velocidade; ¢ manobravel; e apre-
senta boa visibilidade a longas distancias.



Utiliza de 80 a 120 m para decolagem e de
200 a 250 m para pouso em pista de asfalto
(750 m acima do nivel do mar).

Figura 2. Alvo Aéreo FALCO 170.
Fonte: Arquivo pessoal.

3.1. Caracteristicas Estruturais

Envergadura de 3,8 m e comprimento
de 4 m, com perfil para velocidade;

Motor: DLE 170 cc 17,5 hp, 1100 a
9000 rpm;

Hélice de madeira 32x10 XOAR;

Asa média cortada e estruturada em
madeira compensado aerondutico de 3
mm, entelada com vinil, perfil simétrico,
diedro neutro, enflechamento positivo
na borda de ataque, comprimento de
175 cm, aileron com 130 cm de compri-
mento x 19 c¢cm de largura, perfil com
espessura maxima de 9 c¢cm na raiz da
asa e b cm na ponta da asa, corda de
86 cm na raiz e 54 ¢cm na ponta, duas
baionetas reforgadas, sendo uma de 2"
e outra de 1”, com dois servos, cada
aileron de 12 kg de torque cada;

e fuselagem do alvo

em madeira
“compensado aerondutico” 3 e 4 mm,
entelada com vinil, largura méxima de
30 cm e altura méaxima de 40 cm, para
trem de pouso convencional, parede de
fogo reforgada, mesa dos servos para
acelerador, baterias, receptor tampas
de inspecao e abertura, mola de tragéo
das asas, reforco do trem de pouso,
trem de pouso com 40 cm de altura e
100 cm de largura, com pneus de 8"
resistentes a peso. Para aumentar a area
de reflexao radar, podem ser adesivadas
placas de papel laminado nas laterais
da fuselagem. A area de reflexao radar
durante o voo em desfile é de 134 dm?;
Profundores independentes, com 85 cm
de comprimento cada, duas baionetas
de 1", corda de 57 cm na raiz e 30 cm
na ponta, com enflechamento positivo
na borda de ataque, com servos de
24 kg de torque a 6 volts;

Leme simétrico, com altura de 78 cm,
corda de 57 ¢cm na raiz e 30 cm na
ponta, comando de 85 cm de compri-
mento x 15 ¢cm de largura, com servo de
30 kg de torque a 6 volts;

T
_

Figura 3. FALCO acompanhado a mais de 3 km
de distancia pelo atirador.

Fonte: SAAB Group.
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* Bequilha traseira em ago-mola refor-
cada, solidria ao comando do leme, com
pneu reforcado de 3,5 a 4”.

3.2. Controle e Desempenho

* Rédio controle 2.4 GHz de 8 canais com
receptor de 8 canais;

* Ignicdo com sistema corta corrente tipo
kill switch, a ser acionado por chave do
canal 6 do radio(opcional);

* Distancia maxima de controle visual pelo
operador: 2 km. Para maiores distancias
em relacdo ao atirador, necessita deco-
lar e operar de uma lateral da manga de
seguranca do setor de tiro;

* Peso maximo: 24 kg;

* Velocidade estimada por software: 180
a 220 km/h;

e Combustivel: AV Gas com 2% de dleo
sintético motul 800.

4. ENSINAMENTOS COLHIDOS SOBRE 0
DISPARO DO MISSIL

No planejamento do primeiro disparo do
Msl AAe Temdo RBS 70 no Brasil, dois aspectos
tornaram-se relevantes: os procedimentos de
seguranca e a manutencao e a preparacao do
material para o tiro.

No tocante as regras de seguranga, foram
balizadas 4reas de isolamento a retaguarda e
a frente do Msl para evitar danos causados
pelo sopro e pela ejecao do motor de langa-
mento, respectivamente.

0 sistema RBS 70 exige uma outra medida
de seguranca peculiar, relativa a emissao do
facho laser. Deve ser prevista uma area de
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isolamento a frente do posto de tiro para
evitar danos a visdo de uma pessoa quando
exposta ao laser. Assim, também foi neces-
sario proibir a utilizagao de binéculo ou qual-
quer outro tipo de lente pelos participantes
da atividade para observar o disparo de uma
posicao proxima ao posto de tiro, porque o
aumento da imagem por uma lente causa
maiores danos ao olho humano.

ST
69 218 040

Figura 4. Area a ser isolada & retaguarda do tubo de
langamento (sopro).
Fonte: SAAB Group.

0010 6N

Figura 5. Area a ser isolada a frente do tubo de
lancamento (ejecdo do motor de lancamento).
Fonte: SAAB Group.



Quanto a preparagao para o tiro, devem
ser executados varios testes e verificagoes
previstos nos manuais de manutencdo do
sistema. Durante o check list de manutencéo
e verificagdes da guarnicdo da U Tir, devem
ser conferidos, principalmente, o funciona-
mento das baterias e o indicador de umidade
dos componentes do posto de tiro.

A parte operacional dos preparativos do
tiro foi realizada no simulador, onde todos os
procedimentos puderam ser treinados como
se fosse o posto de tiro real. O simulador se
divide em duas estagdes: uma do instrutor,
que consiste em dois computadores (um de
simulacéo e outro para banco de dados); e
outra do operador, dotada de um dispositivo
idéntico ao posto de tiro de combate.

Distancia de perigo
S0m

Aren de perige dentro da
qual o facho laser pode ser
desferido sem o movimento
horizontal da mira

69 218 047

Figura 6. Area de isolamento para protecéo contra o facho laser.

Fonte: SAAB Group.

Scenario : pehl

Engaged cormect tanget © Yes

Tanget status : Slight Damage
Mean yaw deviation [m'mrad] : -1.08 /0,30
Mean pitch deviation [m/imead) : 043 /0,13
Std yaw deviation [mmrad] :  0.28/0.06

Sud pitch deviation [mimrad] :  0.36/0.10

Hit Evaluation

Acqusition time [3] - 0.0
Reaction tinx 3] © 149
Engagement time [5] : 241

Missile Flight time [5] : 78
Distance (launch/imcreept) [m] : 3811/ 327,
Projected distance borizontal [m] : -0.7
Projected distance vertical [m] : 03

Prox fuze : Small
Grade 032

Figura 7. Tela mostrando o impacto do disparo no alvo.

Fonte: Arquivo pessoal.
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Antes da realizacao do disparo, foram relem-
brados todos os procedimentos para o tiro,
desde o transporte e a entrada em posigao
com o material até 0 acionamento dos dispo-
sitivos e comandos para a sua eficaz execugao.

Foram conduzidos todos os componentes
previstos para o posto de tiro, inclusive o alvo
aéreo FALCO 170, especialmente fabricado
pelo 3° GAAAe para a ocasido, além de um
missil sobressalente.

Um sobrevoo foi realizado pelo aeromodelo
e, quando 0 mesmo entrou no corredor do setor
de tiro, foi executado o disparo. Com uma dura-
cao de trajeto de aproximadamente 4 segun-
dos, 0 alvo foi acertado por impacto, ou seja, a
espoleta de proximidade néo foi acionada.

Depois de ter sido testado, o alvo aéreo
FALCO 170 surge como uma boa opgéo para
preencher a lacuna existente nos meios de
simulacéo realistica da AAAe. Seu desempe-
nho nos exercicios com disparo real do missil
RBS 70 Ihe permite figurar como uma bem
sucedida solugdo para o Exército Brasileiro.

Ly DU S R4
Figura 8. Missil apds a sua saida total do
tubo de langamento.
Fonte: Arquivo pessoal.
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5. CONCLUSAO

0 processo de implantagao do Msl AAe
Temdo RBS 70, desde as atividades relati-
vas ao seu recebimento até a qualificagéo no
exterior de militares especializados em AAAe,
foi de extrema importancia para o sucesso do
disparo do missil e servira para que 0s GAAAe
possam empregar 0 material com seguranga
em exercicio ou em situacao real.

Cabe salientar a relevancia do adestra-
mento do operador realizado no simulador do
sistema, indispensavel para a execugao do
disparo real. O operador deve estar preparado
para manter 0 alvo, que pode estar em um voo
retilineo (com direcao e velocidade constan-
tes) ou realizando uma manobra evasiva, ilumi-
nado pelo feixe de facho laser até o impacto.

Todos os dispositivos que devem ser acio-
nados para a eficacia do emprego do arma-
mento sao encontrados no simulador, o que
proporciona o adestramento ideal no manu-
seio do posto de tiro propriamente dito.

A plena capacitagao do pessoal operacio-
nal da AAAe somente é atingida por meio de
situactes que simulem, com o maior realismo
possivel, a dificuldade e a tensdo de um
combate real. Nesse cenario, o alvo aéreo
exerce um papel fundamental nesse processo.

A evolugéo dos sistemas de alvo aéreo,
com a utilizacado do FALCO 170, representa
um ganho para a AAAe no tocante a disponi-
bilidade de meios capazes de complementar
e aperfeigoar a capacitacao do seu pessoal
operacional. Isso porque uma aeronave remo-
tamente pilotada, dotada de autonomia, velo-
cidade e alcance superiores, tem capacidade
de surgir de uma direcéo aleatoria, executar
diferentes perfis de voo e testar o tempo de
reacdo de uma estrutura de DA Ae.



QOutro fator importante foi o conhecimento
das regras de seguranca especificas do Msl
AAe Temdo RBS 70, principalmente no que
tange a emissao do facho laser. Além disso,
foi fundamental o conhecimento dos proce-
dimentos em caso de incidente de tiro. Tais
conhecimentos estdo descritos na ficha do
Chefe da U Tir, que deve sempre ser condu-
zida para o disparo real.

Dessa forma, conclui-se que os estudos
foram eficazes ao mostrar as capacidades e
limitagdes do sistema RBS 70, bem como ao
enumerar as ligdes aprendidas por ocasiao
do primeiro disparo realizado no Brasil. Nessa
perspectiva, deve-se destacar, ainda, a neces-
sidade da implantacéo total do sistema no EB,
com atualizagao de manuais, adequagao da
doutrina de emprego e formagéo de operado-
res e técnicos em manutengao no ambito da
AAAe brasileira.
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ARMAS DE ENERGIA DIRIGIDA:
UMA QUEBRA DE PARADIGMAS NA DEFESA ANTIAEREA DO FUTURO

RESUMO

Este artigo tem por finalidade apresentar um
panorama geral e atualizado das Armas de
Energia Dirigida (AED) no campo de batalha
do século XXI, com foco nas implicagbes que
esse tipo de armamento provocara nas agoes
inerentes as operagoes de Defesa Antiaérea
(DA Ae) nos futuros conflitos, constituindo
uma quebra de paradigmas no combate
moderno. Para atingir esse objetivo proposto,
cita-se o histdrico do desenvolvimento das
AED no dmbito mundial de modo a associa-las
ao esteredtipo do “grande elefante branco”
a elas atribuidas a partir da segunda metade
do século passado. Entretanto, o exponencial
desenvolvimento cientifico-tecnolégico militar
atingido a partir da Ultima década dos anos
1990 fomentou o investimento na retomada
dos projetos de AED, os quais tém assumido
um protagonismo crescente nos laboratérios
de guerra do futuro. Este artigo também se
propde a diferenciar os tipos de AED existen-
tes, com destaque para as armas de energia
a laser, que apresentam maior aptidao para
emprego contra ameagas aéreas inimigas. Por
fim, sdo apresentados os principais progra-
mas militares de desenvolvimento de AED a

Cap Art George KOPPE Eiriz'

laser, os quais ratificam a probabilidade cada
vez maior de que tais tipos de armamento
tenham seu emprego efetivo nos préximos
conflitos bélicos, assim como as possibilida-
des que eles proporcionarao para 0s meios de
DA Ae no campo de batalha.

Palavras-chave: Armas de Energia Dirigida
(AED); Armas a laser; Defesa Antiaérea;
Campo de batalha.

1. INTRODUCAO

A histdria militar possui muitos exem-
plos de novas tecnologias ignoradas ou mal
compreendidas no inicio do seu desenvol-
vimento que conseguiram eliminar “velhos”
métodos de combate.

Dentro desse contexto, considera-se possi-
vel que as Armas de Energia Dirigida (AED)
representem a grande inovacdo da chamada
“guerra do futuro”. Tais armas, quando se
tornarem efetivamente operacionais e aces-
siveis a todos o0s paises, poderao resultar em
uma quebra de paradigma no “jogo da guerra”
entre engenhos aéreos e sistemas de DA Ae
baseados em solo ou plataformas navais.

' Curso de Formacéo de Oficiais de Artilharia — AMAN 2002; Curso de Artilharia de Costa e Antiaérea — EsACosAAe
2006; Mestrado em Operacoes Militares — ESAO 2010; Curso Expedito de Apoio de Fogo Naval — CAAML 2013;
Pés-graduagdo em Histéria Militar Brasileira — UNIRIO 2009; Pés-graduagéo em Relacdes Internacionais — IUPERJ
2013; Instrutor da Secdo de Sistemas de Simulagdo e Alvos Aéreos da EsACosAAe.
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Atualmente, ja existem AED com maior
potencial de emprego no campo bélico, mais
especificamente como integrantes principais
da proxima geragdo de sistemas antimisseis
e contra Sistemas Aéreos Remotamente
Tripulados (SARP). Os armamentos desse tipo
tém recebido atencao especial da comunidade
cientifico-tecnoldgica militar e sua evolugao
vem ocorrendo de modo crescente e promissor.

Este artigo tem por finalidade apresentar
um panorama geral e atualizado das AED no
campo de batalha do século XXI, com foco
nas possibilidades que esses armamentos
poderao proporcionar e nas influéncias que
poderao exercer nos diferentes tipos de meios
de DA Ae no combate moderno.

2. A CONCEPGAO DE EMPREGO DAS
AED

As AED? sdo consideradas pelos atuais
especialistas militares como um promissor
armamento, responsavel pela mudanca das
capacidades de combate no campo de bata-
lha do século XXI.

Indmeros projetos de AED, cujos resultados
se revelaram motivadores, utilizam a combi-
nacdo das tecnologias militar e comercial
existentes em relagéo as armas a laser e de
micro-ondas. Isso possibilitard, em um futuro
proximo, que esses armamentos sejam larga-
mente empregados nas Forgas Armadas mais
desenvolvidas do Mundo.

Nos Gltimos cinquenta anos, o desenvol-
vimento das AED recebeu o esteredtipo de
consumidor de grandes quantias de recursos

humanos e financeiros. Cientistas e projetis-
tas foram criticados por construirem sistemas
de proporg6es enormes, complexos e dissipa-
dores de incriveis quantidades de energia.

Nesse contexto, torna-se pertinente relem-
brar 0 ambicioso e futuristico Projeto Iniciativa
de Defesa Estratégica (SDF), conhecido como
Star Wars (Guerra nas Estrelas), iniciado em
marco de 1983, no auge da Guerra Fria. O
escopo do Star Wars era desenvolver sofistica-
dos sistemas antimisseis balisticos com o obje-
tivo de anular quaisquer ataques de misseis
oriundos dos paises do Pacto de Varsévia, mais
especificamente a Unido Soviética.

O proprio nome Guerra nas Estrelas foi
atribuido ao programa por causa de algu-
mas ideias consideradas abstratas e irreais
a época, como, por exemplo, a utilizagao de
lasers de raios X nucleares baseados em
solo, feixes de particulas subatomicas e
projetis disparados por canhdes eletromag-
neticos e guiados por computador — tudo
isso sob o controle central de um sistema
de supercomputadores.

Ao final do SDI, trinta bilhdes de ddla-
res haviam sido investidos no programa
e nenhum laser ou sistema de espe-
lhos para o seu emprego foraefetivamente
utilizado no ambiente operacional terrestre
ou mesmo espacial. A iniciativa se revelara,
segundo as palavras de diversos criticos
na midia norte-americana, “um grande
elefante branco”.

No entanto, a mudanga desse cenario foi
comprovada com o rapido avanco tecnolo-
gico das AED, desde as Ultimas décadas do

2 Traducao do acrénimo inglés Directed Energy Weapons (DEW).

3 Strategic Defence Initiative (SDI).
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século passado até os dias de hoje, decor-
rente da miniaturizacdo dos equipamentos
emissores, do aumento da energia transmi-
tida e do controle dos feixes de laser e de
ondas eletromagnéticas.

Atualmente, as AED se dividem em trés
tipos: de micro-ondas, a laser ou de energia sob
a forma de plasma (gas aquecido e ionizado).

As armas de micro-ondas podem ser
empregadas para incapacitar o ser humano
através da producao de dor intensa, sem, no
entanto, causar morte da vitima. Essas armas

dividem-se em duas categorias principais:
micro-ondas de alta poténcia (HPM*) e de
ondas milimétricas (MMW®).

Um exemplo da aplicagéo dessa tecnologia
é o programa Active Denial System (Figura 1),
desenvolvido pelo Laboratdrio de Pesquisas da
Forca Aérea dos EUA e pela Raytheon, cujo
objetivo é atuar contra liderangas em protes-
tos ou tentativas de aproximacgao inimiga em
instalacdes sensiveis, checkpoints, postos de
fronteira, entre outros.

non-bithal millimaber-wiave of
electromagnetic energy,
Causing a buming sensation.

Wave Penetrates

Pain without injury Asimon..
The “Active Denial System’
deters allackers by sanding a

Figura 1. Plataforma e Sistema de Lancamento do Active Denial System.

Fonte: http://defense-update.com/products/a/ads htm

Cabe destacar que a tecnologia HPM
pode ser empregada por meio da integra-
cao em plataformas tripuladas e néo tripu-
ladas, misseis de cruzeiro e veiculos terres-
tres para atordoar, danificar, ou até mesmo
destruir componentes eletronicos mediante
a queima de sistemas de computadores nao
protegidos, o que certamente restringiria a

* High Power Microwave.
> Millimeter Wave.
b Anti-Access/Area Denial.

liberdade de acdo no movimento do inimigo,
de forma a agir em missdes de isolamento e
de negagao de area (A2/AD)S.

Mark  Gunziger, antigo Assistente-
Secretdrio de Defesa para a Transformagao
de Forca e Recursos dos EUA, chegou a
salientar: “Esse tipo de arma seria muito
eficaz contra sistemas antiaéreos, radares
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de vigilancia e de busca e os tipos de redes
que suportam a estratégia de isolamento que a
China e o Ira estao desenvolvendo”.

Outra aplicagao dessa categoria de AED
seria no contexto da DA Ae contra antimisseis
em um dispositivo a defender, por exemplo,
aeronaves nas proximidades de aerédromos

contra misseis ar-superficie (ASM’) por
meio da desorientacdo do sistema de guia-
mento desses vetores aéreos. Essa tecnolo-
gia ja foi testada no Sistema de Protecdo de
Aeroportos Vigilant Eagle (Figura 2), desenval-
vido pelo Departamento de Defesa dos EUA e
pela Raytheon.

oamtred (onler

Figura 2. llustracdo do funcionamento do Vigilant Eagle.
Fonte: http://www.forbes.com/forbes/2007/0423/042.html

Com relacéo as armas a laser, constata-se
uma gama de possibilidades e aplicagdes em
um dispositivo de DA Ae, com uma significativa
quantidade de projetos existentes no cendrio
mundial, que serdo abordados de forma mais
abrangente no proximo subitem deste artigo.

Ja as armas de energia sob a forma de
plasma tém por objetivo atordoar o alvo,
causando-lhe paralisia tempordria e dor.
Ainda estao na fase de desenvolvimento e

7 Air-to-Surface missile.
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destinam-se a0 emprego como armamento
nao letal para o controle de multides.

Ante o exposto, pode-se afirmar que exis-
tem vérias possibilidades de emprego das AED
nas Operagoes de DA Ae ou até mesmo como
meio oponente a tal dispositivo de defesa,
sendo recomendavel o continuo estudo e
acompanhamento da evolugdo desses atua-
dores nao cinéticos, em particular das armas
de micro-ondas e a laser.



3. 0 EMPREGO DAS ARMAS A
LASER NAS OPERAGOES DE DEFESA
ANTIAEREA

A utilizagéo do laser esté presente em diver-
sas areas da vida moderna, como na medicina,
na indUstria e no entretenimento, entre outras,
constituindo uma das principais novas tecnolo-
gias para emprego bélico. Nesse contexto, tem
se observado o desenvolvimento de armas a
laser por alguns paises como alternativa para
dispositivos de defesa antiaéreos contra as
mais variadas ameacas aéreas.

O atual panorama das pesquisas
sobre 0 emprego de armas a laser com a
finalidade de integrar meios de defesa antia-
éreos tem demonstrado vdrias questdes
sobre sua viabilidade em termos econdmicos
e operacionais. 0 moderno combate antia-
éreo tem se caracterizado por um descom-
passo crescente entre 0s custos financeiros
do sistema de armas antiaéreo e as respecti-
vas ameacas a serem enfrentadas.

Todavia, 0 advento dos lasers de alta potén-
cia podera inverter tal realidade em favor do
sistema. De modo a exemplificar tal assertiva,
cita-se o sistema /ron Dome israelense, que
custa cerca de 45 milhoes de ddlares por um
grupo de langadores e mais 40 mil por foguete
disparado. Os projetis a serem destruidos por
esse sistema (que, muitas vezes, se resumem
a morteiros e foguetes de curto ou médio
alcance) custam, em media, 750 ddlares para
serem fabricados.

Embora o desenvolvimento de arma-
mentos a laser despenda grandes verbas
iniciais até a maturagao da tecnologia a eles
agregada, um canhao de laser aprovado e
testado operacionalmente contra meios

aéreos pode ser empregado inimeras vezes
a um custo muito mais baixo do que a muni-
cao convencional antiaérea.

Outro aspecto que poderd ser analisado ¢ a
capacidade de atuagao nas diversas faixas de
emprego do armamento antiaéreo no espago
aereo. Dependendo da poténcia de emisséo
dos armamentos a laser, podera ser propor-
cionado ao dispositivo de DA Ae a desejavel
capacidade de engajar ameagas que voem
desde poucas dezenas de metros do solo até
a altura orbital.

Entretanto, o desenvolvimento de novos
AED a laser com alcances cada vez maiores
ira requerer um planejamento ainda mais
apurado da coordenagdo e do controle do
espaco aéreo, pois 0s sistemas de armas
antiaéreos a laser com disparos de radiofre-
quéncia a velocidade da luz atuardo com os
outros meios existentes no dispositivo de
defesa aeroespacial composto, por exemplo,
de aeronaves da Forca Aérea aliada.

Além das possibilidades ja apresentadas
neste artigo quanto a aplicagdo das armas
de micro-ondas, as armas de energia a laser
também poderdo, muito em breve, causar
danos estruturais através do calor e, assim,
destruir misseis antiaéreos e de cruzeiro,
projetis de artilharia, morteiros, artefatos
balisticos e SARP

No caso da defesa contra os misseis,
as armas a laser, ao concentrar sua
energia de forma eficaz sobre esses
artefatos, poderao causar uma falha estru-
tural catastrdfica que as possibilitem acio-
nar a carga explosiva existente na sua
estrutura, causar uma desorientacdo da
cabeca de guiamento por excesso de
energia nela concentrada ou, até mesmo,

12 Bda AAAe - EsACosAAe B9



INFORMATIVO ANTIAEREQ

Publicagao Cientifica

“queimar” os sistemas de propulsao
de misseis balisticos durante a fase de
ascensao (booster).

Sendo assim, comprova-se que, no futuro,
as armas a laser poderao ser opgoes viaveis
para integrar dispositivos de DA Ae. No subi-
tem a seguir, serdo citados alguns programas
militares que empregam esse tipo de arma-
mento em desenvolvimento pelo mundo.

4. PROGRAMAS MILITARES DE ARMAS
A LASER

O programa Airborne Laser (ABL) foi
iniciado pela Forca Aérea dos Estados Unidos
(em inglés, USAF) em 1996. Concebido para
destruir sistemas de propulsdo de misseis
balisticos durante a fase de ascensao, possuia
um emissor de laser COIL no nariz da plata-
forma-teste, um Boeing 747-400 (Figura 3).

. 'U.S AR Fgm:g h

Figura 3. Plataforma de testes do Programa ABL.

Fonte: http://www.gizmag.com/boeing-airborne-laser-

shoots-first-missile/12567/

0 Ministério da Defesa americano consu-
miu cerca de cinco bilhdes de ddlares desde
a sua implementacdo. O sistema chegou
a derrubar um missil balistico que serviu de
alvo e um missil de combustivel liquido, mas
o0 projeto foi encerrado por nao refletir algo
operacionalmente viavel. Atualmente, fontes
da Agéncia de Defesa de Misseis americana
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investigam a possibilidade de operacoes de
laser em grandes altitudes a partir de SARP

O projeto Tactical High Energy Laser
(THEL) comecou a ser desenvolvido em
1996 por empresas dos EUA e de lIsrael,
conjuntamente. O primeiro disparo  foi
realizado dois anos depois, e 0 siste-
ma teve previsao de entrada em servigo em
1999. Porém, o redirecionamento do projeto,
voltado para o emprego de um laser mével
(denominado Mobile THEL), provocou consi-
derdveis atrasos devido a necessidade de
redimensionar 0s seus componentes para
permitir um deslocamento por terra.

Entre 2000 e 2001, o protétipo do THEL
destruiu 28 foguetes terra-ar do tipo Katyusha
e cinco granadas de artilharia. Apesar de
outros éxitos alcancados em testes nos anos
subsequentes, inclusive com um prot6tipo do
MTHEL, em 2005 foi decidido interromper o
desenvolvimento do projeto devido ao alto
custo, tamanho e desempenho abaixo do
esperado (Figura 4).

- i TR
Figura 4. Meio de emissao de laser do Projeto THEL.
Fonte:http://www.northropgrumman.com/Media
Resources/Pages/MediaGalleryaspx?Productld=
TA-15003

O projeto Laser Area Defense System
(LADS) comegou a ser desenvolvido pela
empresa norte-americana Raytheon em 2006
com o propésito de produzir rapidamente um



prototipo a ser empregado nos conflitos do
Iraque e do Afeganistao em missoes C-RAM
(contra foguetes, projetis de artilharia e
morteiros).

0 LADS (Figura 5) consistiu na primeira
tentativa de desenvolver emissores de laser
com poténcia de 100 KW, limiar atualmente
considerado como necessario para atingir a
finalidade de danificar as cargas das ameacas
de C-RAM descritas anteriormente, desviar
as suas trajetérias ou explodi-las. Em 2006,
testes conduzidos a partir da aplicacéo de
lasers comerciais de 20 KW utilizados pela
indlstria automotiva literalmente “fritaram”
duas granadas de morteiro 60 mm a pouco
mais de 500 m de distancia.

S | (T
Figura 5. Protdtipo do LADS.
Fonte: http://scaruffi.blogspot.com.br/2014/03/high-
energy-laser-directed-energy.html

0 desafio que se apresenta em projetos
dessa natureza € conseguir o rastreamento
(tracking) preciso do alvo em movimento e
aplicar sobre um ponto especifico a poténcia
desejada para destrui-lo.

8 Humvee Laser Ordnance Neutralization System.

0 Exército dos Estados Unidos esta desen-
volvendo um programa, inicialmente conhe-
cido como High Energy Laser Technology
Demonstration (HEL TD), aos moldes do
projeto LADS, com o objetivo de construir uma
plataforma mével de emissdo de laser para a
destruicao de foguetes, projetis de artilharia,
morteiros, misseis de cruzeiro, misseis balisti-
cos de curto alcance e SARP nos campos de
batalha na Asia e no Oriente Médio.

Um produto j& desenvolvido que serviu de
base para o aprofundamento das pesquisas
das Forgas Armadas americanas foi o Sistema
de Neutralizagdo de Municoes a Laser Zeus
(HLONS?), o qual foi montado sobre a plata-
forma da viatura terrestre Humvee (Figura 6).

Figura 6. Plataforma do HLONS.
Fonte: http://blisty.cz/art/30348.html

AevolucdodoHELTDresultounacolocagéo
da estrutura de um emissor de laser elétrico
de baixa poténcia em uma viatura 8x8, o que
originou 0 mais moderno projeto do Exército
americano na atualidade: o High Energy Laser
Mobile Demonstrator (HEL MD), que se vé
na Figura 7.
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Figura 7. Plataforma do HEL MD.

Fonte: http://fragerfactor.blogspot.com.br/2013 12
08_archive.html

O programa busca a substituicdo dos
sistemas de canhdes Phalanx em missdes de
C-RAM, pois despendem grandes quantida-
des de munigao e, muitas vezes, nao obtém o
efeito desejado sobre as ameagas.

Essa corrente de pensamento foi ratificada
pelo Vice-Presidente de Sistemas de Defesa
Antimissil e de Energia Dirigida da Boeing:
“Esse sistema ira, imediatamente, localizar,
apreender e, em segundos, destruir a granada
de morteiro no ar e ir para a proxima”.

0 mais ambicioso e desenvolvido
programa em curso no mundo, denominado
High Energy Liquid Laser Area Defense System
(HELLADS), estd a cargo da Agéncia de
Projetos de Pesquisas Avancadas de Defesa
dos Estados Unidos (DARPA). Dois dos prin-
cipais requisitos balizadores do programa
sd0 0 seu tamanho (dois metros clbicos) e
0 seu peso (no méaximo 750 kg). Isso permi-
tira que o HELLADS possa ser instalado em
diferentes plataformas madveis no ar, no mar
e em terra.

O HELLADS consiste em um laser em
estado sélido, refrigerado por liquido, fabricado

B2 17 Bda AAAe - EsACosAAe

pela General Atomics com a participagao da
Lockheed Martin no projeto como integra-
dora do sistema de armas. Em 2007, testes
realizados em laboratério demonstraram que
um modulo permite gerar um feixe laser de
15 KW de poténcia; testes subsequentes,
acoplando dois madulos, demonstraram que
a poténcia alcancada foi de 34 KW.

Outros testes que estao sendo realizados
em 2015 tém por finalidade demonstrar a
viabilidade do projeto alcancando a meta esti-
pulada da relagao peso-poténcia do sistema.
Caso se torne operacional, o HELLADS trara
mais um aspecto inovador para 0 ja complexo
ambiente do combate antiaéreo do futuro,
mais particularmente na area dos sistemas
de autoprotecao das aeronaves, pois servird
de base para o desenvolvimento do Aero-
Adaptative/Aero-Optic  Beam Control, um
projeto da Lockheed Martin para a obtencéo
de uma AED instalada numa torreta a bordo
de cacas, provendo defesa antimissil AAe nos
quadrantes traseiro e laterais dos mesmos.

5. CONCLUSAQ

0 desenvolvimento das AED e a evolu-
¢éo dos programas militares voltados para a
operacionalizagdo desses atuadores nao ciné-
ticos deverao trazer novas tendéncias para 0s
dispositivos de DA Ae e as plataformas aéreas
de combate no presente século.

Entre as AED, as armas a laser se apresen-
tam como uma opgao vidvel para compor 0s
meios de DA Ae contra as modernas ameacas
aéreas, em particular contra SARP misseis e
foguetes, além de tambem terem condigoes de
se opor a artefatos cinéticos, como, por exem-
plo, as granadas de morteiro e de artilharia.



Essa evolucédo podera motivar, em um
futuro proximo, a atualizagdo das doutrinas
de DA Ae das Forgas Armadas em ambito
mundial, bem como a adaptacgdo das técni-
cas e taticas de atague dos vetores aéreos
atacantes, os quais combinardo as ja tradi-
cionais formas de combater com o aprimo-
ramento tecnoldgico dos seus sistemas de
armas, avidnicos e de autoprotecao.

Por fim, cabe ressaltar que seria dese-
javel a existéncia de linhas de pesquisa de
AED nos Institutos de Ciéncia e Tecnologia
das Forcas Armadas do Pafs, com apoio
da Indistria de Defesa, a fim de buscar o
conhecimento desses meios e de seu possi-
vel emprego em prol da Defesa Nacional, ou,
particularmente, em prol de um sistema de
DA Ae mais eficiente.
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0 SUPRIMENTO DE MUNJGAO ANTIAEREA DA
BATERIA DE ARTILHARIA ANTIAEREA AUTOPROPULSADA NA
ZONA DE COMBATE — UMA PROPOSTA

RESUMO

0 presente trabalho tem por objetivo espe-
cifico o estudo do fluxo de suprimento de
munigdo antiaérea da Bateria de Artilharia
Antiaérea Autopropulsada (Bia AAAe AP)
— dotada com o Sistema GEPARD — com
vistas a propor uma solugdo para a execu-
cdo dessa atividade durante operagdes
militares na Zona de Combate, permitindo
a continuidade das operacées do elemento
apoiado, ou seja, a Brigada Blindada, da qual
a referida Bateria é organica. Para tanto,
inicialmente foram abordadas as caracteris-
ticas gerais da Viatura Blindada de Combate
Defesa Antiaérea GEPARD 1 A2, bem como
algumas particularidades das Brigadas
Blindadas e suas respectivas necessida-
des de Defesa Antiaérea (DA Ae). Em que
pese essa linha de pesquisa se revelar vasta
e pouco explorada, este estudo foi delimi-
tado as atividades logisticas, em especial
ao suprimento de munigdo antiaérea, o qual
se caracteriza por possuir muitas particu-
laridades na sua execucao. O trabalho foi
desenvolvido via pesquisa bibliografica,
usando como principal fonte os manuais
militares de emprego das Forcas Armadas e

1° Ten Art HUDSON Phillipi Ribeiro Bello MEIJINHOS'

publicagdes especializadas sobre Material de
Emprego Militar (MEM), além de relatdrios
de pesquisas realizadas por militares espe-
cializados no assunto e artigos veiculados
em sitios da rede mundial de computadores.
Alguns aspectos apresentados neste estudo
revelam a necessidade de possiveis aprimo-
ramentos na estrutura da Segao de Artilharia
Antiaérea Autopropulsada (Sec AAAe AP)
das Bia AAAe AP a fim de permitir a execu-
céo de um eficiente suprimento de muni-
céo antiaérea combinado com os demais
grupos funcionais logisticos previstos, utili-
zando como solugdo o emprego dos Pontos
Intermediarios Logisticos (PIL) e dos Pacotes
Logisticos (Pac Log).

Palavras-chave: GEPARD; Defesa Antiaérea;
Logistica; Suprimento de municao Antiaérea;
Brigada Blindada.

1. INTRODUGAO

As Brigadas Blindadas do Exeército
Brasileiro, 57 Brigada de Cavalaria Blindada
e 62 Brigada de Infantaria Blindada, princi-
pais meios da Forca Terrestre para execugao
de operagdes de choque e mavimento, nao

' Curso de Formacao de Oficiais de Artilharia — AMAN 2009; Estagio Técnico de Blindados — CIBId 2010; Curso de
Artilharia Antiaérea — EsACosAAe 2014; Instrutor da Secéo de Sistema de Controle e Alerta e Comunicag6es da

EsACosAAe.
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eram dotadas, até bem pouco tempo atrés,
de meios de Defesa Antiaérea (DA Ae)
adequados, com a alta mobilidade tatica e
a devida protecgao blindada dessas Grandes
Unidades (GU).

Com o intuito de sanar essa vulnerabi-
lidade e no escopo do Projeto Estratégico
do Exército Defesa Antiaérea (PEE DA Ae),
foi adquirido, no ano de 2013, o Sistema
Antiaéreo  GEPARD 1 A2, do Exército
Alemao, com vistas a mobiliar cada uma
daquelas GU com uma Bateria de Artilharia
Antiaérea  Autopropulsada (Bia AAAe
AP) a quatro secoes, capaz de prover, de
maneira satisfatéria, a defesa antiaérea
das tropas blindadas altamente vulnera-
veis as ameacas aéreas, em especial as de
asas rotativas.

Entretanto, a aquisicdo da Viatura
Blindada de Combate de Defesa Antiaérea
(VBC DA Ae) GEPARD 1 A2 acarretou
uma série de questdes doutrindrias para a
Forga Terrestre (F Ter) relacionadas ao seu
emprego e ao apoio logistico no contexto
das Operacoes no Amplo Espectro.

No que tange a Funcdao de Combate
Logistica, ainda encontra-se em desenvolvi-
mento uma doutrina especifica para a execu-
cao eficiente do Grupo Funcional Suprimento
direcionado para esse novo Produto de Defesa
(PRODE). Ainda que a VBC DA Ae GEPARD 1
A2 tenha como caracteristica de emprego a
elevada autonomia, ha necessidade de grande
suporte logistico de suprimentos classe Il
(combustiveis, 6leos e lubrificantes) e V (arma-
mento e municéo). Deve-se considerar, ainda,
a grande complexidade e a particularidade das
atividades de remuniciamento (Remn) das Bia
AAAe AP sem as quais a continuidade do apoio

B6 12 Bda AAAe - EsACosAAe

em DA Ae aos elementos de manobra podera
ser interrompida.

Com a execucgao deste estudo, pretende-
-se acrescentar conhecimentos tedricos
sobre a organizacdo e emprego das Bia
AAAe AP particularmente por ocasidao da
execucdo das atividades de suprimento de
municao AAe.

2. AVBC DA Ae GEPARD 1 A2 E
A DEFESA ANTIAEREA DAS BRIGADAS
BLINDADAS

Para fazer frente as ameagas aéreas, 0
automatismo do canhdo, telecomandado
pelos seus radares de busca e de tiro e com
elevada cadéncia de tiro, deve estar aliado ao
emprego de um tipo de munic&o apropriada
(EsACosAAe, 2014). Para isso, a VBC DA Ae
utiliza a municdo 35 x 228 mm (calibre e
tamanho), adquirida do Exército Alemao.

De acordo com o Manual de Campanha
C 2-1 (Emprego da Cavalaria), pode-se consi-
derar que as Brigadas Blindadas (Bda Bld)
constituem-se em forgas altamente maveis,
organizadas, equipadas e instruidas para
0 cumprimento prioritdrio de Operagdes
Ofensivas, caracterizadas pela predominancia
das agdes de combate embarcado e sendo
empregadas, normalmente, em Forcas-Tarefa
(FT) formadas por suas Unidades organi-
cas. A Bda Bld ainda tem a capacidade de
rapidamente concentrar-se ou dispersar-
-se no campo de batalha, o que a torna um
elemento-chave nas agoes decisivas na Zona
de Combate (ZC).

Ainda constam como caracteristicas das
Bda BId: poténcia de fogo, protecao blindada,
acao de choque, flexibilidade e sistema de



comunicacoes amplo e flexivel. Para realizar
a sua Defesa Antiaérea (DA Ae), as Bda BId
contam com uma Bia AAAe AP orgéanica.

Conforme os principios e fundamentos de
emprego da AAAe, as necessidades de DA
Ae no dmbito de uma Bda Bld sdo diversas,
com destaque para as suas proprias unidades
subordinadas e FT Bld, alvos extremamente
compensadores para o inimigo aéreo.

Esse fato corrobora que as necessidades
de DA Ae levantadas sejam sempre superio-
res a disponibilidade de meios de AAAe, obri-
gando, assim, a priorizacdo dos elementos e
instalagdes a defender e, também, o0 emprego
descentralizado das unidades de emprego das
Bia AAAe AP

Para executar as agdes de DA Ae da Bda
Bld, as Bia AAAe AP normalmente descen-
tralizam suas Sec AAAe AP mediante atribui-
cao de meios e da missdo tatica adequada,
podendo, inclusive, integrar as FT, dependendo
da caracteristica da missao do elemento de
manobra apoiado.

Ante o exposto, pode-se afirmar que a
Funcdo de Combate Logistica desempenha
papel fundamental no sucesso das operacoes
militares das Bda Bld, em particular na questao
do suprimento de muni¢do AAe das Bia AAAe
AP no estabelecimento da DA Ae dessa GU
em largas frentes e de modo descentralizado.

3.0 APOIO LOGISTICO E O SUPRIMENTO
DE MUNIGAO AAe

Dadas as caracteristicas e peculiarida-
des do emprego da AAAe, bem como 0 uso
cada vez maior de equipamentos sofisticados
em suas estruturas, como radares, misseis
e canhoes, a AAAe tem demanda cada vez

maior de suprimentos e manutengdo em
geral altamente especializados. Sendo assim,
faz-se necessario incorporar a estrutura
de qualquer elemento de AAAe um eficaz
Sistema Logistico (BRASIL, 2011).

0 Manual Escolar EB60-ME-23.026 (O
Apoio Logistico na AAAe) informa que todos
os escaloes de AAAe, a excecao da propria
Secdo Logistica (Sec Log), possuem estrutu-
ras de apoio logistico responsaveis pela quase
totalidade das atividades logisticas que garan-
tem o suporte necessario aos 6rgaos, insta-
lagoes e pessoal de sua referida Organizacéo
Militar (OM) de AAAe (EsACosAAe, 2014).

Considerando que o foco elencado para
este trabalho foi o suprimento de municdo
AAe, destaca-se que as Bia AAAe (incluindo
a AP) também possuem uma Sec Log na
sua estrutura, a qual executa o apoio logis-
tico no nivel Subunidade (SU). A Sec Log
empregara sua Turma de Remuniciamento
(Tu Remn) para executar o suprimento de
municao AAe (EsACosAAe, 2014).

No caso das Sec AAAe AP de acordo
com a doutrina em vigor, ndo existe estrutura
especffica para a execugdo do apoio logistico,
inclusive para as relacionadas ao suprimento
de municao AAe.

Além da estrutura de apoio logistico orga-
nico da Bia AAAe AP cabe ainda ressaltar que
h4 possibilidade de se contar com o apoio
prestado pelo Batalhdo de Manutencdo e
Suprimento de Artilharia Antiaérea (B Mnt
Sup AAAe), OM logistica subordinada a Bda
AAAe. Todavia, a misséo principal do B Mnt
Sup AAAe € prestar o apoio logfstico de manu-
tencao de 2° e 3° escaldo dos meios especi-
ficos de AAAe para todas as OM organicas
da Bda AAAe, ndo possuindo nenhum encargo
relacionado ao suprimento de municéo AAe.
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As atividades de suprimento de munigéo
AAe sao especialmente importantes para a
AAAe, dadas as quantidades exigidas para
o cumprimento das missdes e a influéncia
que tém nas operacoes taticas (EsACosAAe,
2014). Além disso, salienta-se que esse
grande consumo de munig&o deve ser consi-
derado como uma das limitagdes da AAAe.

0 Sistema de Remn deve possibilitar o
suprimento de municéo a Bia AAAe AP de
maneira rapida e simples, baseando-se no
nivel operativo das viaturas GEPARD, ou
seja, com sua dotacdo orgdnica sempre
completa. A doutrina vigente prevé que a
Bia AAAe AP nao devera armazenar muni-
¢do, e sim conduzir apenas a sua dotacéo
organica, somente considerando procedi-
mentos para adotar o nivel de seguranca
quando a situacao tatica impuser interrup-
c6es tempordrias no fluxo logistico.

. Terminal Maritimo

*  Terminal Terreste

S Terminal Adreo

Figura 1. Desdobramento da BLT.
Fonte: BRASIL, 2014.
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As Mun especificas de AAAe néo sdo distribui-
das pelo B Mnt Sup AAAe, devendo as mesmas
ser obtidas pela cadeia normal de apoio logis-
tico. Tal distribuicdo é realizada, na ZC, nas
Bases Logisticas Terrestres (BLT) ou Desta-
camentos Logisticos dos Grandes Comandos
Operativos. Normalmente, a Bda néo instala
posto de distribuicao Cl V (EsACosAAe, 2014).

Entretanto, a existéncia de somente uma
Tu Remn para toda a Bia AAAe AP impde
dificuldades operacionais para a execugao do
suprimento Cl V ao se considerar as distan-
cias a serem percorridas por essa fracéo e
a dispersao das Sec AAAe AP na Zona de
Combate, onde as Bda Bld possivelmente
atuarao com grande descentralizagdo das
acoes e elevada mobilidade tatica.

Cabe, ainda, destacar que as distan-
cias a serem percorridas para execu-
tar o suprimento de municdo AAe das

Base Logistica Terrestre (BLT)



VBC DA Ae GEPARD 1 A2 deverao ser maio-
res que as demais atividades de suprimento
da Bia AAAe AP visto que, enquanto todas
as demais Cl de suprimento sao centralizadas
na area da Base Logistica de Brigada (BLB)
da Bda Bld, a obtencédo do suprimento Cl V
poderd ser executada na area da Base Logis-
tica Terrestre (BLT) ou em Destacamentos
Logisticos, que se situam bem mais a reta-
guarda das BLB.Sendo assim, considera-se
que somente uma Tu Remn prevista na estru-
tura da Bia AAAe AP ndo sera suficiente para
atender ao fluxo logistico referente a muni-
céo AAe, visualizado para a manutencao dos
niveis operativos das VBC DA Ae GEPARD 1
A2. Nas agoes de DA Ae dos elementos de
manobra das Bda Bld, a dosagem de uma
Tu Remn para cada Sec AAAe AP seria uma
possivel solucéo para tal vulnerabilidade.

4. EMPREGO DO PONTO
INTERMEDIARIO LOGISTICO E DOS
PACOTES LOGISTICOS

Os Pontos Intermediarios Logisticos
(PIL) s@o planejados e empregados pelos
elementos de manobra Bld, sendo “pontos
de encontro entre 0s elementos apoiador e
apoiado, previamente selecionados, onde se
realizam atividades logisticas de suprimento,
recompletamento, evacuacao de material,
mortos, recolhimento, trocas diversas, etc.,
visando assegurar a continuidade do apoio
em determinada operagao” (BRASIL, 2002).

Tais pontos exigem planejamento judi-
cioso, pois neles se executam atividades
logisticas complexas. No que se refere ao
suprimento de municdo AAe, visualiza-
-se gque a sua utilizagao poderd simplificar
o fluxo logistico desse item, no ambito das

Sec AAAe AP particularmente quando essas
fragdes estiverem realizando a DA Ae dos
elementos em primeiro escalao.

A localizagdo dos PIL serd estabelecida
pela manobra logistica da Bda Bld, estando
situada entre as Areas de Trens de Combate
(ATC) e as AT das subunidades dos elementos
de 1°escaldo, o mais a frente possivel quando
a situagao tatica permitir (BRASIL, 2002).

Além disso, a previsao dos PIL na mano-
bra logistica permite a execucao do apoio
aos elementos de primeiro escalao por meio
dos Pacotes Logisticos (Pac Log), sistema
considerado como o mais eficiente para
executar tal apoio.

Os Pac lLog sdo o conjunto de suprimentos
necessarios para uma subunidade, em determi-
nado periodo, normalmente para uma jornada
completa, e para determinada operagdo de
combate (BRASIL, 2002).

Esses Pac Log sdo organizados nas Areas
de Trens de Estacionamento (ATE) e sao padro-
nizados de acordo com a operagao, possuindo
0 suprimento necessario para uma jornada,
visando agilizar os trabalhos nessa area
logistica (BRASIL, 2002).
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Figura 2. Esquema de emprego de PIL.
Fonte: BRASIL, 2002.
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Sendo assim, aproveitando-se tais estrutu-
ras e o planejamento logistico ja empregados
pelo elemento de manobra Bld, pode-se supor
que, com a utilizagao dos PIL existentes e de
Pac Log especificos para as tropas de AAAe
Bld (devidamente reforcada por uma Tu Remn
por Sec AAAe AP), seria possivel realizar o
planejamento das atividades de suprimento
de munigéo AAe da SU mantendo-se os niveis
operacionais previstos na doutrina em vigor.

Em geral, a atividade seria realizada da
seguinte forma: inicialmente, 0s meios exis-
tentes da Sec Log da Bia AAAe AP, destinados
ao suprimento de municéo AAe, se desloca-
riam para o posto de distribuicao CI'V da BLT
para receber as viaturas com a munigao a ser
recompletada, retornando para a AT da Bia
localizada proxima a ATE da Bda.

Na sequéncia do planejamento logistico
da Bda Bld, a Sec Log da Bia AAAe AP se
deslocaria para a ATE da Bda com todas as
Cl de suprimento necessarias, incluindo a Cl
V, a fim de compor o comboio que seguiria
com os diversos Pac Log, contendo o supri-
mento de municao AAe de cada Secao, para
os PIL previstos.

Apbs o deslocamento até os PIL, as
Tu Remn das Sec AAAe AP trocariam as viatu-
ras vazias pelas viaturas com o suprimento
de municdo AAe destinado as respectivas
fraces. Feito o ressuprimento, os meios da
Sec Log da Bia AAAe AP retornariam para a
ATE e, posteriormente, para a AT da Bia AAAe
AP encerrando, assim, o ciclo de suprimento
de municdo AAe das VBC DA Ae GEPARD
proposto neste trabalho.

70 12 Bda AAAe - EsACosAAe

5. CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo veri-
ficar possiveis solugdes para o suprimento de
municdo AAe das Bia AAAe AP na Zona de
Combate, considerando a recente aquisicao
das VBC DA Ae GEPARD 1 A2 pela F Ter.

Como principais propostas a serem
destacadas, registra-se a preméncia
de dotar cada Sec AAAe AP com uma
Tu Remn, além da possibilidade de planejar
o fluxo de suprimento de munigao AAe das
Bia AAAe AP empregando os PIL e os Pac
Log como uma alternativa para manter as
Bia AAAe AP com seus niveis operacionais
de munigao durante as Operacdes de DA Ae
em proveito da Bda BId.

Finalmente, ressalta-se que a vantagem
primordial destas propostas seria 0 aproveita-
mento de uma estrutura logistica e de proce-
dimentos j& estabelecidos pelas Bda BId.
Entretanto, ainda assim, seria fundamental
a realizagdo das devidas experimentagoes
doutrindrias com o intuito de verificar a viabili-
dade do referido fluxo de suprimento de muni-
cdo AAe das Bia AAAe AP sem que haja qual-
quer prejuizo para o planejamento operacional
da GU apoiada.
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A DOUTRINA DE EMPREGO DA ARTILHARIA DE CAMPANHA DA
FORCA TERRESTRE NA DEFESA DO LITORAL BRASILEIRO

RESUMO

0 presente artigo tem por finalidade apre-
sentar consideracbes sobre a doutrina
de emprego da Artilharia de Campanha
(Art Cmp) da Forca Terrestre (F Ter) na
Defesa do Litoral (Def Lit) brasileiro. Nesse
contexto, com o objetivo de proporcionar
um maior esclarecimento, relata-se uma
breve histéria da Artilharia de Costa do
Exército Brasileiro. Em seguida, tém lugar
0s conceitos doutrindrios do emprego da
Art Cmp na Def Lit e algumas consideragoes
sobre 0s atuais meios previstos nesse tipo
de defesa. A constante ameaca naval e as
recentes descobertas de fontes de energia
na costa brasileira ressaltam a importancia
dessa artilharia na histéria do Pais. Desde o
periodo da colonizagao, passando por confli-
tos de vulto no século XX, registra-se a
importancia de possuir uma Def Lit apoiada
em armamento moderno, com possibili-
dade de se contrapor as belonaves inimi-
gas, e evidencia-se, de forma inconteste,
o valor da dissuasao estratégica propiciada
pela presenca da forca convenientemente

Maj Art LUIZ CARLOS Batista de Almeida Junior'

equipada e adestrada nesse tipo de opera-
cdo. Para isso, ha necessidade de que o
Exército Brasileiro (EB) envide esforgos
no sentido de adquirir, repotencializar ou
desenvolver novos sistemas de armas e de
controle e alerta a fim de operacionalizar
e capacitar o emprego do poder militar de
forma gradual, apto a atuar em proveito da
Def Lit brasileiro.

Palavras-chave: Artilharia de Costa; Defesa
do Litoral; Conceitos doutrindrios.

1. INTRODUCAO

Desde o periodo da colonizagdo, a Defesa
da Costa e do Litoral sempre foi uma preocu-
pacdo do Estado brasileiro e tinha como obje-
tivo impedir que uma forga naval beligerante
controlasse &reas maritimas ou projetasse
poder sobre terra.

0 extenso litoral brasileiro, com cerca de
8.000 km de extensao, aliado a sua posi¢ao
geogréfica, confere ao Pais importante desta-
que geopolitico e estratégico. Condigdes

' Curso de Formagdo de Oficiais de Artilharia — AMAN 2001; Curso de Artilharia de Costa e Antiaérea —
EsACosAAe 2005; Estagio de Operagdes do Material ASTROS Il — 6° GMF 2007; Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais de Artilharia — EsAO 2009; Curso Intermedidrio de Inteligéncia — EsIMEx 2011; Instrutor da Secao de Emprego

Tatico e Sistema Logistico da EsACosAAe.
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climaticas favorecem o transporte maritimo
e, entre as principais atividades econdmicas,
estdo a pesca e o turismo. Além disso, exis-
tem grandes reservas de petréleo, com cerca
de 70% da exploracéo advinda da plataforma
continental, o que torna essa faixa territorial
de grande importancia, porém vulneravel a
possiveis meios navais inimigos.

Nesse contexto, a expressao “guerra de
litoral” ndo possui uma definicao formal;
entretanto, constata-se que sempre ¢é
empregada para se referir a um esforgo
militar de qualquer natureza na arena litora-
nea. De maneira geral, a expressao pode ser
caracterizada como o conjunto de concep-
cOes, operacoes e agbes — navais, aéreas e
terrestres — atinentes as atividades militares
possiveis de ocorrer nas regides litoraneas.

A seguir, serao analisados aspectos
relevantes da atual situagdo e doutrina de
emprego da Art Cmp do EB, atuando como
parte de um dispositivo de Def Lit.

2. AHISTORIA DA ARTILHARIA DE
COSTA DO EXERCITO BRASILEIRO

A Art Cos, ou Artilharia Costeira, é o ramo
da artilharia responsavel pela operacao de
armas anti-navio baseadas em terra ou pela
guarnicao de baterias fixas em fortificacoes
costeiras (FORTES, 2007).

Até o inicio de 1736, ndo havia na coldnia
qualquer unidade de Artilharia (Art) formal-
mente constituida. As Pragas de Guerra eram
mobiliadas pela Infantaria ou pela Marinha.
Nesse mesmo ano, foi criado o Corpo de
Artilharia do Rio de Janeiro para guarnecer
todos os Fortes da Barra de Sdo Sebastido do
Rio de Janeiro (FORTES, 2007).

74 12 Bda AAAe - EsACosAAe

Apds a vinda da Familia Real para o Brasil,
os beneficios no campo militar foram signi-
ficativos. Em fins de 1820, a especialidade
estava organizada nos Corpos de Artilharia
de Santa Catarina, Piaui, Espirito Santo,
Maranhdo, Ceara, Bahia, Pernambuco,
Pard e nos Batalhdes do Rio de Janeiro, de
Santos, de Montevidéu e do Rio Grande de
Sao Pedro. No final do Século XIX, figurava
no Brasil o Batalhdo de Artilharia de Posicdo,
com sedes em mais de 10 cidades brasileiras
(FORTES, 2007).

Fotografia 1. Subsistemas da extinta
Artilharia de Costa.
Fonte: EsACosAAae.

Em meados de 1934, a Missao Militar
Norte-Americana iniciava Seus Servigos no
Brasil. Essa Missao foi contratada para orien-
tar o ensino na Escola Técnica do Exército,
com a atribuicao de formar engenheiros mili-
tares, os estudos dos problemas da defesa
de costa, e a formagao de pessoal habilitado
para guarnecer as fortalezas existentes no
territorio brasileiro. A Portaria Ministerial n°
78, de 30 de janeiro de 1934, criou o Centro
de Instrucao de Artilharia de Costa (CIAC) e



regulou o funcionamento e a sua ocupagao,
em carater provisorio, nas instalacoes da
Fortaleza de Sao Jodo. Em 03 de novembro
de 1939, pelo Decreto Ministerial n° 1735, o
CIAC passou a se chamar Escola de Artilharia
de Costa (EAC), onde, no periodo de 1942 a
1944, foi realizado o Curso de Emergéncia de
Oficiais de Artilharia de 12 linha, com o obje-
tivo de preparar artilheiros para a Segunda
Guerra Mundial (FORTES, 2007).

No ano de 1942, apés o inicio da 22 GM,
foram adquiridos centenas de canhdes Vickers
Armstrong de 152.4 mm e alguns Bethlehem
Steel de 177,8 mm para formar os Grupos
Maveis de Artilharia de Costa (GMAC) e um
Grupo Ferroviario de Artilharia de Costa (GFAC),
respectivamente (FORTES, 2007).

Depois da Segunda Guerra, com o passar
dos anos, a Art Cos brasileira sofreu uma signi-
ficativa redugdo em suas unidades, decorren-
tes da obsolescéncia de seus materiais fixos e
moveis, da quase inexisténcia de um inimigo
externo capaz de atuar em nosso litoral e da
necessidade de utilizacdo de seus efetivos e
aquartelamentos para outras finalidades.

Em 1995, foi introduzido na Art Cos o
Sistema de Saturacdo de Area ASTROS Il, de
producao nacional. As langadoras e diretoras de
tiro do Sistema ASTROS Il mobiliaram os Grupos
e Baterias de Art Cos Motorizada, aumentando
consideravelmente o poder de fogo dessas OM,
e permitiram a evolucéo da doutrina de emprego
contra o desembarque anfibio.

s %
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Fotografia 2. Material ASTRO?TI na Defesa da Costa.
Fonte: EsACosAAe.

No ano de 2005, devido a reestruturagao
dos meios de apoio de fogo, com a centrali-
zacao de todos os equipamentos do Sistema
ASTROS Il no 6° Grupo de Lancadores
Mltiplos de Foguetes (6° GLMF), atual
6° Grupo de Misseis e Foguetes (6° GMF), em
Formosa-GO, os Grupos e Baterias de Art Cos
Motorizada foram desativados, por meio das
Portarias n° 092-EME e 093-EME, de 20 de
julho de 2005 (CUNHA, 2009).

Desse modo, criou-se uma lacuna na
Defesa da Costa pela Art e, como solucéo
para a Def Lit brasileiro, o Estado-Maior
do Exército decidiu, por meio da Portaria
n® 092-Cmt Ex, de 20 de julho de 2005, trans-
ferir as atribuicdes referentes a formulacéo e
ao desenvolvimento da Doutrina de Emprego
da Artilharia na Def Lit e das Hidrovias
Interiores da 12 Brigada de Artilharia Antiaérea
(12 Bda AAAe) para o Comando da Artilharia
Divisionaria da 1° Divisao de Exército
(Cmdo AD/1), em conjunto com a Escola de
Artilharia de Costa e Antiaérea (ESACosAAe).

3. CONCEITOS DOUTRINARIOS
DO EMPREGO DA ARTILHARIA DE
CAMPANHA NA DEFESA DO LITORAL

Na Def Lit, é executado um conjunto de
acoes maritimas, terrestres e aéreas obje-
tivando impedir que o inimigo utilize a area
maritima adjacente ao litoral ou projete seu
poder sobre terra, de modo a garantir a inte-
gridade da faixa terrestre contigua ao mar.
Essas agoOes, normalmente, englobam opera-
¢bes combinadas ou conjuntas nas quais
devem estar presentes forgas navais, aéreas
e terrestres (BRASIL, 2014), envolvendo o
emprego de meios heterogéneos, o que exige
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uma intima coordenacéo a fim de realizar a
defesa com o menor dispéndio de meios e
com a maior eficiéncia.

Num ambiente permeével como o mar, é
sempre possivel a ocorréncia de acoes navais
inimigas sobre a costa, a despeito do controle
exercido pela defesa sobre a area maritima
adjacente ao litoral. Essas acoes podem exigir
a intervencéo de forgas destinadas a defesa
local, tais como: avides de ataque e reco-
nhecimento; navios pequenos armados de
misseis; e, particularmente, a artilharia em
apoio as acdes de Def Lit (BRASIL, 2014).

No caso de uma operacgdo anfibia inimiga,
além das agdes anteriormente indicadas,
deve ser considerado o emprego de forgas
terrestres de vulto. Para que esse emprego
ocorra na ocasido e na area apropriada, €
indispensavel uma estreita coordenagao
entre o comando naval e 0 comando terrestre
responsaveis pela defesa.

A missao principal da Art Cmp na Def Lit
¢ destruir ou neutralizar os meios navais do
inimigo, impedindo-os de realizar os ataques
feitos a portos ou dreas maritimas restritas que
contenham instalagtes importantes; a missao
é cumprida com navios de superficie, subma-
rinos, mergulhadores, sabotadores, grupos de
desembarque, entre outros meios, a fim de:

* na Zona do Interior (ZI), subordinada ao
Comandante (Cmt) da Zona de Defesa,
possibilitar o funcionamento de 6rgaos e
instalacdes vitais sediados em territrio
nacional;

e no Teatro de Operacdes (T0), subor-
dinada a Forca Terrestre Componente
(FTC), poder complementar os meios
de defesa da Forca Naval Componente
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(FNC), coordenando com esta seus
fogos e éarea de responsabilidade,
permitindo economia de forca, liber-
dade de manobra e protecao as areas
e aos elementos de combate ou apoio
em terra ou &rea maritima adjacente ao
litoral de interesse do Cmt do TO. Pode,
também, permitir a liberdade de mano-
bra para elementos de combate, o livre
exercicio de comando e maior disponibi-
lidade e eficiéncia das unidades de apoio
ao combate e apoio logistico a Grande
Unidade (GU), que tem a responsabili-
dade de realizar a Def Lit, além de repe-
lir qualquer tentativa de desembarque
de Forcas de Desembarque (For Dbq)
(BRASIL, 2014).

Os ultimos conflitos de vulto do final do
seculo XX — das Malvinas (1982) e do Golfo
(1991) — registram a importancia de se
possuir uma Def Lit apoiada em armamento
moderno com possibilidade de se contrapor
as belonaves inimigas, e, sobretudo, ressal-
tam, de forma inconteste, o valor da dissua-
sao estratégica propiciada pela presenca da
forca convenientemente equipada e ades-
trada nesse tipo de operagao.

4. 0S ATUAIS MEIOS DA ARTILHARIA
DE CAMPANHA PREVISTOS PARA
EMPREGO NA DEFESA DO LITORAL

Apesar da grande importancia da participa-
¢éo em um dispositivo de Def Lit brasileiro, nos
dias atuais ndo ha nenhuma unidade operacio-
nal de Art Cmp no ambito da Forca Terrestre
(F Ter) que tenha como missao principal a
participacao nas agoes de Def Lit.



Apds a analise da situacdo dos meios de
Art Cmp da F Ter que podem ser empregados
na Def Lit, cabe destacar os seguintes topicos:

e 0s meios existentes no Cmdo AD/1,
Grande Comando de Artilharia que rece-
beu a atribuicao de Def Lit e de Hidrovias
Interiores, sdo ineficazes perante o atual
cenario da guerra de litoral;

* 0 emprego do Sistema ASTROS Il na
Def Lit, apesar de ter contribuido para
0 aumento da dissuasdo estratégica
durante o periodo no qual foi utilizado

como sistema de armas da Art Cos,
ndo possui as caracteristicas técnicas
adequadas para emprego na Def Lit;

* ha necessidade da realizacao de estudos
para aquisicao e/ou desenvolvimento de
material para a Def Lit, conforme deter-
minado no Boletim do Exército n° 29, de
22 de julho de 2005 (p. 39).

Atualmente, a Art Cmp do EB pode
empregar 0s seguintes materiais na Def Lit
(BRASIL, 2014):

MATERIAL MUNIGAO

Obus AR 155 M114 Convencional

Obus AP 155 M109 A2 Convencional
Foguete SS/30
Foguete SS/40

ASTROS I
Foguete SS/60
Foguete SS/80

SUBMUNIGOES ALCANCE
12,5 km
15 km
40 km
20 34 km
65 70 km
52 90 km

Tabela 1. Materiais da Art Cmp do EB na Def Lit.
Fonte: EsACosAAe.

Dentro do processo de transformagao em
desenvolvimento no Exército, foi iniciada a
elaboracao do Projeto Estratégico do Exeército
(PEE) ASTROS 2020, a fim de dotar a F Ter
de meios capazes de prestar um apoio de
fogo de longo alcance, com elevada precisao
e letalidade.

Cabe ressaltar, entre as etapas do PEE
ASTROS 2020, o desenvolvimento do missil
tatico de cruzeiro, o AV-TM300, com alcances

maximo e minimo de 300 e 30 km, respectiva-
mente. A precisdo do missil, em erro circular
provavel, deve ser considerada menor ou igual
a 30 m, com uma é&rea eficazmente batida
similar a uma circunferéncia de raio de 80 m
(BRASIL, 2015).

Mesmo com tais caracteristicas, o Sistema
ASTROS 2020 tem condigdes limitadas de
participar das Operagdes de Def Lit, podendo
seu emprego ser direcionado para as operagoes
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contra desembargue anfibio. Contudo, existe
a possibilidade de as versoes futuras do
AV-TM300 possuirem os desejaveis parame-
tros técnicos, existentes nos misseis costeiros
ja consagrados no atual cenario mundial.

Em geral, para que a F Ter tenha condigdes
de se contrapor de modo adequado as possi-
veis ameagas navais dentro de um dispositivo
de Def Lit, pode-se afirmar a necessidade de
possuir uma Art dotada de grande mobilidade
e flexibilidade. Tais caracteristicas permitem
um ajuste continuo a situagdo e uma capa-
cidade de emprego em diferentes pontos do
litoral num curto espago de tempo e com
prolongada duragdao em combate.

5. CONCLUSAQ

Na dindmica e instavel conjuntura atual,
percebe-se que muitos dos conflitos regio-
nais e das violages das regras internacionais
ocorrem nas regides litorAneas ou requerem
seu envolvimento na busca da solugéo pelo
emprego da forga. Por essas e outras razoes
ja citadas, as regioes litordneas constituem,
atualmente, um cenério de grande probabili-
dade de emprego militar.

Para a sua defesa, normalmente sao execu-
tadas Operacoes Conjuntas, buscando a efeti-
vidade exigida na Era do Conhecimento. No
ambito da F Ter, deve-se dispor de armamento
e equipamento com alta tecnologia agregada,
além de a Forga estar apoiada em recursos
humanos altamente treinados e motivados,
cuja qualificagéo baseia-se em uma doutrina
capaz de se manter em constante evolugao
(BRASIL, 2015).

Por fim, dentro do contexto de um dispo-
sitivo de Def Lit, torna-se imperativo para a
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Art Cmp a continua busca do desenvolvimento
doutrindrio e de meios adequados para todos
0s seus subsistemas terem a devida prontidao
operativa e capacidade de emprego do poder
militar de forma gradual e apta a atuar em
proveito da Def Lit brasileiro.

Fotografia 3. Visualizacao do disparo do AV-TM300.
Fonte: http://www.forte.jor.br
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