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PREFACIO

Foi com grande satisfagio que recebi a proposta do Gen Sassone para prefaciar

o PADECEME que comemora os 120 anos da Escola Marechal Castello Branco.

Exerci o honroso Comando da ECEME entre mar¢o de 2018 e fevereiro de
2019. Minha saida do cargo ocorreu muito antes do que eu desejava, em funcio do irre-
cusével convite para ser Chefe de Gabinete do Ministro de Estado da Defesa, fungao que
exerci entre janeiro de 2019 e julho de 2020.

No periodo passado a frente de nossa Escola, pude comprovar o altissimo nivel
de seus corpos docente e discente. Sempre enfatizava com nossos alunos que o oficial do
QEMA deve buscar a solugio de problemas inéditos e buscar a constante evolu¢io do
Exército Brasileiro.

Nessa revista, teremos a oportunidade de ler artigos de importantes chefes mili-
tares, que discorrem sobre diversos temas de nosso cotidiano “ecémico”.

Inicialmente, o Cel Lucas, antigo e respeitado instrutor, celebra os 120 anos da
ECEME, fundada em 1905 como Escola de Estado-Maior (EMM) e hoje reconhecida
como centro de exceléncia na formacio de lideres militares de alto nivel. O texto destaca
a importincia do centendrio, celebrado em 2005, como marco que revitalizou tradigoes e
consolidou novos valores institucionais, como a denominacio histérica “Escola Marechal
Castello Branco”.

A ECEME tem papel crucial na modernizagao do Exército Brasileiro, adaptan-
do-se as mudangas tecnoldgicas, politicas e sociais ao longo de mais de um século. Du-
rante as Grandes Guerras e conflitos subsequentes, a Escola preparou oficiais para missoes
complexas, expandindo seu curriculo para incluir ciéncias sociais, relagdes internacionais
e gestdo. A partir da década de 1970, reforgou o compromisso com a formagio integral
dos oficiais, abrangendo aspectos técnicos, éticos e humanos.

O artigo conclui que, apés 120 anos, a ECEME mantém-se comprometida
com a formagio de lideres militares preparados para os desafios do século XXI, preservan-
do sua memodria institucional e promovendo inovagio e cooperagio internacional.

Em seguida, o Gen Sérgio, Comandante entre abril de 2011 e dezembro de
2012, aborda os desafios enfrentados pelo Comando da ECEME em um cendrio de trans-
formagio do Exército Brasileiro. O autor destaca a necessidade de adaptagio continua
diante de mudangas tecnoldgicas, doutrindrias e sociais, que impactam a formagao dos
oficiais e a estrutura da Escola.



O texto ressalta a importincia da lideranca em um ambiente complexo e di-
namico, onde o comando deve equilibrar tradi¢do e inovagao, mantendo o foco na ex-
celéncia académica e na preparagio dos alunos para missoes cada vez mais desafiadoras.
O autor discute a importincia da integragao entre diferentes dreas do conhecimento, a
valorizac¢io da pesquisa e o estimulo ao pensamento critico.

O artigo também reflete sobre a necessidade de fortalecer a cooperacio com ou-
tras instituigoes militares e civis, promovendo o intercimbio de experiéncias e o desenvol-
vimento de competéncias estratégicas. O Comando da ECEME ¢ visto como um agente
de mudanga, responsdvel por guiar a Escola em um contexto de evolugio e modernizagao
do Exército Brasileiro.

No préximo artigo, o Gen Elias, Comandante entre fevereiro de 2015 e setem-
bro de 2016, analisa a trajetéria da ECEME como institui¢do em constante transforma-
¢a0. O autor destaca a capacidade da Escola de se reinventar ao longo dos anos, incorpo-
rando novas tecnologias, metodologias pedagdgicas e abordagens interdisciplinares.

O texto aborda a importancia da atualizagao curricular, o uso de ferramentas
digitais e a promog¢io de um ambiente de aprendizagem colaborativo. O autor ressalta
o papel da ECEME na formacao de lideres capazes de atuar em cendrios complexos e
incertos, preparando-os para desafios contemporaneos, como a seguranga cibernética e
a cooperagao internacional, concluindo que, ao longo de sua histéria, a Escola tem se
mostrado resiliente e adaptdvel, mantendo-se na vanguarda da educagao militar no Brasil.

Na sequéncia, o Gen Richard, Comandante entre setembro de 2016 e mar¢o
de 2018, discute a ECEME como “Escola do Método”, destacando sua contribuigao para
o desenvolvimento do pensamento estratégico e titico no Exército Brasileiro. O autor
analisa a evolugao dos métodos de ensino e pesquisa ao longo dos anos, enfatizando a
importancia da metodologia cientifica e do rigor académico.

O texto ressalta que a ECEME ¢ reconhecida por sua capacidade de sistema-
tizar conhecimentos e desenvolver estratégias eficazes para a tomada de decisdo. O autor
destaca o papel da Escola na formacio de oficiais criticos, capazes de analisar problemas
complexos e propor solugoes inovadoras, sendo um centro de referéncia para o desen-
volvimento do pensamento estratégico no Brasil e contribuindo para a modernizagao e
fortalecimento do Exército.

J4 o Gen Vergara, Comandante entre fevereiro de 2019 e setembro de 2020,
aborda os desafios enfrentados pela ECEME durante a pandemia de COVID-19. O autor
destaca a necessidade de adaptagao rédpida diante das restricoes impostas pela crise sanitd-
ria, como a adogdo do ensino remoto e a manutencio das atividades académicas em um
ambiente virtual.



O texto ressalta o compromisso da Escola em garantir a continuidade do ensino
e a formagao dos oficiais, mesmo em condigoes adversas. O autor discute as ligoes apren-
didas com a pandemia, como a importincia da flexibilidade, da inovagao tecnoldgica e
do apoio a satide mental dos alunos e docentes, concluindo que a ECEME demonstrou
resiliéncia e capacidade de adaptagio, reforcando seu papel como institui¢io de exceléncia
em educac¢io militar.

Finalmente, o Gen Maircio, Comandante entre setembro de 2020 e abril de
2022, analisa a criacdo da Secdo de Lideranca e Hist6ria da ECEME, destacando sua im-
portancia para a preservagio da meméria institucional e o desenvolvimento do pensamen-
to estratégico. O autor discute o papel da Se¢io na promogao de estudos sobre lideranga,
histéria militar e valores institucionais.

O texto ressalta a contribui¢do da Segdo para a formagio de lideres éticos e
comprometidos, capazes de enfrentar os desafios contemporaneos. O autor destaca a im-
portincia da pesquisa histérica e do estudo de casos para o aprimoramento da lideranca
no Exército Brasileiro, chegando a conclusio que a Se¢do de Lideranca e Histéria ¢ funda-
mental para o fortalecimento da identidade institucional da ECEME e para a formagio de
oficiais preparados para liderar em cendrios complexos.

Ao iniciarmos o segundo quartil do século XXI, podemos dizer que a histéria
nao terminou como afirmava Francis Fukuyama, em 1989. Os diversos conflitos existen-
tes no planeta tendem a dar razio a Carl von Clausewitz, que ainda no século XIX escreveu
no Livro VIII do Da Guerra:

“A guerra ¢ simplesmente a continuagio do intercimbio politico com a adigao
de outros meios. Usamos deliberadamente a expressao “com a adigio de outros meios”,
pois queremos deixar claro que a guerra em si nio interrompe o intercimbio politico, nem
o transforma em algo completamente distinto. Esse intercAmbio continua essencialmente
o mesmo, independentemente dos meios que emprega.”

Assim sendo, a Escola Marechal Castello Branco continuard a ser o grande cen-
tro intelectual do EB, onde se estuda e se discute nossa atividade fim.

Para encerrar com um tom bem-humorado, s6 quem viveu alguns anos como
aluno, instrutor ou Comandante da ECEME se comunica usando expressoes consagradas
(%] 7 » <« ~ . ’ . » « . . . ’ » « . L
como: “isso é rolha”; “vagio dormitério”; “o inimigo é dono de sua vontade” e “a Divisao
corre riscos’!

Parabéns 8 ECEME pelas 12 décadas de dedicagio ao Exército e uma excelente
leitura a todos!

Gen Div R1 Edson Diehl Ripoli’

1 O autor ¢ eterno Comandante da ECEME no periodo de MAR 18 a FEV 19.
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1° Turma do Curso de Comando e Estado-Maior da ECEME

Fonte: Acervo ECEME



120 ANOS DE EXCELENCIA,
NOVOS MARCOS E TRADICOES
RENOVADAS

Cel R/1 QEMA JOSE LUCAS DA SILVA!

Em 1905, durante um periodo de modernizagio e afirmagao nacional,
nascia a Escola de Estado-Maior, hoje denominada Escola de Comando e Estado-
-Maior do Exército (ECEME). Cem anos depois, em 2005, a ECEME, como Ins-
tituto de mais elevado nivel do ensino militar do Exército Brasileiro, celebrou seu
centendrio, marcando uma trajetéria de dedicagio a formacio de lideres militares
de alto nivel. Nessa data memordvel, a comemoragio nio apenas honrou o passa-
do ilustre desta Escola centendria, mas também revitalizou tradi¢ées e introduziu
novos marcos, sendo um dos mais importantes a denominacio histérica “Escola

Marechal Castello Branco?” .

A ECEME foi fundada com a missao de capacitar oficiais nas dreas de
estratégia, tdtica e planejamento operacional, desempenhando papel crucial na
modernizagio do Exército Brasileiro. Ao longo de um século, a Escola adaptou-se
as mudangas tecnoldgicas, politicas e sociais, mantendo-se na vanguarda da educa-
¢ao militar. Marcar seu centendrio foi reconhecer o pleito dos pioneiros de 1905 e
de todas as geracoes que os seguiram no afa de conduzi-la em constante evolucio,

vitoriosa rumo a um futuro sem limites.

Durante as Grandes Guerras e conflitos subsequentes, a ECEME pre-
parou oficiais para missdes complexas, tanto no ambito nacional quanto interna-
cional. Nas décadas seguintes, a Institui¢do expandiu seu curriculo, incorporando

estudos em ciéncias sociais, relacoes internacionais e gestao, refletindo a crescente

1 O autor é Coronel reformado, Subcomandante da ECEME durante o ano do bicente-
néario da ECEME ocorrido no ano de 2005.

2 Denominagao recebida pela Portaria 526, de 11 de junho de 2005, do Comandante do
Exérciro.
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120 ANOS DE EXCELENCIA, NOVOS MARCOS E TRADICOES RENOVADAS

complexidade dos desafios militares. A efeméride centendria nao poderia passar

despercebida.

Esta Instituigao secular consolidou-se como um centro de exceléncia
académica, incorporando avangos tecnoldgicos e metodologias pedagdgicas ino-
vadoras. A partir da década de 1970, com a reestrutura¢ao das For¢as Armadas e
a crescente profissionaliza¢io do Exército, a ECEME reforcou seu compromisso
com a formagao integral dos oficiais, abrangendo nio apenas aspectos técnicos,

mas também éticos e humanos.

Com a aproximagdo de 2005, a ECEME iniciou os preparativos para
celebrar seus cem anos de existéncia, envolvendo o periodo de cinco comandos
sucessivos da Escola’ . Com o intitulado “Programa ECEME 20057, os maiores e
mais importantes projetos iam se definindo e formalizando os objetivos, como a
nova reestruturagao da Escola, a introdug¢io dos novos processos de modernizagio
do ensino e a preparagio do lancamento do livro “ECEME: A ESCOLA DO
METODO - UM SECULO PENSANDO O EXERCITO?, celebrando sua rica

histéria.

Figura 1: Livro “ECEME: A ESCOLA DO METODO — Um século pensando o Exército”
Fonte: PADECEME. 2°¢ quadrimestre de 2005 — p. 110 - 113

3 1995/1997 Gen Bda Luiz Edmundo Montedénio Rego; 1998/1999 Gen Bda Ricardo
Barbalhos Lamellas; 2000/2001 Gen Bda Paulo Cesar de Castro; 2002/2003 Gen Bda Licio M4-
rio de Barros Goées; e 2004/2006 Gen Bda Luiz Eduardo Rocha Paiva.

PADECEME, Rio de Janeiro, v. 21, n. 34, p. 01-100, 1° Semestre 2025 11



120 ANOS DE EXCELENCIA, NOVOS MARCOS E TRADICOES RENOVADAS

O livro foi resultado da reunido de pesquisas e estudos que refletiam a
qualidade académica e a diversidade de temas abordados na Escola ao longo dos
anos. Com desmedido esfor¢o de sintese, uma comissao organizou e compilou
trabalhos monograficos de alunos que antecederam o centendrio, para selecionar
os aspectos mais importantes do papel da Escola na histéria do Exército Brasileiro.
Aspecto interessante foi o capitulo “Os Comandantes”, que por intermédio de um
giro no horizonte histérico, localiza e descerra, um a um, a figura do lider e do
chefe, num total de cinquenta comandantes da ECEME até entao, encarregado de

conduzir seu grupo as metas determinadas.

Na gestao de 2005, foram planejados e executados uma série de even-
tos contemplando atividades académicas, culturais e artisticas, envolvendo toda
a comunidade interna, e fortalecendo lagos com outras instituicoes militares e
civis, tendo por objetivo ecoar e refletir a importancia histérica da Instituicio e
seu papel no contexto atual em téo significativo momento. A ideia central era nao

apenas celebrar, mas também promover um ambiente de reflexao sobre o legado
da ECEME e seus desafios futuros.

Nesse sentido, um evento de grande relevancia foi o renascimento do
Encontro Nacional de Estudos Estratégicos (ENEE). Apés alguns anos sem ser
realizado, a ECEME decidiu, em seu centendrio, revitalizar esse importante f6rum
de discussao académica. A 52 edigao do ENEE reuniu especialistas, académicos,
oficiais das Forgas Armadas e representantes de institui¢des governamentais e civis

para debater temas cruciais & Seguranca e Defesa Nacional.

O evento abordou questdes como “As Ameagas e Riscos a Seguranga,
Tecnologia e Defesa, Cooperagao Internacional e Desafios do Século XXI”, as-
suntos que se desdobravam em subtemas, ocupando os auditérios e salas de aulas
da Escola para apresentagdes e debates. A retomada do ENEE representou nio
apenas o retorno a uma tradi¢ao académica valiosa, mas também o compromisso
da ECEME em promover o pensamento estratégico atualizado e relevante para o

contexto contemporaneo.

A participagao expressiva e o alto nivel das discussées, proporcionando
oportunidades para debates e troca de conhecimentos, confirmaram a importancia

do ENEE como espaco privilegiado para a reflexdo estratégica. O sucesso da 52

12 PADECEME, Rio de Janeiro, v. 21, n. 34, p. 01-100, 1° Semestre 2025
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edigao motivou a continuidade do evento nos anos subsequentes, reafirmando a

ECEME como um centro de exceléncia académica.

Além do ENEE, o centendrio foi marcado por uma série de semindrios
e palestras que reuniram especialistas nacionais e internacionais em estratégia mi-
litar, relagdes internacionais e defesa. Esses eventos académicos tiveram o objetivo
de promover debates e atualizar o conhecimento dos participantes sobre temas

relevantes.

Destacou-se o Semindrio Internacional de Estratégia Militar, que contou
com a presenca de oficiais e académicos de paises parceiros. As discussoes aborda-
ram o papel das Forcas Armadas no século XXI, os desafios da seguranca ciberné-

tica e a importincia da cooperagao internacional.

Esses eventos reforgaram o compromisso da ECEME com a exceléncia

académica e contribuiram para o aprimoramento profissional dos oficiais.

Destaque bastante representativo foi a parceria com Banco Central do
Brasil e com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, respectivamente, para

o lancamento de uma moeda e um selo comemorativos, alusivos ao centendrio.

A moeda, cunhada em edicao limitada, trazia no anverso o brasio da
ECEME, representando o aspecto histérico da Institui¢do, complementado na
faixa direita com a inscri¢io “ECEME — 100 ANOS”, e no reverso, a vista em
perspectiva do prédio da ECEME, destacado pela presenca do Morro do Pao de
Aglcar, com as datas 1905 - 2005. Foi uma representagio artistica dos valores de
lideranca e estratégia militar; tornou-se um item valioso para colecionadores e

membros da comunidade militar, servindo como um simbolo tangivel do legado
centendrio da ECEME.

Figura 2: Moedas comemorativas do centendrio
Fonte: PADECEME. 20 quadrimestre de 2005 — p. 105
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120 ANOS DE EXCELENCIA, NOVOS MARCOS E TRADICOES RENOVADAS

O selo apresentava a fachada histérica da ECEME, no contexto da bela
paisagem da Praia Vermelha, combinada com simbolos que representavam sua
evolu¢io ao longo de cem anos. Quando da eclosao da II Guerra Mundial, que
teve inicio em 1939, o Exército Brasileiro encontrava-se defasado em termos de
organizagio, meios e preparo para interagir nos cendrios surgidos na Europa e na

Asia.

Figura 3: Selo postal comemorativas do centendrio
Fonte: PADECEME. 2° quadrimestre de 2005 — p. 104

O lancamento do selo postal nao apenas celebrou a data histérica, mas
também difundiu nacionalmente o reconhecimento da contribui¢io da ECEME
para o pais. Colecionadores e entusiastas tiveram a oportunidade de adquirir um

item que simbolizava um século de dedicagao ao Brasil.

A cerimonia do lancamento ocorreu no Salao Nobre da Escola, contando
com a presenca de autoridades militares, antigos comandantes, representantes do
Banco Central, dos Correios, instrutores, alunos, membros da comunidade acadé-

mica, convidados internacionais e a imprensa.

Os discursos enfatizaram a importincia da Escola na formagao de lideres

militares e seu continuo compromisso com a exceléncia.

Visando promover a integra¢do com o publico externo e valorizar a ex-
pressao artistica, a ECEME organizou uma exposi¢io de pintura com a partici-

pagao de renomados artistas de expressao nacional. A iniciativa buscou retratar,

14 PADECEME, Rio de Janeiro, v. 21, n. 34, p. 01-100, 1° Semestre 2025
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por meio da arte, a histdria, os valores ¢ a missao da institui¢do em tio nobre

momento histérico.

A exposicio foi aberta ao putblico e atraiu visitantes, incluindo criticos de
arte, estudantes e entusiastas. As obras apresentadas variaram em estilo e temdtica,
oferecendo interpretagdes inicas da estrutura majestosa da ECEME, sua drea fisi-

ca e espiritual e de seu papel na sociedade brasileira.

As obras mais destacadas passaram a abrilhantar o Espago Cultural, um
local convidativo a leitura e a aprecia¢io de artes e ponto de encontro na parte

social das formaturas de turmas ao final de cada ano.

Ainda no contexto artistico, foi realizado um concurso para eleger a can-
¢ao da ECEME, tendo sido selecionada, por uma comissao formada pelo Conse-
lho de Ensino, uma linda Cangdo de autoria de um aluno do Curso de Politica,

Estratégia e Alta Administraciao do Exército daquele ano*.
Hoje ¢ entoada nas solenidades do Auditério Duque de Caxias:
“Quando o Sol nasce na Praia Vermelha
Ilumina esta Escola secular ...”

Por fim, a cerimonia militar realizada no dia 02 de outubro constituiu
momento de grande significado. Foram prestadas homenagens a personalidades
que contribuiram para a histéria da ECEME, lida a ordem do dia do Comandante
da ECEME e descerradas placas comemorativas, inauguradas em locais simbd-
licos, atos que reforcaram os valores militares ¢ promoveram um sentimento de

orgulho e coesio entre os participantes.

O centendrio da ECEME foi mais do que uma celebragao do passado.
Foi um momento de revitalizac¢io e projecio para o futuro. Os eventos realizados
reforgaram o papel da ECEME como centro de exceléncia na formagao de lideres
militares preparados para os desafios contemporaneos. A adogao de novas tecnolo-
gias educacionais, a ampliagao de parcerias internacionais e o incentivo a pesquisa

e inovagio foram temas centrais durante as comemoragoes.

4 Cel Inf Luiz Quintino Martins de Figueiredo.
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As iniciativas foram essenciais para preservar a memdria institucional e
disseminar o conhecimento sobre a importancia da ECEME, além de valorizar a

produgio académica de seus alunos e oficiais.

Diversos depoimentos de ex-alunos e personalidades destacaram a influ-
éncia positiva da ECEME em suas carreiras e vidas pessoais. Muitos atribuiram 2
Escola ndo apenas o conhecimento técnico, mas também o desenvolvimento de

virtudes essenciais como lideranca, ética e responsabilidade.

Organizagoes militares e civis enviaram mensagens de congratulagoes, re-
conhecendo a contribuigao da ECEME para a defesa nacional e o fortalecimento

das instituicoes democrdticas.

O centendrio da ECEME em 2005 foi um marco que celebrou uma
jornada de dedicagao a formacio de lideres militares e & promogao do pensamento
estratégico no Brasil. Todos os seus eventos signiﬁcativos, nao apenas homenage—

aram o passado, também impulsionaram a Institui¢io para um futuro promissor.

Agora, ao refletir sobre os cento e vinte anos da ECEME, ¢ evidente
que sua trajetdria é marcada por conquistas e um compromisso inabaldvel com a

exceléncia.

Quando na Praia Vermelha o Sol renasce para o centésimo vigésimo ano
da ECEME, ¢ certeza de que a Escola continuard a desempenhar seu papel crucial
na defesa dos interesse nacionais, formando oficiais comprometidos e preparados

para os porvindouros desafios do século XXI.

16 PADECEME, Rio de Janeiro, v. 21, n. 34, p. 01-100, 1° Semestre 2025



120 ANOS DE EXCELENCIA, NOVOS MARCOS E TRADICOES RENOVADAS

REFERENCIAS

PADECEME - Um século pensando o Exército. Rio de Janeiro, Divisio de
Doutrina da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, ed especial, 2005

%
31{ i 2

12 Sede da ECEME localizada no antigo prédio do Ministério da Guerra, na ala voltada para a
Central do Brasil
Fonte: Acervo ECEME
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OS DESAFIOS DE COMANDAR
A ECEME EM UM CONTEXTO
DE TRANSFORMACAO DO
EXERCITO

Gen Bda R/1 SERGIO JOSE PEREIRA’

1. INTRODUCAO

Exercer o comando da ECEME no periodo de abril de 2011 a dezem-
bro de 2012 foi desafiador. Para se entender as decisées tomadas e as propostas
apresentadas durante esse periodo, é necessirio compreender o contexto em que o

Exército Brasileiro (EB) estava inserido naquele momento.

Em 10 de maio de 2010, o Estado-Maior do Exército (EME) divulgou
“O Processo de Transformagao do Exército”, baseado em estudos, diagnésticos,
formula¢des e concepgoes dos trabalhos relativos a Estratégia Nacional de Defesa
(END) e a Estratégia Brago Forte (EBF). O documento definia transformagao
como o desenvolvimento de novas capacidades para cumprir novas missoes ou
desempenhar novas fung¢des de combate, explicando que se tratava de um processo
mais complexo que adaptacoes a situagdes conjunturais ou modernizacoes calca-
das em aquisi¢oes de novos equipamentos. A ideia era que o Exército obtivesse
as capacidades necessdrias até 2030, preservando trés tarefas historicas de cardter
geopolitico: concluir a ocupagio e a integragio da Amazodnia A nagao brasileira;
relacionar-se com o continente sul-americano, e desenvolver a capacidade de pro-
jetar poder a nivel mundial (BRASIL, 2010a).

Para isso, o documento propds como vetores de transformagio: doutri-

na; preparo e emprego; educacio e cultura; gestdao de recursos humanos; gestao

5 O autor é General de Brigada da Reserva, eterno Comandante da ECEME no perfodo
de ABR 11 a DEZ 12.
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corrente e estratégica; ciéncia, tecnologia e moderniza¢ao de material; e logistica

(BRASIL, 2010b).

Ao se referir ao vetor “educacdo e cultura’, o documento destacou a
precdria mentalidade de inovagao. Evidenciou ainda a necessidade de criagio de
sistemas baseados em ferramentas de gestao do conhecimento, reforcou que se
devia evitar o cerceamento da iniciativa decorrente da cultura do “erro zero”, e

recomendou o estimulo ao desenvolvimento de liderancas com perfil inovador

(BRASIL, 2010a).

O cronograma geral do Processo estabelecia o ano de 2010 para a prepa-
racio do processo, o periodo de 2011 a 2015 para experimentagdes e implantagio,

e a partir de 2015 para a transformacao.

Em novembro de 2010, foi publicada a Port n° 152 — EME aprovando a
diretriz para a implantagio da nova sistemdtica de formagio do oficial de carreira
do EB na linha do Ensino Militar Bélico. Dentre diversos pontos, a diretriz esta-
beleceu os novos cernes dos curriculos da EsAO e da ECEME e prop6s o “Plano

de educagio continuada”, contendo fluxo de conhecimento e competéncias para

AMAN, EsAO e ECEME (BRASIL, 2010c¢).

Em 2011, foi publicada a Diretriz Geral do Comandante do Exército
2011 —2014. A Diretriz visualizava um cendrio de uma nova ordem, onde o Brasil
despontava como um novo ator global, com crescente participagao nos processos
decisérios globais, o que exigiria o desenvolvimento de novas capacidades para
respaldar os interesses estratégicos do Pais. Destacava, ainda, que o processo seria
de longo prazo, amplo e profundo e que terfamos que ousar nas ideias, gerando

energia criativa em solugoes inovadoras e factiveis (BRASIL, 2011a).

Ao enumerar agoes a serem adotadas pelo vetor de transformagio edu-

caglo e cultura, a diretriz destacava as seguintes agdes a serem implementadas na

ECEME (BRASIL, 2011a):
- Implantar a Educagao por Competéncias, coordenada pelo DECEx;

- Incentivar o estudo de estratégia, histéria Militar, lideranca, gestao, di-

reito Internacional Humanitdrio, relagdes internacionais e as tendéncias da guerra,
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estas Gltimas em sintonia com os Centros de Doutrina e estudos estratégicos do
EB;

- Valorizar o estudo de idioma nacional e de idiomas estrangeiros, espe-

cialmente inglés;
- Criar cursos para civis (potenciais formadores de opiniao) na ECEME;

- Contratar professores civis, criteriosamente selecionados para a discipli-

na de Histdria Militar, em nossos estabelecimentos de ensino;

- Buscar o alinhamento entre as pesquisas e o desenvolvimento doutrind-

rio, na drea de pds-graduagao;

- Ampliar o intercAmbio com o meio académico civil, nas dreas de pes-
quisa cientifica, educagao e cultura, para aprimorar o nosso capital intelectual e

assegurar maior difusdo dos valores e competéncia do EB na 4rea educacional.
2. IMPLEMENTANDO AS DIRETRIZES

Em abril de 2011, assumi o comando da ECEME. Analisando a
sequéncia de documentos expedidos pelos escaloes superiores em 2010 e 2011 e a
conjuntura naquele momento, busquei fazer um alinhamento estratégico que me

permitisse orientar minhas propostas e decisoes, sempre balizadas pelas diretrizes

do Cmt EB.

Nesse sentido, a ECEME deveria atuar no processo de transformagao do
EB em duas vertentes: a transformacio interna da prépria ECEME e a atuagio da
escola como centro difusor de uma cultura de transformagio, formando aqueles
que seriam os agentes executivos do processo - os oficiais alunos. Dessa forma,
ap6s reunides com o DECEX, ficou estabelecido que as a¢oes transformadoras na
drea de ensino da ECEME ocorreriam em 05 (cinco) eixos principais: uma revisao
curricular ampla; a implementagao de cursos para especialistas civis na drea de
defesa; o incremento da pesquisa cientifica em Defesa Nacional e em Ciéncias
Militares; a promogio da gestdo de conhecimentos; e a ampliagio dos estudos de

Operagodes conjuntas e operagdes interagéncias.
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No tocante a revisao curricular ampla, 0 DECEx expediu a Portaria Nr
107 - DECExX, de 29 de setembro de 2011, que estabeleceu os procedimentos para
a implantagio da abordagem da educacio por competéncia nos cursos do Sistema
DECEx. O documento previa o inicio do processo na ECEME, somente em 2012
(BRASIL, 2011b). Em consequéncia, contratei como PTTC em cardter excep-
cional um militar com larga experiéncia como instrutor da ECEME que havia
atuado como subcomandante e chefe da divisao de ensino, o qual acompanharia o
processo em outras escolas e orientaria a implantacao do ensino por competéncia

na Escola no momento oportuno.

No que se refere 2 implementagio de cursos para civis na drea de defesa,
a diretriz do Comandante do EB determinou a criagio de cursos na ECEME para
potenciais formadores de opinido. Coube ao comando da Escola definir para quais
formadores de opinido o curso deveria se destinar prioritariamente, e qual tipo de

curso seria capaz de motivar civis a realizarem um curso na ECEME.
3. O MESTRADO ACADEMICO E O INSTITUTO MEIRA MATTOS

Na discussdo sobre a defini¢ao do publico-alvo prioritdrio para o curso,
revisitei minha experiéncia profissional em 2000. Apds concluir o mestrado em
Estudos Estratégicos no United States Army War College (USAWC), fui nome-
ado instrutor da ECEME e designado para o recém-criado Centro de Estudos
Estratégicos (CEE). Antes mesmo de sair dos EUA, recebi a missdo de planejar
um Semindrio de Estudos Estratégicos, nos mesmos moldes que se realizava no
USAWC, onde se reuniam empresdrios, académicos, professores, lideres comuni-
tdrios e militares para discutir assuntos de natureza estratégica. Apesar do sucesso
da atividade, percebi certa dificuldade de interagao entre os militares e o meio
académico, particularmente a0 manifestar minha intengao de ir as universidades
para apresentar as percepgoes militares sobre os diferentes temas relacionados a

estratégia e defesa.

Certa vez, um professor universitdrio mencionou que havia uma resis-
téncia muito grande por parte dos professores mais antigos, particularmente dos
cursos de Ciéncias Humanas que vivenciaram o regime militar, em abrir as portas
das Universidades aos militares para se discutir temas em geral. Corroborando a
observacio do professor, tive uma segunda experiéncia da dificuldade de se rela-

cionar com meio académico em 2006, quando servia no Comando de Operagoes
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Terrestres (COTER). Naquela oportunidade, fui designado para apoiar um mes-
trando da UNB, que elaborava uma dissertagao acerca da andlise espacial para
emprego do poder publico, inclusive de tropa. Como colaborador do aluno, eu
deveria ser apresentado a banca examinadora. No dia marcado, como era um ato
de servi¢o e dentro do meu hordrio de expediente, fui uniformizado a reuniio,
o que gerou espanto no aluno. Segundo ele, ninguém entrava na UNB vestindo
uniforme militar. Eu apenas respondi que estava cumprindo uma missao. Naquele
momento, pude confirmar as informacoes dadas pelo professor que o meio aca-
démico tinha restriges significativas ao segmento militar e que um caminho para

reverter a situagao seria atrair os mais jovens para o didlogo.

Quanto ao tipo de curso a ser criado, a Escola Superior de Guerra ofere-
cia, tradicionalmente, cursos na drea de Defesa para civis. Ademais, havia o Pro-
grama Pro-defesa, criado em 2005, com o objetivo de fomentar a cooperagio entre
institui¢oes civis e militares para a implementagao de projetos voltados ao ensino
e a produgio de pesquisas cientificas e tecnoldgicas e a formagio de recursos hu-
manos qualificados na drea de defesa nacional. Assim, expandiram-se as opor-
tunidades de realizacao de cursos de mestrado e doutorado para civis e militares

selecionados em Institui¢oes de ensino civis.

Além disso, com a publicagao da primeira Estratégia Nacional de Defesa,
em 2008, passou-se a cogitar a possibilidade da cria¢ao de uma carreira de defesa.
Em consequéncia, em 2010, a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR])

criou o curso de graduagio em gestao estratégica internacional e em defesa.

Dentro desse contexto, um mestrado académico para civis em uma ins-
tituigao de ensino militar, além de ser algo completamente novo, teria um elevado
potencial para atrair os pesquisadores mais jovens interessados em ingressar na car-
reira de defesa. O novo curso seria um instrumento para a criagio de uma massa

critica de pensadores de defesa, tanto civis como militares.

A proposta de criagdo de um curso novo gerou preocupacio das Forgas,
em geral. Havia o entendimento de que a inovagao representaria uma perda da
autonomia do ensino militar, por meio da possivel interferéncia da CAPES na ela-
boracgao dos curriculos das Escolas Militares. Até 2011, a Coordenadoria de Ava-
liacao e Desenvolvimento do Ensino Superior Militar (CADESM), representante
do Ministério da Defesa nas discussoes junto a CAPES, buscava somente a equi-
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valéncia dos cursos de pés-graduacao stricto sensu da linha militar aos mestrados e
doutorados reconhecidos por aquela institui¢io. Nio se falava em reconhecimento
de curso pela CAPES. Foi necessdrio apresentar um modelo que deixasse claro que

somente o curso novo se submeteria as exigéncias da CAPES.

A estrutura da ECEME possuia o Centro de Estudos Estratégicos (CEE),
criado em 2000. Com o tempo, o CEE incorporou em sua estrutura o Programa
de Pés-graduagao e a biblioteca, o que fez surgir a ideia de se criar um Instituto
dentro da ECEME, em 2010.

O instituto é uma estrutura conhecida no meio académico. H4 vdrios
institutos subordinados a Universidades, conduzindo estudos sobre temas espe-
cificos, como, por exemplo, o Instituto de Estudos Estratégicos da Universidade
Federal Fluminense (INEST/UFF). Portanto, a criagao de um Instituto ligado a
ECEME facilitaria o entendimento por parte da comunidade académica que se
tratava de uma proposta pioneira onde pesquisadores civis e militares poderiam
interagir em uma mesma Instituigiao. Ou seja, a estrutura fisica e a infraestrutura
de ensino como salas de aula, biblioteca, corpo docente e outros apoios poderiam
ser compartilhados pelo curso novo e pelos cursos militares existentes. Entretanto,
a condugido do curso novo - Mestrado académico - caberia ao Instituto, seguindo
as orientacoes da CAPES e a orientagao dos cursos militares caberia a Divisao de
Ensino, seguindo as orientagoes do DECEx. O curso novo nao afetaria os cursos
existentes; do contrdrio, conviveriam no mesmo ambiente, aproveitando o que
havia de melhor entre eles. O Instituto disponibilizaria um pequeno nimero de
vagas para oficiais alunos voluntdrios do CCEM para realizar também o Mes-
trado Académico. O Instituto seria uma experimentagao, como um laboratério
onde militares e civis trabalhariam juntos em um ambiente académico, formando
mestres em Ciéncias Militares reconhecidos pelo Sistema Nacional de Educagao.
Basicamente, esta foi a concepgao da cria¢ao do Instituto que atendia a Diretriz do
Comandante do Exército (2011-2014), sem necessidade de se criar novos cargos,
pois bastaria promover a transformacio do CEE e incluir em suas atribuicoes a

condugio do novo curso para civis.

Com a aprovagio do projeto pelo chefe do DECEx, foi emitida a Por-
taria Nr 110 -DECEx de 06 de outubro de 2011, que criou o Instituto Meira
Mattos (IMM), incorporando o CEE na sua estrutura. Entretanto, o CEE foi

criado por uma Portaria do Comandante do Exército e deveria ser extinto por ato
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do Comandante, o que ocorreu por intermédio da Portaria Nr 724 Cmt Ex, de
06 de setembro de 2012. O nome Meira Mattos foi uma forma de se prestar uma
homenagem a um chefe militar que se destacou na carreira das armas e também no
mundo académico. O General Carlos de Meira Mattos foi ex-combatente da For-
ca Expediciondria Brasileira (FEB), comandou a AMAN e foi doutor em Ciéncia
Politica, dentro do sistema de educacio nacional, sendo conhecido internacional-

mente por suas obras na drea da Geopolitica.
As atribuicoes do IMM seriam:

- Elaborar, quando determinado pelo Comandante da ECEME, estudos

de nivel estratégicos acerca de assuntos de interesse para o Exército e para a Escola;

- Propor e, ap6s aprovado, planejar, coordenar e conduzir estudos que
abordem os temas Seguranca e Defesa, por meio de simpdésios, semindrios, ciclos

e jornadas de estudos;

- Propor, orientar e conduzir linhas de pesquisas no ambito do Programa

de Pés-graduacio da Escola;

- Coordenar, programar e controlar atividades de pesquisa, participando

do planejamento escolar;
- Orientar e supervisionar a elaboragio da revista cientifica da Escola;

- Promover o intercimbio académico com institui¢oes de ensino superior

civil e militar; e

- Conduzir cursos de pds-graduagao, com o reconhecimento pelo Siste-

ma de Educag¢do Nacional para civis e militares.

Na estruturagao do IMM, cargos nao deveriam ser criados. No entanto,
a ECEME precisava de professores doutores para validar o instituto, conforme
exigéncias da CAPES. A solugio alternativa foi buscar a transferéncia de dois en-
genheiros militares com doutorado para a ECEME, vincular doutores a Escola,
investir em oficiais PTTC com mestrado nos Programas Pré-Defesa e Pro-estra-
tégia; e contratar professores doutores civis das dreas de Hist6ria, Administragao,

Ciéncia Politica, Relagoes Internacionais e Economia, por intermédio de um Pro-
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jeto de Pesquisa em Ciéncias Militares firmado com a Fundagio Trompowsky.
Esta dltima proposta atendeu, também, a diretriz do Comandante do Exército
que determinava a contratagao de professores de Histéria Militar para os estabele-

cimentos de ensino militar.

Pode-se verificar que a criagio do IMM atendeu pelo menos quatro das
diretrizes estabelecidas pelo Cmt Ex para 2011-2014. Cabe destacar, ainda, que
foi criado um Conselho Consultivo® para avaliar os trabalhos do Instituto, com-
posto por militares e professores doutores civis com notério saber na drea de Defe-
sa, caracterizando um intercAmbio civil-militar na 4rea de Educacio no mais alto

nivel técnico-profissional.

A Ultima etapa da implanta¢io do IMM foi a apresentagio da Proposta
de Curso Novo (PCN) que contou com o apoio ¢ a expertise do IME, dos pro-
fessores contratados e representantes do meio académico. Em 27 de junho de
2012, a ECEME apresentou sua PCN e em 23 de novembro de 2012 a CAPES
recomendou o Mestrado Académico em Ciéncias Militares, culminando com o
reconhecimento do Mestrado da ECEME pelo Ministério da Educagao, em 10
de outubro de 2013, por intermédio da Portaria Ministerial Nr 1009/2013 (OLI-
VEIRA, 2016).

Em sintese, com a criagio do IMM e a condu¢io de um Mestrado Aca-
démico na ECEME, abriu-se a possibilidade de se acompanhar uma metodolo-
gia de ensino diferente e um contetdo de disciplinas nao ministradas em nossos
cursos militares. Abriu-se também a possibilidade de, caso a Escola identificasse
aspectos positivos na condugao do Mestrado, se promover uma transversalidade
do que ocorresse no IMM para dentro do CPEAEx e do CCEM, para buscar uma

melhoria na qualidade de nossos cursos militares.

6 Membros do Conselho Consultivo: General-de-Exército Alberto Mendes Cardoso (Ex-
-ministro Chefe do GSI/PR, Prof. Dra Bertha Koiffmann Becker (UFR]), Prof. Dr Carlos Ivan
Simonsen Leal (Presidente da FGV), Prof. Dr Eliezer Rizzo de Oliveira (Vice-Presidente da As-
sociagio Brasileira dos Estudos de Defesa (ABED), Prof. Dr Eurico de Lima Figueiredo (INEST/
UFF), Prof. Dr Ives Gandra da Silva Martins (Universidade Mackenzie), General-de-Divisao José
Carlos Albano Amarante (Ex-Comandante do IME), Prof. Dr Luciana Galvio Coutinho (UNI-
CAMP, Presidente do BNDES), Prof. Dra Maria Regina Soares de Lima (IESP/UER]), Gene-
ral-de-Exército Paulo Cesar de Castro (Ex-Comandante da ECEME e Ex-Chefe do DECEx), e
General-de Divisao Ulisses Lisboa Perazzo Lannes (Membro do Grupo de Trabalho para o Estudo
da Modernizacio do Ensino do Exército).
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4. AS DISCIPLINAS ELETIVAS

O outro ecixo de agdes transformadoras foi a promogao da Gestao do

Conhecimento com a criagao das disciplinas eletivas.

De um modo geral, a gestao do conhecimento na ECEME buscaria fo-
mentar o compartilhamento de experiéncias e conhecimentos técnico-profissio-
nais. Neste aspecto, a ECEME ¢ uma fonte rica de experiéncias profissionais, com
militares extremamente qualificados e motivados. Considerando como referéncia
somente o CCEM, que ¢ constituido pelos oficiais mais modernos, todos tinham
pelo menos 15 anos de oficialato, com vivéncia nacional nos diferentes Coman-
dos Militares de Area, participacio em operagées militares de diversas naturezas,
tanto em territério nacional como em Ambito internacional e cursos realizados
fora da For¢a e no exterior. Ao olhar o universo como um todo, incluindo o
Corpo Docente e o CPEAEX, vemos que a fonte de informagoes que podem ser
compartilhadas é um ativo altamente valioso para ser explorado em um processo
de transformacio da Instituigao, particularmente, em uma fase de experimenta¢ao

e inovagio.

Outra diretriz do Cmt EB determinava o incentivo ao estudo de estraté-
gia, histéria militar, lideranca, gestdo, direito internacional humanitério, relagoes
internacionais e as tendéncias da guerra, estas tltimas em sintonia com os Centros
de Doutrina e Estudos Estratégicos do EB.

Ao analisar a carga-hordria do CCEM, verificou-se que era equiparada
a do cadete na AMAN. Portanto, nio havia espago para introdu¢io de mais dis-
ciplinas no curriculo. Entéo, surgiu a ideia de introduzir disciplinas eletivas, nas
quais os alunos teriam a oportunidade de debater temas diversos de seu interesse,
compartilhar experiéncias e expandir seu conhecimento em determinados assun-
tos. As disciplinas nao seriam objeto de verificagao, mas exigiriam a elaboracao
de um artigo ou uma apresentacio expondo as impressoes individuais acerca das
disciplinas. A Divisio de Ensino coordenou este trabalho, com o apoio da Divisao
de Doutrina.

As primeiras disciplinas eletivas que funcionaram em 2012 foram: Ge-
réncia de projetos; Projeto de Pesquisa, Desenvolvimento e inovagio; Adminis-

tragao Publica; Pensamento Critico; Negociagao; Emprego de Forcas Especiais
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(FE) no Planejamento Estratégico; Guerra Cibernética; Inteligéncia Operacional;

e Simulagao de combate.

Para melhor entender a dinimica dessa ferramenta de gestao da informa-
a0, vejamos o exemplo de duas disciplinas eletivas: o emprego dos FE no Plane-

jamento Estratégico e o Pensamento Ciritico.

O Gen Bda veterano Alvaro Pinheiro foi convidado para montar e con-
duzir a disciplina Emprego dos FE no planejamento estratégico. O Gen Alvaro
possuia vasta experiéncia em operagoes reais com emprego de FE, além de ter
sido oficial de ligagao brasileiro junto ao Exército dos EUA, sendo um estudioso
do assunto e palestrante reconhecido na United States Joint Special Operations
University. A Escola também estabeleceu um contato prévio com o Comando
de Operagoes Especiais (C Op Esp), que se prontificou em apoiar a condugio
da disciplina. Dentro da ECEME, um instrutor da Divisao de Doutrina, com o
curso de FE, foi designado para acompanhar a evolugio da disciplina e promover
a ligagdo com o C Op Esp. Essa dinimica permitiu a interagao entre veteranos e
FE ativos, produzindo informag¢des importantes que puderam ser compiladas na
Divisao de Doutrina da ECEME e remetidas para o C Op Esp para apreciagio e

compartilhamento julgado conveniente.

No caso da disciplina Pensamento Ciritico, a ideia de introduzir a dis-
ciplina no curriculo surgiu como uma oportunidade de se aprimorar o ensino
de lideranga na ECEME. Como instrutor em 2001, coordenei um trabalho para
apresentar uma proposta de modificagio do ensino de Lideranga na Escola. Como
Comandante da Escola, entendi que 0 momento exigia o oferecimento aos alunos
de fundamentos de como pensar dentro de um processo de transformacio da

instituicao.

Tive contato com a disciplina Pensamento critico, no curso do USAWC.
Naquela oportunidade, apds a apresentagao da fundamentagio tedrica da disci-
plina, éramos escalados para assistir a uma palestra sobre um assunto aleatério

determinado pelo instrutor e deviamos fazer um relatério oral ao nosso orientador.
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Devido a dificuldade inicial em entender os assuntos por conta do idio-
ma, elaborei um questiondrio’ que me permitiu fazer um roteiro para acompa-
nhar a palestra e depois reportar o que assisti. Este questiondrio me ajudou a criar
um modelo mental para criticar propostas, apresentagoes, discussoes e, inclusive,

confeccionar relatérios.

Dessa forma, em 2012, aproveitando a expertise de um Instrutor que re-
alizava um curso de graduagio em Filosofia, determinei que fosse ministrada uma
instrugao de quadros sobre pensamento critico. Em seguida, foi criada a disciplina
eletiva para o CCEM, que foi incluida em cardter experimental no PLADIS do
CCEM 2013/2018, dentro da disciplina lideranga e continuou também como
eletiva para o 1° e 2° anos do CCEM. No PLADIS do CCEM 2019/2024, a
disciplina foi incluida de forma definitiva. No CPEAEX, foi ministrada dentro da
disciplina Lideranca de 2012 a 2024.

5. AS OPERACOES CONJUNTAS E INTERAGENCIAS

Sobre a ampliagao dos estudos de Op Cj, foi criada na gestao anterior a
Secio de Operagdes Conjuntas. A se¢io passou a ser constituida por dois oficiais
recém egressos de cursos de Estado-Maior no Reino Unido e de Portugal. Esses
instrutores, inicialmente, trouxeram suas experiéncias de cursos que foram con-
duzidos dentro de uma concepgao conjunta. Na evolugao dos trabalhos da Seco,
houve uma aproxima¢io com a Comissao Interescolar de Doutrina de Operagdes
Conjuntas (CIDOC) da ESG, intensificando o intercimbio de informacoes e vi-

sando o aprimoramento da Doutrina.

Para ampliar o estudo do tema, foi firmado ainda, dentro do escopo do
Programa Gen Mascarenhas de Morais - Mark Clark, um intercAmbio doutrini-
rio entre a ECEME e o United States Army Command and General Staff College
(CGSC) que enviariam equipes de instrutores e alunos para participar de exerci-
cios tdticos nas respectivas Escolas. A primeira equipe de instrutores e alunos do

CGSC participou do ET Curitiba em 2012.

7 Exercitando o pensamento critico - Questiondrio: 1. Qual o objetivo do apresentador?
2. Por que isso é importante? 3. Quais sdo os problemas ou questdes apresentadas? 4. Quais as su-
posigoes feitas? (tendéncias, preconceitos, paradigmas, valores) 5. Quais os conceitos bdsicos apre-
sentados? 6. Que ponto de vista foi apresentado? 7. Que informagio ou evidéncia é apresentada?
8. Quais as conclusoes obtidas? 9. Quais sio as implicacoes? 10. Apresentagio/discussio mudou
meu ponto de vista? Como? 11. Que perguntas e dtividas ainda tenho?
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A ampliacio do estudo de operagoes interagéncias, em 2011, usou como
estudo de caso a ocupagio do Complexo do Alemio no Rio de Janeiro por uma
Forc¢a de Pacificagao, constituida pela 92 Bda Inf Mtz. A ECEME participava da
operagio, cedendo dois instrutores para desempenhar as funcoes de subcoman-
dante dos batalhaoes.

Ao assumir o Comando da ECEME, realizei uma visita a drea de opera-
¢oes do Complexo do Alemao e contando com o apoio da Forga de Pacificagao,
iniciamos a elabora¢ao de um estudo de caso que deveria abordar os seguintes as-
pectos: organizagao e estrutura de comando e controle (C2); relacionamento com
o governo do estado; mapeamento do processo decisério; comunicagio social;
operagoes psicoldgicas; assuntos civis; amparo legal; modus operandi; operagoes de
inteligéncia, e relacionamento com ONG. Com o estudo concluido, foi elaborado
um tema tatico para aplicagao pelos oficiais alunos que, na sequéncia, foi transfor-
mado em exercicio no terreno com visita a drea de operagdes. Os ensinamentos co-
lhidos no exercicio serviram de subsidios para o Projeto Interdisciplinar de 2012,

que foi sobre Operagdes Interagéncias.
6. CONCLUSAO

O processo de transformacio do EB foi um importante propulsor de

mudangas ao longo do comando da Escola nos anos de 2011 e 2012.

De um modo geral, o exercicio do comando em meio a esse processo se
deu em um cendrio complexo, que exigiu do corpo docente da Escola uma postura

criativa e critica para fazer frente aos desafios impostos pela conjuntura da época.

A constitui¢ao do IMM permitiu o reconhecimento de um curso de
p6s-graduagio em Ciéncias Militares pela CAPES de maneira inovadora, pro-
porcionando uma maior interagao entre civis e militares na pesquisa em Defesa e

Seguranca, dentro de um ambiente militar.

As disciplinas eletivas permitiram expandir os conhecimentos ofertados
aos alunos dentro de um cendrio de limitagao de carga hordria, contribuindo para
a ampliacio do cabedal de conhecimentos técnico-profissionais dos oficiais de

Estado-Maior.
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A reformulagao do ensino de operagdes conjuntas e interagéncias acarre-
tou no aprimoramento da doutrina dessas operagoes, incrementando a integracao
doutrindria das For¢cas Armadas, bem como gerando a melhoria dos planejamen-

tos das operagdes interagéncias.

Concluindo, o importante papel da ECEME na transformagao do EB
ficou bastante evidenciado, reforcando a importancia do oficial de EM, enquanto
agente propulsor de mudancas nos processos de inova¢io da nossa institui¢ao. A
velocidade da transformagao e o volume das modificacoes dependem da disponi-
bilidade de recursos, mas a qualidade da transformagao depende da participagio
de todos os integrantes da Forga. E foi partindo dessa premissa que as inovagoes
apresentadas foram implementadas na ECEME, com o entendimento de que a
transformacao deve envolver lideres e subordinados, a fim de contribuir para a

evolugao da instituicio.
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22 Sede da ECEME instalada provisoriamente na extinta Escola Militar do Brasil, na Praia
Vermelha
Fonte: Acervo ECEME
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Gen Div R/1 ELIAS RODRIGUES MARTINS FILHO?®

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Ao ser nomeado Comandante da Escola Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME) para o biénio 2015-2016, eu me encontrava como Chefe do
Centro de Operagdes do Comando Militar do Oeste, responsdvel, entre outras
atribui¢des, por planejar e conduzir operagoes militares na faixa de fronteira oeste

brasileira.

Para atingir seus objetivos, a Escola, também conhecida como Escola do
Saber ou Escola do Método, utiliza-se de extensa carga hordria nas dreas de Poli-
tica e Estratégia, Emprego da Forca Terrestre, Administracio e Gestao, Idiomas e
outras dreas do conhecimento consideradas relevantes aos futuros lideres militares,

comandantes e assessores de alto nivel.

As minhas experiéncias anteriores na Escola, como aluno em 1998 e
1999, e como instrutor em 2000 a 2001, haviam construido em mim a imagem
de uma Escola dinimica e instigante, com uma proposta ambiciosa de formar os
futuros lideres do Exército Brasileiro e, porque nao de dizer, da Nagao. Por outro
lado, ao ser nomeado seu Comandante, estava certo de que a ECEME urgia por
nova transformacio em sua mentalidade, estrutura e organizagao, modernizando-

-se a luz da guerra moderna, da doutrina e dos métodos empregados.

O que se deseja de um oficial com o Curso de Estado-Maior? Seria a
capacidade de resolver problemas inéditos, titicos e estratégicos, avaliando as im-
plicagoes politicas de sua decisao? A ECEME forma o oficial de Estado-Maior e os

futuros lideres do Exército Brasileiro em sintonia com a guerra moderna?

8 O autor é Gerenal de Divisio da reserva, eterno Comandante da ECEME no periodo de
FEV 15 a SET 16.

PADECEME, Rio de Janeiro, v. 21, n. 34, p. 01-100, 1° Semestre 2025 33



ECEME, UMA ESCOLA EM TRANSFORMACAO

Foi com questdes como essas em mente que, antes mesmo de assumir o
Comando da Escola, me reuni informalmente com alguns dos antigos Coman-
dantes da Escola, do periodo de 2006 a 2014. A ideia era colher as percepcoes
desses chefes militares sobre a Escola, extraindo de cada um suas percepgoes, pon-
tos fortes e oportunidades de melhoria. Para mim, foi impressionante constatar
a convergéncia de visdes e percepgdes sobre a Escola, concluindo que era tempo
para uma nova transformacio que mantivesse a Escola como estabelecimento de
ensino de exceléncia em sintonia com a evolugao das guerras e das questoes poli-

ticas que a envolvem.

Tais visoes e experiéncias reforcaram, mesmo antes de assumir o Coman-
do, a premissa de que a ECEME, a Escola de mais alto nivel do Exército Brasileiro,
precisava ser transformada de modo a se manter como uma Escola moderna e
instigante e, acima de tudo, que desenvolvesse nos alunos os atributos necessérios

aos lideres militares do século XXI.

Desafios, entretanto, foram muitos, a comegar pela incerteza de por
quanto tempo eu permaneceria no Comando da Escola, pois entendia, como pre-
missa fundamental para o éxito da transformacio, que a Escola estivesse sob a
mesma lideranga, tanto na fase dos estudos e da defini¢io das mudangas, quanto
na da implementac¢io do que fora decidido. O risco de ser substituido no Coman-
do durante o processo de transformagio persistiria até a sua implementagao. Nao

havia, portanto, tempo a perder.

As minhas impressoes pessoais e as de alguns antigos Comandantes, toda-
via, nao bastavam. Fazia-se necessario, primeiro, ganhar mentes e coragoes dos que
conduziriam o processo e, em seguida, dar cientificidade a ideia transformando-a
em um Projeto Estratégico para a Escola, conforme todos os passos normativos

desde a Diretriz Inicial e o Estudo de Viabilidade, até a Diretriz de Implantagao.

O pior inimigo da profissao militar é a rotina, mesmo a rotina da perfei-

¢20. Mudar sempre, se possivel para melhor, mas mudar.” (Catello Branco)
2. O DIAGNOSTICO

Para que pudéssemos alcangar éxito num projeto de tamanha envergadu-

ra, foi fundamental o comprometimento de todos os envolvidos. E isso sé ocorreu

34 PADECEME, Rio de Janeiro, v. 21, n. 34, p. 01-100, 1° Semestre 2025



ECEME, UMA ESCOLA EM TRANSFORMACAO

porque foram convencidos, nao vencidos, a partir de uma visao de futuro da Es-
cola e de argumentos que justificariam o trabalho extra que se impds e a mudanga

de estruturas e metodologias que, por décadas, vinham sendo exitosas.

Em 2015, a Escola funcionou com muitos claros em sua estrutura de
pessoal, e isso impactou diretamente o trabalho do instrutor. O trabalho adicional
decorrente da transformagao exigiu um esfor¢o muito maior, pois a Escola con-
tinuou funcionando, com todas as suas demandas, de ensino e administrativas,
além dos diversos trabalhos solicitados pelo Estado-Maior do Exército (EME).

Foi, como dizemos jocosamente, como trocar o pneu de um carro em movimento.
No caso da ECEME, em alta velocidade.

Correndo o risco do cliché, era necessirio ganhar mentes e coragoes.
Era o momento de colocar em pritica essa imposicao tao propalada em palestras
e conferéncias mundo afora. Com isso em mente, j4 na primeira semana, ini-
ciei conversas particulares com instrutores e integrantes da Divisio de Ensino,
colhendo destes as suas percepgdes sobre a Escola, abrindo espago para falarem
liviemente, deixando de lado por um momento o fato que estavam falando com

o Comandante.

As conversas foram muito ricas em elementos que corroboravam a ideia
da transformagio. O instrutor da ECEME conhece a fundo as disciplinas e os te-
mas escolares sob sua responsabilidade, assim como, também, as dificuldades que
enfrenta para aprofundar o conhecimento e as condi¢oes de ensino impostas por

um sistema de avaliagio que tem impacto decisivo na carreira dos oficiais-alunos.

Logo na primeira semana, também ficou evidente que a estrutura fisica
da Escola precisava ser alterada para atender melhor a transformacio que se dese-
java. E isso impactava fortemente a administracao da Escola exigindo ampliar as
medidas neste campo. Assim, os oficiais responsdveis pela administracio também

foram ouvidos e participaram ativamente dos trabalhos.

Numa visao mais abrangente, é importante destacar que a ECEME agre-
ga um numero razodvel de militares Prestadores de Tarefas por Tempo Certo, os
nossos PTTC. Oficiais experientes, muito capazes e fortemente comprometidos
com a Escola, sem os quais o funcionamento de algumas dreas ficaria muito com-

prometido. Naquele ano, o Centro de Estudos Estratégicos (CEE), O Institu-
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to Meira Matos (IMM) e o Curso de Politica e Alta Administracio de Exército
(CPEAEX), apenas para citar alguns, tinham forte participacio desses militares.
Tratei pessoalmente com vdrios deles sobre as ideias de transformacio que, para a
minha surpresa, foram recebidas com entusiasmo, apoio e motivagao para seguir

adiante.

Ao se consolidarem as percepgdes colhidas e dar-lhes um tratamento
minimamente cientifico, o diagndstico deixou claro, entre outras constatagoes, o

seguinte:

1. Estrutura organizacional compartimentada: as divisoes e segoes de
ensino da Escola estavam dissociadas entre si, mesmo as que tratavam de assuntos
ou temas correlatos. Os instrutores e os temas escolares guardavam certa inde-
pendéncia entre si dificultando, assim, o ensino e o aprendizado. Além disso, a
organizagao vigente em “divisdes” criava dificuldades no que dizia respeito a neces-
sdria subordinag¢do técnica dessas a Divisao de Ensino, responsdvel pelo controle

técnico do ensino e das avaliagoes.

2. Dificuldade de Cdtedra: por dificuldade de cdtedra, entenda-se a
dificuldade de se aprofundar o conhecimento em salas de aula e nos exercicios no
terreno, dificuldades estas enfrentadas pelos préprios instrutores nos temas sob
sua responsabilidade. A estrutura e os métodos de ensino adotados pela Escola
exigiam dos instrutores uma rotina intensa, encarregando muitas vezes o mes-
mo instrutor de assuntos e temas sem correlacio entre si. Isto resultava em um
grande esforgo para cumprir a missao, mas nao permitia o aprofundamento do
conhecimento necessdrio a um especialista. A cdtedra, assim, ficava prejudicada,
dificultando a criagao de referéncias para um determinado assunto ou tema, seja

ele ligado a politica, a estratégia ou ao emprego da Forga Terrestre.

3. Retrabalho e Duplica¢io de Esforgos: decorrente, principalmente,
da estrutura organizacional vigente, verificou-se que 0 mesmo assunto ou temas
interligados eram tratados por instrutores diferentes, em se¢des diferentes, sob
orientagao diferente e em cursos diferentes. Nesse contexto, verificou-se falta de
sintonia e desequilibrio nas tarefas atribuidas aos instrutores responsdveis pelos
mesmos assuntos ou temas correlatos, produzindo prejuizos ao ensino e ao conhe-

cimento que se desejava ver incorporado pelo oficial-aluno.
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4. Dificuldade de Coordenagio e Controle: o ensino de qualquer
escola deve estar tecnicamente subordinado (ou pelo menos vinculado) a uma
divisdo ou se¢ao técnica, que serd a responsdvel por verificar e controlar se a me-
todologia, a técnica e os processos estao sendo aplicados conforme as decisoes dos
6rgaos superiores e do préprio Diretor de Ensino. A organizacao da ECEME, em
2015, tornava muito dificil esta coordenagao e controle por parte da Divisio de
Ensino, pois nao estava clara a relagio de subordinagao e (ou) vinculagio, e ainda

havia questées hierdrquicas envolvidas.

5. Necessidade de Ajuste Curricular: os curriculos da ECEME prio-
rizam assuntos como politica, estratégia, lideranca e emprego da Forga Terrestre,
além de conferir importincia aos relacionados as relagdes internacionais, a gestao
e 2 alta administragdo do Exército. Em 2015, foram detectados desequilibrios
no tocante ao alinhamento e dosagem das disciplinas ministradas nos diferentes
cursos conduzidos pela Escola. Ao se estudar e propor uma nova estrutura orga-
nizacional, identificou-se a necessidade de ajustes na grade curricular para 2016,
evitando repeti¢oes, dosando e alinhando assuntos interligados em fungio do per-

fil profissiogrifico’ elaborado para os referidos cursos.

6.  Pedidos de Cooperagao de Instru¢io (PCI): é normal e salutar a
ECEME ser solicitada a cooperar com érgaos de diregio geral e setorial do Exér-
cito por meio de PCI. Por ocasido da elaboracio do diagndéstico, verificou-se que
diversos cursos e dreas da Escola atendiam a PCI idénticos e correlacionados, evi-

denciando, aqui também, retrabalho e excessiva compartimentagao da Escola.

7. A Segao de Idiomas: o diagndstico evidenciou que a segao de
idiomas poderia ser melhor empregada e integrar-se melhor e transversalmente
a estrutura escolar. Dessa forma, os estudos indicaram que seria vantajosa e mais
adequado ao ensino do século XXI a incorporagio da se¢io de idiomas as segdes

de ensino, integrando-a mais ao ensino e avalia¢oes curriculares da Escola.

8.  Reestruturagio Fisica da ECEME: a reestruturagio fisica da Escola
ficou condicionada 2 reestruturagao organizacional, adequando os ambientes de

trabalho as alteragoes feitas quando da criagao ou readequacio de novas estruturas.

9 O ensino por competéncias impds a confec¢do de um perfil profissiogrifico para cada
curso ministrado na Escola, que passou a orientar as grades de disciplinas em fun¢ao da formacio
desejada nos referidos cursos.
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O desafio foi realizd-la de acordo com os recursos disponiveis para o préprio ano

de 2015, tendo em vista a decisao de que o Projeto seria implantado jd em 2016.

9. Documentos e Temas Escolares: o diagndstico apontou para a ne-
cessidade de atualizagio dos documentos escolares que regiam a ECEME, em
particular os seus Regulamento e Regimento. Por outro lado, indicou que os temas
escolares estavam em desacordo com as mudancas doutrindrias emanadas dos ma-
nuais operacionais publicados em 2013 pelo Estado-Maior do Exército (EME).

Deviam, portanto, ser refeitos.
3. ECEME: UMA ESCOLA, VARIOS CURSOS

Um outro ponto que motivou a decisao sobre a reestruturagio da Escola
foi a constatacio de que a ECEME nio parecia funcionar como uma tnica Escola.
A criagio, na ECEME, do Curso de Politica, Estratégia e Alta Administra¢ao do
Exército (CPEAEX), em 1989, e mais tarde, em 2014, do Curso Internacional de
Estudos Estratégicos (CIEE) foi uma solugio inovadora e adequada as realidades
do Exército Brasileiro. Estes cursos colocaram a ECEME em outro patamar, mas
o diagnéstico evidenciou que a integragdo de ambos a estrutura da Escola ainda

se fazia necessdria.

A ECEME, em 2015, teve sob sua responsabilidade os seguintes cur-
sos: 0 Curso de Politica, Estratégia e Alta Administragio do Exército (CPEAEX);
o Curso Internacional de Estudos Estratégicos (CIEE); o Curso de Comando e
Estado-Maior do Exército (CCEM), 1° e 2° ano; o Curso de Comando e Estado-
-Maior do Exército para Oficiais de Na¢oes Amigas (CCEM/ONA); o Curso de
Diregao para Engenheiros Militares (CDEM)'’ ; o Curso de Gestao e Assessora-
mento de Estado-Maior (CGAEM); além do Curso de Preparacio aos Cursos de
Altos Estudos Militares (CP- CAEM). Nao estao computados aqui os cursos de

Mestrado e Doutorado em Ciéncias Militares.

Os estudos e o diagndstico realizados naquele 1° semestre de 2015 apon-
taram, entre outras oportunidades de melhoria, para uma excessiva comparti-
mentagao no ambiente escolar. Isto era particularmente identificivel com relagao

ao CPEAEX e ao recém-criado CIEE, prejudicando tanto os controles técnicos,

10 Os Cursos de Direcio e Estado-Maior (CDEM) e o Curso de Comando e Estado-Maior
para Oficiais Médicos (CCEM MED) ocorrem em anos alternados. Em 2016, o CCEM MED foi
realizado segundo as novas estruturas e metodologia.desejada nos referidos cursos.
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quanto o aprofundamento e a dosagem do conhecimento adequado. Nesse con-
texto, outros dois aspectos foram verificados: o retrabalho e a sobreposi¢io de

esforcos impostos ao corpo discente.

Esses elementos reforcaram a necessidade de uma reestruturacio da Es-
cola em fungdo da solu¢io dos problemas verificados e da modernizagao que se

desejava implementar.
4. O ENSINO POR COMPETENCIAS NA ECEME (UMA SINTESE)

Ao assumir o Comando da ECEME, o ensino por competéncias'' jd es-

tava em implantacio, segundo um cronograma que se estenderia de 2012 a 2018.

O ensino por competéncias utiliza-se de ferramentas voltadas para o
desempenho e, assim, prioriza a capacitagdo a partir do Perfil Profissiogrifico e
do Mapa Funcional do profissional que se deseja formar a partir de cada curso.
Objetiva dar melhores ferramentas para um desempenho efetivo do profissional
militar, proporcionando-lhe melhores capacidades de reflexio e criatividade, com-
peténcias imprescindiveis para se atuar em um ambiente voldtil, incerto, complexo

e ambiguo (VUCA) caracteristico da era do conhecimento.

Na ECEME, a implantacao da metodologia estabeleceu trés eixos es-
truturantes: a revisao dos curriculos, a modificacio nas maneiras de ensinar e,
terceiro, nas de avaliar. O desempenho era o foco, logo as atividades de ensino na
ECEME passariam a integrar os conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e
experiéncias (CHAVE) identificados como necessdrios a realizacio das atividades
profissionais. Enquanto o ensino por objetivos propunha uma aprendizagem me-
cAnica, o ensino por competéncias propde reflexdes e ferramentas para a solucio

de problemas complexos e inéditos.

Apesar de independentes entre si, o ensino por competéncias foi ao en-
contro da solu¢do desejada para a Escola naquele momento. Do patamar do Co-
mando, chamaram a atengio alguns beneficios convergentes com o Projeto de

Reestruturagio, como por exemplo:

11 Este artigo nio se propde a tratar o ensino por competéncias em suas nuances técnicas, mas
apenas permitir ao leitor uma ideia dos beneficios oferecidos pela nova metodologia voltada ao
desempenho e como a metodologia convergiu para a reestruturagio.
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. preparagao antecipada do oficial-aluno: antes de qualquer aula,
tema ou palestra, a proposta do ensino por competéncias sugere ao discente uma
preparagao prévia sobre o assunto que serd debatido, o que agregou muito valor a

aquisi¢ao do conhecimento, aos debates e a interagao com os docentes;

. pensamento critico: visto com reservas por alguns, a proposta do
pensamento critico aquilo que estava sendo ensinado ou proposto em sala de aula
contribuiu muito com a constru¢io de argumentos, com o entendimento ¢ com a

aquisi¢ao do conhecimento;

. aproveitamento das expertises: em cursos como os realizados na
ECEME, os oficiais-alunos sio profissionais experientes, com mais de 20 anos
de servigo e com expertises desenvolvidas ao longo de suas carreiras que, muitas
vezes, superam as dos proprios instrutores. Aproveitar essas expertises como fontes
do conhecimento, principalmente as decorrentes das experiéncias profissionais,
mostrou-se uma ferramenta importante para a capacitagdo e para a credibilidade

do que é ministrado;

. a avaliagao escolar: as avaliagbes na ECEME eram realizadas em
comparagio como uma solugao entendida como a melhor, a tal “solu¢io da casa”.
O ensino por competéncias, por sua vez, prioriza 0 processo € o conhecimento
doutrindrio, abrindo-se um leque maior para solugées inéditas sem que o oficial-

-aluno fosse penalizado; e

. avaliagoes versus realidade: sob a orientacao da Divisao de Ensino,
as avaliacoes buscaram atender, pelo menos parcialmente, aquilo que ocorreria na
realidade. Assim, como resultado, o aluno era avaliado tanto como um oficial de
Estado-Maior, como comandante e decisor, individualmente ou em grupo confor-

me O caso.

A implanta¢io do ensino por competéncias nao foi simples, e exigiu
muitos estudos. Impds uma mudanga de mentalidade de todo o corpo docente
e impactou muito positivamente o conhecimento. De pronto, verificou-se que o
modelo pedagdgico exigia conhecimentos mais profundos dos instrutores, tanto
da disciplina, quanto da metodologia. A metodologia requer planejamentos de
aula mais detalhados, maior reflexao conceitual e integracio de disciplinas para

as ricas interagdes ocorridas em salas de aula. Impée, ainda, maior flexibilidade
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académica, tornando vidvel a busca por solugées inéditas para problemas novos
no ambiente das incertezas que caracterizam as dinimicas politicas e a guerra

moderna.

Melhor ainda, o ensino por competéncia agregou valor na implemen-
tagdo da reestruturagdo da ECEME, proporcionando ferramentas valiosas para a

solu¢do dos problemas identificados.

A transformagao ¢ fungio da visdo de futuro, e tem que ser implantada

enquanto a estrutura vigente ainda estiver dando certo.
5. OPROJETO DE REESTRUTURACAO DA ECEME

Em paralelo a obtengao das impressoes dos integrantes da Escola, trata-
mos de dar formalidade ao Projeto de Reestruturacio da ECEME! a partir da
publica¢io de sua Diretriz Inicial, jd em 20 de fevereiro de 2015. Tudo de acordo
com as Normas para Elabora¢io, Gerenciamento e Acompanhamento de Proje-
tos no Exército Brasileiro (NEGAPEB) e outras legislacoes administrativas e de

ensino.

O Projeto tinha metas ambiciosas. Abrangia a reestruturagao organiza-
cional e fisica da Escola. Previu uma reorganizagao da Escola por se¢oes de ensino,
otimizando as relacoes com a Divisio de Ensino, em sua natureza, técnicas de
ensino e formas de avaliacdo. Impds a criagdo, eliminagio e reposicionamento
de segoes de ensino e, aliado ao ensino por competéncias, um repensar na forma
como ministrar as aulas. O Projeto ainda demandou a confec¢io de um novo

organograma e de um novo quadro de cargos (QC), assim como a atualizagao do
Regulamento e do Regimento da ECEME.

Era, como disse anteriormente, uma proposta ambiciosa que, para ser
realizdvel, deveria observar algumas condi¢des restritivas entre as quais se desta-
cavam: a proposta nao poderia prever aumento de efetivos; o projeto deveria ser
implantado em 2016, em todos os cursos; e, no tocante a reestruturagao fisica, nao

contaria com recursos adicionais.

12 Para Gerente do Projeto de Reestruturagao, designei o Cel Art QEMA Duilio Paulo Silva de
Miranda, Chefe da Divisao de Ensino.
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6. ESTRUTURAS ORGANIZACIONAL E FISICA

No que dizia respeito a estrutura organizacional, a Escola passou a ser
estruturada em secoes de ensino subordinadas tecnicamente a Divisao de Ensino,
incorporando, o maximo possivel, as dreas que tratavam de assuntos correlatos.
A drea de ensino foi organizada em trés segoes: a Segao de Politica e Estratégia
(SPE); a Secao de Emprego da Forga Terrestre (SEFT); e a Segao de Ciéncias Ge-
rais (SCG).

Com relagdo a Secdo de Politica e Estratégia (SPE), a mudanga mais sig-
nificativa disse respeito a criagdo de uma se¢do de ensino para ministrar temas de
politica e estratégia para todos os cursos da Escola, alterando a situagio anterior

em que esses temas eram tratados por se¢oes distintas conforme o curso.

A nova estrutura criou condigdes para a especializagio de instrutores e
professores, a chamada cdtedra, aprofundando o conhecimento, evitando o retra-
balho e a duplicacio de esforcos. Outra vantagem foi a possibilidade da SPE dosar
adequadamente os temas de Politica e Estratégia de acordo com o perfil profissio-
grifico e os niveis de cada curso, adequando o conhecimento a ser ministrado ao

plano de disciplina dos cursos.

Com relagao as operagoes militares, a Se¢io de Emprego da Forca Terres-
tre (SEFT) substituiu o Curso de Altos Estudos Militares (CAEM, nivel divisio)
e passou a consolidar todas as se¢oes que, anteriormente, eram voltadas para as
operagdes. Assim, a compartimentagio por atitude operacional e por tipo de ope-
racio, como as sec¢oes de operagoes ofensivas, operagdes defensivas e garantia da
lei e da ordem (GLO), por exemplo, foi substituida por outra, mais abrangente,

eliminando-se barreiras ao conhecimento e a desnecessdria compartimentagao.

A Secio de Ciéncias Gerais (SCG) foi criada para tratar de disciplinas
outras que nao se enquadravam nas duas segoes anteriores, mas igualmente impor-
tantes para o futuro lider militar e oficial de Estado-Maior do Exército Brasileiro.
Assim, temas como gestdo, administracio, pensamento critico e outras disciplinas
eletivas ficaram sob a responsabilidade da SCG, que também se encarregou da
coordenacio de cursos como CDEM e CCEM MED, em anos alternados, e do
CGAEM.
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Por necessidades curriculares, a SCG passou a abrigar dreas diversas entre
si, mas também muito importantes para o atingimento dos objetivos da Escola. A
se¢do de idiomas da Escola passou a integra-la, visando a uma aplicagao mais dire-
ta e frequente do idioma estrangeiro nos cursos, inclusive nas avaliagoes escolares'?
. As tarefas escolares e as avaliagoes passaram a exigir do aluno conhecimentos
basicos dos idiomas inglés e (ou) espanhol, por exemplo, idiomas considerados

essenciais para o exercicio da atividade militar do oficial de Estado-Maior do EB.

Como ja é possivel depreender, a nova estrutura de ensino otimizou as
relacoes técnicas de ensino, permitiu o desenvolvimento da cdtedra e do necessério
aprofundamento do conhecimento além de produzir uma visaio moderna, sistémi-

ca e integrada do ensino ministrado na ECEME em todos os seus cursos.

No 20 semestre de 2015, os curriculos de todos os cursos foram revisados
e atualizados segundo a nova metodologia, assim como 100% dos temas escolares
foram revistos e (ou) refeitos segundo a evolugao da guerra e a doutrina do EB,

conforme os novos manuais operacionais publicados pelo Estado-Maior do Exér-
cito (EME).

Como ocorre em todas as escolas militares, as avaliacoes servem de ter-
mometro para o processo ensino-aprendizagem e assumem elevada importincia
pelo impacto que geram no prosseguimento das carreiras dos oficiais-alunos. As
percepgoes levantadas e os diagndsticos realizados identificaram que as avaliagdes
eram um obstdculo a solugdes inéditas e inovadoras restringindo, assim, o de-
senvolvimento de atributos almejados pelo novo perfil profissiografico. Por outro
lado, a capacitagao almejada pela nova estrutura deveria dar liberdade ao aluno de-
cisor ou oficial de Estado-Maior para optar por uma solugao distinta da “solu¢ao

da casa”, sem que fosse por isso penalizado.

Tanto a reestruturagao desejada, quanto o ensino por competéncias de-
mandaram um olhar atento sobre como avaliar o futuro lider militar. A guerra
moderna exige solu¢des inovadoras, solugdes inéditas para problemas complexos
e situagoes incertas. Nao eram mais possiveis solucoes padronizadas, idénticas as
repetidas em salas de aula. As avaliagdes deveriam priorizar o conhecimento da
doutrina, privilegiar a visao estratégica e focar o processo de elaboragio de planos

e de tomada de decisoes.

13 Os alunos da ECEME devem ser habilitados em pelo menos um idioma estrangeiro.

PADECEME, Rio de Janeiro, v. 21, n. 34, p. 01-100, 1° Semestre 2025 43



ECEME, UMA ESCOLA EM TRANSFORMACAO

As mudangas relativas a estrutura fisica da Escola focaram no que era
realmente essencial e necessdrio para dar 8 ECEME condig¢oes adequadas a nova
organizagio e a execugio da nova metodologia. Dessa forma, mudangas foram
realizadas para, por exemplo: redimensionar a SEFT, ampliando-a em espaco e
ntmero de instrutores; e concentrar em um mesmo ambiente todas as dreas rela-
tivas ao emprego da Forga Terrestre. As antigas se¢oes de operagoes ofensivas, de
operagdes defensivas e de garantia da lei e da ordem foram desfeitas e passaram
a integrar uma Unica se¢io de emprego da forga terrestre. Da mesma forma, as
segoes voltadas para o apoio ao combate e logistico, nas posturas ofensiva e defen-

siva, ficaram sob uma dnica chefia e no mesmo ambiente.

No tocante 2 SPE e 2 SCG, a reestruturagio fisica das instalacoes foi tam-
bém bastante visivel, seja pelas necessdrias mudancas de salas, seja pela ampliacio
de ambientes visando a acomodagio adequada das novas estruturas, agora reforga-

das em pessoal para atender as demandas de todos os cursos da Escola.
7. OS TEMAS ESCOLARES DOS CCEM

Em 2015, os temas escolares ainda nao haviam sido atualizados em con-
formidade com a doutrina e a metodologia operacional ditada pelos manuais pu-
blicados em 2013 pelo EME. Também nao consideravam os métodos e novidades
tecnoldgicas nos conflitos recentes que pudessem impor uma altera¢io no pensa-

mento militar brasileiro.

Fazia-se, portanto, necessria uma revisio de todos os temas escolares a
serem ministrados nos 1° e 2° anos do CCEM j4 a partir de 2016. A Escola estava
com muitos claros em sua estrutura de pessoal, mas o desafio foi superado a partir
do comprometimento do excelente quadro de instrutores, e pelo fato de que todos
“compraram a ideia’, pois tinham plena consciéncia de que a revisao e atualizagio

dos temas eram imperativos & manuten¢io da ECEME como centro de exceléncia.

O ano de 2015 foi, para dizer o minimo, intenso. Com um quadro de
instrutores muito abaixo do previsto e seis cursos funcionando simultaneamente,
foi necessario um esfor¢o hercileo dos integrantes da Escola para se implementar
a reestruturacio desejada. Em paralelo a realizagio daqueles cursos, os instrutores
tinham que estudar com profundidade os detalhes da nova doutrina, discutir e

conceber situagdes operacionais nas quais os conceitos e desafios da guerra moder-
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na pudessem e ser explorados. E, mais que isso, definir como explord-los em salas
de aula e nos exercicios no terreno, em conformidade com os principios e métodos

do ensino por competéncias.

Os temas foram concebidos, discutidos e testados entre os instrutores,
em particular entre os mais experientes, e apresentados aos mais altos niveis da
Escola, tais como o Conselho de Ensino e 0 Comando da Escola, para aprovacao.
Uma particularidade que merece ser destacada foi que, tanto para os temas-base,
quanto para os de aplica¢do, nao havia uma “solugio padrao”, mas vdrias opgoes
de solugao que ressaltavam aspectos doutrindrios e conceituais que deveriam ser

obedecidos.
8. OS CURSOS DE POLITICA E ESTRATEGIA

Conforme jd ressaltado, a ECEME conduz dois cursos de politica e estra-
tégia: o tradicional Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracao do Exército
(CPEAEX) e outro internacional, em lingua inglesa, o Curso Internacional de Es-
tudos Estratégicos (CIEE). Ambos os cursos sao voltados para militares no posto

de coronel.

A reestruturagdo organizacional impactou esses cursos em duas dreas
principais: a criagio da Se¢ao de Politica e Estratégia (SPE) e o Master in Business
Administration (MBA), um curso de pés-graduacio lato sensu realizado em par-
ceria com a Fundagao Getulio Vargas (FGV). Com a SPE, os temas de politica e
estratégia passaram a ser discutidos com maior profundidade e adequados ao que
se deseja dos futuros lideres do Exército Brasileiro. Tudo conforme o novo perfil

profissiografico desenhado para o concludente dos cursos.

No tocante a0 MBA, é importante destacar que, em 2015, 0 MBA ainda
tinha como foco a elaboragao e gestao de Projetos Estratégicos. Naquele ano, toda-
via, o EB j4 dispunha de massa critica e experiéncia suficientes nessa drea. Diante
desse quadro, acompanhado do instrutor-chefe do CPEAEX, pedi uma reunido
com a diretoria da FGV, institui¢do parceira, na qual demandei uma mudanga no
foco do MBA, que passaria a tratar da grande politica e estratégia, da geopolitica
e das relagoes internacionais. O novo MBA foi implantado, com éxito, em 2016

e estd em vigor desde entdo.
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9. O CURSO DE GESTAO EASSESSORAMENTO DE ESTADO-MAIOR
(CGAEM)

O Curso de Gestiao e Assessoramento de Estado-Maior (CGAEM) foi
criado em 2005 com o objetivo de atualizar e ampliar a capacitagio profissional
dos oficiais superiores do Exército Brasileiro para o exercicio de fun¢oes de chefia

e assessoramento de Estado-Maior.

O curso funcionou na ECEME até 2016, quando, atendendo a uma
proposta do Comando da Escola ao Departamento de Educa¢io e Cultura do
Exército (DECEx), o Estado-Maior do Exército (EME) determinou sua transfe-
réncia para a Escola de Formagao Complementar do Exército (EsFCEx), Salva-

dor-BA, conforme a portaria n° 484, de 26 de novembro do mesmo ano.

A transferéncia do CGAEM para a EsFCEx atendeu a aspiragoes de co-
mandos anteriores da ECEME que, devido a circunstincias de entdo, nao pude-
ram ser atendidas. Todavia, em 2016, as disponibilidades presentes na EsFCEx e
a intengdo do DECEx de ampliar o niimero de alunos dos Cursos de Comando
e Estado-Maior (CCEM) criaram o ambiente favordvel a transferéncia proposta.
Passados 8 (oito) anos, a decisio tem se mostrado acertada, ficando a ECEME
responsdvel pela conducio dos Cursos de Altos Estudos Militares (CAEM) e de

Politica e Estratégia.

10. OS CURSOS DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIEN-
CIAS MILITARES (PPGCM)

A ECEME disponibiliza a seus alunos quatro niveis de cursos de p6s-gra-
duagio: especializa¢io' , mestrado, doutorado e pds-doutorado, oferecidos tam-
bém a alunos civis e estrangeiros. Os trés ltimos, stricto sensu, em conformidade
com as normas da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), do Ministério da Educagdo e Cultura (MEC). Para que isso fosse possi-
vel, a criacio do Instituto Meira Mattos (IMM), em 2012, foi fundamental.

Em 2015, o pleno funcionamento do IMM ainda dependia da contra-
tagdo de professores civis que passariam a integrar os quadros efetivos da Escola,

segundo critérios que contribuiriam com os propésitos e interesses da ECEME.

14 O nivel especializagio, lato sensu, é oferecido pelo Sistema de Educagao Superior Militar do
Exército (SESME) a cargo do Departamento de Educagio e Cultura do Exército (DECEx).
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Foi, entdo, que propusemos um edital para o concurso piblico para professores
doutores que seriam incorporados aos quadros da Escola. O concurso foi realiza-
do somente em 2017 sem solucio de continuidade dos trabalhos do IMM e do
Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias Militares (PPGCM). De fato, houve so-
breposi¢io com a metodologia vigente segundo a qual aqueles profissionais eram

contratados pela Funda¢io Trompowsky' .

Logo no primeiro semestre de 2015, a Escola, fruto do drduo trabalho
dos que nos antecederam, recebeu a certificagio da CAPES do Curso de Mestrado
oferecido pelo Programa de Pés-Graduagio de Ciéncias Militares (PPGCM). No
mesmo ano, decidi antecipar para 2016 a submissao 8 CAPES do Curso de Dou-
torado, do mesmo PPGCM, com a finalidade de obter a certificagao em questio.
O IMM j4 havia adquirido muito boa expertise no relacionamento com a CAPES,
mas aquela era a primeira vez que essa comunicagao se voltava ao mais alto nivel

das graduagoes académicas, o doutorado.

Foi um ano de trabalhos intensos também para o IMM, uma preparagao
drdua que incluiu a confecgao de detalhada documentacgio e orientagoes sobre
como o processo se daria, cabendo ao Professor Doutor Téssio Franchi a coor-
denacio do atendimento das exigéncias técnicas. Nesse sentido, briefings para o
Comandante e para os Conselhos Consultivo, do IMM, e de Ensino alinharam
percep¢oes e deram robustez ao processo da pretendida certificagao. Aprovada a
documentagio submetida, a CAPES agendou a arguicdo do Comandante e de

ambos os Conselhos. A referida arguicio ocorreu jd no inicio de 2016.

Foi uma experiéncia tnica para mim. Diante da equipe da CAPES e dos
Conselhos Consultivo e de Ensino, apresentei em linhas gerais o Programa de
Doutorado em Ciéncias Militares: seu histérico, desenvolvimento e relagbes com
o mundo académico, ressaltando a importincia das Ciéncias Militares. Apés a
apresentacao, os especialistas da CAPES, liderados pelo Professor Rafael Villa, da
Universidade de Sao Paulo (USP), passaram a fase da arguicao. Os questionamen-
tos variaram desde perguntas técnicas relativas ao Programa em si, as pesquisas e
ao emprego dos doutorandos, até as razées que moviam o Exército Brasileiro e a

ECEME a desenvolverem um programa no nivel doutorado.

15 A Fundagao Trompowsky ¢ credenciada como apoio ao DECEx.
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E importante destacar que Programa jd estava em andamento na Escola,
com teses sendo defendidas perante bancas que contaram com a participacio de

professores universitirios renomados, nacional e internacionalmente.

No mesmo ano, a ECEME foi informada de que o seu Programa de
Doutorado fora aprovado sem restrigoes. Foi um feito louvavel conduzido ma-
gistralmente pelo IMM, o que inspirou o respeito e a admira¢io do meio acadé-
mico. A participacio do Conselho Consultivo do IMM, constituido por pessoas
de notério conhecimento académico, foi essencial e respaldou a iniciativa desde
o seu primeiro momento. Nio menos importantes foram as interagoes frequentes
entre 0 IMM e a CAPES, as quais construiram um ambiente de confian¢a em
relacdo aos PPGM, nivel Mestrado e Doutorado, que vinham sendo conduzidos
pela ECEME.

11. A ECEME E UM CENTRO DE ENSINO E PESQUISA DE EXELEN-
CIA QUE ULTRAPASSA O AMBIENTE CASTRENSE

Em paralelo a esse esforgo, a ECEME, também por intermédio do IMM,
buscou parcerias com universidades nacionais e estrangeiras, com vistas a melho-
rar a interagio com o meio académico e sua capacidade de pesquisa. Em outro
espectro, tal aproximagao abriu oportunidades para que a Escola de mais alto nivel
do Exército Brasileiro fosse mais bem conhecida e respeitada nos meios universi-
térios, seja por atrair professores para seus programas de pds-graduagio, seja por
oferecer cursos a alunos civis e militares, seja, ainda, por ter seus oficiais-alunos
apresentando suas pesquisas em conferéncias, jornadas de estudos, semindrios ou

simpdsios académicos, nacionais e(ou) internacionais.

Dessa forma, em 2016, a Escola assinou, em Madrid, dois importantes
Memorandos de Entendimento: com a Universidade Complutense de Madrid e
com o Instituto Espanol de Estudios Estratégicos (IEEE), além de ter iniciado
conversagdes com outras universidades europeias e americanas. Nacionalmente,
a Universidade de Siao Paulo (USP), a Universidade Federal Fluminense (UFF);
a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e a Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) jd eram parceiras da ECEME, em intensa troca de co-

nhecimentos e participacdes em bancas, orientadores e trabalhos publicados.
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12. OS CURSOS DE GEOPOLITICA E LIDERANCA ESTRATEGICA

A ECEME deve se manter atualizada nos assuntos que lhe dizem respei-
to. Sendo um centro de exceléncia, a Escola preenche todas as condigoes para ser
referéncia em dreas como lideranca e geopolitica, por exemplo, essenciais ao futuro
lider militar que a Escola pretende formar. Em 2015, embora seus cursos e pesqui-
sas tivessem forte inser¢ao dessas dreas e dispusesse de corpos docentes e discentes
com largas experiéncias prdticas, tal reconhecimento ainda nao era creditado a

ECEME, interna ou externamente. Urgia dar o primeiro passo.

No que tange 2 lideranga estratégica, pode-se afirmar que af reside o cer-
ne das capacitagdes dos cursos oferecidos pela Escola. Tem como pilares o conhe-
cimento e os atributos de lideranga, elementos essenciais do perfil profissiogréfico
do lider militar. De forma semelhante, os conhecimentos de geopolitica embasa-
rao a visdo estratégica que se deseja do futuro lider militar, e a sua capacidade de

tomar decisdes que terdo impacto em outros campos do poder.

Foi com isso em mente que, ainda em 2015, determinei estudos para a
cria¢do de dois minicursos (uma tendéncia do mundo atual): um sobre geopolitica
e outro sobre lideranca estratégica. Os cursos seriam voltados, principalmente,
para civis — professores de cursos superiores, alunos de pds-graduagio, etc — mas
haveria vagas destinadas a militares das trés Forgas Singulares. Seriam ministrados
na Escola, em periodos noturnos, com duragio aproximada de um més e se utili-

zariam basicamente do corpo docente da Escola para sua realizacio.

E assim foi feito. Em 2016, a Escola realizou o primeiro Curso de Ge-
opolitica. A despeito de duvidas iniciais quanto as condigoes para sua realizacao
e o interesse que despertaria no publico-alvo, o curso obteve reconhecido éxito,
repercutindo muito bem nas demais escolas militares e, principalmente, no meio

académico.

A ideia inicial era realizar, ainda no 2° semestre de 2016, o Curso de
Lideranca Estratégica, cujo programa j4 havia sido aprovado e a equipe de ins-
trutores formada. Todavia, sua realizacio ficou comprometida pelo fato de eu ter
sido transferido do Comando apés as promogoes de 31 de julho de 2016. Embora
ainda tenha permanecido no Comando da Escola até 23 de setembro de 2016,

outras prioridades surgiram inviabilizando a realiza¢ao do curso como planejado.
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Todavia, o Comandante que me substituiu “abracou a ideia” realizando-o no ano
q ¢

seguinte com pleno éxito.

Ao que me consta, ambos os cursos continuam sendo realizados anual-
mente pela Escola, que se consolida como referéncia e fonte do conhecimento em

ambas as dreas.
13. CONSIDERACOES FINAIS

A ECEME, nas palavras de seu Patrono — o Marechal Castello Branco
—, ndo pode se render a rotina. A Escola deve se manter em perfeita sintonia com
a evolugdo da arte da guerra, com o emprego de novas tecnologias em combate e
com as atualizagbes da doutrina brasileira. Precisa estar alinhada com a visio de
futuro e as politicas da Forga Terrestre, além de contribuir com os estudos e pes-
quisas desenvolvidos pelo Estado-Maior do Exército e demais érgaos de direcao

setorial.

A ECEME deve se manter em sintonia com a evolugao da arte da guerra
de modo a capacitar o lider militar para atuar e decidir em ambiente de incertezas

e complexidades.

A Escola deve considerar que a formagao do lider, comandante ou chefe
militar do século XXI ultrapassa a capacitagio técnico-profissional e passa neces-
sariamente pelo entendimento das dindmicas politicas, das relagoes internacionais
e da evolugao tecnoldgica, mantendo incélumes os valores e principios castrenses.
Nesse sentido, a construgao do perfil profissiografico do futuro lider militar e o
desenvolvimento de metodologias e prdticas necessdrias ao desenvolvimento das
competéncias requeridas constituir-se-2o em desafios permanentes aos que tém a

responsabilidade de conduzir seus destinos.

As transformacées ocorridas nos anos de 2015 e 2016 nio foram um
movimento isolado. De tempos em tempos, a histéria da ECEME nos recorda de
mudangas estruturantes com vistas a manté-la alinhada, ou até mesmo precurso-
ra, com as politicas, estratégias e doutrina adotadas pela For¢a Terrestre. Como
escola, deve, também, estar atenta as novas metodologias e processos de ensino e

avaliagdo. Nesse sentido, é importante ressaltar que a estrutura de ensino implan-
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tada a partir de 2016 otimizou as relagdes técnicas de ensino, além de permitir o

aprofundamento do conhecimento e o desenvolvimento da cdtedra.

Por fim, ndo é menos relevante destacar que transformar uma estrutura
consolidada e efetiva, como tem sido a ECEME ao longo de sua existéncia, exige
visao estratégica, comprometimento, inovagio e coragem de todos que a integram,
e ndo apenas do Comandante. Dessa forma, o meu tributo aos corpos docente e
administrativo que, em esfor¢o adicional e intenso, foram os principais responsd-
veis pelas transformacoes realizadas naqueles anos, mudancas que, até hoje, tém
contribuido para manter a Escola de mais alto nivel do Exército Brasileiro como

centro de ensino e pesquisa de exceléncia.
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entre 1908 e 1910
Fonte: Acervo ECEME
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ECEME: AESCOLA DO
METODO - “DOS METODOS”

Gen Ex RICHARD FERNANDEZ NUNES '

1. INTRODUCAO

O Sistema de Educa¢io e Cultura do Exército Brasileiro (SECEx) é
considerado o alicerce da evolugio institucional e de sua continua adaptagdo as
demandas de preparo e emprego caracteristicas de cada momento histérico, exer-
cendo papel fundamental na transmissio dos valores castrenses e no desenvolvi-
mento da doutrina militar terrestre. A prioridade dada pelo Exército Brasileiro
(EB) a esse sistema tem-se refletido em reconhecida tradi¢ao de qualidade, tanto
na linha bélica quanto na cientifico-tecnoldgica, seja no 4mbito nacional, seja no

internacional.

A Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) — Escola
Marechal Castello Branco — ¢ o estabelecimento de mais alto nivel do SECEx,

responsével pela realizagao dos cursos de altos estudos e de politica e estratégia.

No cendrio internacional, a ECEME também possui importincia e pro-
jegao considerdveis, tendo em seu histdrico cerca de oitocentos oficiais estrangei-
ros como alunos do Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM) e do Curso
Internacional de Estudos Estratégicos (CIEE).

A missao da Escola é formar e preparar os oficiais de estado-maior, os
assessores de alto nivel, os comandantes, os chefes e os diretores de organizagoes
militares; produzir conhecimento e pensar o Exército do futuro; colaborar para o
desenvolvimento da doutrina militar terrestre, conjunta e interagéncias; e realizar

pesquisas de interesse das Ciéncias Militares e da Defesa Nacional.

16 O autor ¢ General de Exército, atual Chefe do Estado-Maior do Exército (EME) e eterno
comandante da ECEME no perfodo de SET 16 A MAR 18.

PADECEME, Rio de Janeiro, v. 21, n. 34, p. 01-100, 1° Semestre 2025 53



ECEME: A ESCOLA DO METODO - “DOS METODOS”

O trindémio ensino-doutrina-pesquisa sempre moldou a visao de futuro
da Escola, a qual se constitui centro de exceléncia do pensamento militar brasi-
leiro, confirmando-se como referéncia nacional e internacional nessas dreas de

atuacao.

Em virtude de haver adotado, aprimorado e consolidado metodologia
de estudo de situagao para a solugio de problemas militares, formando geragoes
de planejadores e comandantes para os mais altos escaloes da Forga, a ECEME

passou a ser conhecida como “A Escola do Método”.

Comandar a Escola do Método ¢ uma honrosa distingao, por reunir uma
elite de oficiais superiores brasileiros e estrangeiros e pesquisadores civis, nos cor-
pos docente e discente, todos com ampla experiéncia profissional no Exército, no

Ministério da Defesa (MD), no exterior e até mesmo em outras organizagoes.

Por tudo isso, foi com imensa satisfacao que recebi o convite para partici-
par da comemoragdo dos 120 anos de aniversdrio da Escola, por meio deste artigo
sobre as experiéncias e os desafios que vivenciei como comandante, de setembro
de 2016 a margo de 2018.

Esse aparente curto periodo de um ano e meio foi bastante intenso. Des-
taco a motivagao dos corpos docente e discente com vistas a busca da exceléncia
nos estudos realizados; a ampliagao do relacionamento com diversas institui¢oes
militares e civis, nacionais e estrangeiras; a valorizagdo de um harmonioso am-
biente de trabalho como suporte para a execu¢io das atividades cotidianas; ¢ o
aprimoramento de solu¢des administrativas para o bom funcionamento do esta-

belecimento de ensino.

A iniciativa que reputo de maior alcance foi o desenvolvimento da edu-
cagdo com foco na integragdo, no alinhamento e na sincronizagio das atividades
e dos métodos praticados pelas diversas dreas da ECEME. A criacao do Observa-
tério Militar da Praia Vermelha (OMPV), em setembro de 2017, materializa essa
integragao de esforcos, o que nos permite a licenca literdria de expandir o consa-
grado epiteto para o de “Escola dos Métodos™.

54 PADECEME, Rio de Janeiro, v. 21, n. 34, p. 01-100, 1° Semestre 2025



ECEME: A ESCOLA DO METODO - “DOS METODOS”

2. AEXPERIENCIA DE COMANDO

2.1 REALIZACOES

Antes de discorrer sobre a integracao metodoldgica e o que isso represen-
ta para a evolugido da ECEME, penso ser importante citar, ainda que de maneira
sucinta, atividades desenvolvidas durante o periodo em que comandei a Escola,

que conformaram o ambiente vivenciado aquela época.

Um dos grandes objetivos durante o comando foi o de contribuir para
o desenvolvimento de competéncias dos comandados, em particular dos alunos,
motivando-os para a grandeza da carreira das armas e mantendo-os atualizados
sobre a conjuntura do Pais e do mundo, principalmente dos acontecimentos com
potencial para se refletir na missao do Exército e no exercicio da profissio militar.
Para isso, buscou-se a valorizagio do estudo da Histéria Militar, dos assuntos da

atualidade, do desenvolvimento do pensamento critico e da visao de futuro.

O foco na missao de preparar os futuros chefes militares do Exército
exige a combinacio das atividades académicas com as de cunho social, sendo atri-
buida prioridade a participa¢io dos comandados e familiares nos eventos culturais
e de lazer empreendidos pela ECEME e, em especial, pelo Circulo Militar da Praia
Vermelha (CMPV). Tais eventos muito contribuiram para a convivéncia harmo-

niosa entre os integrantes da familia ECEME.

Com o objetivo de fortalecer a coesdo dos integrantes do EB, surgiu
a ideia de atrair para a ECEME o pessoal da reserva — antigos chefes militares,
comandantes e instrutores —, com o propdsito de manté-los atualizados sobre as
atividades académicas e sobre o processo de transformagio do Exército. Esses en-
contros periédicos foram denominados de “Guardides do Saber”, referéncia as

estdtuas simbdlicas que ornam a entrada principal da Escola.

No tocante as ligaqées institucionais, houve maior aproximagao com
o Estado-Maior do Exército (EME), com o Comando de Operagdes Terrestres
(COTER) e com outros érgaos de diregao setorial (ODS), de modo a tornar mais
efetivos a pesquisa cientifica e os projetos interdisciplinares produzidos na Escola,
contribuindo para fomentar a formulagao do Pensamento Militar Terrestre e de

Defesa Nacional.
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O estabelecimento de parcerias externas foi ampliado. Ocorreu uma série
de iniciativas e de agoes efetivas no sentido de ampliar os lagos com o Instituto Mi-
litar de Engenharia (IME) e com entidades brasileiras congéneres, como a Escola
Superior de Guerra (ESG), a Escola de Guerra Naval (EGN) e a Universidade da
Forca Aérea (UNIFA).

No meio civil, merecem destaque os contratos firmados com a Fundagao
Getulio Vargas (FGV) e os entendimentos académicos com a Universidade Fede-
ral do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), a Universidade Federal Fluminense
(UFF), a Universidade Catdlica de Petrépolis (UCP), a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e a Universidade de Sao Paulo (USP).

No exterior, foram firmados acordos de cooperagao com o King’s College
London, o Instituto Espanhol de Estudos Estratégicos, a Universidade Complu-

tense de Madri e a Escola Superior Politécnica do Equador.

Ademais, alunos do Curso de Politica, Estratégia e Alta Administragao
do Exército (CPEAEX) realizaram viagens de estudos estratégicos a paises da Eu-
ropa, e alunos dos Cursos de Altos Estudos Militares visitaram vdrias regioes do
Brasil. Ressalte-se, também, o tradicional intercAimbio bilateral “General Mark
Clark — Marechal Mascarenhas de Moraes”, com o Exército dos Estados Unidos.

Na drea administrativa, houve reformas prediais, sempre necessdrias, de-
vido ao desgaste natural de instalagoes inauguradas em 1940 e a agdo da maresia.
As de maior vulto foram realizadas nas instalagoes da cozinha e do refeitério dos
cabos e soldados, bem como a renovacio das salas de aula e o recondicionamento
das dependéncias do Instituto Meira Mattos (IMM), além da reforma das instala-
¢oes da Guarda do Quartel e a troca de todas as janelas da Escola. Em homenagem
ao seu idealizador, o prédio do CPEAEX, totalmente reformado, apés ser atingido
por deslizamento de rochas da encosta do Pao de Agticar, recebeu o nome de Edi-

ficio General Leonidas.

E de se ressaltar também a solu¢ao definitiva para as questoes patrimo-
niais relacionadas ao CMPV, bem como todo o planejamento e a execugio da
transferéncia do Curso de Gestao e Assessoramento de Estado-Maior (CGAEM),
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que teve suas atividades encerradas na Praia Vermelha, em 2017, passando a fun-

cionar em instalagdes mais adequadas, em Salvador, a partir de 2018.

Até aqui foram citadas as realizagoes tipicas de a¢do de comando, as quais
serviram de alicerce para a atividade-fim. Nesse contexto, sendo a ECEME cha-
mada de a “Escola do Método”, ¢ relevante expor algumas ideias acerca da com-
patibiliza¢ao dos diversos métodos desenvolvidos pelo trindmio ensino-doutrina-
-pesquisa que permitiram que fosse alcangado o objetivo maior de se oferecer uma

educagio efetivamente integrada.
2.2 METODOS NA ECEME

Com a adogao da metodologia do ensino por competéncias a partir de
2016, a ECEME deparou-se com a necessidade de evoluir de uma integralidade
quantitativa para uma integragao qualitativa, contextualizada e sinérgica de todas
as suas atividades (Nunes et al., 2017).

Até entdo, a Escola do Método combinava distintas metodologias nos
seus processos de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, verificou-se que a aprecia-
¢ao dessas metodologias e a demonstragio de sua complementaridade eram capa-
zes de constituir o motor da evolugao para um processo de educacio integrada,

compreendendo todos os vetores e iniciativas da Escola.

A realidade dos alunos da ECEME compreende o estudo de variados as-
suntos, que suscitam questoes para as quais se aplica um método de andlise. A apli-
cagao desse método pelos oficiais formados na ECEME é a base do assessoramento

de qualidade aos processos decisérios nos diversos escaloes da Forga Terrestre.

Existem diversos instrumentos metodoldgicos que apoiam o planeja-
mento didético-pedagdgico e organizam e estruturam os objetivos a atingir e os

meios de avaliagio a empregar.
2.2.1 Método Baseado na Taxonomia de Bloom

A Taxonomia de Bloom, base do “Ensino por Objetivos”, ¢ um instru-
mento cuja finalidade ¢ auxiliar a identificagdo e a declaracao dos objetivos ligados
a0 desenvolvimento cognitivo, visando facilitar o planejamento do processo de

ensino e aprendizagem (Ferraz; Belhot, 2010).
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A aplicagao desse método pode ser observada em momentos distintos
na ECEME: no Curso de Preparacio (CP/ECEME), no Concurso de Admissao
(CA) e, durante a realiza¢ao dos cursos presenciais, na execugdo de diversos traba-
lhos escolares. Em todos os casos, a fundamentagio com 16gica argumentativa e

coeréncia ¢ tao ou mais valorizada que a resposta objetiva propriamente dita.

Com a obrigatoriedade do CP/ECEME para todos os oficiais da linha
bélica, a partir de 2018, essa metodologia adquiriu maior alcance no 4mbito da

instituicao.
2.2.2 O Processo de Planejamento

As Forcas Armadas brasileiras tém empregado o processo de planejamen-
to para a solucio de problemas militares baseado em andlise metédica e de acordo

com importantes doutrinas militares adotadas no mundo.

O método do processo de planejamento ¢ 16gico. Ele prevé a andlise da
missao, considerando-se as condicoes de tempo e espago e outras varidveis inter-
venientes, a fim de que haja linhas de agdo capazes de superar possibilidades e

capacidades inimigas, até se chegar a uma decisao adequada.

A Doutrina Militar de Defesa estabelece que, em termos de organizacio,
preparacio e condugio da guerra, as responsabilidades sao escalonadas nos niveis

de decisao politico, estratégico, operacional e tdtico (Brasil, 2007).

Com base no Processo de Planejamento Conjunto (PPC), metodologia
adotada no nivel operacional, o Exército Brasileiro se alinha, no nivel tdtico, por
meio do Processo de Planejamento e Condugio das Operagoes Terrestres (PP-
COT), o qual visa planejar, preparar, executar e reavaliar continuamente o cum-

primento das missoes atribuidas a todos os escaldes de emprego da Forca Terrestre
(Brasil, 2020).

Uma das principais competéncias do oficial de estado-maior, constante
nos mapas funcionais, é o planejamento e a condugio de operagoes militares.
Desse modo, ¢ indispensdvel que seja um profundo conhecedor dos métodos de

processo de planejamento utilizados nos niveis operacional e tdtico.
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Nessa linha de pensamento, uma parte essencial dos planos de disciplinas
dos Cursos de Altos Estudos Militares (CAEM) ¢é dedicada ao método de planeja-
mento operativo, que ¢ a principal ferramenta para resolver os problemas militares
no complexo ambiente operacional dos dias atuais. Sua metodologia é ensinada
de forma integrada, permitindo o entendimento do processo metodolégico em

diferentes niveis decisérios, do politico ao tdtico.
2.2.3 O Método Cientifico em Ciéncias Militares

O método cientifico se traduz por um conjunto de atividades sistemd-
ticas e racionais, que permite ao investigador alcancar conhecimentos vélidos e

verdadeiros, por meio de um caminho a ser seguido (Lakatos e Marconi, 2000).

A ECEME ¢, essencialmente, uma escola de pds-graduagio. Nesse senti-
do, com o reconhecimento das Ciéncias Militares, houve a necessidade de desen-
volvimento de uma metodologia prépria aplicada a investigacao de conhecimen-
tos relativos a esfera militar ou estudados sob a sua 6tica, associada aos programas

de pés-graduacio, sendo mais uma metodologia observada na ECEME.

Em 2012, a criagao do IMM representou significativa evolugio da pds-
-graduagdo, uma vez que resultou no reconhecimento dos cursos de mestrado
académico, de doutorado e de péds-doutorado em Ciéncias Militares pela Coor-
denagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), tanto para
militares quanto para civis, dentro de duas linhas de pesquisa definidas: Estudos
da Paz e da Guerra e Gestao de Defesa.

Essa iniciativa proporcionou o aprimoramento da pesquisa académica
conduzida pela Escola, com a adesao, cada vez mais criteriosa, 4 metodologia cien-

tifica adequada as Ciéncias Militares, constante nos planos de disciplinas dos cur-

sos da ECEME.
2.2.4 O Ensino por Competéncias

Em 2016, o Ensino por Competéncias foi implantado na ECEME por
determina¢ao do Departamento de Educa¢io e Cultura do Exército (DECEX).
No ano seguinte, houve a primeira revisao curricular, possibilitando uma melho-
ria dentro do ano de instrugio, por meio dos ajustes implementados. Os corpos

docente e discente tiveram de vencer o desafio de ensinar e aprender utilizando a
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nova metodologia. O ensino na ECEME passou a buscar a¢oes no sentido de inte-
grar conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e experiéncias para a realizagao

das atividades profissionais.

No desenvolvimento de competéncias hd a proposta de um ensino sig-
nificativo e reflexivo, mais préximo da realidade profissional, com o intuito de
preparar o aluno, a todo momento, para a solugio de problemas complexos e

inéditos.

Em relagdo ao ensino definido por objetivos de aprendizagem, o Ensino
por Competéncias trouxe modificagdes na formatagio curricular, na maneira de

ensinar e no modo de avaliar.

Os curriculos sio mais detalhados, compostos pelo Perfil Profissiografi-
co, pelos Planos de Integracao de Disciplinas (PLANID), pelos Planos de Disci-
plinas (PLADIS) e pelo Quadro Geral de Atividades Escolares.

Quanto a maneira de ensinar, as instrugdes passaram a conduzir, a0 mes-
mo tempo, o ensino dos contetidos e o desenvolvimento das competéncias, com

foco na integragdo e na ampla participagao dos alunos nas discussoes.

No tocante as avaliagoes, elas se modificaram da reprodugdo dos ensina-
mentos da sala de aula, condicionada pela aderéncia a “solugao do instrutor”, para
a ampla exigéncia de flexibilizacio de raciocinio. As avaliagdes migraram do “foco
na solugao” para o “foco no processo” (Miranda, 2021).

Portanto, a metodologia do Ensino por Competéncias trouxe modifica-
¢oes em todas as fases de ensino. Essa evolu¢io do modelo na ECEME permitiu
atestar a melhoria na capacidade do aluno em interagir com a gama de condicio-
nantes que envolvem os trabalhos do assessor de alto nivel e do oficial de esta-
do-maior, verificando-se 0o aumento na capacidade de reten¢io de conceitos, de

articulagao de ideias, de integracio de contetdos e de criatividade.

Nesta se¢do, foram citados alguns aspectos relacionados aos métodos de
ensino existentes e aplicados na Escola do Método. Cabe, agora, verificar como
ocorreu a integragao da educagio, permitindo a exceléncia na capacitacio dos for-
mandos da ECEME, a fim de que estejam cada vez mais aptos para enfrentar os

complexos desafios profissionais da Era do Conhecimento.
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2.3 EDUCACAO INTEGRADA

Os cursos presenciais da ECEME sao conduzidos em tempo integral e
demandam dedicagio exclusiva de todos os seus integrantes. No itinerdrio for-
mativo dos oficiais, a consolida¢io dos valores mais caros a Instituigao e o apro-
veitamento das experiéncias de alunos e instrutores ao longo da carreira crescem
de importancia, sendo muito bem explorados na Escola, e justificam a integragao

entre seus diversos cursos, disciplinas e atividades.

Em 2017, oportunidades foram exploradas no sentido de agregar valor
ao processo ensino-aprendizagem, tirando-se proveito do seu cardter integral para
potencializar a atua¢io do conjunto de talentos reunido na ECEME e inter-rela-

cionar os diversos métodos adotados.

Nesse sentido, iniciativas integradoras foram adotadas com o intuito de
se alcancar grau de convergéncia dos vetores que materializam a pritica pedagé-
gica da Escola. Para isso, os projetos interdisciplinares (PI), por sua profundida-
de, abrangéncia e relevincia, passaram a se constituir nos elementos focais dessa

sinergia.

Em vez de seguirem rumos auténomos, atividades como o Programa de
Leitura, o Ensino de Idiomas, os Assuntos da Atualidade e os Ciclos de Estudos
Estratégicos passaram a ser planejadas de modo a se alinhar aos temas selecionados
para os PI. O PI do CPEAEX, tradicionalmente escolhido conforme as necessi-
dades elencadas pelo EME, serviu de modelo para os PI do CCEM, do Curso
de Comando e Estado-Maior para Oficiais Médicos (CCEM/Med) e do Cur-
so de Direcdo para Engenheiros Militares (CDEM), respectivamente definidos
com o COTER, com a Diretoria de Satdde e com o Departamento de Ciéncia e

Tecnologia.

Buscou-se realizar o mdximo de atividades em forma de féruns de dis-
cussao de temas afins, de troca de informagées e de apoio muttuo. O PI do CCEM
passou a ser o eixo integrador das atividades do primeiro semestre letivo, ao passo
que o do segundo semestre correspondeu ao PI do CPEAEX, fazendo com que
as Jornadas de Integracio, bem como as atividades de cunho cientifico realizadas

pelo IMM, tivessem essas referéncias.
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A adogao das disciplinas eletivas para o CCEM (1° e 2° anos) buscou a
matricialidade do conhecimento, com abordagens complementares aos curriculos
dos cursos e alinhadas com os assuntos pesquisados na Escola. O desenvolvimen-
to de uma disciplina obrigatéria, estruturada como introdugao a temas milita-
res, para os discentes civis dos cursos de mestrado e doutorado do Programa de
P6s-Graduagao em Ciéncias Militares (PPGCM), também constituiu medida de

cardter integrador.

Os Exercicios no Terreno (ET) do CCEM e as Viagens de Estudos Es-
tratégicos (VEE) dos diversos cursos também tiveram sua abrangéncia amplia-
da, incluindo a participagio dos alunos do PPGCM e parcerias com instituigoes

académicas.

O ET Uberlandia, de 2017, bem representou essa mudanca de paradig-
ma, com a inser¢do de intercAmbio com a UFU, simultineo ao planejamento td-
tico realizado pelos grupos de trabalho. A interagdo e as discussoes dirigidas pelos
instrutores e professores, nos postos de observagao ocupados no terreno, propor-
cionaram oportunidade tnica de integragao entre alunos de origens e formagoes
distintas, com vistas a conscientizagio quanto a temdtica da Defesa Nacional e ao

emprego das Forcas Armadas.

As publicagoes ao encargo da ECEME também foram aprimoradas com
base na ideia de integracio de metodologias distintas. A Colegao Meira Mattos —
Revista das Ciéncias Militares se consolidou como meio indexado de divulgacao
dos artigos cientificos que expressam a produgio académica da Escola. A revista do
Programa de Atualizagio dos Diplomados da ECEME (PADECEME) também
experimentou notdvel melhoria na qualidade dos artigos que retratam a evolug¢ao

da doutrina militar.

Tudo isso sem descuidar da selegao de artigos de opiniao para a centend-
ria revista A Defesa Nacional, publicada pela Biblioteca do Exército (BIBLIEx),

tratando de assuntos militares e de problemas brasileiros.

O esfor¢o para uma maior convergéncia de todos os métodos empre-
gados e das acoes realizadas comprometeu inteiramente a Escola com o objetivo
maior da ECEME: forjar lideres para os altos escaloes do Exército e desenvolver

as competéncias compativeis com esse desafio, além de proporcionar a desejdvel
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integragao civil-militar no estudo de temas de interesse para a seguranga e a defesa
do Brasil.

2.4 O INSTITUTO MEIRA MATTOS E O OBSERVATORIO MILI-
TAR DA PRAIA VERMELHA

Tendo participado ativamente da criagao do Instituto Meira Mattos, em
2012, contando ainda com o privilégio de ser o seu primeiro chefe, era natural
que, ao assumir o comando da ECEME, eu estabelecesse o seu fortalecimento
como uma das minhas prioridades. O IMM obteve nao somente o credencia-
mento formal da CAPES para os cursos de mestrado e doutorado, mas também
o reconhecimento do mundo académico pela qualidade do ensino, da pesquisa,
dos professores, dos alunos e dos produtos apresentados. Essa percepgao tornou-se

ainda mais evidente com a criagio do OMPV em 2017.

E de se destacar também a conclusiao do complexo processo de contra-
tagao da FGV no apoio ao IMM, ampliando suas competéncias, atendendo a
exigéncias da CAPES e buscando niveis de exceléncia. Julgo interessante tragar

sucintamente esse caminho percorrido.
2.4.1 O Instituto Meira Mattos

As modificagoes decorrentes da modernizacio do ensino implementada
no SECEx, na virada do milénio, causaram impacto diferenciado na ECEME.
Duas iniciativas de grande relevincia foram fundamentais para o processo de im-
plantacio do Instituto Meira Mattos: a criagao do Centro de Estudos Estratégicos
(CEE) no ano 2000, e a adogao do Programa de Pés-Graduagao (PPG), em 2001.

O CEE foi uma tentativa de se implantar, na ECEME, um 6rgao especi-
ficamente voltado para os estudos de natureza estratégica de interesse para a Forca
como um todo e, para a Escola, em particular, de modo a se obterem respostas
mais adequadas ao acompanhamento da conjuntura e a prospecgao de cendrios

relacionados com a Seguranga e a Defesa Nacional e com a evolugao das Ciéncias
Militares (Nunes, 2012).

Em 2009, com o amadurecimento da pds-graduagio, houve a reunido de
suas capacidades de produgao de conhecimento no CEE, conferindo maior rele-

vancia ao 6rgio, modificando a sua natureza, aproximando-o do modelo de um
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instituto. Esse fortalecimento do Centro fez surgir a ideia da criagao de um novo
curso conduzido por ele, passivel de reconhecimento junto 2 CAPES e adequado

a0 novo panorama dos estudos de seguranca e defesa do pais.

O incremento desses estudos no Brasil fez com que os intercAmbios es-
tabelecidos com o meio académico civil reforgassem a ideia de que a inser¢io do
Exército e da ECEME nesse ambiente seria muito mais consistente se respalda-
da por um programa préprio de pés-graduagao stricto sensu reconhecido pela
CAPES.

A partir de 2010, a ideia da criagao de um instituto subordinado 2 ECE-
ME, por evoluc¢io do CEE, com o propésito de aperfeicoar os processos de ensino
e pesquisa afetos a esse centro, ganhou relevincia. Dessa forma, a Escola seria
capaz de preservar a autonomia de seus cursos regulares da linha bélica, tendo, em
sua estrutura, um orgao dimensionado para incorporar docentes e discentes civis
e para interagir com a CAPES, com as demais agéncias de fomento e com o meio

académico.

As medidas para a implantagao do IMM tiveram inicio no segundo se-
mestre de 2011. As dreas de conhecimento contempladas foram: Ciéncia Politica,
Histéria Militar, Administragao Pablica, Economia de Defesa e Relagoes Interna-
cionais. No inicio do ano letivo de 2012, foi estabelecido o projeto-piloto do curso
de mestrado académico, com base na adaptacio do programa de pés-graduagio

existente.

O processo de implantagao evoluiu de modo constante e seguro, alcan-
cando rdpido amadurecimento, o que permitiu a postulagio do curso de dou-
torado, que também foi reconhecido pela CAPES em 2016. No ano seguinte, a
ECEME foi autorizada a realizar o concurso publico para provimento de cargos de
professor para o IMM. O interesse demonstrado pelo ntimero de inscri¢oes per-
mitiu ratificar o prestigio do programa, ¢ a selecao levada a cabo valorizou ainda

mais o corpo docente do PPGCM conduzido pela Escola.

Desse modo, fica evidenciada a relevincia do IMM para o Processo de
Transformacio do EB, uma vez que as atividades do instituto criado imprimiram

ao vetor Educacio e Cultura marcas de inovagio que se constituiram em novo pa-
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radigma para a valorizagio dos recursos humanos do Exército e para a colaboragao

civil-militar em temas de interesse para a Defesa Nacional.

O IMM representa contribui¢io da ECEME e do EB para a sociedade,
tendo o intercAmbio e o didlogo como ideias-for¢as para a constru¢io de um pais
desenvolvido, por meio de politicas de Estado que provejam adequada capacidade

de defesa para enfrentar os desafios futuros.
2.4.2 O Observatério Militar da Praia Vermelha

Ao assumir o comando da ECEME, retornando quatro anos apés ter
deixado a chefia do IMM, pude verificar que os objetivos almejados com a criagao
do instituto estavam alinhados com a conjuntura dos estudos de seguranca e defe-
sa e das ciéncias militares e com as demandas de participacio da sociedade brasilei-

ra nessa temdtica, expressas na Politica Nacional de Defesa (PND), na Estratégia

Nacional de Defesa (END) e no Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN).

O amadurecimento do IMM também se coadunava perfeitamente com
a minha inten¢ao de aprimorar a integragao educacional no 4mbito da ECEME.
Para isso, um passo importante precisava ser dado: a criagao do Observatério Mi-

litar da Praia Vermelha, a mais perceptivel iniciativa integradora da Escola.

O OMPYV foi criado no dia 20 de setembro de 2017, com a missio de re-
alizar estudos politicos e estratégicos de interesse da drea militar, em particular do
Exército, valendo-se das diversas metodologias empregadas na ECEME, mediante
tratamento multidisciplinar. Também foi dada incumbéncia de contribuir para o

incremento e a difusio da mentalidade de defesa.

Inicialmente, as dreas temdticas de estudo foram: 1) Conflitos Bélicos;
2) Sistemas de Armas; 3) Terrorismo; 4) Missoes de Paz; 5) Guerra Cibernética;
6) Movimentos Populacionais; 7) Crime Organizado Internacional e Seguranga
Pdblica; e 8) Recursos Naturais e Fontes de Energia. Sob a coordenagio do IMM,
cada um desses topicos foi observado por um grupo de trabalho interdisciplinar,
composto por militares brasileiros e estrangeiros dos corpos docente e discente,
professores civis do instituto, alunos civis do PPGCM e colaboradores externos,
com o objetivo de verificar quais seriam as principais dreas de interesse a serem
estudadas e aprofundadas (Nunes et al., 2017).
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O pensamento inicial foi a elaboragio de anilises estratégicas apoiadas
em mapas temdticos, desenvolvidas por meio de software de geoprocessamento,
promovendo maior aproximagao entre a ECEME e o IME, a fim de proporcionar
um aprimoramento das prdticas pedagégicas da Escola, intensificando o objetivo

principal — a educagao integrada.

Vale destacar que o OMPV tem a fungio de produzir contetdo de se-
guranga e defesa para a sociedade, valendo-se da sinergia entre os cursos militares
e o PPGCM da ECEME, servindo de ponte para a divulgacao de trabalhos de
pesquisa de alunos e professores por meio de um portal diversificado e acessivel

na internet.

Com a criagao do OMPYV, houve a amplia¢io da capacidade da ECEME
de produzir conhecimentos em diversas dreas temdticas, com o propédsito de man-
ter atualizado o acompanhamento geopolitico da conjuntura, a partir da capaci-
dade de andlise politico-estratégica instalada na Escola, além de contribuir para a
divulgacao de contetidos e de percepgoes, fatores fundamentais na condugao das

operagdes militares na Era do Conhecimento.

O Observatério ganhou notoriedade a partir de sua participagao durante
a Intervencio Federal no Rio de Janeiro, em 2018, produzindo analises amplas do
cendrio, o que muito contribuiu para a consciéncia situacional e o debate acadé-

mico de alto nivel.

O OMPV ¢ um exemplo de sucesso nao s6 para a ECEME, como tam-
bém para o EB, pois representa de maneira fidedigna um instrumento de comuni-
cagao estratégica da institui¢do, ganhando relevincia no cendrio nacional por meio
das intervencoes de seus professores civis e instrutores militares nos principais

canais de midia do pais.
3. CONCLUSAO

O grande desafio de comandar a ECEME pode ser resumido no esfor¢o
necessdrio para liderar seus integrantes de modo a elevar o patamar de exceléncia
da Escola, que ¢ a de mais alto nivel do Exército Brasileiro, desfrutando de expres-

sivo prestigio nacional e internacional.
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Com esse propdsito, busquei realizar uma gestao integrada das tarefas ad-
ministrativas e das fungoes pedagdgicas, valorizando o corpo docente e motivando
o corpo discente ao estudo e ao autoaperfeicoamento, todos convivendo em um

ambiente de trabalho respeitoso e harménico.

A educagio integrada, utilizando os diferentes métodos existentes, foi
um desafio que imp06s a realizacio de priticas matriciais em uma organizacio de
natureza hierdrquica, a fim de se alcancar a interdisciplinaridade e a interagio
entre os diversos cursos, aperfeicoando o conhecimento produzido, ratificando a
ideia de que um fluxograma que retrate processos aprimorados ¢ mais importante

que qualquer organograma escolar.

Em decorréncia de minha designacio para cumprir a missao de chefiar
a Secretaria de Estado de Seguranca, durante a Intervengao Federal na drea da
Segurancga Publica do Estado do Rio de Janeiro, passei o comando da ECEME
em margo de 2018, mas, de fato, nunca a deixei. Tenho atendido e estarei sempre
pronto a atender o chamado da Escola do Método, que vai figurar eternamente
entre minhas grandes afei¢des. As conquistas e os avangos da Escola enchem o

coragao deste antigo comandante de entusiasmo e esperanga.

Considero a iniciativa desta edi¢ao do PADECEME oportuna e adequa-
da, pois servird de registro histérico, permitindo o entendimento das agdes empre-
endidas pelos comandantes ao longo destas duas tltimas décadas, que se seguiram

20 bem documentado centenirio da Escola.

Por fim, muito me apraz testemunhar a ECEME do século XXI prosse-
guindo na busca incansédvel por inovagio e relevincia, sem abandonar os ensina-
mentos e os valores consolidados desde 1905, num ambiente em que novas ideias

podem e devem conviver com antigos e perenes ideais.

Fé na missao!

PADECEME, Rio de Janeiro, v. 21, n. 34, p. 01-100, 1° Semestre 2025 67



ECEME: A ESCOLA DO METODO - “DOS METODOS”

REFERENCIAS

BRASIL. Exército. Comando de Operagoes Terrestres. Processo de Planejamen-
to e Condugio das Operagoes Terrestres. EB70-MC-10.211. 2. ed. Brasilia, DF:
COTER, 2020.

BRASIL. Ministério da Defesa. MD51-M-04: Doutrina Militar de Defesa. Bra-
silia, 2007.

FERRAZ, Ana Paula do Carmo Marcheti; BELHOT, Renato Vairo. Taxonomia
de Bloom: revisao tedrica e apresentacao das adequagdes do instrumento para
defini¢ao de objetivos instrucionais.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos da me-
todologia cientifica. 62 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2006.

MIRANDA, D. P. S. Ensino por competéncias na ECEME: preparando os
assessores de alto nivel e de estado-maior para os desafios da Era do Conheci-
mento. A Defesa Nacional, n. 844, p. 33-43, 2021.

MOORE, Don. Processo decisério. 7 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

NUNES, R. E O Instituto Meira Mattos da ECEME e o Processo de Transfor-

magao do Exército Brasileiro. Colecao Meira Mattos, revista das ciéncias milita-
res. v. 2, n° 26, 2° quadrimestre, 2012.

NUNES, R. F; RAMOS, C. E. E; MORGADO, E R.; GONCALVES, R. A.
ECEME - A Escola “dos Métodos”: do ensino integral a educagao integrada.
A Defesa Nacional, v. 105, n. 834, p. 6-18, 2017.

NUNES, R. E O Observatério Militar da Praia Vermelha e a integracio das
linhas de ensino militar bélica e cientifico-tecnolégica. Observatério Militar
da Praia Vermelha, 2024. Disponivel em: https://ompv.eceme.eb.mil.br/ct-i-pa-
ra-defesa-desenvolvimento-e-seguranca-nacional/atualidades-ct-i/699-o0-observa-
torio-mi-litar-da-praia-vermelha-e-a-integracao-das-linhas-de-ensino-militar-be-

lica-e-ci-entifico-tecnologica. Acesso em 7 abr. 2025.

PERES, C. R.; CAMARA, H. de E (rg). ECEME - a Escola do Método: um
século pensando o Exército. Rio de Janeiro: BIBLIEx ed., 2005.

68 PADECEME, Rio de Janeiro, v. 21, n. 34, p. 01-100, 1° Semestre 2025



42 Sede da ECEME nas instalagoes da extinta Escola Militar do Brasil, na Praia Vermelha.
Fonte: Acervo ECEME
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A ECEME E O DESAFIO DA
PANDEMIA DA COVID-19

Gen Bda R/1 RODRIGO PEREIRA VERGARA "7

1. INTRODUCAO

A pandemia da doenga COVID-19, ocorrida de 2020 a 2023, trouxe um
considerdvel desafio para a humanidade. A crise sanitdria, de dimensao inédita,
repercutiu nao apenas na vida das pessoas, mas também no funcionamento das
institui¢oes, publicas e privadas, e nas cadeias produtivas em abrangéncia mun-
dial. Na histdria recente, talvez tenha sido a ocasiao na qual os paises tiveram que
aplicar todas as capacidades do poder nacional para a protecao das pessoas e para

a mitigagio dos efeitos de uma doenga na sociedade.

Nesse cendrio, a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECE-
ME) vivenciou um momento peculiar em sua histéria. Criada em 1905, com
a denominagio de Escola de Estado-Maior (EEM), a ECEME capacita oficiais
superiores para as atividades de estado-maior, sendo um ambiente académico e
profissional-militar de estudo da arte da guerra e dos assuntos de defesa. A Escola é
o topo do itinerdrio formativo dos oficiais, completando, sobretudo, a preparagao
daqueles que serdo as liderangas militares do Exército Brasileiro. Nesse mister, a
ECEME ¢é uma casa onde o desafio e o ineditismo sdo intrinsecos da sua raiz como

centro de mais elevado nivel de pensamento militar brasileiro.

Entre outras competéncias profissionais, os formandos da Escola tém
que ser capazes de dar respostas efetivas nos momentos de crise e de contribuir
para manter o Exército atualizado diante de tempos cada vez mais desafiadores, ca-
racterizados, desde o inicio do século XX, por profundas e rdpidas transformagoes

na sociedade, no conhecimento e nas relacoes de poder entre os estados nacionais.

17 O autor é General de Brigada da reserva, eterno comandante da ECEME no perfodo de
FEV 19 a SET 20.
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Em seus 120 anos de histéria, a ECEME vivenciou momentos de crise,
internas e externas, pelas quais o Brasil passou, como, por exemplo, as conturba-
¢oes dos anos 1920 e 1930, as duas grandes guerras e as fricgdes dos anos da Guer-
ra Fria. Nas ocasides dificeis, a capacidade intelectual e moral e a determinagao de
seus intrutores e alunos foram cruciais para se pensar e aplicar solucoes efetivas e

oportunas, contribuindo, assim, para o Exército cumprir a sua missao.

Tendo sido o Comandante da ECEME na eclosao da pandemia de CO-
VID-19, busco oferecer neste artigo um breve resumo da atuagio da Escola no
ano inicial, e mais complexo, da emergéncia sanitdria, destacando os principais
pontos que evidenciaram, em mais uma oportunidade, o histérico perfil resolutivo

e inovador da Escola.

Para melhor entendimento, serdo abordadas a preparagao antes da de-
cretacdo da emergéncia sanitdria, as agoes imediatas, a gestao multidisciplinar da
crise e a utilizagdo da prépria crise como suporte para a capacitagao dos discentes

e aprimoramento dos docentes da Escola.

2. PREPARACAO PARA O QUADRO PANDEMICO QUE SE
AVIZINHAVA

Detectada em 2019, a nova doenc¢a comecou a se espalhar pelo mundo,
a partir da China, logo alcangando os Estados Unidos da América e a Europa.
Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial de Satide (OMS) anunciou o
estado de emergéncia internacional. O governo do Brasil declarou Emergéncia de
Sadde Publica de Importincia Nacional (ESPIN) em 3 de fevereiro de 2020. No
dia 6 do mesmo més, entrou em vigor a Lei n° 13.979, dispondo sobre as medidas

para enfrentamento da emergéncia de sadde publica.

Ainda no final de janeiro de 2020, diante das noticias de rdpida difusao
do contdgio pelo mundo e das medidas que vinham sendo adotadas pelos paises
afetados, 0 Comando da ECEME buscou estreitar o contato com o escalao supe-
rior e emitiu as chefias subordinadas uma ordem de alerta para o planejamento

imediato da resposta da Escola a situagao de crise que estava por chegar.

O exame de situagdo — metodologia central do trabalho de estado-

-maior ensinado na Escola — foi posto em prdtica antes mesmo da decretagio do
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estado de emergéncia sanitdria. O propésito principal do exame foi visualizar os
possiveis impactos que a crise traria para as pessoas e para as atividades da ECEME
e, assim, identificar as medidas a serem adotadas para a preservagio da sadde do
pessoal, para a manutencao das atividades escolares e administrativas, no que fosse
possivel, e para o replanejamento das atividades futuras. Nesse exame, foram con-
siderados cendrios no curto, médio e longo prazos, haja vista a incerteza do quanto

duraria o estado de emergéncia.

Um evento da magnitude e de rara ocorréncia como a pandemia de CO-
VID-19, obviamente, impacta todas as atividades de uma organizacio e a vida de
seus integrantes. Além disso, a geragdo atual pouca ou nenhuma experiéncia tinha
em lidar com esse tipo de evento, pois a tltima pandemia de cardter global havia
sido a Gripe Espanhola, em 1918/19. Em termos de experiéncia histérica, vale
destacar que, naquela ocasio, a entio EEM nao estava funcionando devido as

necessidades do Exército na Primeira Guerra Mundial.

Como primeira medida diante da chegada iminente da pandemia de
COVID-19, a ECEME montou um gabinete de crise, com as chefias das divisoes
escolares e administrativa. Fruto da elevada capacidade dos quadros da Escola, foi
possivel antecipar, com precisio, a quase totalidade dos impactos da pandemia na

vida escolar.

Todavia, algumas consequéncias somente emergiram durante o desen-
rolar do quadro pandémico. Pode-se dizer que, tal como a sociedade, a Escola foi
aperfeicoando as medidas de abordagem ao longo da pandemia. Mais uma vez, o
elevado valor profissional-militar dos instrutores e dos alunos permitiu o rdpido e

oportuno ajustamento no transcorrer da crise.

Cabe assinalar que as atividades das Forgas Armadas foram considera-
das essenciais pela legislagdo relativa ao enfrentamento a pandemia. Portanto, nao

poderiam ser interrompidas, incluindo a continua capacita¢io do pessoal militar.

Nio se pode olvidar que a ECEME ¢é uma organizacio militar que tem
os instrutores e alunos dedicados, momentaneamente, a atividade de educacio
militar. Estes sao militares altamente qualificados e prontos para, caso demandado

pelo Exército, atuar em atividades operacionais em prol da sociedade brasileira em
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um quadro de crise, tal como aconteceu quando das duas grandes guerras. Assim,

manter as atividades de educagao militar na Escola era primordial.

Em suma, a preparagio para a crise demonstrou que a aplica¢io do exa-
me de situa¢o oportuno, conforme preconizado na doutrina de planejamento
militar, foi muito efetiva na identificacao de impactos e das consequentes agdes
preventivas e mitigadoras. Ainda, evidenciou que o oficial de estado-maior, for-
mado pela ECEME, ¢é capaz de abordar o que ¢ inédito e encontrar solugdes

apropriadas.
3. ACOES IMEDIATAS

O primeiro caso de COVID-19 no Brasil foi confirmado em Sio Paulo,
em 25 de fevereiro de 2020. Em 15 de marco, diversos estados e municipios anun-
ciaram medidas para conter a dissemina¢io do contdgio, como suspensao de aulas,
espetdculos e eventos com aglomeracao de pessoas. Na cidade do Rio de Janeiro, a

suspensao de atividades iniciou-se em 16 de marco.

Naquele momento inicial, o Ministério da Defesa ¢ os Comandos da
Marinha, do Exército e da Aerondutica expediram diretrizes para o enfrentamento
a pandemia. Entre as diretrizes constavam o cancelamento de missoes, reavaliagao
de deslocamentos, adestramentos, manobras e exercicios, ado¢iao de medidas de
triagem clinico-epidemiolégica para acesso a organizagoes militares, suspensao de
semindrios, palestras, solenidades e demais eventos com aglomeragoes, posterga-

¢ao de cursos, autoriza¢do para teletrabalho e adogiao de escala diferenciada de

trabalho.

Por ocasido da suspensio das atividades educacionais no Rio de Janeiro,
os cursos da ECEME estavam em suas primeiras semanas. Os militares e suas fa-
milias jd estavam estabelecidos na cidade, em sua maioria distantes dos seus circu-
los familiar e de amizades das cidades de origem. A postergacio de cursos nao era
mais vidvel, ainda mais que a capacita¢io de oficiais de estado-maior se encontrava

no bojo da essencialidade da atividade militar.

Em face de sua complexidade, a situagao exigiu uma abordagem trans-

versal e integrada entre todos os setores da ECEME, da educagao militar ao apoio
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a familia militar, passando pelas medidas de satide para a prevengao do contdgio e

o tratamento do pessoal.

As agoes adotadas pela ECEME estiveram em consonincia com a legisla-
a0 e as diretrizes do Comando do Exército, especificadas para a drea de educagio
militar pelo Departamento de Educagao e Cultura do Exército (DECEx).

O foco das agoes foi, em primeiro lugar, a preservacao da satde das pes-
soas. Em paralelo, a Escola buscou manter as atividades de educa¢io militar essen-
ciais, com vistas & manutengdo da capacitagio dos oficiais superiores para atender
as necessidades do Exército, inclusive para o caso de emprego destes no enfrenta-

mento a pandemia.

As atividades escolares passaram, totalmente, de presenciais para o for-
mato de ensino a distincia (EAD) nos primeiros quinze dias. Instrutores e alunos
se valeram do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), plataforma de EAD
que jd era, hd muito, utilizada pela Escola. Além disso, outras ferramentas de vi-
deoconferéncia e videoaula disponiveis no mercado foram adotadas, reforcando a

qualidade do EAD. Nesse ponto, aflorou a histérica capacidade de inovagao dos
quadros da ECEME.

As pessoas classificadas nos grupos de maior risco (mais idosas, com co-
morbidades, etc) passaram ao trabalho remoto durante o tempo que foi necessd-
rio, conforme cada caso. Para as atividades administrativas essenciais, que exigiam
a presenga de pessoal nas instalagoes da Escola, adotaram-se rigidos controles sani-
térios, tal como a checagem da temperatura corpérea, o acompanhamento didrio
pelos militares de satide dos casos suspeitos e 0 oportuno encaminhamento destes

as unidades hospitalares e subsequente isolamento social.

Um ponto de extrema relevincia foi a comunica¢io com o publico da
Escola. Logo a partir da adogao das primeiras medidas, iniciou-se a comunicagao
do Comando com os quadros da ECEME e familiares, por meio de plataformas
de videoconferéncia e de um informativo semanal, tratando da situacio e difun-
dindo orienta¢oes atualizadas quanto as medidas de prevencao e de enfrentamento

a doenca.
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Como ensinamento, a adogao de agoes imediatas de forma integrada e
transversal as dreas de atuagao da Escola contribuiu para evitar a acelera¢ao do
contdgio e manteve as condigées minimas necessdrias para a manutengao das ati-

vidades essenciais.
4. GESTAO MULTIDISCIPLINAR DA CRISE

A gestao da crise considerou como eixos principais a atividade educacio-
nal militar, as agdes de satide, a atividade administrativa, o apoio a familia militar

e a colaborag¢io com a sociedade.

Sob essa 6tica, passados os primeiros quinze dias de suspensao de ativi-
dades presenciais, o replanejamento, feito preliminarmente, foi posto em pratica
e constantemente atualizado no transcorrer da pandemia, sempre de forma mul-

tidisciplinar e integrada.

As aulas continuaram a ser ministradas em sua maioria pelo AVA e ou-
tras ferramentas. O retorno as atividades presenciais se deu de forma progressiva
e ajustada as recomendagdes sanitdrias. A realizagao das provas foi reajustada para
momentos posteriores e recebeu preparacio especial, empregando vérias salas da
ECEME, com vistas a manter o distanciamento pessoal preconizado nas diretrizes
de satde. Os exercicios no terreno e as viagens de instru¢ao foram adiados para o
segundo semestre de 2020 e reduzidos para o considerado imprescindivel. Assim,
conjugaram-se a preservacio da satde das pessoas e a continuidade da atividade

militar.

Importa assinalar que instrutores e alunos demonstraram ser capazes de
apresentar solugoes para um problema inédito para a atual geragio, como a pande-
mia, honrando os fundamentos da criagio da ECEME. Ainda, os quadros da Es-
cola evidenciaram a solidez de valores militares e de competéncias pessoais, man-

tendo o compromisso com a missao e a resiliéncia para superar as dificuldades.

A atuagdo da Escola na drea de satide ocorreu em estreita parceria com
a Policlinica Militar da Praia Vermelha, o Hospital Central do Exército e a 12
Regiao Militar (RM), sempre em consonincia com as diretrizes do DECEx e do
Comando Militar do Leste (CML), de acordo com as competéncias daquele 6rgao

de dire¢do setorial e do comando militar de 4rea, respectivamente.
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A coordenagio com os 6rgaos de saide e de apoio regional agilizou o
controle dos casos suspeitos e confirmados e a difusio de novas orientagoes de
satde, bem como o atendimento médico-hospitalar aos militares da Escola e seus

familiares.

Para manter a consciéncia situacional, o Comando da ECEME, ime-
diatamente, adotou o controle didrio da evolu¢ao do niimero de casos suspeitos
e confirmados da doencga nos quadros e na familia militar da Escola. O despacho
com a equipe de saude era didrio e resultava em planilhas e graficos sobre a evolu-
¢ao dos casos, o que permitiu a0 Comando ajustar as medidas preventivas, como,
por exemplo, passar mais atividades para EAD ou adid-las se o nimero de casos

suspeitos aumentasse, antecipando-se as confirmagoes.

Assinala-se que as oficiais médicas, instrutoras, receberam a atribuigio
de coordenar todas as atividades da equipe de satde da Escola, o que, pela larga
experiéncia destas na drea médico-hospitalar, potencializou a eficicia das medidas

de prevengao e o assessoramento a0 Comando da ECEME.

A atividade administrativa também foi essencial para a continuidade do
funcionamento da Escola. Os desafios foram intimeros, uma vez que a suspensio
de atividades na sociedade dificultou a obten¢io de produtos e a contratagio de
servigos. Imediatamente, a administragao teve que se adequar as normas especi-
ficas para a aquisi¢ao de bens e servigos, expedidas pela administragio federal, e

ajustar-se ao provimento de créditos especificos para o enfrentamento a pandemia.

Um ponto de extrema importincia foi o suporte da administragao a
equipe de sadde da Escola. Com eficiéncia e rapidez, foram obtidos insumos e
equipamentos essenciais as medidas de prevengio do contdgio e de atuagao dos

médicos e auxiliares, tais como luvas, material de higienizagao, termémetros etc.

Outra questao foi a adequagio das préticas de rancho (manuseio e pre-
paragdo da alimentacio e utilizagao dos refeitérios). A equipe de cozinha foi ins-
truida e os integrantes da Escola foram orientados quanto a novos procedimentos

para a utilizac¢ao dos refeitérios.

No que tange a familia militar, assim entendida como os militares e ser-

vidores civis e seus dependentes, a ECEME providenciou que os casos suspeitos e
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confirmados também fossem acompanhados pela equipe de satide da Escola, que
manteve contatos com os médicos das organizagoes militares de satide onde os
familiares foram atendidos e, em alguns casos, até mesmo com médicos de estabe-

lecimentos hospitalares civis.

Ainda, a ECEME disponibilizou assisténcia religiosa por meio do seu ca-
pelao e o da 12 RM, que realizaram missas e cultos, transmitidos em redes sociais.
No segmento catélico, a Eucaristia foi levada as residéncias, no Edificio Praia Ver-
melha (apartamentos funcionais destinados aos alunos), e ministrada as familias,
com todos os cuidados sanitdrios. Os capelaes realizaram, também, atendimento
a familia militar, a distdncia, no inicio, e presencialmente, quando as normas de

sadde permitiram, provendo importante conforto espiritual.

A Escola ofereceu atendimento psicoldgico, disponibilizando uma oficial
especializada, da Secao Psicopedagdgica, o que contribuiu para minorar os efeitos
do isolamento social para as familias mais impactadas pelo afastamento de seus
parentes residentes em outras cidades. Em todos os momentos, o propésito foi

prestar a melhor assisténcia possivel aos militares e suas familias.

Consciente da necessidade de colabora¢io com a sociedade em momento
tao dificil para todos, a ECEME promoveu a doa¢ao de sangue, de alimentos e de
roupas. Importante destacar que o pessoal da Escola, inserido no quadro social da
cidade do Rio de Janeiro, cuidou em cumprir as determinagdes locais. Assim, as
atividades sociais do Circulo Militar da Praia Vermelha, gerenciado pelos efetivos
da Escola, retornou as atividades somente quando permitido, seguindo, rigida-

mente, as normas expedidas pelo municipio.

Resumidamente, a gestao da crise trazida pela pandemia foi caracteriza-
da pela integracio de acoes e pela abordagem multidisciplinar, assim como pela
acurada coordenagio com os escaldes superiores e as organizagoes de satde e de

apoio logistico.

5. A CRISE COMO SUPORTE PARA A CAPACITACAO DOS DISCEN-
TES EAPRIMORAMENTO DOS DOCENTES

A vida profissional dos militares é de continua preparacio para lidar com

situagoes extremas, normalmente relacionadas a crises, tais como guerras e de-
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sastres. A ECEME, sendo uma escola que forma as liderangas, os assessores e os
planejadores nos niveis mais elevados do Exército, entendeu que seus instrutores
e alunos deveriam se valer do momento da pandemia para aprimorar a capacita-
¢ao profissional-militar, inclusive para atuar naquela mesma crise, ainda durante
os cursos ou logo apés a sua conclusio, o que se mostrou verdadeiro, haja vista a

longa duracio da emergéncia sanitéria.

Para isso, o Comando da ECEME determimou que todos os cursos de
2020 utilizassem a situagao corrente para exercitar os conhecimentos de politica,
estratégia e planejamento operacional militar, simulando a atuagdo como inte-

grantes de estados-maiores de grandes comandos da Forga Terrestre.

O Curso de Politica, Estratégia e Alta Administragao do Exército (CPE-
AEx) pode simular o mais alto nivel do planejamento de defesa para o enfrenta-
mento 4 pandemia, vivenciando o momento da crise. Com o passar dos dias, os
coronéis alunos puderam constatar o quanto o planejamento simulado que eles

fizeram se assemelhava ao real.

Tendo como referéncia o planejamento simulado elaborado pelo CPE-
AEx, os cursos de Comando e Estado-Maior (CCEM), 1° e 2° anos, elaboraram
os seus planejamentos simulados, como se fossem integrantes dos estados-maiores
dos Comandos Conjuntos que foram ativados em todo o pais para o enfrentamen-

to 2 pandemia.

Enquanto isso, o Curso de Dire¢ao para Engenheiros Militares (CDEM)
levantou as possiveis contribuigoes da drea de ciéncia e tecnologia do Exército no
quadro da crise e o Curso de Comando e Estado-Maior para Oficiais de Nagoes
Amigas (CCEM/ONA) trouxe a visao de como os seus paises estavam empregan-

do o poder militar na pandemia.

Assim, os alunos, bem como os instrutores, auferiram uma capacitagao
diferenciada, o que lhes forneceu maior cabedal para o exercicio das suas fungoes
posteriores, justamente nas atividades da Forca Terrestre de enfrentamento a pan-
demia. Mais uma vez, a ECEME foi capaz de atuar com serenidade, proatividade e
inovagio diante de uma crise, cumprindo sua missio. Portanto, a exercitagao sobre
a prépria crise contribuiu para a ECEME oferecer ao Exército quadros capacitados

no estado da arte naquele cendrio.
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6. CONCLUSAO

A pandemia de COVID-19 foi uma crise mundial de grandes propor-
¢oes, praticamente inédita, que ceifou muitas vidas e impds desafios imensos a

governos e instituigoes.

As capacidades analitica e resolutiva do oficial de estado-maior, aliadas
a abordagem proativa, multidisciplinar e integrada da crise, mesmo antes de sua
incidéncia, proporcionaram as melhores condigoes para que a gestao do enfren-
tamento a pandemia potencializasse, 20 mdximo, as agoes para a preservagio da
sadde das pessoas e para a continuidade das atividades essenciais da Escola. Com
isso, a ECEME pode, até mesmo, inovar ao utilizar o préprio cendrio da crise para

aprimorar a capacitagio de alunos e instrutores.

Sintetizando os ensinamentos extraidos da crise da pandemia de CO-
VID-19, conclui-se que, alinhados ao seu perfil histérico, a ECEME de hoje de-
monstrou ser capaz de entegar ao Exército Brasileiro oficiais superiores plena-
mente capazes de gerir crises, quaisquer que sejam, embasados em aprimoradas
competéncias profissionais-militares e em valores militares, onde a fé na missao e
o aprimoramento técnico-profissional se juntam a importantes atributos pessoais

como determinacio, resiliéncia e serenidade.

Como pensamento final, a pandemia de COVID-19, acontecimento
trdgico para a humanidade, foi mais um evento que comprovou que a ECEME,
honrando os ideais do Marechal Castello Branco, patrono cujo nome a Escola os-
tenta em sua denominagao histérica, nao se abala com as crises e nem com o que
¢ inédito, ao contrdrio, tem no que é inusitado o Animo para examinar a situagao,

elaborar solugoes e aplicd-las com eficicia.
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A CRIACAO DA SECAO DE
LIDERANCA E HISTORIA DA
ESCOLA DE COMANDO E
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

Gen Div MARCIO DE SOUZA NUNES RIBEIRO '

1. INTRODUCAO

O objetivo do presente artigo ¢ apresentar ao caro leitor os motivos que
levaram a criagao da Secio de Lideranca e Hist6ria (SLH), no ano de 2020, bem

como o caminho percorrido entre o levantamento da proposta e sua concretizagao.

Motivado pelo passado glorioso de tao importante Estabelecimento de
Ensino do Exército, inicialmente me inspiro no histérico da Escola, a fim de iden-
tificar os intimeros processos evolutivos e fases que ela vivenciou desde sua génese,

em 1905 (BRASIL, 1905).

Inicio o presente artigo destacando que, logo apés a criacio da Escola,
surgiu a influéncia alema, seguida pela francesa, esta tltima impactando, longa
e profundamente, a entdo Escola de Estado-Maior, cuja sigla a época era EEM.
Anos depois, seguiu-se a influéncia americana, iniciada na segunda metade da
década de 1940, com o retorno ao Brasil dos bravos e renomados oficiais que
integraram a Forca Expediciondria Brasileira, como por exemplo o entao Tenente-
-Coronel Castello Branco, que, com intimeros outros ex-combatentes, introduziu

significativos aperfeicoamentos no ensino da Escola.

Muitos anos mais tarde, iniciou-se a fase de formulagao da doutrina au-

toctone, genuinamente brasileira, fase essa em que a j& denominada Escola de

18 O autor ¢ General de Divisio, atual Chefe de Gabinete do Comandante do Exército e
eterno comandante da ECEME no periodo de SET 20 2 ABR 22.
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Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) desempenhou um papel extre-

mamente relevante para a consolidagao da doutrina militar terrestre.

Na sequéncia, préximo 2 virada do século, inimeras e importantes mo-
dificagoes ocorreram na Escola. Podemos ressaltar as seguintes: mudangas fisicas
na infraestrutura (como a construgao do prédio do Curso de Politica, Estratégia e
Alta Administracao do Exército, na década de 1980); nos métodos e técnicas de
condugio do processo ensino-aprendizagem; na organizacio interna da Escola,
com destaque para as sucessivas denominagdes das se¢des de ensino e inclusao da
tecnologia da informagio no ensino, em especial na simulacio de combate, sendo
a mais marcante o jogo de guerra denominado AZUVER. Houve, também, a in-
ser¢ao do programa de pés-graduacio, que passou a atrair militares e civis para o
corpo docente e discente; sucessivas atualizagdes curriculares dos diversos cursos;
evolu¢io da metodologia do Curso de Preparacio; reconhecimento internacional,
com presenga cada vez maior de alunos e instrutores estrangeiros, oriundos de di-
versos continentes; cria¢do do Curso Internacional de Estudos Estratégicos na dé-
cada de 2010, ministrado no idioma inglés; além de muitas outras mudancas que

a Escola vivenciou ao longo do seu amadurecimento como instituigao de ensino.

Logo, verifica-se que a ECEME, desde sua cria¢io, constitui-se um ver-
dadeiro “ser vivo em constante mutagao”, estando registrada em seu DNA a per-
manente evolugao. Cabe destacar que tal evolugao jd havia sido estampada na frase
de um dos antigos Comandantes da Escola, que até mesmo emprestou seu nome
como designagio histérica do Estabelecimento de Ensino, o Marechal Castello
Branco, o qual afirmou: “ao Chefe nao cabe ter medo das ideias, nem mesmo das
ideias novas. E preciso, isto sim, nio perder tempo, implantd-las e realizd-las até o
fim. O pior inimigo da profissao militar ¢ a rotina, mesmo a rotina da perfeicio.

Mudar sempre, se possivel para melhor”.

Tal evolu¢io também ficou caracterizada pelas cinco sedes que a Escola
ocupou ao longo de mais de um século de existéncia. Ao final, ficou sediada no
histérico e majestoso bairro da Praia Vermelha, cercada pelo tridngulo rochoso
dos Morros da Babilonia, Urca e Pao de Agtcar, os quais lhe transmitem, além de
uma bela paisagem, o sentimento de solidez do seu papel na formagao dos futuros

lideres do Exército.
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Justamente baseado nesse paradoxo da “evolugio x solidez” da ECEME,
fui crédulo, permanentemente, da importincia da constante modernizagao da Es-
cola, bem como da perenidade do seu dever de formar os melhores Comandantes
de que o Exército precisaria nos dias vindouros, aspectos que me incentivaram a

implantar, de forma premente, a Se¢ao de Lideranca e Histéria.

Considerando que a ECEME ¢ a responsavel por proporcionar o ver-
dadeiro “salto profissional” ao oficial, ou seja, que o militar ingressa nos portoes
da Escola vivenciando o nivel tdtico e egressa vivenciando o nivel estratégico, é
fundamental que se invista em lideranga nesse precioso recurso humano. Tal in-
vestimento deve ocorrer nessa fase da carreira, pois, apés o Curso de Comando e
Estado-Maior (CCEM), o oficial serd algado a um patamar decisério, passando a
ser o responsdvel por apontar importantes mudangas dentro do Exército, as quais
requerem lideres preparados. Esse salto exige habilidades diferenciadas, aspecto
que sugere forte investimento na capacitagao dos futuros lideres, o que também ¢é
explorado quando se estuda lideran¢a no mundo empresarial, mesmo sob a forma

de critica, conforme a transcri¢io abaixo:

O modelo de desenvolvimento da drea de recursos humanos nao prevé
o aprendizado e os novos critérios de avaliagdo que variam a medida que os niveis
dos cargos mudam. (...) Quais habilidades, comportamentos, valores e conheci-
mentos devem ser requeridos por um diretor geral na China? E para o assistente
desse diretor? Existem programas de recrutamento, desenvolvimento e avaliacao
para ajudar a transicdo dos lideres pelos niveis dos cargos globais? (...) Além do
desempenho, o potencial depende da capacidade do individuo de desenvolver as
habilidades novas e da disposi¢io a assumir os desafios que vém com os cargos

mais altos. As habilidades e os desafios sa0 bem maiores quando alguém passa de

um nivel de lideranca para outro (CHARAN; DROTTER; NOEL, 2018).

Ainda como introdugio, ¢ importante lembrar que o tema lideranga ¢
realmente intrigante, sendo estudado e defendido por diversos escritores, alguns
dos quais experts no assunto, por ser vital para a condugio de pessoas em muitas
profissoes, mas em especial na profissao das armas. Tal caracteristica traz em si um
vasto rol de perguntas, algumas de dificil resposta (ou até mesmo sem resposta),

conforme indaga Goodwin, no texto abaixo:
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Individuos nascem lideres ou se tornam lideres? (...) Como a adversida-
de afeta o desenvolvimento da lideranga? A época faz o lider ou o lider modela a
época? Como um lider ¢ capaz de infundir um senso de propésito e significado na
vida das pessoas? Qual ¢ a diferenca entre poder, titulo e lideran¢a? (GOODWIN,
2020).

Cabe ressaltar, porém, que a criagio da SHL em 2020 nao representou,
em absoluto, nenhuma novidade extrema para a Escola, pois o ensino desse assun-
to j4 era conduzido de forma exemplar, seja no seu curriculo ostensivo ou oculto,
haja vista os intimeros lideres por ela formados, os quais nos transmitiram incon-
tdveis exemplos positivos de lideranga, ao longo de nossas carreiras. A criago da
referida se¢ao representou apenas mais uma moderniza¢ao do processo de ensino
da ECEME, focando na maneira de transmitir tdo importante tema, por meio de
uma se¢ao prépria, com o propésito de sistematizar o ensino desse caro conheci-

mento para os futuros Comandantes.

2. CONTEUDOS DO ENSINO POR COMPETENCIAS, A AVALIA-
CAO DO DESEMPENHO NA TROPA E A LIGA(;AO COM O TEMA
LIDERANCA

A titulo de atualizagio conceitual, cabe relembrar os contetidos atuais
previstos na nova metodologia de ensino em vigor no Exército, conforme previs-
to no artigo 11 da Portaria - DECEx/C Ex n° 463, de 13 de dezembro de 2022
— Instrugées Reguladoras do Ensino por Competéncias. Segundo tal normativa,
“com base no mapa funcional, deverdo ser estabelecidas as disciplinas, os médu-
los de ensino (grupos de disciplinas) e os contetidos cognitivos. Serdo definidos,
também, os contetdos atitudinais, capacidades (cognitivas ou fisicas e motoras) e

os valores, que compdem o eixo transversal dos perfis profissiograficos” (BRASIL,
2022).

Naio hd como falar em ensino por competéncias sem abordar o importan-
te papel de uma ciéncia humana no processo ensino-aprendizagem: a psicologia,
que possui total ligacdo com o ensino da lideranga. E notéria a grande influéncia
dessa ciéncia no desempenho de todas as carreiras, sendo ainda maior na profissao
das armas, na qual as relagoes interpessoais sao fundamentais. Esse aspecto destaca

a relevincia da se¢ao psicopedagdgica de todo e qualquer Estabelecimento de En-
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sino, local onde essa ciéncia humana é trabalhada com forte embasamento teérico,

apoiando totalmente o processo ensino-aprendizagem.

Pelas razoes acima, talvez a ECEME seja o Estabelecimento de Ensino
onde a aplicagao direta da psicologia merega destaque, a fim de aproveitar, num
curso de dois anos de duragio, a intera¢io entre instrutores e alunos, aspecto que
permite ensinar aos discentes a arte comportamental, preparando-os para suas fu-
turas interagoes com perfis heterogéneos de subordinados, por vezes em situagdes

de crise.

Ainda sobre o ensino por competéncias, cabe destacar, na figura a seguir,
a grande semelhanca de contetido existente entre a Portaria — DECEx/C Ex nr
463, de 2022, descrita acima e a Portaria — DGP/ C Ex n° 485, de 26 de marco
de 2024. Esta trata do Sistema de Gestao do Desempenho e descreve as compe-
téncias a serem avaliadas anualmente (dentre elas a competéncia lideranga e outras
correlatas). Tal fato confirma a grande proximidade existente entre o ensino da
lideranga e o desempenho pratico do lider na tropa, apés sua formacgao, aspecto

que interliga fortemente nossas Escolas ao cotidiano da caserna (BRASIL, 2024).

O VN
\% \ V4

sras oo EnGinG por

DB&D-IR-015.008)

o
Exireito (EB30-1R.60.007], 5 Ed)

e

Art. 5° Os recursos mobilizados pelas Art. 5° A Gestdo do Desempenho dos militares
competéncias incluem: serd baseada na avaliagdo por compaténcias.

| - conhecimentos (saber conhecer); § 1° Entende-se por competéncia o conjunto de
Il - habilidades (sabar fazer); conhecimentos, habilidades,  atitudes,
il - atitudes (saber ser); valores e experiéncias, evidenciado no
IV - valores (saber ser); @ desempenho de um cargoffungdo.

Q- experiénclas (saber ser). /

Figura 1 — Comparativo entre as IR de Ensino por Competéncias ¢ de Gestao do

Desempenho do Pessoal Militar

Fonte: BRASIL, 2022 e BRASIL, 2024
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Ao mesmo tempo, segundo o Manual de Lideranca Militar do Exército
— C-20-10, “sao trés os pilares da lideranga: o saber — proficiéncia profissional; o
ser — senso moral; e o fazer — atitude adequada (BRASIL, 2011, p. 3-3)”, pilares
esses que constam da Figura 1 e também estao diretamente ligados aos trés trechos
sublinhados e em negrito do primeiro pardgrafo desta se¢do, relativos ao ensino
por competéncias. A fim de melhor compreender os pilares mencionados, é apre-
sentada a figura a seguir, extraida do préprio manual de lideranga, que apresenta,
por intermédio de trés circulos, a congruéncia e a importancia dos pilares da lide-
ranga, destacando ao centro o lider militar. Tais pilares se unem diretamente aos
conceitos dos pardgrafos anteriores, justificando a plena conexao existente entre o

ensino por competéncias e o ensino da lideran¢a nas Escolas.

Proficiéncia
Profissional

| SABER|

LIDER
MILITAR

Alitude
Adequada

| FAZER|

Figura 2 — Pilares da Lideranca Militar
Fonte: BRASIL, 2011

Ainda abordando o termo competéncias, vale a pena transcrever trecho
da Portaria do DECEx citada acima, haja vista essa ratificar, mesmo que de forma
indireta, a real ligacdo existente entre o ensino por competéncias e o ensino da

lideranca militar:

Competéncia é a agido de mobilizar recursos diversos, integrando-os,
sinérgica e sincronicamente, para decidir e atuar em uma familia de situagoes. (...)
Necessariamente, ¢ contextualizado em situagoes passiveis de serem vivenciadas

pelo discente, quando da sua atuagio profissional ou em sua vida cotidiana. (...)
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As atitudes e valores sao desenvolvidos: pela observacao de modelos — querer ser
como alguém que lhe sirva de exemplo; pela vivéncia em situacoes nas quais as
atitudes e valores estao presentes — viver de acordo com as normas de um grupo

social; pela reflexdo e posicionamento diante de situagoes conflitivas (BRASIL,
2022).

Reconhecida a forte conexao existente entre o ensino por competéncias
e a avaliagao da competéncia lideranca na tropa, dentre outras competéncias con-
géneres, foi percebida, ao final do ano de 2020, a existéncia de vasto espago para
desenvolver ainda mais a drea atitudinal do oficial aluno da ECEME, haja vista a

drea cognitiva jd se encontrar no estado da arte nesse Estabelecimento de Ensino.

Cabe destacar, ainda sobre a drea cognitiva, que, ao vivermos em plena
era do conhecimento, com vasta e profunda disponibilidade de fontes de consulta
sobre a arte da guerra (principalmente virtuais, a ponto de tal disponibilidade
superar a capacidade humana de compila¢io e retengao do conhecimento), cresce
de importincia o entendimento de que o que traz maior resultado para o lider é
sua postura, seu comportamento e suas agoes, em detrimento da sua capacidade
intelectual. Ou seja, atualmente, mais do que a bagagem cognitiva, conta muito
a forma como o lider reage a crises, como se relaciona com diversos atores (en-
dégenos ou exdgenos) e como ele irradia sua energia pessoal para aqueles no seu
entorno, via de regra seus subordinados. E se pensarmos também na nossa expe-
riéncia castrense, no convivio com outros Exércitos e no exemplo positivo e ines-
quecivel de antigos lideres com quem servimos, identificamos que, na vida militar,
o diferencial repousa realmente no componente atitudinal do Comandante. Ine-
gavelmente, é esse componente que desequilibra na busca da solugao dos proble-
mas militares e que motiva os subordinados, impulsionando-os rumo ao éxito no
cumprimento da missdo, seja ela qual for. Em resumo, na era do conhecimento, o
componente cognitivo continua sendo significativo, mas encontra-se nivelado, ao
passo que é o componente atitudinal que mais conta, que efetivamente destaca os

Comandantes plenos em competéncias, aqueles que “ganham a guerra”.

3. SUPERACAO DOS DESAFIOS, IMPLEMENTACAO DA SECAO E
OS PRIMEIROS RESULTADOS

Definida a necessidade de expansio do tema lideranga na Escola, che-

gou-se 4 parte mais dificil do projeto: como implementar a ideia, tornando-a con-
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creta, em razao das indmeras dificuldades existentes, principalmente de ordem

fisica? Como sair do papel e transformar a proposta em algo real?

Entre as dificuldades iniciais da época, recordo que faltavam intimeros
Iecursos para comegar o projeto, tais como cargos, espago fisico para a nova segio,
carga hordria, recursos humanos especializados no tema, plano de disciplinas com

tal contetido, metodologia de ensino adequada, dentre outras necessidades.

Assim como ocorre com toda ideia nova, sobravam dificuldades e care-
ciam recursos. Mas a solugdo para tais dificuldades iniciais encontrava-se na pré-
pria drea afetiva da equipe de instrutores, com destaque para aqueles que trabalha-
ram, inicialmente, no referido projeto. Eles rapidamente aceitaram o desafio, se
convenceram da importincia do assunto para a Escola e para o Exército, “abraga-
ram” a iniciativa, se superaram e, de imediato, apresentaram propostas inovado-
ras j& no recesso escolar de 2020 para 2021, encontrando solugdes para todas as

dificuldades acima.

Tal resposta rdpida ultrapassou as expectativas e permitiu, ji no inicio
do ano letivo de 2021, o emprego de instrutores (quatro prestadores de tarefa por
tempo certo, um para cada sala de aula do CCEM), os quais acumularam a condu-
¢ao do tema lideranca com as matérias que jd ministravam na Escola. Ao mesmo
tempo, foi obtido o espaco fisico para a instala¢do da nova se¢ao, bem como o
planejamento da carga hordria (originalmente retirada do tempo “a disposi¢ao do
Comandante”), além da implantacio de supervisao técnica para a nova atividade
(a cargo da Se¢ao Psicopedagégica) e da confec¢ao de planos de sessao exemplares,
calcados em competéncias essenciais do oficial do Quadro de Estado-Maior da
Ativa (QEMA). Cabe relembrar que, a principio, dez competéncias foram escolhi-
das pelos préprios instrutores, a serem exploradas com os alunos em sala de aula,
sendo trés delas extraidas da diretriz de comando: comprometimento, dedicagio
e confiabilidade. Tais competéncias passaram a ser exploradas com metodologia
apropriada baseada em situagoes reais, que poderiam ser vivenciadas futuramente
pelos oficiais, em suas atividades nos estados-maiores ou em pleno exercicio do
comando, apds formados na ECEME.

Com o avancar dos estudos iniciais sobre o ensino da lideranca na Escola,
outro conceito passou a rondar a mente daqueles que trabalhavam na implementa-

¢ao da nova Secio de Lideranca e Histdria: o conceito de mentoria. Inicialmente,
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cabe transcrever o que significa mentoria, termo muito aplicado no mundo civil,
juntamente com o termo coaching, ambos parecidos e possuindo ligacio com o
tema lideranga. Segundo CHARAN, DROTTER e NOEL (2018, p. 249 e 250),
“o coaching costuma estar relacionado com o sucesso no cargo atual, tendo pouca
énfase — algo entre 10% e 15% — no cargo seguinte. Jd o mentoring ¢ o oposto.

A maior parte da énfase estd no futuro, provavelmente de 80% a 85%”.

Apesar de reconhecer que a mentoria é muito explorada fora da drea
militar, enxerguei na ECEME a oportunidade de interligar o ensino da lideranca
a mentoria, seguro de que ambas poderiam ser conduzidas pela mesma Secdo de
Lideranga e Histéria, aspecto que as fortaleceria, mutuamente. O objetivo inicial
da mentoria na ECEME era a transmissao prtica e direta, de instrutor para ins-
truendo, de ricas experiéncias de oficiais do QEMA mais antigos, tudo com o fim
de proporcionar aos oficiais alunos maior maturidade ainda, além de melhor pre-
pard-los para futuros desafios e de criar um vinculo entre mentor e mentoreado.
Tal vinculo também poderd orientar os alunos jd formados a respeito de questio-
namentos ou oportunidades profissionais com que se defrontarao, o que muito os

ajudard no desempenho de futuros cargos.

Tal atividade de mentoria foi rapidamente implementada, inicialmente
de forma empirica. Porém, com o passar do tempo, empregando ferramentas me-
g
todolégicas adequadas, “a semente floresceu” e constatamos que a atividade passou
a dar frutos e a aproximar mentores e alunos. Tal avango trouxe uma inesperada
(porém muito benéfica) melhoria na relagio entre ambos, com feedback positivo
dos alunos, os quais passaram a se aconselhar com os mentores a respeito de futu-
q

ras etapas da carreira, dentre outras orientagoes.

Assim, foi ratificada a impressao inicial de que a mentoria e o ensino da
lideranga poderiam ser conduzidos paralelamente, pelos mesmos instrutores, pois
eram atividades congéneres, fato que corroborou a decisao de que ambas pode-

riam ser ministradas também pela mesma se¢ao de ensino.

Apébs mais reunioes e debates sobre como iniciar tal empreitada, passou
a ser também planejado o ensino da histéria militar (que ji constava no plano de
disciplinas), por acreditar-se que a trfade lideranga — mentoria — histéria militar
é praticamente um bloco monolitico. Para corroborar tal ideia, basta lembrarmos

dos Patronos e das indmeras figuras ilustres da histéria do Exército, os quais sio,
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até hoje, exemplos impares de lideranga, assim como verdadeiros mentores para
as geracdes que os seguiram, tudo ratificando a possibilidade de condugio das

atividades de lideranca, mentoria e histéria sob a coordenacio da mesma secao.

Em meio a todo o processo de tentativa de superagio do desafio inicial,
surgiu o primeiro resultado concreto do trabalho de implementagio da Secao de
Lideranca e Histéria, que representou também uma recompensa ao Comandante
da Escola. Apés convite da quadra de instrutores, adentrei a sala da nova segao
e tive uma feliz surpresa: assisti a um briefing da equipe para a semana seguinte,
uniformizando o caso esquemdtico de lideranca a ser explorado em sala, ou seja,
padronizando a transmissao de conhecimento aos alunos, o que era habitual para
toda instrugao ministrada naquele Estabelecimento de Ensino, a respeito de qual-
quer matéria. De imediato, constatei quea ideia apresentada no ano anterior havia

rapidamente se consolidado.

Nesse mesmo diapasdo, um evento em especial caracterizou tal consoli-
dagao: o I Semindrio de Lideranca Militar da ECEME, conduzido nas instalacoes
da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), em meados de 2021, durante
o recesso escolar dos cadetes. Tal periodo fora planejado, nio sé por questoes lo-
gisticas de alojamento dos majores e tenentes-coronéis alunos na Academia, mas
principalmente para proporcionar um resgate da vocagao militar dos “cadetes de
ontem, alunos da ECEME de hoje ¢ Comandantes de amanha”, ou, em outras
palavras, “do antigo lider de pequenas fragdes ao futuro lider estratégico”. Com a
permanéncia dos alunos alojados na AMAN, por cinco dias, aliada aos contetidos
transmitidos sobre lideranca nas instrugées, acredita-se que o Semindrio atingiu
plenamente seu propésito, inoculando nos oficiais superiores nova dose dos im-
portantes valores assimilados nos primeiros anos da formagao militar, valores estes

essenciais a todo lider.

Destaca-se, por oportuno, que os préprios instrutores da recente Secio
de Lideranca e Histéria planejaram e conduziram a atividade, a qual também teve
a presenga de antigos Chefes militares, professores civis, empresarios, instrutores
da AMAN e militares convidados do corpo de tropa, os quais falaram sobre os
seguintes temas: doutrina de lideranca, lideranga estratégica, lideranga em missoes
de paz, lideran¢a empresarial, comando de Organizagio Militar e a relevincia do
tema lideranca para o oficial do QEMA, dentre outras abordagens. Tal evento foi

coroado de éxito, contribuindo para ratificar a importincia do ensino do tema na
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ECEME, bem como para dar identidade 4 recém-criada se¢do, a qual, pela primei-

ra vez, conduziu um evento de grande envergadura.

Cabe recordar outro fator, de ordem externa, ocorrido em 2021, que
muito contribuiu para tal “semente crescer e florescer”, qual seja, a criagio da
Assessoria de Lideranca do Departamento de Educagao e Cultura do Exército
(DECEXx), que referendou e deu pleno suporte a criagdo da Se¢io de Lideranca e
Histéria da ECEME. Por conseguinte, a segio pode evoluir com o respaldo e as
orientagoes do Departamento, a ponto de, na sequéncia, a Escola ser escolhida
a sede do Semindrio de Lideranca do DECEX, aspecto que a época foi muito

gratificante.

Por oportuno, destaco que a implementa¢io da Se¢ao de Lideranca e
Hist6ria da ECEME e seus resultados positivos, a curto prazo, ocorreram gragas a
equipe de instrutores da época. Tal equipe efetivamente aceitou e lapidou a pro-
posta bruta inicial, demonstrando um trabalho comprometido e extremamente
profissional, o qual foi totalmente ao encontro da proposta inicial do Comandante
a época, sendo um exemplo de quebra de paradigma, de modernizacio e de supe-

ra¢io de obstdculos em nosso ensino.
4. LIDERANCAE ETICA MILITAR

Ao revisarmos os trés pilares da lideranga, apresentados na Figura 2, ainda
extremamente fdcil reconhecer que a ética e a lideranca andam de “maos dadas”,

ou melhor, utilizando um jargao tipicamente militar, andam “ombro a ombro”.

Analisando os verbos “ser”, “saber” e “fazer”, sob o prisma da ética mili-
tar, ndo hd duvida que o primeiro recebe maior peso e surge como fundamental
para o exercicio da lideranca, pois trata da esséncia do ser humano, daquilo que ele
verdadeiramente representa no seu interior e dos seus valores. Para ratificar tal im-
portancia, basta lembrarmos que é raro (para nao dizer impossivel) reconhecermos
um lider, referéncia para nossa geragao, que nio seja integro ou que nio balize sua

postura e comportamento nos mais caros valores morais e éticos.

Ao mesmo tempo, o “saber” do lider ird proporcionar-lhe o embasamen-
to cognitivo necessdrio para ele agir de forma correta, tendo como referéncia toda
g g

a biblioteca de conhecimentos por ele adquiridos em sua formagao. Isso ratifica
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a importancia do Sistema de Educagio e Cultura do Exército para o desempe-
nho técnico-profissional do militar, apés sua passagem pelos estabelecimentos de
ensino.

Quanto ao “fazer”, considerando que a lideranga requer, fundamental-
mente, exteriorizagao e visualizacido de atitudes e condutas ilibadas, nao hd divida
que as agoes fisicas do lider, observadas direta ou indiretamente por seus subordi-
nados, reforcam sua imagem ética. Tal imagem costuma ser vista pelos militares
com quem o lider trabalha e até mesmo pelos civis, os quais hoje em dia circun-

dam o lider moderno, principalmente em operacoes interagéncias.

Logo, destaca-se que a criagdo da Se¢ao de Lideranca e Histdria foi tam-
bém focada na observincia dos mais caros preceitos da ética, importante drea que
molda o “ser” dos lideres militares, juntamente com o “saber” e o “fazer”. Tal co-
nexdo entre a ética e os pilares da lideranga pode ser ratificada na figura a seguir,
adaptada do Vade-Mécum Cerimonial Militar do Exército — Valores, Deveres e
Etica Militares. Em tal figura, estio presentes os trés verbos, mediante um cddi-
go de cores, interligados aos componentes do sentimento do dever, do pundonor
militar, do decoro da classe e da honra pessoal, que de forma conjunta integram a

ética militar, tudo refor¢ando o paralelismo existente entre ética e lideranca.

- Exercicio da autoridade = Cumprimaents des leis,
- Dedicagio a0 servigo regulamentos, instrugies e onden
- Responsabilidade = Preparo fisico
Eficiéncia profissional - Conduta moral

= Preparo intelectual
Saber

Sentimento
do Dever
- Dignidade - - Camaradagem
m - Lealdade - ?Oe_dl-_ltﬂ?iﬂ
- Probidade - Discrigao
- Respeito a0 Honra i 313l (o ’ - Respeito &
prdoime Pessoal FRYTTLIN dignidade da
- Culto & verdade pessoa humana
- Justica

cooperacio

- Conduta ilibada = Zelo pela imagem’
- Assisténcia aos dependentes do Exdército
= Cumprimento dos deveres de - Observincia dos
cidadio preceitos da ética

Figura 3 — Relagio entre a Etica Militar e os Pilares da Lideran¢a Militar

Fonte: BRASIL, 2011 e BRASIL, 2016
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Corroborando o afirmado anteriormente, a respeito da maior relevincia
do “ser” para o lider, pode ser verificado, na figura acima, que tal verbo possui
maior incidéncia quantitativa no confronto com os componentes da ética militar
(consta doze vezes na Figura 3, na cor azul), o que nio despreza a importincia do
“fazer” (onze vezes na cor verde) e tampouco do “saber” (uma vez na cor verme-
lha). Destarte, tal figura ressalta a pertinéncia do “ser” como pilar da lideranga, em
virtude do papel da esséncia da figura humana e seus valores para o exercicio da
lideranga militar. Além dos aspectos acima, a transcrigao abaixo confirma tamanha

. A . <« b .
importancia do “ser” para a lideranca.

Grande lideranca ¢, antes de tudo, lideranca moral. Valores sao os guias
com os quais um lider determina os limites adequados de uma decisao. Repetida-
mente, ao longo da histdria, vemos o que acontece quando os valores de lideranca
sao subvertidos. O exemplo mais recente sao os escAndalos financeiros que se se-

guiram ao crescimento econémico dos anos 90, quando a busca da recompensa

pessoal substituiu a integridade (grifo nosso) (KINNI e KINNI, 2008).

Assim sendo, é mister sublinhar que, tendo a ética como base, os lideres
conduzem seus subordinados, sem se olvidarem que devem representar para eles
verdadeiro modelo de integridade moral. Logo, pelos aspectos destacados acima
e também pela importancia do ensino da lideranca na ECEME, as duas estdtuas
que guarnecem a bela fachada da Escola, gentil e historicamente conhecidas como
“Guardides do Saber”, talvez devam ser, de agora em diante, chamadas de “Guar-
dides do Saber, do Ser e do Fazer”, pela relevincia dos trés verbos para o exercicio

da lideranga militar, por parte do oficial formado na ECEME.
5. CONSIDERACOES FINAIS

Concluindo o presente artigo, espero ter transmitido ao caro leitor a his-
térica vocagao de aperfeicoamentos introduzidos, ao longo do tempo, no ensino
da nossa ECEME, a qual fago questdo de me referir utilizando o pronome pos-
sessivo no plural, por acreditar que a referida Escola é realmente um patriménio
coletivo, ou seja, de todos aqueles que nela estudaram ou serviram, bem como um

patrimoénio de todo o Exército.

Impulsionado por esse DNA de constante mutagao da Escola, de meados
de 2020 a meados de 2022, foi implementada a Se¢io de Lideranca e Histéria,
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em virtude da importincia que tal tema tem no processo de formacao dos futuros

oficiais do QEMA.

Por oportuno, apresento, a titulo de modesta contribui¢io para futuros
estudos, uma reflexdo a respeito da possibilidade de criagio de um Centro de
Lideranca do Exército, conforme existente em outros Exércitos pelo mundo. Tal
Centro, Organizacio Militar valor Unidade, teria a missao de estudar, padronizar
e difundir a doutrina de lideranca da institui¢io, bem como de conduzir avalia-
¢oes (individuais ou de fragoes) durante exercicios de adestramento ou na condu-
¢ao de operagdes perante a tropa, retroalimentando o ensino do tema lideranca
em algumas Escolas do Exército. Cabe destacar que o efetivo desse Centro nao
seria muito grande, podendo até mesmo ser criado por transformagio de algum
Estabelecimento de Ensino jd existente, com vocagao para o assunto, mas inte-
grado por oficiais do QEMA, oficiais do Quadro Suplementar Geral, subtenentes
e sargentos, alguns dos quais possuidores de cursos operacionais e com excelente
perfil de lideranga, além de militares ou civis psicélogos, pedagogos e estatisticos,
que auxiliariam nos estudos e pesquisas conduzidos sobre o assunto, dos pequenos

escaldes até o nivel estratégico.

Por fim, ainda dentro do primeiro quartil do século XXI, quando se
discute o crescimento exponencial da inteligéncia artificial e de outras ferramentas
tecnolégicas avangadas em apoio a arte da guerra, em todas as suas dimensoes,
jamais podemos nos esquecer do papel relevante do elemento humano na condu-
¢ao do combate, principalmente daqueles que conduzem seus subordinados para
enfrentar situagées de risco: os lideres. A recente Politica de Etica Profissional e de
Lideranga Militar, publicada pelo EME, destaca tal importancia do lider para o
futuro do Exército, ao afirmar que um dos objetivos da normativa é “preparar os
integrantes do Exército Brasileiro para as complexas e dinimicas situagoes que se
apresentarao doravante, em um mundo eivado de agdes precipitadas, de aborda-
gem superficial, de visao imediatista e contextualizadas em ambiente informacio-

nal conturbado” (BRASIL, 2024, p.2).

Logo, torna-se fundamental, com o avancar do tempo, justamente de-
vido 4 complexidade do processo decisério inerente a guerra moderna, lapidar as
capacidades do lider do amanha, o qual combaterd, junto a seus comandados, em
conflitos cujo nivel de complexidade sequer podemos imaginar. Contudo, imagi-

namos, sim, hoje, com base na priorizagio do ensino do tema lideranga na ECE-
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ME, como preparar e moldar o “saber”, o “ser” e o “fazer” dos futuros lideres do
Exército, os quais conduzirio, de forma exitosa, os destinos do Exército Brasileiro
no amanha. A semente da Segio de Lideranca e Histéria foi plantada e germinou
fortemente. De agora em diante, cabe as geragoes de futuros instrutores expandir
tal projeto, a fim de aperfeicod-lo, com o propédsito de formar os melhores Co-
mandantes que a institui¢do precisard ter para os demais quartis do século XXI e

para o porvir.
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Instalacio definitiva no atual prédio da Praia Vermelha, coincidentemente com o término da
Missao Militar Francesa.
Fonte: Acervo ECEME
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