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Revista do

N RGO Eprtoriar

Estimado leitores,

E com grande satisfagio que a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO) coordena mais uma
edicao da Reuvista do Exército Brasileiro (REB).

Esta edi¢do apresenta uma multipla gama de assuntos, tanto da vertente “Brago Forte” — como o
artigo escrito pelo comandante da tropa brasileira certificada na Operagdo Culminating nos EUA —,
quanto da vertente “Mao Amiga”, ao abordar a atuagido do Exército Brasileiro no contexto da operacao
humanitdria em apoio aos indigenas yanomamis na regiao amazonica.

A guerra na Ucrania foi outro alvo de debates desta edigao, quer abordando a importancia da ar-
tilharia nas guerras convencionais modernas, quer analisando os riscos inerentes as a¢oes militares no
interior de localidades urbanas.

Somam-se a esses artigos um texto sobre a atuacao do Instituto Meira Mattos (IMM) da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército como meio de integracao com a comunidade académica e outro
artigo sobre a consolidagao do curso de logistica inserido no aperfeicoamento de oficiais da EsAO.

Foram abordados, ainda, o emprego das diversas fun¢oes de combate em um ambiente de simulagao
virtual no nivel tatico e o desafio de se manter a operacionalidade da Forca Terrestre diante do sobrepe-
so caracteristico da sociedade moderna.

Em suma, os temas foram escolhidos para suscitar a reflexdo dos leitores, razao de ser da revista.

Por fim, a equipe editorial agradece a valorosa colaboracao de todos os articulistas, esperando que
essa participagao seja ainda maior nas edigoes vindouras.

Boa Leitural!
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A ajuda que vem do céu: a atuacao do Batalhao
DOMPSA na Operacao Humanitaria na Reserva
Yanomami

Lucas Mendes da Silva®

Introducao

emprego das Forcas Armadas no cumprimen-
to de atribuicoes subsididrias, sem compro-

metimento de sua destinagdo constitucional,
nao é um fendmeno recente e encontra amparo legal
na Lei Complementar n? 97, de 9 de junho de 1999
(BRASIL, 1999), a qual dispoe sobre as normas gerais
para a organizagao, o preparo e o emprego das Forcas
Armadas. Tal dispositivo prevé, em seu art. 16, que:
“Cabe as Forgas Armadas, como atribuicao subsidiaria
geral, cooperar com o desenvolvimento nacional e a
defesa civil, na forma determinada pelo presidente da
Republica”.

A Operacao Humanitiria na Reserva Yanomami
teve como marco inicial a assinatura do Decreto Pre-
sidencial n® 11.384, de 20 de janeiro de 2023 (BRA-
SIL, 2023a), que instituiu o Comité de Coordenagio
Nacional para Enfrentamento a Desassisténcia Sani-
taria das Populagbes em Territério Yanomami, com
competéncia para discutir medidas a serem adotadas
e auxiliar na articulacao interpoderes e interfederativa
no enfrentamento dessa crise. Posteriormente, comple-
mentando o decreto mencionado, foi assinado o Decre-
to Presidencial n® 11.405, datado de 30 de janeiro de
2023 (BRASIL, 2023b), o qual dispoe sobre as medidas
para enfrentamento da emergéncia em saide publica
de importancia nacional e de combate ao garimpo ile-
gal no territério yanomami a serem adotadas por 6r-
gdos da administracao federal, prevendo a atuagao do
Ministério da Defesa em conjunto com outros Ministé-

rios.
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Em 3 de fevereiro do corrente ano, por meio da
Portaria GM-MD n? 710, do Ministério da Defesa
(BRASIL, 2023c), foi aprovada a diretriz ministerial
que orienta o apoio das For¢as Armadas para as acoes
de enfrentamento da emergéncia em satde publica de
importancia nacional e de combate ao garimpo ilegal
no territério yanomami. Uma das determinagoes pre-
vistas no dispositivo foi a ativagio do Comando Ope-
racional Conjunto Amazoénia (Cmdo Op Cj Amz) para
atuar na area da Terra Indigena Yanomami (TTY).

A Terra Indigena Yanomami possui uma superficie
de 96.650km? distribuida pelos Estados de Roraima e
do Amazonas, ao longo da fronteira com a Venezuela,
conforme a figura 1. Nessa area existe uma populagao
de cerca de 31.000 pessoas divididas em aproximada-
mente 384 comunidades (BRASIL, 2023d).

Figura 1 — Terra Indigena Yanomami
Fonte: Brasil, 2023

* Cap Int (AMAN/2013, EsAO/2022). Possui os Cursos de Operagdes na Selva e de Dobragem, Manuten¢io de Paraquedas ¢ Suprimento
pelo Ar. Atualmente, é o chefe do Centro de Operagdes de Suprimento Aeroterrestre do Btl DOMPSA.
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Tem-se por definicao que acao humanitaria é “qual-

quer agdo que, baseada na solidariedade social, contri-
bua, de alguma forma, para minimizar o efeito de de-
sastres naturais ou de outras situagoes de urgéncia de
mesma ordem”; e que operagao humanitaria é aquela
“realizada para reduzir os efeitos de desastres naturais
ou acidentes provocados pelo homem, que represen-
tem séria ameaca a vida ou resultem em extenso dano
ou perda de propriedade, e para prestar assisténcia
civico-social” (BRASIL, 2018, p. 15, p. 261). A despei-
to, contudo, dos conceitos previstos em manual, o prin-
cipal objetivo, em termos praticos, da acao/operagao é
aliviar o sofrimento, preservar a dignidade humana e
salvar vidas (PLUM, 2019).

Diante desse contexto, o Batalhdo de Dobragem,
Manutencao de Para-quedas e Suprimento pelo Ar (B
DOMPSA) foi acionado para compor o efetivo desig-
nado para a operagdo. Tal organizagio militar (OM)
possuidora de caracteristicas singulares, pertencente
a Brigada de Infantaria Para-quedista (Bda Inf Pqdt),
tem por missao prestar apoio logistico por meio da re-
alizacao de atividades e tarefas das funcoes logisticas de
suprimento, manutencio (de material aeroterrestre),
transporte e salvamento (de material aeroterrestre).
Essas atividades, de maneira préitica, refletem-se na do-
bragem de paraquedas de qualquer tipo (semiautoma-
ticos, livres, auxiliares e de carga); no armazenamento,
controle, transporte e distribui¢gio do material aero-
terrestre; na preparagdo e langamento de cargas; e na
manutenciao do material aeroterrestre (BRASIL, 2021).
Dessa forma, o B DOMPSA se apresenta como a Unica
OM no ambito do Exército Brasileiro vocacionada para
o planejamento, a preparagio e a execugiao do langa-
mento aéreo de suprimento (LAS).

0 lancamento aéreo de suprimento

Desde tempos remotos, os exércitos sempre se de-
pararam com o desafio de deslocar materiais e recursos
humanos para as areas de operagoes, sendo as condicoes
meteoroldgicas, o terreno e os meios disponiveis fatores
primordiais para a defini¢do da melhor solugdo. A difi-
culdade de acesso a determinadas regides, entretanto,
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nunca se configurou como um aspecto impeditivo para
as campanhas. Nos dias de hoje, para que se faga che-
gar, de maneira rapida, em pontos longinquos, os su-
primentos necessarios as tropas desdobradas e para que
se cumpra a missao, as forcas armadas empregam suas
aeronaves (avioes e helicopteros) — (FERREIRA, 2022).

O suprimento por via aérea é um tipo de atividade
pertencente a fun¢ao de combate logistica, utilizado em
apoio a funcao de combate movimento e manobra, a fim de
assegurar a liberdade de acdo, a sustentagao logistica, a
amplitude de alcance e a durac¢ao nas operagdes (BRA-
SIL, 2019).

As operagoes de suprimento por via aérea po-
dem ser desempenhadas por meio da utilizacao de
trés métodos: langamento aéreo de suprimento (LAS),
aerolransporte (Aetrnp) e carga externa (Cg Ext). As
operagoes de LAS e de Aetrnp requerem um es-
for¢o conjunto entre o Exército Brasileiro (EB) e a
Forca Aérea Brasileira (FAB), podendo ser também
realizadas com apoio da Aviagao do Exército (Av
Ex) — (BRASIL, 2021).

De acordo com o Manual de Campanha EB70-
-MC-10.366 — Batalhdo de Dobragem, Manuten¢do de Pa-
raquedas e Suprimento pelo Ar (BRASIL, 2021, p. 1-5),
a defini¢do para lancamento aéreo de suprimento ¢ a
seguinte:

Entrega de equipamentos e suprimentos necessarios
as agoes de combate das forgas amigas, ou a sobrevi-
véncia do elemento apoiado, por intermédio do langa-
mento de cargas com paraquedas, utilizando para isso
aeronaves de asa fixa ou rotativa, civis ou militares.

O LAS ¢ indicado, especialmente, nas seguintes situ-
agoes: transposicao de obstaculos de grande vulto; ope-
ragoes profundas, que exijam deslocamentos longos e
rapidos; inexisténcia de uma rede de estradas adequa-
das para suportar a tonelagem necessaria; interdicao ou
reducdo da capacidade de trafego das estradas; isola-
mento de tropas amigas, particularmente por a¢iao do
inimigo; urgéncia na realizacao da distribuigio (BRA-
SIL, 2021).

Esse método de suprimento por via aérea se confi-
gura como uma capacidade que amplia a flexibilidade
dos planejadores logisticos no atendimento de deman-




das especificas das tropas em operagdes, proporcionan-

do agilidade na distribuigao e atuando como multiplica-
dor de forcas na cadeia logistica do teatro de operagoes.

Segundo Potter e Gilles (2006), a viabilidade da rea-
lizagao de abastecimento de tropas por meio aéreo pas-
sou a ser estudada como forma de superar dificuldades
encontradas nas rotas terrestres. Tal método foi empre-
gado com sucesso no cerco de Kut-el-Amara (campanha
da Mesopotamia) e na Frente Ocidental, ambas durante
a Primeira Guerra Mundial.

Em 1943, durante a Segunda Guerra Mundial, por
ocasido da campanha da Birméania (atual Myanmar), as
operagoes evidenciaram que um exército nao precisa-
va depender exclusivamente das rotas terrestres para
o reabastecimento das tropas, diante disso, as unidades
“Chindits”, lideradas pelo general britanico Orde Win-
gate, dependiam quase exclusivamente do langamento
de suprimentos e equipamentos por meio de aeronaves
em clareiras na selva atrds das linhas inimigas (POT-
TER; GILLES, 2006).

Historicamente, esse processo especial de distribui-
¢ao de suprimentos ja foi empregado em diversos com-
bates, tais como em Bastogne, na Bélgica, em dezembro
de 1944, durante a Batalha das Ardenas (ou Batalha
do Bulge), quando a 1012 Divisao Aeroterrestre norte-
-americana se viu cercada por tropas alemas e teve seus
niveis de suprimentos reduzidos ao patamar minimo,
sendo ressuprida, como ultimo recurso, por via aérea.
No dia 26 de dezembro de 1944, ocorreu o maior nu-
mero de lancamentos de suprimento da batalha, com
um total de 289 aeronaves sendo empregadas na ativi-
dade. Nao obstante a quantidade de perdas de vidas e
de aeronaves, a missao foi bem sucedida (USA, 2019).
Além disso, foi utilizado também nas Guerras da Coreia
e do Vietna.

Segundo Eisenstadt (2016), no Afeganistao, as forcgas
norte-americanas realizaram dezenas de milhares de
lancamentos aéreos para as tropas desdobradas no ter-
reno, sendo essas tropas reabastecidas, na maioria dos
casos, compostas por ndo mais que algumas dezenas de
soldados.

Diante das possibilidades oferecidas por esse méto-
do de distribui¢do de suprimentos, este deixou de ser
empregado exclusivamente em operacoes militares e

passou a ser adotado também em operagdes de carater
humanitario. Em 1973, no Nepal, tropas britinicas efe-
tuaram o lancamento de 2.000 toneladas de graos para
habitantes de areas remotas e inacessiveis na cordilheira
do Himalaia (POTTER; GILLES, 2006).

Em agosto do mesmo ano, ocorreu o primeiro lanca-
mento aéreo de ajuda humanitaria de emergéncia para
o sistema da Organizacao das Nagoes Unidas (ONU).
A operagado, conduzida pelo Programa Mundial de Ali-
mentos (PMA), contou com a presenca de mais de 30
aeronaves de carga de 12 forgas nacionais com a finali-
dade de prestar assisténcia no Sahel Ocidental da Afri-
ca, regiao que havia sido afetada por seis anos de seca.
O esforco humanitario durou trés anos (BELTRAMI,
2021).

Eisenstadt (2016) apresenta ainda algumas oportu-
nidades em que os EUA, juntamente com a comunida-
de internacional, realizaram lancamentos aéreos com
carater humanitario: durante a fase inicial da missao
de ajuda aos refugiados curdos no norte do Iraque em
1991, em resposta a uma fome provocada pelo homem
no Sudao em 1998 e ap6s o devastador terremoto de
2010 no Haiti. Tais exemplos reforcam o crescente em-
prego dessa forma especifica de entrega de suprimen-
tos nas ocasioes em que ocorrem desastres naturais ou
situagdes de grave emergéncia.

A Operacao Humanitaria na Reserva Yanomami

Existem dois pelotoes especiais de fronteira (PEF)
desdobrados no interior da Terra Indigena Yanomami:
0 42 PEF (Surucucu) e o 52 PEF (Auaris), pertencentes
ao Comando de Fronteira Roraima/72 Batalhdo de In-
fantaria de Selva (C Fron RR/72 BIS), sediado em Boa
Vista/RR. Ambos os pelotdes sdo inacessiveis por modal
rodovidrio ou aquavidrio, restando como opgao o trans-
porte aéreo para a entrega de suprimentos. Tal fator,
naturalmente, configura-se como um grande entrave
logistico para essas fracoes destacadas.

Outra aspecto comum aos dois pelotoes é a precarie-
dade da pista de pouso e decolagem (PPD), que nao su-
porta o pouso de aeronaves de grande porte (tais como
C-105, C-130 e KC-390), sendo acessadas somente por
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avioes de pequeno porte (C-98) ou aeronaves de asa ro-

tativa.

A opgao pelo emprego do B DOMPSA na operacao,
por meio do langamento aéreo de suprimento, deveu-
-se justamente a limitagdo imposta pelas caracteristicas
do terreno e da pista de pouso e decolagem, somada a
necessidade de urgéncia na realiza¢ao da distribuigio.

O 19 contingente designado para a missdo decolou
da Base Aérea do Galeao (BAGL), no Rio de Janeiro, no
dia 22 de janeiro, e pousou na Base Aérea de Boa Vis-
ta (BABV) no dia seguinte. Com base no planejamento
inicial para cumprir a demanda do escalao superior, o
efetivo necessario seria de 44 militares do B DOMPSA.
Devido, porém, a restrigdes impostas pela Forca Aérea
Brasileira (FAB), em face da limitacio da aeronave, se-
guiram para a missao, inicialmente, apenas 30 milita-
res. O restante do efetivo foi aerotransportado no dia
12 de fevereiro.

De acordo com o manual de campanha do B DOMP-
SA, de modo que possa cumprir as missoes designadas,
a OM deve adotar o desdobramento dos seus meios
em um destacamento de dobragem, manutencio de
paraquedas e suprimento pelo ar (Dst DOMPSA), cuja
constitui¢do € flexivel, adaptavel e modular (BRASIL,
2021). Diante das demandas impostas por ocasiao do
recebimento da missao, a constituicio do Dst DOMPSA
ficou definida conforme apresentada no quadrol.

Funcao Efetivo (P/G Missao
Oficial de Prestar Assessoramento ao Cmt Cmdo Op Cj
Suprimento 1 Cap DOMPSA Amz e oficiais do estado-maior (EM) quanto a
Aéreo condugao de operagoes de suprimento aéreo
Oficial de 1 Ten Realizar as coordenagoes necessarias ao apoio
Logistica logistico para o Destacamento DOMPSA
Coordenar e controlar as atividades de lan-
Equipe d 1 Of/Sgt DOMPSA Gamento, realizar o langamento de solo, caso
l]; f: € 2 Cb Aux DOMPSA seja necessario, realizar a seguranga da ZL e
erra 05 Sd assessorar a tropa apoiada na desmontagem das
cargas lancadas
Pelotao f]e 3 OfSgt DOMPSA Preparar as cargas, deixando-as em condigoes
Preparacao e a N de serem langadas ou aerotransportadas, e
3 Cb Aux DOMPSA p o -
Lancamento de 15 Sd integrar a tripulagao das aeronaves (Anv) para o
Carga (-) : langamento das cargas
Pelotio de
Difiregm 1 OfSgt DOMPSA Executar loQas as etapas da dol?l agem dos
< paraquedas, deixando-os em condigoes de serem
Paraquedas de 12 Sd R § N
utilizados para sua finalidade
Carga (-)

Quadro 1 - Efetivo do Destacamento DOMPSA (12 contingente)
Fonte: O autor, 2023
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Nesse primeiro momento, foram conduzidos, junto
ao efetivo do 19 contingente, cinco pallets aeronauticos
contendo material individual e material para execugao
doa lancamentos, englobando paraquedas, dissipado-
res de choque (honey comb), deslizadores, insumos para
dobragem, material para preparagao de cargas e mate-
rial para mobiliar equipe de terra.

No transcurso da missao — que até o presente mo-
mento (final do més de abril) esta ocorrendo — o pro-
cesso de distribui¢do da ajuda humanitaria tem inicio
com o recebimento das cestas bésicas, que, em seguida,
sdo loteadas na Base Aérea de Boa Vista (BABV). Pos-
teriormente, de acordo com a demanda do Cmdo Op
Cj Amz, as cargas sao preparadas (conforme figura 2)
pelo efetivo do Pelotao de Preparaciao e Lancamento
de Carga (Pel Prep L¢ Cg) em um hangar disponibili-
zado para essa finalidade com a supervisio do DOMP-
SA fiscal de preparacao de carga (Fisc Prep Cg). Apos
montadas, ocorre a instalagdo dos paraquedas na car-
ga. Quando o conjunto esta completo, o Fisc Prep Cg
verifica, na integra, os itens de inspe¢do e atesta que
todos os aspectos estao em conformidade com o pre-
conizado em manual. O Dst DOMPSA tem buscado
antecipar a preparagao em relagdo ao lancamento, de
modo que em D sejam montadas as cargas previstas

para langamento em D+2.

Figura 2 — Preparagao de carga com cestas basicas
Fonte: B DOMPSA, 2023




Por ocasido do embarque da carga — que nao

necessariamente ocorrera na mesma jornada da
montagem —, o responsavel pelo transporte até a
aeronave ¢ um elemento da FAB conduzindo uma
empilhadeira, acompanhado pelo DOMPSA mestre
de langamento (ML). Na chegada a aeronave, ¢ reali-
zada uma nova inspecdo em conjunto pelo ML e pelo
loadmaster (LM) da FAB. Por fim, apés a verificagio, a
carga é posicionada no interior do aviao.

Doutrinariamente, devem estar a bordo da aero-
nave, realizando os procedimentos previstos e par-
ticipando do langamento, o mestre de lancamento
(ML) e o auxiliar do mestre de lancamento (Aux
ML), ambos especialistas DOMPSA, incumbidos de
zelar pela seguranca da atividade.

Para a execugao do langamento, o chefe da equipe
de terra (Eq Ter) mobilia a zona de lancamento (ZL),
liga-se com a tripulacdo da aeronave por meio de
radio terra-aviao e realiza o balizamento conforme
figura 3. Em seguida ao langamento, as cargas sao re-
colhidas pelos integrantes da Eq Ter com o apoio dos
militares do 42 PEF, sendo prontamente embarcadas
nas aeronaves do EB (asa rotativa), para, finalmente,
serem distribuidas nas diversas comunidades indige-

nas espalhadas pela T1Y, atingindo o destino final.

od

Figura 3 — Auxiliar de DOMPSA na equipe de terra
Fonte: B DOMPSA, 2023

Cabe ainda a Eq Ter recolher o material aeroterres-
tre empregado no langcamento e embarci-lo em uma
aeronave, de modo que seja retraido para a BABV.
Na chegada ao aer6dromo, o material é recebido pe-
los membros do Dst DOMPSA e ¢ realizada a divisao
entre material concernente ao Pelotio de Dobragem
de Paraquedas (Pel Dob Pqd Cg) e material relativo ao
Pelotao de Preparagao e Lancamento de Carga.

Finalizando o ciclo do material aeroterrestre, os
militares do Pel Dob Pqd Cg executam a dobragem
dos paraquedas, sob supervisio do DOMPSA fiscal de
dobragem de paraquedas de carga (Fisc Dob Pel Cg),
enquanto o efetivo do Pel Prep L¢ Cg prepara novas
cargas.

A ZL Surucucu empregada na missao situa-se no
municipio de Alto Alegre/RR, mais especificamente na
area do 42 PEF. Esta localizada a cerca de 320km de
distancia da cidade de Boa Vista/RR e caracteriza-se
por ser uma ZL de dimensdes restritas (400m x 400m),
em decorréncia da vegetacdo e das construgbes exis-
tentes em seu entorno, aspectos que restringem seu ta-
manho. Devido a fatores limitantes no terreno, a ZL lo-
calizada na area do 52 PEF nado se mostrou viavel para
comportar o elevado volume de material a ser langado
na operacao.

Um importante marco ocorrido durante a missao
toi a realizagdo de um pouso em segurancga de aeronave
C-105 no 42 PEF, ap6s os trabalhos de recuperagio da
pista de pouso e decolagem por parte de militares do
62 Batalhdo de Engenharia da Construcao (62 BEC).
A despeito desse evento significativo, entretanto, até o
dia 25 de abril ndo estava autorizada a aterrissagem de
aeronave carregada com cestas basicas (caracterizando
o aerotransporte do material), por medida de seguranca.

A respeito da questao de gestio de pessoal, ainda
durante a permanéncia do 19 contingente, foi levada
ao Cmdo Bda Inf Pqdt e ao Cmdo Op Cj Amz a de-
manda de realizagao de rodizio do efetivo a cada 15
dias, aproximadamente (a depender da disponibili-
dade de aeronave para efetuar o aerotransporte do
pessoal). Tal requisi¢io teve por objetivo promover a
rotatividade dos militares participantes da operagio,
sendo esperada, como consequéncia, a manutengao de
altos indices de capacidade de trabalho e a conservagao
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da motivagao da tropa. Além disso, a demanda buscou

oportunizar a um maior nimero de integrantes do B
DOMPSA a possibilidade de participar dessa operagdo
de vulto em que a OM esta sendo empregada. Ao final
do més de abril, a missdo contava com o 62 contingente
desdobrado na cidade de Boa Vista/RR.

Até o dia 25 de abril, o volume de material deslo-
cado para a operacdo ultrapassou os 200m? e foram
lancadas ao todo 541 cargas, contendo cerca de 280 to-
neladas de material, sendo a maior parte voltada para
assisténcia a populacdo indigena (quadro 2). Esses nu-
meros caracterizam a operagao como a maior atividade
de lancamento de cargas do B DOMPSA de que se tem
registro, tanto sob a 6tica da duragao da missao, quanto
no aspecto de tonelagem de material.

Cesta bésica (2]1()5187?‘1;?) Para atender a populacio indigena
I Géneros alimenticios 5.576Kg Para atender aos militares do 42 PEF
Agua envasada 084L Para ulendcaisscllﬁ;rﬁ?glas na Regiao
Oleo diesel 4.320L Para atender as demandas do 42 PEF
111
Querosenc de 21.920L -
Massa asfiltica 31.575Kg Para recuperagao da PPD
v Oleo asfaltico 620Kg Para recuperagao da PPD
Cimento 716Kg Para recuperagao da PPD

Quadro 2 — Materiais lancados até 25 abr 2023
Fonte: O autor, 2023

Ensinamentos colhidos até o presente
momento

Atento a importancia que o processo de distribuicao
de suprimento por via aérea possui na atual conjuntu-
ra e, simultaneamente, analisando as perspectivas para
o futuro, o Exército Americano vem estudando e em-
pregando de modo crescente essa forma de abasteci-
mento em suas operagoes. Como retrato dessa mentali-
dade, USA (2003) gera um alerta para a relevancia do
suprimento aéreo, ao descrevé-lo da seguinte forma:

A entrega aérea é um elo vital no sistema de distri-
buicao do campo de batalha. Isso ficou muito claro
quando o Exército percebeu que tinha que sair da
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estrutura e mentalidade do Exército de Exceléncia
(AOE) de meados da década de 1980 e evoluir para
o Exército de Proje¢io de Forga do século XXI. O
passo inicial dessa evolugdo é a Forga XXI. A entre-
ga aérea nao é mais o ultimo recurso, mas, sim, por
necessidade, esta se tornando um modo viavel de
distribuicao para apoiar a luta contra um ambiente
de ameacas muito flexivel, fluido e em constante mu-
danca. [...] Esse processo doutrinario é impulsionado
pela transformacao do Exército: o objetivo é dar as
unidades de combate uma liberdade de movimento
anteriormente desconhecida, reduzindo drasticamen-
te sua dependéncia de apoio logistico. Um dos princi-
pais objetivos dessa transformacéo é reduzir a pegada
logistica, substituindo bases de suprimentos grandes
e redundantes por um sistema logistico baseado em
distribuicio. Nesse sistema, o duto torna-se a base de
abastecimento. Para atingir esse objetivo, a velocidade
dos suprimentos que circulam pelo duto deve ser au-
mentada e a fonte de abastecimento deve estar mui-
to mais para tras. (USA, 2003, traducao nossa, grifo
Nnosso)

Em vista desse cenario, pode-se perceber que ha
uma tendéncia na aplicacio desse método em opera-
coes militares, e o desenvolvimento de técnicas, taticas
e procedimentos nessa area representa um ganho no
apoio logistico as tropas desdobradas, refletindo em
maior poder de combate da Forga Terrestre.

A operagao esta representando uma grande opor-
tunidade de aprimoramento da doutrina da especia-
lidade DOMPSA e do B DOMPSA em diversos aspec-
tos. Um ponto em que cabe destaque é o emprego, de
fato, dos conjugados de velame de paraquedas T-10B
descarregados para o lancamento de cargas médias.
Essa solugao flexivel e segura, que ja havia sido estu-
dada, foi adotada em face da limitagdo na quantidade
de paraquedas de carga em uma fase inicial, somada
as consideraveis perdas (avarias) de material ocorri-
das no transcurso da missao, em decorréncia da alta
frequéncia dos langamentos. Os conjugados, chamados
de C-4 (com 4 velames) e C-6 (com 6 velames), confor-
me figura 4, caracterizam um aumento na disponibili-
dade do material aeroterrestre — consequentemente na

operacionalidade — e na economia de recurso publico.




dos lancamentos.

Baixa velocidade

pressivo apoio ao Cmdo Cj Op Amz para a consecugao

» Tipo de langamento mais empregado

» Maior preserva¢ao do material langado (menor impac-
to no solo)

> Razao de descida: até 28ft/s

Gravidade

» Carga extraida por acio da gravidade
» Aeronave com angulagio de 62 a 82
> Sistema de reten¢ao da carga com cadar¢o de nylon

Container Delivery System

» Sistema para lancamento de cargas conteinerizadas

» Empregado para o langamento de cargas médias por
gravidade

» Utiliza o equipamento A-22

Lancamento de bordo

» Ponto de saida da carga é determinado pelo resultado
de calculo matematico realizado por computador da
aeronave

Carga média

600 ft

> Entre 500 e 2.2201b

KC-390

» Aeronaves de asa fixa da FAB

Figura 4 — Paraquedas C-6
Fonte: B DOMPSA, 2023

O emprego do oficial de suprimento aéreo (OSA)
na operagao mostrou-se de grande importancia, pois
¢ notério que muitos militares ainda nao estao fami-
liarizados com o processo especial de suprimento por
via aérea, em grande parte por se tratar de assunto
muito especifico. O OSA é o responsavel por prestar
0 assessoramento preciso e oportuno ao planejador
logistico, permitindo que esse recurso seja emprega-
do da melhor maneira possivel. Como parte do as-
sessoramento, esse oficial deve auxiliar na avaliacio
das necessidades do demandante e — com base no
arcabougo doutrinario de que dispoe — estabelecer a
melhor solugido logistica, adaptando as diversas carac-
teristicas possiveis do LAS a situagao pratica apresen-
tada (quadro 3). Dessa forma, por ser o detentor do

conhecimento técnico da atividade, prestou um ex-

C-105

G-12E o ] ]

G-13 » C-4: conjugado de 4 velames de paraquedas T-10B
C4/C6 » C-6: conjugado de 6 velames de paraquedas T-10B

Quadro 3 — Caracteristicas dos langamentos
Fonte: O autor, 2023

Outros pontos de grande relevancia para o aprimo-
ramento de doutrina observados sao: a possibilidade
de emprego do LAS em situacao real (o que impacta
na preparagdo das cargas, ja que nao se trata de mate-
rial inerte como em um adestramento); a operagido em
uma zona de lancamento restrita (o que demanda mui-
to mais precisdo no langamento); a oportunidade de
integragdo entre tropas de diferentes naturezas (tropa
de selva e tropa paraquedista), tendo contato inclusive
com a rotina de um PEF; o fortalecimento da capaci-
dade de operar de forma integrada com elementos da
FAB; e a volatilidade no cenario da operagdo — como
esperado em uma situagio real (que demandou flexibi-
lidade do Dst DOMPSA no cumprimento das missoes

impostas).

Conclusao

O Exército Brasileiro, ao longo de seu processo de
transformacao, vem adquirindo novas capacidades e
aperfeicoando as existentes, sendo tal reformulagio
voltada para ajustar a Forga Terrestre as necessidades
decorrentes das tarefas e missdes que devera executar
nas proximas décadas. Em consonancia com essa ideia,
particularmente os militares do B DOMPSA durante a
Operacgao Humanitédria na Reserva Yanomami tém evi-
denciado importantes capacidades operativas — como
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COL11. Atribui¢oes Subsidiarias, CO25. Interoperabili-
dade Conjunta e CO27. Interoperabilidade Interagén-

cia —, que impactam diretamente o desenvolvimento de
relevantes capacidades militares terrestres de CMTO06.
Apoio a Orgios Governamentais e CMTO06. Interope-
rabilidade (BRASIL, 2015).

A despeito da operagdo em questdo possuir carater
humanitario, é evidente que a aptidao apresentada de
preparacao e langamento de um grande volume de car-
gas por um longo periodo de tempo pode ser trans-
posta para o emprego em operagoes de guerra, ja que
a atividade de LAS possui essa caracteristica de duali-
dade. Diante disso, pode ser ressaltada também a ca-
pacidade operativa CO20. Apoio Logistico para Forcas
Desdobradas, que constitui a capacidade militar terres-
tre CMT05. Sustentagio Logistica (BRASIL, 2015).

Restou confirmada a aptidao do B DOMPSA para
apoiar com o lancamento aéreo de suprimento nao so-
mente a Bda Inf Pqdt, mas também todos os demais
elementos integrantes da Forca Terrestre e a sociedade
civil como um todo.

Cabe salientar também que, com relacio ao mate-
rial a ser lancado, mediante o estudo e a aprovagao
dos requisitos técnicos, o B DOMPSA possui a capaci-
dade de langar qualquer material de emprego militar
(MEM). Naturalmente, 2 medida que mais MEM sejam
considerados aptos a serem lancados, maior a gama de
possibilidade de emprego da Forca Terrestre (BRASIL,
2021). Faz-se necessario, portanto, que a OM seja de-
mandada no sentido de ampliagdo de sua capacidade
de apoio.

A Operagao Humanitdria na Reserva Yanomami
tem sido uma importante oportunidade para aprimo-
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O Instituto Meira Mattos (IMM)

Roney Magno de Sousa”

Introdugao

general Carlos de Meira Mattos serviu ao Exér-

cito no periodo 1933-1977 e publicou diversos

livros, em particular sobre geopolitica, até seu
falecimento em 2007. O instituto que doravante sera
apresentado leva o nome desse ilustre brasileiro, que
aliou “o conhecimento militar com o rigor da pesquisa
académica”.!

O Instituto Meira Mattos (IMM) é parte integrante
da estrutura organizacional da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME) e tem as seguintes
atribuigoes: realizar pesquisas de nivel politico-estratégi-
co de interesse do Exército e da escola, especialmente
sobre os temas seguranca e defesa; conduzir cursos de
pos-graduacao em ciéncias militares; e realizar o inter-
cambio académico com institui¢bes do ensino superior
civil e militar (BRASIL, 2012b).

O presente artigo visa a caracterizar as trés atribuigoes
acima, de modo a difundir essa importante iniciativa do
Exército Brasileiro (EB) e dirimir dividas de eventuais
interessados nos cursos de pés-graduagao do IMM. Para
isso, serdo explicadas e exemplificadas as pesquisas rea-
lizadas pelo instituto; serdo abordadas as regras basicas
de ingresso aos cursos ofertados; e serdo feitas considera-
¢oes acerca dos intercimbios civil-militares.

Pesquisas de nivel politico-estratégico em
seguranca e defesa

Primeiramente, é importante explicar o que sio os
niveis politico e estratégico, dado que a maioria dos mi-
litares realiza cursos no nivel tatico, os quais se voltam
as taticas, técnicas e procedimentos (TTP) executados
nas operagoes basicas de guerra (ofensiva e defensiva) e

nao guerra (cooperagao e coordenagdo com agéncias) —
(BRASIL, 2019, p. 6-2).

Para facilitar o entendimento, pode ser usado o ra-
ciocinio das operagoes militares. Até o escalao divisao de
exército (DE), o planejamento e a condugao das opera-
¢oes terrestres (PPCOT) fica a cargo do EB, ainda que
haja ambiente interagéncias. Os cursos de formacao e
aperfeicoamento das diversas escolas militares, que, nor-
malmente, tratam do emprego de fracoes até esse nivel,
sdo, portanto, enquadrados no nivel tatico e seguem o
conceito operativo da forca terrestre componente (FTC)
- (BRASIL, 2017, p. H-17).

A partir do escalao corpo de exército (C Ex), espe-
cialmente quando este se constitui no maior escalao em
presenga da Forca Terrestre, entra-se no nivel operacio-
nal, pois a missao do C Ex ¢é “cooperar com o comando
conjunto (C Cj) na consecugio dos objetivos operacio-
nais” (BRASIL, 2020, p. 2-2). Nesse caso, um C Cj coor-
dena duas ou trés forgas componentes (terrestre, naval
e aérea).

Quando se fala de nivel politico, trata-se das ativida-
des do Ministério da Defesa (MD) que contribuem para
alcangar os objetivos politicos do pais. A Politica Nacional
de Defesa (PND)? — (BRASIL, 2012a) estabelece seus ob-
jetivos nacionais de defesa (OND), que decorrem, por-
tanto, “da andlise dos ambientes internacional e nacional
e suas proje¢oes, bem como da concepgao politica” e tra-
ta das “condicdes a serem alcangadas e mantidas perma-
nentemente pela nagdo brasileira no ambito de defesa”
(BRASIL, 2012a).

A partir dos OND, a Estratégia Nacional de Defesa
(END) — (BRASIL, 2008) trata de como atingir esses
objetivos (nivel estratégico). A PND estabelece “o que”
alcancar e a END “como” alcancar. Em outras palavras,
“enquanto a PND apresenta os pressupostos basicos do
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* Maj Inf (AMAN/2003, EsAO/2014, ECEME 2022/2023). Atualmente, é aluno da ECEME.
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pais em relacao a sua defesa e estabelece os OND, a Es-

tratégia orienta todos os segmentos do Estado brasileiro
quanto as medidas a serem implementadas para se atin-
gir os objetivos estabelecidos” (BRASIL, 2012).

Esse é o nivel das pesquisas do IMM. Nao se trata de
analisar o emprego de determinada fragao ou de deter-
minada atividade, como ocorre, por exemplo, no mestra-
do profissional em ciéncias militares da Escola de Aper-
feicoamento de Oficiais (EsAQO). Isso até pode ser feito,
desde que tenha vistas a como certa atividade contribui
para a defesa e para o Estado brasileiro. Seguem alguns
exemplos de projetos de pesquisa em andamento:?

— A agenda QBRN do Brasil: 6bices e potencialidades
para a construcao de uma politica nacional interagén-
cias;

— Ciéndia, tecnologia e inovac¢ao em defesa: cibernéti-
ca de defesa nacional;

— Defesa nacional, fronteiras e migragoes: estudos so-
bre ajuda humanitdria e seguranca integrada;

— Mecanismos de avaliagdo de performance em ope-
ragoes de paz.

Nesse contexto, o IMM* conduz o Programa de Pés-
-Graduagdo em Ciéncias Militares (PPGCM), que en-
globa cursos de mestrado, doutorado e pds-doutorado
académicos, certificados pela Coordenagao de Aperfei-
¢oamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), valen-
do-se da estrutura da escola para também “apoiar uma
mais abrangente e consistente formacao do oficial de es-
tado-maior e do assessor de alto nivel” (MIGON, 2015).

Destaca-se que os concludentes dos cursos da ECE-
ME serao os assessores dos oficiais-generais nos escaloes
mais altos do EB, do MD e, eventualmente, em outros
ministérios e poderes constitucionais. O IMM também
coordena as poés-graduagdes lato sensu dos demais alu-
nos que nao estejam no stricto sensu, além de orientar e
supervisionar a elaboracao da revista cientifica da escola
(Cole¢ao Meira Mattos) — (BRASIL, 2012b).

Os cursos de mestrado, doutorado e
pos-doutorado do IMM

Antes de abordar as regras principais dos cursos do
IMM, ressalta-se que o instituto publica, anualmente,

um edital regulando as condicoes de sele¢ao para ingres-
so no programa.” O edital é aberto para civis e militares,
destinando-se algumas vagas para os militares aprovados
no processo seletivo para o Curso de Comando e Estado-
-Maior (CCEM), que podem ser revertidas para ampla
concorréncia.

Em média, sdo ofertadas 20 vagas para o mestrado e
12 vagas para o doutorado. Normalmente, dentre as 20
vagas do mestrado, 8 vagas sao destinadas aos oficiais-
-alunos aprovados para o CCEM/1; 2 vagas para oficiais
de nagoes amigas (ONA) selecionados para o CCEM/1; e
demais vagas para civis e militares (nacionais ou estran-
geiros), chamados de ampla concorréncia.

Dentre as 12 vagas do doutorado, geralmente, sdo
destinadas 5 vagas aos oficiais-alunos aprovados para o
CCEM/1; 2 vagas para oficiais de nagdes amigas (ONA)
selecionados para o CCEM/1; e demais vagas para civis
e militares da ampla concorréncia. Vagas nao aprovei-
tadas pelo CCEM/1 podem ser revertidas para a ampla
concorréncia.

Militares no posto de major e superiores, inclusive de
outras forcas singulares, podem se candidatar aos cursos
na ampla concorréncia, sendo necessario requerimento
ao DGP, via DIEx enderegado a ECEME.

Os requisitos principais® sao possuir diploma de gra-
duagio plena (para o mestrado) ou diploma de mestrado
(para o doutorado). O candidato ao mestrado deve com-
provar habilidade em um idioma estrangeiro, normal-
mente inglés ou espanhol, e o candidato ao doutorado,
em dois idiomas, inglés e espanhol. Caso o candidato nao
possua diploma que comprove tal habilitagao, pode ser
feito um teste no préprio IMM.

O mestrado, geralmente, exige a presenca do aluno
em 10 disciplinas no 12 ano, variando de uma a trés aulas
por semana, de 4 horas de duragao, mais alguns even-
tos esporadicos (congressos, semindrios, entre outros).
No 22 ano, ainda que haja alguns eventos obrigatdrios, a
maior parte do tempo € destinada a pesquisa de campo e
a confeccao da dissertacao.

Recomenda-se, portanto, que o aluno more no Rio de
Janeiro/R]J, se possivel, durante os dois anos e, em parti-
cular, no 12 ano, mantendo-se, no minimo, em condigdes
de deslocar-se a ECEME algumas vezes no 22 ano.
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O doutorado é conduzido em quatro anos e, de ma-

neira geral, pode-se raciocinar com o dobro das ativida-
des citadas para o mestrado, ou seja, dois anos de aulas
presenciais e dois anos voltados a pesquisa de campo e a
preparagdo da tese.

O programa ¢ organizado em uma area de concentra-
¢ao chamada Defesa Nacional, a qual é dividida em duas
linhas de pesquisa: Gestdo de Defesa e Estudos da Paz e da
Guerra (BRASIL, 2023). A Gestdo de Defesa “propoe-se
a investigar [...] os esforgos publicos e privados associa-
dos a atividade de defesa nacional” (BRASIL, 2023). Os
Estudos da Paz e da Guerra integram os conhecimentos
associados a politica, a estratégia e a cultura no contexto
da crescente complexidade para a resolugido dos confli-
tos (BRASIL, 2023).

Entre os assuntos com aderéncia a Gestao de Defesa,
podem ser citados a Gestao Publica, Economia de De-
fesa, Logistica e Mobilizagao, Politicas Publicas, Indus-
tria de Defesa, entre outros. Ja nos Estudos da Paz e da
Guerra, podem ser exemplificados a Politica e Estratégia
de Defesa, Geopolitica, Relagdes Internacionais, Doutri-
na, Operagoes Militares, entre outros.

Intercambios académicos com instituicoes do
ensino superior civil e militar

A integracao civil-militar na defesa é encorajada em
diversos pontos da END, a qual prevé, nos seus funda-
mentos, que “devem ser estimuladas iniciativas conjun-
tas entre organizacoes de pesquisa das Forcas Armadas,
institui¢des académicas nacionais e empresas privadas
brasileiras” (BRASIL, 2008). Entre as Estratégias de De-
fesa (ED), destaca-se a ED-4 (Capacitagdo e dotagdo de
recursos humanos), que prevé quatro agoes estratégicas
de defesa (AED):

AED-21 Adequar a composicao dos efetivos do setor
de defesa, com base em uma politica de racionaliza-
¢ao dos recursos humanos.

AED-22 Manter os efetivos adequadamente prepara-
dos.

AED-23 Buscar a cria¢ao da carreira civil de defesa.
AED-24 Valorizar a profissio militar e a carreira civil
de defesa. (BRASIL, 2008)
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Outras agdes importantes caracterizam bem o alinha-
mento da PND, END e AED:

OND-8: Ampliar o envolvimento da sociedade
brasileira nos assuntos de defesa nacional

ED-17 Promogao da temitica de defesa na educacao
— Refere-se as acdes que tém por objetivo estimular
a discussdo sobre defesa nacional nas atividades edu-
cacionais do pais, nos diversos niveis, promovendo
maior conscientizacao sobre a importincia do tema.
AED-75 Buscar a insercio da temitica de defesa
no sistema de educacao nacional.

AED-76 Realizar, promover e incentivar atividades de
ensIno relacionadas aos temas de defesa nacional.
AED-77 Contribuir para a ampliacao de programas
de apoio a pesquisa cientifica e tecnolégica relaciona-
dos aos temas de defesa nacional.

Nesse sentido, o corpo docente do IMM conta com
professores civis e militares, com amplo conhecimento
na area de defesa e de formacoes variadas — historia, re-
lagdes internacionais, economia, direito, entre outras —,
conferindo uma pluralidade de ideias, conceitos e visoes
que contribuem para o incremento dos estudos de segu-

ranca e defesa e, por conseguinte, da Politica Nacional
de Defesa.

Figura 1 — Flagrante de aula do IMM
Fonte: IMM

Além disso, o corpo discente também mescla alu-
nos civis e militares, de formacgoes igualmente plurais,
os quais estudam e realizam pesquisas em conjunto,
contribuindo para a difusao da mentalidade de defesa
no segmento civil da sociedade.

Além das aulas, os alunos e professores assistem a

palestras dos oficiais-generais do Alto Comando do




Exército Brasileiro, envolvem-se em semindarios jun-
tamente com os demais integrantes da ECEME, parti-
cipam de viagens de estudos estratégicos na Amazonia

e em outras regides estratégicas do pais, apresentam
trabalhos em congressos académicos e concorrem a
intercambios no exterior, entre outras atividades.

Figura 2 — Visita ao Centro Conjunto de Operagoes de Paz do Brasil (CCOPAB)

Fonte: CCOPAB

Consideracoes finais

Os cursos do IMM estao alinhados tanto com os
objetivos do Exército, no sentido de desenvolver o
pensamento critico e cientifico nos seus oficiais de
estado-maior, quanto com os objetivos da Politica Na-
cional de Defesa e da Estratégia Nacional de Defesa,
as quais, por seu turno, estao alinhadas com os Objeti-
vos Nacionais Permanentes expressos na Constitui¢ao
Federal.

A interagdo académica civil-militar é um jogo de
ganha-ganha, em que os civis aprendem e difundem
nao s6 a mentalidade de defesa, mas também os va-

lores cultuados pelo Exército. Por outro lado, os mi-
litares tém acesso a visoes diferentes sobre a defesa,
robustecendo seu cabedal de conhecimentos e melho-
rando sua capacidade de assessoramento.

Por fim, a formacao do ethos de um pais passa pela
difusao da histéria, dos valores, das capacidades e das
missoes de suas Forcas Armadas no seio da sociedade.
Nessa direcdo, considerando a defesa como bem pu-
blico de todos os nacionais, e ndo apenas dos militares,
devem ser fortalecidas iniciativas como as do Instituto

Meira Mattos. o
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Notas

! Conforme histérico do IMM disponivel no sitio oficial do PPGCM <http:/www.ppgcm.eceme.eb.mil.br/index.php/pt/institucio-

nal-pt-br/historico>. Acesso em: 27 mar 2023.
2 Criada em 2005, pelo Dec n? 5.484, a PND foi atualizada em 2012.

Mais exemplos podem ser encontrados no sitio oficial do PPGCM. Disponivel em <http://www.ppgcm.eceme.eb.mil.br/index.php/
pt/nosso-trabalho/projetos/31-projetos-em-andamento>. Acesso em: 26 mar 2023.

A trajetéria do IMM pode ser lida no artigo do Gen Richard “O Instituto Meira Mattos da ECEME e o processo de transformacao

do Exército Brasileiro”. Colecao Meira Mattos, Rio de Janeiro, 2. quad., n° 2, [p.1-11], 2012. Disponivel em: <http://ebrevistas.
eb.mil.br/index.php/RMM/article/view/232/205>. Acesso em: 26 mar 2023.

> Normalmente no més de agosto. Para acompanhar, basta acessar o sitio oficial do PPGCM <http://www.ppgcm.eceme.eb.mil.br/
index.php/pt/>.

¢ Vide edital para mais requisitos.
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0 peso da obesidade na operacionalidade da Forca
Terrestre

Samir Ezequiel da Rosa”

Introducao

ados epidemioldgicos atuais indicam que o

mundo vive uma pandemia silenciosa de obe-

sidade, que avanga em todas as faixas etarias
e grupos socioecondmicos, tornando-a um dos maio-
res desafios de saide publica existentes (BLUHER,
2019). Tratada como uma doenga cronica nao trans-
missivel (DCNT), a obesidade promove o aumento
de diversas outras comorbidades, como infarto agu-
do do miocardio, arritmias, hipertensao arterial, dis-
lipidemias, insuficiéncia cardiaca e diabetes tipo 1I
(BLUHER, 2019).

Na populacao civil, o aumento da prevaléncia de
obesidade vem trazendo sérios transtornos, reduzin-
do a expectativa de vida, aumentando o sedentarismo,
elevando os gastos publicos com a satide e impactando
diretamente a qualidade de vida. Um estudo recen-
te mostrou que, em 2018, os custos com hipertensao,
diabetes e obesidade no Sistema Unico de Satide do
Brasil (SUS) alcancaram 3,45 bilhoes de reais. Desses
custos, 11% foram destinados ao manejo da obesidade
(NILSON et al., 2020).

Na populagao militar, o impacto da obesidade mos-
tra-se ainda mais preocupante, pois atinge também
a higidez fisica, imperativa para que o soldado possa
cumprir suas missoes constitucionais, que demandam
esforcos fisicos intensos em ambientes hostis, afetando
um dos principais pilares necessarios para o combate,
a operacionalidade (CAWLEY; MACLEAN, 2012).

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Militares diagnosticados com obesidade apresen-
tam condicionamento fisico deficiente, uma vez que
nao conseguem desenvolver com primazia valéncias
fisicas importantes para cumprir atividades opera-
cionais, como resisténcia aerdbica e anaerodbica, for-
¢a, velocidade e flexibilidade, poténcia e agilidade
(SANDERSON et al., 2018). O Instituto de Medicina
dos Estados Unidos descreve que militares com obe-
sidade expressam menor desempenho no trabalho,
demandam maiores gastos com saude e referem me-
nor produtividade (TOMPKINS, 2020). Ainda des-
taca que niveis baixos de aptidao fisica em militares
com obesidade também foram associados ao aumen-
to do risco de lesdes durante o treinamento militar
(TOMPKINS, 2020).

Prevaléncia de obesidade

Pesquisas recentes apontam que a prevaléncia da
obesidade vem aumentando exponencialmente nas
ultimas décadas em todo o planeta. O dltimo relatério
da ONU aponta que 16% da populacao mundial esta
obesa e 39% sobrepesada (IMC entre 25,0 e 29,9 kg/
m?). Esse nimero é aumentado quando estratificamos
os dados por paises. No Brasil, o mais recente levan-
tamento realizado pelo Ministério da Satude apontou
que a prevaléncia de obesidade cresceu assustadora-
mente 71,2 %, saindo de 11,8% em 2006 para 20,2%
em 2021 (MINISTERIO DA SAUDE, 2022). J4 nos

* TC Inf (AMAN/2000, EsEFEx/2006, EsAO/2008, QFE/2016). Atualmente, ¢ aluno do estigio de pos-doutorado em Ciéncias do
Desporto na Universidade Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) em Portugal. Foi pesquisador do Instituto de Pesquisa da Capacitagdo

Fisica do Exército (IPCFEx) na area da Satde ¢ Qualidade de Vida. E mestre e doutor em educagio fisica pela UFR] com pesquisas

voltadas para controle de doengas cronicas nio transmissiveis no Exército Brasileiro.
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Estados Unidos da América, a situagao é ainda pior.

Segundo dados recentes do Centro de Controle e Pre-
vengao de Doencas, 42,0% dos americanos estavam na
linha da obesidade no periodo de 2017-2018 (TOM-
PKINS, 2020).

A populagao militar, por realizar treinamento fisico
militar (TFM) regular e ter certa consciéncia da im-
portancia dos cuidados com a boa alimentacao, pare-
ce ter indices menores em relagdo a populagao civil,
porém esses indices ndo sio menos preocupantes. A
prevaléncia de obesos, por exemplo, entre os milita-
res das Forgas Armadas americanas saltou de 16,3%
em 2015 para 17,9% em 2019 (CLERC; MAYER;
GRAYBILL, 2022). O relatério do Departamento de
Detesa dos Estados Unidos de 2018 informa que, mes-
mo criando programas de controle de peso, a obesi-
dade no Exército Americano atinge 15,4% da tropa
(TOMPKINS, 2020). Nesse mesmo ritmo seguem as
Forcas Armadas polonesas, nas quais a prevaléncia de
obesidade abrange 14,1% do efetivo total, sendo que
maiores valores sao registrados em militares mais ve-
lhos, alcangando 24,8% na faixa etaria de 41 a 50 anos
(GAZDZINSKA et al., 2022). Nas Forcas Armadas
francesas nao hd um controle constante da obesida-
de, porém o dltimo levantamento, feito em 2003, com
2.045 soldados do sexo masculino, apontou sobrepeso
em 40,0% da tropa e obesidade em 8,0%. Nao obs-
tante, um estudo atual do Exército Francés, realizado
com 1.589 soldados, evidenciou que a prevaléncia de
sobrepeso e obesidade foi, respectivamente, 38,7% e
10,0% (QUERTIER et al., 2022). Uma revisao sistema-
tica publicada em 2020 com 27 estudos a respeito de
sobrepeso e obesidade na popula¢ido militar mundial
encontrou uma prevaléncia de obesidade geral entre
4,9% (Exército Tailandés, em 2009) a 18,6% (Exército
Americano, em 2009), tendo o efetivo do sexo femini-
no possuindo maiores valores de IMC quando compa-
rados ao sexo masculino (OMAR et al., 2020).

Nas Forgas Armadas brasileiras ainda nao foi rea-
lizada uma pesquisa em conjunto. Alguns poucos es-
tudos segmentados nos dao uma nocao de como se
encontra o estado nutricional dos nossos militares.
Em 2010, um estudo realizado com militares do Cen-
tro de Medicina Aeroespacial da Forga Aérea Brasilei-
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ra, analisando dados coletados em 2005, identificou
obesidade em 8.9% dos 3.075 aeronavegantes e so-
brepeso em 45.5% (MUNIZ; BASTOS, 2010). Outra
pesquisa, realizada em 2010, com 1.241 militares em
7 unidades da For¢a Aérea Brasileira observou que
19,7% dos militares eram classificados com algum
grau de obesidade (CAMPOS MARIA, 2011). No to-
cante aos dados epidemioldgicos da Marinha do Bra-
sil, um estudo transversal observacional publicado em
2020 avaliou 1.107 militares que realizaram os cursos
de especializacao e de aperfeicoamento no Centro de
Instru¢ao Almirante Sylvio de Camargo (CIASC) nos
anos de 2010/2011. Esse estudo encontrou sobrepeso
em 40,0% e obesidade em 7,0% do efetivo (VIANA
GOMES et al., 2022).

No caso de estudos com militares do Exército
Brasileiro, foi publicada em 2007 uma pesquisa que
analisou a prevaléncia de obesidade/sobrepeso e asso-
ciagao com hipertensio arterial em 426 militares que
cursavam a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais. O
estudo apontou que a obesidade atingia 12,9% e o so-
brepeso 51,6% dos alunos (NEVES, 2008). Em 2018,
o Instituto de Pesquisa da Capacitagao Fisica do Exér-
cito (IPCFEx), por designagio do Estado-Maior do
Exército (EME), realizou um levantamento da capa-
cidade fisica, perfil antropométrico e indicadores de
saide de militares do Exército Brasileiro, de 19 a 49
anos, de ambos os sexos e de todos os comandos mili-
tares de area — Projeto TAF 2018. A andlise estatistica
dos resultados do IMC de 4.287 militares da ativa de
ambos os sexos, com idade média de 34,4 anos (19-49
anos), mostrou uma prevaléncia geral de sobrepeso
de 44,3% e obesidade de 16,8%. A mesma pesquisa
mostrou que 53,3% dos militares diagnosticados com
obesidade apresentaram conceito insuficiente no teste
de avaliagao fisica, comprovando as correlagoes entre
IMC e condicionamento fisico geral ja expostas nos
diversos periédicos cientificos (CAWLEY; MACLEAN,
9012b; CLERC; MAYER; GRAYBILL, 2022; OMAR ¢/
al., 2020; TOMPKINS, 2020).

A alta e crescente prevaléncia de obesidade no
Brasil representa um obstaculo substancial para o
recrutamento militar, pois pode se tornar umas das
principais razées médicas pelas quais os jovens adul-




tos sao desqualificados de ingressar nas Forgas Arma-
das (CAWLEY; MACLEAN, 2012b; DIAS ¢t al., 2017).
Esses dados ressaltam que o pessoal militar no servigo
ativo nao esta imune a epidemia de obesidade e que
essa populagao requer uma abordagem mais proativa
para atingir o pessoal em risco em um esfor¢o para
evitar a saude potencialmente deletéria associada ao
ganho de peso em excesso (CAWLEY; MACLEAN,
2012b).

Definicoes e diagndstico

A obesidade é uma doenca definida pelo acamulo
em excesso de gordura corporal. Nio se trata, no en-
tanto, de imputar ao tecido adiposo a culpa sobre os
males da obesidade, pois ele é um importante 6rgio
metabolicamente ativo e essencial para a homeostasia
corporal (BLUHER, 2019).

Inicialmente, os adipdcitos (células do tecido adi-
poso) eram considerados apenas grandes armaze-
nadores de gordura em forma de triglicerideos. Em
1994, todavia, esse conceito mudou, quando o gene
leptina foi clonado, reconhecendo o tecido adiposo
também como um importante ator na fun¢do endoé-
crina (CINTI, 2018). As evidéncias cientificas atuais
apontam que os adipécitos secretam inimeras adipo-
cinas, peptideos bioativos, que atuam diretamente no
metabolismo da glicose e lipideos, na termogénese,
na imunidade, no controle da alimentag¢ao e até nas
fungodes cardiovasculares (CINTI, 2018). O poder in-
flamatério de algumas adipocinas estd diretamente
relacionado aos males da obesidade. Esse estado in-
flamatério ocorre por meio da resisténcia a insuli-
na e outras desordens, como a sindrome metabdlica
(KAWAI; AUTIERI; SCALIA, 2021).

Sem nos aprofundarmos muito e simplificando
o entendimento, quanto maior o acimulo de tecido
adiposo corporal, maior a secre¢io de citocinas infla-
matérias e maiores os riscos associados a obesidade.
O maior risco, contudo, é causado pelos adipécitos lo-
calizados na regiao visceral, pois, quando comparados
aos adipécitos subcutaneos, aqueles possuem maior

capacidade de lipdlise e ainda maior hipertrofia, acu-
mulando mais triglicerideos (SAAD et al., 2022).
A questdo que paira é como definir obesidade da

maneira mais correta. Obviamente o emprego de téc-
nicas avanc¢adas de medi¢ao da composi¢do corporal
consideradas padrao-ouro, tais como a ressonancia
magnética, a tomografia computadorizada, a absorcio-
metria de raios X de dupla energia (DXA) e a bioim-
pedancia elétrica seriam as mais especificas, sensiveis
e precisas para determinar o percentual de gordura
corporal (VOGEL et al.,
uso em larga escala, entretanto, é o

2019). O que inviabiliza seu
alto custo, o alto
tempo de execugao e a alta exposi¢ao a radiagao. Ou-
tro método utilizado é a medida de dobras cutaneas,
que utiliza equagdes de predigio para estimar a quan-
tidade de adipécitos subcutaneos. Apesar de ser um
método barato e nao invasivo, necessita, porém, de
pessoal altamente capacitado a fim de evitar erros de
medida (VOGEL et al., 2019). Nao obstante, o indice de
massa corporal (IMC), considerado um método bastan-
te simples e calculado pela divisao da massa corporal
pela altura ao quadrado, continua sendo o artificio
de triagem rapido mais comumente utilizado para o
diagnéstico da obesidade em estudos populacionais,
apesar das suas limitagoes (figura 1). Tamanha ¢ a im-
portancia desse indice que a Organizacao Mundial da
Satde define obesidade quando o IMC é maior ou
igual a 30,0kg/m? (CHOOI; DING; MAGKOS, 2019).

INDICE DE MASSA CORPORAL

"

ABAIXO DO PESO

= 186e249kgin 25209 kgim* 300349 kgm* -

Figura 1 — Indice de Massa Corporal
Fonte: Adaptado de Ferreirinha, 2022
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Um maior cuidado deve ser observado para

diagnosticar obesidade em individuos com IMC
classificado com sobrepeso (25,0-29,9kg/m?), pelo
simples fato de que esse indice nao é capaz de
identificar massa gorda e massa magra. Uma so-
lugao apresentada para dirimir esse possivel erro
¢ usar a medida da circunferéncia da cintura au-
xiliando na identifica¢do da gordura visceral e as-
sim confirmando a classificacao do risco de obesi-
dade (CHOOI; DING; MAGKOS, 2019).

Faz-se necessdrio ressaltar que o aumento do
IMC esta diretamente relacionado a morte subita,
as doencas cardiovasculares, a sindrome metab6-
lica, ao diabetes tipo II, as lesées musculoesque-
léticas, dentre outros (CLERC; MAYER; GRAY-
BILL, 2022). A Associacao Brasileira de Estudos
da Obesidade (ABESO) recentemente apontou
que cada incremento de 5kg/m* do IMC acima de
25,0kg/m? implica um aumento de 30% da morta-
lidade global (TRUJILHO; DE OLIVEIRA, 2021)

E inegivel que o IMC ainda é uma importan-
te ferramenta para o diagnéstico da obesidade,
sendo usada por diversos organismos de saude
internacionais e forgas armadas, inclusive as bra-
sileiras. O primeiro passo no combate a obesidade
é nao negligenciar seu diagnéstico e tratamento,
evitando uma série de complicagbes em curto e
longo prazo, podendo implicar, inclusive, aumen-
to das doencas cardiovasculares (DCV).

Medidas mitigadoras

Embora a obesidade envolva também fato-
res genéticos, a regra essencial para preveni-la
e combaté-la é manter o gasto calérico corporal
igual ou superior a quantidade de calorias ingeri-
das (CHOOI; DING; MAGKOS, 2019). Dessa ma-
neira, o combate a obesidade passa especialmente
por quatro eixos: atividade fisica regular, alimen-
tacao saudavel, conscientiza¢io e monitoramento

(figura 2).
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ATIVIDADE FISICA
REGULAR

ALIMENTAGAO
CONSCIENTIZAGAO SAUDAVEL

MONITORAMENTO

Figura 2 - Medidas mitigadoras contra obesidade
Fonte: O autor

Nesse sentido, alguns exércitos do mundo cria-
ram programas de controle de peso como o The
Army Regulation (AR) 600-9 Army Weight Control
Program, do Exército Norte-americano, estabele-
cendo pontos de corte de IMC e percentual de
gordura para manter os seus militares dentro dos
padroes saudaveis (TRIVETTE, 2019). O Exér-
cito Espanhol recentemente iniciou um plano de
combate a obesidade que inclui o IMC para iden-
tificar a doenga (IMC < 18kg/m* ou IMC> 28kg/
m?), seguido por diversas orientagdes acerca do
tema (GALAUP, 2019).

A Forga Terrestre brasileira, por meio do Cen-
tro de Capacitagao Fisica do Exército (CCFEX),
também vem criando e disseminando novas es-
tratégias de combate a obesidade entre seus in-
tegrantes. No eixo da atividade fisica, o Institu-
to de Pesquisa da Capacitacao Fisica do Exército
(IPCFEx), sua organizagao militar diretamente
subordinada (OMDS), atualizou recentemente o
manual de TFM (EB70-MC-10.375), incluindo
novos métodos, como o cross operacional e o cir-
cuito operacional. Também criou aplicativos de
celular voltados para a pratica de atividade fisica
e vem produzindo diversos folders informativos
(figura 3), estimulando os militares a praticar e
diversificar seu TFM.
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Figura 3 — Folders informativos produzidos pelo IPCFEX
Fonte: IPCFEX

No eixo da alimentacio saudavel, o CCFEX tam-
bém vem realizando minicursos on-line sobre Nutri-
¢ao, Saude Mental e Emagre¢a com o Calg¢do Preto, e pro-
duzindo orientagbes técnicas diversas, que oferecem
informagoes importantes sobre os beneficios das boas
praticas alimentares no combate as DCN'T, inclusive
a obesidade. No eixo conscientizacdo, o referido cen-
tro vem realizando, desde 2019, visitas de orientagoes
técnicas aos comandos militares de area, desenvol-
vendo palestras a fim de informar o comando sobre o
estado atual de sadde dos militares do EB e de discu-
tir o papel das organizagoes militares na promogao da

satide e no combate a obesidade.

CROSS OPERACIONAL
VERSAO SEM CORRIDA

EXISTEM 4 NiVEIS DE INTENSIDADE:

 EM AMBIENTES RESTRITOS,
;SUBSTITUAA CORRIDA DE 200
METROS POR:

® - 00

TAREFAS SERIE AMARELA (NIVEL 2)

CORRIDA ESTACIONARIA 30 Seg
Nr1 POLICHINELO 30 Seg

PULAR CORDA 30 Seg

ISOMETRIA DE QUADRICEPS COM

e APOIO EM PAREDE (40 Seg)

Nr3 PRACHA LATERAL COM APOIO DE
BRACO

SUGADO COM SALTO

b (07 REPETICOES)

ABDOMINAL BILATERAL COM FLEXAO E
EXTENSAQ ALTERNADA DE PERNAS E
ROTACAO DE TRONCO (40 Seg) |

Nr5

PRANCHA LATERAL COM APOIO DE
BRACO + INCLIN. \O DO TRONCO E
LEXAO DE QUADRIL (40 Seg)

Nré

Nr7 PROPRIOCEPGAO DE TOENOZELO

(40 Ség CADA PE)

SALTO HORIZONTAL COMBINADO
(07 Repetigoes)
*Este exercicio pode ser suprimido caso
© seU espago nao permita.

Nr8

PARADA DO APOIO DE FRENTE E
ELEVACAO DE PERNAS
(20 Seg DE CADA LADO)

Nr9

AFUNDO
Nr10 | (44 Repetises, 07 EM CADA PERNA)

FLEXAO DE BRACOS SOM ROTACAO

Nr11 | | ATERAL DE TRONCO (14 Repeticoes)

CORRIDA RAPIDA
(4X25 metros + 2X50 metros)

CORRIDA ESTACIONARIA

LEMBRE-SE:
PRATICAR EXERCICIOS FiSICOS
MELHORA A SENSAGAO DE

BEM-ESTAR, HUMOR E REDUZ A
ANSIEDADE, ESTRESSE E
DEPRESSAO.

Por fim, no eixo monitoramento, o CCFEX, junta-
mente com a Diretoria de Satide e o IPCFEx, publicou
a Portaria n? 324, de 23 de dezembro de 2019, que es-
tabelece normas para a Avaliagio do Estado de Saiude
dos Militares do Exército Brasileiro (EB30-N-20.001).
Essa portaria é de fundamental importancia, pois re-
gula a avaliagdo da composigao corporal (IMC, per-
centual de gordura e relagdo cintura-quadril), a iden-
tificagao de militares com sindrome metabdlica e com
alteragoes na pressao arterial, no minimo uma vez ao
ano antes do 12 teste de avaliacdo fisica (TAF). Dessa
maneira, a portaria oferece aos gestores estratégicos,
operacionais e taticos informacoes consolidadas sobre

o estado de satide dos militares do Exército, permitin-
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do, assim, apoiar os processos decisérios para a me-
lhoria da condi¢ao de satide e da operacionalidade
da Forga Terrestre. O referido documento contribui

também para a produgio de estudos epidemiol6gi-

seu efetivo pronto para o combate, enfrentando o

desafio global de combater a obesidade de seus qua-
dros. Percebe-se que ndo ha como fugir da terapéuti-

ca basica de prevencao e controle dessa doencga, que

cos relevantes, com atencdo especial a obesidade e ao passa pelas terapias comportamentais, que visam mo-

zelo pela satide dos militares. dificar habitos deletérios relacionados a alimentacgio

de ma qualidade e a pouca atividade fisica. Para isso,
. . . ¢ necessario um esforco conjunto e didrio a fim de
Consideracoes finais o L

conscientizar os militares quanto aos males que essa
Conforme se buscou evidenciar neste artigo, o doenca traz para sua satde e para a operacionalidade

Exército Brasileiro estd ativo na busca por manter da Forca Terrestre.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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0 Curso de Logistica da Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais

Mauricio Bertolino Rodrigues Filho”

Fernando Pereira Luz™

Introducao

m 1836, a palavra logistica apareceu escrita pela

primeira vez na histéria militar na célebre obra

do general Antoine-Henri de Jomini Précis de
Lart de La Guerre. Em sua obra, o Bardo de Jomini
descreveu a arte da guerra, dividindo-a nos ramos da
estratégia, da tatica e da logistica. Para Jomini (1836),
logistica ¢ a arte de mover exércitos e a base para pla-
nejamentos estratégicos e taticos (JOMINI, 1836, apud
DEL RE, 1955; NEGRIS, 1999; BRAZ, 2004).

A logistica, contudo, passou a ser concebida como
ciéncia a partir da publicacao de um oficial superior do
corpo de fuzileiros do Exército dos Estados Unidos da
América chamado Cyrus G. Thorpe. No ano de 1917,
por meio da publicagdo A Logistica Pura: a ciéncia da pre-
paragdo para a guerra, Cyrus indicou que o planejamen-
to para o emprego dos meios logisticos encontra-se no
mesmo nivel dos planejamentos estratégicos e taticos
para o combate (TAGUCHLI, 1999; BRAZ, 2004).

No Brasil, o servigo de intendéncia foi criado pelo
Decreto Presidencial n® 14.385, de 12 de outubro de
1920, com a finalidade de organizar o suprimento e
a administragao do Exército, tanto em tempo de paz
como na guerra. No periodo pés-guerra, no ano de
1946, com o intuito de adaptar-se as novas necessida-
des do Exército e de acompanhar o aprimoramento

da doutrina terrestre da época, a Escola de Aperfei-

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

¢oamento de Oficiais (EsAO) introduziu em sua gra-
de curricular o Curso de Intendéncia.

O quadro de material bélico foi criado pela Lei n®
3.654, de 4 de novembro de 1959, com o intuito de
reunir os oficiais e pragas que exerceriam as fungoes
relativas a pesquisa, ao estudo, a fabricacdo, a recupe-
ragio, a0 armazenamento e a manutengao dos equipa-
mentos militares. Somente em 1971, porém, foi criado
o Curso de Material Bélico da EsAO, com a finalidade
de acompanhar a modernizagdo e o aprimoramento
do ensino da época.

Com a finalidade de manter a operacionalidade do
Exército, o Estado-Maior do Exército (EME) iniciou,
em 1994, o processo de modernizagao do ensino com
o objetivo de tornar os recursos humanos da forga
capazes de acompanhar os avangos no conhecimento
e de integrar o Exército do século XXI. Os reflexos
desse projeto na EsAO se iniciaram em 1998, com o
aprimoramento do ensino a distancia, no qual se otimi-
zou o ensino do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais
(CAO), propiciando o aumento da padronizacao dos
conhecimentos, inclusive da parte logistica.

O periodo de modernizacao do ensino incorporou
novas metodologias ao processo ensino-aprendiza-
gem, privilegiando a contextualizagdo dos contetidos e
favorecendo a interdisciplinaridade interarmas. Nesse
contexto, em 2009, ap6s o aumento da integragao e
da verificacao das similaridades no Plano de Disciplina
(PLADIS), os Cursos de Intendéncia e Material Bélico

* Maj Mat Bel (AMAN/2004, EsAO/2013, ECEME/2021). MBA em Logistica ¢ Gestio da Cadeia de Suprimentos (FGV/2022). Foi
instrutor da AMAN no biénio 2017/2018. Atualmente, é comandante do Curso de Logistica da EsAO.
** Maj Int (AMAN/2006, EsAO/2015, ECEME/2022). Foi instrutor da AMAN no biénio 2019/2020. Atualmente, é coordenador de

instrucdo do Curso de Logistica da EsAO.
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passaram a ministrar o mesmo conteudo, unificando
os conhecimentos logisticos, além de realizar provas
comuns.

Incrementando tal integra¢do, o Curso de Aper-
feicoamento de Oficiais em Logistica foi criado pela
Portaria do Estado-Maior do Exército n? 1, de 3 de
janeiro de 2018 (BRASIL, 2018a), com a finalidade de
habilitar oficiais de carreira do servico de intendéncia
e do quadro de material bélico para ocupar cargos e
desempenhar fungoes dos postos de capitao aperfeigo-
ado e de oficial superior que nao exijam a habilitagdo
do Curso de Comando Estado-Maior para oficiais nas
organizacOes militares do Exército. O referido curso
teve funcionamento regulado pela Portaria do Esta-
do-Maior do Exército n? 2, de 3 de janeiro de 2018
(BRASIL, 2018b).

No ano de 2019, o Curso de Aperfeicoamento de

Oficiais em Logistica passou a funcionar na modalida-
de a distancia, abrangendo os alunos oriundos do ser-
vigo de intendéncia e do quadro de material bélico. Em
2020, os capitaes-alunos que concluiram com aprovei-
tamento a 12 fase iniciaram a fase presencial (22 fase).

O Curso de Logistica foi formado a partir da jung¢do
dos antigos Cursos de Intendéncia e de Material Bélico,
passando a ter o segundo maior efetivo entre os cursos
da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO). Cabe
destacar que a criacdo do Curso de Logistica ndo trou-
xe solucdo de continuidade no aperfeigoamento dos
capitdes do servigo de intendéncia e de material bélico.

Desde entdo, 3 turmas ja concluiram o curso, en-
quanto 1 turma estd sendo aperfeicoada no corrente
ano, totalizando 356 capitaes-alunos, conforme apre-
sentado no quadro 1.

Oficiais do Exército Brasileiro Oficiais da Oficiais de

Ano . Marinha do Nacoes Total
Servico de Quadro de Brasil Amigas

Intendéncia | Material Bélico
2020 54 27 0 3 84
2021 62 32 1 3 98
2022 53 34 0 2 89
2023* 51 31 0 3 85

*Curso em andamento

Quadro 1 - Capitaes aperfeicoados no Curso de Logistica de 2020 a 2023

Fonte: EsAO, 2023

Os principais objetivos da criacao do Curso
de Logistica da EsAQ

Na época de sua criagio, o Curso de Logistica
encontrava-se alinhado com o Plano Estratégico do
Exército de 2016-2019, no qual o objetivo estratégico
do Exército n? 8 buscava “implantar um novo e efeti-
vo Sistema Logistico Militar Terrestre”. Nesse mesmo
objetivo, a acao estratégica n? 8.2.1. tinha como meta
“aperteicoar a execugao das fungdes logisticas, suas ati-
vidades e tarefas correspondentes, com base nos novos
conceitos e estruturas adotadas”. Com isso, a criacio

do Curso de Logistica da EsAO buscou unificar a ca-
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pacitagao dos capitaes do servigo de intendéncia e do
quadro de material bélico para a execugao de diversas
atividades logisticas, dentro no novo Sistema Logistico
Militar Terrestre.

Por ocasido da sua criagdo, o Curso de Logistica
da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais tinha como
foco os seguintes objetivos:

a) modernizacao do ensino de logistica, haja vista
convergir com o aperfeicoamento realizado em exérci-
tos mais frequentemente empregados em conflito;

b) racionalizagao de pessoal, visando a diminuir a
quantidade de docentes envolvidos no aperfeicoamen-

to;



¢) economia de recursos financeiros e materiais, di-
minuindo a redundéncia de meios;

d) melhoria da capacitagao (ensino por competén-
cia) dos futuros planejadores e comandantes de uni-
dades logisticas;

e) padronizagao de procedimentos e condutas, em
razio de terem a mesma instrucio; e

f) integracao das fungbes logisticas e do estado-
-maior.

Nesse sentido, com a finalidade de verificar se os
objetivos inicialmente propostos para a criagio do
Curso de Logistica estavam sendo cumpridos, foi re-
alizada uma pesquisa junto a atuais e ex-discentes,
bem como com atuais e ex-instrutores, entre 0s anos
de 2020 e 2023, contemplando 375 militares. Essa
pesquisa teve participacao de 100% dos discentes e
docentes atuais e de 64% do escopo restante dos en-
trevistados, sendo obtidas 248 respostas, trabalhando
com um grau de confian¢a de 95% e obtendo 3,64%
de margem de erro.

Para consubstanciar a pesquisa com os objetivos de
implantacdo do Curso de Logistica foram vislumbra-
das algumas percepcoes que seguem dispostas na se-

quéncia.

Modernizagao do ensino de logistica

A modernizag¢io do ensino de logistica foi um dos
objetivos a serem atingidos, haja vista convergir com o
aperfeicoamento realizado em exércitos mais frequen-
temente empregados em conflitos, tal como o Exército
dos Estados Unidos da América, que passou a aperfei-
goar os oficiais das qualificagbes de transporte, inten-
déncia e material bélico por meio de um curso tnico a
partir de 2007, passando a exercer a fung¢io de oficiais
de logistica.

A juncao dos cursos visou ainda a unificar os conhe-
cimentos passados aos oficiais combatentes do quadro
de material bélico e do servico de intendéncia que irdo
exercer fungoes de estado-maior de organizagoes mili-
tares logisticas, capacitando-os, inclusive, ao comando

dessas organizagoes militares (OM).

Uma das vantagens da unificagdo dos cursos foi a

possibilidade de congregar conhecimentos, experién-
cias e habilidades dos oficiais combatentes do quadro
de material bélico e do servico de intendéncia na solu-
¢ao de problemas militares no nivel tatico.

Nesse sentido, o Curso de Logistica adequou o seu
PLADIS, incorporando o planejamento de todas as
funcoes logisticas, exceto a fungao logistica engenharia,
assim como o ensino das organizagoes militares logisti-
cas do grupamento logistico, com vistas a modernizar
o ensino de logistica.

Com a pesquisa realizada, verificou-se que 92% dos
entrevistados afirmaram que a modernizagao do ensi-
no e a convergéncia de ideias da doutrina logistica do
Exército foram realizadas com éxito total ou parcial.

Racionalizacao de pessoal

Uma racionalizagao imediata foi obtida com a su-
pressao de dois claros de oficiais do quadro de estado-
-maior (QEMA). Nos antigos cursos de intendéncia e
de material bélico, havia dois claros de oficiais pos-
suidores do Curso de Comando e Estado-Maior para
cada, sendo um de comandante de curso e outro de
coordenador de instrugao. Atualmente, hi somente
um claro para comandante de curso e outro para co-
ordenador de instrugdo, preenchidos alternadamente
por oficiais de intendéncia e de material bélico, pro-
porcionando uma redugao de 50% no efetivo de ofi-
ciais QEMA.

Quanto aos capitaes e majores instrutores, buscou-
-se uma divisdo a fim de atender a proporcionalidade
das turmas formadas na Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN). Atualmente, a equipe de instrugao
¢ formada por sete instrutores oriundos do servigo
de intendéncia e cinco do quadro de material bélico.
Com isso, os blocos de instrugoes sao divididos em
quatro trincas, responsaveis pela instru¢ido em sala de
aula, exercicios no terreno e elaboracao e correcio de
provas.

Outra forma de racionalizagdo foi implementada
com a unificagdo dos processos de ambos os cursos.
Enquanto, antigamente, havia dois instrutores res-
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ponsdveis por executar as mesmas atividades e tare-
fas para cada um dos cursos, atualmente é necessario
apenas um instrutor para executar a atividade uma
s6 vez.

Da mesma forma que os processos internos do Cur-
so de Logistica, a producao doutrinaria também foi
positivamente impactada. A producao de manuais,
por exemplo, teve progresso em razao da melhor co-
ordenacao e compartilhamento de conhecimentos e
experiéncias adquiridas pelos instrutores do Curso de
Logistica.

O processo de racionalizagdo foi ratificado por
meio de pesquisa, na qual 79% dos instrutores e ex-
-instrutores responderam que houve éxito total nesse
processo.

Economia de recursos

A economia de recursos financeiros e materiais
ocorreu com a juncao dos antigos Cursos de Inten-
déncia e de Material Bélico, uma vez que houve uma
consolidag¢ao da infraestrutura fisica do curso em uma
Unica sala.

A fim de atender a criagio do novo curso, houve
uma ampliagao da sala dos instrutores do antigo Cur-
so de Intendéncia e a migragido dos antigos instruto-
res do Curso de Material Bélico para a nova sala de
instrutores do Curso de Logistica. Para tanto, houve
apenas uma adaptagao do novo local para sediar o
novo curso. Ainda ha, contudo, a necessidade de uma
reforma mais ampla e completa, a fim de melhorar as
atuais instalacoes da sala dos instrutores.

No mesmo contexto, houve uma adequagao das sa-
las de aula, as quais foram adaptadas e reformuladas
para comportar todos os alunos. Assim sendo, a atual
configuragido possibilitou que cada sala comportas-
se cerca de 30 alunos, facilitando o processo ensino-
-aprendizagem.

Outro impacto foi a reducdo de materiais redun-
dantes que havia nos dois cursos. Com a jungao,
evitou-se a duplicidade de materiais que possuiam a
mesma finalidade. Logo, o material em duplicidade
foi transferido para outras se¢oes da escola.
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A economia de recursos e materiais foi tida como

totalmente exitosa por 82% dos instrutores e ex-ins-
trutores, demonstrando a sua pertinéncia.

Melhoria de capacitacao

A melhoria da capacitagio dos alunos considerou
a incerteza dos cenarios dos conflitos modernos e a
complexidade das varidaveis em contextos interconec-
tados. Esse cenario vem impondo grandes desafios a
formacao militar, o que vem exigindo um militar ca-
paz de atuar no espaco de batalha da era do conheci-
mento, aumentando a exigéncia dos comandantes em
todos os niveis.

As Instrugdes Reguladoras do Ensino por Compe-
téncias (IREC-EB60-IR-05.008) — 42 edi¢ao (Port n2
463-DECEx, de 13 de dezembro de 2012) definem
competéncia como: “a a¢gdo de mobilizar recursos di-
versos, integrando-os, sinérgica e sincronicamente,
para decidir e atuar em uma familia de situagoes”
(BRASIL, 2022a).

Nesse contexto, a criagdo do Curso de Logistica
visou a melhoria da capacitacio dos futuros plane-
jadores e comandantes de unidades logisticas para
se adequar a era do conhecimento e ao ensino por
competéncias (iniciado na EsAO em 2013), visto que
as competéncias exigidas estariam voltadas para o co-
mando de unidade logistica, independentemente de
sua formacao académica (intendéncia ou material bé-
lico), abarcando novos conhecimentos para ambas as
partes.

Além disso, o capitao aperfeicoado pelo Curso de
Logistica é o mais vocacionado ao exercicio da fun-
¢ao de comandante do centro de operacgoes logisticas,
setor de assessoramento direto aos comandantes de
unidades logisticas, responsavel pelo planejamento,
coordenagido e controle das tarefas relativas ao apoio
logistico (BRASIL, 2022b).

Ademais, a capacitagdo também foi aprimorada
pela maior disponibilidade e interacao entre instru-
tores e alunos de intendéncia e material bélico, per-
mitindo uma maior troca de experiéncias e de visdes
doutrinarias.




A opiniao de 88% dos militares entrevistados infor-
mou que a melhoria na capacitagao foi tida com suces-
so total ou parcial, demonstrando o bom andamento
do curso.

Padronizacao de procedimentos e condutas

A criagdo do curso trouxe uma padronizagao de
procedimentos e condutas para a instrugdo, o que
contribuiu para o melhor entendimento e assimilagao
dos conhecimentos pelos capitaes-alunos.

As instrugoes ministradas para os alunos do Curso
de Logistica sao conduzidas pelos oficiais instrutores
do servico de intendéncia e do quadro de material bé-
lico. Em cada moédulo, sdao utilizados trés instrutores
de qualificacoes diferentes, com a finalidade de obter
um maior compartilhamento de conhecimento e ex-
periéncias acerca do assunto. Apoés isso, o coordena-
dor de instrugdo se retine com a trinca de instrutores
para debater e padronizar os processos metodoldgicos
e doutrinarios a serem empregados na instrucao.

Dessa forma, todos os capitaes de logistica da linha
bélica do Exército Brasileiro sao formados com base
no mesmo conhecimento doutrinario, o que auxiliara
na difusao dos conhecimentos adquiridos durante o
Curso de Aperfeicoamento de Oficiais.

A padroniza¢ao de procedimentos e condutas no
curso foi tida com sucesso total ou parcial por 81% dos
entrevistados, evidenciando que a criagao do Curso
de Logistica estd conseguindo cumprir seus objetivos,
fazendo-o funcionar bem.

Integracao das funcoes logisticas e do
estado-maior

Por certo, houve uma maior integracao das fungoes
logisticas e do estado-maior pelos alunos durante as
instrugoes. Os grupos de trabalho de capitaes-alunos
passaram a ser compostos por militares de intendén-
cia e de material bélico, que iniciaram o exercicio de
fungoes de estado-maior de modo indistinto, plane-
jando a execugido das diferentes fungoes logisticas.

A opinido de 80% dos militares entrevistados in-
dicou que a integragao das fungoes logisticas e do es-
tado-maior pelos alunos foi tida com sucesso total ou
parcial, realgando a relevancia da associagio de dife-
rentes capacidades.

Evidentemente que a criacio do Curso de Logisti-
ca da EsAO atingiu outros objetivos além dos citados.
Houve o aumento de atividades suplementares con-
juntas, tais como simpésios, visitas a organizagoes mi-
litares e civis de interesse para a logistica, entre outras,
ampliando a interacdo entre os oficiais do servico de
intendéncia e do quadro de material bélico.

A figura 1 representa a abertura do Curso de Lo-
gistica da EsAO, realizada pelo general de divisao Fla-
vio Neiva e pelo general de brigada Cordeiro, no dia
16 de marco de 2023.

Figura 1 — Abertura do Curso de Logistica (2023)
Fonte: Os autores

A figura 2 apresenta o Semindario de Logistica Es-
pecializada, realizado no dia 20 de marco de 2023,
que contou com a participacao das seguintes OM: Ba-
talhao de Manutencao e Suprimento de Artilharia An-
tiaérea; 12 Batalhdo de Defesa Quimica, Biolégica, Ra-
diolégica e Nuclear; Batalhao de Apoio as Operagoes
Especiais; Centro de Logistica de Misseis e Foguetes;
Batalhdo de Dobragem, Manuten¢ao de Para-quedas
e Suprimentos pelo Ar; Batalhao de Manutengao e Su-

primento de Aviagao do Exército.
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Seminario de

Logistica E

Figura 2 — Semindrio de Logistica Especializada (2023)
Fonte: Os autores

Conclusao

De forma geral, as adequagbes realizadas apés a
jungdo dos antigos Cursos de Intendéncia e Material
Bélico estdo consolidadas. Verifica-se que o Curso de
Logistica da EsAO estd cumprindo seus objetivos, apre-
sentando bom funcionamento. Antes mesmo da sua
recente criagao, observou-se que o processo se iniciou
em 2009 com a equivaléncia de disciplinas e avaliagoes
dos curriculos dos Cursos de Intendéncia e de Mate-
rial Bélico, estando, ainda, alinhado com exércitos de
ponta, como o dos Estados Unidos, que aperfeigoa seus
capitaes de logistica de forma centralizada, desde 2007.

A partir da primeira turma, formada em 2020, o
Curso de Logistica da EsAO tem buscado a melhoria
continua de sua metodologia de ensino. Nesse contex-
to, a nomeacao de ex-alunos, que realizaram o curso a
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ro, no qual a logistica é fundamental para o sucesso das
operagoes militares.

O curso atingiu a racionalizagao, ao reduzir os pro-
cessos, o numero de instrutores, os recursos financei-
ros e os materiais utilizados, além de adequar as salas
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Voceé conhece a Biblioteca

de Consulta da Bibliex? Biblioteca Franklin Déria,

uma Biblioteca do Exército
| Brasileiro.

A Biblioteca Franklin Doria teve sua origem
na criagéio da Bilbioteca do Exército em
1881. Sua inauguracgdio contou com a pre-
sen¢a do Imperador D. Pedro Il e dos demais

do
b }(.G g e ito | membros da familia imperial.

Atualmente, a Franklin Déria possui uma
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acervo de 15.000 exemplares, rico em obras
raras do século XVI ao XIX e obras de
historia militar e geopolitica.
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Lacos de Honra

Autor: Paula Mariane
Editorial: 2022 / ISBN: 978-65-5757-042-5 / Formato: 25%30 / P4ginas: 246

O livto Lagos de Honra é o resultado de um projeto fotografico que
retrata a formacdo do oficial combatente do Exército Brasileiro. A
série fotografica contempla quatro instituicoes de ensino: Escola
Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEx), Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN), Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
(EsAO) e Escola de Comando e Estado-Maior do Exército
(ECEME). E a primeira vez que uma civil realiza um projeto fotografi-
co de longa duracio na Forca Terrestre.

Azul da Paz — BRAENGCOY - Construindo a Paz no Haiti

Autor: Sirio Sebastiio Frohlich
Editorial: 2022 / ISBN: 978-65-5757-144-6 / Formato: 15.5x23 / Paginas: 240

Em Azul da Pag, o autor aborda as missoes de paz com participagido
brasileira, o preparo para a Missao das Na¢oes Unidas para estabiliza-
¢ao no Haitt (MINUSTAH), e, sobretudo, o trabalho desenvolvido
pela Companhia de Engenharia de For¢a de Paz Haiti (BRAENG-
CQY), com foco nas atividades técnico-operacionais e de ajuda huma-
nitaria. O livro traz depoimentos de militares que foram o brago forte
e a mao amiga do Exército Brasileiro na construgao de um futuro

melhor para os haitianos, e de civis que assistiram essa nobre missao.

O Poderio Militar da China

Autor: Roger CLiff
Editorial: 2020 / ISBN: 978-65-5757-010-4/ Formato: 15.5x23 / P4ginas: 460

Esta obra, além de proporcionar uma precisa avaliacio das forcas
armadas da China na atualidade, apresenta uma nova e importante
ferramenta de estudo dos assuntos militares. O autor € pesquisador de
alto nivel do Conselho Atlantico. Ele trabalhou antetiormente no
Gabinete do Secretario de Defesa dos EUA e realizou pesquisas na
RAND Corporation sobre a politica externa da China, bem como
sobre seus esforcos de modernizacdo militar e sua induastria de defesa.
Fez seu doutorado na Universidade de Princeton.
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0 emprego das funcoes de combate na simulacao
virtual tatica

Rafael Schmidt”

Introducgao

A demanda por adestramento militar é uma cons-
tante que remonta a necessidade dos paises de contar
com tropas em condigoes de fazer face aos desafios
impostos pela defesa externa e pela dissuasdo frente
aos conflitos de poder existentes no cenario multipolar
moderno.

Atualmente, com a evolucao das metodologias e
tipos de treinamentos militares, as simulacoes foram
implantadas de forma a sistematizar os adestramentos,
existindo trés possibilidades: simulacao construtiva, si-
mulagao viva e simulagao virtual (BRASIL, 2020a).

A simulagdo construtiva é a simulagdo que contempla
tropas e elementos simulados, operando sistemas si-
mulados, controlados por agentes reais, normalmente
em uma situagao de comandos constituidos. A simulacio
viva consiste na simulacdo que envolve agentes reais,
operando sistemas reais, no cenario real, com o apoio
de sensores, dispositivos apontadores laser e outros ins-
trumentos. Por sua vez, a simulacao virtual é a simulacao
na qual sao envolvidos agentes reais, operando siste-
mas simulados ou gerados em computador (BRASIL,
2020a).

Dentre os tipos de simulacao, a simulacao virtual é a
mais recente e foi possibilitada pelo avango nos campos
cientifico-tecnolégicos, sobretudo na area da computa-
¢ao e realidade virtual. Os diferentes tipos de simula-
¢ao atuam de forma complementar para incrementar
o adestramento, cada qual podendo atuar em proveito
de um tipo de exercicio.

A concepgao moderna das tropas armadas tem as
fungées de combate como forma de organizagio e em-
prego, sendo estas definidas como um conjunto de
atividades, tarefas e sistemas (pessoas, organizagoes,
informagdes e processos) afins, integrados para uma fi-
nalidade comum, que orientam o preparo € o emprego
dos meios no cumprimento de suas missoes (BRASIL,
2014). A simulagao é uma das formas pela qual se via-
biliza a integracdao das fungoes de combate, tendo em
vista a grande complexidade de integra-las aos exerci-
cios em campanha.

Tradicionalmente, os treinamentos € manobras mi-
litares sao realizados nos campos de instrugao em situ-
acoes que buscam se aproximar do grau de realismo do
combate. No século XX, com o aumento populacional
expressivo no mundo, houve grande pressao sobre as
areas destinadas aos adestramentos militares, tornan-
do-as cada vez mais restritas.

Além disso, os meios militares evoluiram substan-
cialmente em tecnologia, velocidade, alcance dos ar-
mamentos € equipamentos Opticos, especialmente no
século XXI. Essa evolugdo tecnolégica nos materiais de
emprego militares conduz a custos cada vez mais ele-
vados para a realizagdo de exercicios militares, o que
fomenta os meios alternativos de adestramento, como
o emprego de simuladores.

O objetivo deste artigo é abordar as possibilidades
da simulacio virtual em cada fun¢ao de combate e ve-
rificar como tal simulagdo se presta para aperfeigoar o

adestramento de tropas militares.
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*Maj Art (AMAN/2007, EsAO/2017, ECEME/2023-2024). Mestre em administracdo pela Unisinos/2015. Atualmente, é aluno da ECEME.
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As funcoes de combate na simulacgao
virtual

As fungdes de combate previstas pelo Exército
Brasileiro, segundo o Manual de Fundamentos: Ope-
racoes (BRASIL, 2014), sao: movimento ¢ manobra, co-
mando e controle, inteligéncia, fogos, logistica e protegao.
Essas funcoes de combate se conectam através do
ambiente informacional e sdo executadas por meio
da lideranga militar, conforme apresentado na figu-

ral.

MOVIEN 50O

EMANOBRA

INFORMACOES

LOGISTICA
/Q

Figura 1 — Elementos do poder de combate terrestre
Fonte: Brasil, 2014

o

As funcdes de combate proporcionam uma for-
ma eficaz para que os estados-maiores identifiquem
e relacionem as tarefas que cada missdao impoe; re-
dnam os sistemas e as formas de atuagao, selecio-
nando os mais adequados; integrem e sincronizem
a execucao dessas atividades e tarefas, de modo a
assegurar que todos os aspectos necessarios a con-
dugao das operagoes tenham sido abordados (BRA-
SIL, 2014).

A simulagao virtual é particularmente aplicada
ao desenvolvimento de habilidades e de capacida-
des individuais, assim como ao adestramento de fra-
¢oes, permitindo explorar os limites do operador e
do equipamento. Pode, ainda, permitir a integracao
de equipamentos ou sistemas de simulagdo em um

ambiente virtual comum, possibilitando o treina-
mento tatico de uma determinada fragao (BRASIL,
2020b). A lideranca € testada e estimulada duran-
te essas simulagbes, tendo em vista que as situagoes
impostas durante o Exercicio de Adestramento com
Simulag¢do Virtual (EASV) demandam atitudes dos
comandantes de fragao e rapidez no processo de to-
madas de decisao frente as evolucoes do combate e
agoes do inimigo.

Segundo o Caderno de Instrugao: Exercicios de Si-
mulagao Virtual (BRASIL, 2020b), outra vantagem
expressiva no ambito da simulacao virtual, especial-
mente para o nivel tatico, é a facilidade de integra-
¢ao das diversas funcoes de combate ao ambiente de
adestramento, enriquecendo e viabilizando a execu-
¢ao de agobes tipicas do combate moderno, mas que,
no mundo real, resumem-se a poucas oportunida-
des. Essa facilidade advém da ampla gama de recur-
sos e elementos modelados que integram as bibliote-
cas computadorizadas dos programas de simulacao,
podendo estes ser operados pela tropa usuaria, pelo
instrutor ou até mesmo pela inteligéncia artificial
do programa de simulagao.

Atualmente, o Exército Brasileiro esta operando
dois softwares principais para o Exercicio de Ades-
tramento com Simulagao Virtual, voltados para o
exercicio tatico de nivel subunidade, o Steel Beasts
e o Virtual Batlespace 3 (VBS3). A abordagem do
presente artigo contemplara os recursos e possibi-
lidades deste, que é o simulador empregado pelo
Centro de Adestramento — Sul (CA-Sul), localizado
em Santa Maria/RS. Em resumo:

O VBS3 é um sofiware profissional que tem por objeti-
vo imitar o terreno, o emprego de sistemas de armas,
veiculos, aeronaves ou até mesmo o ser humano, em
operagbes que exijam um elevado grau de adestra-
mento, que envolvam riscos ou custos elevados. Sua
principal aplicagio é no desenvolvimento de habilida-
des e capacidades individuais, assim como no adestra-
mento de guarnic¢oes e pequenas fragdes, permitindo
explorar os limites do operador e do equipamento,
sem riscos € com baixo custo. No entanto, para que
um exercicio de simulacdo virtual tatica seja realizado
com exceléncia, é necessario que os cendrios de simu-
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lagido sejam previamente desenvolvidos por militares
especializados no software, que possuam conhecimento
técnico para tal. (FLORES; SANTOS, 2018)

A seguir, serdo abordadas as peculiaridades e possi-
bilidades de emprego das fungoes de combate previstas
no Manual de Fundamentos: Operagoes (BRASIL, 2014)
na simulagao virtual.

A funcao de combate movimento e
manobra na simulagao virtual

Segundo o Manual de Fundamentos: Operagoes
(BRASIL, 2014), a fung¢ao de combate movimento
e manobra constitui o conjunto de atividades, tare-
fas e sistemas inter-relacionados empregados para
deslocar forcas, de modo a posiciona-las em situ-
acdo de vantagem em relagdo as ameacas. O movi-
mento é o deslocamento ordenado de forgas visando
ao cumprimento de uma missdo em condig¢oes nas
quais nao se prevé interferéncia do oponente. Ja a
manobra é o deslocamento de uma tropa que esteja
em contato ou que tenha a previsao de contato com
uma forga oponente.

Na simulag¢io virtual, a funcao de combate movi-
mento e manobra é a que melhor caracteriza o empre-
go do simulador no conceito de adestramento do
nivel subunidade, visto que as tropas atuam como
fracoes constituidas e a maioria das tropas usuarias
¢ oriunda das armas de infantaria e cavalaria. O
software VBS3 permite uma gama variavel de con-
figuragbes para essa funcdao de combate. No cena-
rio virtual, pode ser constituido, por exemplo, um
soldado de infantaria, e se pode conceber desde a
natureza do equipamento, armamento € munigao
a serem utilizados, até o padrdao de uniforme desse
militar.

A configuracido de armamento permite a selecio
de diferentes tipos de fuzis com calibre 7,62mm, de
pistolas 9mm, existindo, ainda, diversas metralha-
doras. O combatente individual poderda conduzir
também armamentos secundarios, tals como armas

anticarro AT-4 e Carl Gustav, além de granadas de
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diversos tipos, como de luz e som e de estilhaga-
mento.

Em relacao a configuracio de municdo que serd
conduzida pelo combatente, deve-se atribuir o tipo
compativel ao calibre e sua quantidade, podendo
ser atribuida munigio tracante e convencional. Ain-
da é possivel atribuir granada de langa-rojao, de-
pendendo do tipo de fuzil selecionado, e munigao
para armamento anticarro, HE, HEAT, entre ou-
tros.

O combatente individual podera, ainda, ser do-
tado de outros meios de combate, tais como 6culos
de visao noturna, bindculo 4X, telémetro laser, de-
signador de alvos etc. Podem ser verificadas nas fi-
guras 2 e 3 algumas dessas configuracoes no software
VBS3. Importante lembrar que os meios 6pticos
respeitam as condigoes de visibilidade conforme o
clima, a curvatura natural do planeta e as configu-
ragoes de imagem atribuidas ao software VBS3, sen-
do que, para o seu funcionamento pleno, sao neces-
sarias maquinas com configuragdo de hardware que
atendam os requisitos recomendados. Ressalta-se,
ainda, que os equipamentos de protecao individual,
como colete balistico e capacete balistico, também
sao incorporados ao militar, com funcionamento
compativel a realidade, permitindo maior grau de
protecao. Um aspecto a ser levado em consideragao
quando da configuragiao da unidade € o peso total
a ser transportado pelo militar. Todos os itens pos-
suem pesos atribuidos, e o acréscimo de peso acar-
retard maior lentiddo e cansaco durante a simula-
¢ao, havendo um limite maximo possivel.

George Vomacka (_Pel_cc)

| ammo | Gla
NV Goggles [Equipped] (1.5 lbs)
Beretta M9 (2.6 Ibs)
3 x 15Rnd 9x19mm Ball [45 rounds] (1 Ibs)
2 x RGN fragmentation grenade (1.3 Ibs)
5 x 20rnd 7.62x51mm trace [100 rounds] (7.7 Ibs

Personal gear (11.15 Ibs) [27.7 / 1234 Ibs carried]

Figura 2 — Exemplo de configuragao de militar
Fonte: Software VBS3




Michael Garcia (1_C_REC)

NV Goggles [Equipped] (1.5 Ibs)
6 x 30rnd 5.45x39mm ball [180 rounds] (5.3 Ibs)
2 x RGN fragmentation grenade (1.3 Ibs)

2 x PG7V HEAT grenade (11.5 Ibs)

Personal gear (0 Ibs) [42.2 / 123.4 Ibs carried]

[_Ammo_|
100Rnd 5.56x45mm ball [100 rounds] (1.1 Ibs)
100Rnd 5.56x45mm dim trace [100 rounds] (3.5 Ibs)
100Rnd 5.56x45mm trace [100 rounds] (1.1 Ibs)
100Rnd 5.56x45mm trace [100 rounds] (3.5 Ibs)
100Rnd 5.56x45mm trace [100 rounds] (6.9 Ibs)
100rnd 7.62x51mm dim trace [100 rounds] (7.1 Ibs)
100Rnd 7.62x51mm dim trace [100 rounds] (7.1 Ibs)
100Rnd 7.62x51mm trace [100 rounds] (7.1 Ibs)

Figura 3 — Exemplo de configuraciao de militar da for¢a oponente
Fonte: Software VBS3

Também é possivel definir viaturas de diferentes na-
turezas no software VBS3, como viaturas leves sobre ro-
das, viaturas blindadas sobre rodas e viaturas blindadas
sobre lagartas. Convém destacar que as viaturas empre-
gadas pelo Exército Brasileiro ainda estio em fase de
confec¢do para utilizagdo plena no software VBS3, sen-
do necessaria a utilizagao de viaturas semelhantes para
que os exercicios sejam funcionais no software e preser-
vem as caracteristicas técnicas previstas na doutrina do
Exército Brasileiro.

Assim, para as viaturas leves, utilizam-se as viaturas
do tipo HMMWYV, com metralhadoras ou nao, confor-
me a natureza da tropa. Para as tropas de natureza

blindada sobre rodas, as viaturas utilizadas sao da fami-
lia Stryker, também do Exército Americano. Nas tropas
blindadas sobre lagartas, tém sido utilizadas viaturas
da familia Leopard, inclusive as de natureza especial.
As viaturas do software VBS3 permitem embarques e
desembarques dos militares, podendo, inclusive, haver
alternancia entre as fungdes que os militares nelas ocu-
pam, por ocasido de baixas, por exemplo, como pode
ser observado na figura 4. Isso representa uma grande
vantagem tatica do software VBS3 em relagao a outros
simuladores, tendo em vista a possibilidade de empre-
go dual do militar em exercicio para agoes embarcadas,
desembarcadas e intercaladas. Assim, confere-se dina-
mismo a simulagdo e ao exercicio, particularmente nas
manobras em regides habitadas e em investidas sobre
localidades para treinamento de técnicas, taticas e pro-
cedimentos (TTP) quando desembarcado, valendo-se
de armas anticarro ou dispositivo explosivo improvisa-
do (emprovised explosive device, IED), entre outros.
Dentre as funcionalidades existentes nas viaturas
do software VBS3, verificam-se a locomogao, a dirigi-
bilidade e a operagdo dos sistemas de armas, além de
capacidades como a abertura de escotilhas, operacao
de optronicos com visao termal (existente apenas em
algumas viaturas), abertura de rampa de acesso, flutu-
abilidade etc. As viaturas podem, inclusive, ser custo-
mizadas quanto a quantidade de munigoes disponiveis,

Figura 4 — Exemplo de configuracio de viatura
Fonte: Sofiware VBS3
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Ainda na funcao de combate movimento e mano-
bra, podem ser utilizadas, no software VBS3, as via-
turas especiais de combate de engenharia, a fim
de proporcionar mobilidade a tropa. Estao dispo-
niveis e funcionais recursos como o emprego do
cordel detonante para abertura de brechas (MI-

CLIC), o qual pode ser conduzido em um rebo-
que atrelado a uma viatura sobre rodas, conforme
demonstrado na figura 5, além de viaturas blinda-
das especiais langadoras de pontes, entre outras,
conforme figura 6.

Figura 5 — Utilizagdo de MICLIC
Fonte: Software VBS3

P 2 | P Vit 54348 D

Figura 6 — Emprego de viatura blindada especial langa pontes
Fonte: Software VBS3

E possivel, ainda, a utilizacdo de aeronaves de
asa rotativa e asa fixa para a realizacao de ataque
ao solo. Essa funcionalidade pode ser utilizada
pela diregao do exercicio de forma construtiva ou
por meio da operacio direta das aeronaves por
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piloto militar incorporado ao exercicio. Algumas
aeronaves tém a possibilidade de transporte de
militares, o que pode ser observado na figura 7.




Figura 7 - Emprego de aeronave de asa rotativa com finalidade de ataque e de transporte

Fonte: Software VBS3

A funcao de combate comando e controle na
simulacao virtual

De acordo com o Manual de Fundamentos: Opera-
coes (BRASIL, 2014), a funcao de combate comando e
controle é o conjunto de atividades, tarefas e sistemas
inter-relacionados que permitem aos comandantes
o exercicio da autoridade e a direcdo das agdes. Ela
mescla a arte do comando com a ciéncia do controle
e inclui os atuadores nao cinéticos abrangidos pelas
operagoes de informagdo. Todas as demais fungoes
de combate sao integradas por meio do comando e con-
trole.

No caso do EASV, o exercicio do comando e conirole
pelos comandantes de fragdo também se assemelha a
realidade. Essa fung¢iao se manifesta desde o momento
do recebimento da emissio de ordens pelo coman-
dante de subunidade e pelo comandante de pelotao,
na realizacdo da matriz de sincronizagao pela subuni-
dade, no estabelecimento de medidas de coordena-
¢ao e controle, tais como linhas de controle, pontos
de referéncia de alvos, pontos criticos, medidas de
coordenacido de fogos indiretos, entre outros.

Durante a operagdo, para sua consciéncia situa-
cional, no software VBS3, os militares possuem uma
bussola e um GPS que funcionam no terreno virtual,
sendo possivel a defini¢ao de declinagao magnética
no cenario conforme a regiao utilizada. Além disso,

pode ser habilitada a fungao de um minimapa que
tem as caracteristicas de um gerenciador de campo
de batalha, em que aparecem os elementos amigos
préoximos a unidade, como pode ser observado na fi-
gura 8.

4 213 21JXG68747362601

Figura 8 — Utilizacao de minimapa
Fonte: Software VBS3

Para fins de comunicacao, ¢é utilizado um software
livre de comunicagao tipo Voice Over IP (VOIP).
Nesse software, é possivel a configuragao de diversas
redes de radio que seguem as normas gerais de acao
(NGA) de comunicagoes da unidade, mantendo os
fluxos de mensagens idénticos a realidade com a uti-
lizacao de mensagens pré-estabelecidas, respeitando,
por exemplo, a fragao e o escaldao considerados.

p» REB * 39




A funcao de combate inteligéncia na
simulacao virtual

Conforme o Manual de Fundamentos: Operagoes
(BRASIL, 2014), a fungao de combate inteligéncia con-
siste no conjunto de atividades, tarefas e sistemas inter-
-relacionados empregados para assegurar a compreen-
sao sobre o ambiente operacional, as ameacas (atuais e
potenciais), os oponentes, o terreno e as consideragoes
civis. Com base nas diretrizes do comandante, executa
as tarefas associadas as operagoes de inteligéncia, reco-

nhecimento, vigilancia e aquisi¢ao de alvos.

Figura 9 — Utilizagdo de imagens aéreas de SARP
Fonte: Software VBS3

Vbs2_us_me_rifleman_w_miad

Figura 10 - Utilizagao de radar de vigilancia terrestre
Fonte: Sofiware VBS3
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Com relagao a essa func¢ao de combate, é possibili-
tada, além da inclusao do calco do inimigo e situagao,
a utilizagao de meios de busca de alvos, como sistema
de aeronave remotamente pilotada (SARP) e radar de
vigilancia terrestre, sendo as figuras 9 e 10 ilustrativas
dessas atividades. Esses meios podem ser utilizados de
acordo com a dotagdo da tropa e a doutrina vigente,
cabendo a direc¢ao de exercicio a arbitragem acerca da
sua pertinéncia. A depender da situagao do exercicio,
podem fornecer embasamento para outras fungoes de
combate, como a fung¢io de combate fogos, na confecgao
de listas de alvos de morteiro e artilharia.
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A fungao de combate fogos na simulacao
virtual

A func¢io de combate fogos é definida pelo Manual
de Fundamentos: Operagoes (BRASIL, 2014) como o con-
junto de atividades, tarefas e sistemas inter-relaciona-
dos que permitem o emprego coletivo e coordenado
de fogos cinéticos, organicos da for¢a ou conjuntos,
integrados pelos processos de planejamento e coorde-
nacao de fogos.

No software VBS3, é possivel a execugao de fogos or-
ganicos das subunidades, como os morteiros 60mm e
81mm, dependendo da natureza da tropa, que podem

ser empregados diretamente pelos militares. Na ope-

racio dos morteiros, o militar deve inserir o lancamen-

to, conforme a dire¢ao do inimigo, e a elevagao, por
meio de calculo matematico obtido por tabela numé-
rica de tiro do morteiro utilizado. Nas solicitacoes de
fogos de artilharia e morteiro pesado, é possivel inserir
as respectivas baterias e pelotdes no cenario virtual e
desencadear os fogos na dire¢ao do exercicio.

A funcao de combate fogos ¢ um dos diferenciais da
realizacao de EASV, tendo em vista ser possivel que a
tropa visualize, no terreno, os efeitos dos fogos, sejam
eles fumigenos ou explosivos. As consequéncias dos fo-
gos também podem ser verificadas, tendo em vista que
existem os efeitos de degradacao do inimigo e das tro-
pas das subunidades quando sofrem fogos indiretos da
forca oponente, como pode ser verificado na figura 11.

Figura 11 - Visualizagdo do efeito dos fogos
Fonte: Sofiware VBS3

Na funcdo de combate fogos, é possivel a execucao
da funcido de observagio pelo observador avangado
de artilharia e de morteiro, além dos observadores de

Rajadas e eficacia

qualquer arma, quando todos os militares devem estar
em condi¢des de localizar alvos e conduzir os tiros, con-
forme demonstrado na figura 12.

Figura 12 — Visualizagdo do efeito dos fogos e da correcao de tiro
Fonte: Software VBS3
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A funcao de combate /ogistica na simulagao
virtual

Segundo o Manual de Fundamentos: Operagoes (BRA-
SIL, 2014), a fun¢ao de combate logistica é o conjunto
de atividades, tarefas e sistemas inter-relacionados para
prover apoio e servigos, de modo a assegurar a liberda-
de de agao e proporcionar amplitude de alcance e de
duracao as operagoes. Engloba as areas funcionais de

apoio ao material, apoio ao pessoal e apoio de satde.

No EASV, as possibilidades da fungdo de combate
logistica vao desde o recompletamento de combustivel e
de munigéao, o apoio de satide com atendentes ou médi-
cos, até a evacuagao ou cura do ferimento no local, de-
pendendo da sua gravidade, como se verifica na figu-
ra 13. O apoio logistico pode ser realizado no software
VBS3 por meio da criacio de uma area de trens de
subunidade para a qual os elementos devem se deslo-
car para receberem tal apoio ou por meio de apoio em
posicdo, deslocando meios, como cisternas de combus-

tivel ou ambulancias, até os locais demandados.

Figura 13 — Area de trens e de recompletamento de combustivel na posigio para uma for¢a-tarefa blindada (FT Bld)
Fonte: Sofiware VBS3

O recompletamento de pessoal pode ser realiza-
do pela direcao do exercicio mediante solicitagao
da tropa usudria, diretamente na posi¢io ou em
uma area de trens a retaguarda, necessitando a co-
ordenacdo do transporte até a posi¢io demandada.

A funcao de combate proteg¢ao na
simulacao virtual

A funcao de combate prote¢do, conforme o Ma-
nual de Fundamentos: Operagoes (BRASIL, 2014), en-
volve o conjunto de atividades, tarefas e sistemas
inter-relacionados empregados na preservagao da
forca, permitindo que os comandantes disponham
do maximo poder de combate para emprego. As ta-
refas permitem identificar, prevenir e mitigar ame-
acas as forcas e aos meios vitais para as operacgoes,
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de modo a preservar o poder de combate e a liber-
dade de agdo. Permitem, também, preservar popu-
lagoes civis.

Na func¢ao de combate prote¢ao, podem ser alo-
cados obstaculos de engenharia, como fossos anti-
carro, campos minados, obstdculos com concertina,
cavalos de frisa, espaldao para carros e metralha-
doras, tocas e trincheiras, entre outros, como se ve-
rifica na figura 14. Embora a abertura de alguns
tipos de obstidculos possa ser realizada na funcao
de combate movimento e manobra por meio de via-
turas e equipamentos especializados, a construgao
de obstiaculo somente pode ser realizada com perfil
de administrador ou como direc¢ao de exercicio. Os
obstaculos podem ser inseridos antes ou durante a

execucao dos cendarios virtuais.




Figura 14 — Obstaculos de engenharia, cavalo de frisa, fosso anticarro e campo mina

Fonte: Sofiware VBS:

Além disso, podem ser utilizados outros recursos
dessa funcdo de combate, como radares de vigilancia

e pecas de artilharia antiaérea para prover a prote-

¢do contra ameaca do vetor aéreo. As ameacas aéreas

Figura 15 — Sistema de defesa antiaérea
Fonte: Software VBS3

sao uma realidade do combate moderno que podem
ser inseridas em operagoes no software VBS
pode ser verificado na figura 15.




Conclusao

A modernizacao dos meios de combate e a crescente
demanda por adestramento tém conduzido a necessi-
dade de exercicios mais complexos, que precisam de
maiores campos de instrugio para execucao das capa-
cidades de forma plena. Nesse sentido, a simulacao ¢
uma das maneiras pelas quais os exércitos podem se
valer para adestrar seus quadros a baixo custo.

O combate moderno tem como caracteristica o em-
prego das fungdes de combate, que podem ser utilizadas
nos exercicios de simulagao virtual. No software VBS3,
existem varias possibilidades para o emprego das fun-
coes de combate, indo além da execugao do movimento
e manobra, o que pode contribuir sobremaneira para
maior realismo e ganho de adestramento das tropas.

Conclui-se, assim, que o simulador virtual VBS3
permite a criagao de cenarios que sao dificeis de serem
replicados em exercicios em campanha, tendo em vis-
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0 protagonismo dos fogos nas guerras modernas:
a importancia da artilharia de campanha no atual
conflito entre Russia e Ucrania

Diogo da Silva Rodrigues”

Introducao

No dia 24 de fevereiro de 2022, o governo da
Russia anunciou o inicio de uma operagao militar
especial em territério ucraniano. Dentre as princi-
pais razbes apontadas para a invasdo, listava-se a
expansao da OTAN (Organizagao do Tratado do
Atlantico Norte) pelo Leste Europeu com a possi-
bilidade de a Ucrinia aderir a alianca militar. H4
ainda acusagoes de Vladimir Putin da pratica de ge-
nocidio por parte do governo de Kiev contra ucra-
nianos de origem étnica russa que vivem na por¢ao
leste do pais conhecida como Donbass, que engloba
as regioes separatistas de Donetsk e Luhansk. Com
o pretexto de apoiar os separatistas, iniciou-se uma
grande ofensiva militar nao vista em solo europeu
desde a Segunda Guerra Mundial (BBC NEWS
BRASIL, 2022).

Desde entdo, diariamente, a imprensa interna-
cional passou a divulgar imagens de grandes ata-
ques € bombardeios envolvendo armas pesadas e de
alto poder destrutivo. Logo nas primeiras horas da
invasdo, centenas de misseis de longo alcance russos
foram disparados contra alvos localizados em toda a
Ucrania, com o intuito de garantir a superioridade
aérea e preparar a incursao das forgas terrestres.
Em todas as fases do conflito, até o presente mo-
mento, o avango das tropas foi apoiado por fogos
de artilharia.

Nesse contexto, pode-se testemunhar a presen-
¢a definitiva do componente tecnolégico no campo
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de batalha. As novas capacidades proporcionadas
exigem e exigirao adaptagdes doutrinarias signifi-
cativas e colocardo a prova a flexibilidade, a adapta-
bilidade e a sustentabilidade de agressores e defen-
sores nas guerras contemporaneas (BRASIL, 2019).

A atual operacio em curso no Leste Europeu
vem de encontro a algumas correntes de pensa-
mento surgidas apos os atentados de 11 de setem-
bro de 2001, as quais acreditavam que os embates
futuros envolveriam atores estatais e nao estatais,
prevalecendo os conflitos de baixa intensidade e
diminuindo significativamente a importancia dos
fogos proporcionados pela artilharia de campanha.

Contrariando tal expectativa, o que se tem obser-
vado nos ultimos anos é a crescente necessidade de
armamentos dotados de alta letalidade e precisao,
que tenham a capacidade de rapido engajamento a
longas distancias sem perder os principios da sur-
presa e da seguranga (BRASIL, 2019).

O presente artigo pretende analisar sucinta-
mente as caracteristicas € o emprego dos meios de
artilharia de campanha no conflito militar russo-
-ucraniano. Intenciona-se tragar um paralelo com
a doutrina militar terrestre brasileira, a fim de en-
tender os desafios do presente e do futuro para a
funcdo de combate fogos, além de fazer uma refle-
xao sobre o que tem sido feito pela artilharia de
campanha brasileira para que esteja apta a atender
as demandas da Forca Terrestre no contexto atual

e futuro.

* Cap Art (AMAN/2012, EsAO/2021). Possui o Curso de Operacdes do Sistema de Misseis ¢ Foguetes. Atualmente, ¢ instrutor do

Curso de Artilharia da ESA.
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0 atual conflito entre Rissia e Ucrania

Os primeiros movimentos da Russia contra a Ucra-
nia constituiram-se em uma verdadeira chuva de mis-
seis direcionados a diversos pontos do pais. O Kremlin
afirmou que, nas 6 horas iniciais do conflito, neutrali-
zou aproximadamente 200 alvos militares considera-
dos estratégicos em todo o territdrio ucraniano: cen-
tros de comando e controle, redes de comunicacoes,
estacoes de radar, pistas e bases aéreas foram atingi-
das antes do avanco expressivo das colunas blindadas
(RIOS, 2022a).

A resposta inicial e imediata do Ocidente em apoio
aos ucranianos veio em forma de sang¢des econdmicas
aos russos. Paralelamente, diversos paises, liderados
pelos Estados Unidos, passaram a enviar equipamen-
tos militares para a Ucrania com o intuito de retardar
o avango das tropas de Moscou.

Na primeira fase do conflito, as forgas russas inva-
diram o territério ucraniano em trés frentes distintas:
uma pelo norte e nordeste, direcionada para a capital
Kiev; uma segunda pelo leste, que objetivou a liberta-
¢do da regiao separatista de Donbass; e uma terceira
vinda do sul, com o objetivo de conquista da faixa de
terreno que ligava a Russia a Crimeia, bloqueando o
acesso ucraniano ao mar de Azov.

No final do més de margo, Moscou anunciou o fim
da primeira fase. A essa altura, boa parte da saida para
o mar de Azov ja se encontrava sob dominio russo. As
forcas que se dirigiam a Kiev regressaram, e o esfor-
¢o militar passou a focar na conquista da regiao de
Donbass, visando o controle total das regides separatis-
tas de Donetsk e Luhansk.

O que tem sido comum nas fases citadas é o empre-
go massivo dos fogos. Praticamente todas as principais
cidades ucranianas sofreram pesados bombardeios,
que tém cobrado um elevado custo material e em vi-
das humanas de militares e civis. Em pronunciamento
recente, o presidente da Ucrania, Volodymyr Zelensky,
alegou que foram utilizados pelos russos, aproximada-
mente, 2.200 misseis nos trés primeiros meses desde o
inicio do conflito (RIOS, 2022b).

Além do largo emprego dos meios de artilharia de
campanha convencionais por ambos os lados, os russos
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utilizaram novos armamentos, como as municoes ter-
mobaricas e os misseis hipersonicos. A ameaca nuclear
também sempre esteve presente como forma de dissu-
adir os oponentes ocidentais.

Outro componente que tem se mostrado bastante
presente no conflito sdo os diversos tipos de drones. A
condugao dos tiros de artilharia por drones tem apre-
sentado significativos resultados para russos e ucra-
nianos. Em reportagem exibida pela CNN Brasil, o
apresentador William Waack enfatizou que a inser¢ao
de aeronaves remotamente tripuladas tem contribuido
significativamente para aumentar a precisio da eficicia
da artilharia, bem como para o levantamento dos alvos
e controle dos danos apds o desencadeamento das con-
centracoes (WAACK, 2022).

Diferente do que ocorreu na primeira fase, os ucra-
nianos agora contam com uma gama de materiais de
emprego militar vindos do Ocidente, que, de certa for-
ma, tém proporcionado algumas contraofensivas bem-
-sucedidas e vitérias taticas importantes.

A chegada dos mais de 90 obuses M777 e aproxima-
damente 190 mil munig¢des provenientes do pacote de
ajuda militar oriunda dos Estados Unidos provou-se efi-
caz em diversas campanhas. A possibilidade de este ar-
mamento disparar todas as granadas padrao OTAN de
155mm, como a munigio de precisio Excalibur (guiada
por GPS), aumentou significativamente o alcance (supe-
rior aos 30km) e a precisdo da artilharia ucraniana (DO-
ORNBOS, 2022).

Esse tipo de material tem oferecido vantagens ta-
ticas expressivas a Ucrania. Grande parte das perdas
impostas aos russos, como carros de combate alveja-
dos a longas distancias, tem sido atribuida ao obuseiro
americano (WAACK, 2022).

Um exemplo caracteristico dessa nova realidade
estd na tentativa de travessia frustrada do rio Siver-
skyi Donets. Segundo o relato de um militar ucrania-
no que participou da operagao, durante a tentativa
russa de transpor aquele curso d’agua, os ataques pre-
cisos da artilharia ucraniana foram responsaveis pela
destruicao de, pelo menos, um grupo tatico de bata-
lhao (Battalion Tactical Group — BTG) russo, resultan-
do na morte de 1.500 militares russos e na destruicio
completa de aproximadamente 40 veiculos blindados




(MARCAL, 2022). O BTG ¢ a estrutura mais comum
utilizada na doutrina do exército russo. Normalmen-
te ¢ composto por um esquadrdao de carros de com-
bate, trés companhias mecanizadas, uma companhia
anticarro e uma estrutura modular de artilharia, po-
dendo conter uma bateria de langadores multiplos de
foguetes (Bia LMF) e duas baterias de artilharia antia-
érea (FOX; ROSSOW, 2017).

Com a chegada do material padrao OTAN, os ucra-
nianos passam a ter a capacidade de atingir a artilharia
inimiga sem o risco de serem atingidos por ela, restrin-
gindo a possibilidade de exposi¢ao aos fogos de contra-
bateria, comprovando que a superioridade do alcance
da artilharia assegura uma grande vantagem tatica no
campo de batalha.

Nesse contexto, o Ministério da Defesa ucraniano
tem solicitado cada vez mais lancadores de misseis e
foguetes M270 e HIMARS as nagoes da OTAN. Esses
materiais de origem americana tém a capacidade de
lancar foguetes e misseis a distancias de até 300km. Por
outro lado, o embaixador russo nos Estados Unidos,
Anatoly Antonov, advertiu os americanos de que, se a
entrega de tais materiais se confirmar, tal situacao se-
ria “inaceitdvel e inadmissivel para nés” (CMIO.ORG,
2022).

Outro aspecto que pode ser explorado quanto as
inovagodes da artilharia presentes nesse conflito diz
respeito ao emprego mais descentralizado das pe-
¢as ucranianas, utilizando, de acordo com Svitlyk,
o software “GIS Art for Artillery” ou GIS-ARTA, que
permite um mapeamento da posi¢io das pecas em
tempo real. Ap6s o levantamento do alvo, o aplica-
tivo verifica quais unidades tém condigoes técnicas
de atingir o alvo e ja determina o momento em que
deve ser realizado o disparo, permitindo que diver-
sas pegas de artilharia cumpram a mesma missao de
tiro, sem a necessidade de estarem no mesmo local.
Essa pratica permite menor exposi¢ao aos fogos de
contrabateria (SVITLYK, 2022). O GIS-ARTA pro-
porciona, ainda, uma coordenagao dos fogos otimi-
zada e dinamica, reduzindo o tempo de reacio e
permitindo que os alvos sejam atingidos por fogos
provenientes de diregoes distintas.

Licoes para a artilharia de campanha do
Exército Brasileiro

O Exército Brasileiro, nos ultimos anos, tem dedica-
do significativa ateng¢do para a artilharia de campanha.
Dos atuais programas estratégicos existentes, pelo me-
nos dois se referem diretamente a artilharia de cam-
panha: o programa ASTROS 2020, responsavel por
toda a estrutura que envolve os sistemas de misseis e
toguetes do Exército; e, dentro do programa Obtengdo
da Capacidade Operacional (OCOP), o subprograma
Sistema Artilharia de Campanha (SAC), que tem por
objetivo a readequagao da artilharia de campanha.

O Sistema ASTROS, de fabricacio nacional, é um
dos melhores sistemas de langadores multiplos de mis-
seis e foguetes da atualidade, sendo capaz de disparar
misseis e foguetes com alcance de até 300km, propor-
cionando a Forca um grande poder de combate e dissu-
asao extrarregional. Atualmente, os grupos de misseis
e foguetes estao dotados com as viaturas em sua versiao
MK6 e MK3M, as mais modernas disponiveis, que pos-
suem a direcao de tiro totalmente automatizada, per-
mitindo o engajamento de alvos a grandes distancias,
em curto espaco de tempo e com elevada letalidade.

O SAC ja entregou ao Brasil o moderno obuseiro
M109 A5 + BR de 155mm, que tem a capacidade de
disparar munigoes inteligentes e de precisao, além de
contar com capacidades que o habilitam a entrar e sair
de posicao em curto espaco de tempo, tendo seus cal-
culos de tiro praticamente automatizados.

O SAC também abarca o Sistema Digitalizado de
Artilharia de Campanha (SISDAC). Desenvolvido pela
Industria de Material Bélico (IMBEL), esse sistema
substitui os métodos tradicionais de céalculos dos ele-
mentos de tiro de forma a permitir maior ganho de
precisdo e velocidade no processamento das missoes de
tiro, proporcionando um melhor dinamismo no plane-
jamento, preparacao e conducao dos fogos.

Ademais, o Programa Estratégico do Exército
OCOP possui o Projeto Sistema de Aeronaves Remo-
tamente Pilotadas (SARP), visando a adquirir drones
de diversas categorias voltadas para as necessidades da
Forga e a incrementar a capacidade de busca e analise
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de alvos e adequa-la ao atual emprego de aeronaves

remotamente pilotadas (ARP) nos combates modernos.

Algumas iniciativas ja foram tomadas nessa direcao.
Em um recente exercicio no Estado do Mato Grosso
do Sul, 0 92 GAC participou da Operagao Ago e Fogo,
na qual o 62 BIM realizou uma observacao e corre¢iao
do tiro de artilharia com uso de ARP em uma ativi-
dade ainda experimental (DEFESANET, 2022). Isso
demonstra a preocupacdo que existe atualmente no
desenvolvimento e aprimoramento doutrinario volta-
do para o emprego de ARP na artilharia de campanha.

De igual maneira, a necessidade de descentralizagao
das pecgas de artilharia no terreno, mantendo o emas-
samento de seus fogos, também ¢é uma preocupagio
dos SISDAC, ja que o emprego mais descentralizado
dos meios proporciona um aumento da seguranca dos
meios empregados na medida em que diminui a expo-
sicao aos fogos de contrabateria.

Consideracoes finais

O atual conflito entre a Russia e a Ucrania tem ex-
posto a necessidade vital das nagoes de jamais negli-
genciarem os assuntos relacionados a defesa, visando a
garantia de seus interesses e soberanias. Armamentos
que tém alto poder letal, longo alcance e precisio no al-
vejamento dos alvos sio meios dissuasores e que devem
estar a disposicao das autoridades estatais. Investir em
tecnologia e aprimoramento doutrinario sio formas de
aumentar o poder de combate das forcas armadas de
uma nagao e, consequentemente, suas capacidades de
dissuadir ameacgas.

Nesse escopo, fica claro que a artilharia de cam-
panha tem desempenhado um papel protagonista no
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Os riscos na defesa de uma localidade: os casos de
Severodonetsk-Lysychansk e Kherson

Tiago Magalhdes Franca Silva*

Introducao

O atual conflito entre Ucrania e Russia, que se iniciou em
24 de fevereiro de 2022, tem sido marcado pelo combate nas
ruas de diversas cidades ucranianas. Isso se da pelo fato de
que o dominio de certas localidades confere vantagens ao
contendor que as controla, como pode ser observado na dou-
trina de diversos exércitos, dentre eles o Exército Brasileiro,
cujo manual EB70-MC-10.223 — Operagies diz a respeito:

Areas edificadas caracterizam-se como acidentes capitais,
normalmente, em fungio do controle de vias de transporte
e passagem sobre rios obstaculos, de dominio de vias flu-
viais navegaveis, da existéncia de um porto ou aeroporto, da
existéncia de parque industrial e tecnoldgico, dentre outros.
(BRASIL, 2017, p.4-12)

Em uma 12 fase, marcada pela ampla ofensiva russa em
quatro eixos, a defesa de cidades como Kiev, Mykolaiv e ou-
tras fol muito importante para os ucranianos conterem o
avanco de seu inimigo. Outrossim, verifica-se que as dreas
edificadas, muitas vezes, tém-se configurado como um ter-
reno favoravel a tropa defensora, pois possuem caracteris-
ticas que as tornam um ambiente operacional diferenciado.
Resistentes estruturas de alvenaria, concreto armado e ago,
quando adaptadas para fins defensivos, possuem capacida-
de similar as posicoes fortificadas. Além disso, quando as
construcoes sao reduzidas a escombros, mantém seu valor
defensivo e ainda restringem a passagem de tropas blinda-
das, mecanizadas e motorizadas, dificultando seu emprego
(BRASIL, 2018, p. 2-5).

Apesar de todas essas caracteristicas benéficas para quem

estd defendendo, verificou-se, durante o conflito em questao,

que, em diversas oportunidades, tanto os ucranianos como
os russos tém optado por retrair e ndo defender ou continu-
ar defendendo certas areas edificadas. Isso ocorreu mesmo
quando tais localidades se configuravam como acidentes ca-
pitais.

Na 22 fase do conflito, quando houve uma reorganiza-
¢ao das tropas da Russia e a concentragao dos combates no
leste, destacaram-se os combates em Severodonetsk e em
Lysychansk. As forgas ucranianas, apds intensos conflitos e
enquanto ainda dominavam porgao significativa daquelas lo-
calidades, optaram por realizar um retraimento.

Jana 32 fase, iniciada por uma ampla contraofensiva ucra-
niana, os russos optaram por nao defender a area edificada
de Kherson. Retrairam, portanto, antes de as tropas da Ucra-
nia investirem sobre aquela drea urbana.

Sendo assim, apés defensivas de sucesso em outras locali-
dades, por que os ucranianos se retiraram de Severodonetsk
e de Lysychansk? E por que os russos nao buscaram defender
a area edificada de Kherson?

O presente artigo pretende identificar os riscos inerentes
a defesa de localidades, a partir das respostas a essas ques-
toes. De forma a atender tal objetivo, serao analisados os ca-
sos de Severodonetsk e de Kherson no atual conflito entre

Ucrania e Russia.

Severodonetsk-Lysychansk

Severodonetsk ¢ uma cidade com cerca de 100.000 habi-
tantes, cortada pelo rio Donets. Esse curso d’dgua a separa
da localidade de Lysychansk, com aproximadamente 90.000
habitantes, formando, assim, uma conurbacio com cerca de

190.000 pessoas.
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No 1nicio do conflito, o centro administrativo interino
ucraniano do Oblast de Luhansk, que teve sua parte leste
ocupada pelos russos em 2014, era em Severodonetsk. Além
disso, as principais passagens sobre o rio Donets, naquela re-
gido, encontram-se nessa area urbana.

Logo, percebe-se que a area urbana Lysychansk-Severo-
donetsk tinha importancia significativa para a Ucrénia.
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Figura 1 - Regido de Severodonetsk-Lysychansk
Fonte: Google Maps

Severodonetsk e Lysychansk foram palco de embates com
separatistas em 2014. E, mesmo no inicio do conflito de 2022,
ocorreram combates na drea. Em 6 de maio de 2022, no en-
tanto, as forcas russas passaram a atacar a localidade intensa-
mente, empregando grande superioridade de meios em re-
lagdo aos ucranianos. Isso ocorreu com a reorganizagao das
tropas da Russia e a consequente intensificagdo dos combates
no leste da Ucrania.

As tropas da Ucrdnia, por sua vez, defenderam a area
edificada de Severodonetsk, dentro de um sistema defensivo
apoiado no rio Donets. A defesa dessa localidade trouxe mui-
ta dificuldade ao ataque russo.

Severodonetsk tinha, naquele momento, como tnica liga-
¢ao terrestre para a sua logistica, as pontes que a ligavam a
Lysychansk. J4 esta ultima ainda se ligava a retaguarda ucra-
niana pelas rodovias T1302 e P66.

A partir disso, os acontecimentos deram-se na seguinte
ordem cronoldgica:

-9 de maio - forgas separatistas transpoéem o rio Donets
ao sul, conquistam Nyzhnje e atacam Toshkivka;

- por volta de 11 de maio - russos perdem um
battalion tactical group (BTG) ao tentar transpor o rio proximo a
Bilohorivka;

- 12 de maio — russos tomam Rubizhne, que domina pas-
sagens sobre o rio Donets; e

- aproximadamente em 15 de maio — os combates em

Severodonetsk perdem intensidade, limitando-se aos fogos

de artilharia.

Tais movimentos demonstram que as forgas rus-
sas estavam realizando o envolvimento da drea urbana
Lysychansk-Severodonetsk, como pode ser verificado na fi-
gura 2. Buscavam, assim, neutralizar o inimigo, cercando-o,
tal qual versa o manual EB70-MC-10.303 — Operagdo em Area
Edificada:

Para serem bem-sucedidas, as operagoes em area edificada
dependem da identificagao clara dos objetivos. Assim, as
forcas devem procurar neutralizar o inimigo, evitando sua
destruicéo, o que poupard a tropa e o seu material de um
desgaste desnecessario, bem como reduzira as chances de
possiveis danos colaterais. Para tanto, deve-se buscar:

a) o aproveitamento de um ponto que torna a defesa insus-
tentavel;

b) a interdi¢io de uma rota de suprimento importante, que
efetivamente isole o oponente;

¢) o bloqueio do seu apoio externo; e

d) o isolamento de seus elementos, de forma que ele perca
sua capacidade defensiva. (BRASIL, 2018, p. 3-1)

Apods reveses ao norte, os russos intensificaram o seu
ataque pelo sul, incluindo as localidades de Toshkiva,
Pylpchatyne, Hirske e Zolote, buscando controlar as rodovias
T1302 e P66. Hirske e Bakhmut eram localidades que
concretizariam tal intencado e, assim, configuravam-se

como possiveis objetivos (figura 2).
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Figura 2 — Provavel envolvimento planejado pelas tropas russas
Fonte: O autor
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Além disso, os russos buscaram degradar as ligacoes
entre Severodonetsk e Lysychansk, realizando fogos
especialmente sobre as pontes entre as duas cidades.

Situacdo estimada do controle do terreno em

torno de Luhansk em 24 de junho de 2022
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Figura 3 — Situagdo em 24 de junho de 2022

Fonte: Institute for the Study of War. Disponivel em:
https://www.understandingwar.org/backgrounder/russian-offensive-
-campaign-assessment-june-24 (traduzido pelo autor)

Em 13 de junho, no entanto, segundo Presniakova
et al. (2022), Serhiy Haida, governador ucraniano do
Oblast de Lugansk, informou que a dltima das pontes
que ligava as duas localidades fora destruida. Assim,
nao havia mais rotas terrestres de suprimento para
Severodonetsk para as tropas da Ucrania. Logo, pre-
sume-se que a capacidade de sustentagdo logistica das

tropas ucranianas que se encontravam naquela drea
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edificada ficou seriamente prejudicada, pois ela esta-

va isolada.

Em 21 de junho, os russos conquistaram a locali-
dade de Toshkivka (figura 3). Em 23 de junho, pas-
saram a dominar Hirske (figura 3), impedindo, as-
sim, as ligacoes das tropas ucranianas em Lysychansk
pela rodovia P66 (figura 2).

Segundo Voitovych (2022), em 24 de junho,
Serhiy Haida anunciou que as tropas ucranianas se
retirariam de Severodonetsk para Lysychansk.

Infere-se, assim, que as tropas ucranianas, apos
estabelecerem posi¢do defensiva na area edificada
de Severodonetsk, foram isoladas pelas tropas russas
naquela posigao. Pouco tempo apés esse fato, as for-
¢as da Ucrania retiraram-se para evitar a perda dos
meios que permaneciam naquela localidade.

Como pode ser visto na figura 3, a situacao, em 24
de junho, era de uma proximidade das tropas rus-
sas da localidade de Bakhmut, que domina a rodovia
T1302 (figura 2), dltima rodovia de Lysychansk sob
controle ucraniano. A conquista daquela localidade
concretizaria o envolvimento de Lysychansk, visto
que as estradas (rocadas) entre a 11302 e a T0513
nao sao asfaltadas, conforme mostra a figura 1, pre-
sumindo-se que nao possuam tonelagem necessaria
ao movimento das tropas.

Em 3 de julho, conforme Stepanenko et al. (2022),
as tropas ucranianas se retiraram de Lysychansk.

Conclui-se, entdo, que as tropas ucranianas em
Lysychansk corriam o risco de serem envolvidas pe-
las forgas russas. Assim, as forcas da Ucrania que lu-
tavam em Luhansk passaram a envidar esforcos para
a defesa de Bakhmut.

Kherson

Kherson ¢ o centro administrativo do Oblast de
Kherson e tinha, no inicio do conflito, aproximada-
mente 290.000 habitantes, sendo cerca de 70% de
origem ucraniana. A cidade foi ocupada pelos russos
em 2 de margo de 2022.

Como pode ser verificado na figura 4, existem
duas principais areas de passagem rodovidria sobre



o rio Dniepre na regido: Kherson (ponte Antonivsky)

e Nova Kakhovka. A segunda, no entanto, nao evi-
taria a passagem pela primeira em uma ofensiva de
leste para oeste desse curso d’agua, ou na diregao
contraria.

Assim, Kherson é uma localidade importante para
ambos os contendores do atual conflito entre Russia
e Ucrania. A cidade, inclusive, foi formalmente ane-
xada ao territério russo em setembro de 2022.
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Figura 4 — Regiao de Kherson
Fonte: Google Maps

No inicio da 22 fase do conflito, durante a reorgani-
zacao e enquanto parte significativa dos esforgos russos
se concentravam em Severodonetsk e Lysychansk, os
ucranianos retomaram territérios e se aproximaram
de Kherson. Na figura 5, a area sob controle ucraniano

estd representada em azul e a russa em vermelho.

Figura 5 — Areas sob controle ucraniano e russo préximas a Kherson
Fonte: NASA’s Fire Information for Resource Management apud
Institute for the Study of War disponivel em www.understandingwar.
org/backgrounder/russian-offensive-campaign-assessment-july-3

A proximidade de Kherson permitiu que, por
volta de 27 de julho de 2022, as tropas ucranianas
bombardeassem, com fogos de artilharia, a ponte
Antonivsky, deixando-a parcialmente destruida, se-
gundo RFI (2022). Tal fato degradou a capacidade
de sustentagao das tropas russas na localidade, carac-
terizando o inicio de um isolamento daquelas forcas
presentes na cidade.

Essa situacdo contribuiu para que, na 32 fase, os
ucranianos intensificassem sua ofensiva na regiao,
aproximando-se de um isolamento da cidade de
Kherson. As forgas russas, porém, encontravam-se
em operagdes defensivas fora da area edificada dessa
localidade.

Kherson, como ja explicado, tem uma populagao
majoritariamente ucraniana. Apesar do valor defen-
sivo de uma 4rea edificada, caso a populagio local
seja adversa a tropa que a defende, a drea urbana
pode ndo ser vantajosa para essa forca. “O apoio da
populacdo é uma meta importante; sem ela, as de-
mais agoes podem sofrer restricoes” (BRASIL, 2018,
p. 2-2).

Assim, presume-se que, caso Os Tussos optassem
por defender a area edificada de Kherson, aque-
la populacido poderia realizar agbes contra os ocu-
pantes, como informar as localizacoes de alvos para
os ucranianos e realizar sabotagens. Dessa forma, a
atitude da populacdo local pode ter sido um fator
importante na decisao das forgas russas em nao de-
fender o interior da cidade.

Por fim, em outubro de 2022, a ponte que liga a
Crimeia a regiao de Taman, na Russia, ficou seria-
mente danificada ap6s uma explosao, deixando ain-
da mais extensos os corredores logisticos que abaste-
ciam Kherson.

No inicio de novembro, antes de as tropas ucra-
nianas atingirem a area urbana de Kherson, os rus-
sos retiraram-se da cidade para a margem leste do
rio Dniepre. “O comandante da Russia na Ucrania,
general Sergei Surovikin, disse que nio é mais pos-
sivel continuar abastecendo a cidade com suprimen-
tos” (KIRBY e GARDNER, 20292).

Conclui-se, assim, que dois fatores podem ter
contribuido para a decisao russa de se retirar de
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Kherson. Primeiramente, as caracteristicas da popu-
lagao local, provavelmente contraria a Russia, pode
ter sido um aspecto que fez os russos optarem pela
defesa fora da area edificada. Apds o avango ucra-
niano, entende-se que a retirada pode estar relacio-
nada, ainda, a dificuldade de sustentaciao logistica
de suas tropas na localidade ap6s os danos sofridos
pela ponte Antonivsky, o que poderia leva-las a fica-
rem isoladas.

Consideracoes finais

Uma cidade, geralmente, ¢ um acidente capital
que, por conseguinte, confere vantagens a quem a
controla em um conflito. A escolha pela defesa ou
manuteng¢ao de uma posigao defensiva em uma area
edificada, no entanto, envolve diversos fatores.

O fator determinante da escolha de combater na
cidade ou em outro ambiente complexo depende en-
tao de diversas variaveis, tais como a geografia do
teatro de operagoes, a atitude da populagao e a su-
posta eficiéncia do inimigo nesse ou naquele terreno.
(TISSERON, 2021, p. 43)

O comandante de uma forca que decide pela de-
fesa de uma area edificada possivelmente tera a van-
tagem de atuar em terreno favoravel. Assumird, no
entanto, alguns riscos, como os que foram descritos
nos casos de Severodonetsk-Lysychansk e Kherson.

Em Severodonetsk, por exemplo, as tropas ucra-
nianas ficaram isoladas e, assim, decidiram por re-
trair para Lysychansk, na margem oeste do rio
Donets. Dessa altima localidade, posteriormente, as
forgas da Ucrinia estavam na iminéncia de serem en-
volvidas e, assim, optaram, novamente, pelo retrai-
mento.

Referéncias

Ja, em Kherson, os russos estavam na iminéncia

de serem isolados, quando decidiram retrair.

Verifica-se, entao, que as dificuldades logisticas
decorrentes de um isolamento, um cerco ou um en-
volvimento estdo entre as principais razbes para se
decidir por nao defender uma area edificada. Tais
situagoes podem ser evitadas com a escolha adequa-
da da cidade a ser defendida e sua localizagio em
relacdo a posigao defensiva geral, desde que esta ob-
tenha sucesso.

Além disso, observa-se que a relagao do defensor
com a populacio de uma localidade € outro fator que
pode influenciar na decisio. Uma populacio hostil,
devido a sua proximidade no combate urbano, pode
ser uma significante desvantagem aquele que a de-
fende.

Em Kherson, cidade de maioria ucraniana, pre-
sume-se que a populagao era contraria aos russos e,
entdo, eles optaram por se defender fora da area edi-
ficada. E provavel, assim, que essa drea urbana nio
propiciaria maior protecao aos defensores.

Conclui-se, portanto, que, ao se decidir pela de-
fesa de uma 4rea edificada, o planejamento deve
considerar a atitude da populacdo local em relacio
as respectivas tropas e os riscos decorrentes. Além
disso, a possibilidade de ser isolado, cercado ou en-
volvido também deve ser levada em conta, bem como
os beneficios de se manter a posi¢ao defensiva caso
isso ocorra.

Por fim, vale destacar que o estudo das operagoes
em area edificada, nos diversos escaldes, é um assun-
to de grande relevancia, especialmente no contexto
de um combate convencional, visto que importantes
combates vém sendo travados nesse tipo de ambiente
operacional. g
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A participacao de uma forca-tarefa subunidade de
fuzileiros paraquedistas no Exercicio Culminating
(Brasil-EUA)

Marcus Vinicius Falcdo Figueiredo do Nascimento®

Introducao

Em 2016, as conferéncias bilaterais de estado-maior
dos Exércitos Brasileiro e Americano definiram um
plano de cinco anos e ficou acertado que, ao final des-
se ciclo, o Exército Brasileiro (EB) participaria de um
exercicio combinado nos Estados Unidos da América,
a ser chamado de Operagao Culminating.

Essa atividade consistiu em um intercambio opera-
cional e teve a participagao inédita de uma subunidade
de tuzileiros paraquedistas (SU Fuz Pqdt), enquadrada
em um batalhdo (Btl) de uma brigada (Bda) do Exérci-
to dos EUA, no Centro de Adestramento de Prontidao
Conjunta (Joint Readiness Training Center, JRTC), em
Fort Polk, Louisiana, nos Estados Unidos da América.
Para esse exercicio combinado, a Brigada de Infanta-
ria Para-quedista (Bda Inf Pqdt) foi a tropa designada
para representar o Exército Brasileiro na missao, com
uma forga-tarefa valor subunidade (FT SU), com efeti-
vo de 167 militares (CML, 2020a).

O site do Exército dos Estados Unidos (2020) apre-
senta o JRTC como um dos quatro Centros de Ades-
tramento de Combate (Combat Training Center,
CTQC), subordinados ao Centro de Armas Combinadas
(Combined Arms Center, CTC), do Comando de
Adestramento e Doutrina (Training and Doctrine
Command, TRADOC), do Comando do Exército Ame-
ricano (Army Commands), conforme apresentado na
figura 1.

Mission Command Training Program
Fort Leavenworth, Kansas

Operations Group A/D: Div/Corps/ASCCs
Operations Groups B/F: F/MF Bdes
Operations Group C: ARNG BCTs; select F/MF Bdes
Operations Group S: Sustainment BDEs, TSCs, ESCs
Operations Group X: Mission Command for exercises
Operations Group J: SOF
TDA: 454 MIL / 105 DAC

Joint Multinational Readiness Center
Hohenfels, Germany

Size: 400 sq Km (non-contiguous)

OPSGRP: TDA 695 MIL / 133 DAC

OPFOR: 1-4IN BN(-) (673 Military)

PREPO: 129 pieces

Funding: USAREUR funds RTU transportation

National Tl_'aining C_enter
e e i stoson et
PREPO. 6232pieces OPSGRP: TDA 823 MIL / 36 DAC

Funding: CTC program funds RTU transportation Ss;gg 1'754%9;:;:2';(') (673 Military)

Funding: CTC Program funds RTU transportation

Figura 1 — Centros de Treinamento de Combate e suas localizagoes
Fonte: https://usacac.army.mil/organizations/cact/ctcd/locations

Esses centros de adestramento visam ao aumento
da prontiddao das unidades, disponibilizando um trei-
namento em um ambiente simulado de combate e en-
quadrado no amplo espectro dos conflitos, com carac-
teristicas muito proximas da realidade e com alto nivel
de estresse. Tais treinamentos podem ocorrer de forma
conjunta e combinada, abrangendo escaloes até o ni-
vel brigada. O JRTC permite a criacao de cendrios que
podem integrar todas as fungées de combate, reprodu-
zindo situagdes Unicas para as unidades, e nos diver-
sos tipos de ambientes operacionais. Possibilita, ainda,
a conducao de operagbes ofensivas e defensivas, seja
com forgas regulares ou irregulares. Além disso, pode-

-se também incluir outros atores diversos, como grupos
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* Maj Inf (AMAN/2008, EsAO/2018). Possui o Curso Bésico Para-quedista, Curso de Mestre de Salto, Estagio de Salto Livre, Curso
de Operacodes na Selva Cat “B” ¢ o Curso de Cmt Fragdo de Unidades Paraquedistas (MANDO), na Espanha. Foi o Cmt Cia na Op

Culminating, em 2021, nos EUA. Atualmente, ¢ instrutor da EsAO.
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terroristas, civis, elementos de imprensa e organizagoes
ndo governamentais (U.S. ARMY, 2015).
A participacao de uma subunidade da Bda Inf Pqdyt,

enquadrada em um batalhdo da 822 Divisao Aeroter-
restre (82"! Airborne Division), foi o pontapé inicial
para uma nova mentalidade de adestramento e de cer-
tificacdo de tropas no Exército Brasileiro, permitindo
o intercambio com militares de uma das tropas mais
experimentadas em combate na histéria dos conflitos
mundiais.

O objetivo deste artigo é abordar as fases da pre-
paragao e a execucao da operacao propriamente dita,
além de apresentar os aspectos positivos e as melhores
praticas para o aperfeicoamento do adestramento de
tropas do nosso Exército.

A preparacao da tropa e a participacao na
Operagao Culminating

Por se tratar de uma atividade inédita para o Exér-
cito Brasileiro, inimeras davidas surgiram em relagao
aos aspectos peculiares que possibilitassem uma pre-
paracgdo adequada da subunidade para o exercicio. As
principais davidas surgidas foram: quais missoes se-
riam cumpridas? Que meios seriam necessarios? Qual
efetivo a compor? Qual a dotagio de municao ideal e
em quais instrugées deveria ser dada maior énfase? A
medida que tais perguntas foram respondidas, permi-
tiu-se uma preparagao mais adequada da tropa a ser
empregada no exercicio iminente.

Preparacao da subunidade

Inicialmente, para a realizacio da preparacao da
subunidade, levantou-se o efetivo a ser composto pela
tropa. Definiu-se, entdo, que a composigao seria o con-
tido no quadro de cargos previstos para uma subuni-
dade de fuzileiros paraquedistas, com uma secao de
comando (Se¢ Cmdo), trés pelotoes de fuzileiros para-
quedistas (Pel Fuz Pqdt) e um pelotdo de apoio para-
quedista (Pel Ap Pqdt). Apés essa definigao, a selegiao
do efetivo deu-se com a realizagdo de um teste de apti-
dao fisica, de um teste de aptidao de tiro e de um teste

psicologico, todos realizados com o universo de oficiais
e pracas da Brigada de Infantaria Para-quedista. Tal
decisdo possibilitou também que a composicao fosse
testada no quesito doutrinario, pois, enquadrada em
um batalhao de infantaria americano, com diferente
estrutura de pessoal e material, poderia ser feita uma
comparacao do poder de combate de subunidades com
efetivos e materiais diferentes.

Ap6s a selecio dos militares que iriam compor o
efetivo da subunidade, foram levantados objetivos de
adestramento (OA) a serem alcancados durante toda a
fase de preparagdo. Esses objetivos foram divididos
por fases, a serem alcangados em oito exercicios no
terreno, iniciando-se no adestramento no nivel grupo
de combate (GC), passando pelos pelotoes de fuzilei-
ros e pelotio de apoio, e terminando com o adestra-
mento de toda a SU. Uma peculiaridade dessa opera-
¢ao foi a de que, ao final de todos os exercicios, havia
a realizacao de um exercicio de tiro real no nivel SU,
o Live Fire Exercise (LFEX) — (CML, 2020b), com toda
a fracdo desdobrada no terreno, em progressio para
a conquista de um objetivo e com o emprego real de

todos os armamentos organicos da companbhia, confor-

me figura 2.

|

Figura 2 — SU desdobrada no terreno para o Live Fire
Fonte: Bda Inf Pqdt
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Como forma de tornar os exercicios mais proxi-

mos da realidade, todas as atividades contaram com
o apoio do Centro de Adestramento Leste (CA-Leste),
empregando o Dispositivo de Simulacio de Engaja-
mento Tatico (DSET) em toda a SU. Esse sistema é
capaz de simular o engajamento entre forgas opostas,
ferramenta muito 1til na verificagao da efetividade
da manobra e dos disparos realizados pelas fragoes
durante suas agoes. O uso dessa tecnologia permite
a avaliacdo da eficiéncia dos tiros realizados e o em-
prego correto das medidas de coordenacao e contro-
le estabelecidas. Além disso, pode-se verificar a ocor-
réncia de fratricidios e de alguns aspectos individuais
durante a execugao da manobra, como as formacgoes,
distancia entre os homens e progressao.

Também como parte da preparagao da tropa, a fim
de uma melhor capacitacao dos comandantes de fra-
¢ao e dos militares com fungoes especificas, foram rea-
lizados diversos estagios especificos, como de motoris-
ta de Vtr blindadas leves, de capacitacio em agoes de
defesa quimica, biolégica, radiolégica e nuclear (DQ-
BRN), de media training, de operagdes aeromoveis, de
contrainteligéncia e de socorrista em combate (TC3).
Todas as atividades de capacitagao foram de funda-
mental importancia na evolugdo do adestramento e
das capacidades da SU, todas colocadas em pratica nas
oito operagoes executadas na fase de preparagao para
o exercicio combinado.

Aspectos positivos e melhores praticas
durante a fase de preparacao

Como forma de auxilio a preparagao da subuni-
dade durante todo o periodo de adestramento, as
atividades da companhia foram supervisionadas pelo
Comando da Bda Inf Pqdt, além dos observadores,
controladores e avaliadores (OCA) do CA-Leste du-
rante as Operagoes Arroio I a VIII. A participagao
desses militares foi de fundamental importancia para
a evolucdo do adestramento da subunidade, pois con-
tribuiu para mitigar a ocorréncia de erros, bem como

para o levantamento das melhores praticas adotadas,
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a fiim de difundir o emprego em outras tropas do
Exército Brasileiro.

Na fungao de combate movimento e manobra, os prin-
cipais aspectos positivos foram os seguintes:

a) emprego judicioso das Normas de Comando,
com a utiliza¢do do procedimento chamado backbriefing,
que consiste em expor ao Cmt Btl e ao Cmt SU, apds o
recebimento das ordens e planejamentos, cada plane-
jamento realizado, para que seja confirmado ou retifi-
cado antes da emissdo da ordem aos pelotoes;

b) emprego do ensaio da matriz de sincronizagio
nivel pelotdo, como complemento da ordem do Cmt
Pel/SU;

¢) emprego de fragoes temporarias de metralhado-
ra (Mtr) MAG e de morteiro leve (Mrt L) 60mm, a fim
de dar prioridade de fogo a um pelotdao, aumentar a
capacidade de saturagao da posi¢ao inimiga por fogos
indiretos e apoiar a progressao da Cia;

d) emprego do atirador designado dentro do gru-
po de combate (GC), a fim de realizar a designagao
de alvos, o tiro de precisao e a conducao do tiro na
fragdo; ocupacio de pontos fortes nas defesas de posi-
¢ao, a fim de concentrar maior poder de fogo contra
o inimigo; e

e) utilizacio de materiais de emprego militar
(MEM) especificos, como mochilas de assalto, MIPIM,
magnificador e colete tipo plate carrier.

Na funcio de combate fogos, os principais aspectos
positivos foram os seguintes:

a) integracao do sistema fogos disponiveis na Cia
(observador avancado de artilharia, pelotao de apoio
paraquedista e secio de morteiro médio), com o pla-
nejamento e confeccao da matriz de fogos; execugao
de adestramento virtual, por meio das ferramentas do
Simulador de Batalha (SimBat), da Academia Militar
das Agulhas Negras (AMAN), e da simulagao virtual,
do CA-Leste;

b) realizacao de salto com langamento de fardos e
todo o material referente ao Pel Ap Pqdt; e

¢) definigao da dotagdo organica ideal para as pegas
de Mrt 81mm, CSR 84mm e Mrt L 60mm.

Na funcdo de combate protegao, os principais aspec-
tos positivos foram os explicitados a seguir:




a) emprego do torpedo “Bangalore” improvisado

com uso de explosivo real na abertura de trilhas para
adestramento no nivel tatico; e

b) integragdo do Plano da Zona de Obstaculos com
o Plano de Apoio de Fogo (PAF).

Na funcdo de combate logistica, os principais as-
pectos positivos foram a respeito dos fluxos logisticos
dentro da subunidade e da manuteng¢ao de niveis mi-
nimos de suprimentos das classes I, I1I, V, VII e X.
Criou-se um procedimento operacional padrao (POP)
para:

a) controle da manutencio da dotacio minima de
quatro litros de dgua por militar;

b) recolhimento dos lixos produzidos pelos milita-
res, como embalagens de ragiao, embalagens de muni-
¢ao, estojos vazios e elos de municao;

¢) troca das baterias das radios, evitando a falta de
comunicagao entre as fracoes;

d) recompletamento de pessoal devido as baixas
ocorridas; e

e) recompletamento da dotagao basica de munigao,
essencial para as operagoes.

Na logistica de satide, o emprego dos elementos foi
concebido da forma proposta pelo destacamento de
saude paraquedista, no intuito de aplicar protocolos
internacionais de atendimento pré-hospitalar de com-
bate e observar as técnicas, taticas e procedimentos do
Exército Americano para posterior analise. Para tal fi-
nalidade, foi empregada uma turma de evacuagao (Tu
Ev) composta por quatro sargentos de satde socorris-
tas taticos nivel 11, sendo empregado um sargento de
saide no 12, no 22 e no 32 Pel Fuz Pqdt, com o mais
antigo coordenando a cadeia de evacuacdo, a triagem
e o tratamento no ponto de concentragio de feridos
(PCF) na area de trens da subunidade (ATSU).

Na fungdo de combate comando e controle, o aspec-
to mais positivo foi a dotagdo completa de meios de
comunicagdes, que permitiu a rapida ligacao entre as
fragbes e a manutengao da consciéncia situacional por
parte do comando da subunidade. Além disso, o uso
dos recursos de transmissao de dados (textos e voz),
de capacidade do equipamento radio Falcon III, tam-
bém foi de grande relevancia. Por fim, o emprego de
drone, mesmo que de origem civil, possibilitou uma

visdo ampla e aérea em tempo real do objetivo, le-
vantando informes importantes para as tomadas de
decisdo do comandante de Cia.

Com isso, diante das informagoes abordadas e fru-
to das observacoes levantadas de todas as atividades
realizadas pela SU Culminating no periodo de pre-
paragao para o exercicio, é importante apresentar al-
guns aspectos que devem ser considerados no plane-
jamento e na execugao do adestramento das préximas
unidades que irdo participar desse tipo de operagio
combinada. Dentre eles, destacam-se:

a) a sele¢ao inicial do pessoal, em virtude da rele-
vancia e da exigéncia da missao;

b) a dotagdo completa de material na companhia,
fundamental para a execugao e observacao de todas
as tarefas,

¢) a coordenacao e a sincronizagao das fungoes de
combate;

d) a realizacao de estagios especificos por parte dos
comandantes de fragdo, que irdo complementar a ins-
trugao e aperfeicoar o adestramento da subunidade; e

e) a preparagao dos militares em fun¢ao de coman-
do no idioma inglés, com o apoio do Centro Conjunto
de Operacgoes de Paz do Brasil (CCOPAB).

Execucao da operacao nos EUA

A participagao de uma tropa no JRTC, em Fort
Polk, consiste em uma rotagao (termo utilizado para
o periodo em que as unidades americanas se deslo-
cam para ld), a fim de serem preparadas e certifica-
das em missdes de combate. Esse exercicio ocorre ao
fim do ciclo de adestramento das unidades nas suas
sedes e tem como finalidade a certificagao para em-
prego em combate em qualquer parte do mundo. A
rotagao de unidades no JRTC é uma oportunidade
para as unidades se prepararem para missoes futuras
em um ambiente de treinamento intenso e realista.

Durante essa atividade, as unidades militares pas-
sam por varios dias de treinamento que simulam ce-
narios de combate (incluindo operacoes de combate
urbano e rural), ataques aéreos e terrestres, evacua-
¢oes médicas e outros. O objetivo é fornecer aos mi-
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litares um treinamento realista em condig¢des que se
assemelhem a um ambiente de combate, permitindo
que eles estejam preparados para enfrentar qual-
quer situagdo que possa surgir em uma missao real.
As unidades sdao avaliadas por observadores e
controladores do JRTC, que fornecem feedback por
meio de avaliagdes pds-agao (APA) parciais durante
as atividades (figura 3), sobre o desempenho da uni-
dade e, ao final de cada exercicio, é confeccionado
um livro de ligoes aprendidas de cada rotagio, a fim

de subsidiar as tropas na melhoria do adestramento.

Figura 3 — APA parcial durante uma Tac Freeze
Fonte: Bda Inf Pqdt

A participagao da SU da Bda Inf Pqdt ocorreu
junto a 822 Divisao Aeroterrestre (82" Airborne
Division), mais especificamente como subordinada
ao 1/505™ Parachute Infantry Regiment/3™ Infantry
Brigade Combat Team/82"" Airborne Division.

O exercicio se iniciou com a fase do reception, sta-
ging, onward movement and integration (RSOI), na
qual foram realizadas as atividades de preparacao
e de planejamento, as reunides de coordenagao, os
treinamentos e a integragao com o 1/505" PIR, ba-
talhdo ao qual a SU brasileira estava subordinada.
Nessa fase, iniciou-se o exercicio propriamente dito,
que incluiu as seguintes atividades: recebimento das
missoes, planejamentos, emissdes de ordens, ensaios,
reconhecimentos, aprestamento e inser¢ao na area
de operagoes por meio de assalto aeroterrestre. A
RSOI foi realizada inicialmente em Fort Polk e, pos-
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teriormente, na Intermediate Staging Base (ISB), lo-
calizada em Alexandria/EUA.

Apos essa fase, iniciou-se a Force on Force (FOF),
caracterizada pela insercao de toda a 3" IBCT por
meio de um langamento aeroterrestre. A grande uni-
dade foi lancada sobre a Zona de Langamento (ZL)
Geronimo, em 2 passagens de 15 aeronaves cada,
com a SU brasileira realizando o assalto aeroterres-
tre a partir do langamento da aeronave KC-390, da
Forga Aérea Brasileira, algo que contribuiu para a
obtencao do respeito obtido junto aos militares nor-
te americanos, afinal poucos paises possuem tropas
aeroterrestres que sao langadas por aeronaves de fa-
bricagdao nacional.

Esse exercicio consistiu em uma simulacio viva
dentro da box (drea de operagbes), onde as forcas
empregadas realizaram a Joint Forcible Entry (JFE) —
Entrada Forgada Conjunta — ou Assalto Aeroterres-
tre e as agoes subsequentes, durante 14 dias ininter-
ruptos. Nesse periodo, a SU empregou todos os seus
meios organicos, assim como os elementos em refor-
co durante as acoes. Os elementos do destacamento
logistico foram responsaveis por executar a logistica
de material e pessoal entre a SU e o Btl.

Em linhas gerais, a concepgio do exercicio ocor-
reu dentro de um teatro de operagoes figurado em
territério europeu, em um pais situado na fronteira
com a Russia, nomeado como Arnland, contra for-
¢as vindas de um pais inimigo, denominado Torrike
(figura 4). O VII Corps recebeu a missao de condu-
zir a acao decisiva na area de operagoes (A Op) de
Jayhawk para destruir as forcas inimigas na Arnland
ocupada e negar uma maior expansao de Donovia
na Estonia, visando a estabilizar a regido do golfo de
Boétnia, a proteger os interesses vitais dos EUA e a
apoiar a EstOnia.

A 82" Airbone Division, por intermédio da 3
IBCT, recebeu a missio de destruir as forg¢as inimi-
gas em Ao Shield para restaurar as condigbes que
existiam antes da agressao de Torrike e proteger in-

teresses vitais dos EUA em Arnland.
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Figura 4 — Teatro de operagoes do exercicio
Fonte: 1/505™" Parachute Infantry Regiment

Nesse contexto, o 1/505" PIR recebeu a Decisive
Operation (DO), ou missdo principal, para conquista de
objetivos decisivos que permitissem a construgao de
poder de combate e a prote¢io do Consulado Geral
dos EUA naquele pais figurado. Essas a¢oes foram divi-
didas em cinco fases, a saber:

— Fase I: Alert, marshall and deploy (Alerta);

— Fase I1: Assault (Assalto aeroterrestre);

— Fase III: Expand the lodgment (Expansao da cabega
de ponte aérea);

— Fase IV: Transition to defense (Iransi¢do para a de-
fesa); e

— Fase V: Buwild combat power (Construgao do poder
de combate).

As acoes da subunidade brasileira dentro dessas cin-
co fases ocorreram com a conquista e manutencao de
objetivos diferentes e com agdes ofensivas e defensivas,

conforme a figura 5.

Figura 5 — Agoes realizadas pela SU brasileira no exercicio
Fonte: Relatério Op Culminating — Bda Inf Pqdt

Aspectos positivos e melhores praticas
durante o exercicio

O exercicio combinado foi uma excelente oportu-
nidade para o aprendizado e para a evolugao tanto
do adestramento quanto da doutrina militar brasilei-
ra nas operagoes. Aspectos relativos a doutrina aero-
terrestre, a estrutura organizacional, aos processos
de treinamento, as avalia¢oes de tropa e aos materiais
de emprego militar (MEM), dentre outros, puderam
ser testados e observados, tendo trazido resultados
positivos e praticas de sucesso para a SU brasileira.

Na fase do assalto, a SU foi inserida na box por
meio do lancamento, em uma primeira passagem, da
aeronave KC-390 (FAB). Os demais militares da SU
foram langados em uma segunda passagem, da aero-
nave KC-390 (FAB) e de um C-130], da USAF. Apés
o lancamento, iniciou-se a reorganizacao. Essa ativi-
dade foi fruto de observacdo positiva por parte do
Cmt 1/505™ PIR, por ter sido a primeira subunidade
a reunir mais de 80% de seu efetivo e estar pronta
para a conquista dos primeiros objetivos. Esse fato se
deu por conta do intenso adestramento na fase de
preparagao, pelos ensaios realizados e, também, pe-
los materiais empregados, como a luz quimica infrared,
que auxiliou na rapida identificagdo, com 6culos de
visdo noturna (OVN), dos locais de reorganizagao e
da zona de reunido (Z Reu) da companbhia.

Outro aspecto positivo foi o trabalho de estudo da
missao baseado no Manual EB60-M-13.301 (Manual
de Ensino Trabalho de Comando), voltado para as ativi-
dades realizadas pelos comandantes de subunidades
e escaloes inferiores, tendo inicio com o recebimento
da missao. Para fins de analogia, no Exército Ame-
ricano, tais atividades sao baseadas no Troop Leading
Procedures (TLP).

O emprego das atividades do Manual de Trabalho
de Comando brasileiro e o treinamento constante du-
rante a fase de preparagdo, com a realizagio do en-
saio da matriz de sincronizagao em todas as oportuni-
dades (figura 6), foram fundamentais para que a SU
pudesse bem cumprir suas missoes.
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Figura 6 — Ensaio da matriz de sincronizagao
Fonte: Arquivo pessoal

Além disso, cabe destacar que outro aspecto obser-
vado durante o exercicio no terreno foi a comparagao
entre o poder de combate da SU americana e a brasi-
leira. A titulo de exemplo, podemos citar o apoio de
fogo indireto organico das SU. Na SU americana, exis-
te apenas uma secao de Mrt L 60mm, com duas pegas,
enquanto, na brasileira, existe uma se¢ao a duas pecas
de Mrt Me 81mm, possibilitando maior poder de fogo,
com maior alcance.

Conclusao

O Exercicio Culminating foi uma excelente oportu-
nidade de intercambio entre o Brasil e os Estados Uni-
dos da América, na qual os exércitos dos dois paises
puderam compartilhar conhecimentos e técnicas em
um ambiente simulado de combate. A participagao da
Brigada de Infantaria Para-quedista do Exército Bra-
sileiro contribuiu significativamente para o aperfeicoa-
mento da doutrina militar terrestre, das habilidades de
combate da tropa e da metodologia de adestramento
e certificacao das tropas que compdem o Sistema de
Prontidao do Exército (SISPRON).

A participagao dos militares brasileiros no Exercicio
Culminating permitiu a troca de conhecimentos com
militares do Exército mais poderoso do mundo, o que
contribuiu para aprimorar a compreensao das doutri-
nas militares dos dois paises e para o aprimoramento
das taticas e estratégias utilizadas em operagdes combi-

nadas. Como consequéncia disso, pdde-se fazer a com-
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paragao entre os aspectos taticos e logisticos do assalto
aeroterreste e da Joint Forcible Entry (JFE), ensejando
adequagoes a nossa doutrina. Um exemplo pratico da
evolucao doutrinaria ja pode ser observado na Opera-
¢do SACI de 2021, realizada nos moldes de emprego
da tropa aeroterrestre dos EUA. Além disso, também
foi possivel constatar a necessidade de atualizacao dos
quadros organizacionais dos batalhdes de infantaria
paraquedistas, com a reestruturacao de cargos e fra-
¢Oes mais aptas ao combate moderno.

A experiéncia também permitiu aos militares bra-
sileiros a oportunidade de testar novos equipamentos
e armamentos em um ambiente simulado de comba-
te, proporcionando feedback valioso para aprimorar o
desempenho desses equipamentos em situagoes reais
e possibilitando possiveis mudangas. Como exemplo,
devido as caracteristicas daquele ambiente operacio-
nal, os materiais empregados puderam ser testados em
condigbes extremas de uso e de clima, pois tiveram que
ser mantidos em funcionamento por 14 dias ininter-
ruptos e suportar temperaturas abaixo de 0°C. Essas
situagdes permitiram mais uma oportunidade de teste
dos materiais, fardamentos e equipamentos do Projeto
COBRA.

Ademais, uma das principais observagbes feitas no
processo de adestramento e certificagido de tropas foi a
realizacao do Live Fire, exercicio de tiro real com toda
uma brigada no terreno para conquistar objetivos de-
finidos. Essa metodologia de adestramento permitiu o
desenvolvimento de novos exercicios de tiro no Exérci-
to Brasileiro, nao apenas até o nivel grupo de combate,
mas também nos niveis pelotao e companbhia.

Por fim, a participagio da Brigada de Infantaria
Para-quedista do Exército Brasileiro no Exercicio Cul-
minating foi uma oportunidade inestimavel para apri-
morar a doutrina militar e as habilidades de combate
da tropa, bem como para estabelecer novas parcerias
e fortalecer a cooperacdo com forcas militares de ou-
tros paises. O desempenho da SU contribuiu para que
novos ciclos de intercimbio possam ser realizados com
o Exército Americano no futuro, fortalecendo os lacos
operacionais e aumentando a interoperabilidade entre
as forgas, além de proporcionar inimeros subsidios
para a melhoria dos processos de certificagao de tropas




e relevantes contribui¢des doutrinarias, a serem difun- Exército Brasileiro como o primeiro exército da Amé-
rica do Sul no Centro de Treinamento de Combate.

didas por todo o Exército Brasileiro.

N 1 d 1 1 Daniel R. Wal- ) i )
as palavras do general americaho Lanie 4 Nesse sentido, o embaixador dos EUA no Brasil,

rath, comandante do Exército Sul dos EUA — Army Todd C. Chapman, também afirmou:

South —, ao se referir a tropa brasileira durante o assal-

to aeroterrestre, no inicio do exercicio: O treinamento realizado por paraquedistas norte-
-americanos e brasileiros nos EUA é uma marca da
Paraquedistas brasileiros enchem o céu noturno da forca continua da relacdo bilateral e de uma histéria
Louisiana... O Exército do EUA se orgulha de ter o de respeito entre nossas For¢as Armadas. g
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