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EDITORIAL

Caros leitores,

E com grande satisfacio que apresentamos a mais recente
edicao da Revista do Exército Brasileiro (REB), repleta de artigos
que abordam diversos aspectos e desafios enfrentados por nos-
sas Forcas Armadas. Nesta edi¢ao, mergulhamos em um leque
de temas que refletem a diversidade e a abrangéncia das opera-
¢Oes militares contemporaneas.

No artigo inicial, “Dezembrada — a ultima grande ofensiva
aliada na Guerra da Triplice Alian¢a”, o autor Tulio Ribeiro de
Almeida nos conduz a uma analise profunda da ultima grande
ofensiva aliada nesse importante capitulo da nossa historia mi-
litar. Uma visao detalhada que enriquece nosso entendimento
sobre esse petriodo.

Em seguida, “Primordios da defesa quimica, biologica, radio-
logica e nuclear no Exército Brasileiro” apresenta uma jornada
desde a Missao Militar Francesa em 1920 até a participacdo na
Forca Expedicionaria Brasileira em 1945, proporcionando uma
visao historica e evolutiva das capacidades de defesa quimica,
biolégica, radiolégica e nuclear do Exército Brasileiro.

“O cacador de artilharias”, de Davi de Barros Lima Filho,
propde uma adaptagio na doutrina da artilharia para combater
artilharias inimigas, tendo em vista a evolugao dos ultimos con-
flitos analisados.

Os “Cinco anos da Operagao Acolhida” sao discutidos por
Marcello Henrique Souza Ferraz, que destaca seus eixos estrutu-
rantes e as valiosas licGes aprendidas ao longo dessa operagao de
relevancia humanitaria.

“Exercicio CORE 227, de Leonardo Sant’Anna Canzi, leva-
-nos a uma experiéncia unica, acompanhando uma companhia
de fuzileiros do 5° Batalhido de Infantaria I.eve em um exercicio
de rotacao do Exército dos Estados Unidos da América, propot-
cionando uma perspectiva internacional e colaborativa.

“A utilizacdo da forga de helicopteros como meio de apoio de
fogo nas operagoes ofensivas”, explorada por Michael Paulo da
Silva, destaca a importancia desse meio em operagdes ofensivas,
demonstrando sua eficacia e versatilidade.




EDITORIAL

“O Sistema ASTROS no contexto do novo conceito opera-
cional do Exército Brasileiro — COEB 2040” ¢ apresentado por
Flton Conceicio Soares, que discute o papel central do Sistema
ASTROS, uma ferramenta crucial no contexto do COEB 2040,
proporcionando uma visao do futuro das operagdes militares.

Pedro Paulo Gambarra Junior, em “O conflito entre Russia
e Ucrania e as licoes aprendidas para a defesa anti-SARP até
categoria 2 da Forga Terrestre em operaces de nio guerra”,
oferece-nos uma valiosa andlise das licdes aprendidas a partir
desse conflito internacional.

“Fiibren mit Auftrag. compreendendo a missao pela finalidade”
traz a contribuicao de Eric Franco de Lima Bonfadini, exploran-
do a importancia de compreender a missao pela finalidade, um
aspecto essencial no contexto militar.

“Operacoes em ambiente interagéncia contra crimes ambien-
tais na Amazonia”, de Daniel Dall’Acqua Polsin, mergulha nas
operagdes interagéncias na Amazonia, destacando o papel do
Exército Brasileiro na prote¢ao do meio ambiente.

“Treinamento fisico para aumento da operacionalidade de
guarni¢oes blindadas dos regimentos de carros de combate”,
de Anderson Ferreira Gongalves, aborda a importancia do trei-
namento fisico na melhoria da operacionalidade das guarnicoes
blindadas.

Encerrando esta edi¢ao, “Os elementos de emprego de uma
companhia de engenharia de forca de paz: um estudo de caso da
companhia brasileira no Haiti”’, de Pedro Augusto Romao Ar-
boés, oferece uma andlise detalhada dos elementos de emprego
de uma companhia de engenharia em missoes de paz.

Esta edi¢ao da REB destaca-se pela variedade e profundidade
dos temas apresentados, proporcionando aos leitores uma opot-
tunidade unica de aprimorar seu entendimento sobre as opera-
¢oes militares contemporaneas. Convidamos todos os leitores
a uma leitura atenta e reflexiva, incentivando a participagdo nas
proximas edi¢oes da nossa Revista do Excéreito Brasileiro.

Boa leitura a todos!
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a ultima grande

ofensiva aliada na Guerra da

Introducao

Guerra da Triplice Alianga foi o maior con-

flito da América do Sul, envolvendo grande

efetivo e ocasionando grande nimero de
baixas entre militares e civis. Até o presente, a guerra
¢ alvo de pesquisa e debate entre as diversas correntes
historiograficas. Segundo o historiador Francisco Do-
ratioto, o conflito foi o dltimo episédio na consolida-
¢ao das fronteiras dos FEstados nacionais na bacia do
Prata (Doratioto, 2002).

Durante os cinco anos de duragao, essa guerra co-
locou em lados opostos as tropas do Marechal Fran-
cisco Solano Lopez e as forgas de Brasil, Argentina
e Uruguai, cabendo ao primeiro o maior esfor¢o da
guerra. O grande nimero de baixas, o efetivo mobili-
zado e o esforco logistico fazem Doratioto classificar

como um dos primeiros casos de guerra total (Dora-
tioto, 2002).

Este trabalho, contudo, restringe-se a0 empreendi-
mento realizado pelos aliados em dezembro de 1868.
Liderados pelo Marqués de Caxias, o mais ilustre co-
mandante militar brasileiro da época, as forcas aliadas
realizaram uma grande manobra de envolvimento e
atacaram a retaguarda do dispositivo adversario. A
ofensiva, que ficou conhecida como “Dezembrada”,

Triplice Alian¢a

Tulio Ribeiro de Almeida

destacou-se pelas trés grandes batalhas que ocorreram
no periodo: Itorord, Avai e Lomas Valentinas.

Dessa forma, sera possivel destacar as causas da
vitoria aliada ap6s o estudo dessa importante ofensiva.
Sera possivel responder, também, quais fatores foram
mais relevantes para que as forcas do Brasil e seus alia-
dos sobrepujassem as tropas de Solano Lépez.

Antecedentes

O exército aliado encontrava-se diante de um im-
passe em setembro de 1868, quando se deparou com
as trincheiras paraguaias no corte do rio Piquissiri.
A derrota diante da posicdo paraguaia fortificada em
Curupaiti em 1866 ensinou uma dolorosa licdo aos
comandantes aliados: nao era facil atacar um inimigo
fortemente entrincheirado.

O comandante em chefe tomou a decisio de levar
o grosso das forcas brasileiras para a margem oeste
do rio Paraguai, fazé-las marchar por quilébmetros em
meio a0 terreno pantanoso para atacar a posicdo de
Solano Lopez pela retaguarda.

O comandante era o Marqués de Caxias, Luis Al-
ves de Lima e Silva. Esse militar fora responsavel pela

* Cap Cav (AMAN/2011, EsEqFx/2015, ESAO/2020). Pés-graduado em Hist6ria do Brasil pela Faculdade Unica de Ipatinga (2022).
Atualmente, ¢ instrutor da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais. E-mail: almeida.tulio.cav@gmail.com




vitoria brasileira contra o caudilho argentino Rosas e
pela pacificagdo do Rio Grande do Sul, além de par-
ticipar de outros conflitos. Assumiu o comando das
forcas brasileiras apos meses de imobilidade frente a
fortaleza paraguaia de Humaita. Reorganizou o exér-
cito em campanha, bem como a cadeia logistica para
supri-lo adequadamente e, por fim, conseguiu subju-
gar a estratégica fortaleza inimiga.

O exército imperial no Paraguai era composto por
trés corpos de exército com efetivo de cerca de 35
mil combatentes. Seus soldados eram armados com
modernos fuzis Mznzé de origem francesa para a infan-
taria; e canhoes raiados La Hitte e Withwoth de calibres
diversos (Barroso, 1980). As tropas brasileiras con-
tavam também com lideres experientes que lutaram
nas revoltas internas e conflitos contra os vizinhos do
Prata, a exemplo de Manoel Lufs Osoério e José Luis
Mena Barreto.

Ja as forgas de Solano Lépez eram compostas por
cerca de 20 mil combatentes, com armamento obso-
leto, pouco fardamento e logistica quase inexistente.
Seus comandantes eram despreparados e indbeis, que
recebiam promociao de Lépez de acordo com sua le-
aldade ao marechal. Doratioto (2002, p. 63) nos traz a
visao do ministro brasileiro em Assuncao:

Viana Lima estava, porém, coberto de razao ao
apontar a falta de oficiais preparados no exército
paraguaio, bem como responsabilizava a ditadura
lopista por essa caréncia.

Ainda sobre o estado da tropa paraguaia, Doratio-
to (2002, p. 156) nos traz:

Além das falhas no comando, os soldados para-
guaios em Corrientes eram castigados pelas ca-
réncias materiais, pois, as vésperas do inverno,
Solano Loépez os enviara sem roupas e barracas,
obrigando-os a dormir diretamente sobre o solo,
ao relento, o que causou muitas mortes; recebe-
ram roupa adequada tarde demais.

O referido movimento pela margem oeste do Pa-
raguai ficou conhecido como a Travessia do Chaco. A
Hstrada do Chaco foi construida pelo 2° Corpo de
Exército, a comando do General Argolo. Foram 23
dias de trabalho construindo uma passagem para as

tropas brasileiras em meio ao terreno alagadico da re-
gido do Chaco. Essa estrada permitiu, contudo, que
as tropas brasileiras desembarcassem em seguranca na
retaguarda inimiga, evitando um banho de sangue em
um ataque as trincheiras de Piquissiri.

Batalha do Itororo

Com grande parte do efetivo aliado na margem
oriental do rio Paraguai, Caxias pode finalmente ini-
ciar a ofensiva. Essa manobra de envolvimento possi-
bilitou a economia de meios que seriam utilizados em
um possivel ataque frontal as trincheiras no corte do
rio Piquissiti.

O desembarque das tropas que atravessaram o
Chaco na margem esquerda do rio Paraguai ocorreu na
madrugada de 4 para 5 de dezembro (Fragoso, 2012).
Em 5 de dezembro, a primeira ordem do comandante
em chefe foi que a cavalaria brasileira tomasse a ponte
sobre o arroio Itorord, a alguns quildémetros dali. Tal
manobra, contudo, ndo foi possivel, devido a demora
para transportar toda a cavalhada.

Somente no dia seguinte, o Coronel Niederauer
reuniu meios suficientes para reconhecer a posicao
e garantir a travessia do curso d’agua. O arroio, se-
gundo informag¢des, somente possuia outro ponto de
travessia a quilometros de distancia daquele ponto. Ao
chegar a referida ponte, Niederauer deparou-se com
numeroso efetivo paraguaio, composto por cerca de
5 mil militares comandados pelo General Bernardino
Caballero (Doratioto, 2002).

Ao saber da presenca paraguaia no corte do rio,
0 Marqués de Caxias deu ordem para que as tropas
brasileiras rumassem para aquela direcao. HEssas tropas
tinham o 2° Corpo de Exército, sob o comando do
General Argolo, como vanguarda de suas forgas.

Tasso Fragoso descreve o dispositivo de Caballe-
ro com quatro batalhdes de infantaria com seis pecas
de artilharia a direita e quatro regimentos de cavalaria
com outras quatro pegas a esquerda (Fragoso, 2012).

Em 6 de dezembro de 1868, Caxias deu a2 ordem

de ataque a Argolo, que imediatamente a colocou em
pratica. As forcas brasileiras conseguiram forcar a




ultrapassagem da ponte, mesmo sob forte fogo inimi-
go. Um contra-ataque da cavalaria paraguaia, contudo,
rechagou os brasileiros da margem sul do Itororo.

Lima e Silva decidiu, entdo, usar sua reserva e deu
ordem a Osoério para seguir rio acima e atravessar o
Itororé em uma regidao de vau e atacar o dispositivo
paraguaio pela retaguarda, enquanto o ataque frontal
na ponte prosseguia.

Ap6s perda de grande efetivo do 2° Corpo, foi a
vez do 1° Corpo de Exército, comandado pelo Gene-
ral Bittencourt, assumir o ataque. Esse ataque também
foi igualmente malsucedido no intento, aumentando
as baixas no lado brasileiro.

Com a demora do desbordamento de Osoério e
vendo sua tropa ser sucessivamente repelida da mar-
gem sul do Itorord, Caxias liderou pessoalmente o ata-
que das forgas brasileiras. Dionisio Cerqueira (1980, p.
272) assim descreve o momento:

Passou pela nossa frente, animado, ereto no cava-
lo, 0 boné de capa branca com tapa-nuca, de pala
levantada e preso ao queixo pela jugular, a espada
curva desembainhada, empunhada com vigor, e
presa pelo fiador de ouro, o velho general-chefe,
que parecia ter recuperado a energia e o fogo dos
vinte anos. HEstava realmente belo. Perfilamo-nos
como se uma centelha elétrica tivesse passado por
todos nos.

Os soldados brasileiros retomaram a impulsao do
ataque ao verem o velho general a frente do efetivo.
O entusiasmo foi tanto que, finalmente, o dispositi-
vo adversario foi desbaratado. As tropas de Caballero
ja tinham batido em retirada quando Osério e seu 3°
Corpo de Exército chegaram ao local da batalha. Fra-
goso (2012, p. 68) assim descreve o resultado da bata-
lha: “conquistaram 6 bocas de fogo, muni¢oes e arma-
mentos de toda espécie e fizeram muitos prisioneiros.
No campo da acio, ficaram 600 cadaveres inimigos.”

A Batalha do Itororé foi uma das mais dificeis da-
quele conflito, causando indmeras baixas. Varios co-
mandantes brasileiros foram mortos e feridos, a exem-
plo de Coronel Fernando Machado, comandante da
brigada que realizou o primeiro ataque naquela batalha,
e o préprio General Argolo, comandante do 2° Cor-
po, que veio a falecer em decorréncia de ferimentos.

A conquista da ponte sobre o Itorord, contudo, per-
mitiu o prosseguimento das forgas brasileiras rumo ao
quartel-general do Marechal Solano Lépez.

Batalha do Avai

Ap6s vencidas as tropas de Caballero no corte do
rio Itorord, as tropas brasileiras rumaram em direcio
a Lopez. A Batalha de Itororé causara grandes bai-
xas nas fileiras brasileiras, portanto nio foi possivel
realizar uma perseguicdo as tropas paraguaias no dia
anterior. As tropas inimigas, portanto, recuaram sem
maiores perturbagoes.

Caxias progrediu com os 1° e 3° Corpos — deixara
o 2° Corpo guarnecendo a ponte sobre o Itororéd —,
rumo 2 cidade de Villeta. No dia 11 de dezembro, o
marqués deparou-se com forg¢as paraguaias na regiao
de terreno ondulado, conhecida como Capela Ipané.

Os paraguaios, mais uma vez comandados pelo
General Caballero, possufam efetivos de 7 mil ho-
mens ¢ 18 canhdes (Fragoso, 2012). As forcas brasi-
leiras receberam reforco de duas divisoes de cavalaria,
comandadas por Andrade Neves e Jodo Manoel Mena
Barreto. Tasso Fragoso comenta, também, que o 2°
Corpo, agora comandado por José Luis Mena Barreto,
juntara-se a Caxias (Fragoso, 2012).

Caxias ordenou um ataque frontal contra o dis-
positivo de Caballero, que ocupava uma elevagio as
margens do arroio Avai, com o 3° Corpo de Exército
de Osorio e, simultaneamente, um duplo desborda-
mento, comandado por Andrade Neves, a esquerda,
e Jodao Manoel, pela direita. Caxias buscava, dessa for-
ma, cercar e aniquilar as for¢as de Caballero.

Coube a 3" Brigada de Infantaria, comandada pelo
Tenente-Coronel Vanderlei, a missao de primeiro es-
calao do ataque frontal. O ataque conseguia imprimir
pressao no flanco esquerdo paraguaio, quando foi sur-

preendido por forte contra-ataque da cavalaria inimi-
ga, que foi ocultada por forte chuva que cafa naquele
momento. Assim Doratioto (2002, p. 364) descreve a
atuacdo da infantaria brasileira frente a obstinada re-
sisténcia paraguaia:




A luta foi feroz e, devido a chuva, confusa; tal
qual em Itorord, novamente os soldados brasilei-
ros fraquejaram e comegaram a recuar, obrigando
o préprio Osorio a descer ao terreno do combate
para conté-los.

Osoério, entdo, ordenou que o restante da infanta-
ria de seu corpo cafsse sobre o flanco direito e o cen-
tro do dispositivo paraguaio. Como era seu costume,
o General Osério acompanhou de perto a manobra de
suas tropas, vindo a receber um fetimento no maxilar,
obrigando-o a retrair e deixar o comando.

Vendo parte da infantaria do 3° Corpo recuar de-
vido as grandes baixas, Caxias ordenou o avango do
2° Corpo, que conseguiu segurar as linhas brasileiras,
em um primeiro momento, e depois ocupar o alto da
elevacio, fazendo o inimigo retrair.

Uma parte das tropas de Caballero, contudo, ainda
resistia ao ataque brasileiro. Naquele momento, a ma-
nobra planejada por Caxias teve efeito, e as divisoes
de Andrade Neves e Jodo Manoel cairam sobre os
flancos inimigos, impedindo sua fuga e batendo aque-
les que ainda resistiam.

Cerqueira (1980, p. 277) descreve a batalha:

A batalha continuava intensa. As bandeiras trico-
lores flutuavam por aquelas colinas além, envolvi-
das em nuvens esbranquigadas de fumaga. De re-
pente, os batalhdes inimigos manobravam rapido
e formaram quadrados. Por que essa manobra?
Niao havia cavalaria perto. S6 a artilharia jogava
seus shrapnels certeiros e a infantaria tiroteava a
distancia. Surgiram em seguida, como por encan-
to, os nossos belos regimentos rio-grandenses,
de lancas perfiladas e as bandeirolas vermelhas e
brancas tremulando, como que indicando a vit6-
ria.

As 13 horas, a batalha ja estava terminada. Cabal-
lero, que conseguira fugir, nao salvou nem um décimo
de seu efetivo, perdendo também todas as pecas de
artilharia que empregara na batalha. Entre as baixas
paraguaias, Fragoso traz o nimero de 3.000 mortos,
600 feridos, cerca de 1.000 prisioneiros. As baixas bra-

sileiras foram de 729 entre mortos e feridos (Fragoso,
2012).

Batalha de Lomas Valentinas

Com o inimigo batido em Avai, Caxias ordenou
a ocupagao de Villeta. A vila serviu como repouso e
reorganiza¢ao da tropa. Os corpos de voluntarios com
mais baixas foram dissolvidos e seus quadros comple-
taram os claros de outros batalhdes. O exército foi
ressuprido pela esquadra e o terreno foi reconhecido
até a posicao de Lopez em Lomas Valentinas. Desta-
caram-se, nessa ultima ac¢ao, as 1* e 3* DivisGes de Ca-
valaria, comandadas por Joao Manoel e Vasco Alves
Pereira (Fragoso, 2012).

O comando do exército em campanha tomou co-
nhecimento de todo o dispositivo defensivo paraguaio
em Piquissiti. Esse dispositivo constitufa-se de uma
linha de trincheiras que acompanhavam o corte do rio
Piquissiri, tendo como extremos as baterias de Angos-
tura, junto ao rio Paraguai, e a colina de Ita-Ibaté, a
leste. Caxias, portanto, decidiu destacar as tropas do
General Camara para vigiar Angostura, a 1* Divisdo de
Cavalaria, de Jodo Manoel (refor¢ada com infantaria
e artilharia), para tomar as trincheiras de Piquissiri, e
ele proprio comandaria o grosso da tropa no ataque a
colina de Ita-Ibaté, local do quartel-general de Lopez.

Caxias ordenou o avanco das tropas as 2 horas do
dia 21 de dezembro. Ainda no mesmo dia, a vanguar-
da, comandada por Andrade Neves, capturou grande
quantidade de gado, cavalos e ovelhas. As 15 horas,
foi dada a ordem de ataque, que seria feito por duas
colunas: a primeira, comandada pelo General Bitten-
court; e a segunda, pelo General José Luis Mena Bar-
reto (Fragoso, 2012).

A 1* Brigada de Infantaria liderou o ataque as trin-
cheiras paraguaias com baioneta calada ¢ em marche-
-marche. Esse ataque, no entanto, nao foi suficiente
para repelir o inimigo de suas posi¢oes e, em seguida,
partiram as 13* e 9* brigadas da mesma arma. Caxias
lancou mao da 2* Divisao de Cavalaria para auxiliar o
avanco da infantaria. O terreno, contudo, niao favo-
recia o emprego daquela arma, portanto as tropas do
Bardo do Triunfo (Andrade Neves) nio lograram o
éxito desejado, embora a primeira coluna tenha con-
quistado parte das trincheiras inimigas e capturado
algumas de suas pecas. Ja a segunda coluna capturou




alguns inimigos e pecas de artilharia, mas nao conse-
guiu ocupar as trincheiras conquistadas e recuou. Ao
cair da noite, Caxias ordenou que a tropa mantivesse
o terreno conquistado.

Ja em Piquissiri, Jodo Manoel conseguiu tomar as
trincheiras inimigas com um ataque ao centro do dis-
positivo inimigo. Devido ao efetivo reduzido e a gran-
de distancia entre as unidades, as tropas paraguaias
apresentaram pouca resisténcia a infantaria brasileira,
que carregava sobre suas posi¢cdes. Naquele local, fo-
ram capturadas pecas de artilharia de baixo calibre,
bandeiras, armas de fogo e 800 prisioneiros entre ofi-
ciais e pragas (Fragoso, 2012).

Durante o dia 22, o General argentino Gelly y
Obes aproveitou a conquista de Jodo Manoel no dia
anterior para levar as forcas aliadas (argentinos que
ficaram ao sul do rio Piquissiti) para juntar-se ao es-
forco principal em Ita-Ibaté. No dia 23, Gelly y Obes
reconhece o flanco direito inimigo. No dia 24, o ge-
neral argentino intimou Lopez a se render para evitar
maior derramamento de sangue. O paraguaio, contu-
do, negou a proposta.

O ataque derradeiro s6 ocorreu no dia 27, com as
tropas aliadas divididas em trés colunas: a direita, a
comando de Gelly y Obes; a central, sob comando
de José Luis Menna Barreto; e a esquerda, composta
pela cavalaria brasileira comandada por Vasco Alves.
As duas primeiras atacariam diretamente as trincheiras
inimigas, e a ultima cortaria a fuga do inimigo pela
retaguarda.

Mesmo com intenso apoio da artilharia aliada, os
soldados paraguaios apresentaram resisténcia obstina-
da. As colunas aliadas lutaram por cada trincheira até
conquistar o topo da elevacdo. Apesar do cerco da ca-
valaria brasileira, Solano Lopez conseguiu fugir para o
interior do Paraguai. No dia 30, rendeu-se a guarnigio
de Angostura, constituida de 1.300 militares. Gustavo
Barroso nos traz o numero de 8.000 baixas do lado
paraguaio e 1.227 entre os brasileiros (Barroso, 1980).

Desfecho

Doratioto (2002, p. 374) traz as seguintes baixas
na ofensiva:

Desde o dia 6 de dezembro o exército paraguaio
havia perdido quase 20 mil combatentes, ou seja,
fora destruido. Do lado aliado, quase metade do
efetivo brasileiro foi posto fora de combate, num
total de 10.079 homens, dos quais 2.099 mortos
e 7.980 feridos. Os argentinos tiveram 99 mortos
e 464 feridos.

A ofensiva de dezembro de 1868, portanto, des-
truiu a capacidade de combate do Paraguai com um
alto custo em vidas para o exército brasileiro em cam-
panha. Esgotou moral e psicologicamente a tropa e
seus comandantes, entre eles o proprio comandante
em chefe, Caxias, que contava com mais de 60 anos
no periodo. Ademais, diversos lideres relevantes fo-
ram feridos ou mortos, a exemplo do General Argolo,

morto em Itorord, e Osério, gravemente ferido em
Aval.

A partir daquele momento, entretanto, estava livre
a estrada até Assuncido, que foi ocupada sem maio-
res resisténcias em 1° de janeiro de 1869. Apds anos
em instalagoes precarias e trincheiras, as tropas aliadas
puderam descansar e ser ressupridas e recompletadas
(Doratioto, 2002).

Caxias deixou Assuncio ainda em janeiro e rumou
para o Rio de Janeiro, devido a problemas de saude.
O préprio imperador nomeou seu genro, Gastio
d’Orleans, o Conde D’Eu, como novo comandante
do exército brasileiro no Paraguai. Agora com as for-
¢as de Solano Lépez destruidas, restava a missao de
perseguir e prender o ditador, que se refugiara no in-
terior do pafs para iniciar uma guerrilha. Comegava a
Campanha da Cordilheira.

Francisco Doratioto (2002) refor¢a, também, que
Caxias ja nao via mais sentido em prolongar o con-
flito apds a captura da capital paraguaia, mas Pedro
II insistiu que o conflito s6 terminaria com a morte
ou captura de Lopez. Com efeito, Caxias foi alvo de
indmeras criticas na Corte por ter deixado o teatro
de operagoes. Até mesmo o imperador ndo o visitou
quando ainda recuperava sua saide em sua casa na
Tijuca. Apesar das criticas sobre a atuagao de Caxias,
o General Tasso Fragoso (2012, p. 148) traz a seguinte
visdo:

O comando de Caxias foi, sem duvida, o mais
brilhante de toda a Guerra da Triplice Alianga.




Abarcou um perfodo de 26 meses (de 18 novem-
bro de 1866 a 18 de janeiro de 1869). Ocorreu
nele nio s6 uma interessante guerra de posicao de
Humaita, nunca vista na América do Sul, como
uma instrutiva e dificil guerra de movimento, cujo
desenlace foi a vitéria de LLomas Valentinas.

Nessa fase, ocorreriam poucas batalhas de vulto,
sendo, na maiotia, refregas e entreveros nos encontros
entre paraguaios e brasileiros. Apés uma longa e des-
gastante campanha, Lopez foi morto em 1° de margo
de 1870 pelas tropas do General Camara, pondo fim
ao conflito que ja durava cinco anos.

Conclusao

A ofensiva ocorrida em dezembro de 1868, que
ficou conhecida como “Dezembrada”, constitui a
ultima grande ofensiva aliada no conflito. Como an-
teriormente exposto, mesmo com a fuga, Lopez nio
poderia mais oferecer resisténcia, abrindo mao de sua
capital e buscando reftgio no interior.

A lideranga de Caxias foi muito questionada em
sua época. B possivel afirmar, contudo, que sua habi-
lidade como chefe militar foi responsavel pelo sucesso
aliado de Humaita até Lomas Valentinas. A manobra
de envolvimento realizada na estrada do Chaco é um
dos mais notaveis empreendimentos da histéria mili-
tar. Hle mostrou-se, em todos os combates, superior
aos seus adversarios paraguaios e conseguiu sair vito-
rioso em todos eles.

A existéncia de lideres capacitados foi outro fator
que possibilitou a vitéria aliada na ofensiva e no con-
flito. Enquanto o Exército Paraguaio carecia de lideres
experientes e habeis, o Exército Imperial contava com
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perioridade numérica pesaram a favor das forgas da
Triplice Alianca durante a ofensiva. E possivel afir-
mar, também, que a lideranca do Duque de Caxias
foi fundamental para o sucesso aliado. Seu comando
desequilibrou a balanca da guerra e permitiu a vitoria,
concluindo sua patticipacio com a conquista de As-
suncao.

BARROSO, Gustavo. Historia Militar do Brasil. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército Editora, 2000.

BRASIL. Histéria do Exército Brasileiro: volume 2. Brasilia, DF: Estado-Maior do Exército, 1972.

10 | REB




CERQUEIRA, Dionisio Evangelista de Castro. Reminiscéncias da Campanha do Paraguai: 1865-70. Rio
de Janeiro: Biblioteca do Exército Editora, 1980.

DORATIOTO, Francisco F. M. Maldita Guerra: nova histéria da Guerra do Paraguai. 2. ed. Sao Paulo: Com-
panhia das Letras, 2002.

FAUSTO, Boris. Historia Concisa do Brasil. 2. ed. Sao Paulo: Editora Universidade de Sao Paulo, 2011.

FONTOURA, H. Tensdes no Prata: A Guerra da Triplice Alianca e suas consequéncias (1869-1876). Mono-
grafia (Licenciatura em historia) — Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro, Resende, p. 57. 2020.

FRAGOSO, Augusto Tasso. Historia da Guerra entre a Triplice Alianga e o Paraguai: volume 4. Rio de
Janeiro: Biblioteca do Exército Editora, 2012.




Primérdios da defesa quimica,
biolégica, radiolégica e

nuclear no Exército Brasileiro:
da Missao Militar Francesa
(1920) a participacio na For¢a
Expedicionaria Brasileira (1945)

Luiz Roberto Rodrigues dos Santos Junior*

Introducao

defesa quimica, biologica, radiologica e nu-
l‘clear (DQBRN) constitui um conjunto de
tarefas relacionadas ao reconhecimento, 2a
deteccio e a identificacao de agentes QBRN e a des-
contaminacdo de pessoal e material expostos a tais
agentes (Brasil, 2017). A Diretriz para Atualizacdo e
Funcionamento do Sistema de Defesa Quimica, Bio-
légica, Radiolégica e Nuclear do Exército (SisDQBR-
NEx) — Portaria n® 204-EME, de 14 de dezembro de
2012, reconhece que a DQBRN “assume importancia
cada vez maior no cendrio mundial, notadamente nos
cenarios de conflitos de amplo espectro”, sinalizando
a relevancia dada ao tema no ambito do Exército Bra-
sileiro (EB).

A Companhia-Escola de Guerra Quimica, criada
em 1953, foi a primeira organizagao operativa de DQ-
BRN no EB e conservou essa designacao até 1987,
quando foi extinta para dar lugar a Companhia de

Defesa Quimica, Biologica e Nuclear (Cia DQBN).
A longevidade de sua nomenclatura original foi con-
sequeéncia da pratica consolidada no EB, em utilizar-
-se o termo “guerra quimica” para englobar tanto as
operagdes quimicas quanto as operagoes biologicas e
nucleares (Carvalho, 1988). A partir da Diretriz para
Atualizacao e Funcionamento do SisDQBRNEXx,
tornou-se corrente a ado¢io da expressao “DQBRN”
em substituicao ao termo “DQBN”. Nesse contexto,
o presente artigo adota os termos “guerra quimica”
e “DQBRN” de forma intercambiavel, uma vez que
ambas as expressoes se referem a diferentes denomi-
nagodes atribuidas ao longo da historia a0 mesmo con-
junto de atividades (Santos Junior, 2022).

Deflagrada em 28 de julho de 1914, a Primeira
Guerra Mundial (I GM) assistiu a génese da guerra
quimica moderna: a Batalha de Ypres (Bélgica), em 22
de abril de 1915, tornou-se conhecida por ter sido a
primeira batalha em que se registrou o uso massivo de
gases toxicos com fins militares. Até o seu término, em
11 de novembro de 1918, a I GM foi cenario de uma

*TC Art (AMAN/2002, EsAO/2011, ECEME/2023). Possui o Curso de Especializacio em Defesa QBRN (2013) ¢ o Curso de Co-
mando e Controle em Opera¢oes QBRN (2015), ambos pela Escola de Instrucio Especializada (EsIE), Rio de Janeiro/R].
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larga corrida armamentista entre os paises beligerantes,
particularmente no desenvolvimento de novos agen-
tes quimicos de guerra e de material de emprego mi-
litar (MEM) para a prote¢ao individual e coletiva das
tropas envolvidas (Santos Junior, 2022).

Ernestino de Oliveira (1942) registrou que os exér-
citos envolvidos na I GM empregaram um efetivo
de 17.170 militares especializados na defesa contra
agentes quimicos. Nesse sentido, destacam-se a or-
ganizagdo do Servico de Material Quimico no Exér-
cito Francés e a criacdo do Chemical Warfare Service
(CWS) — Servico de Guerra Quimica, pelo Exército
dos Estados Unidos da América (EUA). Esses servi-
cos exerceriam forte influéncia para o surgimento e a
organizacao da DQBRN no EB, durante o Periodo
Entreguerras (1919-1939).

A 1 GM trouxe inovagbes patra a arte e a ciéncia
militares, despertando, no Brasil, a necessidade de
moderniza¢do do EB. Dessa forma, o governo brasi-
leiro contratou, por meio do Decreto n® 3.741, de 28
de maio de 1919, a Missdo Militar Francesa (MMF),
com o proposito de contribuir para a modernizagao
das capacidades do EB, atuando sobre a doutrina, a
organizag¢ao, o material, o ensino e a instrugao (Bellin-
tani, 2009). A MMF foi desenvolvida junto ao EB, en-
tre os anos de 1920 e 1940, quando foi encerrada por
ocasido da ocupacao da Franca pelo exército alemao,
ja no cenario da Segunda Guerra Mundial (II GM).

Hsse novo conflito em escala mundial foi defla-
grado em 1° de setembro de 1939, com a invasio da
Polonia pela Alemanha. Em resposta aos ataques ale-
maes contra navios da Marinha Mercante brasileira, o
Brasil declarou guerra a Alemanha e seus aliados, em
1942, e foi o unico pals sul-americano a participar da
II GM com efetivo militar, tendo constituido a Forca
Expediciondria Brasileira (FEB) e enviado mais de 25
mil homens e mulheres ao teatro de operagdes euro-
peu, entre julho de 1944 e fevereiro de 1945 (Alves,
20006). Com a rendicao do Japao em 2 de setembro de
1945, cessaram as hostilidades entre os beligerantes na
1II GM.

Dessa forma, o presente trabalho se propde a estu-
dar as origens da atividade de DQBRN no EB, entre
as décadas de 1920 e 1940, a partir de documentos
institucionais e cientificos daquele periodo e de uma

revisao de literatura acerca do tema. Nesse intuito,
esta pesquisa delimitar-se-4 ao interregno entre o ini-
cio das atividades da MMF no Brasil e o término da
II GM, de modo a concluir sobre a importancia desse
periodo para o advento e desenvolvimento da DQ-
BRN no EB.

Panorama histérico da defesa
quimica, bioldgica, radiologica
e nuclear no Exército Brasilei-
ro entre as décadas de 1920 e
1940

A MMF iniciou seus trabalhos no Brasil em 1920,
pela reformulacido da Escola de Estado-Maior (atual
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército) e
pelo inicio das atividades da Escola de Aperfeicoa-
mento de Oficiais. A MMF desencadeou, também,
a reorganizacio do servico de saide do Exército e a
regulamentacdo da instrucdo de guerra quimica nos
corpos de tropa e nos estabelecimentos de ensino do
Exército. Esses vetores conduziram ao surgimento da
atividade de DQBRN no ambito do EB (Santos Ju-
nior, 2022).

O servico de saude do Exército passou por uma
significativa reformulacio, sendo regulamentado pelo
Decreto n° 15.230, de 31 de dezembro de 1921. Nesse
contexto, foi reestruturado o Laboratério Quimico-
-Farmacéutico Militar (atual Laboratério Quimico-
-Farmacéutico do Exército), recebendo o encargo de

realizar pesquisas relacionadas a prote¢io contra gases
de combate (Braga; Velloso, 2002).

Semelhantemente as nacoes europeias envolvidas
na Primeira Guerra Mundial, a defesa quimico-biol6-
gica no EB, nesse periodo, esteve associada ao traba-
lho de pesquisa conduzido por profissionais militares
de saude. Essa capacidade cientifico-tecnolégica era
projetada ao publico civil, com a divulgacido cienti-
fica desempenhando um papel crucial. Entre 1910 e
1923, a Revista de Medicina Militar publicou 11 artigos
dedicados ao tema dos gases de combate, escritos por
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autores franceses e brasileiros, incluindo médicos e
farmacéuticos (Klajman, 2011).

Na primeira década da presenca da MMF no
Brasil, destacou-se o trabalho do Coronel Alvaro de
Bittencourt Carvalho, graduado pela Escola Militar
do Realengo, engenheiro quimico e pesquisador da
quimica de guerra. Carvalho langou, em 1922, a tese
intitulada “A quimica: nova arma de guerra”, duran-
te o 1° Congresso Brasileiro de Quimica, no Rio de
Janeiro (Revista de Quimica Industrial, 2021). Nessa
tese, Carvalho propds a organizacao de um ramo de
guerra quimica no EB, composto por oficiais técnicos
e instrutores, e também graduados encarregados da
instrucdo nos corpos de tropa, além de enfatizar a im-
portancia do desenvolvimento da capacidade de guer-
ra quimica para a preservagao da soberania nacional:

Precisamos da quimica para mantermos a nossa
independéncia. E nio nos digam que sem ela ji
somos ha um século soberanos, pois ¢ de ontem
ainda a assombrosa manifestacio do emprego da
quimica na guerra. E ndo nos digam que o Brasil,
sendo, por indole de seu povo e por constituigio
politica, fundamentalmente amigo da paz, nio
precisa nem deve alimentar tais preocupagdes; —a
paz ndo se goza quando se quet, ¢ sim quando
no-lo permitem (Carvalho, 1924).

Em 1933, a Fabrica de Material Contra Gases foi
inaugurada no Rio de Janeiro, ocupando as instalagoes
da antiga Fabrica Brasileira de Produtos Quimicos.
Inicialmente, a fabrica produzia mascaras contra ga-
ses, mas, posteriormente, expandiu sua produg¢ao para
incluir gases lacrimogéneos, gases asfixiantes, cloro,
acido cloridrico, filtros e elementos filtrantes ao longo
da década seguinte. Em 1939, sua denominacao foi al-
terada para Fabrica de Bonsucesso, permanecendo em
operagao até sua extingao em 1974 (Goldoni, 2011).

O Decreto n° 23.126, de 21 de agosto de 1933,
criou a Escola Técnica do Exército (ETE), destinada
a formacio de oficiais engenheiros de armamento, ele-
tricistas, quimicos e de construcao. Foi na ETE que a
Missao de Instrucao de Artilharia de Costa (MIAC),
contratada pelo Brasil junto aos Estados Unidos da
América (EUA) em 1934, iniciou a especializagao de
militares do EB na 4rea da guerra quimica (Rodrigues,
2018).
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O Programa de Certas Matérias Exigidas para o
Concurso de Admissao a Escola de Estado-Maior,
publicado no Didrio Oficial da Unido em 24 de setem-
bro de 1934, incluiu o conteudo de guerra quimica
na secao “Atualidades Cientificas que Interessam a
Cultura Militar Moderna”, evidenciando a crescente
importancia dada ao tema da quimica de guerra no
ambito do EB (Brasil, 1934).

Em 1935, teve inicio o curso de informacio para
oficiais-generais e supetiores, ministrado pelos instru-
tores da MMF, com conferéncias sobre os gases de
combate. Nesse contexto, o General Pol Noel, Chefe
da MMF, introduziu o Regulamento sobre Gas de Combate
do Exército Francés na instrucdo da oficialidade do
EB (Bellintani, 2009). Em 1937, o Centro de Instru-
cao de Artilharia de Costa (CIAC), com a colaboracio
direta da MIAC, produziu o Manual de Guerra Quiniica,
destinado a instrugdo especifica para os militares da
artilharia de costa brasileira.

O Decreto n® 3.408, de 5 de dezembro de 1938,
aprovou um novo Regulamento para a Instrugio dos Qua-
dros e da Tropa, que incluia mengSes explicitas aos gases
de combate. Esse foi um dos primeiros documentos
autoctones a prever instrucdo telacionada a esse tipo
de ameaga nos corpos de tropa do EB.

Em 1939, o Capitao médico Ernestino Gomes de
Oliveira publicou o livto Gases de combate: meios de pro-
tegao e tratamento, que se tornou uma obra de referéncia
na comunidade médica. A obra abordava a histéria,
a legislacio, a classificagido e os efeitos dos agentes
quimicos, bem como os primeiros socorros, o trata-
mento das vitimas e os meios de prote¢ao individual
e coletiva, consolidando-se como um classico na area
da guerra quimica.

Com a disseminacio do conhecimento sobre
a guerra quimica em todos os niveis do EB, houve
um aumento do interesse pela pesquisa cientifica na
area da defesa quimica entre a oficialidade. A revis-
ta A Defesa Nacional, fundada em 1913, desempenhou
um papel importante como publica¢io técnica militar
que contribuiu para a formagao intelectual dos oficiais
brasileiros (Luna, 2010). Sua edicio de maio de 1940
publicou um artigo intitulado “Gases de combate: no-
tas para uso dos monitores”, de autoria do 1° Tenente
Newton Corréa de Andrade Mello.




Em 13 de maio de 1942, o governo federal emitiu
o Decreto-Lei n° 4.098, que inclufa a defesa passiva
antiaérea como parte dos deveres de defesa da patria,
prestados por todos os residentes no Brasil maiores
de 16 anos. O referido diploma legal continha dispo-
sicoes relacionadas a prote¢do contra gases, demons-
trando a necessidade de disseminar o conhecimento
sobre guerra quimica entre a populagao.

Em 28 de setembro de 1942, ja durante o estado
de beligerancia entre o Brasil e as na¢des do Eixo, o
EB enviou dois oficiais para frequentarem a Escola de
Guerra Quimica (Chemical Warfare School), do Exército
dos EUA, na cidade de Edgewood, Maryland: o Major
Teoéfilo de Arruda e o Capitido Ivo Augusto Macedo.
Ambos desempenhariam um papel importante na di-
fusao do conhecimento adquirido junto ao Exército
dos EUA, inclusive por meio de palestras para o pi-
blico civil sobre guerra quimica, incluindo a guerra
biologica.

O Decreto n° 5.636, de 30 de junho de 1943, criou
o Centro de Instrucao Especializada (CIE) no Rio de
Janeiro, destinado a acelerar a formacio de especia-
listas para preencher claros na Forca Expedicionaria
Brasileira (FEB). No primeiro semestre de 1944, o
CIE iniciou a formagao de especialistas em guerra qui-
mica e recebeu o material dessa especialidade, ainda
existente na Escola de Artilharia de Costa.

Gracas ao trabalho do CIE, o numero de militares
especializados em guerra quimica na FEB atingiu 1.388
homens, conforme registro do relatério da Se¢ao do
Servico de Guerra Quimica (SGQ) do Estado-Maior
da 1* Divisao de Infantaria Expedicionaria (1* DIE),
criada por meio das Diretivas n° 1, de 10 de janeiro de
1944, do comandante da FEB. As responsabilidades
do SGQ abrangiam diversos aspectos relacionados a
guerra quimica, incluindo o uso de agentes téxicos,
incendiarios e fumigenos, bem como a prote¢io in-
dividual, coletiva e tatica contra agentes quimicos de
guerra, além da logistica do material de guerra quimica
(Brasil, 1945).

A FEB ndo contava com unidades especializa-
das em defesa quimica. Cada subunidade da 1* DIE
possufa uma turma de guerra quimica, composta por
um oficial, dois sargentos, um cabo e oito soldados.

O Chenrical Warfare Service (CWS) — Servigo de Guerra

Quimica, do Exército dos EUA, teve o encargo de
apoiar a FEB em missoes especificas, especialmente
no uso de agentes fumigenos.

Nesse contexto, a 179* Companhia Quimica de
Geradores de Fumaca (179* Cia Q GF) forneceu
apoio vital durante o inverno de 1944-1945, no vale
dos rios Silla e Reno, no setor brasileiro das operagoes
na Italia. A missao da 179* Cia Q GF era criar um ne-
voeiro artificial para impedir a observagao inimiga, au-
mentando a seguranca das tropas e reduzindo o fogo
inimigo.

Além disso, o 84° Batalhdo de Morteiros Quimicos
(84° Btl Mrt Q) esteve a disposi¢ao da 1* DIE entre
3 de marco e 25 de abril de 1945, realizando missoes
de apoio de fogo com granadas fumigenas e autoex-
plosivas.

O Major Manoel Campos Assumpgio, Chefe do
SGQ/1* DIE, concluiu seu relatério ao fim da IT GM
com o seguinte registro:

A Divisio Brasileira estava preparada para a guet-
ra quimica — felizmente nido houve uma guerra de
toxicos, mas, quando se medita nas consequén-
cias que ela teria, crescem de valor as enormes
somas ¢ os esforcos dispendidos nas medidas
preventivas tomadas.

Consideracdes finais

O Exército Brasileiro passou por um processo de
modernizagdo e profissionalizacdo durante o chama-
do Perfodo Entreguerras (1919-1939), marcado pela
influéncia da Missao Militar Francesa. Sendo uma das
poténcias vencedoras da I GM, a Franca representou
uma relevante fonte de experiéncias e conhecimentos
militares a serem compartilhados com o Brasil naquela
ocasido, em especial ensinamentos acerca da ameaca
representada pelas armas quimicas.

A preocupag¢ao com essa ameaga ganhou destaque
durante a vigéncia da MMF. A comunidade médica
brasileira, particularmente os médicos militares, de-
sempenhou um papel proeminente nesse contexto, re-
conhecendo a necessidade de aprofundar o estudo da
quimica de guerra, para dominar e desenvolver meios
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de tratamento e prote¢ao, sendo reforcada, nesse sen-
tido, pela producio cientifica de farmacéuticos e qui-
micos militares.

A MMF influenciou a atualizacio de curriculos
nos estabelecimentos de ensino do EB, além da base
normativa das instrugdes nos corpos de tropa, pas-
sando a contemplar o estudo da guerra quimica. Isso
estimulou a oficialidade do Exército a abordar a ame-
aca quimica sob uma perspectiva cientifica. A eclosio
da II GM abreviou os trabalhos da MMF no Brasil.
Sua influéncia, contudo, desempenhou um papel cru-
cial na consolidacao da profissionalizacio do EB e no
desenvolvimento da doutrina de DQBRN.

Por ocasido da constituicio da FEB, militares bra-
sileiros foram enviados aos EUA para absorverem o
modelo doutrinario norte-americano, que deveria ser
aplicado as tropas brasileiras em operagdes na Italia.
Os oficiais capacitados na Chemical Warfare School con-
tribuiram como agentes difusores do conhecimento
no ambito militar e na sociedade civil, evidenciando
o comprometimento do EB em capacitar recursos
humanos para a defesa da populacio como um todo.

O modelo de organizacio do Exército dos EUA
foi replicado na constituicdo da FEB. Esse modelo
enfatizava a guerra quimica em todos os niveis de
emprego das forcas terrestres. Isso foi alcancado por
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O “cacador de artilharias”

Introducao

invasdo da Ucrania pela Russia, em fevereiro

de 2022, mostrou a0 mundo que a esséncia

da guerra permanece inalterada. Clausewitz,
mais uma vez, teve sua teoria comprovada, quando o
poder militar foi empregado como um prolongamento
da politica e da diplomacia. Outro importante ente, es-
quecido por conta de anos de conflitos de contrainsur-
géncia, mostrou porque era conhecida como #he king of
the battlefield: a artilharia de campanha.

A superioridade de fogos consiste em contrapor a
funcio de combate fogos do inimigo. Ela envolve ata-
car os meios que permitem ao adversario executar fo-
gos diretos, indiretos, superficie-superficie, antiaéreos
e mesmo ar-superficie (Franca, 2001), com destaque
para a artilharia de campanha. A obteng¢do dessa su-
perioridade proporcionara liberdade de acdo para as
forcas amigas, razao pela qual é parte do esforco inte-
rarmas para ser atingida (Estados Unidos da América,
2021). Nesse sentido, a participa¢do na conquista da
superioridade de fogos deve ser considerada como
uma missdo prioritaria da artilharia de campanha
(Francga, 2001), como se observa no conflito russo-
-ucraniano de 2014 e no de 2022.

A contrabateria possui um papel primordial na
busca por essa superioridade de fogos. Ela visa

neutralizar os meios de apoio de fogo inimigo por
meio de fogos desencadeados sobre as posicoes
de artilharia de tubo, de misseis e de morteiros
inimigos (Brasil, 2015, p. 73).

Davi de Barros 1.ima Filho*

Ela pode ser proativa, quando realizada antes de
a artilharia inimiga atirar, ou reativa, apos a realizacao
dos fogos (Brasil, 2017). Nesse tltimo caso, os radares
de busca de alvos e multifuncao, organicos da bateria
de busca de alvos (Bia BA), sdo os principais sensores
usados (Estados Unidos da América, 2021).

A Bia BA, principal organizacio militar do Subsis-
tema Busca de Alvos, do Sistema Artilharia de Campanhba,
foi inicialmente criada em 1989, mas nao foi ativada,
causando um gap na artilharia de campanha brasileira.
Esse cenario mudou com a criacio da Bia BA do Co-
mando de Artilhatia do Exército em 2019.

Aliado a isso, o Exército Brasileiro (EB) tem in-
vestido na evolugio tecnolégica dos seus obuseiros e
do seu sistema digital de tiro. A artilharia ja conta com
as modernas viaturas blindadas de combate obusei-
ro autopropulsado 155mm sobre lagartas (VBC OAP
155mm SL) M109 A5 +BR e esta em processo de
obtencao das viaturas blindadas de combate obusei-
ro autopropulsado 155mm sobre rodas (VBC OAP
155mm SR), ambas com maior mobilidade e alcance.
O novo Sistema Digitalizado de Artilharia de Canmpanba
(SISDAC), da Industria de Material Bélico (IMBEL),
substituto do antigo Génesis, conferird maior rapidez
aos processos de planejamento e conducio dos fogos
indiretos.

Dessa forma, nota-se que o EB, em breve, pos-
suird os meios necessarios para conduzir agdes efi-
cientes de contrabateria. Assim sendo, este trabalho
tem como objetivo propor a criacio de uma estrutura
temporaria de artilharia de campanha, o “cacador de

* Maj Art (AMAN/2004, EsAO/2012, ECEME 2021). Atualmente, serve como oficial de estado-maior na Missdo das Nagoes Unidas

no Sudio do Sul (UNMISS).
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artilharias”, com a missdo exclusiva de realizar a con-
trabateria reativa.

A bateria de busca de alvos

A estrutura organizacional da Bia BA permite sua
atuaciao por moédulos, possibilitando diferentes alter-
nativas de emprego. No tocante aos radares de busca
de alvos (Rdr BA), o menor médulo de utilizagao seria
o grupo de radares de busca de alvos (Gp Rdr BA),
composto por duas turmas de radares (Tu Rdr BA),
cada uma com um radar (figura 1). Essa configuracao
segue a proposta de Barboza ez al. (2022), divergindo
do que consta no manual EB70-MC-10.378: Bateria de
Busca de Alvos (Brasil, 2022). Ela permite manter um
monitoramento constante das areas, a procura de
meios de apoio de fogo inimigos, a0 mesmo tempo
em que assegura maior sobrevivéncia no campo de
batalha, por meio de constantes trocas de posicao dos
radares e o consequente emprego alternado entre eles.

Figura 1 — Organograma da se¢ao radar de busca de alvos (Se¢
Rdr BA)
Fonte: Adaptado de Barboza ez al. (2022)

Os radares sido elementos essenciais na atividade
de contrabateria. E necessétio, contudo, que os da-
dos sobre os alvos localizados cheguem o mais rapido
possivel aos sistemas de armas que realizardo os fo-
gos. Isso exige uma simplificacio na metodologia de
processamento de alvos “decidir, detectar, disparar e
avaliar” (D3A) — (Javanovichs, 2020). Nesse sentido, é
de extrema importancia o estabelecimento de rapidos
canais de comunicacao entre os sensores e os elemen-
tos de artilharia de campanha que engajardo os alvos

(Estados Unidos da América, 2014, 2021). Dessa for-
ma, um Gp Rdr BA em refor¢o a um grupo de arti-
lharia de campanha (GAC) traria a agilidade necessaria
para a realiza¢do da contrabateria reativa.

O “carrossel de artilharia”

O “carrossel de artilharia”, realizado pela Ucrinia
no conflito de Donbass, nos anos de 2014 e 2015, foi
uma adaptacdo da tatica russa do “carrossel de tan-
ques” (tank carousel), em que um numero especifico de
carros de combate atirava a uma alta cadéncia, enquan-
to outro grupo de carros recarregava a muni¢ao em
uma regido protegida, aguardando. Em determinado
momento, os dois trocavam de posi¢ao, procurando
atirar de posi¢oes diferentes das primeiras e mantendo
a constancia do volume de fogo (Kunz, 2022).

O exército ucraniano adaptou essa tatica para a ar-
tilharia de campanha com o objetivo de aumentar a sua
sobrevivéncia em combate frente a forte contrabateria
russa, 20 mesmo tempo em que mantinha um apoio
de fogo constante. Segundo Leal (2018), uma bateria
atirava, enquanto duas se deslocavam para posi¢des de
troca e outras trés recarregavam suas municoes. Isso
permitiu diminuir o tempo entre a realizacido do tiro
e sua deteccdo pelos sensores russos. Esta tatica tam-
bém foi utilizada no conflito russo-ucraniano de 2022
pelos dois contendores (Watling; Reynolds, 2023).

Segundo Mattos Neto (2021), a doutrina militar
brasileira de emprego da artilharia de campanha prevé
a possibilidade de escolher um processo de mudanca
de posicao das baterias de obuses (Bia O) que pro-
porcione, simultaneamente, maior sobrevivéncia em
combate e continuidade do apoio de fogo, mesmo que
com menor volume de tiros. Assim, essa tatica pode
ser empregada de forma coordenada entre as Bia O e
os Rdr BA.

O “cacador de artilharias”

A atividade de contrabatetia demanda a atuacio
de um sensor e de um sistema de armas, interligados
de forma rapida e eficiente. Dessa forma, sugere-se
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a criagio de um elemento de artilharia de campanha
com a funcio de “cacador de artilharias”, ou seja, de-
dicado a tarefa de contrabatetia.

A artilhatia de campanha normalmente se caracte-
riza pela maxima centralizacao no seu planejamento
e coordenagido, permitindo-se a descentralizacio na
execucdo dos fogos. Isso tem por finalidade diminuir
as chances das Bia O terem suas posi¢oes descobertas
pelo inimigo (Baptista, 2021).

Dessa forma, este artigo sugere a criacdo do “caca-
dor de artilharias”, formado por um GAC reforcado
por um Gp Rdr BA. Tal OM atuaria centralizada na
artilharia divisionaria (AD), em a¢do de conjunto, atu-
ando nas frentes consideradas mais importantes, com
a exclusiva missao de detectar, identificar, localizar e
engajar as armas de tiro indireto do oponente. Assim,
as AD poderiam possuir um nimero variavel de “ca-
cadores de artilharias”, dependendo da disponibilida-
de de GAC e de Gp Rdr BA.

O elemento de artilharia de campanha indicado
para a realizagao dos fogos de contrabateria seriam os
GAC dotados com o M109 A5 +BR ou a VBC OAP
155mm SR, por possuirem maior alcance dentre os
disponiveis na Forca Terrestre. Isso permitiria engajar
efetivamente os meios de apoio de fogo inimigos que
estivessem mais a retaguarda. Além disso, a alta mobi-
lidade do material autopropulsado possibilitaria maior
sobrevivéncia no combate em razio da facilidade de
mudar de posi¢io a cada missdo de tiro (#tica shoot-
-and-scoof) — (Gordon 1V et al., 2019).

O conceito de “cacador de artilharias™ traria im-
pactos nos planejamentos dos escaldes mais altos
da artilharia de campanha. A artilharia de corpo de
exército (ACEx), por exemplo, teria que considerar a
quantidade de GAC de maior alcance e de Gp Rdr BA
disponiveis para poder distribui-los para as AD, a fim
de que elas cumpram a tarefa de contrabateria.

O “cagador de artilharias” empregaria a tatica do
carrossel tanto para as Bia O quanto para os Rdr BA.
A figura 2 ilustra uma regido de procura de posi¢ao
(RPP) com tres Bia O e duas Tu Rdr BA. Como exem-
plo, a 1* Bia O estaria em posi¢ao, atirando; a 2* teria
atirado e estaria mudando para uma posicao de troca;
e a 3" estaria na posicao de troca, pronta para atirar.
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Da mesma forma, a 1* Tu Rdr BA estaria com
o equipamento ativo, buscando localizar as armas de
tiro indireto do inimigo, enquanto a 2* Tu Rdr BA
estaria em posi¢dao, com o radar desligado. Quando
determinado, a 1* Tu mudaria para uma posi¢do de
troca, momento em que a 2* colocaria o radar em ope-
racao.

A dinamica do carrossel, ou seja, a coordenacio
das trocas de posicdo, estaria a cargo do oficial de
operagdes do GAC (chefe da 3" Secdo). A execucdo
demandaria um intenso e constante trabalho no to-
cante ao reconhecimento das posi¢oes de troca, bem
como na agilidade das fragdes por ocasido das saidas e
entradas em posicio.

Como ¢ possivel observar, a ado¢io de um GAC
refor¢ado com um Gp Rdr BA com a missao exclu-
siva de realizar a contrabateria — o “cagador de arti-
lharias” — implicaria apenas ajustes de técnicas, taticas
e procedimentos do GAC, pois isso ja é previsto na
doutrina do EB.

RPP A

) - - ....-

Figura 2 — Funcionamento das trocas de posi¢io do “cacador de
artilharias”
Fonte: O autor

Conclusao

A ideia de um GAC refor¢ado com um Gp Rdr
BA atuando como “cacador de artilhatias” seria uma
solu¢io para o esforco na conquista da superioridade
de fogos, procurando destruir a artilharia de campa-
nha inimiga. O conflito entre Russia e Ucrania mostra
que ndo ¢é exclusivamente o exército que tem mais ar-
tilharia que vencera. No duelo entre rezs, ganhara aquele
que for mais eficiente.




O “carrossel de artilharia” caracteriza-se como uma
adaptagao de taticas, técnicas e procedimentos, empre-
gados tanto pelos ucranianos quanto pelos russos. Seu
objetivo é o de aumentar a sobrevivéncia em combate e
manter a continuidade do apoio de fogo em um campo
de batalha repleto de sensores de contrabateria.

da artilharia de campanha do EB em um contexto
de recursos limitados. Toda ideia, contudo, carece
de estudos mais aprofundados e de experimentagdes
doutrindrias para avaliar sua viabilidade. Nesse sen-

tido, sugere-se que esse novo conceito seja testado
quando da efetivagdo dos Gp Rdr BA da Bia BA do

O “cacador de artilharias”, empregando a técnica Cmdo Art Ex.

do carrossel, visaria otimizar e racionalizar os meios
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Cinco anos da Operacao
Acolhida: seus eixos
estruturantes e licdes aprendidas

Marcello Henrigue Sonza Ferraz*

Introducao

Operacao Acolhida, instrumento de agdo

do Estado brasileiro criado em 2018, desti-

a-se a apoiar, com pessoal, material e ins-

talacOes, a organizacdo das atividades necessarias ao

acolhimento de venezuelanos em situacao de vulnera-

bilidade, decorrente do fluxo migratério para o Estado
de Roraima.

Por meio do Decreto n® 9.285, de 15 de feverei-
ro de 2018, foi instituido, em carater temporario, o
Comité Federal de Assisténcia Emergencial (CFAE),
em resposta a0 aumento consideravel de venezuelanos
entrando no Brasil, provocado pela crise humanitaria
existente na Republica Bolivariana da Venezuela.

Para atender as atribuicoes do Ministério da De-
fesa relativas ao acolhimento as pessoas em situagdo
de vulnerabilidade, foi criada, em carater temporario,
a Secretaria-Fxecutiva de Coordenacao de Ac¢oes de
Assisténcia Emergencial (SECAAE). Conforme o que
prescreve a Portaria GM-MD n° 1.223, de 10 de mar-
¢o de 2021, e disciplinada pela Instru¢ao Normativa
n® 05, de 18 de maio de 2021, a SECAAE esta subor-
dinada a Chefia de Logistica e Mobilizacdo do Estado-
-Maior Conjunto das For¢as Armadas.

A fim de operacionalizar a assisténcia emergencial
aos venezuelanos que adentram pela fronteira com o
Brasil, foi criada a Forca-Tarefa Logistica Humanitaria
(FT Log Hum), composta pelo comando e seu estado-
-maior, além de trés bases situadas em Pacaraima, Boa
Vista e Manaus, com efetivo aproximado de 500 mili-
tares oriundos do Exército Brasileiro, da Marinha do
Brasil e da Forca Aérea Brasileira. A FT Log Hum foi
concebida para cooperar com o governo federal, os go-
vernos estaduais de Roraima e Amazonas e as prefeitu-
ras dos municipios de Pacaraima, Boa Vista e Manaus,
atuando por meio de trés eixos estruturantes: ordena-
mento da fronteira, acolhimento e interiorizacao.

Ordenamento da fronteira

O ordenamento da fronteira na Operacao Aco-
lhida envolve uma série de medidas e procedimentos
para garantir a seguranca e organiza¢ao no recebimen-
to e acolhimento de migrantes e refugiados venezue-
lanos que chegam ao Brasil pela cidade de Pacaraima/
RR, fronteira com a Venezuela. O ordenamento da
fronteira tem como objetivo principal a garantia de
direitos, realizando a regularizacao migratéria e, para
0s que necessitarem, acesso a saide, alimentagdo e
alojamento.

* Cel Cav (AMAN/1995, EsAO/2003, ECEME/2018). Integrou a For¢a-Tarefa Logistica Humanitaria na fun¢io de chefe da célula de
logistica e na chefia da Unidade Gestora Executora da Secretaria-Executiva de Coordenacao de Ag¢bes de Assisténcia Emergencial do
Ministério da Defesa. Atualmente, ¢ oficial de doutrina da 15* Brigada de Infantaria Mecanizada.

REB | 25




Figura 1 — Entrada dos migrantes e refugiados venezuelanos pelo Posto de Triagem da Operaciao Acolhida em Pacaraima

Fonte: Banco de dados da Operagao Acolhida

Atualmente, cerca de 12 mil venezuelanos chegam
por més ao Posto de Triagem da Base Pacaraima e
acessam os tramites para a regularizagdo migratoria.
Todos os migrantes sao submetidos a um processo de
controle de entrada, por meio do qual suas informa-
¢Oes pessoais e documentos sdo registrados, permitin-
do o monitoramento da entrada de pessoas e ajudan-
do a manter um controle sobre a populagao abrigada.

Os migrantes passam por uma triagem que avalia
seu estado de satude, necessidades especiais e outras
condi¢cGes que possam influenciar em um possivel
acolhimento. Com base nessa triagem, eles sao classi-
ficados em diferentes grupos como familias, criancas

26 | REB

desacompanhadas, idosos, entre outros. Apds a tria-
gem e classificagao, sao encaminhados para abrigos
que compdem a estrutura da Base Pacaraima e tam-
bém recebem informagoes sobre seus direitos ¢ os
servicos disponiveis na regiao.

Os beneficiatios venezuelanos tém acesso a aten-
dimento médico bisico e a servicos sociais, como
assisténcia juridica, apoio psicolégico e atividades de
integracao. Além disso, a Operacio Acolhida conta
com a parceria de outras institui¢bes e organizagoes
para garantir o acesso a servicos de saude e educagio,
como as agéncias das Organizacio das Naces Unidas
(ONU).
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Grifico 1 — Entrada de venezuelanos por Pacaraima
Fonte: Policia Federal

A fronteira ¢ monitorada por equipes especializa-
das, que verificam as condi¢bes de entrada e saida de
migrantes. A FT Log Hum participa de um grupo de
trabalho junto com os 6rgaos de seguranca publica,
buscando garantir a protecao as instalacoes da Ope-
racao Acolhida por meio da contratagao de seguranca
privada.

Acolhimento

O acolhimento envolve diversos aspectos, como
abrigo, alimenta¢io, assisténcia médica, assisténcia
psicossocial e apoio juridico. A ideia é garantir que
os migrantes venezuelanos tenham condi¢des basicas
de sobrevivéncia e possam recomegar suas vidas no
Brasil.

Para isso, sao disponibilizados abrigos temporarios
em Boa Vista, capital do Estado de Roraima, onde
os beneficiarios da Venezuela permanecem enquan-
to aguardam o encaminhamento para outros estados
brasileiros, em busca de melhores oportunidades de
trabalho e integragdo social.

A capital roraimense conta com uma estrutura
que compreende um posto de triagem, um posto de
recepgao e apoio (PRA) e sete abrigos para melhor
acolher os migrantes venezuelanos. A Opera¢iao Aco-
lhida recebe a doagio de cerca de 2.800 refei¢des por
dia (café e almogo no PRA de Boa Vista). Além dis-
so, outras 27.000 refei¢oes diarias sao adquiridas pela
FT Log Hum. As roupas doadas pela Receita Federal
geralmente sao distribuidas por ocasido da interioriza-
¢do. Os outros materiais (material de limpeza e fraldas

descartaveis) sao adquiridos e fornecidos pelas agén-
cias parceiras, como a Agéncia da ONU para Refu-
giados (ACNUR) e a Organizacio Internacional para
Migragbes (OIM).

OPERAGAO ACOLHIDA

Figura 2 — Estrutura da Operagao Acolhida em Boa Vista
Fonte: Banco de dados da Operagao Acolhida

Interiorizagcao

A interiorizagdo se caracteriza pela distribuicao
dos migrantes venezuelanos pelo territério brasileiro,
permitindo a oportunidade de recomegar suas vidas
em outras cidades, longe das regides de fronteira, que,
geralmente, estdo mais sobrecarregadas. Essa agdo ¢
de responsabilidade do Centro de Coordenacio e In-
teriorizagdo (CCl), apoiado pela OIM e outras agén-
cias, visando diminuir a pressdo e o impacto causado
pelos fluxos migratérios nas cidades de Pacaraima e
Boa Vista.

Figura 3 — Instalages do Centro de Coordenacio e Interiorizagio
e do Centro de Capacitagio ¢ Educacio em Boa Vista
Fonte: Banco de dados da Operagao Acolhida
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Para que a interiorizacdo seja possivel, sio feitos
convénios e acordos entre governos estaduais e mu-
nicipais, organiza¢des da sociedade civil e o governo
federal, formando a Rede de Apoio a Interiorizacdo
(RAI), contando com entidades como a ACNUR, a
OIM e as regides militares do Exército Brasileiro, en-
tre outras. Os migrantes venezuelanos sio seleciona-
dos e passam por um processo de interioriza¢do vo-
luntaria, sendo oferecida a opg¢ao de serem realocados
para outras cidades, atendendo a escolha de cada um.

Durante o processo de intetiorizacdo, sio rea-
lizadas a¢bes de integracdo local com os beneficiarios
venezuelanos pelo Centro de Capacitagao e Educacao
(CCE), com aulas de portugués, com capacita¢ao pro-
fissional e com apoio para inser¢io no mercado de
trabalho. O CCE conta com a parceria do Servico Na-
cional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e do Ser-
vigo Nacional de Aprendizagem Comercial SENAC),
oferecendo cursos na area da construcao civil, infor-
matica basica, operadores de caixa, auxiliar de servigos
gerais, entre outros.

Em razdo das distintas necessidades do publico-
-alvo e da existéncia de diferentes oportunidades de
integracao socioeconomica no Brasil, o Comité Fe-
deral de Assisténcia Emergencial (CFAE) aprovou
a execuc¢do da interiorizacio em quatro modalidades
com requisitos, procedimentos e fluxos operacionais
proprios, que devem ser seguidos para que os benefi-
cidrios venezuelanos possam ser deslocados.

As modalidades de intetiotizacio visam aten-
der os venezuelanos no deslocamento de abrigos em
Roraima para abrigos de uma das cidades de destino
(institucional), reencontrar com seus familiares que
residem em diferentes regides do pais e que tenham
condicGes de oferecer apoio e moradia (reunificagdo
familiar), reunir com pessoas pelo vinculo de amizade
ou afetividade, cujos receptores devem ter condigdes
de garantir o sustento e a moradia dos acolhidos (reu-
nido social), e que receberam sinalizacao de oportu-
nidade de trabalho por empresas brasileiras de todas
as regides do pais (vaga de emprego sinalizada).

A Operagao Acolhida ja atingiu a marca de 100
mil pessoas refugiadas e migrantes da Venezuela in-
teriorizadas pelo Brasil. Como exemplo, no dia 30 de
marco de 2023, um voo saindo de Boa Vista/RR, le-
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vando 144 passageiros, teve como destino a cidade de
Curitiba/PR. Sio quase 1.000 municipios brasileiros
que receberam os cidaddaos venezuelanos em 5 anos
de operacio.

BENEFICIARIOS
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Figura 4 — Interiorizagdao de migrantes e refugiados venezuelanos
pelo Brasil

Fonte: Subcomité Federal para Acolhimento e Interiorizagio de
Migrantes em Situagdo de Vulnerabilidade.

Licoes aprendidas

A crise migratoria na fronteira com a Venezue-
la colocou em evidéncia a importancia da cooperacio
internacional, ndo apenas entre pafses da regido, mas
também com organismos internacionais. A troca de
informacoes e recursos foi fundamental para enfren-
tar a crise de forma mais eficiente.

A Operaciao Acolhida identificou a necessida-
de de um planejamento e logistica eficientes para lidar
com o fluxo migratério em grande escala. A velocida-
de e a magnitude da crise exigiram respostas rapidas
e coordenadas, resultando no Plano de Gestao da FT
Log Hum. Além disso, a criagao da Unidade Gestora
Executora (UGE), por meio da Portaria GM-MD n°
1.223, de 10 de marc¢o de 2021, do Ministério da De-
fesa, proporcionou uma gestio or¢amentaria de forma
centralizada e eficiente, dando celeridade a aplicaciao




dos recursos disponibilizados, na ordem de 350 mi-
lhées de reais por ano, dentro da legalidade.

A participacio ativa da sociedade civil tem sido
fundamental para o sucesso da Operacio Acolhida.
OrganizacGes nido governamentais, igrejas, volunta-
rios e grupos comunitarios desempenham um papel
crucial no acolhimento e na integracio dos migrantes,
demonstrando a importancia do envolvimento da so-
ciedade civil no enfrentamento da crise.

A crise migratéria também revelou as poten-
cialidades dos migrantes venezuelanos. Muitos deles
possuem habilidades e experiéncias profissionais que
podem contribuir para o desenvolvimento das comu-
nidades de acolhimento. A valorizacio e o reconheci-
mento dessas potencialidades podem ser uma opor-
tunidade de fortalecer as comunidades e promover a
integragao socioeconémica dos migrantes.

A contratacdo de civis para prestacio de servi-
cos de apoio administrativo com dedica¢do de mio de
obra exclusiva tem sua importancia para a Operagiao
Acolhida. Em consonancia com o Plano de Reestru-
turacio e Transicao, mais de 150 civis foram inseridos
no efetivo da FT Log Hum, elevando o nivel de exce-
léncia dos trabalhos realizados.

As modalidades de interiotizacao tém sido va-
liosas para a integracdo, sobretudo para aqueles que
nio conseguem emprego ou nio desejam permanecer
em Roraima. Em cinco anos de operacdo, os muni-
cipios que mais receberam esse publico foram Curi-
tiba/PR, Sdo Paulo/SP, Chapecd/SC, Dourados/
MS e Manaus/AM, fruto de patcerias com diversas
organizagdes, tais como a ACNUR, OIM, ONU para
Mulheres, Rede Pacto Brasil, entre outras.

A priorizagdo de aquisi¢do de estruturas em de-
trimento de locacao foi fundamental para otimizar a
aplicabilidade dos recursos destinados para a Opera-
¢ao Acolhida. Acées foram realizadas com o intuito
de reduzir a0 maximo a quantidade de overlays e contai-
ners, tais como a reforma da Escola Estadual Ayrton
Senna da Silva em Boa Vista, novo local da Base Boa
Vista, e dos alojamentos das organizacGes militares
subordinadas a 1* Brigada de Infantaria de Selva para
alojar o componente militar da FT Log Hum, além da
construcdo das novas instalacoes do CCI e de diversos
banheiros de alvenaria nos abrigos.

Conclusao

A Operaciao Acolhida esta sendo uma resposta
humanitaria do governo federal para atenuar o caos
provocado pelo fluxo migratério intenso de venezue-
lanos na fronteira entre os dois pafses, além de garan-
tir a harmonia e a paz da regiao. Criada em 2018, com
o proposito de promover o atendimento aos refugia-
dos e migrantes venezuelanos, consiste na realocagiao
voluntaria, segura, ordenada e gratuita dessas pessoas,
em situacao de vulnerabilidade, tanto nos municipios
de Roraima, quanto em outras cidades do Brasil.

Ministérios, Forcas Armadas, entes federativos,
agéncias das NacGes Unidas, organizacOes interna-
cionais, entidades privadas e sociedade civil juntaram
esforcos. Mais de 100 instituicdes foram envolvidas,
grandes estruturas foram montadas com urgéncia e
militares e profissionais dos mais diversos segmentos
foram convocados.

Em 5 anos de operagao, a onda migratoria ve-
nezuelana ultrapassou a ordem dos 7 milhdes, sendo
a maior da histéria das Américas. Cerca de 3 milhoes
de atendimentos foram realizados e mais de 100 mil
beneficiarios venezuelanos foram interiorizados para
quase 1.000 cidades brasileiras. Gragas a muitos pat-
ceiros, a Operacio Acolhida consolidou-se como uma
importante politica publica de regularizacio migrato-
ria e de acesso aos servigos publicos, assistenciais e
sociais.

Por fim, a Operagao Acolhida tem sido fun-
damental ndo s6 para oferecer condicoes dignas e
humanas de existéncia a migrantes e refugiados ve-
nezuelanos, mas também para mostrar que o Estado
brasileito estd presente e no comando da situacio,
sendo reconhecida como uma das maiores e mais bem
sucedidas missdes humanitarias do mundo.
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Exercicio CORE 22: uma
companhia de fuzileiros do
5°Batalhido de Infantaria Leve
em um exercicio de rotagao do
Exército dos Estados Unidos da

Introducao

parceria entre Brasil e Estados Unidos ¢é his-

torica e foi estruturada a partir da Segunda

Guerra Mundial, com o desenvolvimento
de novas capacidades operativas para a Forca Terres-
tre, impactando na sua operacionalidade e prontidao.

O Exército Brasileiro (EB) e o Exército dos EUA,
ap6s o Exercicio Culminating, ocorrido em 2021, que
contou com o emprego de 200 militares da Brigada
de Infantaria Paraquedista (Bda Inf Pqdt), resolveram
prosseguir na série de exercicios combinados, agora
denominados Combined Operations and Rotation Excercises
— CORE (Brasil, 2021). A cada ano, tropas dos dois
exércitos realizavam exercicios combinados nos EUA
e no Brasil, alternadamente.

Os exercicios “Combined Operations and Ro-
tation Exercises” (CORE, acrénimo em inglés)
contam com a participacio de tropas das forcas
de prontidio do EB, enquadradas em batalhdes,
brigadas ou divisdes do Exército dos EUA, em

América
Leonardo Sant’ Anna Canzi*

exercicios de adestramento nesse pafs; ou tropas
do Exército dos EUA, enquadradas em bata-
Thoes, brigadas ou divisdes do Exército Brasileiro,
no caso de exercicios de adestramento no Bra-
sil. Em face disso, serdo realizados, anualmente,
exercicios com tropas de infantaria leve e de selva
e mecanizadas, visando promover o intercambio
de experiéncias de combate com o Exército dos
Estados Unidos (Brasil, 2022).

Para o biénio 2021/2022, foi a vez da 12* Brigada
de Infantaria Leve (Aeromovel), integrante da For-
¢a de Emprego Estratégico do Exército. A missdo
de participar do exercicio combinado em 2022 ficou
a cargo do 5° Batalhio de Infantaria Leve (5% BIL),
complementado por militares das diversas organiza-
¢Oes militares da brigada.

A preparagio da companhia de fuzileiros do 5° Ba-
talhdo de Infantaria Leve (5° BIL) iniciou-se no ano
de 2021, com a realizacdo de sete exercicios Aratu, nas
cidades de Lorena/SP, Piquete/SP, Resende/R], Trés
Coracoes/MG e Formosa/GO, culminando com a
participagao dessa subunidade no Exercicio CORE
21, que contou com a participacao de 200 militares da

* Cap Inf (AMAN/2009, EsAO/2019). Foi o comandante da companhia brasileira no Exercicio CORE 22, nos EUA. Atualmente, é

Chefe da Se¢ao de Operagdes do 5° BIL.




101 Airborne Division do Exército Norte-America-
no, enquadrados no 5° BIL.

Fonte: 5° BIL

Desenvolvimento
O que foi o Exercicio CORE 22?

O Exercicio CORE 22 foi um exercicio de ades-
tramento combinado, que ocorreu no periodo de 6 de
agosto a 8 de setembro de 2022, no Centro Conjunto
de Treinamento de Prontidao (JRTC, na sigla em in-
glés), no Fort Johnson (antigo Fort Polk), Louisiana.

O JRTC é um dos quatro centros de treinamento
de combate do Exército Americano, que visam certifi-
car as tropas por meio de exercicios de simulagio viva
antes do seu emprego em operagoes reais no mundo.

Os Centros de Treinamento de Combate aumen-
tam a prontiddo, fornecendo uma experiéncia
crucial para unidades e lideres, treinando em um
ambiente de treinamento de a¢do decisivo com-
plexo e altamente realista sob as condi¢des mais
adversas possiveis. A prontidao ¢é a principal prio-
ridade do Exército e exige o trabalho em equi-
pe da forca total do Exército — Exército Regu-
lar, Guarda e Reserva — para dissuadir conflitos,
derrotar inimigos e permitir que a for¢a conjunta
venca de forma decisiva. A for¢a do Exército To-
tal deve estar posicionada para moldar o ambien-
te de seguranca global, permanecendo a0 mesmo
tempo pronta para lutar e vencer as guerras da
nag¢ao (Estados Unidos da América, 2019).
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Figura 2 — Centros de Treinamento de Combate e suas localiza-
coes
Fonte:https:/ /usacac.army.mil/organizations/ cact/ ctcd/loca-
tions

A tropa brasileira participou da Rotagao 22-09, que
visava a certificacdo da 3" Brigada de Combate (co-
nhecida como Rakkasans), da 101* Divisao de Assalto
Aéreo, integrando o 2° Batalhao do 506° Regimento
de Infantaria (o Regimento White Currabee).

Além disso, o exercicio contou com os obsetrva-
dores, controladores e adestradores (sigla OCT em
inglés); tropas da Brigada da Forca de Seguranca e
Assisténcia (SFAB, na sigla em inglés), cuja missdo ¢é
assessorar ¢ auxiliar na interoperabilidade entre a tro-
pa americana e as nagoes amigas; e a For¢a Oponente
do 1°/509° Regimento de Infantatia, conhecido como
Gerdnimo.

Figura 3 — OCT Americanos
Fonte: Arquivo pessoal




Figura 4 — Atores (Role Players) em uma rotagao no JRTC
Fonte: Ops Group/JRTC

Figura 5 — Elementos do 1°/509° RI (Gerénimo)
Fonte: https://home.army.mil/johnson/units-tenants/jrtc-ope-
rations-group

Tal como as opera¢oes que o Exército Americano
desempenhou nos ultimos anos, o exercicio seguiu a
mesma sequéncia do desencadeamento de uma ope-
ragdo real: a concentragdo estratégica (reception, staging,
omward movement and integration — RSOI), os embates
(force-on-force — fof), o exercicio de tiro real de fracao (/ive
fire exercise — LFX) e a reversdo dos meios (redeployment
— RDPL).

Primeira fase - concentracao
estratégica

A 1* fase (RSOI) ocorreu de 4 a 13 de agosto de
2022, na Base de Concentra¢io Intermediaria (ISB,
sigla em inglés), localizada no aeroporto da cidade de
Alexandria/TLA. A Cia CORE realizou instrucées de
integracdo com o 2°/506° Regimento de Infantaria,
criando um laco tatico que se manteria durante todo
o exercicio.

Além disso, foram realizados todos os planejamen-
tos necessarios para o cumprimento da missio rece-
bida pelo escaldo superior, além dos ensaios taticos
e da preparacio especifica para o inicio das acoes de
combate.

Figura 6 — Manobra da 3" Brigada
Fonte: Arquivo pessoal

Segunda fase - embates

Na noite do dia 13 de agosto, a 2* fase do exerci-
cio foi iniciada, com o embarque da Cia CORE em
acronaves CH-34 Chinook e¢ UH-60 Black Hawk,
participando da Entrada Forcada Conjunta na Area
de Operacdes (JFE, na sigla em inglés). Essa primeira
acio visava a conquista de uma pista de pouso, onde
ocorreria a concentracdo de todos os meios da tropa
americana e a manutengao do fluxo logistico oriundo
das linhas amigas. Em seguida, houve a ocupagio de
objetivos proximos a esse campo, que proporciona-
riam melhores condicoes de defesa.
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Figura 7 — Cia CORE aguardando o embarque
Fonte: Arquivo pessoal

Na sequéncia, a tropa realizou a conquista e a de-
fesa de uma pequena localidade, denominada Sagacite,
entre os dias 20 e 22 de agosto. Essa localidade era
uma das areas de apoio inimiga, que, se conquistada,
levaria a capitulagdo. Essa acdo ocorreu de duas

Figura 8 — Brasileiros embarcados na aeronave Chinook
Fonte: Arquivo pessoal

formas: o investimento propriamente dito, que foi re-
alizado com um assalto aecromoével (que contou com
a Cia CORE e outra companhia americana), ¢ uma
marcha para o combate, realizada pelo restante do
batalhio.

Figura 9 — Vista do interior de Sagacite
Fonte: Arquivo pessoal
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Figuras 10 e 11 — Flagrantes dos embates noturnos em Sagacite
Fonte: 5° BIL

Ao final de cada embate com o Gerdnimo, os
OCT realizavam as andlises pds-acio (APA) com a tro-
pa, explorando o que aconteceu no evento, enaltecen-
do pontos fortes e levantando oportunidades de me-
lhoria, gerando ensinamentos para a tropa do Brasil.

Durante a fase, ocorreram trés pausas taticas (ou
tac freeges, em inglés) nos dias 15, 18 e 22 de agos-
to, durando G6h, 12h e 6h respectivamente, nas quais
eram feitas as APA parciais centralizadas do exetcicio.
Durante essas pausas, o poder de combate das tropas
era restabelecido para, pelo menos, 80% (as baixas
restantes eram centralizadas e evacuadas), era feito o
ressuprimento e todos os inimigos capturados eram
devolvidos a sua fragio de origem.

Cabe destacar o realismo dessa fase, que chamou a
atenc¢io dos militares brasileiros. A grande quantidade
de meios, aliados ao emprego de pirotecnias, a utili-
zagdo de civis contratados como figurantes e ao alto

adestramento do Batalhio Ger6nimo, propotcionou
sensacoes de alerta e estresse, semelhante ao que pode
ser constatado em filmes ou bibliografias de combate.

Ao final dos embates, a Cia CORE se despediu
da equipe da SFAB (designados para outra missio),
liderada pelo Capitdo Josh Brown, que esteve acom-
panhando a companhia desde o primeiro dia em solo
americano e contribuindo para o sucesso da tropa.

Terceira fase - exercicio de
tiro real de fracao

Na manha do dia 23 de agosto, apés a conquista
e defesa de Sagacite, toda a tropa adestrada deslocou-
-se para outra parte da area de treinamento, onde sao
realizados os exercicios de tiro real de fracio (LFX).
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Chegando a0 local, a Cia CORE ocupou uma zona
de reunido, onde iniciou os planejamentos para a agao
seguinte, dentro do contexto do exercicio.

O exercicio de tiro real de fracio consiste na exe-
cucdo de uma manobra titica com o emprego de mu-
ni¢ao real de todo o armamento organico da fragao,
como um ataque coordenado ou uma defesa de area,
por exemplo. E um exercicio completo, pelo qual a
fracdo consegue se aproximar do combate real, em-
pregando todas as fungdes de combate.

No contexto da rota¢io, a missao da Cia CORE
consistia em conquistar o objetivo Panther, que per-
mitiria o desencadeamento de toda a operacdo do
batalhdo enquadrante. Isso motivou a tropa, visto o
tamanho da responsabilidade dada aos militares bra-
sileiros.

$ o TRl o
Figura 12 — Cia CORE progredindo durante o LFX
Fonte: Arquivo pessoal

Nesse exercicio, foram realizados tiros de mortei-
ro 60 e 81mm, canhdo sem recuo (CSR) 84mm Carl
Gustaf, metralhadoras FN MINIMI e MAG, além dos

fogos dos fuzileiros.
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Figura 13 — Peca de canhdo sem recuo (CSR) 84mm Catl Gustaf
realizando o tiro real, durante o LFX
Fonte: Arquivo pessoal

Também foi realizada uma operagao de abertura de
brecha em dois obstaculos de concertina tripla, com o
emprego de torpedos Bangalore. Para essa acao, a tro-
pa recebeu o apoio de elementos de engenharia da 3°
Brigada de Combate.

Figura 14 — Elementos de engenharia (Sappers) apoiando a mano-
bra brasileira durante o LFX
Fonte: Arquivo pessoal

O destaque foram os meios empregados pela orga-
nizacdo do exercicio. Havia bonecos dentro de casa-
matas, bunkers para o langamento de granadas de mao,
pirotecnias diversas, como simuladores de metralha-
doras (utilizando rojées de artificio), explosdes de
blindados etc. Isso trouxe um realismo maior ao exer-
cicio, motivando ainda mais os militares brasileiros.




Figura 15 — Comandante de Operag¢des Terrestres (Gen Ex Theo-
philo) verificando uma casamata com meios de simula¢io
Fonte: 5° BIL

Quarta fase - reversao dos

meios

Ao final do LFX, a Cia CORE retraiu na manha
do dia 27 de agosto para a area de alojamentos (bar-
racks, em inglés) do Fort Johnson. Durante o periodo
de permanéncia naquela area, foram iniciadas as me-
didas administrativas para o retorno ao Brasil, como a
confeccao de relatorios, a manutencdo e a devolucio
de materiais e a preparacio do material para o retorno
ao Brasil.

No mesmo perfodo, foi realizada a APA final do
exercicio, no auditério do Fort Johnson. Nessa opor-
tunidade, foram feitos os agradecimentos e a troca de
lembrancas entre brasileiros e americanos. A tropa
brasileira foi muito elogiada pelos comandantes ame-
ricanos, destacando seus feitos e desejando ir para o
combate com ela. “Eles lutam como ledes!”, disse o
comandante da 3" Brigada.

Nos dias 1° e 2 de setembro, os militares brasi-
leiros tiveram a oportunidade de realizar um passeio
na cidade de Shreveport/LLA, a fim de conhecer uma
cidade norte-americana e aumentar a sua expetiéncia
cultural.

Por fim, a tropa iniciou o seu retorno ao Brasil no
dia 7 de setembro, pousando na manha do dia 8 no
aeroporto de Guarulhos/SP, com o sentimento de
missdo cumprida e a satisfacdo de ter tido uma expe-
riéncia unica.

Figura 16 — Embarque da tropa acromével para o Brasil
Fonte: Arquivo pessoal

Quais foram as melhores prati-
cas obtidas?

Melhores praticas para o PPCOT

Pode-se observar como os norte-americanos re-
alizam o trabalho de estado-maior (EM), utilizando
templates (ou fichas prontas), terreno reduzido (“caixio
de areia”), quadros brancos e Normas Gerais de A¢dao
de Planejamento. Essas medidas visam dar melhores
condi¢bes para o EM planejar, mesmo em situagoes
de restricao de tempo ou fadiga de seus integrantes.

Figura 17 — Quadro branco com a montagem da linha de acdo
Fonte: Arquivo pessoal
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Figura 87 — Emissao de Ordens no terreno, com meios impro-
visados
Fonte: Arquivo pessoal

Integracao entre fungdes de combate

A gestdo de pessoal foi realizada por fungio (ex.:
atiradores de MAG, radioperadores, comandantes de
grupo de combate ou pelotido etc.), permitindo ao
comandante tomar a decisdo sobre qual peca de ma-
nobra empregar em qual parte da area de operacdes.
Isso mostra como o trabalho integrado e detalhado
de outras secées do EM pode influenciar a manobra
do batalhio. Isso ficou nitido quando um pelotio da
companhia era emboscado, ocasionando a perda da
capacidade operacional da fracao, levando ao coman-
dante decidir o que fazer para prosseguir na missio.
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Foi observada, também, a utilizacdo massiva de
areas de engajamento (AE) na defensiva, inclusive
pelos escaldes unidade e subunidade. A doutrina ame-
ricana prevé a utilizacio de AE para criar a sinergia
entre manobra, fogos e obstaculos, visando a reducdao
do poder de combate do inimigo antes de sua chegada
a posicao. Tal técnica ja aparece na doutrina brasileira,
porém a Cia CORE pode pratica-la durante os emba-
tes da 2* fase.
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Figura 19 — Rascunho de esquema de manobra defensiva em Sa-
gacite, com trés dreas de engajamento
Fonte: Arquivo pessoal

Atendimento e evacuacgdo de feridos

A evacuacio de feridos é treinada em todas as
acoes. Durante os embates, os OCT avaliavam o aten-
dimento pré-hospitalar titico realizado pelas fracGes
e a solicitacao de evacuacao de feridos via formula-
tio 9-lines (adotado pela OTAN), inclusive sendo si-
mulados ataques contra o comboio de evacuagio de
feridos. Isso despertou a preocupagio em abrigar os
feridos antes da realizacdo da evacuagao propriamente
dita.




Figura 20 — Atendimento simulado a um militar brasileiro
Fonte: Arquivo pessoal

Emprego de fogos

Nota-se que muitos comandantes americanos pos-
suem a “mentalidade de fogos™: a primeira coisa que
planejam é empregar fogos antecedendo a agio prin-
cipal, como fogos de artilharia, apoio de fogo de avia-
¢do etc., em consonancia com o que prevé o Direito
Internacional dos Conflitos Armados. Para tal, utili-
zam varias medidas de coordenacio de fogos, como
linhas de seguranca, reconhecimentos especializados
(para obter a posi¢do exata do inimigo), imagens aére-
as entre outras medidas. Isso gera desgaste no inimigo,
preservando o poder de combate da tropa atacante.

Defesa contra SARP

Durante a rotacdo, saio empregados sistemas de
aeronaves remotamente pilotadas (SARP) quase que
diuturnamente, seja pela for¢a adestrada ou pelo Ge-
ronimo. Quando utilizados por este, visam a obter
a posicao da tropa e solicitar fogos de artilharia, o
que levou a Cia CORE a adotar a seguinte conduta:
quando qualquer elemento da tropa ouvisse 0 som
de aeronave (similar aos drones civis de lazer), toda a
subunidade se afastava 200m de sua posi¢ao original.

Aproximadamente cinco minutos depois, ouviam-se
os fogos simulados na posiciao anterior. Tal conduta
garantiu a manutencao da integridade da companhia.

Conclusao

A busca pelo desenvolvimento da interoperabili-
dade com o Exército dos EUA com a execuc¢io cons-
tante de exercicios combinados continua trazendo
significativos ganhos para o EB, particularmente para
o Sistema de Prontiddo da Forga Terrestre (SisPron).

A vinda da tropa americana para o Exercicio
CORE 21, bem como a ida da subunidade do 5° BIL
para a rotacio no JRTC, no escopo do Exercicio
CORE 22, trouxeram novas experiéncias para a tropa
aeromovel, que, com certeza, geraram licoes aprendi-
das e melhores praticas.

Ao gerar novas capacidades que aprimoram as ca-
pacidades operativas bdsicas e finalisticas da brigada aero-
movel, sio criadas melhores condigdes de se atingir a
prontidio operativa para o rapido desdobramento em
todo o territorio nacional, como, por exemplo, o des-
dobramento da 12* Bda Inf L. (Amv) na calamidade
publica ocorrida na cidade de Sao Sebastiao/SP, em
fevereiro de 2023.

O Exercicio CORE 22 foi uma oportunidade im-
par para os militares brasileiros. A preparacdo para a
missdo demandou meios e recursos que normalmen-
te nao seriam disponibilizados, como os materiais de
emprego militar (MEM) do Projeto COBRA, muni-
¢do em grande quantidade para a realizagdo de todos
os moédulos de tiro previstos e o LFX, e as horas de
voo da Aviagdo do Exército. Isso trouxe a oportuni-
dade de a tropa exercitar toda a doutrina de operagoes
basicas e complementares, aprimorando as #nicas, td-
ticas e procedimentos (TTP) existentes.

Além disso, a tropa aeromovel pdde integrar o US
Army, um exército experimentado em combate, e uti-
lizar os meios da 101* Divisao de Assalto Aéreo — os
Screaming Eagles — como as acronaves Chinook e Black
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Hawk, além de presenciar o emprego de outros meios, sdo0. (...) Eles sio realmente eficazes em termos

- de seguranga — sejam paradas curtas, longas para-
como os helicopteros AH-64 Apache, a aeronave das, protegendo-se, protegendo uma 4rea ¢ tendo

C-17 Globemaster 111, entre outros. uma mentalidade ativa de compreender a situagio
. . e responder, quando necessario, de forma letal
Por fim, cabe ressaltar as palavras do Major Micah (Estados Unidos da América, 2022).

Chapman, Subcomandante do Grupo de Operagdes

do JRTC, sobre a tropa brasileira: Reconhecimentos como esse, de um oficial inte-

grante de um dos centros de certificacio do exército

Eles fizeram um trabalho excepcional de pla-  mais poderoso do mundo atual, demonstram a satis-
nejamento deliberado, realizacio de ensaios e facio d svel icinado de t
compreensio da missdo que tém de cumprir e de a¢ao da tropa acromovel em ter participado de tao

mudanga para aquele local para cumprir essa mis-  nobre missao, representando tio bem o Brasil e o EB.
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Napoledao no Campo de Batalha

Autor: Jean Tulard com tradugio de Maria Cristina Santiago da Silveira
Editorial: 2022 / ISBN: 978-65-5757-140-8 / Formato: 15.5%23/ Pdginas: 288
Jean Tulard investigou a historia de Napoledo e de sua época, dedican-
do seu trabalho nesta biografia magistral do Imperador, considerada
um classico. A obra de Tulard tem caracteristica singular, formada por
uma narracao agil, clara e estimulante para o leitor habitual de uma
biografia literaria. O livro é composto por debates abertos com opini-
oes de pesquisadores sobre a da vida e a atuagio de Napoledo sobre
suas ideias politicas e religiosas, entre outros aspectos duvidosos ou
engmatiCos.

A Terceira Revolug¢ao — Xi Jinping e o Novo Estado Chinés

Autor: Elisabeth C. Economy com tradugio de Adeliz de Siqueira Ferreira
Editorial: 2022 / ISBN: 978-65-5757-127-9 / Formato: 15.5%23/ Pdginas: 436

O lider chines Xi Jinping desencadeou um conjunto de reformas pnh—
ticas e economicas, tais como a centralizagio do poder sob o proptio
governo a expansio da atribui¢io do Partido Comunista na politica
chinesa e na vida econdmica e social; e a construcio de um muro vir-
tual de regulamentos para controlar mais detidamente o intercambio
de ideias e de capital entre o pais ¢ o mundo exterior. Por meio de
abrangente analise das prioridades politicas, economicas e de politica
externa de Xi Jinping — combater a corrupcao, controlar a Internet, re-
formar o setor empresarial estatal, melhorar a capacidade de inovagao
do pais, restabelecer a qualidade do ar e aumentar a presenca do pais
no cenario global —, Elizabeth Fconomy identifica as tensoes, debili-
dades e sucessos dos esforcos reformistas de Xi desde 2012, 0 ano em
que o lider chinés se tornou o “Lider Supremo”.

Médicos Brasileiros na Grande Guerra

Autor: Cristiano Enrique de Brum
Editorial: 2021 / ISBN: 978-65-5757-025-8 / Formato: 15.5%23/ Pdginas: 232

Durante a Grande Guerra, ap6s declarar beligerancia ao Império Ale-
mao, o governo brasileiro enviou, em 1918, uma Missao Médica para a
Franca, a fim de prestar servicos aos seus aliados no conflito (Franga,
Inglaterra, Itilia, Portugal e outros). Este livro investiga a partir do
processo de mobilizagio ¢ desmobilizagio da Missio Médica Brasilei-
ra que foi enviada a Franca durante a Grande Guerra, a constitui¢io de
uma elite profissional médica

Este livro procura apresentar quem eram os médicos brasileiros en-
viados ao conflito — como foram mobilizados e desmobilizados — e
qual o impacto da participa¢io na guerra em suas carreiras € no campo
médico no pos-conflito.

[IleE:II Biblioteca do Exército

Tradicao e qualidade em publicacoes

@ Praga Duque de Caxias, 25
Paldcio Duque de Caxias — Ala Marcilio Dias — 3° andar
Centro — CEP 20221-260 - Rio de Janeiro — R]

@ Tel.: (21) 2519-5707

A TERCEIRA
REVOLUCAO

- - -
nlsnu: ENRILE




A utilizacao da forgca de
helicopteros como meio de apoio
de fogo nas operagdes ofensivas

Introducao

o longo dos séculos, nosso pais tem se apre-
sentado como ator relevante de momentos
impares da histéria mundial. Essa relevan-
cia se faz presente com a nossa projec¢ao de poder por
meio de Forcas Armadas bem preparadas e equipadas.

Para fazer frente aos novos desafios impostos pe-
los conflitos de 4* geracdo, deve-se conhecer as capa-
cidades e limitacSes das funcGes de combate providas
pelos elementos da forca, bem como realizar seu em-
prego judicioso e devida integracio, a fim de atingir o
estado final desejado de uma operagao militar (Brasil,
2020a).

De modo a atender as necessidades do Exército,
a forca de helicopteros surgiu como uma ferramenta
capaz de antecipat a consciéncia situacional dos Cmt,
explorar brechas, concentrar e dispersar rapidamen-
te poder de combate, contribuindo para obtencdo de
efeitos significativos em operagoes militares (Brasil,
2019¢).

A Aviacao do Exército é dotada de capacidades
que lhe permitem realizar atividades e tarefas em todas
as fun¢oes de combate: movimento e manobra, fogos,
inteligéncia, protecio, logistica e comando e controle
(Brasil, 2019¢).

Michael Paulo da Silva*

Para fins deste trabalho, priorizou-se o conceito de
apoio de fogo de avia¢o, relativamente novo no am-
bito do Exército Brasileiro, em especial no que tange
a0 apoio de fogo aproximado. Tal capacidade passou
a ser mais explorada com o advento da atualizagao dos
manuais doutrinarios da AvEx, o EB70-MC-10.204 —
Aviacao do Exéreito nas Operagoes, EB70-MC-10.214 —
Vetores Aéreos da Forga Terrestre ¢ EB70-MC-10.358 —
Batalhao de Aviacao do Excéreito.

Como forma de complementar os fogos providos
pela artilharia de campanha, o poder de fogo do Bata-
Ihao de Aviagdao do Exército amplia o poder de com-
bate da for¢a de superficie contra o inimigo. Pode ser
empregado para atacar objetivos em profundidade ou
em regides de dificil acesso, inquietando, desgastando
e provocando o desdobramento prematuro dos meios
do oponente, de modo a neutraliza-lo ou a retardar o
seu movimento (Brasil, 2020c).

Dessa forma, o presente trabalho teve por finali-
dade abordar as capacidades e limitacGes da Aviacao
do Exército (AvEx) no desenvolvimento de opera-
¢oes ofensivas de uma Forca Terrestre Componente
(FTC), compreender o fluxo de informagdes entre a
Forca Aérea Componente (FAC), AvEx e FTC, as
medidas de coordenacido e controle necessatias para
garantir um apoio de fogo preciso, as formas de emprego
comuns as aeronaves de asas rotativas do Exército, o

* Cap Art (AMAN/2014, EsAO/2023). Possui o Curso de Piloto de Aeronaves e de Piloto de Combate (CIAvEx/2017 ¢ 2019). Setviu
como piloto da Esquadtilha de Helicépteros de Reconhecimento e Ataque do 3° BAvEx de 2018 a 2022. Fora da Forga, realizou os cut-
sos de introdugdo ao sistema de investigagdo e prevencio de acidentes acronauticos em 2018; sistemas de gerenciamento da seguranga
operacional em 2020; gerenciamento de ameacas operacionais em 2022; e de atividades de apoio de solo em 2022. Atualmente, setve no
Centro de Instrugao de Aviagio do Exército. E-mail: paulo.michacl@eb.mil.br
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processo para engajamento de alvos pela forca de he-
licopteros e as tarefas que podem ser atribuidas a essa
forca, utilizando-se de todos os meios disponiveis.

O emprego da forca de heli-
copteros

A Aviacdo do Exército conduz operagdes ar-terra
como a forca de manobra aérea de uma FT combina-
da, ou como uma for¢a de manobra independente em
apoio as forgas terrestres que conduzem operagdes
ofensivas, defensivas, de estabilidade e operagoes de
cooperagdo e coordenacdo entre agéncias (OCCA).
Independentemente do tipo de missao executada pela
forca terrestre, a maioria das operacSes de aviacdo ¢é
de natureza ofensiva e projetada para fornecer uma
vantagem assimétrica. As operacOes de aviacdo sio
mais eficazes quando os ativos sdo organizados para
apoiar corretamente a missao designada pelo coman-
do enquadrante (EUA, 2020a).

Todas as operagoes de aviagdo siao planejadas e
executadas de acordo com o Processo de Planejamen-
to e Conducio de Op Ter (PPCOT). Os métodos de-
finidos pelo manual FM 3-04 — Army Aviation, para
empregar unidades de ataque ou reconhecimento,
sao aplicaveis a maioria das operagdes da Aviacdo do
Exército (EUA, 2020a).

Ao avaliar as op¢oes de emprego da Aviacao do
Exército, os Cmt equilibram a necessidade de uma
resposta rapida e flexivel a uma contingéncia com
o emprego deliberado de uma for¢a concentrada. A
concentra¢ao de meios permite que uma FT obtenha
e mantenha consciéncia situacional, seja capaz de con-
trolar o ritmo das operacdes, alcancar o elemento sut-
presa, aproveitar, reter e explorar a iniciativa das a¢des,
apresentar ao inimigo multiplos problemas militares,
ganhar posicoes de vantagem relativa sobre uma for-
ca inimiga e/ou impedir que uma forca inimiga ganhe
uma posi¢ao de vantagem relativa (EUA, 2020a).

De forma a garantir o sucesso das operacdes, a
Aviagao do Exército ird empregar seus meios com o
poder de combate necessario, velocidade e intensida-
de de modo a sobrepujar a forga inimiga, exigindo de

suas tripulacoes auddcia, velocidade e concentracdo de
poder de combate no local e tempo previsto (EUA,
2020a).

A violéncia da execucio, simultaneidade dos
fogos conjuntos entre a manobra aérea e a de super-
ficie e a maximizacao do elemento surpresa sio com-
ponentes essenciais para o sucesso de um ataque da
Aviacao do Exército e, normalmente, contam com o
apoio de fogos conjuntos para sua execucido (EUA,
2020a).

O apoio de fogo de aviacao

O Ap F Av caracteriza-se pelo apoio de fogo as
tropas que estdo em contato direto com unidades do
oponente. E prestado por fracdes de ataque da AvEx,
que permanecem subordinadas ao elemento de em-
prego da F Ter de mais alto nivel no teatro de opera-
coes/area de operacoes (TO/A Op) — (Brasil, 2019¢).

Além dessa definicio, o manual FM-04 — Ay
Aviation, do Exército dos Estados Unidos da Améri-
ca, complementa a afirmacao anterior ao definir que
os escaldes de Av considerados podem engajar alvos
militares com vistas a obter, reter ou explorar a inicia-
tiva das a¢oes, sejam elas imediatas ou planejadas, sob
comando do mais alto nivel existente na operacio, a
fim de sincronizar ¢ inserir a Aviacado do Exército na
manobra, bem como distribuir e desconflitar os fogos
providos pelas aeronaves (EUA, 2020a).

Vale ressaltar, ainda, que, apesar de ndo ser uma
missao principal da Aviagio do Exército, de acordo
com o manual FM-04 — Ay Aviation, do Exército
dos Estados Unidos da América, a execugdo do apoio
aéreo aproximado, com vistas a engajar alvos hostis ¢/
ou desengajar tropas amigas, deve ser de conhecimen-
to das fracSes de reconhecimento e ataque da avia-
¢ao, sob coordenacio de um Guia Aéreo Avancado
(GAA) — (EUA, 20204a).
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Figura 1 — Anv HA-1 — Fennec AvEx executando tiro de foguete
Skyfire 70mm
Fonte: Graan, 2019

Medidas de coordenacdo e
controle

Para um bom prosseguimento das atividades, cer-
tas medidas de coordenacio e controle do apoio de
fogo, bem como medidas de coordenagio e controle
do espaco aéreo devem ser estabelecidas, de modo a
organizar a utilizagao do espaco aéreo, bem como co-
ordenar e condensar os fogos para atingirem seus al-
vos de forma precisa, em proveito da fun¢io de com-
bate movimento e manobra (Brasil, 2019d).

Medidas de coordenacdo e
controle do espaco aéreo

Em um ambiente sobrecarregado de diversos ope-
radores, sejam vetores aéreos ou operadores terrestres,
como a F He, ARP ou ainda as armas de manobra
e apoio a manobra, utilizando o espago aéreo para o
correto emprego de seus fogos sobre o inimigo, o es-
tabelecimento de medidas de coordenacio e controle
como forma de seguranca permite o desenvolvimento
de operacGes aéreas continuadas (Brasil, 2022).

O manual MD33-M-13 — Medidas de Coordenagao e
Controle do Espago Aéreo nas Operagoes Conjuntas (Brasil,
2022b) define dois métodos para separagio e controle
do espaco aéreo, conforme o quadro 1.
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| METODOS DE COORDENAGAO E CONTROLE DO ESPAGO AEREQ

| CONTROLE POSITIVO CONTROLE POR PROCEDIMENTO
| ldentifica, acompanha e dirige | Apoia-se em medidas de controle do espago |
| positivamente meios aéreos, utilizando: aéreo  previamente  combinadas e |
- radares; divulgadas, tais como:
- outros sensores; - proced de identificagio de defesa |
- IFF ou SIF; pacial e regras de engaj
- enlaces digitais de dados; e - rotas de trifego de baixa altitude;
- outros el de c di les, | - rotas de risco minimo;
icagBes e de d - bras de identificagio de aeronaves; |
| - Medidas de Coordenacio de Apoio de |
Fogo (MCAF);
- zonas de operagBes restritas [/ dreas de |
fogos restritos; e
- zona de controle de espago aéreo de alta |
densidade. |

Quadro 1 — Métodos de coordenagio e controle do espaco aéreo
Fonte: Brasil (2022b, p. 21)

A correta aplicagao dos métodos de controle pre-
conizados, somados a procedimentos determinados
em briefing das tripulagSes, permite a conducio segura
de operacdes aéreas, garantindo a liberdade das acdes,
sem inibir o fogo das armas de apoio ao combate

(Brasil, 2020b).
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Figura 2 — Medidas comuns de coordenagao e controle do espago
aéreo
Fonte: EUA (2020a, p. 2-23, traducio nossa)

Medidas de coordenacao de
apoio de fogo

A coordenagao planejada com antecedéncia facilita
o desenvolvimento das operagdes e diminui o tempo
de resposta dos meios de apoio de fogo. A coordena-
¢do com antecedéncia ¢ obtida por meio do estabe-




lecimento de Medidas de Coordenacao do Apoio de
Fogo (MCAF) pelo comandante da forga, assessorado
pelos seus 6rgaos de coordenagio de apoio de fogo
(Brasil, 2013).

As MCAF sao medidas utilizadas para definir areas
e volumes do campo de batalha onde as a¢oes podem
ser realizadas com certa liberdade, porém de forma
previamente coordenada, a fim de evitar conflitos no
espaco aéreo, fratricidios, desperdicio de meios, bem
como para maximizar a utiliza¢io dos varios sistemas
de apoio de fogo. Dividem-se em medidas permissi-
vas e medidas restritivas (Brasil, 2013).

As medidas permissivas visam facilitar o engaja-
mento de alvos, reduzindo a necessidade de coorde-
naco. Ja as medidas restritivas visam prover maior se-
guranca, definindo que qualquer engajamento requer
uma coordenacio prévia (Brasil, 2013).

Entre as medidas permissivas, podemos citar a li-
nha de seguranca de apoio de artilharia (LSAA), a li-
nha de coordenagio de apoio de fogo (LCAF), a area
de fogo livre (AFL) e a quadricula de interdicao (QI)
— (Brasil, 2017d).

Apesar da coordenacio provida pelas medidas de
coordenacio de apoio permissivas, faz-se necessaria a
defini¢ao de medidas restritivas de apoio de fogo, com
vistas a estabelecer que os fogos realizados em deter-
minadas dreas ou além de linhas especificas devam ser
coordenados com o comando da for¢ca ou com um
elemento subordinado ao comando da for¢a que as
estabeleceu, uma vez que, devido a dinamicidade das
operagdes continuadas do campo de batalha ¢ as ca-
racteristicas operacionais do terreno, faz-se necessaria
a restricao de fogos em certas areas, preservando vi-
das, meios e infraestrutura (Brasil, 2017d).

Sao consideradas medidas de coordenacio de
apoio de fogo restritivas:

—alinha de restricao de fogos (LRF);
—a drea de restricao de fogos (ARF); e
— area de fogo proibido (AFP) — (Brasil, 2017d).

Figura 3 — Medidas comuns de coordenacdo de apoio de fogo
(modificadas)

Fonte: O autor, a partit de EB70-MC-10.346 — Planejamento e
Coordenagio de Fogos (Brasil, 2017d)

Fluxo de informacdes

Os pedidos de fogos aéreos para a FAC e/ou
AvEx deverio ser efetuados pelos Elm Lig AvEx do
Esc considerado que compde as células de coordena-
¢do, e remetidos a0 CC Op/Bda. Devem ser integra-
dos com os demais planos de fogos e expedido como
apéndice ao Plano de Apoio de Fogo (PAF). Devem
ser elaborados pelo E3 (ou S3) do escaldo considera-
do, com base nos pedidos pré-planejados de apoio de
fogo aéreo aprovados. Incluem todos os fogos aéreos
desencadeados em proveito da forga (Brasil, 2017d).

Ap6s andlise minuciosa, o PF Ae/Bda é submetido
aapreciacao da DE. A equipe de controle aerotatico da
DE (ECAT/DE), que integra o CC Op/DE, recusa
ou aprova, coordena e consolida os pedidos de apoio
de fogo aéreo no ambito da divisdo (Brasil, 2017d).

A equipe de controle aerotatico (ECAT) do CC
Op/DE, em funcio das missoes de apoio de fogo aé-
reo atendidas, formaliza a atualizagdo de seu plano de
fogos aéreos a DE (PF Ae/DE), difundindo-o entre
os escaldes interessados por meio dos CCAF (Brasil,

2017d).
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Vale salientar, também, que, para o devido cum-
primento das missdes propostas aos meios aéreos, ¢
interessante que os pedidos deem entrada nas respec-
tivas células de coordenacio cerca de 72 horas antes
do cumprimento da missdao aérea, tendo em vista a
necessidade de inseri-los no ciclo de planejamento da
FAB, para reserva dos meios e a sua correta prepara-
cao (Brasil, 2013).

Quando houver necessidade do cumprimento de
missoes imediatas, abaixo do ciclo de 24 horas e que
ndo esteja no programa inicial da FAC, havera neces-
sidade de avaliacao pelo comandante da FAC ou, se
delegado, pelo chefe do Centro de Operacoes Aére-
as do Teatro (COAT), visto que qualquer nova agao
demandara um minimo de consciéncia situacional

@
T

@

Figura 4 — Planejamento do Apoio de Fogo Aéreo (modificado)
Fonte: Brasil (2017d, p. 3-25)
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sobre o tipo de apoio desejado. Normalmente, um
acionamento sem planejamento anterior exigira rea-
locagio de meios que estavam direcionados para ou-
tras demandas. LLogo, essas missoes inopinadas e fora
do planejamento devem ser criteriosamente avaliadas,
podendo ou nio ser atendidas, tendo em vista as prio-
ridades estabelecidas pelo comando operacional e dis-
ponibilidade dos meios da FAC. Um exemplo de tipo
de alvo que pode exigir realoca¢do ¢ um alvo sensivel
ao tempo, cuja localizagdo e prioridade justificam o
acionamento ¢ realocaciao de meios (Brasil, 2013).

Na figura 4, esta apresentado um fluxograma de
mensagens ¢ informac¢des para elucidar graficamente
o que foi descrito.

UF

Legenda:
1-PF Ae
2 - Alvos ndo indicados para Art Cmp

3 = Alvos ndio indicados para Art Cmp
(ECAT Recusa ou Aprova)

4 - Pedidos selecionados (Aprov)
(PF Ae/DE)

5~ PF Ae

6 - Missdes pré-planejadas
(Missdes a serem cumpridas)

7 - Pedidos aéreos atendidos




Em virtude de cada Forga Singular possuir seus
proprios meios aéreos com capacidades de emprego
em operacOes ar-superficie, e da pouca familiaridade
do emprego desses meios em operagdes conjuntas,
cada Forga desenvolveu seus proprios métodos de so-
licitacao de pedido de apoio de fogo. No ambito da
Forca Tetrestre, por meio do CI 6-135/1 — Condneao
do Tiro de Artilharia pelo Combatente de qualguer Arma,
priorizou-se a padronizacio da condug¢io do tiro por
qualquer militar. Ja na FAB e no MD, padronizou-se
que a conducio do tiro realizado por Anv deve ser re-
alizado pelo GAA, militares habilitados e certificados
pela FAB para o guiamento de aeronaves, a fim de se
evitar fratricidio e danos colaterais. Ressalta-se, tam-
bém, que o Exército possui elementos habilitados e
certificados pela FAB para a condugio do tiro por ae-
ronaves, familiarizados com os principios e a doutrina
de emprego do poder aeroespacial, as caracteristicas,
capacidades e limitagcGes das aeronaves e os detalhes
de planejamento, os pedidos e controles de execugao
de missoes aéreas (Brasil, 2013).

A Aviacao do Exército em pro-
veito da funcdo de combate
fogos

A fim de se atender com aproveitamento as tarefas
e requisitos determinados pela func¢do de combate fo-
gos, conforme a defini¢io do manual EB20-MC-10.206
— Fogos (Brasil, 2015b), a saber:

Os sistemas de fogos devem ser capazes de bater
alvos em apoio as operacdes, por meio de tarefas
ofensivas ou defensivas, criando efeitos letais ou
ndo. A funcdo de combate fygos integra as tarefas

de:

— conducio da busca de alvos;

— integracdo dos sistemas da I Ter, conjuntos e
multinacionais; e

— aplicacdo do poder de fogo (Brasil, 2015b, p.
1-1).

Verifica-se que a AvEx, em seu esforco de se
integrar as capacidades requeridas pela funcio de
combate fogos, necessita de uma ampla integracdo com
os meios da FAC e da F Ter, sendo um excelente elo
entre os vetores aéreos e a F Ter no desenvolvimento
de Op conjuntas.

Verifica-se ainda que sua elevada mobilidade, acao
de choque ¢ a flexibilidade de seus meios podem atuar
em proveito da funcdo de combate fogos, atingindo e
neutralizando alvos estratégicos do inimigo, seja em
larga frente ou profundidade (Brasil, 2019c).

Uma vez integrados, os meios de apoio de fogo
aéreo e terrestre da forca terrestre constituem um im-
portante vetor de combate para a F Ter no decurso de
Op Ofs, cabendo a F He o importante papel de apro-
fundar os fogos da Art Cmp sobre alvos prioritarios
em um TOT.

Salta aos olhos que, pata se atingir determinado ni-
vel de integracio em operages conjuntas, faz-se ne-
cessario o estabelecimento de uma linguagem comum
entre as forgas que operam no TO, bem como o es-
tabelecimento de medidas de coordenacio e controle,
sejam elas de coordenagio e controle do espaco aéreo
ou de coordenacio de apoio de fogo, sempre baliza-
dos pelo movimento da manobra, sem, no entanto,
restringir a liberdade de acao da FAC ou da Art Cmp.

Também chama atenc¢do que, uma vez atingido um
elevado nivel de integracio, faz-se necessario o ades-
tramento continuo da tropa que apoia, bem como da
tropa apoiada, materializado pelo preconizado nos
manuais [P 3-09 — Joint Fire Support (EUA, 2019a) e JP
3-09.3 — Close Air Support (EUA, 2019b), nos quais se
definem todos os requisitos necessarios para cumprir
missGes de apoio de fogo aéreo aproximado.

Tal nivel de adestramento se materializa na ctiagao
de figuras como o GAA e o controlador aéreo avan-
cado (CAA), que conduzem o tiro de uma aeronave a
partir de outra aeronave, observando o alvo. Também
influencia na criacdo de procedimentos padronizados
para condugao do tiro por aeronaves, como o 5-/ine
briefing, mais especifico de aeronaves de asas rotativas,
e o 9-Line briefing, voltado as opera¢des de apoio de
fogo a serem realizadas com aeronaves de asa fixa.
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Modelo de 5-Line Briefing para Anv de Asas Rotativas

N3o transmitir o nlimero das linhas. Devem ser utilizadas as unidades padrio a ndo ser que briefado antes. Cotejanmento
obrigatorio para as restrigdes. GAA pode solicitar cotejamento adicional.

1. Observador/ Ordem de Alerta/ Instrugao inicial

“(Identificagdo Anv) , (Identificagdo GAA) ,5-Line, Tipo (1,2,3) Controle,
Método de engajamento e tipo de muni¢ao”

2. Loc tropa amiga/marcagao

“Minha posi¢do _ , identificada por -
(Coord/Tela Codigo) (painel, fumaca, farol, Strobe IR, etc.)

3. Localizagéo do alvo

“Localizagdo do alvo -

(Coordenada Polar, Tela Codigo, LatLong, etc.)

4. Descrigdo do alvo/ Marcagdo

, marcado por -
(Descrigao do Alvo) (fumaga, laser, Strobe IR, tragante, etc.)

5. Observagdes/ Restrigdes

Proa Final de Ataque, linha do designador laser para o alvo/ GAA para o Alvo

Ameaca terra-ar, localizagao e tipo do sistema de defesa antiaérea inimigo

MCCEA

Perigo proximo e iniciais

Informagdes adicionais solicitadas

Observagbes adicionais (linha de visada do armamento, condigdes meteorolégicas, perigos, tropas amigas)
Hora no Alvo/ Hora para o Alvo

O 5- Line Briefing deve ser passado em uma transmissao radio. Se as restricbes aplicaveis sdo extensas,
pode ser realizado em mais de uma transmissao.

Figura 5 — Modelo de Briefing de 5 linhas
Fonte: EUA (2019, p. I11-95, tradugao nossa)
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Modelo 9-Line Briefing

Néo transmitir © nimero das inhas. Devem ser utilizadas as unidades padrdo a ndo ser que briefado antes

Linhas 4, 6 e quaisquer outras restrigbes sao de cotejamento obrigatério. GAA pode solicitar cotejo
adicional.

GAA: "Anv X, informe quando pronto para instrugdes"

GAA: "Tipo (1, 2, 3) de controle e método de ataque (efeito desejado, armamento, intervalo). Informe
quando pronto para 9-Line"

(graus, langamento para o alvo)

(esquerdal/direita, quando solicitado)
3 Distancia: *

(distdncia em mihas nauticas ou metros)
4 Elevaciodoalvo: "
(em pés sobre o nivel do mar)
5 Descricdodoalva *

6. Localizagéo do aivo: "
(Lat/Long, tela cédigo, restrigdes ou visual)
7. Tipo de marcagéio e guiamento: -

(descrigiio da marcago, se guiado por outro meio aéreo,
identificago da Anv e cddigo de guiamento laser)

8 Localizagéo das Tramigas: "
(do alvo, diregao geral (pontos cardeais) e distancia em metros)

9, Saida:"

Observagdes e restrighes:

Linha de diregdo do laser para o alvo/ Diregéo do GAA para o alvo

Municéo e efeitos desejados sobre o alvo (se ndo previamente coordenado)

Ameaca terra-avido, localizacao e tipo de DAAe

Observagbes adicionais: Linha de visada para o alvo, condigées meteoroldgicas, perigos e tropas
amigas

Observagbes adicionais solictadas

Proa final de ataque/ diregao do ataque

MCCEA, Perigo de proximidade e inicial para o ataque (se aplicdvel)

Hora no Alvo/ Hora para o Alvo

Nota: para armamento guiado, a proa final de ataque do armamento pode ser diferente da proa da
aeronave no momento do langamento. A tripulagio deve informar o GAA quando isso ocorrer, e
assegurar que que a proa final de ataque do armamento cumpra as restrigdes determinadas.

Figura 6 — Modelo de Briefing de 9 linhas
Fonte: EUA (2019b, p. V-25, traducio nossa)

REB | 51




Conclusao

O constante avanco da tecnologia tem possibilita-
do novas e interessantes interacbes entre 0s vetores
geradores de poder de combate. Chama a atengdo o
fato de que, quanto mais integrados esses vetores, em
qualquer func¢do de combate, maiores serdo as capaci-
dades geradas por uma forca em seu intuito de pros-
seguir em operacOes ofensivas.

A AvEx é capaz de entregar e agregar capacidades
unicas aos elementos béasicos de combate da Forca
Terrestre em qualquer uma das fun¢des de combate,
algumas mais plenamente, como no exercicio das fun-
coes de combate movimento ¢ manobra, comando e controle,
inteligéncia e logistica, enquanto apresenta certas limita-
¢bes no desenvolvimento das operagbes, em proveito
das fungoes de combate fogos e protegio.

Em que pesem essas limitagOes, a AvEx tem ple-
nas condi¢oes e possui 0s requisitos necessarios para
atuar como meio de apoio de fogo aéreo durante as
operacOes ofensivas tipicas conduzidas pela F Ter.
Entretanto, para que tal situagio possa ocorrer de for-
ma mais adequada em combate, faz-se necessario um
adestramento maior dos Elm de aviacio que apoiam
a manobra de superficie, bem como um adestramento
maior da tropa de superficie, para que saibam empre-
gar adequadamente os vetores aéreos em operagdes ¢
tirar 0 maximo proveito de suas capacidades.

Uma vez que se aumente o nivel de integracdo e
adestramento, sera possivel colocar em pratica o que
esta consolidado nos manuais do MD sobre opera-
¢Oes conjuntas e, No que tange a aviacao, as medidas
de coordenaciao e controle do espaco aéreo em opera-
¢des conjuntas.

Satisfeitos esses requisitos, serd possivel prosseguir
para uma fase de adestramento para se treinar o em-
prego de aeronaves de asa fixa e rotativa no cumpti-
mento de missoes de apoio de fogo aéreo aproximado,
em proveito da tropa de superficie e em coordenagao
com as MCAF vigentes nas respectivas zonas de acio.

Vale ressaltar, ainda, que tais adestramentos po-
dem ser utilizados para se praticar novos conheci-
mentos e experimentacdes doutrinarias, entre eles o
treinamento dos OA de artilharia para a condugao do
tiro de aeronaves como GAA, ou, ainda, a certifica-
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¢do dos observadores de artilhatia como GAA para a
conducio do tiro de aeronaves, a partir da utilizacdo
do 5-line e do 9-line Briefing em uso no Exército Norte-
-Americano.

Ja para a AvEXx, caberia o papel de se adequar a
doutrina de operagbes conjuntas a fim de cooperar
com as missdes da FAC, na realizacao das tarefas
inerentes a interdicdo do campo de batalha, atuando
sobre alvos de alto valor e prioritarios, haja vista seus
meios ficarem adjudicados a FAC, ainda que atuem
em proveito da For¢a Terrestre. Além disso, ¢ interes-
sante que as tripulacoes saibam se adequar aos proce-
dimentos estabelecidos pelos GAA, a fim de emprega-
rem o armamento aéreo, e também ficar em condi¢Ges
de atuar como CAA, realizando a conducio do tiro de
outras aeronaves.

Ao final do processo, pode-se pensar em realizar a
atualizacdo doutrinaria dos manuais da AvEx, Forca
Aérea e Art Cmp, envidando esforcos para sincroni-
zar a utilizacdo de todos os meios de apoio de fogo
disponiveis em uma operacio, com enfoque nas me-
didas de coordenac¢ao e controle do espaco aéreo e
nas medidas de coordenacdo de apoio de fogo, sem
restringir a liberdade de a¢ao dos elementos de mano-
bra envolvidos.

Por fim, ficam claras as capacidades que a Aviagao
do Exército pode agregar a funcdo de combate fogos no
desenvolvimento das operagoes ofensivas. Uma vez
sanadas as necessidades de maior adestramento e, em
um segundo momento, as necessidades de moderniza-
¢io dos equipamentos, ¢ possivel afirmar que a F Ter
tornar-se-4 capaz de atuar completamente integrada a
FAC no decurso de operacbes conjuntas, entregando
capacidades mais adequadas ao ambiente operacional
moderno, no qual se fazem necessarias a sinergia e a
sincronizacdo de esforcos entre os diversos atores do
campo de batalha para se atingir os efeitos desejados
sobre os objetivos estabelecidos em operacSes milita-
res. Dessa forma, ¢ possivel entregar, em uma sincro-
nia maior com os elementos de manobra, maior poder
de fogo e flexibilidade, provendo o apoio adequado a
esses elementos e facilitando operagoes futuras, sina-
lizando a adequacao da Forga Terrestre aos conflitos
modernos e entregando ao Brasil aquilo que se espera
de suas Forcas Armadas.
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O Sistema ASTROS no contexto

do novo conceito operacional do
Exército Brasileiro - COEB 2040

Introducao

Sistema ASTROS (Artillery Saturation Rockets

L1 System) produzido pela Empresa AVIBRAS,

componente da Base Industrial de Defesa

(BID), coloca o Brasil e, em especial, o Exército Bra-

sileiro, em posicdo de destaque no mercado interna-

cional de produtos de defesa (PRODE), bem como

garante elevada capacidade de apoio de fogo em pro-
fundidade ao Exército Brasileiro (EB).

Transcorridos mais de 40 anos, os avancos tecno-
légicos relacionados aos sistemas de misseis e fogue-
tes foram marcantes para a evolu¢io da doutrina mi-
litar dos exércitos de todo o mundo. Os cenarios dos
conflitos bélicos da atualidade demonstram a grande
importancia dada ao emprego de artilharia, em espe-
cial de misseis e foguetes.

A produc¢io do Sistema ASTROS iniciou-se em
1983 e, em meados da década de 1990, as unidades do
Exército Brasileiro, dotadas desse matetial, ja estavam
mobiliadas. No inicio dos anos 2000, a familia AS-
TROS passou por atualizagoes de seus sistemas, fruto
das mudangas dinamicas da forma de combater, espe-
cialmente quanto ao emprego de misseis e foguetes e
nas capacidades da Base Industrial de Defesa (BID)
— (ASTROS 2020, 2018).

Elton Conceicio Soares*

Entre as inovacOes realizadas, destaca-se a possi-
bilidade de o Sistema ASTROS II agregar a capacida-
de de lancar, de uma mesma plataforma, os foguetes
balisticos do sistema, foguetes guiados, de diversos
calibres (127mm, 270mm, 300mm), e o Missil Tatico
de Cruzeiro (MTC-300), de 450mm, com capacidade
de atingir a0 menos 300km. Essa versatilidade de em-
prego da Lancadora Mdltipla Universal (LMU) eleva
o Brasil a um patamar mundial que poucos paises al-
cangaram.

A busca por dotar o sistema ASTROS 1I de mu-
ni¢des inteligentes € fruto das evolucoes e necessida-
des do combate moderno. Destaca-se, nessa busca, a
necessidade de se bater alvos com maior acuricia' no
campo de batalha e, com isso, o desenvolvimento de
artefatos guiados se torna imprescindivel para atender
as demandas de apoio de fogo nas operagdes.

Os estudos realizados durante o projeto do Fogue-
te Solo-Solo 40 Guiado (Fgt SS-40 G) e do MTC-300
iniciaram-se a partir de 2012. Os resultados alcanca-
dos permitiram agregar conhecimento para o inicio de
novos projetos alinhados as Bases para a Transformagao
da Dontrina Militar Terrestre, publicadas ainda em 2013,
possibilitando o levantamento das dificuldades de
aquisicao de insumos e transferéncia de tecnologias
no cenario internacional (Brasil, 2012).

* Maj Art (AMAN/2006, EsAO/2014, ECEME/2022). Atualmente, ¢ oficial de estado-maior no Comando de Artilharia do Exército.
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Nesse sentido, os novos sistemas de muni¢coes
impuseram grandes desafios, pois agregaram alto in-
dice de tecnologia embarcada e exigiram uma rapida
adequacio das plataformas lancadoras. Os embargos
internacionais, a falta de insumos, a deficiéncia nas
areas de ciéncia e tecnologia e, ainda, a dificuldade de
parcerias internacionais com transferéncia de tecno-
logia dificultaram o desenvolvimento de tais sistemas
no Brasil.

A idealizacao do Sistema ASTROS foi fruto da ob-
servacdo de outros meios disponiveis no mercado in-
ternacional a época e de li¢oes aprendidas e estudadas
durante conflitos ocorridos no contexto mundial ou
regional. Isso se mantém, assim, até hoje, quando se
busca incentivar o setor produtivo no desenvolvimen-
to de municOes mais precisas e inteligentes, condicio-
nante basica para o emprego de misseis e foguetes no
contexto do Novo Conceito Operacional do Exército
Brasileiro (COEB 2040).

O COEB 2040 remete as evolu¢cdes do combate
moderno, fruto de novas tecnologias, equipamentos
e, consequentemente, técnicas, taticas e procedimen-
tos (TTP), acarretando elaboracio de diretrizes de
transformacao da Forca Terrestre. Essas diretrizes,
fundamentadas no Planejamento Baseado em Capa-
cidades (PBC), irdo nortear os trabalhos dos diversos
setores do Exército Brasileiro para se atingir as metas
necessarias a fim de fazer frente as correntes e futuras
ameacas.

Hste artigo tem por finalidade situar o atual esta-
gio de desenvolvimento do Sistema ASTROS no con-
texto do COEB 2040. Para isso, serdo abordadas as
caracteristicas do Sistema ASTROS relacionadas aos
aspectos condicionantes do ambiente operacional do
futuro previsto naquele documento.

Como conclusio, serdo abordadas as possiveis ne-
cessidades de transformacao da Forca Terrestre no to-
cante ao emprego de misseis e foguetes, com objetivo
final de levantar a possibilidade de desenvolvimento
de novas capacidades ao Sistema ASTROS e ao incen-
tivo a BID.

Desenvolvimento

O ambiente operacional do futuro e as a¢cSes mi-
litares serdo condicionadas, segundo o COEB 2040,
pelos seguintes aspectos: urbanizacao, hiperconectivi-
dade, relevancia da dimensiao informacional, judicia-
lizacdo do combate, automagao ampliada, aceleracio
do combate, maior letalidade seletiva e monitoramen-
to das agOes e extrapolagao (Brasil, 2023).

Com isso, o desenvolvimento de opera¢oes mili-
tares em areas cada vez mais urbanizadas é premissa
basica para o planejamento do emprego de misseis e
foguetes do Sistema ASTROS. Os alvos estratégicos,
operacionais e, muitas vezes, taticos estdo localiza-
dos, cada vez mais, em 4areas urbanas, ou proximas a
elas, exigindo uma maior acuracia e um Erro Provavel
Circular (Circular Error Probable — CEP) consideravel-
mente menor que o atual, bem como coordenagoes
especificas para seu emprego.

Ressalta-se que os fogos realizados em areas ur-
banas estdo diretamente ligados ao amplo espectro
dos conflitos. A interferéncia nas dimensodes fisica,
humana e informacional é intensa. A capacidade de
engajar alvos como: instalages militares, economicas,
politicas, cientificas, dentre outras, no interior de cida-
des, garante o atingimento de objetivos estratégicos,
operacionais ou taticos, corroborando com determi-
nados objetivos politicos de elevada importancia para
o conflito.

Ademais, as cenas acompanhadas no atual conflito
entre Russia e Ucrania permitem identificar o impacto
na dimensio humana causado pelo engajamento de
alvos em areas habitadas. Esses acontecimentos in-
fluenciam a opinido publica mundial, e os danos cola-
terais causados ou nao pela ac¢do irdo ditar a narrativa
dos oponentes.

Atrelada a isso, a hiperconectividade do ambiente
operacional permite que rapidamente a agdo em area
urbanizada seja registrada de varios angulos por mili-
tares, transeuntes, moradores e imprensa. O mundo
acompanha, quase que minuto a minuto, os efeitos do
combate, podendo alterar os rumos da guerra confor-
me narrativa vencedora.
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Consequentemente, nos conflitos atuais, cresce de
importincia o respeito ao Direito Internacional Hu-
manitirio (DIH)/Diteito Internacional dos Conflitos
Armados (DICA). Os casos de agressio podem se
transformar em uma arma judicial nociva aos objeti-
vos propostos pelas forcas empregadas em combate.
A preocupacgio constante com a judicializacdo pode
restringir acoes, caso ndo se tenha o equipamento/at-
mamento adequado para atuar em determinadas areas
(Brasil, 2023).

A fim de mitigar esses danos indesejaveis, a Dou-
trina Militar Terrestre (DMT) prevé o estabelecimen-
to de Medidas de Coordenacao de Apoio de Fogo
(MCAF) e Medidas de Coordenacio e Controle do
HEspaco Aéreo (MCCEA) para o emprego de artilhatia.
Em especial, os longos alcances dos misseis e foguetes
exigem que o mais alto escaldo de artilharia realize as
coordenagdes no menor espaco de tempo, a fim de
evitar o fratricidio ou a interferéncia do seu emprego
em acOes em outros dominios.

Outrossim, o dinamismo dos combates atuais, a
variedade de armas e as capacidades diversas empre-
gadas exigem um processo de apoio a decisao cada
vez mais otimizado e digitalizado. A atuagdao em diver-
sos dominios traz a reboque a necessidade de realiza-
¢do de coordenagbes mais aprimoradas e céleres, pois
a oportunidade de engajamento pode ser perdida, caso
haja uma grande demanda por tempo para coordenar
com os diversos meios empregados no teatro de ope-
ragoes (TO) — (Brasil, 2023).

Para isso, os sistemas de comando e controle de-
vem ser capazes de representar integrada e grafica-
mente as zonas de acdo, zonas de fogos, MCAF e
MCCEA. Apesar de ser, parcialmente, contemplado
na plataforma atual utilizada pelo Sistema de Coman-
do e Controle de For¢a Terrestre (SisC2FTer), sendo
inserido de forma manual, o C* em Combate (C* em
Cmb) nio garante o apoio a decisdo de forma satisfa-
toria, particularmente no que tange ao apoio de fogo.

Nesse interim, o Sistema Integrado de Simulagdo
ASTROS (SIS-ASTROS), ferramenta de simulacio
para operadores do sistema, possui capacidade de in-
tegrar graficamente essas medidas, podendo ser utili-
zada a expertise dos desenvolvedores (DCT e UFSM),
por meio de Termo de Execu¢do Descentralizada
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(TED), para aperfeicoar o que hoje esta disponivel no
sistema C* em Combate.

Um exemplo disso é o proprio soffware do Sistema
ASTROS, que possui uma ferramenta chamada andlise
de missdo, que, de forma automatizada, permite rapida-
mente apoiar a tomada de decisao do comandante de
fracio, no momento da missao de tiro. Para isso, sdo
utilizados dados como as dimensdes do alvo, disponi-
bilidade de municao, efeitos desejados no alvo e alcan-
ce, gerados de forma automatica, agregando rapidez
e oportunidade no desencadeamento das missoes de
tiro (Brasil, 2012).

Dessa forma, o C*> em Cmb, alinhado ao sistema
desenvolvido pelo SIS-ASTROS, colocaria a Forca
Terrestre em posicao de elevado destaque no cenario
mundial. Sabe-se que, no combate, forcas que decidem
acertadamente o mais rapido possivel levam grande
vantagem sobre seus oponentes, pois a otimizacio do
ciclo de comando e controle “observar, orientar, de-
cidir e atuar” (OODA) é imprescindivel para atuagiao
oportuna no campo de batalha (Brasil, 2023).

Outro aspecto do ambiente operacional é a ne-
cessidade de maior letalidade seletiva. Esse tipo de
letalidade deve ser buscado pelos desenvolvedores de
sistemas de apoio de fogo desde as municSes de me-
nor alcance (apoio de fogo cerrado) até aquelas que
extrapolam o campo de batalha (MTC). O Programa
Estratégico do Exército ASTROS 2020 buscou, com
o desenvolvimento do MTC-300 e dos foguetes guia-
dos de maior alcance, agregar a capacidade de engajar
alvos a 300km ou mais® com um Erro Circular Prova-
vel (CEP, na sigla em inglés) de 30m. Esses projetos
sa0 os mais sofisticados ja desenvolvidos pelo Sistema
ASTROS e, apés realizadas as certificagdes necessa-

rias, colocardo a Forga Terrestre em posicao de desta-
que no contexto regional (ASTROS 2020, 2018).

A extrapolacdo do campo de batalha, como mais
um aspecto do ambiente futuro, implica acSes cinéti-
cas que produzam efeitos cada vez mais profundos e,
para isso, o sistema deve buscar desenvolver a capaci-
dade de produgio de muni¢oes com alcances compa-
tiveis com as dimensoes territoriais do Brasil.

Os fogos de precisao executados na Guerra da Ucra-
nia, garantidos pelos misseis ATACMS, logo nos pri-
meiros dias de emprego desse material naquele conflito,




colaboraram para o engajamento de uma base militar
russa na cidade de Izyum, em Donbass, demonstran-
do a importancia de aprofundar o combate o mais dis-
tante possivel. Locais importantes em Kherson, como
a ponte de Antonivskyi sobre o rio Dniepre, impor-
tante eixo logfstico russo para as tropas desdobradas
na Crimeia, também foram alvos de fogos de precisao,
oriundos de sistemas de misseis e foguetes.

O avanco no desenvolvimento desse tipo de mu-
nicdo ¢ a porta de entrada para a conquista de novos
objetivos. Os estudos na area de sistemas de navega-
¢do e controle, guiamento e comunica¢oes devem ser
priorizados nas institui¢des de ensino civis e militares,
colocando a chamada #iplice hélice em pleno funciona-
mento para a busca de solu¢des e inovagbes para a
area de defesa, seguranca, aviacdo civil, comunicagdes
etc.

Concomitante com o interesse militar de desenvol-
vimento desses produtos, alguns desafios sio impos-
tos a industria nacional. Para isso, a autoridade patro-
cinadora deve direcionar os esforcos e estabelecer as
diretrizes para o projeto de desenvolvimento. As ca-
pacidades de desenvolvimento por empresas brasilei-
ras, como Avibras, Equitron, Mac Jee, SIATT, XMo-
bots, Mod.Co, CLC (que possuem efetivos reduzidos,
mas com alta qualificagdo), comprovam a viabilidade
de encontrar solu¢bes para as demandas do sistema
de misseis e foguetes e outros meios importantes no
contexto dos combates atuais. Assim, ¢ imprescin-
divel que haja a integragdo das capacidades de cada
empresa a fim de otimizar e garantir um produto de
maior qualidade que atenda ao que a Forga Terrestre
necessita, além de possibilitar a retenciao do recurso
humano das empresas em territério nacional.

Hssa integracdo e o esforco do Estado junto a ini-
ciativa privada tém como exemplo o desafio proposto
pela Marinha dos Estados Unidos da América (EUA)
quanto ao lancamento de um mesmo missil nao s6 de
plataforma submersa, mas também de terra. Aquela
forca singular dos EUA desejava que um missil com
as mesmas capacidades servisse a dois propositos: en-
gajar alvos em terra e mar. Para isso, dividiu o pro-
grama em dois desenvolvimentos desencadeados por
duas empresas distintas, dando origem ao atual To-
mahawk (Yenne, 2018).

Um objetivo que deve ser buscado pelo EB ¢ o
desenvolvimento de um missil antinavio a partir de
plataforma terrestre, outra necessidade alinhada a Es-
tratégia Nacional de Defesa (END). Essa municao,
que ¢ de extrema relevancia para paises com grandes
extensoes litoraneas, como o Brasil, torna-se um ob-
jetivo a ser atingido quando se trata de antiacesso/
negagio de drea (A2/AD). Ressalta-se que essa capa-
cidade, a partir da plataforma ASTROS, ja foi visu-
alizada em discussOes internas no Comando de Ar-
tilharia do Exército como possibilidade de produto
dentro dos estudos alcancados no desenvolvimento
do MTC-300, mas ainda deve ser foco de avaliacoes
mais aprofundadas sobre sistemas de guiamento ter-
minal (Seeker) e tecnologia Sea Skinming.

Conclusao

Desse modo, o Novo Conceito Operacional do
Exército Brasileiro enseja transformacdes da Forca
Terrestre e prosseguimento nos projetos do Progra-
ma Estratégico do Exército ASTROS. Tal programa
apresenta-se como um exemplo de gestio no estudo e
desenvolvimento de novas capacidades, sempre com
foco no futuro. Os ensinamentos colhidos no desen-
volvimento do sistema como um todo, no estudo/
desenvolvimento de novas municoes, passando pelas
atualizacGes de equipamentos, viaturas, comando e
controle ¢ sistemas de simula¢do, colocam a artilharia
na vanguarda das transformagoes necessarias exigidas
pelo COEB 2040.

Assim, importante lembrar que o incentivo aos
setores empresariais e industriais, na busca de solu-
¢oes, retém a mio de obra qualificada hoje presente
nas empresas. Esses profissionais permanecem no
desenvolvimento de projetos em curso e ainda agre-
gam conhecimento em projetos futuros, diminuindo o
tempo de desenvolvimento e aumentando a qualidade
do produto final.

Por fim, as possibilidades de se desenvolver pro-
dutos de defesa competitivos no cenario mundial e
que agregam elevada capacidade de apoio de fogo a
Forca Terrestre devem ser uma busca constante, des-
de os escalGes mais baixos da Forca até os mais altos
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o6rgaos do Estado. As parcerias entre Estado e industria devem permitir a integracio de esfor¢os no desenvol-
vimento dos produtos de defesa.
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Notas

! A acuricia é a medida da probabilidade do ponto de impacto de um projétil (estimativa) ser o0 mesmo da
localizacao do alvo real.

> O MTCR (Missile Tecnology and Control Regime) permite que o Brasil utilize a configuracio que desejar em defesa
de seu territorio, ficando as limitagoes previstas somente em func¢do de exporta¢oes do produto final.
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O conflito entre Rissia e Ucrania

e as licdes aprendidas para a
defesa anti-SARP até categoria 2
da Forca Terrestre em operacgoes

Introducao

natural evolugao dos conflitos bélicos pro-

piciou o desenvolvimento dos sistemas de

acronaves remotamente pilotadas (SARP),
sendo que o emprego de tal material de emprego mi-
litar (MEM) multiplica o poder de combate terrestre,
além de preservar as vidas dos seus operadores em
combate. Na atualidade, a utilizacdo cada vez mais
intensiva de SARP pode ser constatada em conflitos
armados, tais como em Nagorno-Karabakh, em 2020,
e entre Russia e Ucrania, iniciado em marco de 2022.

O presente artigo tem por objetivo verificar se as
possibilidades atuais da Forca Terrestre (F Ter) bra-
sileira, no tocante a defesa anti-SARP até categoria
2, em operacOes de nio guerra, estdo adequadas, de
acordo com as licdes aprendidas no primeiro ano do
conflito russo-ucraniano, apresentando as caracterfs-
ticas dos SARP e dos sistemas anti-SARP utilizados
pelos beligerantes, bem como analisar o emprego de
tais vetores aéreos ¢ a consequente defesa contra esse
tipo de MEM.

Pedro Paulo Gambarra Jinior *

Como exemplos recentes da utilizagdio de SARP
em operacdes de nido guerra, elencam-se o ataque
norte-americano a um comboio iraniano em Bagda,
eliminando o General Qassem Soleimani, em 2019; ¢
a agio terrorista na qual um SARP atacou uma refina-
ria de petréleo estatal saudita, ocorrida em 2019 (Lima
Filho, 2020).

Ja em operagoes de guerra, podemos citar o con-
flito de Nagorno-Karabakh em 2020, em que SARP
azeris destruiram blindados e posicdes arménias; e
o conflito entre Russia e Ucrania, com esses vetores
empregados com diversas vocacOes (Escola de Arti-
lharia de Costa e Antiaérea, 2022).

Importante ressaltar que, segundo Lima Filho
(2020), os estudos atuais no Brasil relativos ao assunto
ainda focam em opera¢oes de nao guerra, sobretudo
apos a realizacdo dos grandes eventos ocorridos na
ultima década.

Assim, pretende-se verificar as principais indica-
¢Oes para a F Ter no que diz respeito a defesa anti-
-SARP, de acordo com as li¢oes aprendidas no pri-
meiro ano do conflito russo-ucraniano.

* Cap Art (AMAN/2014, EsAO/2023). Atualmente, ¢ instrutor da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO).
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Desenvolvimento

Para organizar os conceitos necessarios, visando
consolidar uma base argumentativa, este artigo con-
templa os seguintes topicos: considera¢oes sobre o
conflito entre Russia e Ucrania; principais caracteristi-
cas dos SARP e dos sistemas anti-SARP empregados
pelas forgas ucranianas e russas; e principais licbes
aprendidas para a defesa anti-SARP.

Consideragdes sobre o confli-
to entre Russia e Ucrania

Apo6s a anexacido da Crimeia pela Russia, em 2014,
a situacdo de paz na regido evoluiu para um cenario de

Fase Caracteristica principal
12 fase Invasao em larga escala
22 fase Impasse no Leste
32 fase Contraofensiva da Ucrania
4? fase Ataque a infraestruturas

crise, tendo sido verificada, desde entdo, uma percep-
¢io de agressao russa ao pais, devido a citada anexa¢ao
e a interferéncia russa na regiao de Donbass (Ferraro
Junior, 2022).

Posteriormente, com o inicio da operacio militar
propriamente dita, caracterizou-se o conflito armado
ou situacdo de guerra, materializado pela invasio em

larga escala das forcas russas ao territério ucraniano, a
partir de 24 de fevereiro de 2022.

O espaco temporal do presente trabalho abarca o
primeiro ano do conflito, subdividido em quatro fa-
ses, conforme esquematizado no quadro 1.

Inicio Término Duracao

24 fev 2022 7 jun 2022 103 dias
8 jun 2022 28 ago 2022 81 dias
29 ago 2022 11 nov 2022 74 dias
12 nov 2022 24 fev 2023 104 dias

Quadro 1 — Faseamento do primeiro ano do conflito entre Russia e Ucrania

Fonte: Ferraro Junior (2022)

A primeira fase (invasiao em larga escala) caracte-
rizou-se por ataques em diferentes fronts e uma tenta-
tiva do exército russo de tomar a capital Kiev, em um
rapido avango das tropas, com a expectativa de que
a operagao durasse poucas semanas (Ferraro Junior,
2022).

A segunda fase (impasse no Leste) se notabili-
zou pelo recuo das tropas russas da regiao de Kiev e
pela concentragao de efetivos nas regides de Donetsk
e Luhansk, além da tomada da cidade portuaria e in-
dustrial de Mariupol, negando o acesso da Ucrania ao
mar de Azov, consolidando o controle tusso sobte a
faixa terrestre que liga a peninsula da Crimeia ao seu
territério (Ferraro Junior, 2022).

62 | REB

A terceira fase (contraofensiva da Ucrania) carac-
terizou-se pelo ataque de drones a frota russa do mar
Negro, além de diversos ataques a bases militares e de-
positos de armamentos russos. Além da peninsula, os
ataques ucranianos se expandiram a outros locais no
front sul, debilitando a logistica militar russa, e no front
nordeste, com a retomada de importantes localidades
(Ferraro Junior, 2022).

A quarta fase (ataque a infraestruturas) se notabi-
lizou pela explosido da ponte da Crimeia. Em resposta,
Moscou promoveu bombardeios por toda a Ucrania,
causando uma destruicdo de cerca de 30% da infraes-
trutura energética do pafs, levando a adogao de racio-
namentos em larga escala (Ferraro Junior, 2022).




Ao término do primeiro ano de conflito, extensas areas das regioes leste, sudeste e sul da Ucrania permane-

ciam sob controle russo.

Areas sob controle da
Russia

Areas retomadas pela
Ucrania

BELARUS
RUSSIA
POLONIA
® Lviv KEV
UCRANIA Kramat
Dnipro @
MOLDAVIA Zaporizhzhia @
®
Odessa
ROMENIA '.

Figura 1 — Ucrania apés um ano do inicio do conflito
Fonte: Baszczyn (2023)

Principais caracteristicas dos
SARP e dos sistemas anti-
-SARP empregados pelas for-
¢as ucranianas e russas

Emprego de SARP durante o
conflito

Quanto ao emprego de SARP no primeiro ano do
conflito entre Russia e Ucrania, segundo a Escola de
Artilharia de Costa e Antiaérea (2022), foi verificada

a intensa utilizacio de SARP, atuando em diferentes
faixas de emprego e com diversas vocagdes, como
IRVA, SARP armado e litering munitions.

Segundo o Centro de Doutrina do Exército (2022),
os SARP armados e litering munitions foram emprega-
dos para ataque. Os SARP menores (categorias 0 a 2)
foram utilizados em grande escala para missdes IRVA
e condugio dos fogos de artilharia.

Conforme Gettinger (2019), a Organizacio do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN) classifica os dro-
nes de 1 a 3, com base, sobretudo, em seu peso maxi-
mo de decolagem: classe I (menos de 150kg), classe 11
(150 a 600kg) e classe III (mais de 600kg).
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De forma andloga a classificagdo dos SARP pela OTAN, o Exército Brasileiro realiza sua propria categori-
zagdo, conforme verificado no quadro 2.

Grupo  Categoria (Catg) Etnn::::;ode ENn::oerle:i
. 5 MD / EMCFA Estratégico
4 C Cj Operacional
T 3 C Ex/DE
2 DE / Bda "
| 1 Bda /U Tatico
0 até SU

Quadro 2 — Classificagao dos SARP pelo Exército Brasileiro
Fonte: Brasil (2020, p. 4-5)

As informagdes acerca dos SARP utilizados ao longo do primeiro ano do conflito entre Russia e Ucrania

foram reunidas no quadro 3.

e Al lieion Bayraktar TB2 Il 4 Ucrania
solo

Mohajer-6 1l 3 Russia

Atague ao solo Orlan-10 I 2 Russia

Punisher I 1 Ucrania

Phoenix Ghost | 1 Ucrania

Loitering munitions Switchblade 300 I 1 Ucrénia

Switchblade 600 I 1 Ucrania

L0|ter|;1iqu"\n/uAn|tlons Kub | 1 Russia

A1-SM I 2 Ucrania

Forpost-R Il 4 Russia

IRVA Primoco One | 2 Ucrania

Puma I 1 Ucrania

UJ-22 Airborne I 7 Ucrania

Dissimulacéo E95M I 2 Russia

Quadro 3 — Principais SARP utilizados no primeiro ano do conflito

Fonte: O autor (2023)
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Emprego de SARP durante o
primeiro ano do conflito

Segundo a Escola de Artilhatia de Costa e Antiaérea
(2022), por parte da Ucrania, observaram-se numero-
sos ataques de SARP armado a colunas de blindados,
a sistemas de artilharia antiaérea, a posi¢cOes de mano-
bra, a bases navais e a acronaves; a posi¢coes de tropas
utilizando-se loitering munitions; missdes de reconheci-
mento e ataque a comboios logisticos; condu¢io do
tiro de artilharia contra colunas de blindados; e trans-
missdo de imagens em tempo real da destruigiao de
alvos russos, além do recebimento de diversos MEM

-

de nag¢des aliadas, como forma de garantir o recom-
pletamento de meios e a continuidade logistica.

Para a Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea
(2022), por parte da Russia, verificaram-se ataques de
SARP armado a centros de comando e conttrole, arti-
lharia de misseis e foguetes e posi¢oes de blindados;
a posicOes de tropas com loitering munitions; missoes
de reconhecimento; levantamento de alvos compen-
sadores, tais como DAAe e posicGes de blindados,
para sua posterior destruicao pela artilharia de cam-
panha; conducio do tiro de artilharia; e emprego de
alvos aéreos para dissimulagdo, visando ao engodo e
ao desperdicio de munic¢ao, além do recebimento de
SARP de paises aliados, visando ao recompletamento
de meios.

Figura 2 — SARP Switchblade 300 (Ucrania) ¢ Zala-Kub (Russia)
Fonte: Aerovironment (2023) e Army Tecnology (2022)

Atuacao das defesas anti-SARP
durante o conflito

Para Lima Filho (2020), a atividade anti-SARP en-
volve as etapas de deteccio, identificagio, neutraliza-
¢io e decisao. Além disso, as a¢cdes anti-SARP podem
variar conforme a categoria da aeronave, sendo que
aquelas de maiores dimensoes (Catg 4 ¢ 5) sio pas-
sfveis de serem neutralizadas pelas defesas antiaéreas
(DAAe). Por outro lado, drones menores, que voam

a velocidades reduzidas e a baixas altitudes, sio mais
dificeis de serem detectados, identificados e neutrali-
zados pelas DAAe convencionais (Catg 0 a 3).

Sobre as principais caracteristicas dos sistemas
anti-SARP utilizados pelas forgas ucranianas e russas
durante o conflito, atestou-se que foram utilizados pe-
los contendores tanto sistemas semelhantes, devido
a heranca em comum advinda do arsenal da antiga
Unido Soviética, quanto MEM recebidos pela Ucra-
nia de paises membros da OTAN, a exemplo do que
ocorreu com os SARP, conforme quadro 4.
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Longo Alcance / Grande Altura S-300 SAM Russia e Ucrania
e IRIS-T SAM / AAM Ucrania
Medio Alcance / Grande Altura NASAMS SAM edn
Buk M-1 SAM Russia e Ucrania
Pantsir S-1 SAM Russia e Ucrénia
Médio Alcance / Média Altura Crotale SAM Ucrania
Strela-10 SAM Russia e Ucrania
Tor SAM Russia e Ucrania
Curto Alcance / Baixa Altura VAMPIRE Fgt 70 mm Ucrania

Quadro 4 — Principais sistemas anti-SARP utilizados no primeiro ano do conflito

Fonte: O autor (2023)

Segundo a Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea
(2022), por parte da Ucrania, foram empregados siste-
mas diversos do tipo SAM (terra-ar), misseis portateis
do tipo MANPADS, canhdes antiaéreos embarcados
em viatura blindada (Gepard) e emprego de tecnolo-
gias de optronicos, tais como equipamentos de visdo
termal e apontadores laser, associados a metralhado-
ras e outras armas portateis. Além disso, houve o re-
cebimento de diversos sistemas anti-SARP de nac¢des

aliadas, como forma de garantir o recompletamento
de meios e a continuidade logistica.

Conforme a Escola de Artilharia de Costa ¢ Anti-
-aérea (2022), pela Russia, foram empregados sistemas
diversos do tipo SAM (terra-ar), além de sistemas tes-
tados em combate, tais como o Strela-10 e Tor. Fo-
ram noticiadas as perdas de diversos SARP por parte
da Russia, o que denota o sucesso dos sistemas anti-
-SARP ucranianos, bem como foram relatadas difi-
culdades logisticas por parte da Russia, sobretudo no
sistema S-300.

Figura 3 — Sistemas S-300 e Strela-10, utilizados por ambos os beligerantes
Fonte: Missile Threat (2021) ¢ Kuzmin (2014

Principais licdes aprendidas
para a defesa anti-SARP

Segundo alguns autores, na atualidade, a I Ter
brasileira conta com reduzidas capacidades de defesa
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anti-SARP em operagdes de ndo guerra, nao estando,
no momento, com essas capacidades adequadas para
as necessidades atuais. Para Lima Filho (2020), o Exér-
cito Brasileiro (EB) possui sistemas anti-SARP restri-
tos ao 1° Batalhdo de Guerra Eletronica (1° BGE),
situado em Brasilia/DF. Assim, por ocasido dos Jogos




Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, necessitou adap-
tar seus meios em face da ameaca de drones durante o
evento (Lima Filho, 2020).

Quanto as li¢des aprendidas apos a analise do pri-
meiro ano de conflito, constatou-se a importancia dos
SARP de Catg 2 e inferiores no combate moderno,
bem como a necessidade de se contrapor a tais ame-
acas, ja que, em compara¢io com aeronaves conven-
cionais, esses meios apresentam melhor custo-bene-
ficio, além do reduzido tamanho, o que dificulta sua
deteccao, identificacao, decisao e neutralizacio.

O Centro de Doutrina do Exército (2022) cons-
tatou a importancia de meios adequados de deteccio,
identificagio e neutralizacio, inclusive com a atribui-
¢do de meios nao cinéticos, em especial de GE (in-
terferidores, decoys), a estrutura sistémica da DAAe;
o adestramento dos postos de vigilancia, sobretudo
diante de dissimula¢bes como os decoys; a importancia
da autodefesa antiaérea; a necessidade de proximidade
das defesas anti-SARP dos pontos e areas sensiveis
nas zonas de interior; e, na parte logistica, apesar de
as operacOes de nao guerra denotarem o emprego li-
mitado do poder militar, depreende-se que o esforco
logistico também ¢ importante na defesa do territério
nacional, sobretudo em um pafs de dimensoes con-
tinentais e diversos ambientes operacionais, como o
Brasil.

Assim sendo, para a Escola de Artilharia de Costa
e Antiaérea (2022), as indica¢des preliminares para a F
Ter indicam a implantacdo de uma defesa anti-SARP
dentro da estrutura da AAAe, com a necessidade de
experimentagdes doutrindrias para dotar a AAAe com
uma fracdo experimental com meios anti-SARP e com
emprego conjunto da GE em proveito da DAAe.

E imperioso a F Ter a implementagio dos refe-
ridos sistemas, que, em fun¢io de suas vantagens ja
citadas, acarretam elevada economia de meios, além
de serem mais baratos e de mais rapida aquisicdo, se
comparados a aeronaves, por exemplo

Conclusao

Tendo em vista as ligoes aprendidas durante o pri-
meiro ano do conflito entre Russia e Ucrania, nota-se

que as possibilidades atuais da Forca Terrestre brasileira,
no tocante a defesa contra SARP até categoria 2, em
operacdes de nio guerra, ndo estdo adequadas.

Assim, sugerem-se algumas indica¢Ges para a solu-
¢io de tal 6bice:

a. No que tange a doutrina, organizacao, adestramento,
material ¢ pessoal, sugere-se a implantacao de uma defe-
sa anti-SARP dentro da estrutura da AAAe, com a ne-
cessidade de experimentagbes doutrinarias com uma
fracdo experimental composta por meios anti-SARP e
com emprego conjunto da GE em proveito da DAAe,
tendo em vista a real capacidade atual da F Ter na de-
fesa anti-SARP e as consideragdes civis no emprego
do armamento em operagbes de nio guerra, que, por
serem usualmente travadas em ambiente operacional
urbano, crescem de importincia as consideragoes ci-
vis (letalidade seletiva e minimiza¢io dos efeitos cola-
terais sobre a populacio);

b. no que se refere a organizacao, educagao e pessoal,
sugere-se a criacio de uma mentalidade na F Ter acer-
ca da real importancia de aquisiciao da capacidade anti-
-SARP, empregando mais de uma func¢io de combate,
tornando essa capacidade algo sistémico e institucio-
nal, podendo ser verificado junto ao EME o estudo
do completamento de claros na AAAe e na GE, bem
como intercambios e cursos nas referidas dreas, no
Brasil e no exterior; e

C. NO que tange ao adestramento, material e infraes-
trutura, sugere-se a realizacdo de estudos acerca do
levantamento das necessidades de materiais e tecno-
logias que proporcionem a integracio dos atuadores
nao cinéticos a estrutura sistémica da DAAe, inclusive
utilizando-se do modelo da triplice hélice (Universi-
dade — Industria — Governo), de modo a fomentar a
inovacao e o empreendedorismo.

Logo, ¢ importante para a I Ter a implementa¢iao
de meios anti-SARP, visando a prote¢do de pontos e
areas sensiveis no TN. Além disso, os recentes exem-
plos de emprego de SARP em operacdes de guerra
e de ndo guerra levam ao entendimento de que uma
forca armada deva possuir, além do seu poder militar
tradicional, capacidade de defesa anti-SARP, ndo sen-
do mais admissivel o questionamento da importancia
estratégica dessa capacidade de protecio.
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Fiihren mit Auftrag:
compreendendo a missao pela

Introducao

pos a derrota prussiana nas Batalhas de

Jena e Auerstidt, uma transformacio fun-

damental ocorreu no Exército Prussiano,
resultado das reformas capitaneadas por Gerhard von
Scharnhorst e August von Gneisenau. Dessas refor-
mas, podem-se destacar a criacio do Generalstah' e o
estabelecimento da Kriegsakadenie®, levando ao desen-
volvimento de um corpo de oficiais de estado-maior
altamente qualificados e um ezhos profissional que ins-
tigava a aptiddo e a ansia pela acdo independente, ou
seja, pela iniciativa (Sonnenberger, 2013, p. 1 e 11).

A estrutura estabelecida por Scharnhorst e Gnei-
senau, potencializada pelo enquadramento tedrico de-
senvolvido por Carl von Clausewitz em seu livro o
Kriege’, culminou no desenvolvimento de uma filosofia
de lideranca, que amadureceu durante o final do sécu-
lo XIX até o inicio do século XX. Esse processo foi
conduzido notoriamente por Helmuth von Moltke,
Chefe do Estado-Maior General Prussiano, ao codi-
ficar os ensinos de Clausewitz nas suas Instrugoes para
Comandantes de Grande Unidade e no seu Regulamento
para Treinamentos (Sonnenberger, 2013, p. 12).

finalidade

Eric Franco de Lima Bonfadini *

Essa filosofia é chamada de Fiibren mit Aufirad,
sendo conhecida, na literatura de lingua estrangeira,
como Auftragstaktik® (Wittmann, 2012, p. 33).

Fiibren mit Auftrag é considerada como um dos fa-
tores criticos para o desempenho superior do Exérci-
to Prussiano nas Guerras de Unificacio Alema e do
Exército Alemio na Primeira e na Segunda Guerra
Mundial. O emprego dessa filosofia inclufa a com-
preensao dos riscos e das oportunidades inerentes a
sua adogdo, na qual o comandante superior poderia
aceitar as falhas de seus subordinados, contanto que
a compreensao da inten¢do do comandante por todos
os subordinados fosse clara e a execucao das acdes
vigorosas. Cautela e inagao seriam transgressoes maio-
res do que a iniciativa e os erros (Gunther, 2015).

Influenciados pelas experiéncias da Segunda Guerra
Mundial e o contato com a filosofia de lideranca alema,
o Exército dos Estados Unidos da América descreveu,
em 19806, em seu manual de campanha FM 700-5 Opera-
#ions®, uma filosofia de lideranca chamada Mission Com-
mand ', codificando pela primeira vez ordens otientadas
pela missdo em sua doutrina (Gunther, 2015).

Apesar de apresentar algumas similaridades com
Fiibren mit Aunftrag, essa filosofia estabelece o minimo
de tarefas possivel e apenas um propdsito por missao,
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enquanto o Mission Command preconiza a atribuicdo de
diversas tarefas, cada uma apresentando um propdsito
especifico e diretrizes detalhadas, resultando em res-
tricoes e prescri¢oes demasiadas para o cumprimento
da missao (Sonnenberger, 2013, p. 5).

Gunther (2015) salienta que, apesar de haver um
entendimento nesse sentido, Mzssion Command e Fiihren
mit Auftrag nao sdo sindbnimos; e Kiister (2016) alega
que Mission Command priotiza a disciplina sobre a ini-
ciativa, destacando que o Exército Americano apre-
senta dificuldade em aplicar Mission Command nas ati-
vidades rotineiras diarias.

Segundo Gunther (2015), apesar de ainda ser apli-
cada na Bundesweh?® , muitos paises resistem a adociao
de uma forma descentralizada de comando. Wittmann
(2012, p. 15) alega que a incompreensio e o desenten-
dimento sobre a aplicacdo de Fiibren mit Auftrag leva-
ram a isso.

O Exército Brasileiro buscou absorver em sua dou-
trina conceitos afeitos a Frihren mit Auftrag como res-
posta as caracteristicas dos ambientes complexos que
se apresentam na atualidade. Transformagoes, como a
adoc¢io do ensino por competéncias pelas escolas do
Exército Brasileiro, permitem que militares se prepa-
rem para operar conforme aquela filosofia (Péricles,
2018 p. 59-62). Ademais, a doutrina terrestre brasileira
prevé a missao pela finalidade, forma de atribuicio de
missOes com foco na finalidade, delegando ao coman-
dante subordinado o detalhamento de suas tarefas e
atividades associadas a missao (Brasil, 2020, p. 3-2).

Segundo Péricles (2018), entretanto, uma filosofia
de lideranca descentralizada, como a Fithren mit Auf-
trag, ainda nio se apresenta estabelecida no Exército
Brasileiro, sendo evidenciada por uma compreensio
parcial de seus conceitos, demandando a discussio e o
fomento de praticas, desde os bancos escolares, a fim
de potencializar a sua assimilacdo, contribuindo para
o desenvolvimento de uma filosofia de lideranca no
Exército Brasileiro.
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Missao pela finalidade

Conceito

A missao pela finalidade ¢, por definigao, orientada
pelo seu estado final desejado. Ela deve ser empregada
quando a fluidez da situa¢do ou a preméncia de tempo
impede ou desaconselha o detalhamento do conceito
da operaco. Nesse tipo de missio, estabelece-se o mi-
nimo de medidas de coordenacio e controle e 0 maxi-
mo de liberdade de acdo ¢ concedida aos comandantes
subordinados (Brasil, 2020, p. 3-20).

Para esse procedimento, o comandante subot-
dinado estabelece as préprias tarefas para cumprir a
sua missdao, no mais curto prazo, devendo alinha-las
as intencoes dos comandantes superiores. Para que
esteja apta a cumprir a missao, a unidade deve estar
adestrada de forma a permitir o seu emprego por meio
de ordens fragmentdrias ou verbais para fazer frente a
incerteza presente no combate moderno (Brasil, 2020,
p- 3-20).

O manual EB70 MC-10.211 Planejamento ¢ Conducao
das Operagies Terrestres (PPCOT) — (2020, p. 3-2) define
essa forma de atribuicio de missao como

transmitir instrugdes aos subordinados com foco
na finalidade da operacio, delegando ao coman-
dante subordinado o detalhamento da forma
como este visualiza e pode traduzir as atividades,
tarefas e acoes associadas a missio atribuida.

Ademais, o emprego do Exército Brasileiro em
ambientes complexos, como na missio de paz no Hai-
ti, enseja o exercicio da iniciativa e a liberdade de su-
bordinados nos escaldes mais baixos (Moreira, 2011,

p. 91-97).
Intencao do comandante

A intencio do comandante permite que os co-
mandantes subordinados possam prosseguir em suas




missoes, mesmo que as ligacdes com os comandantes
superiores tenham sido rompidas. A inten¢ao do co-
mandante superior orienta um comandante subordi-
nado no estabelecimento das tarefas dos seus elemen-
tos, permitindo que estejam alinhados com a missao
do escaldo superior. Quando formulada com clareza,
aintenc¢do do comandante estimula a disciplina e a ini-
ciativa (Brasil, 2020, p. 3-19).

A inten¢do do comandante é composta por pro-
posito da operagio, principais tarefas e estado final
desejado (Brasil, 2020, p. 4-12).

Fiihren mit Auftrag

Conceitos

Fiibren mit Auftrag é a filosofia de lideranca ado-
tada pelo Exército Alemao, como descreve o manu-
al alemao HDw 100/ 100 Regulamentos sobre Comando e
Controle:

Aunftragstaktik é o principio supremo de comando
e controle no Exército. E baseado na confianca
mutua e exige, de cada soldado, além do desempe-
nho consciente do dever e da disposicao de alcan-
car os objetivos ordenados que ele esteja prepara-
do para aceitar responsabilidades, para cooperar
e atuar independentemente e diligentemente de
acordo com a missdo geral. O comandante infor-
ma seu subordinado de sua intencio, estabelece
objetivos claros, atingiveis e disponibiliza os ati-
vos necessarios. Ele apenas especifica detalhes
sobre 0 modo que a missio deve ser executada,
se as medidas que atendam um mesmo objetivo
devem ser coordenadas ou se requisitos politicos
ou militares o demandarem. Ele garante aos co-
mandantes subordinados liberdade no modo em
que executam a missdo. Hsse é o pré-requisito
para a tomada de a¢oes rapidas e decisivas e serve
para reforcar o senso de responsabilidade pessoal.
Lideres militares sao educados para utilizar essa
atitude. O estilo de lideranga e de supervisio deve
ser levado em conta. Auftragstaktik pressupoe que
um superior estd disposto a aceitar a ocorréncia
de erros na execu¢io de sua missdo. Tal toleran-
cia, entretanto, se limita quando o cumprimento
da missdo e a vida de soldados sio colocados em
risco de forma desnecessaria (Wittmann, 2012, p.
5, traducio nossa).

Sonnenberger (2013, p. 2-3) a define como a con-
duta autonoma da batalha e a determinacdo de agir
sob seu proprio juizo, enquadradas no propodsito da
operacio e na inten¢do do comandante.

Essa filosofia utiliza um sistema de comando e
controle descentralizado para atingir um objetivo
militar singular, conceito que surgiu em 1806 na pu-
blicagio do Exerzierreglement’, quando se atestava que
o comandante superior deveria simplesmente emitir
um conceito geral aos seus comandantes de divisdo e
deixa-los formar suas divisdes a seu critério, salientan-
do a importancia da celeridade no processo (Gunther,
2015).

Segundo Sonnenberger (2013, p. 69):

A incorporagdo a esse principio garante que sol-
dados individuais e lideres em todos os niveis se-
jam treinados e educados no espitito e no nivel de
compreensao necessarios para permitir a confian-
¢a mutua nas habilidades de seus companheiros,
permitindo também que aqueles soldados procu-
rem, identifiquem e explorem oportunidades para
ganhar e manter a iniciativa (tradu¢do nossa).

Fiibren mit Anfirag fomenta a iniciativa do subordi-
nado, permitindo que ele desvie de suas ordens origi-
nais quando se deparar com mudangas fundamentais
na situacdo ou quando este, buscando cooperar com
a intencdo do comandante, assume a responsabilidade
por esse desvio (Sonnenberger, 2013, p. 2-3).

Helmuth Karl Bernhard von Moltke salientava que
as ordens deveriam conter somente o necessario e de-
veriam ser mais curtas nos escaldes mais altos, dei-
xando para os comandantes subordinados a atribuicdo
de detalhar as ordens em seu nivel. Cada comandante
deveria reter a liberdade de decisio e de acio no seu
nivel de autoridade (Sonnenberger, 2013, p 11).

Por meio de suas Instrugoes para Comandantes de
Grande Unidade, Moltke definiu e difundiu a Fibren it
Auftrag como uma solucdo aos desafios gerados pelo
aumento da area geografica dos exércitos e pela neces-
sidade cada vez maior da dispersio dos seus efetivos
para se contrapor ao aumento do poder de fogo das
armas da época (Sonnenberger, 2013, p 17).

Moltke abordava essa filosofia diferenciando os
tipos de ordens, classificando-as em ordens diretas e
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diretrizes. As ordens diretas, chamadas Befeh/", conti-
nham detalhes sobre as tarefas ¢ os métodos a serem
utilizados, e as Direktiven'! eram diretrizes que con-
tinham apenas a tatefa e a inten¢do do comandante,
permitindo uma maior liberdade de acdo pelo subor-
dinado.

Na Guerra Franco-Prussiana, o estado-maior ge-
neral prussiano costumava emitir Diregtiven, recorren-
do as Befeh! somente no caso de necessidade de coor-
denagao entre duas forcas ou quando o comandante
subordinado ndo estava seguindo a inten¢do do co-
mandante (Gunther, 2015).

Sobre isso, Moltke escreveu:

E crucial que o subordinado entenda o propésito
da operacio, e entdo trabalhe para a sua realizacio
mesmo que isso signifique agir contra as ordens
em si. Contido na perspectiva do comandante su-
petior, ¢ necessario que se diga ao subordinado
somente O necessario para que se cumpra o pro-
posito (Gunther, 2015. Tradugio nossa).

Moltke acreditava que ordens prolixas e abundan-
tes poderiam confundir comandantes subordinados
quanto a intencdo do seu comandante, concluindo
que, quanto maior o escaldo, menos prescritivas as
ordens deveriam ser. Ademais, em suas instrucdes,
destacava que os comandantes subordinados deve-
riam agir conforme seu proprio julgamento e instin-
to, sustentando a visao do comandante superior, ao
invés de aguardar por ordens, pois os comandantes
mais proximos da batalha possuem uma compreensio
melhor do que ocorre na frente de sua unidade (Gun-
ther, 2015).

Considerando a autonomia do comandante subor-
dinado como fundamental para o sucesso no combate,
os oficiais nos escaldes mais baixos devem ser estimu-
lados a exercer a iniciativa e a explorar oportunidades.
Um comandante de brigada, regimento ou batalhio
deve executar a batalha por meio de missoes estabe-
lecidas aos seus subordinados, porém deve deixar que
eles selecionem o método para cumpri-las (Sonnen-
berger, 2013, p. 14).

Um lider permite a liberdade de agdo de seu su-
bordinado, contanto que nio interfira na sua intengao,
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mas ele nunca deve delegar aos seus subordinados de-
cisoes que sejam de sua responsabilidade (Sonnenber-
ger, 2013, p. 48).

Fiibren mit Auftrag preconiza que a disposicao de
assumir responsabilidade é a maior qualidade de um
lider, e que a inagdao é um fardo maior que um erro
cometido (Sonnenberger, 2013, p. 15 ¢ 45).

Para que isso ocorra, desde a sua formacdo, os
oficiais devem ser tratados de forma a estimular sua
autoestima. Ao invés de se submeterem a regulamen-
tos que restringem O comportamento a normas pro-
fissionais, os cadetes prussianos eram formados em
uma ética baseada em permissoes positivas, nas quais
eram tratados como seres maduros e responsaveis, de
forma a gerar a autoconfianca necessaria para agir de
forma autdnoma e ética (Sonnenberger, 2013, p. 69).

Quanto a missdo, o manual de 1933, Truppen-
Jiibrung?, atesta que as tarefas devem ser reduzidas,
pois uma missio que contenha muitas tarefas pode fa-
cilmente levar o comandante subordinado a se distrair
do que é principal, retirar seu foco e restringir o seu
nivel de liberdade (Sonnenberger, 2013, p. 47 e 50).

Um dos aspectos fundamentais para o emprego de
Fiibren mit Auftrag é a confianca mutua, considerada
a base mais concreta para a disciplina frente ao peti-
go. O item 8 da introducdo do manual Truppenfiibrung
(Alemanha, 1933, p.1) atesta que

o oficial deve buscar o caminho para o coragio
do seu subordinado e conquistar a sua confianga
por meio da compreensio dos seus sentimentos e
pensamentos, além de nunca deixar de cuidar de
suas necessidades (traducao nossa).

Essa confianca era gerada pela responsabilidade
que os oficiais alemaes tinham para com seus subor-
dinados. Pode-se observar esse comprometimento
quando Adolf Hitler emitiu uma ordem, em 16 de
dezembro de 1941, proibindo qualquer movimento
retrogrado, e seus generais o desobedeceram para pre-
servar suas tropas. Pelo menos sete oficiais-generais
foram destituidos, demitidos e até mortos, entretanto,
por formagio, nido poderiam abdicar de sua respon-
sabilidade perante seus subordinados (Sonnenberger,
2013, p. 52).




Intencao do comandante

Moltke instituiu alguns principios em suas instru-
¢coes sobre como comandantes deveriam emitir suas
ordens, sendo que o primeiro seria enfatizar o propo-
sito da missdo sobre os métodos de execucio. Ordens
longas e numerosas simplesmente dilufam o proposi-
to em prolixidade. O segundo setia a possibilidade de
cumprir com a intencdo do comandante por outros
meios, a despeito de ordens superiores, priorizando
a iniciativa sobre a ina¢do quando um comandante
subordinado se encontrasse em duvida ou carente de
ordens. Por ultimo, Moltke atestava que um coman-
dante nunca terd uma compreensio completa e opor-
tuna da batalha, apesar dos esforcos do subordinado
em atualiza-lo. O principal meio, portanto, pelo qual o
comandante superior pode influenciar a batalha é pelo
emprego da reserva, ao invés de intervir na missao de
seus subordinados (Gunther, 2015).

Wittmann (2012, p. 33) define a inten¢ao do co-
mandante como o plano mestre essencial da missdo.
A missdo é derivada da intencio do comandante su-
perior e, portanto, ela é muito mais importante do que
as ordens escritas.

Operacdes de coordenacgao e
cooperacao com agéncias

Segundo Sonnenberger (2013, p. 70), apesar de re-
lativo sucesso nas operacdes no Iraque ¢ no Afeganis-
tao, o comando centralizado em redes, exemplificado
pela transmissao em tempo real de imagens por came-
ras acopladas ao equipamento dos soldados, pode niao
ser tao eficiente, caso todas as unidades sejam engaja-
das a0 mesmo tempo. A condug¢io de opera¢oes sob
esse conceito resulta em um enorme fluxo de informa-
¢Oes, sobrecarregando os estados-maiores superiores.

Gunther (2015) destaca que a quantidade de infor-
magcao instantaneamente disponivel aos comandantes
superiores por meio de radios, computadores, SARP"
e imagens de satélite dificulta aos comandantes subor-
dinados modernos exercerem a sua iniciativa. Esse

cenario nao ¢ tnico das guerras atuais. A interven¢ao
do comandante superior na condugao da batalha pe-
los comandantes subordinados pode ser observada
em outras épocas, como quando o General-Brigadeiro
John M. Logan lutou na batalha de Champion Hill,
durante a Guerra de Secessio Americana, com seus
comandantes de corpo e de exército logo a retaguarda
de sua brigada.

Em 2006, porém, durante o avango da 1% Brigade
Combate Team, 1% Armored Division!* sobre Rama-
di, no Iraque, o Coronel Sean McFarland pode ope-
rar com um nivel de independéncia consideravel, de-
monstrando a viabilidade do conceito no campo de
batalha do século XXI (Gunther, 2015).

Wittmann (2012, p. 15 e 85) sustenta que o am-
biente militar contemporaneo ¢ moldado por opera-
¢oes de paz complexas, sendo organizado como redes,
apresentando atores heterogéneos, potencializando o
uso de Fiibren mit Aufirag nesse meio. A adogao de
Fiibren mit Auftrag é relevante para operagdes de paz
complexas, pois desenvolve a efetividade nas comu-
nicagdes e na coordenagdo entre superiores e subor-
dinados em um ambiente fluido. A interacdo entre os
diversos escaldes durante operacoes de ndo guerra de-
manda que um canal de comunicac¢io de via dupla seja
estabelecido entre superiores e subordinados, sendo
esta uma das caracteristicas de Fibren mit Auftrag.

O ajuste de ordens originais

Moltke constantemente discursava a seus subot-
dinados sobre um didlogo ocorrido entre o Principe
Frederico Catlos da Prissia e um major, apds uma ba-
talha na qual o principe admoestava o oficial por um
erro tatico. O major argumentou que estava seguindo
ordens do rei, porém Frederico destacou que o rei o
havia feito major, esperando que o oficial soubesse
quando descumprir suas ordens (Gunther, 2015).

Os Regulamentos de Treinamento de 1906 atestam que
ordens emanadas por comandos supetiores costu-
meiramente se tornardo obsoletas no desenrolar dos
eventos e, para que agoes oportunas sejam executa-
das perante os imprevistos, a decisdo independente
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orientada pela inten¢ao do comandante é fundamental
(Sonnenberger, 2013, p. 15).

O manual Fiihrung und Gefecht der Verbundenen Waffen'
de 1921 salienta que a situagdo nunca serd clara o su-
ficiente para permitir uma avaliacdo detalhada do dis-
positivo inimigo, atestando que a incerteza ¢ a regra
geral da guerra. Apesar de estimular a iniciativa, esses
manuais reforcam que os comandantes subordinados
sempre serdo responsaveis pelo ndo cumprimento ou
pelo desvio das ordens originais (Sonnenberger, 2013,
p- 46). Em 1933, houve uma atualizagao daquele regu-
lamento, denominado Truppenfiibrung, o qual reforcou
a seguinte defini¢ao de lideranga, presente nos manu-
ais anteriores (Sonneberger, 2013, p. 46):

Todo lider em toda situacao deve exercer, sem
evasio de sua responsabilidade, toda a sua per-
sonalidade. A disposi¢do de assumir responsabi-
lidades ¢ a principal qualidade de um lider. Esta
nao deve se orientar em tomar decisoes arbitra-
rias desconsiderando o todo ou nio seguindo
precisamente ordens emitidas e deixando um
comportamento soberbo suplantar a obediéncia.
Autonomia nao deve se tornar arbitrariedade.
Autonomia, entretanto, utilizada contida nos li-
mites corretos, ¢ a base para o sucesso (Truppen-
fithrung, 1933, p. 1. Tradug¢ao nossa).

Sonnenberger (2013, p. 5-7) identifica trés formas
nas quais a iniciativa dos comandantes subordinados
pode ser exercida, resultando no desvio de suas ordens
originais, para ajusta-las a intencdao do comandante.

A primeira ¢ a liberdade que um comandante pos-
sui de executar a sua missao nos seus proprios termos.
O comandante superior define a sua intencio, descre-
vendo o conceito da sua operacdo por meio de um
esquema de manobra, estabelece os objetivos a serem
atingidos, permitindo que os comandantes subordina-
dos analisem a sua missao e identifiquem a sua contti-
buicio essencial para a operagdo de seu supetior. Esse
tipo de iniciativa nao necessita de nenhuma condi¢iao
pré-requisito para ser exercida, porém permanece res-
trita a missdo de uma unidade (Sonnenberger, 2013,
p. 5).

Outra forma de iniciativa deriva da constatacio de
que a situacdo durante a batalha pode ser modificada
de uma forma tio ampla que os planos originais de um
comandante superior podem nao mais atender ao pro-
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posito da operagao. Os pré-requisitos para o exercicio
desse tipo de iniciativa sdo uma mudanca fundamental
na situacdo, de modo que as suposicdes e as condi-
¢Oes nas quais a missao se baseava nio se apresentam
mais, ¢ ha uma impossibilidade de se obter ou de se
aguardar pela decisao do comandante superior, devido

a necessidade de uma agdo imediata (Sonnenberger,
2013, p. 5).

A liberdade para realizar um desvio das ordens
originais nio isenta o comandante subordinado de in-
formar ao seu superior, no mais curto prazo possivel,
sobre a sua decisio nem o isenta da responsabilidade
pela sua decisao. Nesse contexto, a inten¢do do co-
mandante superior permanece como a base para as
decisbes do comandante subordinado (Sonnenberger,

2013, p. 6).

Por fim, Sonnenberger (2013, p. 6) expde uma tet-
ceira forma de iniciativa, a qual nao estaria codificada
na doutrina. Essa forma de iniciativa provém de uma
perspicacia interior e de uma compreensio da situagao
da unidade por seu comandante. Esse juizo formado
pelo comandante subordinado pode consistir em uma
oportunidade extraordinaria, a qual ndo podetia ter
sido prevista quando o comandante superior estava
formulando a sua inten¢do ou quando a permanéncia
na agio poderd acarretar perdas desproporcionais que
ndo contribuirdo com o sucesso da operagido do co-
mandante superior. Nessa forma de iniciativa, os pré-
-requisitos relativos a necessidade de uma a¢io ime-
diata e a impossibilidade de contatar o comandante
superior devem estar presentes.

Sonnenberger (2013, p. 6) destaca que essa forma
de iniciativa ndo se apresentava na doutrina estaduni-
dense quando da publica¢ao de sua obra.

O adestramento, conduzido de forma a ser o mais
realistico possivel, desenvolve disciplina e eleva o mo-
ral das unidades, provendo-as das habilidades neces-
sarias para poderem ser empregadas conforme as ne-

cessidades e as situacOes que se apresentarem durante
a batalha (Sonnenberger, 2013, p. 14).

O Chefe da Secio de Histéria Militar do Grao
Estado-Maior General Alemio, General Freytag-
-Loringhoven, sustenta que a execucio da iniciativa se
baseia na avaliacio minuciosa da situacio, a qual s6 é
alcancada por oficiais cuja compreensiao do emprego




de armas combinadas e do conceito de emprego ope-
racional de grandes unidades ocorrem cedo em suas
carreiras. Freytag-Loringhoven atesta que o estudo de
casos objetiva atender a esses dois pré-requisitos de
forma a evitar agoes e iniciativas arbitrarias (Sonnen-
berger, 2013, p. 22 e 23).

Conclusao

No combate moderno, as novas tecnologias, que
permitem a criacdo de redes e a difusdao de dados, du-
dio e video em tempo real, ndo sio um empecilho a
adocao de Fiihren mit Auftrag. Na verdade, sio ideais
para essa filosofia. A quantidade de informacdes que
chega aos estados-maiores superiores ¢ imensa, sendo
impraticavel o seu processamento. Por mais que os
comandantes superiores desejem coordenar o empre-
go de um elemento subordinado a distancia, ndo po-
derdo fazé-lo, caso todos os seus elementos estejam
sendo empregados a0 mesmo tempo.

O Exército Brasileiro ndo prescreve em sua dou-
trina uma filosofia de lideranca conceitual, como o
Exército Alemao, materializada na Fiihren Mit Auftrag,
ou o Exército dos Estados Unidos da América, com
seu Mission Command. E nitida, porém, a influéncia
que esses conceitos exercem na doutrina brasileira,
exemplificada pela intencdo do comandante, existen-
te no manual EB70-MC-10.217 PPCOT (Brasil, 2020)
e na missao pela finalidade, presente nesse manual e
no EB70-MC-10.354 Regimento de Cavalaria Mecanizado
(Brasil, 2020).

A missio pela finalidade preconizada pela doutrina
militar brasileira apresenta defini¢Ges, conceitos e apli-
cabilidade que indicam uma ascendéncia germanica
em sua génese, podendo-se argumentar que possa ter
surgido da raiz alemi presente na filosofia de coman-
do estadunidense. Apesar de ndo existir essa certeza,
as semelhangas existentes entre a missao pela finalida-
de e a Fiibren mit Anftrag permitem que essa filosofia
de lideranca seja utilizada para a compreensio daquele
conceito, possibilitando a sua expansio, fomentando
o desenvolvimento de uma filosofia de lideranc¢a simi-
lar no seio do corpo de oficiais do Exército Brasileiro.

Segundo Kister (2013), Fibren mit Auftrag é uma
cultura, sendo considerada até uma arte e, portanto,
deve permear a rotina didria do Exército Brasileiro.
E possivel sugerir a adocio de adaptacées a procedi-
mentos existentes no Exército Brasileiro, contribuin-
do para que as prescri¢coes doutrinarias ja previstas
permitam o estabelecimento de uma filosofia de lide-
ranca orientada pela missio.

Com relagdo a redagdo das ordens de operagoes,
estas poderiam se assemelhar as Direktiven, sendo mais
simples, claras e curtas quanto maior for o escalio
considerado. Aos subordinados, poderia ser atribuido
o detalhamento de ordens para o seu nivel. O propo-
sito setia o principal elemento de uma missao, sendo
mais importante que os seus métodos de execugao.

Integrando essas ordens, podet-se-ia ajustar a
constituicdo da inten¢do do comandante, tornando-a
mais simples e clara. A inten¢do poderia manter sua
forma atual, apresentando propésito ampliado, tare-
fas e estado final desejado. Seria estabelecido, porém,
apenas um proposito por missao e o minimo de ta-
refas possivel, sendo o ideal uma por missao ou uma
por elemento subordinado, mantendo um estado final
desejado claro e factivel. Dessa forma, os comandan-
tes subordinados nao perderiam seu foco e nao teriam
sua liberdade restrita. A ordem poderia permitir que,
de posse da intencdo do comandante e dos objetivos
da missdao, o comandante subordinado pudesse esta-
belecer suas tarefas e definir a forma pela qual cum-
priria a missao.

A inten¢iao do comandante superior, integrando
as ordens de forma clara e compreensivel, permititia,
por meio de agbes vigorosas, aproveitar a inciativa ¢ a
liberdade disponibilizadas aos comandantes subordi-
nados e, assim, alcan¢ar o cumprimento da missao nos
melhores termos possiveis.

O proposito da operagio enquadraria as agdes dos
comandantes subordinados, orientando todo o seu
esforco para a exploracao de oportunidades que re-
sultassem em vantagens no campo de batalha. Cada
comandante superior poderia garantir que os seus co-
mandantes subordinados mantivessem a sua liberdade
de ac¢io dentro do seu nivel de autoridade.
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Para que os lideres dos niveis mais baixos possam
aperfeicoar o exercicio de sua liberdade dentro do es-
copo da inten¢io do comandante, poderiam ser esti-
mulados diariamente, nas atividades rotineiras, a agir
de forma independente e a exercer a sua iniciativa.
Suas solucoes poderiam ser aceitas e estimuladas, sua
liberdade poderia ser ampla e a conformidade com
normas e regulamentos poderia ser reduzida ao mini-
mo, de forma que as restricdes as suas acoes fossem
somente as necessarias. Seria interessante que atua-
lizagGes nos regulamentos basicos da Forca fossem
feitas de forma a permitir esse desenvolvimento.

Como nunca sera possivel estabelecer uma com-
preensao completa e oportuna da batalha, a iniciativa,
portanto, deve sempre ser buscada, ao passo que a
cautela e a espera por ordens devem ser evitadas.

Dessa forma, os erros cometidos pelos lideres nos
escalGes mais baixos poderiam ser tratados de forma
serena, sem grandes consequéncias aos tenentes e saf-
gentos, desde que tenham agido com iniciativa, vigor,
buscando preservar o subordinado e dentro do en-
quadramento previsto pela intencio do comandante.
Apesar disso, quando o erro ndo apresentasse essas
caracteristicas, os lideres seriam responsabilizados pe-
las suas acoes.

Os lideres, em todos os niveis, seriam estimulados
a apresentar a disposicao de assumir responsabilida-
des e a disposicdo de desviar-se das ordens originais,
quando se depararem com mudancas fundamentais
na frente de batalha ou quando identificarem opot-
tunidades que estivessem alinhadas com a intengao
do comandante. A preservagao das vidas dos subordi-
nados também justificaria o desvio das ordens supe-
riores, ndo havendo isencao da responsabilidade por
isso. Cada comandante subordinado seria encorajado
a internalizar a determinacao de atuar contrariando as
ordens de seu comandante superior, caso essas nao
estivessem mais alinhadas com a inten¢io dele. Os
desvios seriam permitidos enquanto nao interferissem
na intencdo do comandante superior. Os comandan-
tes subordinados sempre seriam responsabilizados
pelas decisoes que tomassem.

O desenvolvimento da liberdade e da autonomia
de um lider seria iniciada desde os bancos escolares.
Cadetes e alunos poderiam ser tratados como seres
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maduros e responsaveis, evitando o uso excessivo de
regulamentos e normas que minassem a sua criativida-
de e iniciativa. A autoconfianca poderia ser desenvol-
vida nos alunos e cadetes para que pudessem agir de
forma auténoma e ética.

A confian¢a mutua ¢ a base da disciplina e sustenta
a Fiibren mit Auftrag. O adestramento constante, real e
exigente aliado a uma educacdo e a um espirito supe-
rior resultam em uma confianca tanto nas decisoes e
nas intengoes dos superiores, quanto na proficiéncia e
determinacio dos subordinados. Os oficiais poderiam
buscar compreender seus subordinados e envidar es-
forcos diarios para isso. O subordinado poderia ser
tratado por meio de uma abordagem positiva e o ofi-
cial deveria priorizar as necessidades de seus subordi-
nados, buscando supri-las e incutindo neles a certeza
de que sempre agiria pensando no melhor bem-estar
de todos. Um oficial deveria estar disposto a sacrificar
tudo por seu subordinado, incluindo sua carreira e sua
vida.

Em operacGes de paz ou outras operacdes de nao
guerra, o ambiente operacional apresenta atores di-
versos, atuando em rede, gerando situagoes singula-
res em cada zona de acdo apresentada. Dessa forma,
os comandantes superiores e subordinados poderiam
estabelecer uma conexao de via dupla, na qual com-
partilhariam as responsabilidades e permitiriam que os
comandantes subordinados pudessem agir perante os
imprevistos surgidos nesse ambiente fluido.

Somada a isso, a experiéncia do entdo Tenente
Moreira, na MINUSTAH, caracterizou-se como o
emprego da Fiibren mit Auftrag em uma operagio de
paz no século XXI pelo Exército Brasileiro, resultan-
do em um desempenho destacado de sua fracio e de-
monstrando a adequabilidade e a facilidade com que
essa filosofia pode ser absorvida pelos militares brasi-
leiros, além de indicar que o desenvolvimento de uma
filosofia de lideranga similar a alema ja esta ocorrendo
no seio do corpo de oficiais brasileiros.

Por fim, caso o Exército Brasileiro pacifique a ado-
¢ao de uma filosofia de lideranca similar a estaduni-
dense e a alemad, julgando que as vantagens obtidas
no planejamento e na conducio das operacoes sao
validas, adaptagdes a doutrina e aos regulamentos ba-
sicos seriam necessarias. Notoriamente, a doutrina e




a cultura organizacional ja estdo aptas a absorverem a
Fiibren mit Auftrag como conceito basilar no arcabougo
doutrinario do Exército Brasileiro, demonstrado pelas
semelhancas doutrindrias ja existentes. Adicionando
Fiibren mit Auftrag, por meio do conceito de missao
pela finalidade, ja existente na base doutrinaria da ca-
valaria brasileira, no seio do PPCOT (Brasil, 2020), o
planejamento e a condugdo das opera¢des do Exército

e permitirdo a liberdade dos comandantes subordina-
dos, além de estimular sua iniciativa. Ademais, devido a
necessidade do desenvolvimento da confianca mutua
entre lideres e subordinados e da realizacio de ades-
tramentos constantes para a adogao dessa filosofia, os
regulamentos basicos do Exército Brasileiro poderiam
ser adaptados para permitir o fomento da iniciativa e
da ansia pela responsabilidade nos lideres, em todos

Brasileiro irdo ser norteados pelo propdsito da missao  os niveis.
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Notas

! Estado-Maior General (traducdo nossa).

? Academia de Guerra (tradugio nossa).

’ Da Guetra (tradugio nossa).

* Liderando por Tarefas (traducio nossa).

> Tarefas Taticas (traducio nossa).

¢ Operagoes (tradugdo nossa).

" Comando de Missio (traducdo nossa).

8 Forcas Armadas Alemas (traducdo nossa).

? Regulamentos de exetcicios (tradugio nossa).

' Ordens (traducdo nossa).

" Diretrizes (tradu¢io nossa).

12 Lideranca de Tropas (tradugio nossa).

1 Sistema Aéreo Remotamente Pilotado.

4 1* Equipe de Combate de Brigada da 1* Divisio Blindada (tradugio nossa).
5 Lideran¢a ¢ Emprego de Armas Combinadas (tradu¢io nossa).
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Operacoes em ambiente
interagéncia contra crimes
ambientais na Amazonia

Introducao

isacro (2009) relata, em seu livro Guerra Ir-

regular, que as transformagdes da Revolugao

Industrial nao se limitam ao avanco da in-
dustria bélica, mas também a necessidade de garan-
tir acesso a matérias-primas, a matérias industriais e a
fontes energéticas.

O Brasil ¢, segundo Mattos (2011), “uma poténcia
média, em compasso de espera para poténcia mun-
dial”. Entre os elementos que o levaram a classificar
o pafs dessa forma estd o seu potencial econémico,
sendo que um dos pilares se esteia, justamente, nas ti-
quezas naturais. Esse pujante atrativo tem sido alvo de
cobicas das grandes poténcias mundiais, as quais, de
modo silente ou ndo, realizam ataques sistémicos ao
Brasil, com foco em uma pretensa soberania limitada
da Amazoénia.

De maneira geral, as criticas internacionais recaem
sobre a suposta ma gestio dos recursos ambientais,
materializada no grande nimero de queimadas, nos
garimpos ilegais, nos desmatamentos e na suposta
negligéncia com os povos indigenas. O governo federal,

Daniel Dall’Acqua Polsin *

atento a esses ataques, elencou, no Lzvro Branco de Defesa
Nacional, que a “Amazonia representa um dos focos de
maior interesse para a defesa e devera ser mantida em
elevada prioridade para a articulagio e o equipamento
das tropas.” Com isso, surgiram diversos programas e
projetos, como o SISFRON e a reativacdo do Projeto
Calha Norte, iniciado formalmente em 1985, os quais
visam aumentar a presen¢a do Exército na regido e
maximizar a capacidade operacional da tropa com a
insercao de bens tecnolégicos (Brasil, 2012).

Junto com esses investimentos, existe uma série de
acoes integradas com outros 6rgaos federais, estadu-
ais, municipais, ONG e agentes privados, que visam a
preservar os interesses nacionais e o bem-estar das po-
pulagdes que vivem nesses locais. Essa modalidade de
operag¢do, com a participacao de outras agéncias, tem
se mostrado bastante util em um ambiente difuso com
diversos atores. Este artigo tera como objetivo abor-
dar esse tipo de operacdo, que visa, além da preserva-
¢do do meio ambiente, reduzir pressdes indesejadas e,

* Cap Inf (AMAN/2015). Foi instrutor do Centro de Instrugio de Guerra na Selva no Biénio 2020-2021. Realizou o COS cat “B” 18/1.

Atualmente, é comandante do 11° Pelotdo PE/11* Bda Inf Mec.
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em tltima analise, garantir a integridade territorial e a
soberania da Amazonia.

Desenvolvimento

Historico

Na década de 1950, ap6s a aprovacao do Tratado
da Antartida, despertou-se um interesse internacio-
nal em preservar e internacionalizar regides de cunho
ambiental que fossem desabitadas. A pronta respos-
ta brasileira a essa concepgao, que caracterizava uma
ameaca 2 Amazonia brasileira, foi a criacio da Zona
Franca de Manaus com incentivos fiscais, pela Lei n®
3.173, de 6 de junho de 1957, e com o Decreto-Lei n®
288, de 28 de fevereiro de 1967.

Na década de 1980, construiu-se uma narrativa
internacional de massacre da comunidade indigena
fanomami. Pode-se citar como exemplos: a entrega
de um abaixo-assinado ao secretirio-geral da ONU;
a manifestacao da UNI (Unido das Nagbes Indigenas)
no Japao; e a “campanha internacional para salvar o
povo ianomami”. Ainda em 1990, o Principe de Gales
acusou o Brasil de genocidio, a Survival Internacional
pediu o desenvolvimento do Além-Mar e, por fim, a
ONU acusou formalmente o Brasil como responsavel
pela ameaca de genocidio dos ianomamis. Esse dilema
foi resolvido com a homologacao da Terra Indigena
Janomami e com uma grande operacao, em 1990, que
resultou na retirada dos garimpeiros situados naquela
terra indigena (Centro Ecuménico de Documentacio
e Informacao, 1991).

Em 2019, ocorreu novamente uma grande movi-
mentacio mundial, liderada por chefes de Estado/
Governo, organizagdes nao governamentais, ativistas
do meio ambiente e artistas de renome, criticando a
postura do Brasil em relagdo aos incéndios florestais
que ocorriam na regido norte do pafs. Levantou-se a
hashtag, em nivel mundial, “H#PrayforAmazon”, que se
tornou frending topic global ap6s o apoio de personali-
dades. E também se posicionaram com criticas duras a
falta de capacidade do governo as ONG WWEF Brasil
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e Amazon Watch, além do Secretario-Geral da ONU,
Anténio Guterres (Hichenberg, 2019). A resposta do
governo federal veio pelo Decreto n® 9.985, de 23 de
agosto de 2019, que autorizou o emprego das Forgas
Armadas em operac¢do de garantia da lei e da ordem
(GLO) nas terras indigenas e unidade federais de con-
servacao ambiental, além de outras areas da Amazonia
Legal, caso fosse requerido pelo governador local.

Defesa da soberania

Essas a¢oes citadas sao alguns dos diversos exem-
plos de tentativas internacionais em minar a soberania
nacional na Amazoénia. No livto Guerra Irregular, é ex-
plicado que “as guerras do século XX foram, invaria-
velmente, precedidas por intensa propaganda e pre-
paragao psicolégica”, pois a opinido publica ganhou
importancia para as operagOes militares (Visacro,
2009). Na atual conjuntura geopolitica, ndo se projeta,
no curto espago de tempo, nenhuma movimenta¢ao
de tropas estrangeiras para a regido amazonica. Fica
nitida, entretanto, a preparacio da opinido publica
mundial e brasileira para que, um dia, se necessario,
pela escassez de recursos minerais ou naturais e pela
inviabilidade de obté-los por meios econémicos ou
diplomaticos, faga-se uso da expressdao militar, com o
amparo da populagdo, naquela regido brasileira.

Sigmund Neumann ja dizia que “a guerra moder-
na é de natureza quadrupla — diplomatica, econémica,
psicoldgica e, apenas como ultimo recurso, militar”
(Fuller, 1966, p. 75). E de suma importancia enten-
der essa afirmacdo para nio serem cometidos erros
crassos, como o dos Estados Unidos com a criacio
do Plano Colémbia. Esse plano, apesar de ter tido um
investimento de mais de 7,3 bilhGes de dolares para
neutralizar as FARC e reduzir significativamente o
narcotrafico, findou-se sem eliminar o grupo guerri-
lheiro e tendo, ao invés de diminuido ou findado o
trafico de drogas, aumentado exponencialmente o cul-
tivo e o refino da cocaina.

E inegivel, no espectro militar, a dissuasio que
gera uma tropa bem distribuida e adestrada em um




terreno continental como o amazonico. Também é
inegavel o peso de uma operagdo contra o garimpo
ilegal, as queimadas e os desmatamentos como forma
de resposta as criticas internacionais de cunho supos-
tamente ambiental. Nao se pode confundir, porém, o
meio com o fim. O Exército Brasileiro pode muito
bem ser empregado como uma forga de pronta res-
posta, mas nao como a solucio dos problemas, tendo
em vista que sua missdo precipua, segundo o artigo
142 da CF/1988, é a defesa da Pitria (Brasil, 1988).
As acbes contra delitos ambientais sio subsidiarias,
autorizadas pela Lei Complementar 97/99 no seu at-
tigo 16-A, a qual normatiza a possibilidade de atuagao
das Forcas Armadas por meio de agdes preventivas
e repressivas no combate a ilicitos transnacionais ou
ambientais dentro da drea distante até 150km da linha
de fronteira (Brasil, 1999).

Operacdes de coordenacgao e
cooperacao com agéncias

Enquadrado em um ambiente difuso e complexo,
envolvendo uma ampla presenca de civis, fica nitida a
importancia de um trabalho sinérgico entre agéncias
especializadas. A¢Oes com esse wodus gperand recebe-
ram a nomenclatura de opera¢bes de coordenacio e
cooperagdo com agéncias (OCCA), cuja finalidade,
conforme o manual EB70-MC-70.223 (Ministério da
Defesa, 2017), sera de “conciliar interesses e coorde-
nar esfor¢os”, moldando o seu emprego de forma epi-
sédica, limitado no tempo e no espago. Para que uma
OCCA funcione, devem ocortrer, segundo o manual,
seis fatores de éxito: compreensao do papel da outra
agéncia; coordenagio de esforcos; cooperagao; con-
cessoes visando a um objetivo comum; consenso; €
comunicacio eficiente.

O EB pode ser empregado dentro das OCCA se-
guindo um decreto presidencial. Existem indmeros
exemplos de opera¢cdes bem-sucedidas, como as Ope-
racdes Agata, Escudo, Operacio Verde-Brasil 1 e 2
etc.

Dimensdes informacional e

tecnoldgica

Como as OCCA atuais sao de operagdes de nao
guerra e nao existe um inimigo definido, ja que os cri-
minosos atuam misturados a populagio, é essencial o
dominio da dimensio informacional. Para isso, uma
forte utilizagdo de operagdes de inteligéncia, com o
compartilhamento adequado de informaces entre as
agéncias, para agir de maneira oportuna, conquistan-
do resultados tangfveis durante as operagoes, propicia
uma grande vantagem. Além disso, é fundamental a
realizagao de grandes campanhas de operacoes psico-
logicas, com a oportunidade devida, demonstrando
para a populacdo local o grave dano ambiental que
esta ocorrendo e as consequéncias para a saude delas
e de seus descendentes, divulgando e valorizando a
atuacao do EB e das agéncias que atuam na operagao,
incentivando a populacdo local a apoiar com infor-
magdes oportunas por meio de um canal de dendncia
anonima, quando possivel, entre outras a¢oes atinen-
tes as operacoes psicolégicas. Aliado as operagSes de
informacao, deve ocorrer um investimento em tecno-
logia, como drones com visao termal, radares como
o Sentir M20 e o Saber M60. Essas ferramentas au-
mentam a capacidade de reduzir efeitos colaterais, am-
pliando a capacidade da tropa de se antecipar a amea-
¢as e maximizar a eficiéncia das a¢Oes. Atento a essas
necessidades, ocorreu a cria¢ido, em 2011, do Projeto
SISFRON.

Dimensodes politico-economica
e humana

As acoes militares surtirdo um efeito imediato e,
caso utilizadas de forma isolada, terdo resultados efe-
meros. Ao realizar OCCA contra delitos ambientais, é
muito importante se atentar as dimensoes politico-eco-
némica e humana. Muitas vezes, o ilicito é o sustento
das comunidades no seu entorno. Para a obtencao de
resultados mais perenes, a supressio dessa atividade
economica deve, necessariamente, ser substituida por
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outra atividade legal. Visualiza-se como uma solu¢io
levar para as OCCA organiza¢des da iniciativa privada
e secretarias de Estado que possam oferecer ativida-
des econémicas alternativas.

Um projeto que é exemplo nesse sentido é o Pro-
grama Calha Norte, que abrange 442 municipios e, na
sua vertente indigena, alcanca 85% da populacio indi-
gena brasileira.

Conclusao

Diante do exposto, fica evidente a atual conjuntura
com caracteristicas de uma guerra de 5* geragdo, com
o predominio das dimensbes informacionais e am-
bientais frente as dimensdes politico-econémicas no
que tange ao controle da narrativa. E notério, ainda, o
constante ataque sistémico a soberania da Amazonia,
oriundo de na¢des ou organizagOes internacionais.

E de grande valia a utilizagio de casos histéricos,
visando a repetir acertos e evitar equivocos. Nao se
deve limitar o combate ambiental a uma acao cinética
de natureza militar, pois os seus efeitos serdo rapidos,
porém passageiros. Destaca-se a visdo holistica, en-
volvendo diversos outros atores e acoes.

Referéncias

Ao abordar as caracteristicas das OCCA, fica claro
como a sinergia entre as diversas agéncias confere res-
paldo legal e moral a uma grande gama de agoes, além
de facilitar a obtencio do apoio da populagao.

Além disso, conclui-se que, para se obter sucesso
nesse tipo de atuagao, é mister possuir o dominio da
dimensao informacional, o qual sera conquistado com
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Treinamento fisico para

aumento da operacionalidade

de guarni¢des blindadas dos
regimentos de carros de combate

Introducao

preparacdo fisica do militar deve ser orien-
tada para os objetivos e atividades proprias
de sua funcao, especialidade, unidade e pos-
to (Brasil, 2021, p. 1-1). O treinamento fisico militar
(TFM) ¢ orientado pelos objetivos e atividades pro-
prias de sua atribuicdo e sua especialidade, bem como
aquelas que derivam da missao de sua unidade (Brasil,
2021, p. 2-1). Essas afirmagoes siao confirmadas pela
recepcao do principio da especificidade como um dos prin-
cipios do TFM listados no manual EB70-MC-10.375,
que ¢ a publicacio responsavel por nortear a pratica
do treinamento fisico no ambito do Exército Brasilei-
ro (EB). Esse principio é conceituado como a necessi-
dade de aplicagao de estimulos similares aos utilizados
na execugao da atividade-fim (Brasil, 2021, p. 2-5).
O regimento de carros de combate (RCC) é um

tipo de organiza¢do militar (OM) da arma de cavala-
ria dotado da Viatura Blindada de Combate Carro de

Anderson Ferreira Gongalves*

Combate Leopard 1A5 BR (VBCCC Leopard 1A5
BR). A VBCCC Leopard 1A5 BR é um carro de com-
bate (CC) capaz de proporcionar muito boa combina-
¢io entre mobilidade, protecdo blindada, poténcia de
fogo e acao de choque (Brasil, 2020c, p. 1-2). Essa via-
tura é operada por uma guarnicio blindada (Gu Bld)
composta por quatro militares: motorista, atirador,
auxiliar do atirador e comandante. Em operagoes, o
RCC constitui uma forga-tarefa unidade blindada (FT
U Bld), juntamente com as fragdes do batalhdao de in-
fantaria blindada (BIB), para o cumprimento de suas
missées (Brasil, 2020a, p. 1-1).

A operacio da VBC exige que a Gu Bld realize
atividades especificas em combate, sejam elas decor-
rentes do emprego do sistema de armas ou das tarefas
afetas a manutencio do Bld. Dentre essas atividades,
destacam-se: operacionalizagdo da VBC, teste do sis-
tema de controle de tiro com RPP 1-11, preparacio
para travessia de curso d’agua, desoperacionalizacio,
abertura e fechamento da lagarta, carregamento do
sistema de armas, evacuacao de feridos (Brasil, 2020b,
2020c). Essas atividades possuem demandas fisicas
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especificas, o que corrobora com a necessidade de se
adotar treinamento especifico. Sendo assim, a Gu Bld
¢ exposta a situagdes especificas de emprego, como a
posicio de trabalho em espaco confinado, exposi¢io a
vibrag¢ao do corpo inteiro, tensio no sistema musculo-
esquelético durante a transposi¢ao de terrenos aciden-
tados e levantamento de peso (Nissen, 2009).

A natureza do combate embarcado, no contexto
das operagbes continuadas, tende a agravar a fadiga
em combate das Gu Bld, devido a tensio emocional
inerente ao combate embarcado, do confinamento
dos homens durante longos perfodos no interior dos
blindados, da aten¢io e concentracdo exigidas pelas
tarefas que executam e da impossibilidade de descan-
so, por ser cada funcdo imprescindivel a operacdo do
Bld (Brasil, 2020a, p. 1-1). Esse tipo de operacio é o
desafio mais dificil que uma tropa blindada enfrentara,
tendo em vista que tanto pessoal quanto material em-
pregados serdo colocados sob enorme tensao e des-
gaste (Brasil, 2019, p. J-1).

A realizacdo das atividades inerentes as Gu Bld
requer o emprego da forca, resisténcia de forca, resis-
téncia aerdbica e flexibilidade (Nissen, 2009). O baixo
vigor fisico estd entre os fatores que causam o rapido
aparecimento do sono, mesmo em uma area de alto
risco (Brasil, 2020a, p. 1-1). Esse fator pode ser mi-
tigado pelos treinamentos técnico e fisico adequados
das guarnicoes de viaturas blindadas, o que contribuira
para o sucesso da fracdo. Assim, o treinamento fisico
desses militares deve ser elaborado com especial aten-
¢do as demandas fisicas requeridas pelo desempenho
das tarefas realizadas.

Devido as caracteristicas de emprego e seguindo
o principio da especificidade, o treinamento fisico re-
alizado nos RCC deve ter como foco principal prepa-
rar os militares para o desempenho de suas funcdes.
Embora as atividades e demandas fisicas das tropas
blindadas sejam especificas em muitas situagoes, seu
treinamento fisico ndo ¢ diferente das outras especia-
lidades militares. Nao ha, na literatura militar nacional,
um método de treinamento fisico especifico para as
necessidades das Gu Bld.

A tropa blindada realiza seu treinamento fisico ba-
seado no manual de TFM do EB. Embora seja bastan-
te completo, esse manual tem seu foco na preparagiao

do combatente para as atividades comuns a todas as
especialidades e para o teste de avaliagao fisica (TAF),
sem levar em consideragao as especificidades da tropa

blindada.

O objetivo geral deste trabalho é elaborar um pla-
no de treinamento fisico para capacitacio das Gu Bld
de modo a prepara-las para suportar as demandas fi-
sicas inerentes a operacio da VBCCC Leopard 1A5
BR em combate.

Demandas fisicas da operagao
de blindados

A Gu Bld é composta por quatro militares, possui-
dores de funcdes especificas. O comandante de carro
(Cmt CC) possui as func¢des de distribuir os setores de
tiro e designar objetivos e alvos que serdo engajados
pelo armamento do seu CC, além de conduzir o des-
locamento do carro (Brasil, 2006, p. 1-4).

O atirador (Atdr CC) é o militar que possui a in-
cumbéncia de apontar e atirar com o canhio e com a
metralhadora coaxial do CC. O motorista (Mot CC)
possui como tarefa dirigir o CC, sendo também o res-
ponsavel pela execucdo da manuten¢io de primeiro
escalao da viatura. Por fim, é funcdo do auxiliar do
atirador (Aux Atdr) carregar o canhdo e a metralhado-
ra coaxial (Brasil, 2000, p.1-4).

O emprego operacional da VBC requer a sinergia
dos integrantes da Gu Bld. Cada tarefa a ser executada
acarreta agoes especificas para cada militar, de acordo
com a fungdo que o militar ocupa na Gu.

A funcio do Aux Atdr é realizar as atividades de
remuniciamento da cinta de primeira intervengao e o
carregamento do canhio de acordo com a necessida-
de do combate. Um bom Aux Atdr deve ser capaz de
carregar uma municao em trés segundos e manter essa
taxa até que a cinta de primeira intervengao esteja va-
zia (Baker, 2003, p. 47). Essa atividade ¢ normalmente
realizada com a VBC em movimento, tendo este mili-
tar que trabalhar em espa¢o confinado (Nissen, 2009,
p- 950).

Em alguns casos, o Aux Atdr cumpre missoes de-
sembarcado, a fim de realizar o monitoramento de
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um compartimento do terreno. Essa tarefa envolve
o desembarque da VBC ¢ a execu¢iao de uma corrida
até o ponto em que o Aux Atdr possa observar o tet-
reno. Ao terminar sua tarefa, o militar devera retornar
a VBC e subir rapidamente, a fim de voltar ao seu
interior. De acordo com Nissen, esses militares sio os
maiores acometidos de dores nos ombros e joelhos

(2009, p. 956).

Os Atdr, por sua vez, precisam realizar 0 moni-
toramento do campo de batalha através do sistema
de controle de tiro EMES-18. Assim, é demandado
que permaneg¢a em posicdo estatica durante longos
perfodos, mesmo com a VBC em deslocamento e uti-
lizando o capacete de intercom. Esses militares apre-
sentam dores no pescoco em virtude da ativacdo esta-
tica da musculatura para manter a mesma postura por
periodo prolongado (Nissen, 2009, p. 950).

O Cmt CC e Mot CC também sdo expostos as di-
ficuldades impostas pelo combate embarcado. A uti-
lizacdo do capacete de intercom, quando embarcado,
potencializa a demanda muscular a que sio submeti-
dos todos os militares da Gu Bld.

Além das atividades especificas das func¢des, ha
acoes que podem ser realizadas por qualquer mem-
bro da Gu Bld. Destas, destacam-se a evacuacio de
feridos, a abertura das escotilhas, o ressuprimento de
municdo e as verificagbes no compartimento do mo-
tor, mediante abertura de sua tampa. Algumas possi-
bilidades da VBC, como a passagem de vau, atuacio
em ambiente QBN e prote¢do anti-incéndio, para ple-
no emprego, requerem a execucao de procedimentos
especificos.

Escolha dos exercicios do pla-
no de treinamento

Um programa de treinamento deve conter exerci-
cios para os seguintes padroes de movimento: forca
de core, dominancia de joelho, dominancia de quadril,
pressao horizontal, pressao vertical, puxar horizontal
e puxar vertical (Boyle, 2015, p.196). Atendendo ao
principio da especificidade, os exercicios escolhidos
devem ser similares aos utilizados na execucio das ta-
refas das guarnicdes blindadas.
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Os exercicios de dominancia de joelho sdo exi-
gidos para execucdo das tarefas de carregamento do
canhdo, embarque e desembarque da viatura e evacu-
acdo de feridos. Durante o carregamento do canhio,
o Aux Atdr deve agachar a fim de apanhar a muni¢ao
que esta localizada na cinta de primeira intervencio.
Esse movimento assemelha-se 4 execu¢ao do agacha-
mento frontal. O embarque da VBC exige do militar
colocar um dos pés no suporte das saias laterais de
prote¢ao da lagarta e icar o corpo com o emprego de
apenas uma perna. Esse movimento assemelha-se a0
exercicio de subida no banco.

Por ocasiao da evacuacio de feridos, o militar fica
posicionado no exterior da escotilha da VBC, do qual
sera demandado agachar-se, abragar o militar ferido e
ica-lo para fora da VBC. Esse movimento assemelha-
-se a execucao do levantamento terra, exercicio de do-
minancia de quadril.

Os exercicios de pressao vertical sao exigidos para
execucio das tarefas de abertura e fechamento de es-
cotilhas e pressurizacdo do sistema anti-incéndio. A
partir do interior da VBC, o militar tem a possibilidade
de abrir as escotilhas. Para tanto, apds destrava-la, de-
verd empurra-la até o seu travamento no teto da torre,
tarefa na qual ¢ realizada uma pressdo vertical, muito
semelhante ao exercicio de desenvolvimento. Por sua
vez, a pressutizacao do sistema anti-incéndio exige a
pressio em uma manivela, movimento durante o qual
¢ realizada uma extensiao de cotovelo, muito seme-
lhante ao exercicio de extensio de triceps.

Os exercicios de pressio horizontal sio exigidos
para execugdo das tarefas de carregamento do canh@o.
ApOs realizar a apanha da muni¢io na cinta de primei-
ra intervencao, o militar introduz a municio na ca-
mara e a empurra, de modo a permitir o fechamento
do tubo. Esse movimento se assemelha ao exercicio
supino, embora seja realizado na posi¢ao de pé.

Os exercicios de puxar vertical sao exigidos para a
execucao das tarefas de abertura da tampa do motor,
levantamento das saias laterais de protecao da lagarta e
nas tarefas de soltar e tensionar a lagarta. Apés retirar
os pinos de seguranga, o militar empolga as saias laterais
de prote¢ao da lagarta e as puxa para cima, a fim de
ter facil acesso a lagarta, em movimento que muito se
assemelha a flexdo de cotovelo, de maneira similar ao




que ocorre durante a execug¢ao da rosca direta. Movi-
mento semelhante ocorre por ocasido da abertura da
tampa do motor e no tensionamento da lagarta.

Os exercicios de isometria de core, exemplificados
pelas pranchas frontal e lateral, sdo exigidos para exe-
cugdo das tarefas de monitoramento do campo de
batalha e deslocamento da VBC através campo. Tais
tarefas requerem estabilidade corporal, esteja o militar
sentado ou em pé, a despeito do movimento da VBC.
Nesse contexto, os exercicios de isometria de pescogo
sao exigidos para execugdo da tarefa de monitoramen-
to do campo de batalha, ndo s6 pelo atirador, como
também pelos outros integrantes da Gu Bld, uma vez
que todos devem utilizar o capacete de intercom.

Os exercicios de caminhada com peso sdo simi-
lares a execugdo das tarefas de carregamento do ca-
nhdo, ressuprimento de municdo e evacuacio de feri-
dos. Em todos eles, a0 militar é demandado caminhar
enquanto carrega peso, seja transportando municiao
ou um militar ferido. Esse exercicio é semelhante ao
exercicio “caminhada do fazendeiro™.

Os exercicios de resisténcia cardiorrespiratoria sao
benéficos para a execug¢io da tarefa de monitoramen-
to do campo de batalha quando desembarcado. Nesse
contexto, a capacidade de realizar sprints e de correr
em aclives deve ser desenvolvida.

Desenvolvimento das valéncias
fisicas

Uma vez escolhidos os exercicios, torna-se ne-
cessario adapta-los ao desenvolvimento das valéncias
fisicas requeridas. Hssas valéncias devem ser defini-
das de acordo com as demandas solicitadas durante a
execucdo das tarefas. As principais valéncias fisicas a
serem desenvolvidas pelos integrantes de guarnicOes
blindadas sao: forca muscular, resisténcia muscular,
forca isométrica, flexibilidade e resisténcia cardiorres-
piratoria.

A forca muscular deve ser desenvolvida nos exet-
cicios de domindncia de quadril, dominancia de joe-
lho, pressao horizontal, pressao vertical e puxar ho-
rizontal. Inicialmente, esses exercicios deveriao ser

executados na intensidade de 8 a 12 repeticbes maxi-
mas (RM), com 1 a 3 séries por exercicio e intervalo de
1 a 2 minutos (Prestes, 2016, p. 85). Posteriormente,
conforme os militares se mostrarem adaptados a esse
treinamento, a quantidade de séries devera ser aumen-

tada (Prestes, 2010, p. 88).

A resisténcia muscular deve ser desenvolvida nos
exercicios de dominancia de quadril, dominancia de
joelho, pressao horizontal, pressio vertical e puxar
vertical. Nessa categoria, também ¢é importante de-
senvolver a capacidade de caminhar carregando peso.
Um bom exercicio para essa categoria é denominado
“caminhada do fazendeiro”. O treino de resisténcia
muscular devera ser realizado na intensidade de 10 a
15 RM, com 1 a 3 séries por exercicio, intervalo de 1
minuto. Uma vez adaptados ao treinamento, os mili-
tares devem diminuir os intervalos abaixo de 1 minuto
(Prestes, 2010, p. 89).

A for¢a isométrica deve ser treinada especialmente
para os musculos do core e pescogo. Esses musculos
sao importantes para estabilizacdo corporal durante
o deslocamento do blindado e o monitoramento do
campo de batalha, os quais, via de regra, ocorrem de
maneira simultanea. De acordo com a literatura (Boy-
le, 2015), esses musculos devem ser trabalhados em
séries de acordo com o tempo.

A flexibilidade pode ser trabalhada por trés méto-
dos distintos. A fim de adaptagdo ao treinamento da
guarnicao blindada, o melhor método é o alongamen-
to dinamico, que pode ser realizado antes ou depois
da sessao de treino (Brasil, 2021, p. 9-2). Os exercicios
devem ser os mesmos ja trabalhados no manual de
TEFM. Tendo em vista que essa valéncia fisica pos-
sui treinamento especifico no manual de TFM (Bra-
sil, 2021, p. 9-5), ndo serdo aqui propostos quaisquer
exercicios adicionais.

A resisténcia cardiorrespiratoria é objetivo de trei-
namento para preparagio para o TAF. Desse modo, o
treinamento da guarni¢io blindada deve focar no que
difere do treino para o teste de corrida de 12 minutos.
Assim, a capacidade de realizar sprints e de correr em
aclives deve ser desenvolvida.
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de preparar as Gu Bld para suportar as demandas
fisicas inerentes a operacdo da VBCCC Leopard 1A5
BR, aumentando sua operacionalidade em combate e

Conclusao

O plano de treinamento fisico elaborado para essa

finalidade especifica (quadro 1) possui a capacidade

reduzindo a ocorréncia da fadiga.

Exercicios

Padrao de movimento

Valéncias fisicas

Agachamento

Dominancia de joelho

Forca, resisténcia muscular e

flexibilidade

Levantamento terra

Dominancia de quadril

Forca, resisténcia muscular e

flexibilidade

Subida no banco

Dominancia de joelho

Resisténcia cardiopulmonar

Desenvolvimento

Pressao vertical

Forca muscular

Extensao de triceps

Pressao vertical

Forca muscular e resisténcia
muscular

Supino

Pressao horizontal

Resisténcia muscular

Rosca direta

Puxar horizontal

Forca muscular e flexibilidade

Prancha frontal

Forca isométrica de core

Resisténcia muscular

Prancha lateral

Forca isométrica de core

Resisténcia muscular

Isometria de pescoco

Forca isométrica de pescoco

Resisténcia muscular

Sprints de 50m

Corrida

Forga isométrica

Corrida em aclives de 50m

Corrida

Forca isométrica

Quadro 1 — Plano de treinamento fisico
Fonte: O autor
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As sessOes de treinamento planejadas com base
nesse plano de treinamento deveriao escolher a quantida-
de de repeticoes de cada exercicio de acordo com a
valéncia fisica objetivo da fase de treinamento. Reco-
menda-se ainda realizar o alongamento ativo antes da
realizacdo do treinamento.

Diversos implementos podem ser utilizados para
fornecer a sobrecarga necessaria a sessao, como elasticos
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Os elementos de emprego de
uma companhia de engenharia
de for¢ca de paz: um estudo de

caso da companhia brasileira no

Introducao

entre as participagdes brasileiras em missoes

I de paz, destaca-se a Missao das Na¢oes Uni-

das para a Hstabilizacdo no Haiti (MINUS-

TAH), desenvolvida por mais de 10 anos, entre 2004 ¢

2017. Na MINUSTAH, mobilizou-se uma companhia

de engenharia de forga de paz (Cia E IV Paz-Haiti),

que atuou naquele pafs entre os anos de 2005 e 2017
(Farias, 2017).

A Cia foi modificada diversas vezes ao longo dos
13 anos, acompanhando as necessidades de cada fase
da missdo. Essa adaptagio de suas capacidades impac-
tou, por exemplo,

a redugio do efetivo da Cia, que comegou com
150 homens, aumentou para 250 no 8° Contin-
gente, diminuiu para 177 na BRAENGCOY/20
e, finalmente, para 120 militares na BRAENG-
COY/22 (Farias, 2017, p. 55).

Pedro Augusto Romao Arboés*

Destaca-se que o hiato entre as mobilizacGes de
tropas para operagdes de paz ¢ um desafio enorme
para o pafs quanto a manuten¢ao do alto padrio de
desempenho alcancado na missao anterior. No caso
da MINUSTAH, houve obstiaculos para mobilizar a
BRAENGCOY:

A tarefa no foi facil, pois, desde 1997, o EB nio
mobilizava tropas de engenharia para participar
de uma missao de paz sob a égide da ONU, sen-
do a ultima SU de engenharia brasileira inserida
na missio de Angola, no continente africano
(United Nations Angola Verification Mission
IIT — UNAVEM/1I], sigla em inglés). Os dados
sobre a mobiliza¢io, preparagio, emprego e des-
mobilizacdo da Cia que operou em Angola nio
estavam organizados nem disponiveis para con-
sulta. Além disso, quase 10 anos separavam a mo-
bilizagao ocorrida para operar na Africa e a nova
demanda, desta vez para operar no Haiti (Farias,

2017, p. 55).

Logo, “uma futura missao de paz que venha ne-
cessitar de uma companhia de engenharia devera

* Cap Eng (AMAN/2014, EsAO/2023). Atualmente, ¢ instrutor do Curso de Engenharia da Escola de Apetfeicoamento de Oficiais

(EsAO).
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considerar todas as licoes aprendidas pela BRAENG-
COY na MINUSTAH” (Farias, 2017, p. 64). Dessa
forma, cabe o seguinte questionamento: tomando
como base a atuacio na MINUSTAH, quais elemen-
tos de emprego uma Cia E F Paz deve possuir em sua
organiza¢ao para uma proxima missao de paz?

A Companhia de Engenharia
de Forca de Paz no Haiti

A BRAENGCOY foi responsavel por “propor-
cionar apoio de constru¢iao, de campanha, de instala-
¢Oes e de protecdo para os contingentes da for¢a de
paz em sua area de responsabilidade” (Costa, 2018,
p- 30). Sua atuagio contribuiu para o sucesso daquela
operagdo de paz e, consequentemente, para 0 aumen-
to do prestigio brasileiro no ambito internacional em
operagOes dessa natureza.

O perfil da variacdo das atividades de engenharia
ao longo das fases da MINUSTAH foi computado
pelo Cap Eng Carlos Vinicius Ottoni Bittencourt em
sua dissertacao de mestrado, conforme o grafico 1.

Variagio das Atividades de Engenharia ao longo da MINUSTAH
(Contingente x Porcentagem de Tarefas)

Grifico 1 — Variacio das atividades de engenharia ao longo da
MINUSTAH
Fonte: Bittencourt (2019, p. 150)

Essa variacio também estd intimamente relacio-
nada com a necessidade de trabalhos de engenharia
durante a implementa¢dao do mandato e com o efetivo
da Cia mobilizado em territério haitiano, conforme
anteriormente citado (Farias, 2017, p. 55).

Apenas durante o periodo entre 0 8° ¢ 0 19° con-
tingente, a BRAENGCOY/MINUSTAH teve efe-
tivo de 250 homens, comparavel ao da Cia E Cnst
solicitada pelo Sistema de Prontidao de Capacidades
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de Manutencio da Paz das Nagoes Unidas (United
Nations Peacekeeping Capability Readiness Systemr — UNP-
CRY), com a estrutura de QCP prevista na figura 1.

3|

o

Figura 1 — Organizagio prevista para a BRAENGCOY/15
Fonte: Bittencourt (2019, p. 121)

Dois desafios eram recorrentes durante a missao
de paz: suprir o déficit de pessoal durante os petio-
dos de /feave e rest e otimizar o gerenciamento da mao
de obra especializada. Dentre as solu¢des adotadas,
destacaram-se:

1. Reforco do pelotiao de engenharia e apoio (Pel
E Ap) com distribui¢ao parcial ou total do efetivo do
pelotao de engenharia de construcio horizontal (Pel
E Cnst Hoz);

2. Redistribuicio dos efetivos e montagem de um
a trés pelotoes de engenharia (Pel E) sem vocagao de-
finida (enquadrando se¢oes de construciao horizontal
e vertical, ou nao); e

3. Criacdo de um destacamento de engenharia (Dst
E), enquadrando os pelotes de engenhatia de cons-
trucdo (Pel E Cnst), vertical ou horizontal.

O MOU (Memorandum of Understanding) da BRA-
ENGCOY/MINUSTAH (materializado no QC
0510.40.0), portanto, difere do sugerido para compor
o UNPCRS por possuir 1 Pel E Cnst Vtc a mais (e
consequentemente 1 Pel E Cnst Hoz a menos), bem
como um efetivo de 250 homens (10 a mais do que o
atualmente previsto em manual).

Embora o Quadro de Cargos Previsto (QCP) se
baseasse nessa composicao e fosse o mesmo do 8% ao
19° contingente, o quadro de cargos adotado variou
bastante ao longo do periodo, evidenciando as carac-
terfsticas do acronimo FAMES (flexibilidade, adapta-
bilidade, modularidade, elasticidade e sustentabilidade).




Em 80% dos contingentes, prevaleceu a op¢io de
reforcar o Pel E Ap com pessoal e meios oriundos do
Pel E Cnst Hoz, a fim de facilitar o controle e a manu-
tengdo dos Eqp pesados da Cia. Nessa configuracio,
os Pel E estavam vocacionados para Cnst Vtc, EOD
e operacdo com botes, sem distingdo entre eles. Essa
composi¢ao foi concomitante com perfodos em que
se adotou o emprego do Dst E ou nio.

Quanto ao emprego do Pel E Ap, portanto, re-
forca-lo foi a op¢do mais adotada nos cinco anos em
questio, suprimindo o Pel E Cnst Hoz do organogra-
ma da Cia. Essa decisdo centralizou a responsabilidade
de emprego e manutengao desses meios em uma mes-
ma fracdo, bem como a gestio dos militares especia-
listas (operadores de maquina).

Apesar da mudanga do MOU e 0 aumento do efe-
tivo da companhia, o 8° ¢ o 9° contingentes mantive-
ram a organizacio com dois pelotdes, redistribuindo o
efetivo do 3° pelotdo nesses dois. Nos trés contingen-
tes seguintes, houve o emprego da Cia a trés pelotdes
de engenharia. Vale salientar que, do 8° ao 14° contin-
gente, simultaneamente, reforcou-se o Pel E Ap. Em
50% do periodo, portanto, empregaram-se esses Pel E
com capacidade de Cmb (limitada) e Cnst Vtc.

Na outra metade do periodo, adotou-se o emprego
do Dst E, estendendo-se do 15% aos 19° contingentes.
Inicialmente, no 15° e 16°, o Pel E Ap foi mobiliado
conforme o MOU (40% do periodo de emprego do
Dst E), sendo reforgado do 17° ao 19° (60% do pe-
rfodo de emprego do Dst E). A ado¢io de um Dst
E para centralizar pessoal especializado niao impediu,
portanto, a distribui¢do de meios de Cnst Hoz ao Pel
E Ap. O Cmt BRAENGCOY possuia e fez uso de
sua liberdade para reorganizar pessoal e meios con-
forme seu exame de situacao e as evolucdes da missao
de paz (FAMES).

Outra observa¢ido quanto ao emprego do Dst E
refere-se as fracGes que enquadrava. Nos 15° e 19°
contingentes, enquadrou dois Pel E, cujas missoes
eram geridas pelo Cmt Dst. Do 16° ao 18°, o Dst E
era composto por grupos especializados, tais como:
Gp Cmdo, Gp Botes, Gp Pocos, Usina de Asfalto,
Britador e Gp Sapadores.

Observa-se, portanto, que as adaptacSes a organi-
zagdo prevista no MOU sido possiveis e a decisdo de
adotd-las cabera ao Cmt Cia e seu EM com base no
seu exame de situagao. Como, entretanto, houve equi-
valéncia quanto ao periodo no qual foi empregado o
Dst E em detrimento dos Pel E, ndo ¢ possivel deter-
minar qual forma de emprego é mais eficiente.

O Sistema de Prontidao de Ca-
pacidades de Manutencao da
Paz das Nacdées Unidas

A substitui¢ao do Sistema de Arranjos em Pron-
tiddo das Nac¢oes Unidas (United Nations Standby Ar-
rangement System — UNSAS) pelo UNPCRS, em 2015,
buscou assegurar a prontiddo de tropas para emprego
em operacdes de paz, incrementando a administracao
das capacidades ofertadas pelos paises contribuintes
com tropas (Rodrigues; Migon, 2017 apud Lanzelloti;
Alves Junior; Lopes Junior, 2022).

Por ocasiao da mobilizacio das tropas brasileiras
para a MINUSTAH, o sistema vigente era o UNSAS.

Diante dessa nova modelagem requisitada pela
ONU no desdobramento de tropas em opera-
¢oes de paz, desde 2017 o Brasil tem realizado
esforcos no sentido de inserir tropas brasileiras
no UNPCRS (Lanzelloti; Alves Junior; Lopes Ju-
nior, 2022, p. 2).

O documento que norteia a forma de emprego e
composi¢ao de uma unidade militar que compde o
UNPCRS ¢ a Declaragao de Requisitos da Unidade
(Statement of Unit Requirement — SUR). Ela define o va-
lor, caracteristicas, capacidades, atividades, tarefas e
fracoes que a unidade de engenharia deve possuir para
compor uma missao de paz (“estado da arte”).

O SUR/UNPCRS prevé uma Cia E Cnst com as
seguintes fracoes: Hstado-Maior, Pel Cmdo, Pel E Ap,
dois Pel E Cnst Hoz e um Pel E Cnst Vtc. Difere, por-
tanto, da organizacao sugerida pelo Manual de Unidade
Militar de Engenbaria da ONU em trés pontos:
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1. A Sec EOD esta no Pel E Ap, e ndo mais no
Pel Cmdo;

2. A Sec perfuracio de pocos esta omitida (no ma-
nual, esta no Pel E Ap); e

3. O Pel E Rdv Adrm foi substituido por outro Pel
E Cnst Hoz.

Licoes aprendidas de ex-inte-
grantes da BRAENGCOY

Aplicou-se um questionatio para o universo de ex-
-integrantes da BRAENGCOY/MINUSTAH a fim
de identificar a organizac¢do ideal da Cia com base nos
trabalhos mais solicitados e o enquadramento ideal
para as tropas EOD, proteciao da forga, suprimento
CLIII e secdo técnica, cujo enquadramento no SUR/
UNPCRS diverge daquele praticado em solo haitiano.
Foram obtidas 32 respostas, destacando-se a partici-
pacio dos Cmt BRAENGCOY /24 e 25.

Segundo 65,6% dos participantes, as demandas
costumavam combinar trabalhos de Cnst Hoz e Vtc.
Mesmo assim, ndo houve consenso quanto a melhor
forma de organizar a Cia E F Paz: a dois Pel E Cnst
Hoz e um Pel E Cnst Vtc (conforme SUR/UNPCRS);
com um Dst E (englobando os Pel E Cnst Hoz e Vtc);
ou a trés Pel E (todos possuindo Sec Hoz e Vtc). Ape-
sar da primeira op¢ao ter sido a mais votada (37,5%
dos votos), a diferenca para aqueles que preferem o
emprego com um Dst E foi pequena (34,4% dos vo-
tos).

Evidencia-se, portanto, a necessidade de se flexi-
bilizar a estrutura da OM conforme as demandas da
missdo. A op¢ao de adotar o previsto no SUR, desig-
nando a vocagdo de cada pelotio, favorece tanto o
preparo das tropas no Brasil quanto o desenvolvimen-
to de seu espirito de corpo durante os treinamentos,
além de ter sido a mais votada.

Sobre o enquadramento ideal para a Sec EOD,
75% das respostas se dividiram em duas op¢es: Pel E
Ap (40,6%) e Pel E (34,4%). Apesar de constar como
fracao do Pel Cmdo no manual das Nag¢oes Unidas,
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fruto das experiéncias colhidas no Haiti, é consenso
entre os ex-integrantes da BRAENGCOY que este
nao é o enquadramento ideal.

Adotando-se a premissa de que a Cia E I Paz serd
composta conforme o previsto no UNPCRS, desig-
nar a Sec EOD para compor o Pel E Ap mostra-se
mais adequada (op¢ao mais votada), pois compora um
pelotao de apoio — como o proprio nome sugere —,
estando em condicoes de reforcar os Pel E Cnst ou
mesmo atuar de forma isolada, recebendo apoio em
meios e pessoal do préprio Pel E Ap.

A Sec protecdo da forga é prevista em manual
como fracido do Pel Cmdo, englobando, inclusive, os
motoristas das VBTP da Cia. Essa se¢io ¢é responsavel
por prover seguranca da base durante Trab Eng fora
dela. Estudos atuais sobre emprego de tropas de en-
genharia em Op Paz consideram imprescindivel que a
engenharia seja capaz de realizar sua propria seguran-
¢a enquanto executa seus trabalhos.

Embora na MINUSTAH nao houvesse, em QCP,
fracdo exclusiva para seguranca da base (todos parti-
cipavam de servigo de escala para realizar a seguranca
da base) e a seguranca aproximada nos trabalhos fosse
fornecida por outras tropas, 75% das respostas con-
sideraram o Pel Cmdo como o melhor para receber
essa fracdao. Alguns dos participantes, inclusive, suge-
riram a possibilidade de redistribuicdo do seu efeti-
vo (20 homens) para outras atividades a cargo do Pel
Cmdo, como mobiliar a prefeitura da base, caso haja
necessidade.

No Manunal de Unidade de Engenharia das Nagoes
Unidas, a Sec transporte também faz parte do Pel
Cmdo, sendo responsavel por prover os meios de
transporte da Cia. No Haiti, foi comum a reunido de
Vtr e Eqp no Pel E Ap para melhor controle e manu-
tencao dos meios. Dentre os participantes, foi unani-
midade a importancia de transferir essa fracao ao Pel
E Ap (87,5%), ratificando como boa pratica citada nos
relatérios finais de diversos contingentes.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, no Haiti
também foi usual inserir Sec controle e abastecimento
no Pel E Ap para operagio do posto de combustivel
e melhor controle CI III (combustiveis), cuja gestao
ficava a cargo da se¢do de logistica (G4). A doutrina




das Nagbes Unidas, entretanto, prevé uma se¢io de
suprimento no Pel Cmdo, sendo responsavel por pro-
ver a logistica necessaria aos Pel E, inclusive Cl III
(combustiveis e lubrificantes), operando o posto de
combustivel.

Apesar de nio ser unanimidade como a Sec trans-
porte, a maioria dos participantes (53,1%) entende
que ¢ interessante existir Sec controle no Pel E Ap,
responsavel por operar o posto de combustivel da
unidade. A Sec Suprimento, portanto, deve ter seu
efetivo reduzido, transferindo parte de seu efetivo ao
Pel E Ap e criando a Sec controle Cl III/posto de
combustivel.

Ainda sobre o Pel E Ap, este deveria ter, em sua
estrutura, uma Sec de levantamento topogrifico/ tec-
nolégico/geoldgico (sete homens), responsivel por
trabalhos técnicos, incluindo topografia. Nao ha obri-
gatoriedade, no manual de Eng da ONU, da existéncia
de uma Sec no EM responsavel por gerenciar essas
atividades. No Haiti, foi usual a criacdo de uma secio
técnica, responsavel pelos trabalhos de laboratério e
topografia, de forma analoga ao que ocotrre nos bata-
lhées de engenharia de construcao no Brasil.

Foi unanimidade que o lugar ideal dessa fraciao nao
¢ o Pel E Ap (87,5%). A resposta com mais votos foi o
Pel Cmdo (65,6%). Seu efetivo, portanto, seria trans-
ferido do Pel E Ap para o Pel Cmdo, suprimindo um
militar — o chefe de se¢io —, que passaria a compor o
estado-maior da unidade.

Conclusao

Diante das modificagdes discutidas, para fins de
melhor adequagido da estrutura prevista no SUR/
UNPCRS as li¢oes aprendidas pela Cia E F Paz do
Haiti, a redistribuicao dos efetivos deve ser a prevista
no quadro 1.

Fragdo (efetivo) |[Fragdo de 2° escaldo (efetivo)

Estado-Maior (20) | Cmt (1), EM (19)

Gp Comando (03)

Gp Suprimento (07)

Gp Comunicagoes (05)
Pelotao de
Comando (67)

Gp Aprovisionamento (08)

Gp Protecio da Forca (20)

Secao Técnica (07)

Prefeitura (06)

Gp Comando (03)

1
Pelotio de Gp Transporte (10)

Engenharia de
Apoio (47)

Gp Sup CHIIT (04)

Gp Manutengao (20)

Secio EOD (10)

1° Pelotao de Gp Comando (04)

Engenharia de
Construcio
Horizontal (36)

Gp Engenharia de Construcao
Horizontal (32)

2° Pelotao de
Engenharia de
Construcao
Horizontal (36)

Gp Comando (04)

Gp Engenharia de Construcio
Horizontal (32)

Gp Comando (04)

Pelotio de 1° Gp Engenharia de Construcio
Engenharia de | Vertical (10)
Construcao 2° Gp Engenharia de Construcido

Vertical (34) Vertical (10)
3° Gp Engenharia de Construcio

Vertical (10)

Quadro 1 — Esbogo genérico de composicao das fracoes da Cia
E F Paz
Fonte: O autor
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A organizagio da Cia E F Paz deve, portanto, se- Nag¢des Unidas, haja vista a contemplagao das certifi-
guir a recomenda¢io de organizacio do Sistema de cagdes necessarias para futuro emprego, conforme a
Prontidao de Capacidades de Manutengao da Paz das  figura 2.

COTER QO
Companhia de Engenharia de Forca de Paz (UNPCRS)

CDoutEx Estrutura organizacional Quadro 0-0

Figura 2 — Sugestdo de estrutura organizacional de Cia E F Paz (UNPCRS)
Fonte: O autor

No Haiti, a flexibilidade, adaptabilidade e modula-  portanto, sio de suma importancia para identificar
ridade da Cia E F Paz foram importantissimas, geran- as adaptacOes necessarias para trabalhar de maneira
do elogios de especialistas e evidenciando as caracte- eficaz e implementa-las desde a preparacido da tropa
risticas esperadas por uma unidade em opera¢oes de  ainda no Brasil.
paz. O exame de situacdo do Cmt e seu estado-maior,
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Tradigdo e qualidade em publicacdes

A Biblioteca do Exército (BIBLIEx) — Casa

do Barao de Loreto é uma centenaria insti-

tuicdao cultural do Exército Brasileiro que
contribui para o provimento, a edicao e a
difusao de meios bibliograficos necessarios
ao desenvolvimento e aperfeicoamento da
cultura profissional-militar e geral.

SEJA NOSSO
ASSINANTE

e receba em sua residéncia nossos
livros publicados.

Praca Duque de Caxias, 25
Palacio Duque de Caxias - Ala Marcilio Dias — 3° andar

Centro — CEP 20221-260 — Rio de Janeiro — RJ

@ Tel.: (21) 2519-5707

Acesse >>> WWW.bibliex.eb.mil.br



VANTAGENS DA

ASSINATURA

- Alta qualidade das publicacdes, de inleresse para militares e civis de
diversas profissdes, com temas de Relacdes Internacionais, Histdria
Geral e do Brasil, Historia Militar, Chefia e Lideranca, Geopolitica,
Ciéncia Politica, Tecnologia de Defesa etc.

- Pagamento com desconto em relagio a compra de exemplares avulsos.

- Comodidade de recebimento dos livros no endereco do assinante, via
postal.

LIVROS DA COLECAO

GENERAL
BENICIO

— Tipos de assinatura:
A - versio completa contendo 10 livros — R$250.00
B - versao compacta contendo 5 livros - R$200,00

Ao efetuar sua solicitacdo a BIBLIEx,
0 novo assinante podera escolher titulos
editados no ano corrente

ou em anos anteriores.

-
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A partir do ano seguinte ao
da assinatura inicial, passara
a receber somente os titulos
dos futuros lancamentos.

Além de livros, a BIBLIEXx
publica revistas digitais, dispo-
niveis gratuitamente no site:

- REVISTA EXERCITO BRASILEIRO;

- A DEFESA NACIONAL; e

~ REVISTA MILITAR DE CIENCIA E
TECNOLOGIA.
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