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EDITORIAL

Caros leitores,

E com grande satisfagio que apresentamos a mais recente
edicao da Revista do Exército Brasileiro (REB), com artigos sobre
temas militares contemporaneos.

Nesta edi¢ao, exploramos a aplicabilidade da simulagao de
combate na formagao de oficiais, por Rafael Schmidt e Nelson
Felippe Augusto Garcia. Os autores argumentam que a simula-
¢do virtual, em conjunto com outras modalidades de simulagao,
pode ser utilizada para criar um ambiente de aprendizagem mais
imersivo e realista para os cadetes e alunos da linha de ensino
militar bélico. Isso permite que eles pratiquem suas habilidades
de tomada de decisio e lideranca em um ambiente seguro e con-
trolado, antes de serem colocados em situacoes reais de com-
bate. Os autores também discutem como a simulagdo pode ser
usada para avaliar o desempenho dos alunos e fornecer feedback
personalizado.

O autor Marcelo Henrique Horst de Brito analisa o emprego
do esquadrio de cavalaria da 4* Brigada de Infantaria Leve de
Montanha em operagdes em ambiente operacional de monta-
nha. O autor argumenta que o esquadrio, com seus meios atuais,
nao consegue explorar a0 maximo as caracteristicas da cavalaria
mecanizada no cumprimento de suas missoes em ambiente de
montanha. Ele propoe a modifica¢ao dos meios do esquadrio,
para que possa ser empregado de forma mais efetiva nesse am-
biente.

Em seguida, Cezar Augusto Rodrigues Lima Junior discute a
importancia do grupo de artilharia de costa e sua reativagao no
Exército Brasileiro. O autor argumenta que o Brasil precisa de
uma capacidade terrestre para defender o pafs de ameagas navais
extrarregionais. Ele propde a criagao do grupo de artilharia de
costa, que seria dotado de misseis antinavio, SARP de reconhe-
cimento e ataque, SMRP e radares costeiros.

O artigo de Luiz Augusto Fontes Rebelo aborda o papel do
lider treinador sénior no desenvolvimento de lidetres diretos no
corpo de tropa. O autor argumenta que o lider sénior, com sua
experiéncia profissional, ¢ mais que um superior, é um facilita-
dor de aprendizagem para seus liderados. Ele discute como o
processo de caching pode ser utilizado para desenvolver as com-
peténcias de lideranca dos militares.




EDITORIAL

Gutemberg Pires de Almeida analisa a evacuagao de mortos
em uma defesa de area do batalhao de infantaria como um fluxo
de suprimento independente. O autor argumenta que a evacua-
¢ao de mortos como um fluxo de suprimento independente seria
mais eficiente e respeitoso com os militares mortos em combate.
Ele discute as vantagens e desvantagens de tal procedimento e
propoe a realizagdo de novos estudos para avaliar os impactos
dessas modificagoes na doutrina militar.

Dimas Corréa Toscano de Oliveira destaca o desenvolvimen-
to da atividade especial de mergulho na Forga Terrestre e a im-
portancia da Escola de Mergulho do Exército Brasileiro. O autor
descreve o historico da atividade de mergulho no Exército e a
criacao da Escola de Mergulho. Ele argumenta que a Escola de
Mergulho ¢ fundamental para a formagao e o desenvolvimento
de mergulhadores militares, e que ela tem um papel importante
na defesa e na seguranga nacional.

Francisco Hosken Da Cas explora a Escola de Engenharia
do Exército dos EUA e propde implementagdes de capacidades
para o Centro de Instrucao de Engenharia do Exército Brasilei-
ro. O autor argumenta que o Centro de Instruc¢ao de Engenharia
do Exército Brasileiro pode se beneficiar da experiéncia da Es-
cola de Engenharia do Exército dos EUA, e que a implemen-
tacdo de algumas das capacidades da escola americana poderia
ajudar a modernizar a engenharia do Exército Brasileiro.

Por fim, Newton Pereira dos Santos Neto discute a impor-
tancia da habilitagao em APHT na pratica, com aplicacio em um
caso real. O autor descreve o protocolo TC3 e sua aplicacio em
situagoes de combate. Ele relata um caso real em que o conheci-
mento do protocolo TC3 foi fundamental para salvar a vida de
um militar.

Esta edicao da REB oferece aos leitores uma imersao em
temas relevantes para a moderniza¢io e o desenvolvimento da
Forca Terrestre brasileira. Convidamos todos a uma leitura aten-
ta e reflexiva, incentivando a participa¢ao nas proximas edi¢oes
da nossa revista. Lembramos que as informacdes e opinioes
apresentadas nos artigos sao de inteira responsabilidade dos au-
tores e nao refletem necessariamente a opiniao da revista ou do
Exército Brasileiro.

Boa leitura a todos!
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A aplicabilidade da simulacgao de
combate na formacao dos oficiais
da linha de ensino militar bélico

nos dias atuais

Rafael Schmidr*

Nelson Felippe Augnsto Garcia**

Introducao

o sc analisar a historia, verificam-se regis-

tros da utilizacdo de simula¢ao 5.000-6.000

anos atrds, nos vales da Asia e norte da
Africa. Diversas civilizacoes empregaram CONceitos
de simulagdo para fins cotidianos ou até militares. Em
1811, contudo, o primeiro verdadeiro “jogo de guer-
ra” foi desenvolvido por Baron von Reisswitz, que era
conselheiro de guerra na Prassia(Tolk, 2012).

Atualmente, a simulagdo pode ser definida como
um método que possibilita representar artificialmen-
te uma atividade ou um evento real, por meio de um
modelo, ou com auxilio de sistemas informatizados,
mecanicos, hidraulicos ou combinados. O progtesso
dos métodos numéricos e o aumento extraordinatio
do desempenho dos computadores permitem, gra-
¢as a simulacoes cada vez mais detalhadas, predizer
o comportamento de sistemas complexos, as proptie-
dades de novos materiais e a reproducdo de fenéme-
nos naturais, como a evolucio de estrelas e do clima
(Brasil, 2020a).

A simulacio do combate nido necessariamente
exige o uso de sistemas computadorizados, podendo
ser feita desde um exercicio no caixao de areia até um
exercicio no terreno com o uso de observadores, con-
troladores e avaliadores e sinais pirotécnicos. Partes
de armamento e de viaturas podem ser empregadas
como simuladores para o ensino sobre o funciona-
mento ou processo de manutencao. Simulagdo militar
¢ a reprodugio, conforme regras predeterminadas, de
aspectos especificos de uma atividade militar ou da
operacido de material de emprego militar, utilizando
um conjunto de equipamentos, soffwares e infraestrutu-
ras inerentes a atividade militar (Brasil, 2020a).

Simulacio virtual é a modalidade na qual sdo en-
volvidos agentes reais, operando sistemas simulados,
em cendrios gerados em computador. A simulaciao
virtual substitui sistemas de armas, veiculos, aeronaves
e outros equipamentos cuja operagio exige elevado
grau de adestramento ou envolve riscos e/ou custos
elevados para a opera¢ao (Brasil, 2020a).

* Maj Art (AMAN/2007, EsAO/2017). Realizou o Curso de Operacio de Blindados M109 (2009). Foi instrutor no Centro de Instrugio
de Blindados (2009-2012) e na Simulagao Virtual do Centro de Adestramento Sul (2019-2022). E mestre em administragio pela Unisinos
(2015). Atualmente, ¢ aluno na ECEME.

** Maj Artilharia (AMAN/2006, EsAO/2015). Realizou o Curso de Atrtilharia de Costa ¢ Antiaérea da EsACosAAe em 2010. Foi ins-
trutor do CPOR/CMSP (2017-2022). Atualmente, é aluno na ECEME.




Ja a simulacdo viva ¢ a modalidade na qual sio
envolvidos agentes reais, operando sistemas reais
(armamentos, equipamentos, viaturas e aeronaves de
dotacdo) no mundo real, com o apoio de sensores,
dispositivos apontadores /aser e outros instrumentos
que permitam acompanhar as agdes desses agentes ¢
simular os efeitos dos engajamentos em que eles se
envolverem (Brasil, 2020a).

Simulacao construtiva é a modalidade conhecida
como “jogos de guerra”, que envolve tropas e elemen-
tos simulados, operando sistemas simulados, contro-
lados por agentes reais, normalmente em uma situa-
¢ao de comandos constituidos (Brasil, 2020a).

Dessa feita, este artigo pretende abordar a seguir a
aplicabilidade da simulacio de combate na formagao
dos oficiais da linha de ensino militar bélico (LEMB),
tendo em vista a caréncia de estudos que se propo-
nham a analisar como esse meio pode ser empregado
de forma otimizada no sistema de ensino.

A simulagao virtual no ensino
militar

Perfil dos militares que com-
poéem as escolas de formacgao
da LEMB

Os militares que atualmente compdem 0 corpo
docente das diversas escolas de formacao de oficiais
da linha de ensino militar bélico sao os da chamada ge-
ragdo Z. Para Rech ¢z al., a geracdao Z, ou “nativos di-
gitais”, é composta pelas pessoas nascidas na primeira
metade da década de 1990, enquanto seu final ainda é
indeterminado, tratando-se de uma geracdo cujos in-
tegrantes possuem entre 30 e 35 anos de idade. Ain-
da, por nascer nesse cenario atual e ser amplamente
conectada, essa geracdo traz consigo um conceito de
mundo sem nenhum limite temporal ou geografico.

Os jovens que atingem a maioridade no século
XXI passaram anos imersos em videogames e jogos
multijogador complexos. Estudos do Exército dos
EUA mostram que essa “geracio conectada” é muito

diferente, em termos de habilidades e atitudes, de seus
predecessores, sendo que suas caracteristicas incluem:
multiprocessamento, capacidade de executar varias
tarefas (como ouvir musica, falar ao celular e usar o
computador) simultaneamente; variacdo de aten¢iao
de maneira rapida de contexto; mudanca da informa-
¢d0, N30 apenas como texto, mas também como ima-
gens e multimidia; mudanga no foco da aprendizagem,
da escuta passiva para a aprendizagem expetrimental
baseada na descoberta e baseada em exemplos; mu-
danca no tipo de raciocinio dedutivo e abstrato para o
concreto; inteligéncia organizada em bancos de dados
de facil acesso; e comunidade de pratica emergente
do compartilhamento de tarefas envolvendo conheci-
mento tacito e explicito (Macedonia, 2002).

As geragdes da sociedade da informacio que fre-
quentam os estabelecimentos de ensino do Exército
estdo inseridas em um mundo tecnologico. Essa gera-
¢do possui caracteristicas que influenciam o processo
ensino-aprendizagem, tais como: habito da pesquisa
na rede mundial de computadores, rapidez de racio-
cinio, inquietacdo, permanente conexio, imediatismo,
dinamismo, dificuldade de trabalhar coletivamente,
pragmatismo, autodidatismo, proatividade na busca
de solucdes, dificuldade de selecionar dados de inte-
resse, dificuldade de relacionamento interpessoal, en-
tre outras. Por conseguinte, o Sistema de Educacio e
Cultura do Exército deve preparar-se adequadamente
para lidar com essas caracteristicas dos instruendos, a
fim de manter a efetividade do processo educacional
e a transmissdo de valores essenciais ao profissional
militar (Brasil, 2010).

Simulacao utilizada nas
escolas militares

Nos dias de hoje, a utilizacdo da simula¢io como
ferramenta pedagdgica é bastante positiva e necessa-
ria, proporcionando ao professor e ao aluno uma vi-
sao mais real e mais rapida da realidade. Por meio do
uso de soffwares, a tecnologia pode contribuir para o
desenvolvimento das praticas pelos discentes de cur-
sos do ensino superior, de forma dinamica e interativa.
Os docentes, porém, ainda nio estdo suficientemente
adaptados para construir e utilizar o soffware para esses
fins (Khalil, 2012).




No escopo do sistema de simulac¢do para o ensino
do DECEXx, encontram-se diversas iniciativas na ver-
tente de simula¢do, como, por exemplo, no Centro de
Instrucdo de Blindados, Centro de Instrucao de Mis-
seis e Foguetes e Centro de Instrucdo da Aviacio do
Exército. Cada um desses estabelecimentos conta com
simuladores que auxiliam a especializacio dos alunos
que realizam cursos nas respectivas areas e materiais,
destacando-se os simuladores da familia Leopard para
motorista, atirador e guarnicdo de carro de combate,
o simulador de voo de aeronave de asa rotativa e o
simulador do sistema ASTROS.

A Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO)
e a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército
(ECEME) contam com nucleos de simulagao, que co-
ordenam os exercicios de simulagdo construtiva, que
ocorrem a0 final dos respectivos cursos. Na ECEME,
o exercicio ¢ realizado no viés de operagdes conjuntas
com o AZUVER. Na Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN), existe o simulador de apoio de fogo
(SIMAF), além do simulador de tiro de armamentos
portateis e o simulador virtual tatico, nos quais sdo
realizadas algumas atividades de simulacdo durante a
formacio do cadete.

Nos centros de instru¢iao, como no Centro de Ins-
tru¢ao de Blindados, a simulago virtual é amplamente
utilizada para o ensino técnico e tatico nos cursos ¢
estagios ministrados. Nesse contexto, por exemplo,
desenvolvem-se atividades de simulacido tatica nos
Cursos de Operador de Leopard e Curso de Instrutor
Avancado de Tiro nas cabines de simulacao de Leo-
pard. Além disso, ainda se utiliza o software Steel Beasts
como simulador virtual tatico nos estagios taticos de
pelotao de exploradores e tatico de blindados.

Também ja se realizam, de modo consolidado, si-
mula¢oes virtuais com viés técnico e tatico no Centro
de Instrucio da Aviagdo do Exército. No curso de pi-
loto de combate, por exemplo, a implementacio do
ensino com simuladores permitiu um grande aumento
no grau de realismo das missoes, além da realizagdo de
atividades taticas em situacOes que seriam demasiada-
mente arriscadas, se realizadas com meios reais.

Quanto a utilizacdo de simuladores na AMAN,
destaca-se a utilizacao do simulador de apoio de fogo
para a formacao dos cadetes de artilharia, que passam

pelo simulador antes da realizacdo das escolas de fogo
previstas. Além disso, ainda ¢é verificada a utilizagao
desse simulador pelos cadetes de outros cursos, como
do 2° ano do Curso de Cavalaria, para instrucao de
morteiro 81mm, oportunidade na qual eles conseguem
praticar a observagdo do tiro, a técnica do material e
o calculo do tiro. Nesse sentido, a utilizacao do simu-
lador de apoio de fogo, como ferramenta de ensino,
foi colocada como elemento positivo, que contribuiu
para a formagio do cadete em termos qualitativos. F
reiterada, inclusive, a necessidade de mais tempo no
simulador para um melhor aproveitamento da ativida-
de de ensino (Neto, 2022b).

No que tange a simuladores taticos, na AMAN,
pode-se verificar que as possibilidades de emprego do
software VBS3 e das ferramentas auxiliares que ele pos-
sui — como o chalkboard, o Fire Direction Center e a in-
teligéncia artificial, por exemplo —, podem sugerir que
ele ¢ uma ferramenta eficaz para o processo ensino-
-aprendizagem dos cadetes. O emprego, pelo Curso
de Cavalaria, do ambiente virtual por meio do VBS3,
conforme o Plano de Disciplinas previsto, demonstra
que essa ferramenta pode ser muito valida, possibili-
tando ao cadete o treinamento das técnicas, taticas e
procedimentos das fragdes com situacOes simuladas,
criando um ambiente propicio para a absor¢ao dos co-
nhecimentos, antes apenas visualizados em projecoes
de slides ou videos e, agora, podendo ser experimen-
tados 7z Joco (Neto, 2022a).

O VBS3 pode ser uma ferramenta pertinente para
o ensino dos cadetes na AMAN devido 2 sua diversa
gama de possibilidades e funcionalidades, que podem
ser moldadas de acordo com as demandas inerentes
ao PLADIS do Curso de Cavalaria, mas podendo se
estender facilmente para as demais armas, quadro e
servico (Neto, 2022a).

Na Vasil Levski National Military University
(NMU), o VBS3 ¢ utilizado como simulador virtual
e fornece um ambiente de treinamento virtual para
aplicacoes de treinamento e ensaio de missoes. Hsse
soffware impOe o treinamento cognitivo em um contex-
to situacional, resultando em assimilacio mais rapida
do contetdo, maior reten¢ao e integragao dos princi-
pais objetivos do treinamento. Ele fornece uma plata-
forma aberta para ajudar os alunos no treinamento a




aprender os procedimentos taticos, repetir as missoes,
conhecer o ambiente operacional, analisar situagdes
(ajudar a tomar a decisdo) e praticar operagdes de ar-
mas combinadas (Penchev, 2020).

No ambito dos érgios de formagio de oficiais da
reserva (OFOR) espalhados pelo Brasil, a utilizacao
da simulacdo se da pela proximidade e possibilidade
dos simuladores. Orgaos como o Centro de Prepara-
¢ao de Oficiais da Reserva de Sio Paulo (CPOR/SP)
e CPOR do Rio de Janeiro (CPOR/R]) tém se valido,
anualmente, do SIMAF/AMAN para consolidacio
dos conhecimentos inerentes a formacido do oficial
R/2 de artilharia. A utilizacio da simulacio dos sub-
sistemas de artilharia tem proporcionado a esses es-
tabelecimentos de ensino a conducio de suas escolas
de fogo, em que é empregado o tiro real em melhores
condi¢bes, proporcionando melhor aproveitamento e
reducio de custos com munig¢oes de artilharia.

Verifica-se, assim, que o uso dos simuladores é
muito valido no contexto de formacdo de oficiais do
Exército, além de ser dinamico e passivel de ser utili-
zado em uma ampla gama de atividades previstas nos
planos de disciplinas dos cadetes e alunos. Destaca-se,
contudo, que, embora existam centros pioneiros no
desenvolvimento e prospeccao de atividades de ensi-
no com apoio de simula¢do, algumas escolas e centros
de formacio de grande relevancia, como os nicleos e
centros de formacio de oficiais da reserva, nio con-
tam com secOes de simulagio e dependem de pedidos
de cooperagio de instrugio (PCI) para realizar algu-
ma atividade de simulag¢do, nao se configurando como
pratica recorrente.

Os simuladores empregados pelo Exército Brasi-
leiro evidenciam o incremento do seu uso na instrucio
militar, fomentando a geragdo de capacidades milita-
res necessarias a transformacio da Forca Terrestre e
possibilitando a interacao do combatente com os mo-
dernos materiais de emprego militar. Dessa forma,
contribuem com o desenvolvimento da Forca, por

meio do treinamento continuado, diminuindo os cus-
tos e os riscos proprios das atividades militares (Amo-
rim e Santos, 2022).

A simulagdo como ferramenta
para ganho cognitivo

A simulacdo constitui-se uma ferramenta primor-
dial para o ganho cognitivo. No ambito do Departa-
mento de Educagao e Cultura do Exército (DECEX),
sua utilizacdo ¢ regulada por meio da Diretrig de Gestio
do Sistema de Simulagio para o Ensino do Departamento
de Educacio e Cultura do Exército (SIMENS/DE-
CEx). Para adequar-se as novas demandas provenien-
tes do aluno, hoje completamente inserido no mundo
digital, o Sistema de Ensino do Exército prescreve
ordens e procedimentos a serem adotados para o em-
prego de simulacdo no ensino militar (Bodart, 2019).

De acordo com essa diretriz, o foco principal da
simulacdo é servir como ferramenta necessaria ao
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem,
tendo fim exclusivamente pedagégico. Em sua con-
cepcio, a utiliza¢do da simulagdo jamais ird se cons-
tituir em uma atividade-fim ou objetivo principal,
constituindo-se uma mera ferramenta auxiliadora no
ensino dos discentes.

Para Gomes (2019), o corpo docente de um esta-
belecimento de ensino que se dispde a empregar a si-
mulagio deve possuir nao s6 o conhecimento ineren-
te a atividade militar que esta sendo empregado, mas
também as possibilidades em que a simulacao pode
ser explorada, maximizando todo o processo ensino-
-aprendizagem.

Nesse sentido, a Diretriz de Gestao do Sistema de
Simulacdo para o Ensino do Departamento de Edu-
cacio e Cultura do Exército (SIMENS/DECEX) cot-
robora que:

O simulador pode prover o realismo técnico, et-
gonémico e funcional, mas jamais substituird o
papel do docente na concep¢io e na conducio
do treinamento dentro de um cenario realista e
compativel com os objetivos propostos. Reforca-
-se que aquele que utiliza essa ferramenta deve
conhecer as possibilidades e limita¢des dos sis-
temas de simulacio e soffwares empregados. Nio
¢ desejavel o emprego desses meios por neéfitos

(Brasil, 2016a).

Outrossim, ressaltar por

mais valioso e cercado de possibilidades que seja o

¢ importante que,




emprego da simulacdo, sua utilizacdo tem seu
foco na efetividade da aprendizagem. Confor-
me a Diretriz de Educacio e Cultura do Exército,

O emprego de técnicas de simulagdo e de simula-
dores vem ao encontro das necessidades de racio-
nalizacdo de custos, de material e de pessoal e do
aumento da efetividade na aprendizagem.

Em suma, para uma formacao adequada as atuais
necessidades do Exército Brasileiro, especialmente
no que se refere a formacao do oficial da LEMB, ¢
imprescindivel a preparacdo dos estabelecimentos de
ensino para a introdug¢ao de praticas educacionais ino-
vadoras, com o emprego de modernas metodologias
pedagogicas para o desenvolvimento de competéncias
essenciais ao profissional militar. Hssa nova perspec-
tiva implica atualizacGes nas matrizes curriculares,
adequada capacitacdo e constante atualizacdo dos do-
centes para atuarem em um ambiente educacional di-
namico, estimulante, desafiador e sincronizado com o
processo de transformacao (Brasil, 2023).

O ensino por competéncias

O ensino por competéncias busca desenvolver a
autonomia e o pensamento critico e reflexivo e deve
necessariamente ser contextualizado em situacdes
passiveis de serem vivenciadas pelo discente, quando
de sua atuagio profissional ou em sua vida cotidiana
(Brasil, 2022).

Ja o pensamento critico é um fundamento do ensi-
no potr competéncias, visando o desenvolvimento da
habilidade cognitiva de receber argumentos de outra
pessoa, interpreta-los e estabelecer uma argumentacio
propria e sélida sobre o assunto, analisando as con-
sequéncias de suas decisdes. Desenvolve-se o pensa-
mento critico estimulando a curiosidade, a vontade de
aprender e o raciocinio légico, por exemplo (Brasil,

2022).

Perrenoud afirma que as competéncias sao uma
capacidade de agir eficazmente em um determinado
tipo de situagio, apoiada em conhecimentos, mas sem
se limitar a eles. A competéncia consiste mais notada-
mente em detectar, aos poucos, analogias que nao se
mostram a primeira vista (Perrenoud, 1999).

Quanto ao ensino por competéncias, essa trans-
formacdo nio implica a supressio de conteddos e
disciplinas, mas a alteracio de seus papéis, tornando-
-o0s instrumentos para a solucdo de problemas reais,
de modo a introduzir os médulos de ensino (agrupa-
mento de disciplinas), favorecendo e estimulando a
simula¢ao da realidade, que ¢é caracterizada pela com-
plexidade, em que a solu¢do dos problemas exige a
integracao de saberes (Machado, 2019).

Dentro do perfil de aluno, o eixo transversal esta
relacionado aos conteddos atitudinais bem como as
capacidades cognitivas, fisicas, motoras e valores, sem
0s quais as competéncias ndo serdo mobilizadas. Os
contetudos atitudinais sio baseados em processos de
aprendizagem individuais e sociais, e as capacidades
cognitivas ou fisicas e motoras sao fundamentais para
que o discente esteja apto a concluir uma tarefa, mo-
bilizando uma competéncia. Podem ser preexistentes
ou desenvolvidas, de forma planejada, ao longo das
atividades de ensino. Apenas conhecer algo ndo se
configura em uma competéncia e somente a aplicacio
desse conhecimento pode ser considerada como tal
(Brasil, 2022).

O funcionamento cognitivo pertence tanto a or-
dem da repeticdo como a ordem da criatividade,
pois a competéncia, a0 mesmo tempo em que
mobiliza a lembranca das experiéncias passadas,
livra-se delas para sair da repeticdo, para inventar
solugGes parcialmente originais, que respondem,
na medida do possivel, a singularidade da situagao
presente. A agdo competente ¢ uma “invencio
bem-temperada”, uma variacao sobre temas par-
cialmente conhecidos, uma maneira de reinvestir
o ja vivenciado, o ja visto, o ja entendido ou o ja
dominado, a fim de enfrentar situacoes inéditas o
bastante para que a mera e simples repeticao seja
inadequada. As situagbes tornam-se familiares o
bastante para que o sujeito nao se sinta totalmen-

te desprovido (Perrenoud, 1999, p. 34).

Os conceitos e construcdes alicercados no ensino
por competéncias ratificam a importancia do saber
fazer e da pratica no processo ensino-aprendizagem
como forma de fazer o aluno sair do estabelecimen-
to de ensino mais apto a desempenhar suas atribui-
¢bes funcionais. Ou seja, quanto mais familiaridade

o aluno, nos diversos niveis, tiver com 0s processos
que ird executar na sua vida profissional, melhor ele




desempenhara suas atribui¢oes. Nesse sentido, de- experiéncias, o que corrobora a utilizagao de simula-
vem ser empregadas ferramentas didaticas que pos-

sam aprimorar o aprendizado do discente por meio de

dores para esse fim.

NIVEL/
ESCOLA

FORMATO
EXERCICIOS

DESCRICAO

EXEMPLOS

OBSERVACOES

~

FORMACAO AMAN, CPOR E NPOR

Exercicio de

Exercicios de téc-
nicas individuais

Exercicios de

1. Praticar técnicas de

orientacdo de campa-

nha, conducio de tiro
indireto.

2. Praticar técnicas de
maneabilidade de GC,
maneabilidade de car-
ros de combate, prati-
car reconhecimento e
ocupacio de posicao
de bateria, ocupagao

1. Os exercicios individuais virtuais
servem para ambientar os instruen-
dos com técnicas basicas, gerando
um melhor aproveitamento nas
instrugdes praticas.

2. Os exercicios coletivos em
simulacio virtual permitem aos
instruendos a compreensao de
certos aspectos a partir de ima-

gens como dispersao de carros, de
tocas, recobrimentos de posicSes
de tiro entre outros que podem ser
explorados. Ressalta-se que, nesse
caso, todos os alunos poderiam
planejar e implementar, no terreno
virtual, as suas posicoes defensivas
ou um planejamento de emboscada
de uma patrulha, por exemplo, e
posteriormente verificar se foi ade-
quada, situacio que no ¢é viavel em
exercicio real, em que normalmente
apenas um aluno planeja e coman-
da e os demais ficam em func¢oes

i 3 técnicas coletivas ,
simulagdo o fracs de 4rea de trens entre subalternas.
1 — € Iracao . -1s
ertual ¢ outros, plane]amento 3. Nesse caso, pode ser utilizada
Simulador Exercicios de e ocupagio de posigﬁo uma parcela dos alunos para compor
Virtual T4tico dupl 2 acio defensiva a fraf;ao oponente re;ahzando seu
VBS3 : planejamento defensivo ou ofensi-
(pequNCrlaS 3. Exercicios ofensi- | vo. Ncsisc sentido, a atividgde ganha
fracoes) em muito em termos de dinamismo

VOs, COMO ataque co-
ordenado integrando
fun¢des de combate
com elementos de
apoio de fogo e enge-
nharia.
4. Exemplos didaticos
para instrucao.

e realismo, visto que a situagdo de
figuracdes com pouca liberdade de
acao em situacdes reais se distancia
em muito de situa¢oes de empre-
go real, em que ¢ esperado que o
inimigo se comporte de maneira
mais ativa.

4. O instrutor pode se valer da
simulagio virtual para explicar de
modo intuitivo com imagens, videos
e até mesmo rodando o software em
tempo real, aspectos doutrinarios,
como montar uma posi¢ao defensi-
va com obstaculos de lancamentos
no terreno, explicando conceitos
de afunilamento etc. Pode também
ser lancado no sofiware, de maneira
intuitiva, calco de manobra, por
exemplo.
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NIVEL/
ESCOLA

FORMATO
EXERCICIOS

DESCRICAO

EXEMPLOS

OBSERVACOES

~

FORMACAO AMAN, CPOR E NPOR

Exercicio de si-
mulagio virtual
— Simulador de
Apoio de Fogo

Exercicios de
execucio de tiro
indireto

1. Praticar a locacao
de alvos e conducao
do tiro pelo com-
batente de qualquer
arma e/ou pelo obset-
vador de artilharia.

2. Praticar a inte-
gracao dos subsiste-
mas (linha de fogo,
obsetrvacao e central
de tiro), empregando

morteiro 81mm ¢

120mm para cavalaria

e infantaria e obuseiro

105mm e 155mm para
artilharia.

Exercicio de
simulacao viva
com apoio de

simulacio
virtual

Exercicio com
fracoes em exerci-
cio em campanha

sensorizados e
com algumas fun-
¢oes em ambiente

virtual de modo
integrado.

Subunidade sensori-
zada realizando um
ataque coordenado a
uma posicao, e ele-
mentos de reconheci-
mento como SARP,
radar de vigilancia,
fracoes de engenharia
realizando desmina-
gem e abertura de
brecha, observador
avancado conduzindo
fogos e verificando
seus efeitos em simu-
lagao virtual.

* Os efeitos dos fogos desen-
cadeados virtualmente cau-
sardo baixas nas tropas no
terreno, tendo em vista a lo-
calizagdo GPS proporcionada
na simulag¢ao viva. A principal
vantagem dessa modalidade ¢é
a integracdo e a possibilidade
de executar algumas tarefas
de maior risco no ambiente
virtual sem haver o efeito “ta
considerado” no exercicio que
da uma visao equivocada e in-
completa para o instruendo.

Quadro 1 — Simulac¢io virtual em atividades de ensino

Fonte: Os autores
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Fluxograma de processo de aprendizagem AMAN (exemplo -

simplificado)

Instrugéo tedrica
(Patrulha)

Pelotéo dividido
—CMT PA
—SCMT

—3x CMT GC

PLANEJAMENTO

Cadete em fungéo de
comando recebe misséo e
realiza o planejamento da
patrulha

Demais cadetes -> auxiliam
nos meios audiovisuais e
ensaiam

Quadro 2 — Processo de aprendizagem AMAN

Fonte: Os autores

Proposta de fluxograma de processo de aprendizagem com

EXECUGAO

Cad funcéo de
comando verificado
pela emissao de ordem
e responsavel pela
execugio

Maioria do Pel ->
executa missdes de Cb
e §d -> auxilia mas sem
trabalho cognitivo

APA
Cad em funcéo de

da misséo
Demais cadetes ->
dificuldade de absorver a

acorreu) -> soma-se

que ocorreu de fato

comando recebe feedback

APA (visgo parcial do que

dificuldade de reproduzir o

PONTO FORTE
Atributos AA — peso, sono
etc

PONTO FRACO

Baixa absorgéo da
cognigéo do processo
planejamento-execugao-
resultado

simulacao virtual AMAN (exemplo simplificado)

”

Instrucdo tedrica
(Patrulha)

Pelotdo dividido

—10x Cmt PA

— Scmt (suprimido)
C

Quadro 3 — Processo de aprendizagem com

Fonte: os autores
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—30x Cmt G

PLANEJAMENTO

Cadete em funcdo de
comando recebe misséo e
realiza o planejamento da

EXECUCAO VBS

Cad funcdo de
comando verificado
pela emiss&o de ordem

APA PARCIAL (Exercicio
Virtualy

Cad em funcdo de
comando recebe feedback

patruiha

Demais cadetes -> auxiliam
nos meios audiovisuais &
ensaiam

OBS: pode ser executada
missdo semelhante a ja
realizada em ambiente
virtual ou pode ser mantida
a natureza da missdo (ex.
emboscada) e mudado o
terreno para execucdo ->
incorre = ou - tempo

pela emisséo de ordem
e responsavel pela
execucdo

Maioria do Pel -»
executa missdes de Cb
e Sd -> auxilia, mas
sem trabalho cognitivo

OBS: mitiga erros
(ensinamentos e
experiéncia prévia)

simulacao virtual AMAN

patrulha . e responsavel pela da misséo (todos)
Todos Cad em funcdo de execucdo no VBS
comando Grupos de 4
computadores em rede
(Cmit Pel + 3 Cmt GC)
Maioria do Pel ->
executa misses de
chefia — funcdes de Cb
& Sd (Inteligéncia
Avrtificial)
i %
Pelotéo dividido PLANEJAMENTO EXECUCAO APA
— CMT PA Cadete em funcdo de Cad fungéio de Cad em funcéio de
- SCMT comando fecﬂ?e missao e comando verificado comando recebe feedback
—3x CMT GC realiza o planejamento da da missdo

Demais cadetes -> tem a
nocéo do todo pois ja
tiveram APA parcial no
VBS (visdo global do que
0CorTel)

PONTO FORTE

Trabalho cognitivo (todos
conseguem realizar a
associacdo do trabalho de
planejamento com a
EeXecucao e 0s
ensinamentos da APA)

PONTO FRACO
LimitagGes de A e ndo
trabalho de estressores
(peso, frio, chuva etc.)

OBS: estressores do
trabalho de comando e
comando e controle seréo
trabalhados

PONTO FORTE
Afributos AA — peso, sono
etc

PONTO FRACO

Baixa absorgdo da
cognicdo do processo
planejamento-execucsio-
resultado




Conclusao

O processo ensino-aprendizagem voltado ao mun-
do em constante mudanca, com o nivel de complexi-
dade maximizado e volatil, deve exigir novas capaci-
dades das novas geragbes de oficiais. Dessa maneira,
cabe aos estabelecimentos de ensino e aos seus gesto-
res e planejadores a constante adaptagao e antevisao, a
fim de formar e aperfeicoar os oficiais que dotardo os
corpos de tropa do Exército Brasileiro.

Verifica-se que o grande avanco no setor de pro-
cessamento de dados e computagiao permitiu o apti-
moramento e o desenvolvimento de ferramentas de
simulagdo cada vez mais completas, realistas e acessi-
veis em diversos segmentos, especialmente na simula-
¢ao virtual. Destaca-se, assim, o segmento militar, que
envolve atividades de alto custo, de risco e de dificil
replicagdo em situacio de paz, particularmente no que
tange ao ensino, devido a restricbes de meios e cam-
pos de instru¢io ou areas compativeis.

A simulacdo virtual fornece solug¢oes para apri-
morar os processos de aprendizagem nos bancos
escolares. Ela viabiliza a utilizacio de técnicas como
demonstracio de cenarios e técnicas em ambiente
virtual, a exemplo de bases logisticas, ataques de ae-
ronaves e meios de apoio de fogo, e a execucio de
exercicios de planejamento, a exemplo da utilizagao
de recursos do VBS3, como o chalkboard, que permite
a emissdao de ordens no cendrio virtual.
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O esquadrao de cavalaria da
4" Brigada de Infantaria Leve
de Montanha: uma analise do

seu emprego nas operagoes

em ambiente operacional de

Marcelo Henrigue Horst de Brito*

Introducao

4* Brigada de Infantaria Leve de Monta-

nha (4* Bda Inf L Mth), tradicional grande

unidade (GU) do Exército Brasileiro, sedia-
da na cidade de Juiz de Fora/MG, ao longo de sua
histéria, passou por varias evolugdes e modificagoes
no contexto de nomenclatura, subordinacio e com-
posicdo de seu quadro organizacional (QO). Dentre
essas modificacdes, a mais recente data do ano de
2013, oportunidade em que, diante dos desafios da
guerra moderna, os quais exigem do homem preparo
e caracterfsticas impares e capacidade para atuar em
diversos ambientes, o Comando do Exército decidiu
potencializar uma capacidade operacional da brigada
e transforma-la de brigada de infantaria motorizada para

brigada de infantaria leve de montanba, conforme Portaria
n° 142, de 13 de marco de 2013.

Atualmente, essa GU ¢ integrada pelas seguin-
tes organizacdes militares diretamente subordina-
das (OMDS): 10° Batalhio de Infantaria Leve de

Montanha, 11°Batalhiao de Infantaria de Montanha,12°
Batalhio de Infantaria Leve de Montanha, 32° Bata-
Ihao de Infantaria Leve de Montanha, 4° Grupo de
Artilharia de Campanha Leve de Montanha, 17° Ba-
talhdo Logistico Leve de Montanha, 4* Companhia de
Comunicacées Leve de Montanha, Companhia de Co-
mando da 4* Brigada de Infantaria Leve de Montanha,
35° Pelotao de Policia do Exército e o 4° Esquadrao
de Cavalaria Mecanizado, unidades que tém realizado
estudos a fim de se adaptarem ao emprego da briga-
da de montanha e potencializarem suas capacidades
operacionais, em especial, as exigidas pelo ambiente
operacional de montanha.

Dentro desse contexto de transformacio e a fim
de dirigir e orientar esses estudos, anualmente, tem-se
realizado o Simpédsio de Montanha, atividade condu-
zida pela Brigada de Montanha e que conta com par-
ticipacdo do Comando da 1* Divisio de Exército, das
OM subordinadas 2 4* Bda Inf L. Mth, da Escola de

* Cap Cav (AMAN/2013, EsAO/2023). Realizou o Curso Basico de Montanhismo (Centro de Instrucio de Operagoes de Montanha,
Sio Joio d’El Rey/MG, 2020). Foi Oficial de Operag¢des do 4° Esqd C Mec, em Santos Dumont/MG (2021/2022). Atualmente, setve

no 14° RC Mec (Sio Miguel d’Oeste/SC).
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Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO) e da Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN). Nessa oportuni-
dade sao trabalhados assuntos atinentes a organizagao
e atualizacdo de seus meios, com o objetivo de, con-
forme sua visao de futuro:

Até 2030, consolidar o processo de transforma-
¢do da Brigada de Montanha, sendo reconhecida
internacionalmente como tropa versatil, especia-
lizada e altamente adestrada, particularmente em
ambiente de montanha, com capacidade para in-
tegrar o Sistema de Forcas de Prontidio do Exér-
cito.!

Tendo como um dos primeiros produtos do es-
tudo realizado para a transformacdo e consolidagio
da Brigada de Montanha no Exército Brasileiro, foi
aprovado, no ano de 2022, o Manual EB70-MC-10.324
— Brigada de Infantaria de Montanha, em edi¢do experi-
mental, o qual traz, como integrante de sua estrutura
organizacional, o 4° Esquadrao de Cavalaria Mecani-
zado de Montanha, uma subunidade de cavalaria com
natureza distinta e que ainda nao existe na doutrina
militar brasileira vigente.

Dessa forma, o presente artigo pretende apresentar
argumentos que justificam a modificacio dos meios
do 4° Esquadrao de Cavalaria Mecanizado (4° Esqd
C Mec), de forma que essa subunidade (SU) possa,
mediante a mudanca de sua natureza, potencializar
suas capacidades, de acordo com os fatores doutrina,
organizacao, adestramento, material, educacao, pessoal ¢ infra-
estrutura (DOAMEPI) e, assim, melhor atender as ne-
cessidades operacionais de seu comando enquadrante,
considerando o emprego em ambiente operacional
de montanha. Tudo isso a luz da literatura existente e
da percepcao deste militar durante o desempenho da
funcio de oficial de operacGes dessa subunidade no
biénio 2021-2022.

O esquadrao de cavalaria
mecanizado

Sediado na cidade de Santos Dumont/MG, o
4° Esqd C Mec ¢ um dos elementos de combate
organicos da 4* Bda Inf L Mth e foi concebido, conforme
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o Mannal EB70-MC-10.374 — Esquadrao de Cavalaria
Mecanizado, “para proporcionar seguranca e agregar
consciéncia situacional ao escalao superior (Esc Sp)”.
Para tanto, normalmente é empregado como olhos
e ouvidos da brigada, sendo uma tropa apta a atuar
compondo uma forca de protecio e¢/ou como ele-

mento de snteligéncia, reconbecimento, vigilincia e aquisicao
de alvos (IRVA).

Possuindo natureza de cavalaria mecanizada, o
esquadrio de cavalaria mecanizado (Esqd C Mec) é
composto por: um comando (Cmdo) e estado-maior
(EM), um pelotio de comando e apoio (Pel C Ap) e
trés pelotoes de cavalaria mecanizados (Pel C Mec),
conforme a figura 1.

EM

CAp
Mec

l—— c
Mec Mec
(1] (1]
C —
Mec VER
L1 1]
l— Log l—
Mec Expl
L 1) 1]
— Fuz
]
P

Figura 1 — Estrutura organizacional do Esqd C Mec de Bda
Fonte: Brasil, 2021, p. 2-4

Conforme a figura 1 e por meio da leitura da
composicao detalhada das fracées do Esqd C Mec,
descrita no manual referenciado, podemos inferir
que a concepcao de emprego das diversas fracGes do
esquadrio orginico de brigada, em especial das que
compdem o Pel C Ap, constitui-se na base das capa-
cidades necessarias para o cumprimento das missGes
desta SU de forma isolada. Entende-se, porém, que as




possibilidades e limitacdes do esquadrio — que po-
dem sofrer maior influéncia no emprego em ambiente
operacional de montanha — estdo diretamente relacio-
nadas ao emprego do Pel C Mec, principal peca de
manobra dessa estrutura organizacional.

Os Pel C Mec, por sua vez, segundo Brasil (2021),
dispdem de fragdes de natureza variada (conforme
figura 2), as quais permitem que o pelotdo possa ex-
plorar as caracteristicas basicas da cavalatia, como mo-
bilidade, poténcia de fogo, protecio blindada, acio de
choque e sistema de comunica¢des amplo e flexivel.

Comando / Grupo de

Comando Grupo de Exploradores

Segdo VBR/VBC-Cav

Grupo de Combate Pega de Apoio

Figura 2 — Figura ilustrativa da composicio do pelotio de cavalaria
mecanizado
Fonte: O autor, 2023

Dentre as caracteristicas citadas, destaca-se a mo-
bilidade, que constitui um dos objetos de reflexdo do
presente artigo e que, conforme o mesmo manual, ¢
definida da seguinte maneira:

2.4.1.1 A mobilidade do pelotao é proporcionada
pelas viaturas blindadas das suas fracdes subor-
dinadas, cujas caracteristicas técnicas permitem o
deslocamento em alta velocidade em estrada e um
bom rendimento no deslocamento através campo
(em terreno elevado, seco e limpo), boa capacida-
de de transposi¢do de obsticulos e elevado raio
de acio.

2.4.1.2 Mobilidade ¢, também, a sua capacidade
para se deslocar com rapidez, engajar-se ¢ desen-
gajar-se, intervir sobre pontos afastados da frente
de combate em funcio de seu grande raio de agio
e transpor terrenos variados, de dia ou a noite,
sob quaisquer condi¢bes meteorolégicas com
grande fluidez, o que lhe permite realizar mano-
bras rapidas e flexiveis em terreno diversificado,
bem como obter, no mais alto grau, os efeitos da

surpresa (Brasil, 2021, p. 2-2).

A partir disso, podemos verificar que os meios que
compdem o Pel C Mec, devido as suas particularida-
des, constituem o cerne das caracteristicas da cavalaria
mecanizada e que a exploragao das possibilidades des-
sas plataformas de combate e de suas fracGes podem
contribuir sobremaneira para a finalidade precipua do
Esqd C Mec organico de brigada. Considerando, no

entanto, a natureza da 4" Bda Inf L. Mth e sua prin-
cipal singularidade, que ¢ a aptidio para o emprego em
ambiente operacional de montanha, cabe o questionamento:
0 4° Esqd C Mec, com seus meios atuais, consegue ex-
plorar a0 maximo as caracteristicas da cavalaria meca-
nizada no cumprimento de suas missdes atuando em
prol da Brigada de Montanha?

O emprego do Esqd C Mec
em ambiente operacional de
montanha

Dentro da doutrina militar terrestre, diversos ma-
nuais definem quais as caractetisticas do combate no
ambiente operacional de montanha, trazendo, em sua
grande maioria, as principais limita¢gdes que o referido
ambiente imp&e sobre a tropa em operagdes.

Nesse sentido, o Manual EB70-MC-10.223 —
Operagies nos apresenta as principais caracteristicas
desse ambiente que interferem no planejamento e
conducio das operacOes militares.

a) acentuada restri¢io ao movimento de tro-
pas de qualquer natureza;

b) restricGes a0 emprego de meios de comunica-
coes;

¢) dificuldade de manutenc¢io do fluxo de apoio
logistico;

d) acdes taticas descentralizadas;

e) importancia do emprego de helicopteros; e

f) importancia da conquista de regides de passa-
gem e de pontos de domindncia sobre o terreno

(Brasil, 2017, p. 6-3, gtifo nosso).

Segundo o Manual EB70-MC-10.222 — A Cavala-
ria nas Operagoes, o emprego de elementos de cavalaria
nessas regides, em especial de natureza mecanizada, é
restrito, uma vez que:

Nesse tipo de ambiente, o movimento de viatu-
ras é canalizado para as poucas estradas exis-
tentes nos vales ao longo do terreno. Essa carac-
teristica propicia boas condi¢oes de retardamento
as nossas forgas, quando em operacoes defensi-
vas. No entanto, quando em operagdes ofensivas,
favorece a realizagdo de emboscadas contra
nossos meios blindados e mecanizados (Bra-
sil, 2018, p. 6-3, grifo nosso).
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Corroborando tal afirmacio, Brasil (2021) ainda
nos traz outras conclusoes sobre o emprego de tropas
de natureza mecanizada nesse ambiente:

7.2.1.2 O relevo compartimentado das regioes de
serras ¢ de montanhas dificulta a construcio de
estradas, limita e retarda o movimento de tro-
pas Mec a0s poucos cixos existentes, tornando
os deslocamentos vulneraveis aos fogos de Art e
aviagdo inimigos, bem como as emboscadas e aos
Atq de surpresa desencadeados por forcas a pé
e Amv.

7.2.1.3 As regides de serras e os terrenos monta-
nhosos caracterizam-se, também, por mudancas
rapidas e extremas da temperatura, acompanha-
das por neblina ou chuva, o que dificulta e res-
tringe, ainda mais, a observagio ¢ os campos
de tiro (Brasil, 2021, p. 7-1, grifo nosso).

O mesmo manual considera, ainda, a reduzida ca-
pacidade de emprego das VBR/VBC-Cav em terreno
montanhoso, conforme abaixo:

O emprego das VBC Cav (VBR) como base de
fogos também ¢ restrito, tendo em vista que, na
maiotia das vezes, essas viaturas ficam confinadas
a0 leito das estradas e trilhas. Em consequéncia,
na constitui¢ao do Pel (ou fracdo) testa ou Vgd,
deve-se priorizar o emprego de Fuz em detri-
mento das VBC Cav (VBR). Essas VB podem ter
dificuldade para bater alvos localizados em cotas
mais elevadas que as suas, em func¢io do angulo
de tiro vertical de seu armamento principal, prin-
cipalmente nos terrenos restritos ¢ encaixotados
(Brasil, 2021, p. 7-2).

Dessa forma, a partir da leitura de recortes da bi-
bliografia existente, é possivel concluir que as restri-
¢Oes constantes dos manuais, em especial as relativas
a mobilidade e a poténcia de fogo, podem comprome-
ter o emprego da tropa nesse ambiente operacional.

Ademais, verifica-se que nao existem #enicas, titicas
¢ procedimentos (TTP) especificos para o emprego do
Esqd e Pel C Mec em ambiente operacional de mon-
tanha e que os manuais existentes, quando tratam do
emprego em ambiente montanhoso, ddo maior énfase
aos Obices do que as suas possibilidades.

Somado a isso e considerando a experiéncia adqui-
rida como oficial de operacdes do 4° Esqd C Mec —
oportunidade na qual foi possivel planejar e participar
de exercicios de adestramento da SU da 4* Bda Inf L.
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Mth e da 1* Divisao de Exército em terreno monta-
nhoso —, foi possivel concluir sobre algumas restri-
¢Oes praticas quanto ao emprego do Esqd/Pel C Mec,
conforme tépicos a seguir:

a.  a clevada compartimentagdo do terreno difi-
culta a realizagdo do reconhecimento nas veloci-
dades previstas em manuais, uma vez que, a cada
compartimento do terreno, faz-se necessario ocupar
um posto de observagao (PO), para que se realize
uma eficiente e minuciosa observac¢io do terreno e das
possiveis ameacas inimigas e para que se estabeleca a
seguranca do deslocamento. O tempo para estabele-
cimento desses inumeros PO reduz sobremaneira a
velocidade de progressio do pelotio;

b.  em algumas ocasibes, o pelotdo perde a capa-
cidade de reconhecer toda a frente designada (4km),
devido ao fato de as viaturas do G Exp nao consegui-
rem executar golpes de sonda nas trilhas e caminhos
existentes e pelo fato de as elevagdes impedirem a ob-
servacio direta com os meios optronicos disponiveis;

c. os campos de tiro para a segio VBC Cav
(VBR) sdo bastante limitados pelas dobras do
terreno. Além disso, quando é necessario emprega-
-la, sua maneabilidade se torna muito restrita, uma
vez que, em diversas oportunidades, o “espago para a
manobra” se limita ao préprio eixo;

d.  devido a precariedade das estradas e conside-
rando a relativa instabilidade do clima de altitude (pre-
cipita¢des), a rede viaria, em determinadas situaces,
se torna incompativel para o emprego de viaturas
blindadas, fato que faz com que o emprego da fracio
se torne bastante limitado e dependente de trabalhos
de engenharia;

e. devido aos aclives e declives existentes, ha
uma maior exigéncia dos componentes mecani-
cos dos blindados, em especial do conjunto de for-
¢a e do sistema de frenagem, o que impacta na vida
util de determinadas pegas e sistemas, resulta em um
maior consumo de combustivel e maior demanda de
manutencao; e

f.  devido a inclinagdo das elevagdes (rampas
demasiadamente inclinadas), ha grande dificuldade

de se ocupar posi¢ées que permitam o emprego
eficaz do canhio das VBC Cav (VBR) durante o




estabelecimento de uma posigdo de bloqueio. Tal
fato acaba, muitas vezes, impactando o cumprimento
da finalidade desse tipo de missao.

Com base em todos os aspectos considerados
anteriormente ¢ a fim de confirmar tais afirmacdes
e premissas doutrindrias, em Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC) na EsAQO, este autor confeccionou
um questionario, respondido por militares da arma de
cavalaria que tiveram a oportunidade de participar de
exercicios de adestramento, compondo alguma das
fracoes do Esqd C Mec em ambiente operacional de
montanha nos ultimos cinco anos.

Dentre as questoes levantadas, conforme pode ser
observado nos graficos 1 e 2, destaca-se que 88% das
respostas consideram que as viaturas utilizadas atual-
mente no pelotio nao sio totalmente adequadas, sen-
do que a quase totalidade dessa porcentagem conside-
ra que veiculos blindados (VBR/VBC-Cav e VBTP)
sao os menos eficientes nesse tipo de terreno e que
tal conclusdo se da basicamente pelas caracteristicas
da rede viaria, como existéncia de estradas precarias,
estreitas e com muitos aclives e declives, fatos que as
tornam incompativeis nao somente pelo espago (des-
locamento e manobra), mas, sobretudo, pelo emprego
restrito dos armamentos pesados.

Q Sr. considera que as viaturas existentes no Pel C Mec sdo totalmente adequadas para o emprego
no ambiente operacional de montanha?
17 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo parcialmente
Discorda

N,
b

11,8%
N\ 11
AN

Griafico 1 — Adequabilidade das viaturas do Pel C Mec para em-
prego em ambiente operacional de montanha
Fonte: Brito, 2023, p. 38

Caso a resposta ao item anterior tenha sido "Concordo parcialmente" ou “Discordo”, na sua opinido,

quais viaturas sofrem maior impacto no emprego no ambiente operacional de montanha? Por qué?
15 respostas

@ Viatura Leve (Marru) / VBMT- LSR
(Lince)

@ VBR (Cascavel) / VBC-Cav (Centauro)
VBTP (Urutu / Guarani)

66,7% I

Griafico 2 — Viaturas do Pel C Mec que sofrem maior impacto no
emprego em ambiente operacional de montanha
Fonte: Brito, 2023, p. 39

Sendo assim, diante das limitagcGes que o ambiente
operacional de montanha oferece a tropa mecanizada,
este autor considera pertinente o estudo da modifica-
¢io dos meios de emprego militar utilizados pelo 4°
Esquadrao de Cavalaria Mecanizado, caracterizando a
mudanca de sua natureza, na mesma medida em que
potencializa suas capacidades, considerando o empre-
go em prol da Bda Inf L. Mth nesse ambiente com
caracteristicas especiais.

Proposta de composi¢cdo do
esquadrao de cavalaria de
montanha

Atuando em prol de grandes unidades de natureza
especifica, o Exército Brasileiro possui, em sua organi-
zag¢do, subunidades de cavalaria que se distinguem das
demais pela diferenca de natureza e da composiciao
de seus meios, justamente para melhor atender as de-
mandas operacionais de seus comandos enquadrantes.

Nesse escopo, encontram-se o 1° Esquadrio de
Cavalaria Paraquedista e o 1° Esquadrao de Cavalaria
Leve (Aeromovel), que modificaram seus meios para
serem empregados em operagdes complementares
singulares (operagdes aeroterrestres e acromoveis), e
0 23° Esquadrio de Cavalaria de Selva, que modificou
seus meios para possibilitar o emprego em ambiente
operacional de selva.

Tais subunidades encontram-se na fase de con-
solidacao de sua doutrina, de forma que apenas o 1°
Esquadrao de Cavalaria Paraquedista possui manual
ja publicado, enquanto os demais estdo na fase de re-
visdo de seus manuais para posterior publicacdo. De
qualquer sorte, fruto das experiéncias ja estudadas,
testadas e vivenciadas por essas subunidades e pela
troca de boas praticas com militares que nelas servi-
ram, além da leitura das minutas desses manuais, foi
possivel entender e projetar a organizacdo de suas pe-
quenas fragdes a fim de ilustrar o referido artigo.

De maneira geral, todas possuem um comando e
estado-maior, um pelotdo de comando e apoio, com
algumas distin¢Ges entre eles, mas que nio constituem
objetivo de reflexdo por este autor, e trés pelotdes de
cavalaria organizados conforme figuras 3, 4 e 5.
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Comando / Grupo
de Comando

Segio de Misseis

12 Grupo de Exploradores s

22 Grupo de Exploradores Pega de Apoio

18 Patrulha 1 Patrulha

Jis Sve ofillg | s Sie ol

22 Patrulha

s ove oy

2¢ Patrulha

o e o |

Figura 3 — Figura ilustrativa da composicio do pelotao de cavalaria
leve (Amv)
Fonte: O autor, 2023

omando / Grupo
de Comando

Segdo de Misseis

12 G de Explorad
rupo de Exploradores Anticarro

22 Grupo de Exploradores Pega de Apoio

12 Patrulha

v v ol | o oo Y

12 Patrulha

20 Patrulha

20 Patrulha

figura 4 — Figura ilustrativa da composic¢ao do pelotio de cavalaria
paraquedista
Fonte: O autor, 2023

Comando / Grupo de

Segio de Misseis ;
Grupo de Exploradores At Grupo de Combate Pega de Apoio

Comando
1 Patrulha

ooty W |

gs s il |

* Morteiro 81 mm

Figura 5 — Figura ilustrativa da composicio do pelotio de cavalatia
de selva
Fonte: O autor, 2023

Partindo da interpretacio dos motivos pelos quais
essas subunidades tealizaram a modificacao de suas
estruturas, ¢ possivel, além de se ter uma referéncia,
visualizar uma oportunidade de se alterar os meios
dos pelotes do 4° Esqd C Mec, a fim de dirimir as
restricGes e vulnerabilidades que o ambiente opera-
cional de montanha imp&e ao emprego da cavalaria
mecanizada.

Na concepgio do autor, esse pelotdo seria designa-
do como pelotio de cavalaria de montanha e suas fracoes
seriam organizadas e equipadas para atuar em con-
junto, nao devendo, em principio, ser empregadas de
forma fracionada. Dessa forma, sua composicao seria
a seguinte: um grupo de comando, um grupo de ex-
ploradores, uma secio de misseis anticarro, um grupo
de combate ¢ uma peca de apoio de morteiro médio
81mm.

O grupo de comando seria o elemento responsavel por
coordenar as acOes do pelotdo. Sua missdao principal
seria prover o supofte necessario para que o coman-
dante do pelotdo exerca sua fun¢ao de forma eficien-
te. Essa fragdo devera possuir uma Viatura Blindada
Multitarefa Leve Sobre Rodas (VBMT-LSR) em sua
composigao.

O grupo de exploradores apresentaria uma constituicao
leve, dividida em duas patrulhas, cada uma possuindo
duas motocicletas ¢ uma Viatura Blindada Multita-
refa Leve Sobre Rodas (VBMT-LSR), meios que lhe
permitiriam atuar com velocidade e capilaridade nas
acoes em ambientes rurais, em ambiente operacional
de montanha ou urbanos. Esse grupo estatia apto a
executar acoes de reconhecimento a pé ou embarca-
do, prover a seguranca dos flancos, realizar golpes de
sonda, atuar como sec¢io de metralhadoras em segu-
ranga de base, realizar ataques e ainda desempenhar
diversas funcoes especiais (mensageiros e elementos
de ligacao). Além disso, seus elementos deveriam,
preferencialmente, ser especializados em montanhis-
mo militar (guias de cordada e/ou guias de montanha,
com emprego definido conforme o EB70-MT1-11.405
— Técnicas de Montanbismo Militar, a fim de estar aptos a
executar missoes de vigilancia (no contexto de IRVA)
em posi¢oes que exigissem o emprego de técnicas ver-
ticais para sua ocupago. Tal grupo possuiria efetivo
similar ao do G Exp do Pel C Mec, uma vez que a
guarnicao da VBMT-LSR seria composta por um mo-
torista, um explorador, um atirador de metralhadora
MAG e um atirador de Mtr MINIMI ou FAP.

A secido de wmisseis anticarro (Se¢ MAC) substituiria
a se¢do de VBC Cav (VBR), garantindo a poténcia de
fogo ao pelotio e reduzindo os ébices do emprego do
blindado médio para tal finalidade. Teria a vantagem
de ser portatil, utilizando meios como o Sistema de
Missil Anticarro Spike LR2, j4 adquirido pelo Exér-
cito, ou o Sistema Missil Supetficie-Superficie 1.2
Anticarro, em fase de avaliacdo pelo Exército, arma-
mentos esses que possibilitariam o emprego da se¢ao
em posicées que as VBC Cav (VBR) nao consegui-
riam ocupar.

O grupo de combate iria conferir capacidade de ocu-

pacio do terreno e prote¢ao aproximada as demais pe-
¢as de manobra do pelotdo, caracterizando-se como




elemento de combate a pé, tendo a prote¢ao blindada
da VBTP Guarani ou Urutu. Tal fracio também po-
deria ser empregada na realizagao de pequenas agdes
de reconhecimento, balizamento e seguranca de eixos,
particularmente quando o grupo de exploradores esti-
vesse empenhado em outras missGes. Da mesma for-
ma, seus elementos deveriam, preferencialmente, ser
especializados em montanhismo militar (guias de cor-
dada e/ou guias de montanha) para emprego de forma
similar aos especialistas do grupo de exploradores. Sua
composi¢ao e missdes permaneceriam similares as do
grupo de combate do Pel C Mec.

A peca de apoio permaneceria como elemento de
apoio de fogo indireto do pelotio, por meio de seu
morteiro médio 81mm. Sua composigao e plataforma
de combate permaneceriam similares as do Pel C Mec.

Em sintese, sua organiza¢ao e meios seriam simila-
res ao do esquadrio de cavalaria de selva. A diferenca
estaria na aptiddo para a execugao das operagoes em
ambiente de montanha, por meio da especializacao de
seus integrantes, em especial do comando, do grupo
de exploradores e do grupo de combate.

Dessa maneira, seria possivel dirimir as restricdes
impostas a tropa C Mec no ambiente operacional de
montanha, aumentando a mobilidade e a capilaridade
das a¢des do grupo de exploradores, por intermédio
da utilizacdo das motocicletas e garantindo a efetivida-
de e flexibilidade no emprego do meio de maior po-
téncia de fogo do pelotao com a Se¢ MAC, conforme
pode ser observado na figura 6.

Conclusao

Esse artigo buscou, por intermédio da analise das
caracteristicas da tropa mecanizada e do seu emprego

Comando / Grupo de

o e Grupo de Exploradores

Secdo de Misseis

em ambiente operacional de montanha, apresentar ar-
gumentos que justificam a modificacio dos meios do
4° Esquadrio de Cavalaria Mecanizado.

Ao final desta exposi¢dao, podemos chegar a con-
clusao de que o emprego de tropas mecanizadas em
ambiente operacional de montanha se torna bastante
limitado, devido, particularmente, as caracteristicas do
terreno (dimensao fisica do ambiente operacional).

As imposi¢des do terreno fazem com que a mobili-
dade e poténcia de fogo do Pel C Mec sejam reduzidas
sobremaneira, tornando essa fracio mais vulneravel a
emboscadas e a0 emprego de artilharia e aviacdo ini-
migas. Cabe ressaltar que essa reducdo da mobilidade
acaba impactando n2o somente na exposi¢ao da tropa,
uma vez que canaliza 0 movimento a0s poucos eixos
existentes, mas também nas TTP de reconhecimento
das fracoes, tendo como consequéncia a redugdo da
velocidade de execucdo do reconhecimento, atividade
precipua dessa subunidade.

Sendo assim, dentro do contexto do Programa
Obtencao da Capacidade Operacional Plena (OCOP)
e apos a analise da composi¢ao de outras subunidades
de cavalaria, que modificaram seus meios para melhor
atenderem as demandas operacionais de seus coman-
dos enquadrantes, este autor entende que é pertinente
considerar os ébices impostos pelo ambiente opera-
cional de montanha e que se faz necessario realizar
experimentacoes doutrindrias para verificar a viabili-
dade de implementacio (total ou parcial) das suges-
toes apresentadas e assim permitir que o esquadriao
da Brigada de Montanha possa ser empregado de for-
ma mais efetiva como elemento de manobra e/ou de
IRVA, cooperando com as missGes da 4* Brigada de
Infantaria Leve de Montanha e estando enquadrado
na singularidade de emprego desta grande unidade im-
par do Exército Brasileiro.

Grupo de Combate Peca de Apoio

Anticarro

3%s Soe il

Sl

= 02 (duas) pegas de missil
anticarro

s
s

= Morteiro 81 mm

Figura 6 — Figura ilustrativa da composi¢io do pelotio de cavalaria de montanha

Fonte: O autor, 2023
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O grupo de artilharia de costa

Cezar Augusto Rodrigues Lima [rinior *

Introducao

artilharia de costa (Art Cos) € uma especiali-

dade da artilharia dedicada a defesa de areas

costeiras do litoral ou de 4guas interiores.
Sua existéncia remonta os tempos coloniais e teve um
papel de destaque em diversos petfodos da historia do
Brasil.

O wvasto litoral brasileiro se estende por mais de
7.500km e sua projecdo sobre a nossa Zona Econ6-
mica Exclusiva (ZEE) foi denominada, pela Marinha
do Brasil, “Amazénia Azul”, possuindo uma area de
4.500.000km?* Essa extensa drea, equivalente a mais
da metade do espago terrestre do pais, é rica em re-
cursos minerais, biologicos e é por onde circula a ab-
soluta maioria do comércio exterior brasileiro, sendo
fundamental para os transportes e comunicagoes. Por
isso, urge ser defendida.

O Brasil possui um passado rico em histéria mili-
tar, em que os portugueses tiveram de construir inu-
meras fortificagdes no litoral e em importantes rios
para defender os principais acidentes capitais de sua
colonia. Posteriormente, passando pelo Império, Re-
publica e até a Segunda Guerra Mundial, com a chega-
da dos canhdes Vickers Armstrong 152,4mm, o pais
buscou manter sua Art Cos em condicoes de defender
o territorio brasileiro (Lima Junior, 2016).

Mais a frente, no ano de 1995, com a obsolescéncia
dos antigos canhoes Vickers Armstrong, o Exército
Brasileiro (EB) adotou os lancadores multiplos do
Sistema ASTROS 1II nas unidades de Art Cos, tendo,
como enfoque, a doutrina de defesa do litoral. O ano

de 2005 marcou a centralizacdo de todo o material
ASTROS na guarnicdo de Formosa/GO e a conse-
quente desativagao da Art Cos na F Ter (EsACosAAe,
2016).

Desde entdo, o EB perdeu capacidades de Art Cos
que permitam o emprego de meios terrestres contra
ameagas provenientes do mar. O novo conceito ope-
racional de operagies de convergéncia prevé que a Forca
Terrestre (F Ter) contribua com a defesa do litoral.
Assim, o presente artigo visa propor uma solugao para
reativar a Art Cos, agregando novas capacidades de
defesa de costa ao EB.

Atualmente, modernos materiais militares podem
ser empregados na execucdo dessa tarefa, como sis-
temas de aeronave remotamente pilotadas (SARP),
sistemas de muni¢ao remotamente pilotadas (SMRP),
misseis antinavio e radares costeiros, todos eles dotan-
do um grupo de artilharia de costa (GA Cos).

Assim, para atingir o objetivo proposto de reati-
vagdo da Art Cos no EB, elegeu-se o GA Cos como
organizacdo indutora da especialidade. Desse modo,
o trabalho buscou discorrer sobre fundamentos dou-
trinarios que amparam a Art Cos, apresentar meios
utilizados hodiernamente para executar agdes de de-
fesa da costa e, ao final, propor a estrutura¢io do GA
Cos de acordo com a metodologia de planejamento
baseado em capacidades expressa conforme o acroni-
mo DOAMEPI, que representa a doutrina, organizacao,
adestramento, meios, educacdo, pessoal e infraestrutura.

* Maj Art (AMAN/2005, EsAO/2014, ECEME/2023). Realizou os Cursos de Operagio ¢ Intermediario do Sistema de Misseis e
FOOuetes (Centro de Instrucao de Artilharia de Misseis ¢ Foguetes, Formosa/GO — 2015 e 2018). Atualmente, ¢ instrutor da ECEME.
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Artilharia de costa

O novo Conceito Operacional do Exército Brasi-
leiro (COEB) — Operagoes de Convergéncia 2040 pre-
veé que o EB devera desenvolver capacidades que lhe
permitam neutralizar a concentracao de forcas hostis
nas proximidades da fronteira terrestre, mas também
contribuir para a defesa do litoral ¢ antiaérea, para
garantir a inviolabilidade do territério nacional. Nes-
se sentido, o efeito estratégico militar de negacio se
enquadra nas acoes de defesa da costa (Brasil, 2023,
grifo nosso).

O mesmo pode ser definido pela conjugaciao de
operacoes no multidominio', A2/AD? e operacoes
no amplo espectro. Nesse sentido, em uma defesa de
costa, fogos executados pela F Ter transcendem os
dominios terrestre, aéreo e naval para executar uma
acio antiacesso em um TO (teatro de operacdes) lito-
raneo contribuindo para obtenc¢do do efeito estratégi-
co militar de negacao (Brasil, 2023b).

Por esse motivo, tendo constatado o hiato de uma
capacidade de defesa de costa por parte da F Ter, o
EB lancou o Mannal Experimental EB70-MC-10.253
(Brasil, 2022), que trata da defesa do litoral. Sua dou-
trina prescreve que a defesa da costa se caracteriza por
ser uma acido predominantemente naval, auxiliada pe-
los componentes terrestre ¢ aéreo que visa controlar
area maritima ou pelo menos negar o uso do mar ao
inimigo (Brasil, 2022, grifo nosso).

Uma defesa de costa implica, para a F Ter, atu-
ar com sua artilharia de misseis e foguetes e artilharia
antiaérea sobre o espa¢o maritimo em conjunto com
a Porca Naval. Atacar o inimigo desde o mais lon-
ge possivel, provendo a nega¢iao do uso do mar ou o
controle de area maritima, denotard a eficicia do dis-
positivo de defesa. Misseis antinavio e radares costei-
ros sa0 os principais sistemas a serem utilizados pela
F Ter nessa tarefa (Brasil, 2022).

O mesmo manual ainda define defesa do litoral
como um conjunto de agdes maritimas, terrestres e
aéreas que objetiva impedir o inimigo de utilizar a
area maritima adjacente ao litoral ou projetar seu po-
der sobre terra, executando um desembarque anfibio,
tudo visando a garantir a integridade da faixa terrestre
contigua ao mar (Brasil, 2022).
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Ao verificar tal definicdo para defesa de costa e de-
fesa do litoral na doutrina anteriormente citada ¢ com-
parar com o prescrito no COEB-2040, pode-se inferir
que existe uma sobreposi¢do de conceitos, visto que
defesa de costa se assemelha a2 uma acao antiacesso, e
defesa do litoral a uma acdo de negacio de area. Isso
posto, o proprio manual de defesa do litoral, por seu
titulo, nao deveria tratar de defesa da costa, e sim de
uma operacao defensiva contra desembarque anfibio,
0 que esta prescrito na antiga IP 37-10 — Operagoes con-
tra Desembargue Anfibio (Brasil, 1998).

A Art Cos pode, entdo, ser definida como a espe-
cialidade da arma de artilharia voltada para as acGes de
defesa da costa, empregando seus meios para auxiliar
o componente naval a controlar area maritima ou ne-
gar o uso do mar, executando a tarefa de antiacesso.
A fragdo de emprego basica dessa especialidade é a
bateria de artilharia de costa (Bia Art Cos) enquadrada
no GA Cos, unidade subordinada ao maior escaldo
de artilharia presente em uma forca terrestre compo-
nente, podendo ser um ou mais GA Cos conforme
disponibilidade.

Adiante, este trabalho ird pormenorizar o DOA-
MEPI do GA Cos. Antes disso, faz-se mister conhe-
cer meios que sdo empregados na tarefa de defesa da
costa e que podem dotar um GA Cos. Para tanto, a
seguir, serdo abordados os materiais de Art Cos da
atualidade.

Meios de artilharia de costa da
atualidade

Atualmente, o advento de tecnologias para armas
remotamente pilotadas aliadas a missilistica sdo as
grandes protagonistas em a¢oes A2/AD. De fato, o
entdo comandante do Corpo de Fuzileiros Navais dos
Estados Unidos da América (EUA), David Berger,
afirmou que esse tipo de armas pode negar ao inimigo
chokepoints estratégicos pelo mar, como no caso dos
mares asiaticos. Além disso, Berger assevera que se
espera que a combinacdo de drones de ataque com
misseis antinavio seja eficaz em dissuadir o avanco
chinés em uma situacdo de conflito na regido (Naka-
mura, 2023, traducdo nossa).




A seguir, serdo apresentados alguns sistemas de
misseis antinavio e de SARP reconhecimento e ataque
(Rec Atq), que podem ser utilizados como materiais

de dotacdo do GA Cos em uma futura estruturacio
da Art Cos.

Meios de misseis

O Naval Strike Missile ¢ um missil antinavio fa-
bricado pela empresa norueguesa Kongsberg. Pode
ser lancado por varios tipos de plataformas, inclusive
terrestres. Possui velocidade subsonica, peso aproxi-
mado de 407kg, comprimento de 9,96m e alcance de
185km. Seu voo segue a altitude sea skimming (sobre
as ondas), possui guiamento terminal com buscador
infravermelho e sensores passivos (Kongsberg, 2023).
Foi recentemente adotado pelo Corpo de Fuzileiros
Navais dos Estados Unidos da América sob o nome
NMESIS, em que a empresa Raytheon se uniu a
Kongsberg para desenvolver o missil como parte de
um sistema remotamente pilotado (Naval Technolo-
gy, 2021).

O missil antinavio RBS-15 ¢ produzido pela em-
presa sueca SAAB. Além de permitir o lancamento
por terra, ar e mar, proporcionando a possibilidade de
ser interoperavel pelas trés Forgas Singulares, possui
as seguintes caracteristicas: voo sea skimming, compri-
mento de 4,35m; peso de 650kg; velocidade subso-
nica; e radar ativo para guiamento terminal (SAAB,
2023).

Outro tipo de missil que pode ser utilizado para
atacar navios ou até mesmo grupos de ataque navais ¢
o balistico. Apesar dos informes sobre suas caracterfs-
ticas ndo serem confirmados, acredita-se que misseis
balisticos como o chinés DF 21D possuem alcance
estimado de até 3.000km, com velocidades superso-
nicas. Seu peso supera as 15ton e o comprimento os
10m (Military Today, 2023).

Hoje, o Brasil possui, na sua Marinha, o programa
de desenvolvimento do Missil Antinavio de Superfi-
cie (MANSUP). A empresa SIATT, uma das partici-
pantes do programa, afirma que tal armamento pode
ser lancado por navios ou veiculos de solo. Possui
velocidade transonica, voo sea skimming, guiamento
inercial e terminal por radar ativo e alcance aproxima-
do de 70km (Marinha do Brasil, 2023).

Uma solu¢io nacional a estudar seria a integragao
do MANSUP ao Programa ASTROS do Exército
Brasileiro. Esse programa tem, em seu escopo, o de-
senvolvimento do missil tatico de cruzeiro (MTC) de
alcance de 300km, em parceria com a empresa Avi-
bras. A Avibras também ¢é participante do Programa
MANSUP, desenvolvendo seu motor-foguete e ou-
tros componentes. A plataforma-lancadora terrestre
ASTROS dotada do MANSUP permitiria o ataque a
alvos de superficie no mar. Dessa forma, o Brasil, que
possui a capacidade de desenvolver misseis antinavio
e plataformas de lancamento terrestre, podera agregar,
em novo projeto, as duas vertentes, acrescentando
uma enorme capacidade defensiva ao Brasil: os 300km
ou mais do MTC junto as caracteristicas do MANSUP
(Lima Janior, 2016).

Meios de SARP de
reconhecimento e ataque

Os SARP de Rec Atq, no contexto da defesa da
costa, possuem a importante tarefa de participar do

processo de deteccao de alvos, ataque e controle de
danos de batalha.

A operacao combinada da Organizagio do Tra-
tado do Atlantico Norte (OTAN) Neptune Strike
23.1 permitiu que a Marinha dos EUA demonstrasse
o uso do SARP MQ-9 em missdes de ataque contra
belonaves. A acronave atuou na confirmacio de um
alvo naval detectado via radar de abertura sintética,
permaneceu no local para vigiar e observar o ataque
realizado por aeronaves tripuladas e, posteriormente,
utilizou suas cameras para enviar ao centro de coman-
do e controle os resultados das surtidas, realizando
assim o controle de danos de batalha. Ressalta-se que
a presenca do SARP foi fundamental para evitar fratri-
cidio e para permitir que as acronaves de ataque exe-
cutassem fogos no alvo correto (Naval News, 2023,
traducio nossa).

O SARP MQ-9 Reaper possui as seguintes ca-
racteristicas: 20m de largura e 11m de comprimento;
1.300kg de carga para transporte; teto de 15km; ve-
locidade maxima de 440km/h e tempo de voo de até




27h. Possui diversos sistemas embarcados, como ca-
meras, radares, sensores maritimos e pode voar além
da linha de visada, controlado por satélite (General
Atomics, 2023).

Outra maneira de utilizar o SARP na defesa da cos-
ta é armando o sistema com misseis. Assim, além das
atividades de inteligéncia, reconhecimento, vigilancia
e aquisi¢ao de alvos, o sistema pode atacar navios e re-
alizar ele mesmo o controle de danos de batalha. Foi o
caso do emprego do SARP turco Bayraktar TB-2 pela
Ucrania contra a Russia, em que este SARP atacou
e destruiu dois navios-patrulha da classe Raptor nas
proximidades da Ilha da Cobra (Navy Recognition,
2022).

O Bayraktar TB-2 possui largura de 12m e um
comprimento de 6,5m. Pode transportar 150kg de
carga, possui velocidade méaxima de 222km/h, auto-
nomia de 27h e teto de voo de 7.600m (Navy Recog-
nition, 2022).

Por fim, como na situacio dos misseis antinavio
anteriormente elencada, a inddstria nacional também
possui solugoes viaveis para o emprego de SARP pelo
EB, nesse caso especificamente na Art Cos com a
missdo de Rec Atq. O EB adquiriu recentemente o
SARP Nauru 1000C, que se encontra em fase de expe-
rimentacdo doutrinaria pela Avia¢do do Exército, em
que serd, inclusive, empregado em exercicios de mis-
seis e foguetes do Comando de Artilharia do Exército
(Cmdo Art Ex), em Formosa, e no Comando Militar

do Norte, no contexto da experimentacao doutrinaria
de defesa do litoral no ano de 2024 (Brasil, 2023a).

O sistema Nauru em questio possui 7,7m de en-
vergadura e 3m de comprimento. Transporta 150kg
de carga, possui velocidade de cruzeiro de 108km/h,
autonomia de 10h e teto de voo de 3.000m. Assim
como o MQ-9 e o Bayraktar TB-2, pode ser armado
com misseis (XMobots, 2022).

Uma das grandes vantagens do SARP Nauru
1000C ¢ a sua decolagem e pouso vertical. Isso ex-
clui a necessidade de operagio de uma catapulta e
por consequéncia diminui a quantidade de materiais
que integram o sistema. Além disso, possui sistema
de propulsio hibrida: combustio e elétrica (XMobots,
2022).
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Ainda nesse escopo, os EUA tém buscado desen-
volver drones autdnomos para contrapor as defesas
A2/AD de seus opositores. Isso ocorre porque a Chi-
na estd instalando, na sua costa e nas ilhas artificiais
que construiu no mar do Sul da China, mais de 1.000
misseis antinavio e antiaéreos. Assim, a China prejudi-
ca severamente a capacidade dos EUA de responde-
rem a um provavel ataque a Taiwan sem sofrer perdas
massivas no ar e no mar. Dessa forma, o uso de dro-
nes pelos EUA pouparia vidas de pilotos e a perda de
aeronaves, como o F-35, que custa entre 5 e 10 vezes
mais que os drones mais avancados (Lipton, 2023).

Outro exemplo de veiculo nao tripulado ¢é o siste-
ma de municao remotamente pilotado (SMRP), popu-
larmente conhecido como drone kamikaze (figura 1).

Figura 1 — SMRP Switchblade
Fonte: Aerovironment, 2023

O conflito russo-ucraniano tem sido o palco de
testes para diversos tipos de armas, em que os SMRP
tem sido destaque, caso do Switchblade 300. Tal ar-
mamento ¢ capaz de ser lancado e permanecer em voo
“vagante” até ter seu alvo designado confirmado. Ind-
meras filmagens langadas em sizes na internet demons-
tram ataques a veiculos blindados e tropas terrestres
executados por esse tipo de aeronave, perpetrados por
ambos os contendores (Aerovironment, 2023).

Outrossim, em uma acio A2/AD, a atuacio con-
jugada entre misseis antinavio e drones também pode
ocotrer, como foi o caso do afundamento do cru-
zador Moskva. Informes afirmam que os ucranianos
utilizaram drones Bayraktar TB-2 para coletar dados
de inteligéncia sobre o Moskra e dissimular um ataque




que ocorreria por meio de misseis. Assim, as defesas
antiaéreas e os radares do cruzador estariam voltados
para combater os drones, enquanto os ucranianos
disparariam misseis antinavio Neptune, o que de fato
ocorreu. Dessa forma, os drones nao sé realizaram
uma missio IRVA?, mas também dissimularam o ata-
que eficaz feito por misseis (Infobae, 2022).

Por conseguinte, pelo exposto, ¢ possivel verificar
que tanto misseis antinavio quanto SARP sdo essen-
ciais no emprego contra ameagas navais no contexto
de acoes A2/AD. Nesse escopo, os SMRP também
podem ser utilizados para atacar embarcagdes. Dessa
feita, vislumbra-se que a defesa da costa na Art Cos
por parte do EB deve possuir os dois tipos de material
para permitir que todo ciclo de Zargeting possa ser re-
alizado pelo componente terrestre.

Constituicdo do grupo de arti-
Iharia de costa de acordo com
o acronimo DOAMEPI

O EB utiliza o conceito do Planejamento Baseado
em Capacidades (PBC) para a geracio de forga. Tais
capacidades sao baseadas na conjuntura e em cenarios
prospectivos, de modo a permitir identificar as ame-
acas concretas e potenciais ao pais. O EB desenvolve
capacidades para garantir a defesa do territorio; proje-
tar poder, a fim de assegurar interesses vitais; e aten-
der as demandas da politica exterior. Dessa forma, a F
Ter nao pode prescindir de capacidades relacionadas a
defesa da sua costa (Brasil, 2019).

As capacidades sao obtidas a partir de um conjun-
to de sete fatores determinantes, inter-relacionados e
indissociaveis que formam o acronimo DOAMEPI:
dontrina, organizacao, adestramento, material, educagdo, pesso-
al ¢ infraestrutura (Brasil, 2019, p. 3-3).

Assim, a seguir, serdo analisados os fatores que
integram o DOAMEPI do GA Cos, propotcionando
uma visao a0 EB de como tal capacidade poderia ser
desenvolvida para garantir a defesa territorial brasilei-
ra.

Doutrina

O GA Cos sera dotado de misseis antinavio, SARP
de Rec Atq e SMRP. Assim, deve possuir a capaci-
dade de atacar alvos na superficie maritima, fazendo
com que, da detecgdo ao disparo e posterior controle
de danos de batalha, seus meios tenham diversas in-
teragdes no multidominio. Por ébvio, o emprego de
tal unidade se dara no mais alto escalao da F Ter, em
estreita coordenagdo com os componentes naval e
aéreo. Assim, propoe-se que o GA Cos seja subordi-
nado a Artilharia de Corpo de Exército (ACEx). Isso
também se justifica pelo fato de a ACEx enquadrar
o sistema de misseis e foguetes (Msl Fgt), com seus
grupos de misseis e foguetes (GMF) do Sistema AS-
TROS. Visualiza-se que, apesar de o missil antinavio
ser uma arma a parte, seu DOAMEPI sera similar ao
da artilharia de campanha (Art Cmp) de Msl Fgt. Além
disso, a ACEx também sera dotada de SARP para sua
busca de alvos, o que traz outra afinidade ao GA Cos,
pois pretende-se que este possua uma subunidade
SARP Rec Atq em seu quadro organizacional.

Nesse contexto, o Manual de Apoio de Fogo Conjunto
(2013) evidencia que os fogos aéreos transcendem os
limites dos dominios mais avocados a cada uma das
forcas singulares. Pode-se, entio, inferir que o empre-
go de misseis, SMRP e SARP armado para atacar be-
lonaves também devem constar nessa premissa. Dessa
forma, vislumbra-se a necessidade de acrescentar ao
referido manual informagdes especificas de como se
deve dar a coordenagdo entre os componentes terres-
tre e naval.

Propoe-se, ainda, a adogdo de Medidas de
Coordenagio e Controle do Espago Maritimo (MC-
CEM), a semelhanca das Medidas de Coordenacio ¢
Controle do Espaco Aéreo (MCCEA) adotadas pela
artilharia antiderea (Brasil, 2017). Assim, o “Estado
de Ac¢io” (fogo livre, restrito, interdito e designado)
e o “Estado de Alerta” (vermelho, amarelo e branco)
seriam aliados a outras medidas de coordenacao espe-
cificas ja existentes, que concedessem um volume no
espaco e no tempo para permitir os fogos de misseis e
voo de SARP.
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O Manual de Defesa Antiaérea nas Operagies (Brasil,
2017), aproveitando-se do mesmo paralelo anterior-
mente citado, referente a transcendéncia de dominios
pelos fogos aéreos, proporciona boa referéncia para
apoiar a nascente doutrina da Art Cos.

As possibilidades propostas para o GA Cos sio:
realizar a busca de alvos maritimos, realizar fogos de
misseis antinavio sobre embarcacoes inimigas, atacan-
do simultaneamente diversos alvos, realizar Rec e Atq
de alvos navais com SARP armado e SMRP, estabe-
lecer o sistema de controle e alerta da A Cos, realizar
a vigilancia de 4rea maritima, estabelecer comando e
controle com o COT (Centro de Operagoes Taticas)
da ACEX e a CCN (Célula de Coordenacao Naval) do
COT da FTC (Forga Terrestre Componente), realizar
a defesa aproximada de sua posicio e realizar a manu-
tencao até 2° escalao dos seus meios.

As limitagoes identificadas para o GA Cos sido:
vulnerabilidade a agao aérea e fogos navais do inimigo;
vulnerabilidade no espectro eletromagnético quanto
ao uso de sistemas de controle e alerta apoiados em
radares; vulnerabilidade de seus meios SARP 2 artilha-
ria antiaérea (AAAe) e guerra eletronica (GE) inimiga;
e logistica complexa para o suprimento, manutengao e
transporte de misseis e SARP.

Organizacao

ESTRUTURA DO GRUPO DE ARTILHARIA DE COSTA
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Figura 2 — Estrutura organizacional do grupo de artilharia de costa
Fonte: O autor

O GA Cos, em principio, estruturar-se-4 em uma
Bia C (bateria de comando), duas Bia Art Cos (baterias
de artilharia de costa) e uma subunidade de SARP Rec
Atq.

A Bia C do GA Cos tera a missio de prover o
comando e controle, os recursos humanos, a logistica
no escaldo unidade (suprimento, manuten¢io e trans-
porte) e a seguranca do GA Cos. Deve ser dotada de:
uma se¢do comando, uma se¢ao de apoio a0 coman-
do, uma se¢dao C2 e uma se¢ao logistica.

As Bia Art Cos serao semelhantes as Bia MF dos
GMF da ACEx. Sua organizacio deve possuir: uma
secao de comando; uma secio de reconhecimento, in-
teligéncia e comunica¢des; uma secao de radares para
monitoramento de ameagas navais; uma linha de fogo,
a duas secoes de tiro com trés lancadores cada um
(seis no total); e uma segdo de remuniciamento.

A subunidade SARP Rec Atq sera semelhante as
SU de aviagio dotadas de SARP categoria 2/3 no EB.
Devera possuir: uma se¢do de comando, uma se¢iao
de manutencdo SARP, uma se¢io de inteligéncia e trés
secoes SARP Rec Atq.

Adestramento

O GA Cos devera compor parte do modulo espe-
cializado da For¢a de Emprego Estratégico do Exérci-
to (F Emp Estrt Ex), sendo apto a atuar em qualquer
parte do Brasil e em outras areas de interesse. Seu
adestramento devera ser executado a luz do Sistema
de Instrucao Militar do Exército Brasileiro (SIMEB),
sob os auspicios do Cmdo Art Ex e com orientacao
do Comando de Operacées Terrestres (COTER).

O alto valor dos materiais, sua complexidade ¢ os
componentes eletronicos dos misseis e dos avidnicos
de SARP tornardo primordial o uso de simuladores
para evitar o desgaste dos materiais de emprego mili-
tar (MEM) e permitir que os operadores dos sistemas
se mantenham preparados e em condi¢des de operar
seus equipamentos. Dessa forma, o GA Cos devera
possuir salas de simulacio, que poderio receber simu-
ladores de voo para serem utilizados tanto no ades-
tramento quanto na formac¢do dos operadores dos
SARP.

Além disso, para o treinamento dos operadores
dos lancadores de misseis, também ¢é fundamental
0 uso da simulacao. O alto custo individual de cada




missil fard com que poucos sejam langados anual-
mente durante o ano de instruciao. Assim, a simulacio
contribuira para a manuten¢ao dos padroes de ades-
tramento das guarnicGes do material.

Material

O sistema de misseis antinavio a ser adotado pelo
EB devera proporcionar ao paifs a possibilidade de
defender-se de ameacas navais diversas. Para tanto,
os lancadores e os misseis devem possuir caracterfsti-
cas similares aos sistemas apresentados anteriormente
neste trabalho. Ressalta-se, como ideal, em um pri-
meiro momento, que sejam misseis de cruzeiro: com
alcance que abarque as 200 milhas nauticas de exten-
sao maxima da ZEE brasileira (aproximados 370km),
lancados de plataformas terrestres semelhantes as do
ASTROS, possuam voo sea skinming ¢ sejam dotados
de radar ativo para o seu guiamento terminal.

O sistema de misseis ainda deve possuir um sub-
sistema integrado de C2 para processamento das mis-
soes de tiro, radares de defesa costeira para busca de
alvos, como o radar ELI-3310 (IAI, 2023), sistemas
de meteorologia, capacidade de realizar o segundo
escaldo de manutencdo na prépria subunidade com
viatura-oficina que permita a manutengao eletronica e
mecanica de todos os sistemas embarcados e capaci-
dade de transporte de uma dotagao diaria de municao
em viaturas de remuniciamento.

O material a ser empregado pela subunidade SARP
Rec Atq deve ter a capacidade de detectar, identificar,
localizar, atacar alvos navais e realizar o controle de
danos de batalha dos alvos na superficie maritima de
interesse da FTC no contexto da defesa da costa.

Os SARP deverio ter a autonomia e alcance con-
dizente com o alcance dos misseis de dotacio do GA
Cos. A decolagem e o pouso vertical sdo vistos como
um bom diferencial para facilitar a operacio do ma-
terial, sem demandar pistas de pouso e decolagem
ou qualquer inconveniente do lancamento feito por
catapultas e recuperacio usando paraquedas. SMRP
também poderdo ser utilizados como arma de ataque
e incorporados a subunidade.

Assim, a subunidade SARP Rec Atq devera ser do-
tada de SARP categoria 2 ou 3. O sistema deverad ser
constituido de trés aeronaves por secdo. Os demais
requisitos e caracteristicas da aeronave deverio estar
condizentes com o previsto no EB para o SARP ar-
mado de dotacio.

Agregue-se, ainda, a se¢ao de manutencio SARP
todo o material necessario para a realizagdo da manu-
tenc¢do do sistema até o seu 2° escalao, devendo ter a
capacidade de mobiliar até trés médulos de manuten-
¢do, um por secio SARP.

A contratacio de suporte logistico integrado (SLI)
¢ uma solugdo para a fase de transi¢dio em que a ma-
nuten¢iao dos sistemas adquiridos devera passar dos
fabricantes ao EB no processo de internalizacao.

Educacao

A Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea (EsA-
CosAe) é a detentora do legado e da doutrina da Art
Cos brasileira. Dessa forma, sugere-se que a formagao
tatica dos artilheiros de costa permanega a cargo dessa
escola.

Quanto a operacao dos sistemas, misseis ¢ SARP,
considera-se conveniente: a realizacdo de cursos no
Centro de Instrucdo de Artilharia de Misseis e Fogue-
tes (CI Art Msl Fgt), para os operadores do sistema de
missil antinavio; no Centro de Instrucio de Aviacio
do Exército (CIAVEX), para os operadores de SARP
e observadores aéreos; e que o pessoal de inteligéncia
de imagens e de andlise de alvos das se¢oes de inteli-
géncia seja formado na Escola de Inteligéncia Militar
do Exército (EsIMEX).

Os fabricantes dos sistemas a serem adquiridos
também deverdo possuir um papel-chave na formacao
dos primeiros recursos humanos que irdo operar os
MEM a serem adquiridos para o GA Cos. Para tanto,
aventa-se a possibilidade de que, no contrato de com-
pra dos materiais, sejam incluidos cursos de operacio
e manutencao pelo fabricante, nos moldes do que ja
acontece no Programa ASTROS.

Assim, verifica-se que ja existem escolas e centros
de instru¢do no EB que podem atender a demanda de
formacio dos militares que irao compor o GA Cos.
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Pessoal

Quanto ao pessoal, sugere-se que os claros do qua-
dro de cargos previstos (QCP) do GA Cos sejam pro-
venientes de algum GAC atualmente existente. Isso
permitira a0 EB cumprir o previsto para reducio de
seu efetivo em 10%. Isso posto, verifica-se que sera
mais viavel a criacio do GA Cos por transformacio
de alguma organizacio militar (OM) de Art Cmp,
aproveitando os cargos de artilharia ja existentes.

O pessoal previsto em claros especificos das Bia
Art Cos e da subunidade SARP Rec Atq devera obri-
gatoriamente possuir as especializagdes necessarias
para operar e realizar a manutengdo dos MEM de do-
tacao do GA Cos.

Ainda, os observadores aéreos, analistas de inteli-
géncia de imagens e analistas de alvos também serdo
fundamentais na constituicio dos quadros de pessoal.
Os demais claros a serem ocupados no GA Cos po-
derdo ensejar a constituicdo de cursos especificos de
modo a capacitar o pessoal de operagio e manuten¢iao
dos sistemas, como os radares de defesa de costa.

Infraestrutura

A proposta de DOAMEPI para a criacio do GA
Cos aqui escriturada prevé que a nova organizac¢ao mi-
litar seja formada a partir da transformacdo de uma
OM atualmente existente. Isso permitira ao EB eco-
nomizar recursos, sem a necessidade de realizar gran-
des obras de infraestrutura e aproveitar cargos de arti-
lharia ja existentes.

A excecio ficara por conta da adaptacido das gara-
gens para a guarda e manutencdo dos lancadores de
misseis e demais viaturas do sistema, bem como dos
hangares onde serao armazenados os SARP e radares
de defesa da costa.

Além disso, vai haver importante demanda por lo-
cais de manutencdo de sistemas eletronicos, optroni-
cos e de misseis. O quartel do GA Cos também devera
ter instalagOes proprias para receber os simuladores
necessarios a execucao da instrucdo e do adestramen-
to das guarnicGes.
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Conclusao

Esta pesquisa teve por objetivo apresentar uma
proposta que trata da criacio do GA Cos para que
o Brasil recupere a capacidade terrestre de defender
o pals de ameagas navais extrarregionais. Para atingir
esse objetivo, discorreu-se sobre a Art Cos, foram
apresentados meios utilizados hodiernamente para tal
fim e, ao final, proposto o DOAMEPI do GA Cos.

O novo Conceito Operacional do Exército Bra-
sileiro — Operac¢oes de Convergéncia 2040 absorveu
as ideias de operagdes no amplo espectro, A2/AD
e multidominio. Observou-se que a defesa da costa,
com o emprego da Art Cos pelo componente terres-
tre, ¢ uma capacidade fundamental para que o Brasil
possa estar em condi¢oes de operar na guerra do pre-
sente e do futuro de modo a atender os fundamentos
do manual anteriormente citado.

Quanto a Art Cos, verificou-se que existe um lega-
do doutrinario sobre o assunto na EsACosAe, mas a
extingao dos antigos GA Cos e a inexisténcia de MEM
especializado fez com que muito do conhecimento
sobre o assunto se perdesse. O EB buscou desenvol-
ver o Manual Experimental de Defesa do Litoral, no en-
tanto ainda existem algumas lacunas, que precisam ser
discutidas e preenchidas sobre o assunto, sobre cujo
tema esta proposta lanca algumas ideias.

O conceito de defesa de costa esta para uma agao
ou tarefa de antiacesso. O conceito de defesa do lito-
ral se assemelha a negacdo de area. Infere-se, entio,
que ha a necessidade de desenvolver melhor ambos
os conceitos, nos quais a Art Cos se enquadraria em
uma doutrina especifica para defesa da costa, cabendo
as acoes de defesa do litoral a uma operacao defensiva
semelhante ao prescrito na IP 37-10 — Operagies contra
Desembargue Anfibio.

Quanto aos meios, misseis antinavio, SARP Rec
Atq, SMRP e radares costeiros, parecem ser os arma-
mentos ¢ MEM ideais para dotar o GA Cos. Forcas
armadas de pafses expoentes ja adotaram armas e téc-
nicas, taticas e procedimentos para empregar uma es-
pécie de “nova Art Cos” na defesa e garantia dos seus
interesses soberanos em dreas matitimas, como o que
foi demonstrado no potencial conflito no mar do Sul
da China.




Pode-se concluir, entdo, que a reativacao da Art
Cos brasileira se apresenta como soluc¢do ideal para
que a F Ter possa fazer face as ameagas vindas pelo
mar. A criagdo do GA Cos por transformacio de uma
OM Art Cmp atualmente existente permitira ao EB
economizar recursos humanos e financeiros.

Propos-se que o GA Cos:

— seja dotado de duas baterias de misseis antinavio
e uma SU SARP Rec Atq;

— seja subordinado a ACEXx, ficando enquadrado,
em tempo de paz, ao Cmdo Art Ex (o vinculo com
este comando facilitara a logistica, o preparo e o em-
prego da OM, visto que a grande unidade em tela ja
trabalha com lancadores de misseis e com SARP, além
de ser da arma de artilharia);

— tenha em seus quadros pessoal formado na EsA-
CosAe, CI Art Msl Fgt, CIAVEx e EsIMEx; e

— aproveite, no curto prazo, a infraestrutura
ja existente no antigo GAC que foi transformado
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¢ aquisigao de alvos.

REB | 33




Lider treinador sénior: vetor
para desenvolvimento de lideres
diretos no corpo de tropa

Introducao

“lideranca é um relacionamento” (Goldsmith;

Lyons; McArthur apud Kouzes & Posner,

013). No corpo de tropa ou em qualquer

lugar, o relacionamento ocorre de um para muitos ou

entre dois individuos. Independentemente de ser um

relacionamento com apenas um ou 500 soldados, a

lideranca em uma unidade militar é uma relacio entre

aqueles que aspiram liderar e os que escolhem seguir.

O éxito da liderancga na tropa sera decorrente da con-

fianca mutua, da credibilidade ¢ da honestidade entre
lider ¢ liderados.

A lideranca militar pode ser conceituada como

um processo de influéncia interpessoal do lider
militar sobre seus liderados, na medida em que
implica o estabelecimento de vinculos afetivos
entre os individuos (Brasil, 2011).

Avangando um pouco mais na conceituacio, po-

de-se dizer também que

liderar ¢ desenvolver a visdo do que ¢é possivel e
ser capaz nio s6 de inspirar outros a ajudi-lo a
realizar essas possibilidades, mas, também, de re-
alizar seus préprios sonhos e atingir seus proprios
ideais como lider (Oliveira, 2000, p. 2).

O coaching (treinamento, traducao livre) é um re-
lacionamento e um “processo de desenvolvimento
de competéncias” (Celestino, 2005), amparando-se

Luiz Augnsto Fontes Rebelo™*

nos principios de aprendizagem de adultos. Pode ser
tratado como uma abordagem moderna de aprimora-
mento, desempenho e resultados dentro do ambiente
organizacional, concentrando-se na mudanca de com-
portamentos e geragdo de resultados organizacionais.

O Manual de Campanha C20-10 é o documen-
to que aborda doutrinariamente a lideranga militar
no EB. Nio consta nele, todavia, os modernos pro-
cessos de desenvolvimento de lideranca, tais como:
“counseling, mentoring, coaching e guided discovery learning”
(EUA, 2022), ja previstos, por exemplo, no Manual de
Campanba de Desenvolvimento de Lideranga do Exército
Norte-Americano.

Na esteira das vicissitudes do mundo VUCA (vo-
latil, incerto, complexo e ambiguo — tradugéo livre), as
exigéncias do profissional militar sio cada vez maio-
res. O mito de que a liderancga € inata ja nao se susten-
ta. As competéncias do lider podem ser desenvolvidas
ao longo da vida e da carreira militar, e o lider coach
(treinador) surge como um novo estilo de lideranca e
gestao contemporaneo.

As escolas de formacdo militares criam as bases
para o jovem oficial e sargento exercerem a lideranga
militar. Serd o corpo de tropa, entretanto, a arena ideal

* Cel Art (AMAN/1999, EsAO/2007, ECEME/2017, CPEAEx/2023). Foi comandante do 26° Grupo de Artilharia de Campanha
(Guarapuava/PR) no biénio 2021/2022 e realizou pds-graduagio lato sensu em Leader Coach pelo Instituto Brasileiro de Coaching (IBC,
2022). Atualmente, é subchefe do Centro de Coordenacio de Operagdes do Comando Militar do Nordeste.
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para o desenvolvimento e o aperfeicoamento da lide-
ranca direta', sendo, no comando da unidade, o lider
sénior o indutor desse processo na tropa, por meio da
definicio de metas e tarefas.

Nesse contexto, avulta de importincia o processo
de desenvolvimento de lideres militares no corpo de
tropa. O lider sénior, com a sua experiéncia profis-
sional, é mais que um superior, ¢ um facilitador de
aprendizagem para promogao de “aquisicdo e desen-
volvimento de novas competéncias dos seus lidera-
dos” (Day, Fleenor, Atwater, Sturm & Mckee, 2014).

Cobnscio de que a lideranga militar ¢ um processo
complexo e que depende em grande parte do contex-
to, com este trabalho ndo se pretende generalizar res-
postas ou conclusdes para a Forga Terrestre brasileira,
até porque isso nao seria legitimo do ponto de vista
cientifico. Por conseguinte, o intuito deste artigo ¢
contribuir para uma melhor compreensiao da impor-
tancia da ferramenta de coaching dentro das organiza-
¢Oes militares (OM) e romper com preconceitos, uma
vez que ha uma escassez de pesquisas e descobertas
publicadas sobre essa estratégia de desenvolvimento
de lideranca na Doutrina Militar Terrestre brasileira.

Coaching: uma breve revisao
de conceitos

A palavra coach tem sua origem entre os séculos XV
e XVI, na cidade Hingara de Koes, onde foi desenvol-
vida uma carruagem coberta, conhecida como Koezs.
O veiculo foi idealizado para proteger seus habitantes
das condicbes climaticas regionais a0 serem transpot-
tados de um lugar para o outro.

Foi na Inglaterra, conforme Chiavenato (2002), na
década de 1970, que “o caching passou a ser associa-
do exclusivamente aos esportes”. Nessa época, todo
atleta ou equipe esportiva era guiada por um cvach, um
treinador responsavel por desenvolver os esportistas.

Para Krausz (2007),

coaching é um processo de desenvolvimento pes-
soal e profissional com foco no presente ¢ no
futuro, que auxilia uma pessoa ou um grupo de
pessoas a atingirem seus objetivos por meio da
identificacdo, do entendimento e do aprimora-
mento de suas competéncias. O cvach, profissio-

nal responsavel por conduzir o processo, auxilia
o cliente, o conchee, a atingir o maximo do seu po-
tencial, incentivando-o na busca dos resultados e
ensinando-o a aprender com seus préprios recur-
sos ¢ limites.

Figura 1 — Army Coaching Program: Investment in Army leader-
ship
Fonte: US Army, 2022

Segundo o Behavioral Coaching Institute (2011),

0 coach, inicialmente, realiza uma avaliacio deta-
lhada da situacdo atual do coachee e, entao, orienta
a claboracio de um plano de acdo com objetivos
e metas tangiveis, que possam ser monitoradas no
processo.

Coaching, dessa forma, representa foco, agao, re-
sultado e melhoria continua.

O cvaching, como um processo continuado e pla-
nejado de aperfeicoamento e superacdo profissional,

¢ baseado especialmente na aprendizagem-agio
e na maiéutica, uma das formas pedagdgicas do
processo socratico, que consiste em multiplicar as
perguntas a fim de obter, por indugio dos casos
particulares e concretos, um conceito geral do ob-
jeto em estudo (Chiavenato, 2002).

A figura 2 ilustra esse processo em que o coach ins-
tiga, provoca e incentiva o cachee a identificar o seu
estado atual e colabora ao longo do caminho no de-
senvolvimento de competéncias, por intermédio de
Jfeedbacks assertivos e continuos, corroborando para o
aprendizado do cwachee e o atingimento de um estado
final desejado.
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Estado Final
Desejado

Figura 2 — Processo de coaching
Fonte: O autor

“O coaching é a parte mais importante de expan-
sao das capacidades dos outros” (Bossidy, Charman,
2002, p. 74). Ha um ditado popular que ensina: “dé
um peixe a um homem, e vocé o alimentara por um
dia; ensine um homem a pescar e vocé o alimentara
por toda a vida”. Isso ¢é treinar. Ha uma diferen¢a mui-
to grande entre dar ordens e ensinar os profissionais
militares a fazer as coisas certas. Os principais objeti-
vos a serem tragados pelo cwach de liderancga, segundo
Marques (2012), sdo os seguintes:

a) desenvolver novos potenciais: substituir
comportamentos que estdo prejudicando o bom
andamento por atitudes que sejam transformado-
ras;

b) contribuir para o aprendizado: gerar aquisi-
¢do de conhecimento em cada etapa vivenciada
pela equipe;

©) feedback objetivo: retorno constante sobre as
atividades dos integrantes da equipe de forma ra-
pida e objetiva;

d) desenvolver competéncias: aperfeicoar com-
portamentos positivos e desenvolver novos, que
interajam com o trabalho da equipe;

e) foco na solucio: criar ambientes que fomen-
tem a busca de solugoes para os problemas, acima
de qualquer coisa;

f) evolugdo: desenvolver nas pessoas a busca
constante pela evolucio de suas vidas;

@) processo de aprendizado: buscar continua-
mente o aperfeicoamento e desenvolvimento do
profissional;

h) todos sdo responsaveis pelo aprendizado:
responsabilizar todos pelo seu préprio desenvol-
vimento e evolucio; e

i) aprimoramento e desenvolvimento de habi-
lidades: desenvolver e aprimorar conhecimentos,
habilidades e atitudes de cada um.
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Como lider sénior, o comandante da unidade ad-
quiriu muito conhecimento, experiéncia e sabedoria
ao longo de seu itinerario formativo. Uma das partes
mais importantes do seu trabalho é passa-lo para a
proxima geragao de lideres. Nesse contexto, percebe-
-se que as atribui¢oes do lider treinador no corpo de
tropa ¢ desenvolver seus liderados, pois um verdadei-
ro lider é aquele que forma novos lideres.

Na figura 3, sdo categorizados os resultados do
coaching no corpo de tropa. A medida que o processo
evolui para padrdes mais profissionais, a obtengdo de
resultados claros ajuda o liderado a compreender a ra-
zao de ter se disposto ao coaching.

Aprender a >
engajar os @
— Resultados Tropa
Influenciar agil
positivamente e —
- — Objetivos
profissionais Tropa
O:D definidos adestrada doh
@O
-~ S
Pessoal Organizacional
Autoconsciéncia Capacidade
delegagio
Criar presenga Tropa
de lii disciplinada
yat)
— Q.
Desenvolver \%é
iniciativa
Comportamento

Figura 3 — Tipologia de resultados do coaching
Fonte: Adaptacio de Goldsmith; Lyons; & McArthur, 2013

O desenvolvimento da lide-
ranca militar nas escolas de
formacao

O processo de desenvolvimento de competéncias
no militar de carreira da linha de ensino militar bélica
(LEMB) se inicia nas escolas de formacdo: Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN), para oficiais, e
a Hscola de Sargentos das Armas (ESA), Escola de
Sargentos de Logistica (EsSLog) e Centro de Aviagao
do Exército (CIAVEX), para sargentos.

Tais escolas militares sdo os bercos da formacao
de lidetes no EB. A construcao da Nova ESA, em
Recife/PE, e o Projeto Marechal José Pessdéa (PMJP)
para “reorganizar a AMAN”, em Resende/R], si-
nalizam o grau de importancia institucional desses
estabelecimentos para o fortalecimento da dimensao

humana no “Exército de Caxias”.




O relatério da Pesquisa de Validac¢do Curricular
(PVC) da AMAN, eclaborado em 2022, referente ao
Novo Mapa Funcional, em 2021, evidencia o trabalho
de exceléncia promovido por esses estabelecimentos
de ensino no que tange, particularmente, a lideranca
militar. A tabela 1 apresenta a percep¢iao “acima do
esperado” das liderancas diretas (comandantes de ot-
ganizagdes militares e chefes imediatos — capitaes) dos
ex-discentes:

Ano-Base
Competéncias Tu 2020
Cmt OM | Ch Imto (Cap)
No comaindo de 509 46%
fracoes
Lideranca militar 58% 50%
Acio de comando 57% 49%
Na resolucio de
problemas militares 52% 39%
enfrentados
Na gestio de pessoal 51% 379,
sob seu comando
Na conducio do
preparo de sua 58% 44%
fracio

Tabela 1 — Percepcio “acima do esperado” dos egressos da
AMAN para o exercicio dos elementos de competéncias (EC) co-
muns as A/Q/Sv

Fonte: Brasil, 2021a

Percebe-se, na tabela 1, o excelente trabalho rea-
lizado no sistema de ensino do EB. Também fica evi-
dente, porém, que ha espaco para o desenvolvimen-
to de atitudes relacionadas ao exercicio da lideranca
militar, bem como a lapidacdo dos pontos fortes dos
oficiais recém-formados.

Na esteira dessa pesquisa, as seguintes competen-
cias foram categorizadas como “oportunidade de me-
lhoria” dos egressos da AMAN, segundo a percep¢ao
dos Cmt OM: a) iniciativa; b) lideranca (capacidade de
delegacio); ¢) comunicabilidade; e d) desempenho fi-
sico (Brasil, 2022). O documento ainda sublinhou que
o “trato com o subordinado e a iniciativa” também
foram citados como deficiéncias da turma que se for-
mou no ano anterior, ou seja, do PVC 2021.

Em relagio ao PVC da ESA, tomando por refe-
réncia o ano-base de 2021, pode-se verificar as per-
cepcbes dos 282 chefes imediatos respondentes dos
egressos, por intermédio da tabela 2.

Competéncias

Pautas

Indice de
percepgao
Cmt OM

Iniciativa

Tem muita inicia-
tiva para tomar
medidas oportunas
em todas as situ-
agoes que exigem
solucdes imediatas.

31,98%

Lanca-se nas ativi-

dades sem esperar

ordens e orienta-
cao.

42.20%

Comunicabili-

dade

E extremamente
habil em tratar
com qualquer pes-
soa, tendo grande
facilidade em esta-
belecer relacoes.

31,56%

Aproxima-se, com
facilidade, das
pessoas, demons-
trando capacidade
de se relacionar
funcionalmente
com superiores e
subordinados.

60,28%

Cooperacgio

Tem verdadeiro
espirito de coope-
racao.

53,19%

Coopera normal-
mente, cumprindo
todas as normas de
trabalho. Demons-

tra boa vontade.

40,43%

Relacionamento
com subordina-

dos

Relacionamento
considerado como
“excelente” e

(13 M 2
muito bom” entre
0 sargento e os
subordinados.

88,30%

REB | 37




Caracteristicas
consideradas como

Caracterfisticas “excelente” e 81.91%
. ; o
de lideranga | “muito boas” entre ’
0 sargento e os
subordinados.
Conhecimentos Conhecimentos
4 técnicos considera-
técnicos rela-
. dos como “exce- o
cionados com 87,59%

lente” e “muito
bons” evidencia-
dos na unidade.

o cargo relacio-
nado

Tabela 2 — Percepedes dos Cmt U sobre os egressos da ESA
Fonte: Brasil, 2021b

Com base nas tabelas 1 e 2, infere-se que o traba-
lho realizado na formacio dos oficiais e sargentos da
LEMB ¢ de alto nivel. O processo de desenvolvimen-
to de competéncias relacionadas a lideranca militar se
da, contudo, em grande parte, no corpo de tropa, uma
vez que, na maior parte da carreira, o militar estd na
Forca Tertrestre, no exercicio continuo da lideranca
direta.

As organizagdes militares de
aprendizagem e o papel do
lider sénior

O conceito de “organizacdes que aprendem”, cria-
do por Peter Senge, diz respeito a organizagbes cons-
tituidas por pessoas que expandem, continuamente,
a sua capacidade de criar os resultados que desejam
(Senge, 2006). Com base nas tabelas 1 e 2 deste traba-
lho, percebe-se que hd um terreno fértil para o desen-
volvimento de lideres, pois ¢ na tropa que as jovens
liderangas vivenciardao novas experiéncias e inéditos
desafios.

A aprendizagem organizacional considera todos os
tipos de conhecimentos, sejam formais e informais, e
que esses podem ser aplicados no cotidiano dos co-
laboradores para trazer melhores resultados para a
organizacao, fortalecendo o pensamento estratégico
organizacional.
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Senge (20006), em seu livro A guinta disciplina, define
organizagdes que aprendem

como sistemas sociais em que as pessoas se vol-
tam para a aprendizagem coletiva, descobrem
continuamente como criam a sua realidade e sdo
comprometidas com resultados motivadores.

Nesse sentido, um novo paradigma surge no es-
tamento militar. Para acompanhar “o dinamismo das
mudancas doutrinarias, o incremento de tecnologias
disruptivas aplicadas no campo de batalha, a automa-
¢do ampliada, a hiperconectividade, a aceleracio do
combate, dentre outros” (Brasil, 2023), as OM com-
ponentes da Forca Terrestre brasileira ndo podem
manter uma cultura de aprendizagem burocratica, me-
canicista e previsivel. Isso, por si s, seria um atestado
de ineficiéncia e ineficicia estratégica de desenvolvi-
mento de seu capital intelectual.

Para mudar esse paradigma, a cultura de aprendi-
zagem e a inovagao se tornam fatores essenciais para
o cumprimento de sua missao e de garantia do seu
estado de prontidao. Cabe, assim, ao lider sénior criar
o ambiente para a aprendizagem, pois a esséncia do
coaching é a confianca. E, sem confianca, os individuos
nio se arriscam em mudat.

Para atingimento desse fim, avulta de importancia
o papel desempenhado pelas liderangas militares. Nas
organizagdes que aprendem (Topanotti, A. P.; Vieira,
A. C. P; Yamaguchi, 2015):

os lideres sdo projetistas, regentes e professores.
Eles sao responsaveis por construir organizagoes
onde as pessoas expandem continuamente suas
capacidades de entender complexidades, esclare-
cer visoes, e aperfeicoar modelos mentais com-
partilhados, ou seja, eles sdo responsaveis pela
aprendizagem.

Segundo o Regulamento Interno e dos Servigos Gerais
(RISG), compete ao comandante

facilitar o livre exercicio das funcoes de seus su-
bordinados, para que desenvolvam o espitito de
iniciativa, indispensavel na paz e na guerra, a bus-
ca do autoaperfeicoamento e sintam a responsa-
bilidade decorrente (Brasil, 2003).




Nesse sentido, percebe-se que o fomento ao de-
senvolvimento de pessoas nao faz parte apenas do
interesse ou do poder discricionario do comando da
unidade. Esta determinado em regulamento.

Para se materializar essa determinacio, no entanto,
¢ fundamental que haja um plano especifico norteador
para o desenvolvimento de lideres diretos na unidade,
constando objetivos, tarefas e metas. Esse plano nio
deve ser apenas assinado pelo lider sénior (comandan-
te de unidade), mas deve contar com a sua participa-
c¢io, pois lideranca é, acima de tudo, exemplo. Hssa
participacdo tgp-down vai criar o ambiente favoravel
para gerar o maior engajamento de todos os envolvi-
dos no treinamento de lideres diretos.

O engajamento do comandante de unidade ¢é vi-
tal para o desenvolvimento dos seus liderados para
que exista alinhamento entre discurso e pratica. Para
isso, ele precisa colaborar para a manuten¢ao de um
clima favoravel ao aperfeicoamento permanente dos
seus quadros. Leite e Aquino (2008) listam os fatores
inibidores ou propulsores da aprendizagem em uma
organizagao:

a) uma baixa indicacio de raciocinio defensivo; b)
um processo de reflexao; ¢) flexibilidade e tole-
rancia; d) uma baixa resisténcia a mudanca; ¢) um
processo maduro de detecgio e correcio de erros;
f) a pratica constante da reorientacdo de compor-
tamento; e g) um método de comunicagio fluida.

Segundo Senge (2000), “o aprendizado ocorre no
cotidiano, ao longo do tempo, quando as pessoas es-
tio envolvidas em questdes desafiadoras”. E nesse
ambiente desafiador para a aprendizagem que um pla-
no de cwaching de lideranca podera ser sistematizado no
corpo de tropa.

O processo de coaching de
lideranga no corpo de tropa

Ha trés fatores essenciais que contribuem grande-
mente para o estabelecimento e a sustentacio de um
relacionamento de coaching bem-sucedido: a) definir
padroes; b) esperar pelo melhor; e ¢) estabelecer pelo
exemplo (Goldsmith; Lyons; McArthur apud Kouzes
& Posner, 2013, p. 100).

Por padrdes, entende-se os objetivos e valores mi-
litares a serem alcancados pelos liderados. Os valo-
res sdo os principios duradouros que permitirdo aos
liderados manter o rumo, em qualquer momento da
carreira militar. Os objetivos sdo ambi¢oes de curto
prazo, que fornecerdo as métricas de avaliacdo do pro-
gresso do liderado. Os wachees precisam saber se estio
progredindo ou marcando passo. Assim, os objetivos
estabelecidos ajudam nesse processo. Cabe aos lideres
coaches fornecerem igualmente feedback construtivo, pe-
riédico e preciso.

Os lideres bem-sucedidos tém altas expectativas,
tanto para eles proprios quanto para seu pessoal. A
crenca de que “sei que vocé consegue” é um poderoso
motivador de desempenho para o liderado. Quando
alguém acredita em nés, temos maior probabilidade
de acreditar em nés mesmos.

“Credibilidade é o fundamento da lideranca”
(Goldsmith; Lyons; MacArthur apud Kouzes & Pos-
ner, 2013, p. 105). As ac¢Oes sdao a evidéncia da cre-
dibilidade de um lider. Estabelecer o exemplo trata,
exatamente, do envolvimento pessoal daquele que
servird de modelo para o liderado. Sendo assim, o lider
treinador deve ser um militar com essas qualidades.

Durante o movimento de coaching, merece destaque
que o didlogo e a relacdo de confianca e credibilidade
sa0 as pedras fundamentais do processo.

A habilidade do cach de ouvir e dar feedback ho-
nesto ¢é crucial na manutencio do didlogo com
base na realidade, ndo na suposi¢ao fabricada
ou em opinides sem fundamentos (Goldsmith;
Lyons & McArthur, 2013).

O dialogo sempre ajudard o liderado a perseguir
os objetivos selecionados, sem ser excessivamente di-
recionado pelo cwach. Afinal de contas, o processo de
coaching esta associado a facilitagdo, e nao ao aconse-
lhamento.

O processo de coaching tem a duracdo variada. Para
se ter efetividade, sugere-se que o processo ocorra ao
longo de 12 meses, aproveitando-se das atividades
previstas no calendario do ano de instrucio e do Siste-
ma de Gestiao de Desempenho (SGD).
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Importante frisar que o lider sénior nio serd o
orientador direto do processo de treinamento dos seus
liderados. Por meio de um Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) na unidade, ele ira instrumentalizar e
dar legitimidade a um processo formal de desenvolvi-
mento de lideranca direta. Cabe aos seus capitaes, sub-
tenentes e sargentos, profissionais mais experientes e
engajados na pratica de ensinar, a condug¢do de todo
esse movimento de desenvolver os jovens lideres: as-
pirantes, tenentes e 3° sargentos.

As etapas seguintes (quadro 1) descrevem os prin-
cipios basicos do processo de coaching de lideranga
para ser seguido pelo treinador:

Etapa Descri¢ao da etapa Fase

Levantamento de comporta-
mentos a serem aperfeicoados
e potencializados pelo coachee
(autoavaliagdo), ou seja, verifi-
car a situagdo atual e projetar
1 a situa¢ao desejada. Nio se
pode esperar que os lideres
mudem seus comportamentos
se ndo tiverem claro o enten-
dimento sobre o comporta-
mento desejado.

Envolva o coachee nas premis-

sas e diretrizes do comando da

unidade. Os coachees precisam
ter claro conhecimento sobre
os comportamentos almeja- | Preparacio

2 dos pelo comando da unidade.

Quando os coachees ¢ o coman-

do antecipadamente acordam

sobre os comportamentos de-
sejados, o processo ¢ “abraca-
do”.

Obtenha feedback do processo
de coach que esta sendo reali-
zado pelo comando da uni-
dade. O feedback é um ponto

3 | ctitico: é impossivel desenvol-

ver um processo de mudanca
de comportamento se nao
houver um acordo sobre o
comportamento a mudar.

Entre em acordo com o coa-
¢hee sobre os comportamen-
tos-chave a serem modifica-
dos. Recomenda-se selecionar
de uma a trés atitudes pelo
coachee, no maximo. Afinal,

a unidade nao vai parar para
desenvolver o coachee e este
terda mais foco em alcancar os
resultados.

Estimule os coachees a realizar
o didlogo com o comando da
unidade. O profissional mili-
tar sob analise deve conversar
com o comandante de unida-

de e obter sugestodes adicio-
nais do tipo feedforward sobre
como melhorar as areas-chave

selecionadas.

Reveja o que foi aprendi-
do com o coachee e o ajude a
elaborar um plano de agao.
Nessa oportunidade, o coachee
apresenta a sua visao de
futuro, os resultados preten-
didos, as agdes estratégicas,
as competéncias utilizadas
e os prazos. Todas as ideias
que o coach compartilha com
0 cvachee devem ser encaradas
como sugestoes. Por meio do
plano de ago, o cwachee decide
as acoes que tomara para mo-
dificar as suas atitudes. Esses
planos devem partir deles e
nao do coach. Sublinha-se que
0 coach é um facilitador, nio
um juiz.

Desenvolva um processo
de follow-up (acompanhamen-
to, tradugao livre) continuo ao
longo de toda a fase de acdo.
Verificar se as metas propos-
tas semanais pelo coachee estio
sendo cumpridas. O objetivo
aqui é observar o desenvolvi-
mento e ir corrigindo as falhas
que possam aparecer 10
caminho, mensurar resulta-
dos e otimizar a conquista do
objetivo desejado.

Acio
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Reveja os resultados e
recomece. Se o coachee tiver le-
8 | vado o processo a sério, a alta
gestao da unidade percebera

. Manuten-
as melhorias.

cao

Finalize o processo for-
mal de cvaching de lideranca
quando os objetivos forem

atingidos.

Quadro 1 — Etapas do processo de cwaching de lideranga
Fonte: Adaptacdo de Goldsmith; Lyons & McArthur, 2013

Consideracobes finais

Este artigo buscou reunir conceitos do processo
de coaching para o desenvolvimento de lideranca direta
e para o reforco da ética e dos valores militares no
corpo de tropa.

O coaching ¢ uma habilidade que pode ser aprendida
e aplicada pelas liderancas militares nas unidades mi-
litares. Ele é movimento, sendo caracterizado por um
processo de cocriagdo de oportunidades de aprendi-
zado permanente na Forca Terrestre e estd alicercado

Referéncias

nos valores castrenses. Todos os lideres do EB podem
ser capacitados em uma abordagem de treinamento
para melhorar o desenvolvimento da sua lideranca e
de potencializa¢do das suas crencas e valores militares.

Importante frisar que o papel do comandante de
unidade, lider sénior, é fundamental para o aperfeico-
amento dos seus liderados. E dever funcional desen-
volver e estimular o aprimoramento continuo de seus
quadros e criar um ambiente favoravel para isso, pois
a unidade militar na atualidade é uma organizacdo de
aprendizagem.

Sugere-se, ainda, uma revisao do manual de cam-
panha de lideranga militar. Nesse processo, tal docu-
mento doutrindrio deveria contemplar ferramentas de
desenvolvimento de lideranca, tais como o caching,
mentoria, aconselhamento, dentre outros.

Por fim, para o horizonte de 2040, o itinerario for-
mativo do lider militar, que ndo se restringe apenas
as escolas militares, exige permanente capacidade de
autoaperfeicoamento continuo dos lideres militares
para o enfrentamento dos desafios inéditos e cada vez
mais complexos do mundo VUCA, visando a garantia
da prontidao da Forga Terrestre para a defesa dos in-
teresses nacionais e defesa da soberania do pais, tendo
a lideranca e os valores militares como seu alicerce.
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A evacuacao de mortos em uma
defesa de area do batalhao de
infantaria como um fluxo de
suprimento independente

Introducao

exército de qualquer pafs do mundo, in-

dependentemente de suas capacidades, in-

vestimentos ou objetivos, busca valorizar e
preservar um dos principais ativos que possui, sem o
qual, mesmo com os maiores aportes de recursos e 0s
melhores equipamentos, ndo funcionaria e nio teria a
minima capacidade de combater. Trata-se dos recur-
sos humanos — ou o militar, no sentido mais amplo
da palavra.

O Exército Brasileiro (EB) reconhece o valor do
seu soldado, que o define como uma instituicao tradi-
cional e verdadeiramente integrado a nacio brasileira.
Observa-se o posicionamento da institui¢iao e o res-
peito despendido ao soldado no Manual de Fundamentos
EB20-MF-10.101 — O Excéreito Brasileiro.

O Exército respeita a dignidade humana e con-
sidera seus recursos humanos e familias bens de
valor inestimavel, tendo como objetivo de eleva-
da prioridade o seu desenvolvimento profissional,
bem-estar social e a valorizagdo da profissio mili-
tar (Brasil, 2014, p. 3-10).

Gutemberg Pires de Almeida *

Dessa forma, alinhada com o pensamento insti-
tucional do EB, a Doutrina Militar Terrestre (DMT)
busca atender ao maximo essas premissas basicas,
sempre tendo em mente que a profissao militar é, por
natureza, uma atividade de risco, atuando em cenarios
de grave crise e de incertezas, estando sujeita as diver-
sas consequéncias inerentes a essa condicio.

Este trabalho busca explorar um desses aspectos
da valorizacio da dignidade da pessoa humana em um
dos momentos mais ctiticos para o ser humano, es-
pecialmente para os familiares do envolvido: a morte.

No que diz respeito a dignidade da pessoa huma-
na, é primordial destacar que tal aspecto é assegurado
pela Constituicao da Republica Federativa do Brasil.

Art. 1°— A Republica Federativa do Brasil, forma-
da pela unido indissolivel dos Estados e Munici-
pios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado
democritico de direito e tem como fundamentos:

III... a dignidade da pessoa humana (Brasil,
1988).

* Cap Inf (AMAN/2014, EsAO/2023). Realizou o Curso Basico Paraquedista (CI Pqdt GPB, 2013) ¢ o Curso de Operagdes na Selva
Categoria “B (CIGS, Manaus/AM, 2017). Foi instrutor da AMAN no biénio 2019/2020. Atualmente, serve no 1° Batalhdo de Infantaria

de Selva (Aeromével), em Manaus/AM.
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Na DMT, os recursos humanos estao relacionados
com a Logistica Militar, como se pode observar no
Manual de Campanha EB70-MC-10.317 — Batalhdo 1o-
Jistico (Brasil, 2022), que estabelece que as atividades
logisticas afins, correlatas ou de mesma natureza sao
definidas como fungoes logisticas, sendo divididas em:
suprimento, manutencdo, transporte, engenharia, re-
cursos humanos, saude e salvamento.

Para melhor compreender a funcao logistica re-
cursos humanos, esta abrange “[...] o levantamento das
necessidades; procura e admissdo; preparacio; admi-
nistracdo; e manutencio do moral ¢ do bem-estar”
(Brasil, 2018, p. 3-24).

Uma das tarefas afetas 2 manutencio do moral e
do bem-estar é a execucao dos assuntos mortuarios,
a qual é abordada no Manual de Canmpanba EB70-
-MC-10.238 — Logistica Militar Terrestre.

[...] ¢ a tarefa que trata do processamento e do
destino adequado dos restos mortais de militares
e, eventualmente, de civis no TO/A Op. Visa a
manutenc¢io do bom estado sanitario da tropa, a
preservagiao do moral militar e da populagao civil
e a obediéncia as leis de guerra. Compreende as
acoes de busca, coleta e evacuagdo dos restos
mortais; de identificagio e inumagio proviséria
dos cadaveres; coleta e processamento de perten-
ces pessoais (espolios); estabelecimento e geren-
ciamento de cemitérios militares; e elaboracao de
registros e relatorios referentes as agGes supracita-
das (Brasil, 2018, p. 3-29, grifo nosso).

A evacuacao dos mortos em
uma defesa de area

A doutrina militar vigente preconiza que um bata-
lhao de infantaria (BI), durante uma operagio de defe-
sa de area, tem possibilidade de organizar sua logistica
organica em dois ou trés dispositivos diferentes, sen-
do isso determinado pelos diversos fatores da decisao
e considerando apenas uma subunidade de fuzileiros
e sua companhia de comando e apoio. Além disso,
o escaldo enquadrante também possui sua capacidade
logistica organica de modo a apoiar as organizacoes
militares subordinadas e vinculadas em combate.
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Durante a defesa de area realizada por um BI, estao
desdobradas no terreno as instala¢oes logisticas orga-
nicas dessa tropa: area de trens de subunidade, area de
trens de combate e 4rea de trens de estacionamento
(podendo estas dltimas estar concentradas em area de
trens Unica). Nessa operacio, a atividade de evacuagio
dos mortos ¢é realizada na mesma viatura que realiza o
ressuprimento de municao, conforme preve o Manual de
Campanha C 7-20 — Batalhoes de Infantaria (Brasil, 2007).

De maneira geral, o apoio logistico organico de um
BI ¢é proporcionado pela companhia de comando e
apoio, conforme consta no Manual de Campanha C 7-15
— Companbia de Comando ¢ Apoio.

Prestar imediato, continuo e aproximado apoio
as operacoes a serem realizadas pela U Inf, nas
atividades de comando, inteligéncia, seguranca,
comunicag¢des, suprimento, transporte, manuten-
¢do, saude e pessoal (Brasil, 2002, p. 1-1).

A questdo a ser analisada ¢ justamente a viabilida-
de de se determinar este meio especial (a viatura de
ressuprimento de muni¢do) como o prioritario para se
realizar a evacuacdo dos mortos, expondo vantagens e
desvantagens de tal procedimento.

Os mortos sdo evacuados para o P Col M/Btl,
em principio, pelas viaturas de suprimento classe
V. Em nenhuma hipétese, os mortos devem ser
evacuados em ambulancias ou viaturas que fazem
o suprimento de Cl I (Brasil, 2018, p. 10).

Nesse escopo, a doutrina do EB, quanto a evacu-
acao dos mortos no ambito de um BI, define que ela
sera feita por ocasiao do fluxo de suprimento classe V
ou, quando a situacdo exigir, por meios especiais com
essa finalidade.

Para entender o processo previsto no Manual de
Campanha C 7-20 — Batalbées de Infantaria, destacam-se
alguns de seus trechos:

No escalio unidade, um soldado morto deve ser
identificado imediatamente por seu Cmt de gru-
po, adjunto de pelotdo ou ainda pelo Cmt Pel.
Tal identificagdo ¢ sumaria e consta do nome do
soldado, funcao e identidade (constantes da placa
de identificagdo). A seguir, o cadaver ¢ evacua-
do, por seus companheiros ou por elementos da
reserva, para um local préoximo ao P Remn SU.




Hsse local deve estar oculto das vistas daqueles
que transitam na area do P Remn. Se o pelotio
nio pode identificar o morto, o comando da SU
deve providenciar sua identificagdo (Brasil, 2007,
p. 10-45).

ApOs essa etapa, segue-se a evacuagao dos mortos
vinculada ao fluxo de suprimento classe V:

O P Col M/Btl se situa nas proximidades do P
Remn A ou P Remn do batalhio, em local oculto
das vistas dos elementos que transitam na area.
Esse local ¢ operado por elementos do grupo
do S1. Esses elementos registram os mortos
em sua documentagio e sdo encarregados,
auxiliados por elementos do Gp Sup Cl V,
de embalar os corpos ou prepara-los para a
evacuagio para o P Col M/Bda. Apoés registra-
dos, os mortos sio evacuados na primeira viatura
de municdo que retornar para a retaguarda apos
fazer o remuniciamento (Brasil, 2007, p. 10-45,
grifo nosso).

Também ¢ imperioso destacar o seguinte aspecto
sobre todo esse processo:

A permanéncia dos mortos no ambito do bata-
lhdo deve ser a mais curta possivel. Todos os per-
tences ¢ objetos que se encontram com o cadaver
sdo evacuados com ele para o P Col M/Bda (Bra-
sil, 2007, p. 10-46).

O Manual de Ensino EB60-ME-22.402 — Assuntos
Mortudrios em Campanba traz, todavia, uma visao da
cadeia logistica no teatro de operacdes (TO), no to-
cante as tarefas relacionadas aos assuntos mortuarios,
diferente do previsto no Manual de Campanba C 7-20
— Batalhaes de Infantaria.

A divergéncia de procedimentos pode ser obser-
vada a seguir.

As SU instalam e operam o P Con Mor, que se
configura em uma area préxima ao Posto ge Re-
municiamento da subunidade (P Remn SU) para
onde serido levados os Mor das areas de atuaciao
da SU. Os responsaveis pelo Trnp sido os compa-
nheiros do Mor ou Elm da reserva; as U instalam
e operam o seu P Col Mor U nas ATC das U, e re-
alizam o Trnp dos Mor dos P Con Mor das SU até
o P Col Mot U, em principio, por viaturas des-
tinadas exclusivamente para essa finalidade;
o B Log providencia o Trnp, preferencmlmente
% ando meio especializado, dos corpos dos

lor U até o P Col Mor Bda na BLB ou no

Dst Log, onde os corpos serdo conservados pelo

Pel As Mor Avg, até que sejam transportados pelo
Gpt Log (Brasil, 2018, grifo nosso).

Ao compararmos a DMT brasileira com a doutrina
do Exército dos Estados Unidos da América (EUA),
prevista no Manual FM 10-64 — Mortuary Affairs Opera-
tions (Assuntos Mortuarios — Operagdes), verifica-se
o estabelecimento do suporte de assuntos mortuarios
em todas as areas de um TO.

Este suporte prevé a busca, recuperacio, identifi-
cagdo provisoria, evacuagio coordenada, descon-
taminagdo de restos mortais e objetos pessoais
para as instalacdes do escalao superior. “TMEP
— ponto de evacuacdo mortudria do teatro” e
“MCAP — ponto de recolhimento de assuntos
mortudrios” sdo estabelecidos em todo o tea-
tro de operagdes para criar canais de evacuacio
coordenada. Os restos mortais recuperados por
unidades ou por equipes de busca e recuperacio
sao levados a0 MACP mais proximo e, a partir
deste, ¢ feita a coordenacio para posterior evacu-
a¢do, quer para outro MACP, quer para o TMEP
(EUA, 1999, p. 1-3/1-4, tradugdo nossa).

Outro aspecto interessante do manual norte-ame-
ricano diz respeito aos materiais utilizados na ativida-
de em questdo, quais sejam:

[...] bolsa, restos humanos; bolsas, objetos pes-
soais; sacos com fechos de correr (12”7 por 127);
etiquetas de papel ou plastico; selos, carro (fer-
rovia); Formulario DD 565 (Declaracio de Re-
conhecimento de Falecido); Formulario DD 567
(Registro de Busca e Recuperacio); Formulario
DD 1075 (Lista de comboio de restos mortais de
falecidos); e Formuldrio DD 1076 (Registro de
Operacoes Militares de Bens Pessoais do Faleci-

do) — (EUA, 1999, p. F-1, traducio nossa).

De modo a contribuir com a pesquisa, um ques-
tionario foi aplicado, em 2023, a um puiblico compos-
to por 80 oficiais que foram instrutores do Curso de
Infantaria da Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN) e da Escola de Aperfeicoamento de Ofi-
ciais (EsAO). A selecdao desse universo deu-se pela
afinidade com o estudo e conhecimento dos manuais
nacionais, uma vez que esse conhecimento e estudo
continuo sdo primordiais para aquele que se dedica
diuturnamente a formacao do futuro oficial de carreira

e ao aperfeicoamento dos capities da linha bélica do
EB.
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Fazendo a andlise dos resultados obtidos no ques-
tionario elaborado para este trabalho, verificou-se
que 96% dos oficiais consultados concordam que a
independéncia dos fluxos logisticos relacionados aos
assuntos mortudrios e ao suprimento classe V seria
primordial para o éxito da defesa de area do BI.

Além disso, 98% concordam que a independén-
cia tornaria os fluxos logisticos mais eficientes no que
tange a prontiddo, objetividade e frequéncia adequada
e melhoraria, também, o controle de efetivos, atendi-
mento aos dispositivos legals nacionais e internacio-
nais, bem como a agilidade do ressuprimento classe V
as fracdes em 1° escaldo.

A apreciacao dos militares que atendiam aos crité-
rios do universo proposto, considerando-os como es-
pecialistas no assunto estudado, sustenta que o cum-
primento das missOes relacionadas com cada fluxo
logistico analisado neste trabalho seria mais eficiente
se realizado de forma independente.

Por fim, com o objetivo de verificar, na pratica, as
acoes realizadas por cada instalacio logistica envolvida
neste estudo, quais sejam, o posto de remuniciamento
e o posto de coleta de mortos, foram realizados testes
praticos com atividades basicas de cada uma delas, re-
lacionados a capacidade das viaturas e ao tempo mé-
dio gasto no embarque e desembarque de materiais.

Os testes mostraram que, considerando-se a quan-
tidade de munigao compativel com a necessidade dia-
ria das subunidades em 1°escalao na defesa de 4area, o
embarque dos mortos é mais demorado e exige maior
cuidado do que o embarque dos cunhetes de municio,
vindo a ocupar mais espa¢o na viatura (por conta de
seu volume) e requerer controle mais detalhado, por
se tratar de militares que tombaram em combate.

Consequentemente, sera preciso rigoroso controle
de efetivo e da documentagao especifica, bem como
dos espdlios individuais (elaboracao de inventario).
Além disso, possivelmente, havera necessidade de
uma viatura 5ton para o transporte dos mortos e de
seus espolios, ainda que o teste ndo tenha considera-
do os possiveis itens relacionados em inventatio, os
quais, naturalmente, existirao.

Conclusao

Pode-se considerar que a execu¢io exclusiva de
cada uma das atribui¢bes dos fluxos de suprimento
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analisados neste trabalho seriam mais bem executadas
por fatores como:

— prontidao e objetividade das tarefas atinentes aos
assuntos motrtuarios;

— controle de efetivos mais eficiente;

— cumprimento das disposicOes legais previstas no
Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA);

— maior eficiéncia no ressuprimento classe V;

— melhor coordenacao dos trabalhos com o esca-
lao superior;
— maior liberdade de acdo de ambas as fracoes

(grupos do S1 e do S4); e

— tratamento mais digno e respeitoso a0s mMortos
em combate.

Ainda que haja a possibilidade de consequéncias
negativas como:

— maior gasto de combustivel;

— necessidade de mais uma viatura para atendi-
mento das condicoes levantadas;

— aumento do movimento de viatura; e

— maior dificuldade de coordenaciao em virtude da
liberdade de acio.

Nenhum dos fatores elencados compromete, con-
tudo, o éxito da operacio.

Dessa forma, é possivel afirmar que a independén-
cia dos fluxos de suprimento relacionados aos assun-
tos mortuarios e ao suprimento classe V influenciaria
no éxito da defesa de area do Bl com uma evacuacio
dos mortos na frequéncia adequada a sua necessidade,
ndo estando vinculada a necessidade de ressuprimen-
to de municio, o que seria vantajoso sob o ponto de
vista logistico.

Novos estudos, portanto, devem ser realizados a
fim de verificar os impactos dessas modificagdes so-
bre a doutrina constante do Manual de Campanba C
7-20 — Batalhies de Infantaria. Também serd necessario
avaliar a adequacdo do pessoal do grupo da 1% secdo
do pelotio de comando da CCAp, designado para
desempenhar as atividades do P Col Mot/Btl, bem
como a atribuicdo de viatura exclusiva para essa fracao
cumprir a referida missio.
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O desenvolvimento da atividade
especial de mergulho na Forg¢a
Terrestre e a importancia da
Escola de Mergulho do Exército

Brasileiro

Dimas Corréa Toscano de Oliveira *

Introducao

Brasil, com mais de 8.000.000km?® possui

extensa rede de vias fluviais, totalizando cer-

ca de 40.000km, das quais aproximadamente
31.500km navegaveis em seu estado natural. Grande
parte dessa complexa rede aquatica, potencialmente
navegavel e distribuida pelo pais, apresenta condi¢oes
favoraveis a a¢des militares ou paramilitares, internas
ou externas, como ¢é o caso da Amazonia brasileira.

Tanto nas fronteiras quanto no interior do pais,
o ambiente aqudtico se faz presente no contexto das
operacOes militares. Muitos cursos d’agua sao percor-
ridos diariamente por homens e mulheres do Exérci-
to Brasileiro (EB), a fim de cumprirem suas missoes.
Operar com seguranca e eficiéncia nessas areas requer
o adequado preparo e emprego de pessoal especiali-
zado para responder as diversas situacOes presentes,
dentre elas, o ambiente subaquatico.

O Caderno de Instrucao de Atividades Especiais de Mer-

gutho (2018, p. 14) define o mergulho autbnomo como
“a modalidade de mergulho em que o suprimento de

mistura respiratoria ¢ levado pelo proprio mergulha-
dor e utilizado como sua dnica fonte respiratéria”. O
mergulho autonomo ramifica-se em circuito aberto e

fechado.

O mergulho auténomo de circuito aberto “é todo
aquele em que o gis necessario ¢ levado pelo mer-
gulhador em ampolas de alta pressiao, sendo exa-
lado apds cada respiracio, diretamente para o meio
ambiente” (Brasil, 2018). O mergulho auténomo de
circuito fechado consiste naquele em que o gas expe-
lido pela respiracao do mergulhador nao é langado no
meio aquatico, retornando ao equipamento.

Atualmente, no EB, ha previsao de emprego do
mergulho em diversas missoes, tais como balizamento
de margens, abertura de brechas, inspecoes e reparos
de embarcacdes, lancamentos de obstaculos, demoli-
¢Oes subaquaticas, acoes diretas, reconhecimentos, sa-
botagem, realizacdo de buscas e reflutuacao de pessoal
e material.

* Cap Inf 2012 (AMAN/2012, EsAO/2021). Realizou os Cursos de A¢des de Comandos e de Forgas Especiais no Centro de Instru-
¢ao de Operagoes Especiais (CIOpEsp, Niteréi/R], 2014 ¢ 2017); os Cursos de Mergulho a Ar e Resgate e de Mergulho a Oxigénio
para Operacoes Especiais (CIOpEsp, 2019). Foi comandante do Destacamento de Forgas Especiais em 2022. Atualmente, serve no

CIOpEsp, em Niter6i/R].
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O inicio da atividade especial
de mergulho (AEM)

A AEM na Forca Terrestre (F Tetr) comecou em
1957, impulsionada por um dos pioneiros das ope-
ragdes especiais (Op Esp), o capitdo Paulo Filgueiras
Tavares (Operador Especial n° 02). Esse momento
histérico consagrou as Op Esp como berco das AEM
no EB.

Estudando as doutrinas de emprego de mergu-
lhadores no decorrer da Segunda Guerra Mundial, o
capitdo Paulo Tavares identificou a importancia desse
recurso para as a¢oes militares e introduziu a discipli-
na de mergulho livre no 1° Curso de Forcas Especiais
(FE), dando inicio ao ciclo de desenvolvimento que se
observa até a atualidade.

Em 1973, o entiao tenente-coronel Paulo Tavares
liderou uma equipe de Op Esp em um intercambio
nos Hstados Unidos da América (EUA), participando
do Special Forces Underwater Operations Training'. Nessa
ocasido, a equipe recebeu treinamentos em técnicas
de mergulho auténomo de circuito aberto e circuito
fechado. Ao retornar ao Brasil, devido a restriciao de
meios, implementou-se, no Destacamento FE, so-
mente as atividades de mergulho autdénomo, utilizan-
do o equipamento de circuito aberto como meio de
infiltracao.

Nos anos 2000, acompanhando a tendéncia mun-
dial na evolu¢io do emprego das técnicas de mergu-
lho em operagdes militares, o EB avancou mediante a
aquisicao de modernos equipamentos de mergulho e
a participagdo em diversos adestramentos e intercam-
bios na Marinha do Brasil (MB) e nos EUA. Nesse
contexto, em 2003, a Brigada de Operacoes Especiais
(hoje Comando de Operacoes Especiais) designou
dois militares para o Curso Expedito de Mergulho Au-
tonomo com Circuito Fechado (C Exp M Aut Gis) da
MB. A missdo desses pioneiros foi reunir informag¢oes
a fim de implantar um curso similar no EB, empregan-

do equipamentos de circuito fechado.

Figura 1 — Treinamento com circuito aberto
Fonte: Acervo do CI Op Esp

Em 2004, os concludentes do C Exp M Aut Gas
criaram, no Centro de Instrucdo de Operagdes Espe-
ciais (CI Op Esp), o Estagio de Mergulho a Oxigénio
para Op Esp do EB. A partir de entdo, iniciaram-se os
processos de desvinculagao do Estagio de Mergulho
Autonomo do Curso de FE e de formacio de mer-
gulhadores nos moldes atuais, consistindo em um es-
tagio inicial — o Estagio de Mergulho a Ar e Resgate
(EMAR) — e outro mais avangado, para os concluden-
tes do EMAR que integram o sistema Op Esp — o Es-
tagio de Mergulho a Oxigénio para Op Esp (EMOX).

Figura 2 — Aluno do Mergulho a Oxigénio para Operagdes Es-
peciais
Fonte: Acervo do CI Op Esp
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O Centro de Instrucdo de
Operacgodes Especiais

Em 1985, o Estado-Maior do Exército (EME)
emitiu a diretriz para a criagao de um Comando Ope-
racional de Unidades Especiais (COpUEsp) e, dentre
as organizac¢Oes militares que o compunham, havia o
Centro de Instruciao de Unidades Especiais (CIUEsp),
sinalizando a necessidade de se ter uma unidade ex-
clusivamente voltada para o ensino. Essa intencio foi
materializada, em 2002, com a cria¢do da Brigada de
Operagdes Especiais, por decisdo e determinacao do

Comandante do Exército.

A Portaria n® 344 do Comandante do Exército, de
22 de julho de 2002, criou o Nucleo do CIOpEsp,
determinando a sua subordinacdo ao 1° Batalhio FE.
Em 4 de setembro de 2003, a Portaria n® 499, também
do Comandante do Exército, transformou o Nucleo
em CIOpEsp, determinando sua implanta¢io no bair-
ro de Camboata (Vila Militar do Rio de Janeiro/R]), a
partir de 1° de janeiro de 2004. Em 2011, o CIOpEsp
foi transferido para o Forte Imbuhi, em Niter6i/R],

onde se encontra atualmente.

Seguindo as diretrizes do Comando do EB acer-
ca do Planejamento Baseado em Capacidades (PBC),
aliadas a necessidade de emprego e desenvolvimento
de doutrina, adestramento, material, eduncagio, pessoal e in-
Sraestrutura (DOAMEPI), o EME resolveu criar, em
2017, o EMAR e o EMOX (para as Op Esp), desig-
nando o CIOpEsp como responsavel pela conducao
dos referidos estagios. Assim, juntamente com suas
outras atribui¢oes, o CI Op Esp passou a atuar como
a Escola de Mergulho do EB, centralizando e condu-
zindo a formacdo dos mergulhadores autbnomos de

circuito aberto e fechado na guarnicio de Niter6i/R].
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Figura 3 — Alunos do EMOX equipados com o circuito fechado
FROGS
Fonte: Acervo do CI Op Esp

Atualmente, o CI Op Esp ministra trés EMAR por
ano, capacitando militares a planejar e executar buscas
e resgates subaquaticos de pessoal e material em uma
profundidade de até 40m. Esses estagios empregam
equipamentos de mergulho autdénomo de circuito
aberto.

Além disso, ¢é realizado um EMOX por ano, cujo
objetivo ¢ capacitar os Op Esp a plancjarem e exe-
cutarem agoes diretas e de reconhecimento especial
empregando a técnica do ataque mergulhado. Nessa
modalidade de operacdo, o FROGS, equipamento de
mergulho de circuito fechado, ¢ utilizado, o que per-
mite acGes com alto grau de sigilo, discricio, mobili-
dade, seguranca e autonomia.

Figura 4 — Alunos do Mergulho a Oxigénio para Operagoes Es-
peciais
Fonte: Acervo do CI Op Esp




Encontra-se em processo de formalizagao a cria-
¢do de um Estagio Basico de Mergulho a Ar e Resgate
(EBMAR) para cabos e soldados que atuam nas dife-
rentes organizacdes militares especificas de mergulho
(OMEM) da Forga Terrestre, com o intuito de capa-
cita-los para atividades de mergulho autébnomo com
circuito aberto no contexto das operagdes militares de
busca e resgate.

A Escola de Mergulho do
Exército Brasileiro

Apesar da regulamentagdo para a execucdo da
AEM, o EB carecia de uma OM responsavel pela for-
magao do mergulhador. Antes da criagao da escola,
essa formacio ocorria de forma descentralizada: al-
guns militares no Centro de Instru¢io e Adestramento
Almirante Attila Monteiro Aché (CIAMA), da MB, e
outros nas escolas dos corpos de bombeiros militares
de diferentes estados. Isso resultava em um efetivo de
militares especializados abaixo da demanda existente
na F Ter, bem como na auséncia de uniformidade de
pensamento para a formulagao de doutrina. Ademais,
havia a utiliza¢do de diversos materiais de emprego,
que ndo eram padronizados pelo EB.

Na busca incessante pela evolugao doutrinaria e

prezando pelo excelente padrio de qualidade em suas
atividades de mergulho, o EB, por meio da Portaria
n® 326-EME, de 28 de agosto de 2017, reconheceu o
CIOpEsp como a escola responsavel por conduzir os
estagios de mergulho da I Ter, formalizando-o como
a HEscola de Mergulho do EB.

Figura 5 — Alunos do Mergulho a Ar e Resgate
Fonte: Acervo do CI Op Esp

A criagao de uma escola de mergulho no ambito
do EB representou nio apenas a evolu¢io nas capa-
cidades operacionais, como também um avango sig-
nificativo na histéria do mergulho militar no pafs. A
importancia de se ter uma escola centralizadora de
doutrina e material, capaz de propiciar a devida segu-
ranca a atividade, nao pode ser subestimada. Tal fato
tem ainda maior relevancia especialmente em um pafs
como o Brasil, onde as Op Esp e aquaticas desem-
penham papel fundamental na defesa, na seguranca
nacional e na projecao da imagem do EB perante a
sociedade civil, buscando ampliar sua percep¢io e en-
volvimento nos assuntos de defesa nacional, gerando
uma solida cultura de defesa.

A pratica segura do mergulho demanda uma capa-
citacio precisa, detalhada e bem orientada. Isso inclui
o uso de equipamentos especificos e a disponibilidade
de instalacoes adequadas para treinamento e opera-
¢oes. Ao centralizar os recursos em um unico local,
tornou-se mais facil garantir que os militares tivessem
acesso aos meios adequados para a realizacdo das ati-
vidades com seguranga ¢ eficicia.

No cenario internacional, o Exército dos EUA se-
para as atividades de mergulho em ramos distintos.
Particularmente, os Special Operations Combat Divers’
sao encarregados de executar operacoes de mergu-
lho de combate. Cabe ressaltar, entretanto, que os di-
versos ramos dessa especialidade, tanto de combate
quanto de apoio no mergulho, cumpriram missoes ao
longo da histéria, desde a Segunda Guerra Mundial
até as guerras da Coreia, do Vietna, do Golfo e do
Iraque.

Outro ponto de destaque no ambito internacional
¢ que a formagdo de mergulhadores norte-americanos
¢ executada de maneira centralizada no Naval/ Diving
and Salvage Training Center', homogeneizando a for-
macao, economizando recursos humanos e materiais,
bem como possibilitando o intercimbio de experién-
cias entre as Forcas Armadas dos EUA (Catli, 2007,
p. 287).

Ao longo dos anos, a importancia estratégica do
mergulho militar tem sido reconhecida em todo o
mundo. Paises como os EUA, Franca e Israel esta-
beleceram escolas de mergulho dedicadas a treinar e
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capacitar seus militares nas técnicas avangadas de mer-
gulho tatico. Essas instituicGes ndo apenas fornecem
treinamento especializado, mas também servem como
centros de pesquisa e desenvolvimento, impulsionan-
do constantemente a inova¢io no campo do mergu-
lho militar.

A Escola de Mergulho do EB situa-se em posi-
¢do estratégica a beira-mar e possui, em fase final de
implantagdo, um tanque tatico planejado para o de-
senvolvimento de habilidades de mergulho. Estrate-
gicamente situada na mesma guarni¢io do Complexo
Hiperbarico da MB, a escola alia praticidade, propor-
cionando facil acesso a um ambiente aquatico contro-
lado e nio controlado. Este cendrio a torna um local
ideal para a conducio de atividades subaquaticas com
seguranca.

Apesar da localizagio privilegiada e da capacida-
de para conduzir instrucdes, a Escola de Mergulho
esta em constante evolucao estrutural ¢ de material.
Atualmente, ocupa as antigas instala¢oes do 21° Gru-
pamento de Artilharia de Campanha (GAC), porém
a construcdo das futuras instalagdes encontra-se em
fase de aprovacido. Planejada para atender as neces-
sidades da F Ter, a Escola de Mergulho contara com
salas para manutenc¢do especializada de botes, moto-
res, equipamentos de mergulho, bem como esta¢oes
de recarga para cilindros de ar comprimido, cilindros
enriquecidos com oxigénio e cilindros de oxigénio
puro. Comportara, ainda, instalagdes triviais, como
alojamentos, vestidrios, salas de instrugdo e se¢oes
para acondicionamento de material seco e molhado.

A presenca de uma escola dedicada ao mergulho
facilita o acesso a equipamentos e infraestrutura es-
pecializada. Nesse sentido, o projeto de construciao
tem o objetivo de atender todas as demandas latentes
e preparar o EB para as tendéncias futuras, como a
presenca do segmento feminino nos estagios de mer-
gulho.

A Escola de Mergulho, atualmente, possui cinco
botes pneumiticos da marca Zodiac, recentemen-
te adquiridos pelo EB. Além disso, conta com duas
embarcacSes SR-500, que dao o apoio e seguranga as
atividades na enseada do Imbubhi.

Figura 6 — Batrco militar FC 530
Fonte:  https://www.nauticexpo.com/pt/prod/zodiac-milpro-
-international/ product-25507-259227 html. Acesso em: 20 maio
2024

A nova edificacdo da escola representard um mar-
co na histéria do mergulho no EB, proporcionando
a oportunidade impar de aliar, no mesmo local, co-
nhecimentos, equipamentos, estrutura fisica (incluin-
do um tanque tatico), ambiente operacional (mar) e
seguranca (centro hiperbarico).

A Escola de Mergulho do Exército Brasileiro tem
como visao estabelecer-se como um centro de exce-
léncia capaz de desenvolver e disseminar a doutrina
do mergulho, tornando-se referéncia nacional e inter-
nacional no assunto.

Conclusao

As operagoes subaquaticas, dada sua complexida-
de, requerem alto nivel de treinamento e expertise, que
podem ser adquiridos e aprimorados por meio de uma
instituicao de ensino dedicada. Ao concentrar recur-
sos humanos e materiais em um unico local, cria-se
um ambiente propicio para o compartilhamento de
conhecimentos, técnicas e melhores praticas entre os
militares, promovendo, assim, o desenvolvimento de
habilidades de forma menos onerosa, mais eficiente e
consistente.




A implementacido de uma escola de mergulho cen-
tralizada no CIOpEsp representou nido apenas um
avanco significativo nas capacidades operacionais do
EB, mas também uma oportunidade tnica de fortale-
cer as relacoes internacionais e promover o intercam-
bio de conhecimentos e experiéncias. O mergulho
militar ¢ uma 4rea que se beneficia grandemente da
colaboracio entre nacdes ¢ a escola. Ao estabelecer
parcerias e programas de intercambio com outros pa-
ises, tende a enriquecer o treinamento e o desenvolvi-
mento profissional dos militares brasileiros, a0 mes-
mo tempo em que fortalece os lacos de cooperagio e
amizade com paises parceiros.

Muitos desafios ainda estdo por vir, entretanto a
Escola de Mergulho tem como objetivo manter o pro-
cesso evolutivo iniciado em 1957, com a visao de se
consolidar como mais um centro de exceléncia exis-
tente no ambito do Exército Brasileiro, aprimorando
técnicas e desenvolvendo doutrina, firmando-se como
referéncia nacional e internacional na atividade espe-
cial de mergulho.

Em sintese, a criagdo de uma escola de mergulho
no EB representa um passo crucial para fortalecer as

Referéncias

capacidades operacionais da instituicdo. Ao centrali-
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Notas
'"Treinamento de opera¢des subaquéticas de Forcas Especiais.
> Mergulhadores de combate de operacoes especiais.

? Centro de Treinamento de Mergulho e Salvamento Naval.




A Escola de Engenharia do
Exército dos EUA e o Centro

de Instrucao de Engenharia

do Exército Brasileiro: uma
proposta de implementacao de

Introducao

Corpo de Engenheiros do Exército dos

BUA (United States Army Corps of Engineers

— USACE) teve seu inicio durante o pro-
cesso de independéncia dos EUA em 1775, quando
George Washington nomeou os primeiros oficiais de
engenharia do Exército. Somente em 1802, entretan-
to, o grupo foi estabelecido como um corpo separado
e permanente, quando recebeu a missao de fundar e
operar a Academia Militar dos EUA em West Point.

Desde entio, o USACE teve relevante papel na
historia dos EUA, executando variadas tarefas, desde
0 apoio a0 combate em todas as guerras subsequen-
tes, a construcdo de fortificacdes costeiras e edificios
governamentais, levantamento de estradas e canais,
reducio de riscos de navegacio e mapeamento do ter-
ritério norte-americano.

capacidades

Francisco Hosken Da Cas *

Atualmente, o USACE ¢é uma organizagao direta-
mente subordinada ao comandante do Exército. Sua
missao sintese é proporcionar solucdes de engenhatia,
em colaboragdo com outros parceiros, para garantir
a seguranca da nac¢do, a economia e reduzir os riscos
de desastres. Nesse contexto, seu comandante desem-
penha trés papéis relevantes na estrutura do Exército
dos EUA: comandante do USACE, chefe do Regi-
mento de Engenharia' e oficial de engenharia do Es-
tado-Maior do Exército (Estados Unidos da América,
2023a).

O Regimento de Engenharia do Exército dos
EUA combina as capacidades das #és disciplinas de en-
genharia — combate, geral (equivalente a constru¢ao no
Exército Brasileiro) e geoespacial (figura 1).

*TC Eng (AMAN/2001, ESAO/2011, ECEME/2021). Realizou os seguintes cursos militares: Basico Paraquedista ¢ Mestre de Salto
(CIPqdt GPB), Planejamento de Operagbes na Selva (CIGS), Avancado de Engenharia (Escola de Engenharia do Exército dos EUA).
Comandou a 12* Companhia de Engenharia de Combate Leve (Aeromével) — (Pindamonhangaba/SP) e foi oficial de estado-maior do
2° Grupamento de Engenharia (Manaus/AM). Participou da Missdo e Assisténcia para Remogao de Minas na América Central (MAR-
MINCA), na Nicaragua. Atualmente, ¢ oficial de ligagio do Exército Brasileiro junto ao Centro de Exceléncia de Apoio a Manobra do

Exército dos EUA (Fort Leonard Wood, Missouri).
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Figura 1 -— Linhas de apoio da engenharia
Fonte: Estados Unidos da América, 2020

Como chefe do regimento de engenharia, o co-
mandante do USACE deve prover ao Exército e a
na¢do um regimento adaptavel e orientado para solu-
¢des, que seja totalmente sincronizado, modernizado
e integrado a Forca e completamente alinhado com os
conceitos futuros das operacdes multidominio (Maulti-
domain Operations — MDO). Para isso, na mais recente
estratégia regimental, foram estabelecidas quatro li-
nhas de esforco: formar engenheiros de nivel mun-
dial, apoiar a prontidao do Exército, modernizar o re-
gimento e revolucionar a formagdo (Estados Unidos
da América, 2022).

Nesse sentido, a Escola de Engenharia do Exército
dos EUA (United States Army Engineer School — USAES)
oferece grande contribuicdo nessa estratégia, consti-
tuindo-se como 6rgio central para o desenvolvimento
das capacidades da engenharia do Exército dos EUA.
Assim, este artigo visa apresentar a USAES, detalhan-
do suas missoes e contribui¢des para a engenharia dos
EUA, e, ao final, com base neste estudo, sugerir pro-
postas de ampliacdo de capacidades no Centro de Ins-
trucao de Engenharia do Exército Brasileiro (CI Eng/
EB) de modo a alavancar a modernizacao da Enge-
nharia do Exército Brasileiro (EB).

Desenvolvimento
Histoéria

Assim como o Corpo de Engenheiros, a USAES
tem suas raizes na independéncia dos EUA. Em 1778,
na localidade de Valley Forge, no Estado da Pensilva-
nia, foi criado o que seria o predecessor dessa escola,
cuja missao era formar os engenheiros para o recém-
-criado Exército Norte-Americano.

Apbs ocupar diversos locais, em 1920, ela foi
transferida para o Fort Belvoir, no Estado da Virginia,
onde funcionou por quase 70 anos, executando im-
portante papel na formacio de milhares de oficiais e
pragas de engenharia que entraram em a¢ao na Segun-
da Guerra Mundial, na Coreia € no Vietna. Em 1988,
decorrente de um processo de realinhamento de bases
militares e de centralizacio de atividades, a USAES
foi transferida para o Fort Leonard Wood (FLW), no
Missouri, onde se encontra atualmente.

Missao e visao da USAES

A USAES tem como missao sincronizar e inte-
grar os fatores de doutrina, organiza¢ao, adestramen-
to, material, desenvolvimento de lideres e educacio,
pessoal e instalacoes (doctrine, organization, training,
materiel, leader development & education, personnel and facili-
ties — DOTMLPF)? para garantir que o Regimento de
Engenharia esteja preparado para fornecer o apoio de
engenharia atual e no futuro. Em seu atual plano de
gestao, sua visdo € ser um regimento de combatentes
de engenharia, tatica e tecnicamente competentes, €
de lideres de carater que servem ao comandante e se
comprometem a superar qualquer desafio para o su-
cesso da missao da equipe (Hstados Unidos da Amé-
rica, 2023c).

Organizacao da USAES

Para cumprir sua missdao, a USAES possui direto-
rias e organizacoes subordinadas, conforme figura 2.
As missOes gerais de cada componente serdo descritas
a seguit.

~Ep
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USAES
Headquarters

=0

15t Engineer counter
Brigage Explosives
Hazards
Center

Directorate Directorate of
of Tralning Environmental
ana Leader Integration
Develpment

Figura 2 — Organiza¢io da USAES
Fonte: Estados Unidos da América, 2023c
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1)  Directorate of Training and Leader De-
velopment (DOTLD), Diretoria de Treinamento e
Desenvolvimento de Lideres (em traducio livre): tem
como missao treinar, educar e inspirar soldados de en-
genharia competentes e lideres de carater por meio do
treinamento, do apoio ao desenvolvimento da dou-
trina e do desenvolvimento de estratégias de adestra-
mento e de materiais, a fim de fornecer capacidades
de engenharia de amplo espectro para o Regimento de
Engenharia e o Exército. De forma geral, essa direto-
ria é responsavel pela coordenacio das atividades de
ensino, o desenvolvimento da lideranca e da doutrina
da engenharia.

2)  Directorate of Environmental Protection
and Management, Dirctoria de Protecao e Gestdo
Ambiental (em tradugio livre): é o proponente am-
biental da USAES por meio da integracio de consi-
deragbes ambientais em cada um dos componentes
do DOTMLPF. Esse esfor¢co de integragao inclui a
revisdo e o desenvolvimento dos principais produtos
doutrinarios conjuntos e do Exército, o desenvolvi-
mento e o fornecimento de produtos de treinamento
ambiental e parcerias com organizacOes e entidades
internas e externas ao Comando de Treinamento e
Doutrina (Armmy Training and Doctrine Command — TRA-
DOC) na condugiao de estudos e esforcos de pesquisa
relacionados a considera¢cdes ambientais durante ope-
ragoes de contingéncia no exterior.

3) I* Engineer Brigade (1* Brigada de En-
genharia): tem como missdo treinar e desenvolver
combatentes e lideres de engenharia prontos para o
combate para a forca terrestre. Ela é constituida por
quatro batalhoes de engenharia (31°, 35°, 169° e 554°),
cada um com uma responsabilidade na especializagao
dos engenheiros. Por exemplo, o 554° possui quatro
companhias, cada uma com encargos administrativos
sobre os alunos (Companhia A, operador de equipa-
mento de constru¢io horizontal; Companhia B, Cut-
so Basico de Oficial Lider de Engenharia (EBOLC);
Companhia C, Curso de Capities de Carreira de
Engenharia (ECCC) e Cursos Basico e Avancado
de Warrant Officer; e Companhia D, especialistas em
construcao horizontal e mecanico de equipamento de
construcao.

4)  Counter Explosives Hazards Center
(CEHC), Centro de Combate a Ameagas Explosivas
(em tradugdo livre): estabelecido em 2002, atua como
integrador do Exército e lider proponente da analise
de ameacas de perigos explosivos para apoiar a prote-
¢do e atenuar os efeitos de ameagas e perigos explo-
sivos nas operagdes de combate em larga escala e nas
operagoes multidominio.

5) Engineer Personal Development Office
(EPDO), Escritério de Desenvolvimento de Pessoal
de Engenharia (em traducio livre): é o “desenvolve-
dor do pessoal” da USAES. Ele assessora e apoia o
comandante do USACE no gerenciamento de pesso-
al, classificacdo e estrutura ocupacional e politica de
gerenciamento do ciclo de vida do pessoal para as for-
cas de engenharia atuais e futuras. Ademais, orienta a
sincroniza¢ao do dominio “P” (pessoal) no DOTML-
PF em prol do Regimento de Engenhatia.

6) TRADOC Proponent Geospatial Offi-
ce (TP-GEO), Hscritério Proponente Geoespacial
do TRADOC (em tradugio livre): atua como gestor
central do Exército para coordenagio, integragio e
sincronizagdo de todas as informagdes geoespaciais
do Exército, dados digitais de terreno e requisitos de
servicos geoespaciais para desenvolvimento de capa-
cidade, desenvolvimento de forca, treinamento, ex-
perimentagdo, modelagem e simulagdo no tocante a
engenharia geoespacial.

Destaca-se que a USAES administra o Museu da
Engenharia do Exército dos EUA, que esta localizado
no FLW. Ele contém uma variedade de exposices,
dispostas em uma linha temporal, desde os primor-
dios do USACE, contendo itens e imagens dos prin-
cipais conflitos em que a engenharia atuou. Junto ao
museu, hd a Sala Regimental, ornada com bandeiras e
quadros historicos de todas as unidades de engenha-
ria, onde sdo realizados eventos relevantes, como as
graduagdes. A Secio de Pesquisa e Estudo da Histé-
ria é responsavel por pesquisar e guardar o legado da
engenharia, ajudando a perpetua-lo para as proximas
geragdes. Ressalta-se que, proximo ao museu, esta lo-
calizada a Sapper Grove, um memorial com referéncias
aos engenheiros que tombaram em combate e onde
sao realizadas homenagens em datas comemorativas,
como na Semana da Engenharia (geralmente no final
de abril) e o Memorial Day (Gltima segunda-feira de
maio).




Outrossim, nas instalacbes do FLW, esta locali-
zada a Prime Power School, ou Escola de Energia Pri-
maria em traducao livre, que ¢ vinculada ao USACE.
Ela forma o especialista em produc¢io de energia do
Exército, por meio de um curso com duragiao de um
ano, preparando-o para as tarefas de implantacao, ins-
talacdo, operacdo e manutencao dos ativos de geragdo
e distribuicdo de energia do Exército dos EUA, em
apoio aos comandantes do teatro de operagoes.

Por fim, o 5% Batalhao de Engenharia é um dos
batalhdes de combate que pertence a forca operacio-
nal dos EUA e ¢ a unica unidade de tropa de enge-
nharia sediada no FLW. Apesar de nao fazer parte da
USAES e do Centro de Exceléncia de Apoio a Ma-
nobra (Maneunver Support Center of Excellence — MSCoE),
esse batalhdo utiliza grande parte da infraestrutura
dessas organizagdes para seu treinamento, bem como,
quando necessario, apoia algumas atividades da USA-
ES.

Infraestrutura

A USAES esta localizada no FLW, que ¢ a sede do
MSCoE e conta com um amplo complexo de instala-
¢Oes de treinamento e de apoio (figura 3). O MSCoE
¢ formado pela USAES e pelas escolas de DQBRN
e de Policia do Exército, possuindo importante pa-
pel no desenvolvimento das capacidades da funcao de
combate protecao, assim como dessas especialidades.
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Figura 3 — Entrada do Forte Leonard Wood
Fonte: Estados Unidos da América, 2023b

O FLW possui diversos locais de treinamento de
técnicas de combate bisico, como estandes de tiro,
piscinas, pistas de combate, areas de treinamento
fisico e de ambiente urbano, que podem ser utiliza-
dos em diversos treinamentos de combate (figu-
ra 4). Ademais, o MSCoE possui uma instalacio de

treinamento digital, chamada Digital Training Facility
(DTE), que possui uma infraestrutura tecnolégica mo-
derna, com anfiteatros, sala de aula com computado-
res e sistemas de comunicag¢do, amplamente utilizada
pela USAES em diversas atividades escolares, como
jogos de guerra, conferéncias e demais atividades es-
colares em ambiente digital (figura 5).

Figura 4 — Area de treinamento de combate do Fort Leonard
Wood
Fonte: Estados Unidos da América, 2023b

Figura 5 — Digital Training Facility
Fonte: Estados Unidos da América, 2023b

A USAES possui varias areas de treinamento para
realizar o treinamento especifico dos engenheiros, as
quais serdo descritas a seguir.

REB | 59




— Construgdo horizontal: ¢ subdividida por se-
tores, nos quais os operadores realizam a opera¢ao de
tratores, motoscrapers, motoniveladoras, escavadei-
ras, guindastes, carregadeiras, caminhdes basculantes
em campo, bem como realizam treinamento em simu-

ladores (figura 6).

Figura 6 — Area de treinamento de construgio horizontal
Fonte: Estados Unidos da América, 2023b

— Destruigdes e minagem: existem diversas dreas
que permitem, com seguranca, realizar diversos tipos
de destrui¢coes e tarefas de minagem e desminagem
em ambiente urbano e rural. Também existem locais
destinados as tarefas de abertura de brecha, que pos-
suem uma linha de obstaculos ja posicionados (figura
7). Destaca-se que, em uma dessas areas, existe uma
ponte na qual cada vao foi construido com uma carac-
terfstica diferente, que ¢ utilizada nas tarefas de reco-
nhecimento de engenharia e preparacdo de destruigdo.

Figura 7 — Areas de treinamento de destrui¢oes ¢ minagem/des-
minagem
Fonte: Estados Unidos da América, 2023b
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— Construgao vertical: instalacdo, chamada Brown
Hall, destinada ao treinamento de trés especialidades
(qualificagdo militar) da engenharia: engenheiro téc-
nico, engenheiro geoespacial e eletricista predial. As
demais especialidades sao formadas em outras bases,
como na Base Aérea de Sheppard, no Texas, porém
sob coordenacio da USAES.

— Pontagem: area constituida por locais para lan-
camentos de pontes fixas e por lagos destinados a na-
vegagdo e lancamento de pontes flutuantes, como as
equipagens Improved Ribbon Bridge (IRB) e a ponte
de painéis Acrow, similar a equipagem Mabey LSB
(figura 8).

Figura 8 — Area de treinamento de pontagem
Fonte: https:/ /www.dvidshub.net/

Ademais, a Prime Power School possui trés salas
de aula de treinamento virtual e quatro salas de aula
gerais com sistemas de tecnologia da informagio to-
talmente integrados para a formacio do especialista
em energia primaria. Conta com laboratérios de sol-
dagem, reconstrucdo de motor, fluidos, elétrico e ins-
trumentacdo. A area externa inclui quatro tipos dife-
rentes de unidades geradoras com centros de controle,
dois bancos de carga e equipamentos de distribuicao

(figura 9).

Figura 9 — Prime Power School
Fonte: Estados Unidos da América, 2023b




Cursos conduzidos pela USAES

A USAES ¢ responsavel pela formacio e especia-
lizacdo afetas a engenharia, conduzindo anualmente
treinamento para cerca de 15.000 militares de todos
os componentes do Exército dos EUA (ativa, Guar-
da Nacional e reserva), das outras Forcas e de na¢oes
amigas. Esses cursos sio conduzidos em uma ampla
infraestrutura de ensino, com salas de aula e areas de
treinamento e farta utilizacdo de sistemas de simula-
¢do, conforme apresentado anteriormente.

No nivel oficial, ap6s concluir a formacio basica,
os oficiais designados para a engenharia realizam o
Curso Basico de Oficial Lider de Engenharia (Engineer
Basic Officer Leadership Conrse — EBOLC), com dura¢io
de cerca de cinco meses, cujo foco é formar o coman-
dante de pelotio. No posto de capitdo, os oficiais re-
tornam a USAES para realizar o Curso de Capitdes de
Carreira de Engenharia (Engineer Captain’s Career Cour-
se — ECCC), com similar periodo do EBOLC, habili-
tando-os a0 comando de subunidade e as func¢oes de
estado-maior no nivel batalhdo. Existem ainda cursos
de menor duracio, cerca de uma semana, voltados a
preparagdo para o comando de batalhGes e brigadas
de engenharia, direcionado aos tenentes-coronéis e
sergeant-majors selecionados para esses cargos. Ainda,
a USAES conduz os Cursos Basico e Avancado da
carreira dos warrant officers (posto equivalente a oficial
técnico especialista, nas dreas de engenharia geoespa-
cial e de manutenc¢io de equipamento de engenharia).

No tocantes as pracas, a USAES conduz a for-
magao de todos os militares de engenharia, como o
engenheiro de combate (sapadores e pontoneiros), 0s
operadores de equipamento de constru¢ao (guindas-
tes, britadores e equipamentos pesados, de pavimen-
tacdo e de perfuracdo de pogos) e os especialistas em
construcao (bombeiro, encanador, eletricista, carpin-
teiro e pedreiro). No FLW, por exemplo, ¢ realizado,
de forma centralizada, para todas as organiza¢des mi-
litares do Exército dos EUA e das demais Forcas, o
Curso de Operador de Equipamento Pesado, com du-
racdo de oito semanas (cerca de uma semana para cada
equipamento), no qual sdo utilizados simuladores e as
pistas da area de treinamento de construgao horizon-
tal, contribuindo para uma melhor padronizagio de
procedimentos. Sio ofertados também os Cursos de
Lideranga Avancada e Sénior conforme o prossegui-
mento da carreira. Destaca-se que grande parcela dos

engenheiros das demais Forcas fazem sua especializa-
¢do por meio dos cursos ofertados pela USAES, o que
favorece a integracio conjunta e a reducio de custos.

Na USAES, ¢ iniciada a formacio do mergulha-
dor de engenharia do Exército, por intermédio de um
curso basico com dura¢io de quatro semanas. Apos
a conclusdo, os alunos prosseguem para uma escola
conjunta de mergulho na Florida. A USAES também
realiza um curso de formacao de cinéfilo para detec-
¢io de minas, que comporio os destacamentos cani-
nos de engenharia (K9).

Ademais, essa escola também coordena o Joint
Engineer Operations Course JEOC), Curso de Engenha-
ria nas Operagoes Conjuntas (em traducao livre), de
duas semanas de duracio e conduzido, normalmen-
te, em seis turnos por ano, em bases militares distin-
tas, para militares de todas as Forgas e componentes
(ativa, Guarda Nacional e reserva). O curso objetiva
ensinar os alunos a compreenderem as capacidades e
limitagdes da engenharia de cada Forca Singular, pre-
parando-os para futuras operacoes e desdobramentos
conjuntos.

Por fim, a USAES conduz o Sapper Course, curso
de sapador (em traducdo livre). Constitui-se de um
exigente curso de 28 dias para o desenvolvimento da
lideranca dos engenheiros de combate, que reforca
habilidades essenciais e ensina técnicas avancadas de
combate. Esse curso também foi projetado para de-
senvolver o espirito de corpo, treinando os militares
em trabalho de comando, demoli¢oes (convencionais
e expeditas) e montanhismo. Culmina em um intenso
exercicio no terreno que refor¢a o uso de taticas e téc-
nicas de combate e de engenharia aprendidas ao longo
do curso.

Esforcos prioritarios da USAES

Como 6rgio central do desenvolvimento das capa-
cidades do Regimento de Engenharia, o comandante
da USAES elencou sete esforgos prioritarios, sinteti-
zados na figura 10, que contribuem para atender a es-
tratégia regimental ja citada na introdug@o deste artigo.
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Figura 10 — Esforcos prioritarios da USAES
Fonte: Estados Unidos da América, 2022

A manuten¢io da sinergia em todo o regimento
constitui-se em um grande desafio, devido ao grande
numero de pessoas, organizagdes ¢ instalacoes disper-
sas a0 redor do mundo e por ser constituido majori-
tariamente por elementos da Guarda Nacional e da
reserva. Isso ganha maior relevancia no atual processo
de mudancas e atualizacGes organizacionais no Exér-
cito dos EUA com foco nas operacSes de combate em
larga escala e operagdes multidominio, o que exigira
um entendimento compartilhado dos principais pro-
blemas e convergéncia de esforgos.

Para isso, a USAES busca interagir com todos os
integrantes do regimento por meio de uma comuni-
cagdo eficiente, executada em eventos integradores,
informativos, conferéncias e reunides. Um exemplo
disso é a Semana da Engenharia, chamada Engineer
Regimental Week, organizada anualmente pela USA-
ES nas instalagdes do FLW. F marcada por diversas
atividades que possibilitam discutir o futuro da en-
genharia, como: féruns [como o Engineer Total Army
Planning Exercise (ENTAPE) e o Férum de Lideran-
cas Séniores, que abrangem militares que ocupam
fungoes-chave|; exposicdo de material (com presenca
das principais empresas de produtos de defesa afetos
a engenharia e 6rgaos de pesquisa e fabricacao do De-
partamento de Defesa dos EUA); e outras atividades,
como o baile da arma.
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Destaca-se que, nessa semana, ¢ realizada a Besz
Sapper Competition, competicdo que reine cerca de 50
equipes, formadas cada uma por uma dupla de mili-
tares de engenharia oriundos de diversas unidades do
Exército. Durante trés dias, sdo realizadas atividades
que exigem conhecimento técnico de engenharia, vi-
gor fisico e trabalho em equipe. Existe um envolvi-

mento de todas as unidades de engenharia, sendo rea-
lizados eventos similates para selecio de suas equipes,
contribuindo para melhorar a sinergia, integracio e re-
forco dos valores e atributos inerentes ao engenheiro,
além de incrementar o adestramento e o espirito de
corpo das unidades (figura 11).

Figura 11 — Best Sapper Competition
Fonte: Estados Unidos da América, 2023b

Ademais, a USAES ¢ a “casa escolar” da Enge-
nharia. Por meio de seus cursos, é formado o bem
mais precioso e importante do Exército dos EUA: o
pessoal — pragas, warrant officers e oficiais — que é res-
ponsavel por fazer o Exército funcionar hoje e con-
tinuar a ter sucesso no futuro. Os milhares de enge-
nheiros que passam pelos bancos escolares da USAES
anualmente reforcam a imagem da Escola de Enge-
nharia como um centro de referéncia.

Outrossim, o desenvolvimento dos lideres ¢
essencial para o regimento. As diretorias e se¢oes da
USAES coordenam indmeras atividades e cursos de
formacao de oficiais, warrant officers e pracas ja citados
anteriormente, que, junto com apoio de mentotia,
propiciam o desenvolvimento dos lideres de todos os




escaldes da engenharia. Sao oferecidos também, jun-
to com alguns cursos, como no ECCC, programas de
pos-graduacio de nivel mestrado junto a institui¢oes
de ensino civis, por exemplo, na Universidade de Ci-
éncia e Tecnologia do Missouri.

Além disso, a USAES dedica grande esfor¢o na in-
tegragao do DOTMLPF da engenharia, em conjun-
to com o Gabinete do Chefe do USACE, o MSCoE
e o Comando do Exército do Futuro (AFC) do Exér-
cito dos EUA. Nessa tarefa, é buscada a vincula¢io
aos processos do Exército para conseguir o financia-
mento necessario para novos equipamentos e atuali-
zagdo de equipamentos, muni¢Oes e demais sistemas
de engenharia.

Ainda, a gestdo de talentos ¢ fundamental para
otimizar o alinhamento das diversas capacidades dos
individuos com os requisitos e oportunidades de de-
senvolvimento do regimento. Um processo delibera-
do de gestdo de talentos dentro do regimento permite
atender as futuras demandas de talentos do Exército.
O processo comega com o recrutamento de cadetes
para comissionamento e se estende até as movimenta-
¢oes dos ex-comandantes de batalhdo de engenharia.
O processo centra-se em colocar os lideres certos nos
cargos e momento adequados, incluindo fun¢oes den-
tro da USAES.

Destacam-se também as ag¢des de divulgagio,
que buscam maior envolvimento com as principais
partes interessadas. Esse esforco garante uma melhor
coordenacdo e comunicagio com as organizacoes
externas. A USAES necessita interagir com a forca
operacional, buscando oportunidades para promover
atualizacOes na organizacdo das fracoes de engenha-
ria e das organizacoes do USACE. Essa divulgacio
¢ realizada por meio da edicdo de informativos e de
revistas especializadas, como a Engineer (tiragem anual,
que contém artigos acerca de experiéncias de oficiais e
pracas em atividades da tropa). Além disso, ela intera-
ge com os centros de treinamento de combate (CTC)
e observa os adestramentos, a fim de validar ou atuali-
zar os programas de instru¢ao com observagdes atuais
e ligdes aprendidas.

Por fim, a USAES apoia organizacGes pro-
fissionais relacionadas a engenharia, tais como a
Associagio de Engenheiros do Exército e a So-
ciedade de Engenheiros Militares Americanos.

Propostas de implementacao
de capacidades no Cl Eng/EB

Considerando um cenario de orcamento restrito,
necessidade de rapida evolugdo tecnolégica e educa-
cional, e de alto custo do material especializado da
engenharia, infere-se a possibilidade de o Sistema
de Engenharia do Exército possuir uma organizacio
que seja central no desenvolvimento de capacidades,
como um centro de exceléncia, de forma a otimizar os
processos e os recursos envolvidos nessa empreitada,
atendendo as diretrizes emitidas pelo Departamento
de Engenharia e Construcao (DEC).

Nesse sentido, a USAES pode servir de parametro
para a evolucio do CI Eng/EB, tendo em vista sua
relevancia para a engenharia do Exército dos EUA.
Assim, seria licito afirmar que o fortalecimento des-
se centro, transformando-o em uma “escola de enge-
nharia”, poderia ampliar sua capacidade de contribuir
com a moderniza¢do do Sistema de Engenharia. HEsse
processo poderia ser implementado por fases, confor-
me a prioridade e urgéncia.

A seguir, serdo apresentadas, a luz do DOAMEP],
algumas sugestoes de aprimoramento de capacidades
do CI Eng/EB de forma que ecle possa ampliar os
beneficios ja existentes, permitindo alavancar a mo-
dernizacao da arma de engenharia e, por conseguinte,
melhor apoiar o Exército Brasileiro.

No tocante a doutrina, a centralizacdo da coorde-
nacdo das atividades de ensino, do desenvolvimento
da lideranca e da doutrina da engenharia, como ¢ feita
pela USAES, por meio da DOTLD e da TP-GEO,
facilitaria a integracao dessas tarefas, implicando gran-
de potencial para a otimizagdo do ciclo de atualiza-
¢io doutrinaria, em apoio ao Centro de Doutrina do
Exército (C Dout Ex), particularmente nas fases de
elaboracdo e validacio dos manuais taticos e técni-
cos de engenharia (3° e 4° niveis), e em sua oportuna
implementacio e atualizacdo do curriculo dos cursos
e treinamentos posteriores. Além disso, a edigdo de
informativos e revistas especializadas, como a revis-
ta Engineer, que divulgam experiéncias de militares em
tarefas na tropa e de pesquisas operacionais, permiti-
riam ampliar o envolvimento de militares e das unida-
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des, favorecendo esse processo de atualizacao. Ain-
da, a participagio em adestramentos e certificagdes
de tropa possibilitaria validar ou atualizar, de forma
mais efetiva, os programas de instru¢do e manuais,
por meio da observagao das melhores praticas e ligoes
aprendidas. Isso também proporcionaria uma melhor
integracao da doutrina, com os demais fatores do
DOAMEPI, como no apoio ao desenvolvimento e a
aquisicao de materiais e no adestramento das fragdes.

A respeito de organizagdo, haveria necessidade
de ampliar sua estrutura organizacional para permitir
executar, em melhores condigOes, as atividades pro-
postas de modernizagao, gerando impacto em todos
os dominios do DOAMEPI. Pela importancia que
essa nova organizagao teria, uma sugestao seria torna-
-la mais independente, alcando-a ao nivel de 2° Co-
mando de OM, tal como os Centros de Instrucao de
Aviacao (CIAvEX) e de Guerra na Selva (CIGS) e as
Escolas de Sargentos de Logistica e de Aperfeicoa-
mento de Sargentos. Ademais, sugere-se a criagdo de
um centro de desminagen ou de contra-ameagas explosivas,
junto a escola de engenharia, aos moldes do CEHC,
com a finalidade de se constituir como um centro de
referéncia nacional e internacional acerca desse assun-
to, 0 que permitiria ampliar a projecdo do Exército
Brasileiro por meio de intercambios e pesquisa afins.
Na figura 12, é apresentada uma sugestdo de como
poderia ser estruturada a escola de engenharia, sendo
que os claros adicionais poderiam ser oriundos de re-
manejamento de outras unidades, apds a realizacdo de
um estudo coordenado pelo DEC.

Figura 12 — Proposta de organograma da escola de engenharia
fonte: O autor

O CI Eng/EB também poderia contar com uma
unidade de tropa de engenharia, nivel batalhdo ou
subunidade, que apoiaria as atividades de ensino e
treinamento e que utilizaria as instalagbes do pro-
prio centro em prol de seu adestramento. Isso se
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tornaria mais relevante com a centralizacdo de capa-
cidades que requerem um alto custo de aquisi¢do e
manuten¢ao de equipamentos e de especializacio do
pessoal, como mergulho de engenharia, EOD?, caes
farejadores de explosivos e tratamento de agua. Des-
sa forma, haveria uma priorizacdo de investimentos
(material, educacio, pessoal e adestramento), que pos-
sibilitaria manter essas aptidoes ativas mesmo em um
cenario de restriches or¢amentarias, bem como pro-
porcionaria relevante apoio aos cursos de especializa-
¢do afins. Diante de uma necessidade de emprego em
qualquer regido do pafs ou no exterior, essas fragoes
poderiam ser deslocadas para agregar capacidade as
tropas desdobradas.

Acerca do adestramento, vale apetfeicoar a cer-
tificacdo técnica de engenharia que assegure que de-
terminada fragdo esteja apta a realizar uma tarefa na
técnica e tempo adequados, como a montagem de
equipagens de ponte, tarefas de mergulho de engenha-
tia e desminagem. Sob a coordenac¢io do CI Eng/EB,
poderiam ser aperfeicoados os parametros e formadas
equipes volantes, seguindo cronograma e orientagao
do Comando de Operagoes Terrestres (COTER),
dos grandes comandos e dos Centro de Adestramen-
to (CA-Sul e CA-Leste). Ainda, a criacao de fracoes
especializadas, ja mencionadas no item organizacao,
possibilitaria melhor aproveitamento na realizacdo de
intercambios de adestramento com outros pafses, tal
como ¢ feito pelo Comando de Operagdes Especiais
do Exército Brasileiro com o Exército dos EUA e
com outras Forcas (Marinha e FAB), o que implica-
ria 2 melhoria do conhecimento técnico e tatico, bem
como a consequente evolu¢io doutrinaria.

Quanto ao material, a expansio do CI Eng/EB
permitiria contribuir para a conducio de avaliacdo de
equipamentos de engenharia, em apoio a Diretoria de
Material de Engenharia (DME), por meio de exerci-
cios de experimentagao, gerando melhor feedback para
o processo de desenvolvimento e aquisicdo, tendo em
vista a facilidade de interacao advinda da centralizacao
das capacidades que seriam instaladas nesse centro. A
exposicao de material, ja citada anteriormente, seria
uma oportunidade para as empresas fabricantes di-
vulgarem seus produtos e para atualizagao das novas
tecnologias.




No que tange a educagao, a ampliacdo da estrutu-
ra de ensino seria necessaria para atender a variedade
de qualificagbes e a crescente exigéncia tecnoldgica
inerentes a engenharia. Isso poderia ser realizado por
meio do incremento de cursos/ estagios presenciais,
do estabelecimento de equipes volantes e da am-
pliacdo de treinamentos na modalidade a distancia,
minimizando os Obices decorrentes da falta de uni-
formidade do programa de ensino. Dessa forma, o
robustecimento do CI Eng/EB permititia abranger
maior quantidade de militares, atingindo maior padro-
niza¢io na formacao (como nos cursos de operador e
de mecanico de equipamentos diversos, de operagao e
manutencao de equipagens de pontes e de eletricista),
reducio de custos de especializacio e de manuten¢io
advindos de impericia na opera¢io e daqueles causa-
dos pela falta de pessoal especializado.

Ainda, com essa estrutura fortalecida, poderia ha-
ver uma maior contribuicao na formacao nas esco-
las, como na Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN) e na Escola de Sargento das Armas (ESA),
e demais centros de instrucao (CIGS, CIOpEsp® etc.),
por meio de médulos de instrucdo que possuem maior
complexidade técnica e sofisticacio de equipamentos,
como mergulho de engenharia, explosivos, desmina-
gem, EOD e geoengenharia. A utilizagdo da experi-
éncia e qualificagdao desses militares contribuiria, além
do ganho na transmissio do conhecimento e na mo-
tivacao dos alunos, na redugiao dos custos logisticos
necessarios para manter esses recursos (pessoal e ma-
terial) de forma descentralizada nesses locais. Assim,
a grande contribui¢io da USAES no desenvolvimento
dos lideres, poderia ser replicada no CI Eng/EB, por
meio da coordenacio de seminarios, de simposios, de
cursos de preparacio de comandantes de fracGes e
unidades, que promoveriam um maior compartilha-
mento de experiéncias e integracio.

Além disso, o CI Eng/EB podetia ser o indutor
no estabelecimento de parcerias com institui¢oes de
ensino civis a fim de ofertar cursos técnicos (laboratd-
rio de solos, operacdo e manuteng¢do de equipamentos
etc.) e de pos-graduacio na area de engenharia (ge-
renciamento de projetos e de manutenc¢io, meio am-
biente, edificagdes etc.). Ainda, poderia se consolidar
como um centro de exceléncia, ampliando sua abran-
géncia por meio do incremento de cursos para milita-

res das demais Forcas (conjunto) e de paises aliados
(com aumento da abrangéncia, incluindo nag¢des de
maior proje¢io militar, como membros da OTAN?)
e pelo credenciamento de alguns de seus cursos por
organismos internacionais, como a Organizagiao das
Nagoes Unidas (ONU) e a Organizacio dos Estados
Americanos (OEA) nas areas de engenharia (desmi-
nagem humanitaria, EOD, gerenciamento de projetos
etc.). Tal expertise poderia ensejar o envio de equipes de
instrugdo para paifses que requeiram tais capacitagoes,
implicando maior proje¢ao do Exército no exterior.

Sobte o pessoal, o CI Eng/EB ampliaria sua con-
tribuicao na qualificagdo dos militares que ocupariao
as diversas fun¢oes dentro do Sistema de Engenha-
ria do Exército, por meio do incremento das tarefas
educacionais e no apoio ao adestramento. As diver-
sas atividades empreendidas pela USAES — como os
cursos progressivos da carreira dos oficiais e pragas,
a Semana da Engenharia, a competicio Best Sapper e
seminarios, e a guarda do legado da engenharia, por
meio de um museu e de uma se¢io de pesquisa histo-
rica — contribuem para o fortalecimento dos valores e
da imagem da engenharia, influenciando inclusive em
uma maior atratividade. Ademais, na gestiao de talen-
tos, de forma similar ao que ¢é feito pela EPDO, da
USAES, essa organizagdo poderia contribuir com o
DEC na coordenagao de um banco de dados de pes-
soal, contendo as qualificagdes criticas para o sistema,
de forma a permitir melhor assessoramento na aloca-
¢do e no apoio de pessoal, bem como na identificacao
das lacunas de pessoal especializado.

Por fim, quanto as instalagdes, no intuito de pro-
porcionar melhores condi¢bes para a realizacdo das
atividades do CI Eng/EB, haveria necessidade de do-
ta-lo com areas de treinamento especializado de forma
semelhante aquelas existentes na USAES (explosivos,
desminagem, treinamento de equipamentos de cons-
trucdo e pontagem), ampliando sua estrutura atual.
Além disso, seguindo a tendéncia dos treinamentos
modernos, deveria ser ampliado o uso de simuladores
em diversas tarefas, com o intuito de melhor preparar
os instruendos e reduzir o desgaste dos equipamen-
tos. Ressalta-se que essa ampla infraestrutura pode-
ria apoiar as demais unidades em seus treinamentos
e adestramentos, otimizando 0s recursos necessarios
para essas atividades.

REB | 65




Conclusao

Conforme apresentado anteriormente, a USAES
exerce um papel de destaque para a evolugao da enge-
nharia nos EUA, que extrapola suas atribui¢des esco-
lares. Além da sua missdo de integrar o DOTMLPF da
engenharia do Exército dos EUA com as demais fun-
¢oes de combate, atua com um centro de exceléncia
e de manutencio das tradicoes. Todos os militares de
engenharia, de todos os niveis hierarquicos, tém con-
tato 20 menos uma vez com a USAES, nas diversas
atividades desenvolvidas pela escola, o que contribui
para reforcar seu papel de referéncia na engenharia

A estrutura organizacional e instalacbes da USA-
ES, bem como as atividades que empreende, podem
servir de referéncia para o continuo processo de trans-
formacdo da arma de engenharia e do Exército Brasi-
leiro e, particularmente, na evolu¢io do CI Eng/EB
para uma escola de engenharia. A ampliacao das capa-
cidades desse centro, expandindo sua organizacio, ao
incorporar algumas atividades realizadas pela USAES,
de acordo com a necessidades da defesa nacional, teria
grande impacto no Sistema de Engenharia do Exérci-
to, aumentando a sinergia, a uniformizacao de proce-
dimentos e a convergéncia de esforcos.
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Notas

' A titulo de entendimento, a luz da doutrina da engenharia no Exército dos EUA, conforme o FM 3-34 —
Engineer Operations, o regimento de engenharia é referido como uma forma de descrever singularmente todas as
capacidades de engenharia do Exército, bem como aquelas fornecidas em apoio as operagoes singulares, con-
juntas ou combinadas. Tracando um paralelo com o Exército Brasileiro, seria similar ao sisterma de engenharia, ou
simplesmente, a arwa de engenharia.

> No EB, esse acronimo é o DOAMEPI (doutrina, organiza¢io, adestramento, material, educacio, pessoal e
instalacio).

* Excplosive ordnance disposal, desativacio de artefatos explosivos, em traducio livre.
* Centro de Instru¢ao de Operagoes Especiais.

> Organizac¢io do Tratado do Atlantico Norte (OTAN). Alianga militar composta por 31 paises, como EUA,
Canad4, Reino Unidos, Franca, Alemanha, Portugal e Espanha.
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Importancia da habilitagcao em
atendimento pré-hospitalar
tatico - aplicacao em um caso

Newton Pereira dos Santos Neto *

Introducao

m assunto que atualmente tem ganhado re-

levancia, explicita na guerra entre Russia e

Ucrania, é o emprego de socorro a feridos
no protocolo Tactical Combat Casnalty Care (TC3).

A criagdao do protocolo TC3 tem origem no Co-
mando de Operacoes Especiais dos Estados Unidos
da América (EUA), em 1990, devido a necessidade de
suas Forcas Armadas aumentarem a efetividade do so-
corro de vitimas dos mais diversos tipos que um com-
bate pode oferecer, reduzindo o nimero de mortes
evitaveis em guerras.

As doutrinas expedidas pela Agéncia de Sau-
de de Defesa (Defense Health Agency — DHA) somam
mais de 18 anos de observacio e analise de ferimen-
tos em combate, sendo continuamente atualizadas.
Ap6s anos de experiéncia em combate, obtiveram-se
as mais eficientes técnicas para se executar SOCOLfO
emergencial em qualquer militar que venha a softrer
ferimentos de combate. No Exército Brasileiro (EB),
o protocolo TC3 ¢ difundido por intermédio do ramo
da Saside Operacional ou Atendimento Pré-Hospitalar Tatico

(APHT). Apesar de nio ser um assunto desconhecido
no ambito internacional, devido a observacio da exe-
cugdo das técnicas do TC3 na guerra entre Russia e
Ucrania, essa area ainda nao é muito desenvolvida no
EB, tanto no conhecimento entre os militares, como
nas instrucdes no corpo de tropa.

OrganizacGes militares (OM) empregadas em si-
tuagoes reais (seja por acionamentos emergenciais
ou por serem tropas de pronto emprego ¢ de opera-
¢Oes especiais) ja utilizam essa técnica, mormente em
adestramentos conjuntos com o Exército dos EUA.
Também a utilizam militares entusiastas e motivados
a melhorar o adestramento de seus homens.

Essa técnica aumenta a efetividade de salvamen-
to do militar que sofre qualquer tipo de dano fisico
advindo de acidentes ou como consequéncia de um
embate mais intenso.

Observados esses principais fatores, alguns milita-
res que tiveram contato com o protocolo TC3, além
de observarem a evolucio das técnicas de combate,
tem se esforcado em levar o conhecimento para suas

* Cap Cav (AMAN/2014, EsAO/2023). Realizou os Cursos Basico Paraquedista (CIPqdt GPB, 2013) ¢ o Estagio de Saide Operacional
— Atendimento Pré-hospitalar Téatico Nivel III (EsSLog/2022). Atualmente, serve no 3° Regimento de Cavalatia Mecanizado (Bagé/

RS).
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OM. Sua motivacao prioritaria foi a alta taxa de su-
cesso em salvar vidas de companheiros nos eventos
em que a morte ¢é evitavel, se forem tomadas as me-
didas rapidamente e conforme preconiza o protocolo,
sendo explanadas as técnicas e procedimentos sucin-
tamente no decorrer deste artigo.

Nesse contexto, o presente artigo apresenta a teo-
ria do protocolo TC3 e sua légica de procedimentos,
de maneira simples e eficiente, para ambientacio, e,
ao final, relata uma instrucio real na qual o risco de
ocorréncia de acidentes era muito baixo, entretan-
to, de forma inesperada, houve um fato gravissimo,
exemplificando a importancia de se adestrar com essas
técnicas.

O mnemodnico MARCH
Consideracgdes iniciais

Para Fisher (2020), MARCH ¢ um mnemonico
para lembrar, em ordem de prioridade, os procedi-
mentos a serem realizados no salvamento em comba-
te. Essa prioridade foi definida com base nas causas
de mortes evitaveis. Os procedimentos sao realizados
e refeitos como forma de sempre verificar o estado
clinico de agravamento dos sintomas.

Teoricamente, tais técnicas parecem ser comple-
xas, contudo sio extremamente simples quando exe-
cutadas com adestramento adequado, como os pro-
cedimentos de check para o salto de paraquedas em
aeronave militar.

Massive hemorrhage
(hemorragia massiva)

A hemorragia massiva deve ser tratada imediata-
mente. Ela precisa ser identificada e, em seguida, ser
aplicada pressdo direta sobre a area atingida até que se
inicie a coagulaciao sanguinea. Deve-se utilizar torni-
quetes, gazes hemostaticas e bandagens para auxiliar
na aplicacdo da pressdo e melhorar o processo de co-
agulacio.

Airways (vias aéreas)

As vias aéreas devem ser verificadas quanto a exis-
téncia de corpos estranhos ou fluidos que impecam ou
dificultem sua permeabilidade. A colocagiao do cor-
po da vitima de forma lateralizada pode ser suficiente
para abrir suas vias aéreas. Caso a obstru¢ao seja seve-
ra, equipamentos como a canula nasofaringea podem
ser utilizados. Em casos mais graves, ha tratamento
com cricotomia de emergéncia.

Respiration (respiracio)

Consiste na verificagdo e tratamento de problemas
causados por perfuracdes ou a¢des contusas (aciden-
tes com viaturas ou ondas de choque de explosoes).
Em perfuragdes no térax, o elemento que estiver pres-
tando socorro aplica selos de torax em todas as perfu-
ragdes, verificando se ha perfuragdes no plano ventral,
dorsal e lateral da vitima.

Na piora do quadro vital, realiza-se a manobra
Burp, que consiste em tapar nariz e boca, retirar um
dos selos do lado em que estd o pneumotérax e rea-
lizar pressdo para que o ar possa sair pelo orificio no
torax e, apos isso, recolocar o selo. Nao surtindo efei-
to, deve-se inserir a agulha de descompressio toracica
(podendo ser gelco n° 14) em regides especificas das
intercostais, frontalmente ou lateralmente na caixa to-
racica, para alivio da pressao, permitindo que a vitima
consiga respirar novamente.

Circulation (circulago)

Nessa fase, sao verificadas as perfusdes distais da
vitima com aperto e soltura das pontas dos dedos
para verificacao de choque hipovolémico. Outra ma-
nobra realizada ¢ a verifica¢ao de fratura pélvica com
pequena pressao ventral lateral nos acetabulos (ossos
que se projetam na parte frontal da regido da bacia)
para verificacao de hemorragia interna ocasionada por
perfuracao da veia iliaca. Nesse caso, deve-se utilizar
compressio com torniquete juncional (na auséncia,
admitem-se dois torniquetes interligados), passando
na juncio da “cabega” femoral com a bacia.
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Hypotermia and head injury
(hipotermia e ferimentos na
cabeca)

Segundo Fisher (2020), a hipotermia relaciona-
da a hemorragia ¢ letal em um trauma. Ela inclui a
queda da temperatura corporal e o aumento da aci-
dose do sangue (que interrompe a sua capacidade de
transportar oxigénio adequadamente, o que ocasiona
o decréscimo na capacidade de coagulacio sanguinea,
tornando-se um ciclo repetitivo). Por esse motivo, a
hipotermia nao deve ser desconsiderada em nenhuma
hipétese, pois, uma vez nesse estado, torna-se muito
dificil reverter o quadro da vitima devido aos desequi-
librios quimicos ocasionados no organismo.

Em relacio a ferimentos na cabeca, sao utiliza-
das bandagens compressivas. Por sua vez, nos olhos,
sao utilizados curativos especificos, prioritariamente
apenas no olho ferido, para que o militar ainda possa
combater. No momento em que o combate nio for
mais necessario, ¢ que se realiza o tamponamento dos
dois olhos.

O protocolo TC3

Ha trés fases bem definidas pelo protocolo TC3,
que sdo estabelecidas segundo a cronologia do com-
bate.

Care under fire (cuidados sob
fogo)

Esta ¢é a fase mais importante, pois a fracao esta em
engajamento decisivo e o ferido ndo pode ser acessa-
do. Conforme Carhart (2012), é necessario responder
fogo imediatamente, até que as ameagas diretas sejam
suprimidas ao ponto de se poder acessar o ferido.
Enquanto nio ocorre o desengajamento, instrugdes
verbais sdo passadas para a vitima para que ela pro-
pria inicie seu autossalvamento, como abrigar-se, usar
torniquetes, manter respiragao e, se possivel, manter
também a resposta ao fogo inimigo.
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Os principais objetivos dessa fase sao: ndo ocasio-
nar mais vitimas por perda de consciéncia situacional,
ao ver um companheiro ferido necessitando de socor-
ro; garantir que a vitima nio sofra hemorragia massi-
va; e manter a permeabilidade das vias aéreas, que sdo
as principais causas de morte em combate.

Tactical field care (cuidados
taticos em campo)

No mesmo raciocinio de Carhart (2012), cessado
o engajamento decisivo, a fracio realiza a seguranca
do perimetro e, a partir daf, é iniciado o atendimento
pré-hospitalar seguindo o mnemoénico MARCH. Nes-
sa fase, realiza-se o controle de hemorragias massivas,
com a verificacdo do emprego dos torniquetes, gazes
hemostaticas e bandagens compressivas (popular-
mente conhecidas como bandagem israelense).

Verifica-se ou realiza-se abertura das vias aéreas
(como insercao de canula nasofarigea ou até procedi-
mentos mais invasivos, como cricotomia). Na sequén-
cia, promove-se a selagem nas perfuragdes toracicas
superiores (regido das costelas), ou seja, trata-se pneu-
motorax; realiza-se a inspecao de choque; imobiliza-
-se, na medida do possivel, os membros fraturados;
e se previne a hipotermia. Por fim, tratam-se queima-
duras e ferimentos de menores riscos a vida para que
a vitima possa ser evacuada com estabilidade de seus
parametros vitais.

Ao mesmo tempo, é preenchido o TCard, no qual
sao anotadas as evolugbes do quadro de sadde da vi-
tima a serem passadas para a equipe de evacuacio.
Essa medida é importantissima para a equipe de eva-
cuacao médica, pois, com esses monitoramentos, 0s
especialistas de saude ganham tempo valioso, devido a
anamnese (historico e estado vital) ja ter sido realiza-
da, podendo, entdo, passar para procedimentos que
nao podem ser adotados por combatentes.

Esses procedimentos poderdo resultar em mais
tempo para que a vitima seja evacuada com grande
chance de sobreviver aos ferimentos mais graves.




Tactical evacuation care (cui-
dados taticos para evacuagéao)

Nesta fase, o ferido deve ser levado para um local
em que seja possivel a realizacdo da evacuag¢ao médi-
ca, que ¢ quando se limita a atuagaio do APHT. Nor-
malmente, quem realiza as evacuagdes sao as equipes
vocacionadas para realizar o atendimento avangado
de satde, no qual sio administrados medicamentos e
realizadas transfusoes sanguineas, bem como alguns
procedimentos cirurgicos.

Breve relato de acidente ocor-
rido em setembro de 2023 na
cidade do Rio de Janeiro

Durante uma demonstracao de técnicas e procedi-
mentos para transposicao de curso d’agua para aproxi-
madamente 500 militares, apesar do risco de instru¢ao
ser baixo, um gravissimo acidente ocorreu com um
dos militares integrantes da assisténcia durante o acio-
namento de petardos de TNT.

No momento da explosio de alguns petardos que
estavam dentro do curso d’agua, um pequeno estilha-
¢o foi arremessado e atingiu a coxa de um militar, afe-
tando grandes vasos sanguineos e ocasionando uma
hemorragia exsanguinante.

De imediato, o procedimento dos militares ao re-
dor foi de acionar socorro, pois ndo possufam o co-
nhecimento basico de socorro efetivo para a situagao,
que exige, N0 MAximo, um minuto e meio para se evi-
tar que a vitima corra o risco de entrar em choque
hipovolémico.

Com o adestramento desenvolvido pelo Estagio
de Saude Operacional (oriundo da ESLog) e por co-
nhecimento advindo de cursos ministrados por mem-
bros de forcas auxiliares, dois militares capacitados
que estavam na assisténcia, um deles de cavalaria e ou-
tro médico militar, prontamente intervieram. Empre-
gou-se torniquete em menos de um minuto e foram
verificados todos os outros fatores preconizados pelo

protocolo TC3/MARCH em aproximadamente mais

um minuto.

O militar foi evacuado para o hospital com a que-
da de sinais vitais estabilizada e totalmente consciente,
sem a necessidade de transfusio sanguinea, gracas ao
adestramento que ambos os militares haviam recebi-
do. O ferido chegou ao hospital ainda com os sinais
vitais estaveis, passou por cirurgia para remocao de es-
tilhaco e reparagdo de vasos sanguineos. Atualmente,
encontra-se quase reabilitado para voltar as funcoes
normalmente exigidas para militares.

Apbs o ocorrido, os militares que realizaram o sal-
vamento passaram a ser procurados para comentar
sobre a real importancia desse procedimento ser rea-
lizado por qualquer militar e que a técnica deveria ser
ensinada e adestrada a todo momento, como qualquer
disciplina prevista nos programas de instrugiao do EB.

Conclusao

E de grande importincia que o tema de satde ope-
racional (ou APHT) seja mais divulgado e aprofunda-
do no EB, pois acidentes ou embates sao inerentes a
profissao militar, devido a geréncia de muitos fatores
de risco que podem levar a alguma fatalidade.

O treinamento, como ja mencionado, para todos
os militares nao ¢ complexo, podendo ser utilizados
tempos de instrucao da disciplina Primeiros Socorros
(que ainda é baseada nas vivéncias da Segunda Guer-
ra Mundial) para esse adestramento, que teoricamente
parece dificil, mas, na pratica, ¢ muito simples e efi-
ciente.

Dessa forma, ¢ possivel reduzir drasticamente o
numero de mortes evitiveis ou a geracdao de sequelas
ocasionadas por primeiros socorros nao prestados ou
mal executados, seja pela auséncia ou pela simples de-
mora de socorro médico especializado.

Uma Forea Armada realmente preparada nao se adestra
somente para a vitdria, mas principalmente para as derrotas e
baixas que pode sofrer, pois os revezes SEMPRE existirao.

(Cap Cav Newton Neto)
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