A evacuagao de mortos em uma
defesa de area do batalhao de
infantaria como um fluxo de
suprimento independente

Introducao

exército de qualquer pais do mundo, in-

dependentemente de suas capacidades, in-

vestimentos ou objetivos, busca valorizar e
preservar um dos principais ativos que possui, sem o
qual, mesmo com os maiores aportes de recursos e os
melhores equipamentos, nao funcionaria e nao teria a
minima capacidade de combater. Trata-se dos recur-
sos humanos — ou o militar, no sentido mais amplo
da palavra.

O Exército Brasileiro (EB) reconhece o valor do
seu soldado, que o define como uma institui¢ao tradi-
cional e verdadeiramente integrado a nagao brasileira.
Observa-se o posicionamento da instituicdo e o res-
peito despendido ao soldado no Manual de Fundamentos
EB20-MF-10.101 — O Excéreito Brasileiro.

O Exército respeita a dignidade humana e con-
sidera seus recursos humanos e familias bens de
valor inestimavel, tendo como objetivo de eleva-
da prioridade o seu desenvolvimento profissional,
bem-estar social e a valorizacio da profissiao mili-
tar (Brasil, 2014, p. 3-10).
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Dessa forma, alinhada com o pensamento insti-
tucional do EB, a Doutrina Militar Terrestre (DMT)
busca atender a0 maximo essas premissas basicas,
sempre tendo em mente que a profissao militar é, por
natureza, uma atividade de risco, atuando em cenarios
de grave crise e de incertezas, estando sujeita as diver-
sas consequéncias inerentes a essa condi¢ao.

Este trabalho busca explorar um desses aspectos
da valoriza¢io da dignidade da pessoa humana em um
dos momentos mais criticos para o ser humano, es-
pecialmente para os familiares do envolvido: a morte.

No que diz respeito a dignidade da pessoa huma-
na, é primordial destacar que tal aspecto é assegurado
pela Constituicao da Republica Federativa do Brasil.

Art. 1° — A Republica Federativa do Brasil, forma-
da pela unido indissoluvel dos Estados e Munici-
pios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado
democratico de direito e tem como fundamentos:
IIT...

1988).

a dignidade da pessoa humana (Brasil,

* Cap Inf (AMAN/2014, EsAO/2023). Realizou o Curso Bésico Paraquedista (CI Pqdt GPB, 2013) ¢ o Curso de Operagoes na Selva
Categoria “B (CIGS, Manaus/AM, 2017). Foi instrutor da AMAN no biénio 2019/2020. Atualmente, setrve no 1° Batalhdo de Infantaria

de Selva (Aeromével), em Manaus/AM.
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Na DMT, os recursos humanos estao relacionados
com a Logistica Militar, como se pode observar no
Manual de Campanha EB70-MC-10.317 — Batalhao 1.0-
Jistico (Brasil, 2022), que estabelece que as atividades
logisticas afins, correlatas ou de mesma natureza sao
definidas como fungoes logisticas, sendo divididas em:
suprimento, manutencao, transporte, engenharia, re-
cursos humanos, saude e salvamento.

Para melhor compreender a funcio logistica re-
cursos humanos, esta abrange “[...] o levantamento das
necessidades; procura e admissio; prepara¢do; admi-
nistracao; e manutencdo do moral e do bem-estar”
(Brasil, 2018, p. 3-24).

Uma das tarefas afetas a manuten¢ao do moral e
do bem-estar é a execucdo dos assuntos mortuarios,
a qual é abordada no Manual de Campanha EB70-
-MC-10.238 — Logistica Militar Terrestre.

[...] é a tarefa que trata do processamento e do
destino adequado dos restos mortais de militares
e, eventualmente, de civis no TO/A Op. Visa a
manutenciao do bom estado sanitario da tropa, a
preservacio do moral militar e da populacio civil
e a obediéncia as leis de guerra. Compreende as
acoes de busca, coleta e evacuagdo dos restos
mortais; de identificacdo e inumacio proviséria
dos cadaveres; coleta e processamento de perten-
ces pessoais (espolios); estabelecimento e geren-
ciamento de cemitérios militares; e elaboracao de
registros e relatérios referentes as agdes supracita-
das (Brasil, 2018, p. 3-29, grifo nosso).

A evacuacao dos mortos em
uma defesa de area

A doutrina militar vigente preconiza que um bata-
lhio de infantaria (BI), durante uma operacgio de defe-
sa de area, tem possibilidade de organizar sua logistica
organica em dois ou trés dispositivos diferentes, sen-
do isso determinado pelos diversos fatores da decisao
e considerando apenas uma subunidade de fuzileiros
e sua companhia de comando e apoio. Além disso,
o escalao enquadrante também possui sua capacidade
logistica organica de modo a apoiar as organizagoes
militares subordinadas e vinculadas em combate.
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Durante a defesa de area realizada por um BI, estao
desdobradas no terreno as instalagdes logisticas orga-
nicas dessa tropa: area de trens de subunidade, area de
trens de combate e area de trens de estacionamento
(podendo estas dltimas estar concentradas em area de
trens Unica). Nessa operacio, a atividade de evacuagio
dos mortos é realizada na mesma viatura que realiza o
ressuprimento de municao, conforme prevé o Manual de
Campanba C 7-20 — Batalhoes de Infantaria (Brasil, 2007).

De maneira geral, o apoio logistico organico de um
BI ¢ proporcionado pela companhia de comando e
apoio, conforme consta no Manual de Campanha C 7-15
— Companhia de Comando e Apoio.

Prestar imediato, continuo e aproximado apoio
as operacOes a serem realizadas pela U Inf, nas
atividades de comando, inteligéncia, seguranca,
comunicagoes, suprimento, transporte, manuten-

¢io, saude e pessoal (Brasil, 2002, p. 1-1).

A questdo a ser analisada ¢ justamente a viabilida-
de de se determinar este meio especial (a viatura de
ressuprimento de muni¢do) como o prioritario para se
realizar a evacuacdo dos mortos, expondo vantagens e
desvantagens de tal procedimento.

Os mortos sio evacuados para o P Col M/Bdl,
em principio, pelas viaturas de suprimento classe
V. Em nenhuma hipétese, os mortos devem ser
evacuados em ambulancias ou viaturas que fazem
o suprimento de Cl I (Brasil, 2018, p. 10).

Nesse escopo, a doutrina do EB, quanto a evacu-
acao dos mortos no ambito de um BI, define que ela
sera feita por ocasiao do fluxo de suprimento classe V
ou, quando a situagao exigir, por meios especiais com
essa finalidade.

Para entender o processo previsto no Manual de
Campanha C 7-20 — Batalbies de Infantaria, destacam-se
alguns de seus trechos:

No escalio unidade, um soldado morto deve ser
identificado imediatamente por seu Cmt de gru-
po, adjunto de pelotdo ou ainda pelo Cmt Pel.
Tal identificacio é sumatia ¢ consta do nome do
soldado, funcio e identidade (constantes da placa
de identificacdo). A seguir, o caddver ¢é evacua-
do, por seus companheiros ou por elementos da
reserva, para um local préximo ao P Remn SU.




Esse local deve estar oculto das vistas daqueles
que transitam na area do P Remn. Se o pelotao
nio pode identificar o morto, o comando da SU
deve providenciar sua identificagao (Brasil, 2007,
p. 10-45).

ApOs essa etapa, segue-se a evacuagao dos mortos
vinculada ao fluxo de suprimento classe V:

O P Col M/Btl se situa nas proximidades do P
Remn A ou P Remn do batalhio, em local oculto
das vistas dos elementos que transitam na area.
Esse local é operado por elementos do grupo
do S1. Esses elementos registram os mortos
em sua documentagio e sio encarregados,
auxiliados por elementos do Gp Sup Cl V,
de embalar os corpos ou prepara-los para a
evacuagio para o P Col M/Bda. Apoés registra-
dos, os mortos sdo evacuados na primeira viatura
de muni¢do que retornar para a retaguarda apos
fazer o remuniciamento (Brasil, 2007, p. 10-45,
grifo nosso).

Também ¢ imperioso destacar o seguinte aspecto
sobre todo esse processo:

A permanéncia dos mortos no ambito do bata-
lhao deve ser a mais curta possivel. Todos os per-
tences e objetos que se encontram com o cadaver
sdo evacuados com ele para o P Col M/Bda (Bra-
sil, 2007, p. 10-46).

O Manual de Ensino EB60-ME-22.402 — Assuntos
Mortuarios em Campanba traz, todavia, uma visio da
cadeia logistica no teatro de operacdes (TO), no to-
cante as tarefas relacionadas aos assuntos mortuarios,
diferente do previsto no Manual de Campanba C 7-20
— Batalhoes de Infantaria.

A divergéncia de procedimentos pode ser obser-
vada a segui.

As SU instalam e operam o P Con Mor, que se
configura em uma area proéxima ao Posto ge Re-
municiamento da subunidade (P Remn SU) para
onde serido levados os Mor das dreas de atuacio
da SU. Os responsaveis pelo Trnp sdo os compa-
nheiros do Mor ou Elm da reserva; as U instalam
¢ operam o seu P Col Mor U nas ATC das U, e re-
alizam o Trnp dos Mor dos P Con Mor das SU até
o P Col Mor U, em principio, por viaturas des-
tinadas exclusivamente para essa finalidade;
o B Log providencia o Trnp, preferencialmente
empregando meio especializado, dos corpos dos
P Col Mot U até o P Col Mor Bda na BLB ou no
Dst Log, onde os corpos serdo conservados pelo

Pel As Mor Avg, até que sejam transportados pelo
Gpt Log (Brasil, 2018, grifo nosso).

Ao compararmos a DMT brasileira com a doutrina
do Exército dos Estados Unidos da América (EUA),
prevista no Manual FM 10-64 — Mortuary Affairs Opera-
tions (Assuntos Mortuarios — Operagdes), verifica-se
o estabelecimento do suporte de assuntos mortuarios
em todas as areas de um TO.

Este suporte prevé a busca, recuperacio, identifi-
cagdo provisoria, evacuagio coordenada, descon-
taminagdo de restos mortais e objetos pessoais
para as instalagdes do escaldo superior. “TMEP
— ponto de evacuagio morturia do teatro” e
“MCAP — ponto de recolhimento de assuntos
mortuarios” sdo estabelecidos em todo o tea-
tro de operagdes para criar canais de evacuacio
coordenada. Os restos mortais recuperados por
unidades ou por equipes de busca e recuperacio
sao levados a0 MACP mais proximo e, a partir
deste, ¢ feita a coordenacio para posterior evacu-
acao, quer para outro MACP, quer para o TMEP
(EUA, 1999, p. 1-3/1-4, tradugio nossa).

Outro aspecto interessante do manual norte-ame-
ricano diz respeito aos materiais utilizados na ativida-
de em questio, quais sejam:

[...] bolsa, restos humanos; bolsas, objetos pes-
soais; sacos com fechos de correr (12”7 por 127);
etiquetas de papel ou plastico; selos, carro (fer-
rovia); Formulario DD 565 (Declaracio de Re-
conhecimento de Falecido); Formulario DD 567
(Registro de Busca e Recuperacio); Formulario
DD 1075 (Lista de comboio de restos mortais de
falecidos); e Formuldrio DD 1076 (Registro de
Operacoes Militares de Bens Pessoais do Faleci-

do) — (EUA, 1999, p. F-1, tradu¢do nossa).

De modo a contribuir com a pesquisa, um ques-
tionario foi aplicado, em 2023, a um puiblico compos-
to por 80 oficiais que foram instrutores do Curso de
Infantaria da Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN) e da Escola de Aperfeicoamento de Ofi-
ciais (EsAO). A selecio desse universo deu-se pela
afinidade com o estudo e conhecimento dos manuais
nacionais, uma vez que esse conhecimento e estudo
continuo sio primordiais para aquele que se dedica
diuturnamente a formacio do futuro oficial de carreira

e ao aperfeicoamento dos capitdes da linha bélica do
EB.
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Fazendo a andlise dos resultados obtidos no ques-
tionario elaborado para este trabalho, verificou-se
que 96% dos oficiais consultados concordam que a
independéncia dos fluxos logisticos relacionados aos
assuntos mortudrios e ao suprimento classe V seria
primordial para o éxito da defesa de area do BI.

Além disso, 98% concordam que a independén-
cia tornaria os fluxos logisticos mais eficientes no que
tange a prontidao, objetividade e frequéncia adequada
e melhoraria, também, o controle de efetivos, atendi-
mento aos dispositivos legais nacionais e internacio-
nais, bem como a agilidade do ressuprimento classe V
as fracdes em 1° escaldo.

A apreciagdao dos militares que atendiam aos crité-
tios do universo proposto, considerando-os como es-
pecialistas no assunto estudado, sustenta que o cum-
primento das missdes relacionadas com cada fluxo
logistico analisado neste trabalho seria mais eficiente
se realizado de forma independente.

Por fim, com o objetivo de verificar, na pratica, as
acoes realizadas por cada instalacao logistica envolvida
neste estudo, quais sejam, o posto de remuniciamento
e o posto de coleta de mortos, foram realizados testes
praticos com atividades basicas de cada uma delas, re-
lacionados a capacidade das viaturas e ao tempo mé-
dio gasto no embarque e desembarque de materiais.

Os testes mostraram que, considerando-se a quan-
tidade de muni¢io compativel com a necessidade dia-
ria das subunidades em 1°escalio na defesa de rea, o
embarque dos mortos é mais demorado e exige maior
cuidado do que o embarque dos cunhetes de municio,
vindo a ocupar mais espaco na viatura (por conta de
seu volume) e requerer controle mais detalhado, por
se tratar de militares que tombaram em combate.

Consequentemente, serd preciso rigoroso controle
de efetivo e da documentagao especifica, bem como
dos espolios individuais (elaboragdo de inventario).
Além disso, possivelmente, havera necessidade de
uma viatura 5ton para o transporte dos mortos e de
seus espolios, ainda que o teste ndo tenha considera-
do os possiveils itens relacionados em inventario, os
quais, naturalmente, existirdo.

Conclusao

Pode-se considerar que a execucdo exclusiva de
cada uma das atribuicGes dos fluxos de suprimento

46 | REB

analisados neste trabalho seriam mais bem executadas
por fatores como:

— prontidao e objetividade das tarefas atinentes aos
assuntos mortuarios;

— controle de efetivos mais eficiente;

— cumprimento das disposi¢oes legais previstas no
Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA);

— maior eficiéncia no ressuprimento classe V;

— melhor coordenacio dos trabalhos com o esca-
lao superior;
— maior liberdade de acdo de ambas as fracoes

(grupos do S1 e do S4); ¢

— tratamento mais digno e respeitoso aos mortos
em combate.

Ainda que haja a possibilidade de consequéncias
negativas como:

— maior gasto de combustivel;

— necessidade de mais uma viatura para atendi-
mento das condi¢oes levantadas;

—aumento do movimento de viatura; e

— maior dificuldade de coordenacio em virtude da
liberdade de acao.

Nenhum dos fatores elencados compromete, con-
tudo, o éxito da operacio.

Dessa forma, é possivel afirmar que a independén-
cia dos fluxos de suprimento relacionados aos assun-
tos mortuarios e ao suprimento classe V influenciaria
no éxito da defesa de area do BI com uma evacuacio
dos mortos na frequéncia adequada a sua necessidade,
nao estando vinculada a necessidade de ressuprimen-
to de munic¢io, o que seria vantajoso sob o ponto de
vista logistico.

Novos estudos, portanto, devem ser realizados a
fim de verificar os impactos dessas modificagdes so-
bre a doutrina constante do Manual de Campanba C
7-20 — Batalhdes de Infantaria. Também serd necessario
avaliar a adequacio do pessoal do grupo da 1? secao
do pelotaio de comando da CCAp, designado para
desempenhar as atividades do P Col Mor/Btl, bem
como a atribui¢io de viatura exclusiva para essa fragao
cumprir a referida missdo.
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