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Combeio dos trens de estacionumento do
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em pramde eaercicio de emprego de meios
Togisticns realizado em 1943,
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O Centro de Estudos e Pesquisas de Historia Militar do Exército
(CEPHIMEXx) foi criado em 2010 para “Desenvolver estudos e pes-
quisas no campo da Histéria Militar, constituindo-se em polo ima-
diador de conhecimentos”. Dentre os objetivos embutidos nesta
miss&o, destaca-se “Estudar e pesquisar a evolugdo da Arte da
Guerra".

Agindo como o citado “polo irradiador”, busca-se difundir, o
mais amplamente possivel, os conhecimentos acumulados.

Dessa forma, em meio aos instrumentos académicos dispo-
niveis e eventos possiveis de concretizagao, o Centro organizou,
em seus cinco anos de vida, jornadas de estudos de Histéria Mili-
tar, destinadas a reunir historiadores, pesquisadores, professores
e estudantes de diferentes organizagbes escolares de nivel supe-
rior e de entidades culturais, militares e civis, com a finalidade de
promover o estudo e a divulgagdo de pontos especificos da nossa
Historia.

Em 2011, o foco recalu sobre os “200 Anos do Ensino Militar no
Brasil": em 2012, tratamos das "Revoltas e Insurreigbes na Conso-
lidagdo da Republica"; em 2013, o eixo fol a "Historia da Ocupagao
Militar da Amazbnia” e, em 2014, a esséncia esteva nos "Fortes e
Fortalezas do Brasil". Agora, em 2015, a 5* Jommada voltou suas
atengbes para “A Histéria da Logistica no Exército Brasileiro”.

Desta feita, visou-se a incrementar o nivel de saber e acom-
panhar a evolugio desse importantissimo componente da arte da
guerra. O baro de Jomini expds, em sua sintese das operagoes
militares, a Logistica (que formece os meios) como um dos trés “ra-
mos da guerra”, ao lado da Estratégia (que planeja e determina o
emprego dos meios) e da Tatica (que os emprega). Com palestras,
debates e exposigbes, o evento configurou-se em uma opartunida-
de espléndida para a pesquisa histérica e o intercAmbio de infor-




magbes com historiadores, civis e militares, elementos do Exército
Brasileiro voltados as atividades logisticas, em especial ocupantes
de cargos especificos e alunos de estabelecimentos de ensino

ou organizagbes militares escola, além de outros interessades no
tema.

A presente edigio reproduz os principais ensinamentos colhi-
dos, almejando constituir-se em vetor de propagagao de importan-
tes conhecimentos. Logistica é t&o importante que necessitamos
dela todos os dias, em quaisquer atividades e em quaisguer cir-
cunstancias, e mais especificamente ainda durante uma guerra.
Por essa razéio, um dos seus mais caros lemas & exatamente “Nada
acontece sem Logistica... principalmente em campanhal”.

Boa leitural
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Logistica no Exército Brasileiro

Passado, presente e futuro

Marco Antonio de Farias'
Introdugdo

organizacio da logistica para as acoes

de combate nas guerras e nos confli-

os militares adquiriu crescente im-
portincia a partir do século XVII, a ponto
de constituir um dos sistemas operacionais
mais complexos para as Forgas Armadas aw-
ais, cuja eficicia contribuird de forma efetiva
para o sucesso das operagoes militares.

O principio da concepgao do apoio lo-
gistico em apoio s operagoes militares teria
sido implementado na Suécia, pelo rei Gusta-
vo Adolfo (entre 1611 ¢ 1632), como forma de
sistematizar o abastecimento das tropas com a
criagio dos chamados “trens de guerra”,

Também o czar Pedro 1 da Rissia pode
ser considerado um dos precursores da im-
plementagio de estruturas logisticas no dmbi-
to dos exércitos da Europa, Baseado nos en-
sinamentos colhidos por ocasiio da Grande
700
a 1721), Pedro 1 determinou que as experi-

Guerra do Norte, contra a Suécia (de

éncias relativas ao abastecimento das tropas,
e que haviam provocado enormes dificulda-
des para o desencadeamento das operagoes,
vivenciadas ainda nos primeiros anos do refe-
rido conflit, fossem Juntadas ¢ consolidadas,
Esse trabalho deu origem ao inovador Regu-
tamento Militar de 1716,

I Comandante Logistico do Exéreita,

Napoleio Bonaparte, um dos malores
generais da histora, também emprestava gran-
de atengio aos planejamentos logisticos de suas
campanhas militares, Ele se¢ debrugou pessoal-
mente sobre os aspectos logisticos relativos aos
preparativos para a campanha destinada a der-
rotar 0 exércto do Império Russo. Questoes
commo o transporte, o apoio médico ¢ o supri-
mento receberam atengio especial nos plane-

Jamentos realizados, pois o imperador da Fran-

¢a antevia as dificuldades que lhe reservaria o
deslocamento de um exército de quase 500.000
homens, combatendo a distincias continentais
de suas bases, e em condigies indspitas,

No caso da Campanha de 1812, Na-
poledo procurou, ainda, obter o miximo de
informagoes sobre o dispositive russo, par-
ticularmente sobre a localizagio dos depdsi-
tos de suprimentos, cuja captura era um dos
objetivos essencials para viabilizar o avango
previsto pelo interior do vasto territdrio rus-
so. Embora tenha elaborado um belo plano
logistico, foi a logistica que o arrastou para a
derrota,

O termo Zlogistica”, hoje largamente
aceito ¢ difundido, aparece pela primeira vez
no trabalho Précis de Lart de La Guerre (Com-
pénddier din Arte dla Guerra, 18361, de autoria do
bario Henri Jomini, que apresentou a se-
guinte definigio:



Logistica ¢ a arte de mover exératos. Ela
compreende as ordens e os detalhes das
tlos assin

comao do abastecimento das tropas, Em

matrchas ¢ cElacionamentos,

outras palavras, € a hase para a execugio
dos planejamentos estratégicos e titicos,
(JOMINI, 2015)

Mo ambito do Exérato Brasileiro, des-
de suas origens em Guararapes ¢ até meados
do século XX, as referéncias mais proximas e
mais empregadas para definir as “atvidades
logisticas” envolveram os seguintes ternios:

» “socorro de guerra’ e “provimento”

(s, XVILe XVIIL

 “quartel-mestre”, “intendéncia de guer-
ra”, “organizacio militar” e “economia

de guerra” (sée, XIX]);

v “mitendéncia” e “administragao militar”

{inicio do séc. XX,

Histérico da logistica no
Exército Brasileiro

Buscar a origem do conceito de lo-
gistica militar tevrestre no Brasil nos levarid
certamente a geograha histdrica dos Montes
Giudrarapes,

Tal busca deverd, também, acompa-
nhar a evolugio de toda a estrutura nuliar,
em sua transicao da forca colonial portuguesa
para as Forgas Armadas do Brasil indepen-
dente, a partir de 1822,

Para o desenvolvimento deste trabalho
serao destacados o5 seguintes eventos:

» Guerra de Pernambuco (1630-1654);
« Chegada da Familia Real ao Brasil;

* Guerra da Triplice Alianga;

» Campanha de Canudos; e

= Segunda Guerra Mundial.

A referida selegio, portanto, conside-
rou eventos ocorridos no periodo colonial, no
periodo monarquico, na fase de consolidagio
da Repiblica e na Segunda Guerra Mundial.
Com isso, se buscou obter uma visio abran-
gente de como se deu o desenvolvimento do
sistenna logistico do Exército Brasileiro.

Guerra de Pernambuco (1630-1654)

Muito ja se falou sobre a heroica resis-
téncia de brancos, negros ¢ indios, que resul-
tou nas gloriosas paginas da nossa histdria mi-
litar, tracacdas nos Montes Guararapes, onde a
célula mater do Exército Brasileiro derrotou
por duas vezes as tropas holandesas, selando
definitivamente o dominio luso-brasileiro so-
bre o Nordeste.

Sob o aspecto logistico, muito pouco
pode ser encontrado na literatura atual, En-
tretanto, algumas fontes primarias nos apon-
tam para o fato de que a logistica pode ter
sido o fator determinante para o sucesso da
causa patriot

e acordo com o relato do padre Ma-
noel Calado (2004), o dominio da regiio do
Cabo de Santo Agostinho era essencial para
o recebimento de meios ¢ abastecimento por
parte das forcas luso-brasileiras, Em duas fa-
ses distintas da guerra, a posse do Porto de
Nazareth e das instalacoes militares ali loca-
lizadas representou a gavantia do fluxe logis-
tico, importanie marco para i mudanga de

superioridade nas operagoes,

A logistica patriota na fase
da Invasao Holandesa

Na primeira delas, em 1632, os halan-
deses, apos erem conguistado a regiao thas
cidlacles de Recile e Olinda, assim como o im-
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portante Porto ali localizado, puderam ini-
clar, efetivamente, o planejado dominio em
terras brasileiras,

Aos holandeses interessava ocupar tods
a regiao. A decisao holandesa foi a de atuar
para cortar o fluxo de suprimentos dos luso-
-brasileiras. Nesse sentido, a traicio de Do-
mingos Fernandes Calabar permitiu aos ho-
landeses obter valiosas informacoes sobre a
logistica das tropas luso-brasileiras. Por ele,
souberam os batayos sobre a importancia
estratégica do Porto de Nazareth, por onde
as forgas de resisténcia ao dominio holandés
recebiam géneros, munigoes e recursos finan-
ceiros ¢, por outro lado, escoavam a produ-
cao de acncar, cuja venda auxiliava de forma
muto importante o financiamento da campa-
nha militar.,

Em 5 de margo de 1634, com um eferi-
vor e 1500 homens ¢ nove navios de Euerra,
os holandeses realizaram um assalto 3 regiio
do Cabo de Santo Agostinho, logrando es-
tabelecer um cerco contra a guarnicio. So-
mente a 12 de julho de 1635 a guarnicio foi
veneida pelas baixas sofridas ¢ pela falta de
géneros e suprimentos. Por quase 500 dias
resistiva a guarnigio do Forte de Nazareth,
sabedores da tmportincia da posicio para o
abastecimento das tropas luso-brasileiras. Ao
tomar conhecimento da perda do importante
ponto de apoio logistico, Matias de Albuguer-
que decidiu suspender as operiacies de resis-
téncia e retrair para a Bahia,

A logistica patriota na fase
da Insurreigdo Permambucana

O segundo episddio que mostra a im-
portincia da logistica para o desfecho da
campanha contra o inimigo holandés pade

l‘-ll’ﬁf:l

ser verificada dez anos depois, por ocasiio
do cerco ao Recife, quando as forgas patriotas
lograram reconquistar o Porto de Nazareth,
nima ousada manobra politica, que resultou
natraicao de sen comandante, o coronel Tea-
dore Von Straeten, a 19 de setembro de 1645,

A partir de entiao, restabelecida a capa-
cidade de receber o apoio logistico externn,
seta da Bahia, ou mesmo diretamente de Por-
tugal, as torgas patriotas puderam empreen-
der uma vigorosa campanha de retirada da li-
berdade de agio das forgas holandesas, o que
culminou com o cerco da cidade de Recife,

Observa-se o papel extremamente re-
levante da cadeia de apoio logistico existente
a4 €poca, representacda pela posse e operagio
das instalagdes existentes na regiio do Porto
de Nazareth (Cabo de Santo Agostinho) para
0 sucesso das operigoes.

As tentativas holandesas de enviar po-
dervosas colunas para reconguistar o Porto re-
sultaram em derrotas decisivas nas Batalhas
de Guararapes (19 de abril de 1648 ¢ 19 de
leverciro de 1649).

A chegada da Familia Real Portuguesa
ao Brasil e a Independéncia

Durante o periodo colonial, observou-
-s¢ uma dependéncia significativa das forgas
desdobradas no Brasil pelas estruturas de
apoio logistico existentes em Portugal. En-
tretanto, o desenvolvimento da tecnologia
militar passou a exigic uma assisténcia per-
manente e eficiente para manter em conci-
coes de uso o material de emprego miliar,
Tornou-se premente a eriacio de locais onede
0s petrechos bélicos e seus suprimentos pu-
dessem ser armazenados, processados, distri-

buddos ¢ manutenidos, se losse o ciso.



A criagio de uma instalagio, nos idos
de 1762, fol o passo inical desse processo.
Coube it Casa do Trem o papel de drgaa de
suprimento para atender as demandas das
tropas coloniais  desdobradas na Colénia,
processanco materiais razidos da Metropole
¢ os distribuindo de acordo com as demandas
¢ as disponibilidades existentes,

Lima das primetras providéncias toma-
das por D. Joao V1, ao chegar ao Brasil em
1808, foi a abertura dos portos as nagdes ami-
gas e a revogacio dos decretos que impediam
a instalacio de manufataras na Coldnia, Isso
teve reflexos diretos para o aperleicoamen-
ter da estrutura logistica militar. O Arsenal do
Trem foi ampliado e passoun a [uncionar nos
mesmas moldes dos existentes na Metropo-
le, passando a denominar-se Arsenal Real do
Exército.

Foram criadas a Fibnea de Canos e Es-
pingardas do Morro da Conceigio ¢ a Fibri-
e de Polvora da Lagoa Rodrigo de Freias,
Também foram criados arsenas de guerra
em Porto Alegre, Belém, Recile, Salvador e
Ciunabi

Fssa nova estratura constituiu g base
para funcionamento da logistica militar no
Brasil Império e somente veio a sofrer uma
significativa evolugao por ocasiao da fase de
consolidagio da Repablica, Nessa nova fase,
as atividades do Arsenal de Guerra do Rio de
Janeiro foram ransteridas para a regiiio da
Praia do Caju (Sao Gristdvao), onde passou a

funcionar no ano de 1902,

A Guerra da Triplice Alianga

O Império do Brasil contava, a ¢po-
ca do inicio da guerra, com um Exército
pequeno, mal equipado e mal adestrado.

Faltavam-lhe homens, armamenios, viveres

¢ adestramento,

A logistica na Zona de Intertor

Em 1836, foi instituida a Repartigao
do Ouartel-Mestre Creneral, Grgido gue hioou
responsavel pela aquisigio, deposito, recolhi-
MEnio, COnservaciao, Huprilm‘.nlu. Lransporte
de armamentos, monigoes, tquip;mwntm e
materiais diversos, pelas comunicagoes, ar-
senais ¢ Eibricas, pela remonta, hospitas e
tarmacias, O Quartel-Mestre General daria
origem i criagio da Repartigio de Intendén-
cia-Geral, em LAY, raiz do atual Servigo de
Intendéncia,

At em 1838, o crtada vma Co-
missao de Melhoramentos do Materal, des-
"'lli:llli:l | IJHH!lfI']lii"ﬂ]' & lffll]ipill' d |T'1:IE}:’I. UM
aguartelamentos ¢ 0s mMeios necessarios i mo-
dernizacao do Exército.

C} transporte uﬁll'nl.t}gi['n :ltr]Jrlltliu °m
grande medida dos navies da Marinha do
Brasil e de outros meios civis contratados,
i}ﬂl-ﬂ ['L-E_"Hi”[:ﬁ[' U5 {:('lli]l:”li{']il”ﬂ L7 .‘;‘ulﬁ}]"i.ll"ll‘l'l-
tos desde o Rio de Janeiro ¢ Porto Alegre, e

mesmo do exterion, até o teatro de operagoes.

A logistica no teatro de operagoes

MNa regiao do teatro de operagoes, no
que se refere aos servigos em campanha e ao
}:11':;111{: abastecimento de géneros, conside-
rivel parcela dos ArTIEON Ccra entregue pol
fornecedores contratados, o que 1oTHav o
sisterna de abastecimento wrregular e pouco
confiavel.

O (rangporie no teatro de operagoes
destinava aos navios da Marinha do Bra-
sil um papel de relevo, uma vez que as vias

Muviais eram oz principais eixos e distribai-
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cao de suprimentos e transporte de tropas,
o mesmo para o evacuacao de feridos. Além
dao Iransporte p]'upt'i;mwnl(' dito, as embar-
caghes desempenhavam o papel de depositos
mdveis ao longo das calhas dos rios, sendo
componente importante da cadeia logistica,

Quanto ao transporie terrestre, novi-
mente se verificava a dependéncia dos meios
CIVis, (que possuiam a maior parte das carre-
tas, tracionadas por muares e bovinos, desti-
nadas i distribuigio dos géneros em apoio 4s
tropas, A caréncia de estradas e o terreno de
baixa trafegabilidade limitavam sensivelmen-
te os deslocamentos.

As deficiéncias em pessoal médico es-
pecializado, de meios de evacuacio de baixas,
de postos para tratamento, de hospitais de
campanha, assim como de insumos médicos,
tornavam-se um sério abice & manutencio da
higidez da tropa.

Tais dificuldades limitavam significa-
tvamente a operacionalidade ¢, particular-
mente, a mobilidade, das tropas brasileiras.
Foi somente no decorrer do ano de 1866, com
a designacao do marechal Luis Alves de Lima
e Silva (entao marqués de Caxias) para o co-
mando das [oreas brasileras, que a situagio
passou a ser revertida, O Exércite Brasileiro
encontravi-se praticamente paralisado, (s
contingentes argentinos e uruguaios vinham
sendo retirados gradativamente do campo de
batalha, em decorréncia de epidemias que
grassavam entre os seus soldados.

Tendo assumido o comando-geral das
operacoes, Caxias providencion uma reestru-
turagao geral. Organizou um corpo de sadde
(para dar assisténcia aos inumeros feridos ¢
combater a epidemia de colera) e um sistema
dle abastecimento para as tropas.

=0 | RER

Caxias estabelecen uma tabela de ra-
qoes para a tropa, na qual procuron estabe-
lecer cardapios padronizados e, dessa forma,
melharar o moral da rropa, assim coma, sis-
tematizr o phlm‘:imnunm e a nbitengao e
fornecimento de géneros alimenticios.

Com relacio ao Fadamento, Caxias
implementou a padronizacio dos uniformes,
melhorando a apresentacio da tropa e racio-
nalizando a cadera de suprimentao.

Empregou a engenharia nio apenas
para @ construgao de lorilicagnes, mas tam-
bém para a melhoria da rede viaria, A cons-
trugio da estrada do Chaco FOPresenioun umsa
fantistica surpresa estratégica que resulton
nia bem-sucedida Campanha da Dezembrada.

Ao himal da Guerra, o Exército Brasilei-
ro havia passado por muitas transformaces
e termos de meios materias, equipamentos
¢ particularmente no espirito de corpo do
Exército Brasileiro, fortalecido e detentor de
grande prestigio na sociedade.

A Campanha de Canudos

As trés expedigoes  policiais/militares
enviadas para suprimir a acio dos reheldes
de Antonio Conselheiro foram  derrotadas
devido as caracteristicas da area de opera-
qoes, localizada na indspita ¢ 1solada caatinga
tlo sertio cla Bahia, A logistica deficiente, de-
corrente da falta de um planejamento apro-
priaco, havia levado ao fracasso as operagoes
realizadas, Efetivamente, observa-se que as
principais ligoes logisticas da Campanha do
Paraguai nao haviam sido aprendidas.

A loglistica na 47 Expedicao
O otal da tropa envolvida chegon a
gquase dez mil homens. Foi realizada uma



concentragio  estratégica inicial na cida-
e de Salvador-BA, onde meios materias,
equipamentos ¢ a tropa federal foi inicial-
te e ]"{'lll]llfl':l.

Para apoiar  tal concentragao  de
meios, bastante significatvie mesmo para of
padroes de hoje, tol orgamizada a 12 Divisio
Maval de Apoio, que aportou em Salvador
no dia 9 de abril de 1897, contando com
seis navios de guerra, que transportavam
todlo o material e pessoal proveniente do
Rio de Janeiro. Tropas de outros estados
do Nordeste também ali se concentraram,

As dificuldades logisticas das expe-
dighes anteriores foram analisadas, € um
planejamento detalhado em termos de
transporte e desdobramento de postos -
termedidrios de apoio logistico o1 eliabo-
riclo.

Pelo  planejamento  estabelecido, a
principal base de apoio logistico na drea de
operagoes (ol desdobrada na localidade de
Monte Santo, e dali seria desencadeado o
comando ¢ controle ¢ a logistica para apoio
as duas colunas em operagoes contra as tor-
cas rebeldes.

A Base de Apoio da Primeira Coluna
foi desdobradia na Vila de Queimadas, onde
fon estocada wma reserva orginica de supri-
mentos de cerca de 750 toneladas de man-
LHMenlos € municoes.

A Sepunda Coluna tnha origem em
tropas do Nordeste ¢ havia sido concentri-
{l}l £1T1 HL‘I'Hi'l:}E: o580 {i{.‘ﬁ]”{:iﬂl” 'l"i.'nl lerrestre
para a cidade de Jeremouabo, onde desdo-
brou sua Base de Apoio.

A situacao no interior da Bahia era
complexa. () comércio local era pratica-
mente mexisiente, As localidades nao pro-

porcionavam recursos locals minimos, se-

quer para as suas diminutas populagoes.
As estradas eram apenas caminhos carro-
caveis, A distribmgio de dgua e lorragem
pard os animais era dificil.

ara o apoio de sande, a decisio to-
mada foi a de empregar 24 estudantes de
medicing reunidos na cidade de Salvador e
deslocados para a area de operagoes.

Com a finalidade de evitar uma nova
derrota, o marechal Bittencourt decidiu
intervir pessoalmente na campanha, Relor-
qou a Expedi¢io com um novo contingen-
te de 3,000 homens, incluinde médicos ¢
H'II.'l':I'I_'iI'Hl_"I'I_i.(_'r.‘\', [ fl{j.‘il“l'“ll—.‘ll‘. rjill'll il 11]"’.'":1 dl."
operagies. Estabeleceu o seu quartel-ge-
neral na localidade de Vila de Queimadas,

Junto ao estorco principal da manobra, e de

imediato tomou medidas para regularizar
o abastecimento das tropas, fomentando o
aperteigoamento do Huxo logistico,

A atuacao decisiva do marechal Bit-
tencourt rapidamente normalizou a situa-
gao ¢ restabelecen a continuidade logistica,
permitndo a conguista do Arraial de Canu-

dos ¢ o encerramento do triagico conltlito,

A Segunda Guerra Mundial

A acao da Forga Expediciondria Bra-
sileira (FEB) constitul um marco de gloria
o Brasil e, particularmente do Excroito
Brasileiro, Selecionar, equipar, adestrar ¢
enviar para o combate um contingente de
25000 homens, num teatro de operagoes

CAUTOPEe, [l um desalio logistico de pro-

F}HT'I;!'II;:H Rigil'l”l:.‘i{'ilﬁ.

Segundo o general Seonna Campos
(1970, os trabalhos do estado-maior do ge-
neval Mascarenhas de Moraes se iniciaram
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numa pequena sala da entao Diretoria de
Material Bélico, no QG do Exército no Rio
de Janeiro, Ali, o embrido da logistica da FEB
também surgia, com o inicio dos trabalhos
da 4? Secio - Logistica, soly a chehia do entio
tenente-coronel Senna Ca P,

A estrutura adotada seguia o padrao
divisiondrio do Exéreito dos Estados Unicos
da América e constitula um sistema completo
e inédito para o Exéreito Brasileiro.

Além da Cheha, a Secio de Logistica
£1id COMPOSLA POr cince carteiras;

* Supimentao;

* Transportes;

¢ Circolacio e Trinsito;

* Evacuacio ¢ manutengio, ¢
* Emprego dos servicos,

No gue se relere a logistca de recur-
s05 humanos, a 1" Secio foi chehada pt‘.lu
tenente-coronel Thales Mounnho, que h-
cava responsivel pelo controle de efetivos,
dotacies de pessoal (recompletamenta),
transporte de malas postais, sepultamento,
higiene e saide, policia militar e insialagoes
civis mobalizadas,

Além disso, havia o Estado-Maior Es-
pecial, que era integrado pelas chelias dos
SCEUINLEes servigos:

* Material Bélico;
* [ntendéncia:

+ Saticde:

* Engenharia;

* Transmissdes;

= Guerra Quimica;
= Fundos;

+ Policia;

* Especial;

* Religioso,

= Postal:

= Justica,

= Inspetoria-Geral; ¢
* Ajudincia-Geral.

O bragos executores da logistica da 1
Divisao de Infantaria Expedicionara da FER
eram a Tropa Especial (Companhia de QG,
Companhia Leve de Manutengao, Compa-
nhia de Intendéncia, Destacamento de San-
de, Pelotao de Policia ¢ Banda de Masica) ¢ o
Batalhio de Sande.

Havia ainda os drgdos ndo divisiondrios,
que incluiam o Deposito de Pessoal, o Correio
Regulador, o Depdsito de Intendéncia, o Servigo
de Sanide, a Pagadoria Fixa e a Agéncia do Ban-
oo do Brasil,

0 Chefe dos drgiaos nao divisiondnios da
FEB 1o justamente o entio general Olympio
Falconiere, patrono do Comando Legisticn, que
brilhantemente conduziu as aghes na drea de re-
taprarda da FEB.

Fara se ter wima ideia do esfarco logis-
tico executado pela FEB, apresentam-se a se-
guir alguns dados sobre as atvidades desen-
volvidas na Teilia:

* viaturas ¢ reboques empregados pela

FER: 2249,

* reparagies em viaturas: 2.6835;

= viaturas inunlizadas (evacoadas); 220;
* reparacoes em armamento: 3,308,

* munigio leve consumida: 5.640.154 tiros;
* munigio pesada consumida: 1,151,643

Liros;

* procedimentos odontologicos: HR.954;

* atendimentos hospitalares: 12,178,

= atendimentos em Posto de Tragem:
H.205,

* mortos em combate: 443;



* prisioneiros brasileiros (justica militar):
Ah: e
* prisioneiros alemies: 2 penerais, 92

oliciais ¢ 19,679 pragas,

O general Mascarenhas de Moraes as-
st delmig o paricipagao da logistea nas
acoes olensivas desencadeadas no linal da

Campanha da Talia (Campos, 1970):

O} éxito que coroon as operagoes nesta Fase de
perseguicio o decidin os destinos da campa-
b repousa sobre a ehiciéncia, oportunidade
e rendimento sobre-humano dos transportes
Tk hl:gl“'.“"‘:;'l LT |l|“: ks |'l'::l|:l:|.‘“¢'1'ir|||,,””l.l\

e evacuagoes foram acionadios,
A Logistica atual do Exército Brasileiro

As principais atribuicoes do Coman-
oy Logistico sao prever ¢ prover, @anto no
Brasil quanto no exterion, as necessidades
da Forca Terrestre nos grupos lunctonais de
ﬁlL]JI'il]u.rlllu. manutengio e ransporte, Além
dissn, providencia normas e atua na liscali-
zacao de produtos controlados pelo Exéraito
Brasileiro e nas atividades de apoio ligadas
a remonta e a veterinara, sob a forma de
corrdenagio.

Com o intuite de atender a todas as
demandas, o COLOG dispoe de um Gabine-
te de Plancjamento e Gestio (GPGYL de ama
Assessoria de Plancjamento, Programacio o
Controle Crgamentiaro (APPCOY ¢ de qua-
tro diretorias subordinadas, a saber: Diveto-
ria de Abastecimento (D Absty, Diretoria de
Material (D Maty, Divetorvia de Matenal de
Aviacao do Exército (D M Av Ex); e Direto-
rin de Fiscalizacio de Produtos Controlados

(DFPC). Possun ainda, como brago operacio-

nil para a execugio do apoio logistico ao
Exército como um todo, da Base de Apoio
Logistico do Exército, situada no Rio de |a-

P,
A nova Logistica Militar Terrestre

0O luture para o Sistema Logistico

estabelece o necessidade  de transtormar
o paradigma existente, que previg un
estrutura logistica baseada em instalagies
fixas chistribuidas pelo tervidng nacional,
para wma calcada na gestao das informagoes,
cicho

distribuigiio, precisio ¢ presteza do

logistico, assim  como  pela  capacitacio

comtinuada do capital  humano, Com o
projeto da Nova Logistica Militar Terrestre, o
Exército busca atingir os seguintes objetivos:
* empregar a logistica na medida certa,
com chiciéncia e elicicia;
* manter o estado de prontidao dos
meios logisticos,
"oexecular os PUOCESS0S ]U‘f_fl-m.ll'”-‘i E{(' Fear-
e s agil e ancorados em teenologia
da Inlormacio (TT),
¢ dispor de um sistema de ransporte
monitorade, preciso e eliciente; e
¢ criar grupamentos logisticos, separa-
dos das Regioes Milicares, para atender
unicamente as funeies logisticas.
Chtro

aspectn de  grande

tancia, visualizado dentro do Processo de

impor-

transtormacio do sistema logistico, € o de
possuir a capacidade de coordenar ¢ con-
trolar o sistema logistico operacional de
forma centralizada; paa tal encontra-se em
plena ativagin o Centro de Operagoes Lo-

gisticas (COpLog),
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Quando inteiramente ativado, o CO-
pLog devera ser capaz de gerir informagoes
de interesse, em nivel adequade, de forma a
assessorar o Comandante Logistico nos pro-
cessos de tomada de decisaes, no Brasil ou no
exterion

Conclusao

A adocio de estruturas para a realiza-
¢io das tarefas de apoio logistico no dmbito
do Exército Brasileiro fol uma consequéncia
da sua propria evolugio, que obteve a atual
estatura, presenga nacional e credibilidade,
fruto dos desafios enfrentados, seja nos mo-
mentos de paz ou nos de conflitos armados.

Como verificado neste trabalho, desde
a criacao da Casa do Trem, 253 anos passa-
dos, os orgios de logistica sofreram mudan-
¢as ¢ evoluiram com a melhoria dos métodos
e meios empregados nos conflitos armados.
Tudo isso foi determinado por uma série de
fatores importantes: a situagao econdmica e
politica do pais & época, o fornecimento para

as Forcas Armadas de novos equipamentos ¢
armamentos, mudancas nas taticas e na dou-
trina das forgas em operagoes. Tudo isso for
exigindo uma melhoria radical na nossa lo-
gistica. Esta situagio provocou, ao longo do
tempo, mudangas organizacionais ¢ estruti-
rais, necessirias a gestio das lorgas como um
todo, particularmente para a logistica. Nesse
sentido, é possivel concluir que o processo de
transformagio em curso na logistica do Exér-
cito Brasileiro nfo ¢ um evento novo € nei
isolado,

Dessa lorma, conclui-se também ser
extremamente relevante a avaliagio critica
da histéria do Sistema Logistico do Exército
Brasileiro, particularmente como esfor¢o que
pode cantribuir para a coleta de valiosos en-
sinamentos vivenciados ao longo dos tempos.
Os érgios do Sisterna Logistico do Exército
Brasileiro efetivamente estio em processo de
evolucio e hoje lormam um organismo forte
e unido, capaz de superar as grandes dificul-
dades da paz e da guerra € cumprir suas mis-
s0es com a certeza do sucesso. [

A Logistica é quem determina o tamanho da guerra.

Referéncias

BRASIL. Arsenal de Guerra do Rio de Janeiro, Primeira coletinea de imagens. Centro de

Documentacao do AGR: 20006,

BRASIL. Camara dos Deputados, Decreto de 21 de fevereiro de 1832: di regulamentos para
o Arsenal de Guerra da Corte, Fabrica da Polvora da Estrela, Arsenais de Guerra, Armazéns
e Depositos de artigos bélicos. Disponivel em: <htip:/iwww?2 camaraleg brilepinfed/decret_
sn/ 1824- 1899/ decreto-37356-2 | fevereiro- 1832-563924-publicacaooriginal -87986-pe himl >,

Acessoem: 28 ser, 20015

CALADO, Manoel. O valeroso lucideno e o triunfo da liberdade. Recife; CEPE, 2004,




CASTRO, Adler H. F. Uniformes da Guerra do Paraguai, Disponivel em <hup:/bodigital.bn br/
projetosizuerradoparaguarartigos/Adler Uniformes da Guerra do Pavagual,pdl=. Acesso em; 28
ser, 2015,

CAMPOS, Aguinaldo | 8. Com a FEB na Italia: pdginas do meu didrio. Rio de Janeiro:
Imprensa do Exércite, 1970,

GALINDO, M. Atlas Vingboons: desenhos da terra. Recite: Instituto Guliaral BANDEPE, 20035,

JOMINI, Henri, A Arte da Guerra, Disponivel em: <htip://www.gutenberg.org/
files/13549/13549-h/13549-h.htm >, Acesso em: 28 set, 2015,

RUSSIA, Ministério da Defesa, Regulamento militar: sobre os deveres dos Generais, Marechais
ile Campo, Tenentes-Generals ¢ oulros posios, engquanio pertencerem as fileiras do Exérata, e
oitras tarefas e comportamentos militares que cada posto deve adotar, Sao Petersburgo, 1716,
Disponivel em: <htpfwww.hist msu.rw/ER/Etext/Ystav 1 716.htm =, Acesso em: 28 set. 2015

SANTIAGO, Diogo L. Histdria da Guerra de Pernambuco. Recife: CEPE, 2004,

PEDROZA, Fernando ¥ G. ¢ outros, Anais do | Semindrio de Historia da Guerva da Triplice
Alianca. Rio de Janeiro: CEPHIMEx, 2011,

TARRADELLAS, Victor |, 5. Logistea, arte sem gloma, Mado: Centro Geogrihoo do Lxército: 2012,
VARNHAGEN, F AL Os holandeses no Brasil. 5o Paulo: Ed. Cultura, 1945,

VAZ, Braz B, O hinal de uma guerra e as questoes logisticas: o Conde ' Eu na Guerra do
Paraguai (1869- 18700, 530 Paulo: Cultura Acad@mica, 2011,

MR: A adequagio do texto e das referéncias is prescrigoes da Associagio Brasileira de Normas
Téenicas (ABNT) ¢ de exclusiva responsabilidade dos articuliseas,




b-IIIE!EEI

A logistica conjunta de defesa

José Orlando Ribeiro Cardoso’

coordenagio da logis-

tica de defesa no am -

aiter i Administracio

Central do Ministério da De-

fesa ¢ exercda pelo Estado-

Maior Conjunto das Forgs
Armaddas (EMCFA),

Criado em 25 de agos-

ESTRUTURA DO MINISTERIO DA DEFESA

T INISTRG

| ' ﬁ_l:.i_'li_ _ DA

SRRADE BE
A FETENI DINER

DEFESA

to de 2010, o EMCFA tem o
propasito de planejar  agoes
Armadas (FA) do pais, apoian- l
do-as no cumprimento de suas

integradas entre as trés Forgas

i :l}ﬁg’,ﬁ.{aﬁm constitucionals.

A Chefia de Logistica do
Estado-Maior Conjunto
das Forgas Armadas

0 que é?

A Chefia de Logistica (CHELOG) ¢
wm importante participe na consolidacio do
EMCFA no ambite do Mimistério da Defesa,
sendo a principal responsivel pelo fortaleci-
mento da interoperabilidade logistica entre
as FA, contribuindo para firmar a lideranga
do Estado-Maior Conjunto na coordenagio
das atvidades de logistica ¢ mobihzacao in-
terforgas ¢ interagéncias.

A CHELOG atua como agente prin-
cipal na coordenagio da logistuca conjunta

Ordinariado
weiL{zERE
L]

=

-T-T-

Figura | — Organogrmi do MDD

Fomite: Minstério da Defesa

para que as FA possam cumprir, com pleno
Bxito, suds missoes constitucionais, com d
finalidade de aperfeicoar a capacidade de
defesa do pais,

Estrutura do Ministério da Defesa

Estrutura em vigor do EMCFA
e da CHELOG

A Chelia de Logistica € composta de
tréts subchelas, cujos titulares sao oficiais-ge-
nerars, win de cada Forga: Subchefia de In-

U Gen Div, vice-chele de Logistica do Estado-Maior Conjunto das Forgis Armadis,




ESTADO-MAIOR
CONJUNTO DAS
FORCAS ARMADAS
* &% & (EMCFA)

CHEFIADE ASSUNTOS
ESTRATEGICOS (CAE)
TERE

CHEFIA DE LOGISTICA
(CHELOG)

CHEFIA DE OPERAGOES
CONJUNTAS (CHOC)

(AEGE] = &8 Not

Figura 2 - Crpganograma do MD

Fonte:; Minstério da Defesa

tegragao Logistica, Subcheha de Mobihzacio
e Subchefia de Coordenacio de Logistica e
Mobilizagao.

Missdo da Chefia de Logistica

Cabe 4 CHELOG promover o processo
de integragio e a interoperabilidade logistica
enire as 1T'l:f-.‘i |"{JI'§&IH .'il'lT'I.q'l[{ilH, {:ﬂl{ll'fll_’l'lul'ldll
o planejamento, a execugio € o acompanha-
mento de programas e projetos voltados &
integragio logistica, ao aerolevantamento, a
geointormacio de delesa, ao servigo militar
obrigatorio, & mobilizagio militar e nacional,
as operagoes conjuntas, a0 Plano de Articu-
lagio ¢ Equipamentos de Defesa {PAED), ao
Frojeto Soldado Cidadio e ao encargo adicio-
nal de apoio ao Programa Mais Médicos.

Atribui¢oes da Chefia de Logistica

Entre as principais atribuigoes da CHE-
LOG, destacam-se:

L. coordenar os assuntos relacionadas i
interoperabilidade entre os sistemas
de logistica e mobilizagio das Forgas
em proveito do Sistema de Logistica de
Delesa (SisLogD} e do Sistema Nacio-
nal de Mohilizacio (SINAMOB);

11, erientar, supervisionar e controlar as ativi-
dades relativas 2 consolidagio do Plano de
Articulacao ¢ Eguipamentos de Defesa;

1 coordenar, na sua direa de atuacio, o
plangjamento, a execugio ¢ o acom-
panhamento de programas ¢ projetos
veltados para a logistica, a mobilizacio,
a teenologia militar e a gr_‘uilllhrrl]m;fm:

[REB | 15



IV, propor acoes ¢ coordenar atividades
de articulagio e integragao, interna e
externa, para viabilizar, em sua drea
de competéncia, a integragio de estor-
cos e a racionalidade administrativa;

V. elaborar e acompanhar os planeja-
mentos afetos a logistica e & mobili-
ZAGAD pard Cmprego nas operagoes
conjuntas, com énfase na interopera-
hilidade.

Principais atividades de coordenacao
da Chefia de Logistica

Plano de Articulagdo e
Equipamento de Defesa

O PAED, em processo de revisio
para adequacio 4 atual conjuntura econd-
mica, € decorrente da Estratégia Nacional
de Defesa (END), aprovada pelo Decreto
n2 6,705, de 18 de desembro de 2008, atu-
alizada pela END de 2013,

O PAED representa a consolidacio
dos detalhados planos de articulacio terri-
torial, incluindo a eriacio, a transformaciao
e a rearticulagio de organizacoes militares,
e de ampliagio ¢ modernizacio de equipa-
mentos da Marinha, do Exército e da Ae-
rondauticd, abrangendo vm perfodo de 20
ANOS,

(s ohjetivos ¢ aspectos relevantes do
PAED incluem:

I emprego das FA em cumprimento i
destinagio constitucional ou como par-
ticipes do desenvolvimento nacional;

I, harmenizacao da capacidade de defesa
com o crescente nivel de desenvolvimento

e o papel de protagonista desempenhado

pedo Brastl no cendrio internacional;

— = 16/ REB

LI adensamento de meios cm nossas Gron-
teiras, pilI'lif.'l.l|'rn'tllt't|l{r e regiao Ama-
20mica, drea prioritari, ¢ na area estra-
tégica do Atlintico Sul, apoados por
wma estruturd logistica compativel,

IV. protegiao dos centros politicos e eco-
nivmicos do pais e das estruturas es-
Lratégicis,

Vo raciomalidade  administrativa, coor-
clf_-nuqim de |JI'[:-ji:'1f.:5 COMNS, gope-
ragiao entre as FA e integracao dos
programas ¢ projetos constantes do
PAED aos demais segmentos da so-
ciedade brasileira com responsabili-
dades diretas em relagio a defesa do
Brasil:

VIL aumento da capacidade dissuasoria
ou de pronta resposta a qualquer
Aneica o agressio, em decorréncia
dor estabelecimento de uma estrutu-
ra de defesa lexivel, com condicoes
de eferuar a vigilineia e o monitora-
mento das areas estratéyicas, dota-
da de elevado grau de mobilidade ¢
apta aser empregada, conforme pre-
conizade pela END,

Embora nao aprovado formalmente,
o PAEL, definido pelos projetos que o in-
tegram, i ol apresentado em Importan-
tes dareas do Executivo e do Legislativo,
para viabilizagio orgamentiria que permi-
ta conterir previsibilidade, estabilidade e
continuidade aos seus projetos.

0 PAED, quando concluido, mais
do que proporcionar a justa obtengio (re-
cuperagio) das capacidades operacionas
plenas da Marinha do Brasil (MB), do
Exercito Brasileiro (EBY ¢ da Forca Aérea
Brasileira (FAB), transformard as FA bra-




sileiras, tornando-as mais capacitadas ao
cumprimento de suas missoes constitu-
cionais e permitird ao pais dispor de uma
base industrial de defesa forte e compati-
vel com sua estatura politico-econdmica e
COIT O .‘il]i.:ll“'l{‘ t‘b[]'il]{‘:giﬂ'“ I:ill'l'll'llﬂli[l“ I'!ll]'

toddos, em benetficio da sociedade,

Servigo Militar

Na area do Servigo Militar, por meio
do Plano Geral de Convocacio, norma-
tizam-s¢ os procedimentos para o licen-
clamento, a selegio e a incorporacio dos
cidadaos cujos resultados se caracteriza-
ram pela transparéncia as atividades nos
gquartéis; pelo estreitamento dos lagos de
amizade para com a sociedade; pelo [orra-
lecimento da imagem positiva do MD e FA
perante a opinias pablica; pela facilitagio
da ascensio social aos jovens conscritos; ¢
pela comtribuigio para a oferta anual de
emprego. Anualmente, cerca de 90 mil jo-
vens sao incorporados ao Servigo Militar.

A Figura 3 apresenta alguns aspec-
tos do Servigo Milnar sob a coordenacio
da CHELOG,

COMPETE (Portaria Hormativa N |

SE4/MD, de 1203/2014) |
£
Conduzir os estudos relativos ao !
SH |

Propor atualizaghes na legislagio |
sobre o SMI

Propor o Plane Geral de
Convocagho - PGC

Elaborar diretrizes e normas
gerals relativas ao SM

Figura & — Competéncias da Chelin de Logistea do M

Fonte: Mumisterio da Delesa

Os instrumentos legais que funda-
mentam as competéncias da CHELOG do
MD guanto ao servigo militar sio o5 se-
guintes:

Lo Let do Servigo Mili e sen regulamento
estithelece e regula o Servigo Militar;
1. Constituicao Federal - estabelece o Ser-
vico Alternativi;
11, Estratégia de Delesa Nacional - Realir-
ma o SMO,
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Figura G- Excenmiplos da publicidade do Servigo Milicn

Fonte: Ministério da Delesa

Les d 375 7 1984 { Lei do Servigo Miktar) - A&d 57 A obrigagdo pasa com o
Sardgo Mlitar, em tempa de paz, camega no 1* din de pnero de ano sm
qum 0 cicadn complatar 18 [dezoilo ] snos de dade & subsistis sl 31 de
dezambra do amo e gue completar 45 [quaranta e cinca) ancs

Figriira 7= Controle da reserva mobilizivel por frisa etiria

Frinte: Minwstério da Defesa

Projeto Soldado Cidadédo

Na conducao do Projeto Soldado Cida-
dao, 1 CHELOG coordena, anualmente, as
atividades de qualificagio de jovens prestado-
res do Servico Militar em todo o Brasil. Desde
o inicio do projeto, em 2004, [oi ultrapassada
a ambiciosa meta de duzentos mil jovens ap-
tos a ingressar no mercado de trabalho. Por
1550, € justo citar sua exitosa caminhada, cujos
der anos foram comemorados em novembro
de 2014, Para os anos vindouros, projeta-se a
qualificagio de cerca de 12 mil jovens presta-
dores do Servico Militar,

Algimas caracteristicas do Projeto Sal-
diado Cidadio constam na Figura 8,

Projelo de Gowermn
Langado em 2004

Puldico- Al
Ty e inco soclsl

Cursos Profissionalirantes
Satorel pabloo @ privado

Abranghncia -.n;.:
Todio o Vermtdnin nacicaal ey
&
! Carga horfiria minima 137 muricigios
160 haras - cerbficagdn 353 repressnmri)
B 5T ER B FRA 31
T —— Benaficiados
Abé 2014 - 10 Anos - Mals de 200,000 jowsns
Empreandedorismae

89w

Figura 8 —As caracieristicas do Progeco Soldado H'LHi it

Fonre: Ministério da Detesa

Como forma de estimulo aos partici-
pantes do projeto, foi instituido o Prémio Me-
lhor Gestao, sendo a cerimdnia de premiagio
realizada em Brasilia-DE, com a presenga de
importantes autoridades (Tabela 1),

Mobilizagao Militar

Na drea da Mobilizagio Militar, priori-
zam-se a adequagao e a modernizacio do em-
basamento legal, com a aprovacao de diver-
sas publicacoes, tais comao: politica, doutrina,
manuais, diretrizes e normas que respaldem
as agoes do preparo das Forcas Armadas afe-
tas ao Sistema de Mobilizagao Militar (515-
MOMIL), Agregando ferramenta de T1 con-
tidvel, agil e segura, introduzini-se nma nova
luncionalidade,  denominada Madulo  de
Empresas Mobiliziveis (MODEMOR), paria o
cadastramento de empresas nacionais de ele-
viddo valor estratégico, Realizam-se, todo anda,
SEMINATIos, SIMPOsios € panéis, com vistas 4o
aprimoramento do pessoal voltado para essa
drea de atividade e ao aperfeicoamento do
SISMOMIL,



: Encontra-se em
*ﬁ desenvolvimento I
levantamento da  ca-
ANO OMH Vencedora OMH Vencedora OMH Vencedora pacidade da logistica
Marinha Exércit Aeromiutica nacional de interesse
2010 o U9 1N TN IYE B ole Naral da Defesa, nos setores
de transporte, teleco-
2011 Chmdlo 7 TN 1Y Blog BA do Galean municacoes, energia,
indistria e saide,

012 Cricdo 841N [B] L BA e St Mavin . |
com as hnalidades de
2014 Coneles 72 DN CMA CINDACTA N colher  informagoes
uteis a0 SINAMOB ¢
2014 Cinele 92 1IN 1R FFAe alimentar o hanco de
dados da Mohilizagao,

Tabela 1 - Orgamzagoes militares vencedoras do “J

MOS AnGs recenies
Fonte: o autor

Ohs: OMH - organizagio militar hospedeira

Mobilizagao Nacional

Na busca da consolidagio do ohjetivo
de criar e solidilicar a mentalidade de Mo-
hilizagao Nacional, realizam-se Semindrios
de Mobilizacho Nacional com a participa-
giao de paises da Unido Sul-Americana de
Nagoes (UNASUL)Y e de drgdos da estrus
tura governamental brasileira, com o pro-
posito de fomentar medidas de conlianga
¢ transparéncia para o fortalecimento da
UNASUL e compartilhar informagoes e
experiéncias sobre a4 organizacio e o fun-
cionmamento dos sistemas de maobilizagio
dos paises membros (Figura 9).

Nas reunioes da Secretaria-Execu-
tiva do Sistema Nacional de Mobilizacio
(SINAMOB), envidam-se eslorgos para a
insercio de temas voltades para a Delesa,
na contexto LIIIH I]T'{]H!"il[ll&l!‘i ﬂ]ll {;“"r'l.:]"““
Federal.

rémin Melhor Gesiio”

por intermédio do Sis-
tema de informacoes
Gerenciais de Logis-
tica e Mobilizagao de
Defesa (STGLMIN.
Outre extraordinirio avango na con-
solidagio ¢ transparéncia do SINAMOB con-
siste na participagao de seus integrantes em
exercicios de adestramento de tropas, nos
uais seus representantes podem vivenciar as
peculiaridades locais, interagiv com os desa-
hios da mobilizacio nacional e buscar solugoes
logisticas adequadas a cada regido do pais.

Controle da Atividade
de Aerolevantamento

Em cumprimento i legislacio que regula
a atvidade de Aerolevantamento, de mteresse
da seguranga e defesa nacionais, cabe & CHE-
LOG providenciar a inserigio de empresas de
aerolevantamento junto ao MDY conceder au-
Ij:l'-IK}i{‘ZII_H:S i NS pl'{]_iulnﬁ de acrolevantamen-
Lo e realvsr visitas weenicas de aco rl|_r:11'iili!.l11r.‘.rl-
1o, Coam E"'I'Ilil_‘g[" IRTE] ].]I'l']l'(fﬁ.‘i-}"]ll':lll“ ¢ nNna H'U':’I.]'d:{
dos produtos de asrolevantamento.
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Comissdo de Logistica Militar (COMLOG)

A COMLOG ol instutuida pela Portaria
n* GU8/MD, de 3 de dezembro de 2002 ¢ ale
racla pela Portaria n? 534/MD, de 3 de marco
de 2012, E presidida pelo CHELOWG ¢ com-

prosta por representantes do EMOFA ¢ das FA.

A COMLOG tem como metodalogia de
trabalho o execucio de sessies ¢ o estabele-
cimento de subcomissioes interforgas. Dentre
suas principais atribuigoes, destaca-se a propo-
sigao de medidas que visem elevar os nivers de
cooperacao ¢ interoperabilidade entre as FA.

Lim dos resultados finais esperados consiste na

formulacio de requisitos operacionais conjun-
tos (ROC) de materials e interesse comum
enlre as Forcas Singulares,

Ll excemplo de ativiclade da COMLOG
fon a realizaciio do Seminario de Medicina Ope-
ralivie, no Forte Copacabana, em setembro de
2014, comeo ohjetve de lortalecer a interopera-

Bilichacle logistica entre as Forcas Armaclas,

Apoio Logistico ao Programa
Mais Médicos
O EMOFA, por mew da Cheha de Lio-

gisuca, ¢ as lorgas Armadas vém prestando



importante e ehciente apoio a0 Programa
Mais Médicos, na recepoao nos acroporios,
no transporte diario parda 08 centros tle ca-
pacitagio; no (ransporte adreo pari as i -
tais estacuals, em acronaves da FAB e ourros
meios de transporte; e na distribuican de me-
dicos cooperados e intercambistas nos diver-
s municipios do pads,

Desde agosto de 200138, foram transpor-
tados 12,713 médicos inscritos no Programa,
atendendo 4104 municipios hrasileiros ¢ 42
distritos sanitdrios especiaiy indigenas.

Outra importante contribuigio ocorre
mi drea de supervisio médica, por meio do
apoio logistico de transporte prestado a me-
dicos supervisores em locais de dificil acesso,
beneliciados com  prohssionais contratados
pelo referido programa,

Projeto Estratégico “Centro Conjunto de
Medicina Operativa das Forgas Armadas”

l‘li;li'ilit‘l'.{llll'l'llf_" .'-:].H ill'll:_'r“'l'”ll'll.l.'.'i [:HI“PL"—
tEneias regumentins, cabe i Chelia de Logis-
tica enlrentar novos desalios, que resuluirio
em prandes e necessarias  Lranstormacoes
para alicercar mais fortemente o EMCEFA
comno comdutor, il‘lll:j.;l"rlfhﬂ' o orientador das
agoes de interoperabilidade entre as Forgas
Armadas. O Projero Estritégico da criagao
do “Centro Conjunto de Medicina Operativa
das Forcas Armadas”, concebido como por-
tilio priontirio pelo Mimistério da Defesa,
tem por objetivo dotar o Brasil de um centro
de exceléncia no reinamento médico opera-
tives, dle modo a tornar o pais uma referéneia,
tanto oo tratamento do travma de combate,
CONN T TESPOSLa médicn o eventos com mil-
tiplas vitimas, sejam de acidentes naturais ou
antrapicos,

Uma agio importanie foi a realizagio
de um Semindano de Medicina Operativa,
para desenvolver a capacidade de treinamen-
o em Medicina Operativa ¢ Incentivar a coo-
peraciao entre os pafses do Conselho de Dfie-
s sul-Americano (OIS Dorvante o mesmio,
foram realizadas simulagoes com o emprego
de ropa. Entre outros mandentes, ocorren o
emprego de unidade avangada de trauma e
de equipe de resgate em ambulincia blinda-

Projeto Estratégico “Defesa Alimentar"”

Outrg projeto estratégicn em curse ¢
o de "Detesa Alimentn™, gque tem o objetivo
de introduzir nas organizacoes militares uma
cultura em Gestio de Seguranca dos Alimen-
tos no dmbito do MD e das FA, baseada em
II'IlIElH]l{"iL*i Lo pm'l;ml::nlélis.

Sao exemplos de acoes realizadas den-
tro deste projeto:

* visita @ organizagoes militares para
promogio de melhorias na alimentagao
da tropa, aidentificacao de boas préci-
CAS € 0 L']HI]I'L‘;_"'(} l:|.[' NN lt"(']l(ﬂ()giii.‘i;

« palestra sobre seguranga alimentar
para o Contingente Brasileiro no HAL
5 E

* cursos de seguranca alimentar para
cacletes de Intendéncin na AFEA e na
AMAN,

Projeto Estratégico “"Geoinformagao
de Defesa”

O Projeto Estratégico "emantormagio
de Delesa” destina-se a normatizar a ativida-
de de geoinformacio no ambito do Minis-
térin da Defesa ¢ consoruir ferramentas im-

prescindivels ao apolo i decisin nos nivels
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estratégico, operacional e titico. Por meio do
estabelecimento da Infraestrutura de Dados
Espaciais de Defesa (IDE/Defesa), com base
em um banco de dados integrado e disponi-
vel as trés Forgas, o projeto contribuird para
o incremento da interoperabilidade entre as
FA. A gestao da geoinformacio no dmbito do
MD preenche uma lacuna ainda existente,
sendo essencial no apoio ao planejamento
das operacoes militares e interagéncias, ¢ na
execucin de acoes subsididrias.

Projeto Estratégico de “Estruturacdo
do Centro Conjunto de Logistica e
Mobilizagao”

O Projeto Estratégico de “Estruturacao
do Centro Conjunto de Logistica e Mobiliza-
gao” (CCLM) tem por objetivo promover a
interoperabilidade e a uniformidade dos wra-

balhos de concentragio estratégica e reversao
de meios na execucio das operacoes conjun-
s € a otimizagao nos transportes, tavorecen-
do a coordenacao do atendimento do apoio
terrestre, aéreo ¢ maritimo ¢ propiciando
economia de recursos.

Por exemplo, na realizagio da Opera-
cao Agata 9, 0 CCLM foi ativado e operou ati-
vamente, apoiando as diversas [orgas lederais
¢ estaduais envolvidas,

Assim, a Chefia de Logistca, Ho Cumpri-
mento de suas atribuicoes junto ao EMOFA,
tem cormo massao integradora a realizagio de
atividades hgadas a logistica conjunta que vi-
SEM INETEMEntar 4 CoNperacan e a interope-
rabilidade nas For¢as Armadas Brasileiras, a
tim de doti-las de capaadade de defesa ime-
diata, em face dos ambientes estratégicos e
das ameagas levantacdas, K

NE: A adequacio do texto ¢ das referéncias ds prescrighes da Associacio Brasileira de Normas
Téenicas (ABNT) ¢ de exclusiva responsabilidade dos articulistas.




Logistica

Historia e definigao

Marcio Tadeu Bettega Bergo'

Nuda aeomtece sem Logishea... proncipalmerde et compernbal

Introdugdo

o decorrer de qualguer {:'.lll]p:llﬂ'l'.-l
militar, as forcas participantes tém
variacdas necessiclades 4 serem satis-
feitas. Estas se fazem presentes desde sempre,
porém, € logico, vém evoluindo conforme a
histéria da humanidade, alterando-se a forma,
os métodos e os utensilios com que sao atendi-
tlas, Algumas sao mais recentes, como as rela-
livas aos meios aéreos, as questoes juridicas, as
preccupagies com as populagoes civis € com o
meio ambiente, cosas mexistentes em outras
eras. Outras desapareceram, como o uso de
animais no combate e a condugao de bovinos
em pé, para fins de alimentacio das tropas.
Ao r_'nm]:-]ux::- sisterma que atende a ts
demandas, di-se o nome de "Logistica”. €
objetivo deste artigo € destacar os seus princ-
[pals aspectos, con hecer sua historia e tx}:ll]t'&ll'
sua delinicio,

A génese da guerra
A guerra faz parte da evolugio da hu-
manidade. € ser humano coopera, mas Lam-

bém se desentende com os demats da sua

espécie. Da pré-historia, passando pela anti-

I faen Bela R, chete do CEPERM Ex,

Figura |

= Alegoria logistica

Fonte: hopedsnctgs.comddianmian. asp

guidade e idade média, até os dias presentes, a
histaria do homem € a historia de seus conflitos,

Conllito ¢ o enfrentamento intencional
entre oponentes, EJI't‘L|i-.S]![}hI.HH 4 usar variado
prau de violéncia, possumdo uma ampla fai-
xa de abrangéncia, envolvendo individuos ou
estados. £ falta de entendimento, choque, en-
[rentamento, divergéncia, contestagao. Para
sua resolugio, existe um “leque” de alterna-
tivas, que variam do soft power (o poder “su-
ave”, a sedugio, o convencimento) até o hard
peawer (o poder “hruto”, a pressao, a coergan).
A guerra € a opgao mals dramatica e custosa!




O que entendemos por “guerra”, cont-
do, niio € um coneeito absoluto: é algo relativa,
que depende de quem o exprime, se altera em
distintas épocas ¢ varia com diferentes freogra-
has. Seja do tipe ou da intensidade que for, o
uso da forga para solugio de qualquer pen-
déncia conduzrd ao emprego, na respectiva
operagio, de meios humanos ¢ materiais,

A guerra ¢ complexa, ela envolve aspec-
los politicos (suas causas ¢ objetivos), psicosso-
clals {vontade, COVAgen ¢ animol, ccondimicos
(a4 Logistica), ambientais {0s espagos compre-
endidos no teatro de operacoes) ¢ tecnologicos
{os produtos e servigos demandados),

E sempre, nesses episodios bélicos, se
faz presente o atendimento as necessidades
de quem deles participa, sob pena de com-
prometimento do resultado,

Necessidades do combatente

Aatividade militar demanda que certos
requisitos sejam providos, para a execugio
dos trabalhos. Sio bens e servicos essenciais,
sem os quais nao se pode dar andamento
a8 Operacoes. E uma extensa lista, que com-
preende transporte (de pessoal e material),
alimentagio, alojamento, banho, higiene,
Livanderia, barbearia, correio, apoio moral,
bem-estar, lazer, assisténcia aos familiares,
agua (para consumo humane e animal, lim-
Preza e servigos, como cozinha, enlermaria
ele.), fardamento, equipamentos, armamen-
to, munigio, manutengio do material, satide
{saneamento, prevengio, atendimento), cole-
ta de mortos, sepullamentao, ApPOiO A€reo (su-
primento, evacuagio médica), destruiciofre-
mogio de engenhos falhados, gestio e apoio
em recursos humanos (mio de obra, servicos

| REB_

Figura 2 — Guerreiro prego
Fonte: hrepflickeiver-lh-1 7 10691658, us-
-east- .1:]1J.Lurl;mm;Lwﬁ.n_'utll.-']J|mrn.-..-'rm by

diversos), apoio humanitirio (populagoes
deslocadas, refugiados), fimancas, assisténcia

Juridica, comunicacoes/ligacoes. E ha que

existir, ainda, o bindmio motivagiofconfian-
¢, 0 "combustivel” para fazer o ser humano
agir sob estresse e perigo,

Jomini (Antoine-Henri Jomini, general
franco/suigo, 1779-1869) XS, conmo sinte-
se das operagoes militares “os trés ramos da
guerra’; a Estratégia (que planeja ¢ deter-
mina o emprego dos meios), a Logistica (que
fornece os meios) e a Tatica (que CImprega os
meios),

Mais o que € Logistica, afinal?

Foi o proprio Jomini que, em sua
obra "Sumirio da Arte da Guerra”, de 1836,




cunhou o termo “Logistigue”. A palavra vem
dao grego logistikos, do qual o latim logrsticns
¢ derivado, significando calculo e raciocinio
no sentido matemético, Segundo ele, a ati-
vidade nao se limita apenas aos mecanismos
de transporte, mas também ao suporte, pre-
parativos administrativos, reconhecimentos
¢ inteligéneia envolvidos na movimentagio

&

e sustentacio das forcas militares: "E tudo,

ou quase tudo, no campo das atividades mi-
litares, excero o combate”,

No manual de Campanha EB20 - MC
~ 1L20H — Logistica, 3 Edigio, consta que

Logistica Militar ¢ o conjunta de atividades
relativas & previsdo ¢ & provisao dos recar-
sos ¢ dos servicos necessirios 3 execugiao
clas misstes das Forgas Armadas,

Como vemaos, uma definicao especifi-
camente voltada & vida castrense.

Em nossos estudos, adotamos o se-
guinte conceito: “Logistica é a fungao de pre-
ver ¢ preover, no Iocal ¢ no momento adequadaos,
COm 08 Wenores cuslos, 0F meios maleriais efou
(5 SEFUICOS NECOssdTios a4 wma arganizagdan, pari
que esta atinfa seus objeltvos com eficténcia.
Trata-se de uma abrangéncia maior, geral,
e onde inserimos a ideia de "gastos”,

No passar dos tempos, a Logistica
ultrapassou os portoes dos quartéis e os
limites dos campos de batalha, chegando
as pessoas e as instituiges (organizagoes,
empresas, governos), interferindo na vida
de todos, possibilitando ou comprometen-
do, em caso de insuliciéncia, o alcance dos
ohjetivos desejados. E coisa séria e ampla;
uma simples consulta ao Google nos maos-
tra, para a palavra, mais de 64,5 milhocs
de entradas!

Histéria — a evolugao da Logistica

A historia da Logistica se inicia com o
aproveitsmento dos recursos locais, existen-
tes rios proprios sitios onde ocorriam as cam-
panhas. O transporte era em base individu-
al, os petrechos eram carregados pela tropa.
Eram comuns os saques, as pilhagens ¢ o con-
tisco,

Epaminondas (general € politico grego
do século 1V a.C) criou um sistema de requi-
sicoes, Gustavo Adolfo (Suécia, século XV}
instituiu os “trens” (agrupamento de servigos
em apoio as operagoes), os alojamentos re-
gulares e tomou cuidados com a alimentagio
¢ os uniformes, Frederico 11 (Prassia, século
XV introduzin o estado-maior, no qual
existiam oficiais encarregados de assuntos
especilicos (pessoal, inteligéncia, operagoes,
apoio logistico e comunicagio social), Napo-
ledo (Franga, século XV ol o responsi-
vel pela eriagio dos trens de artilharia, dos
parques de engenharia e dos transportes
administratvos, além de efetuar a separagio
de armas e servicos ¢ de instituir a "Legiao
de Honra" (providéncia destinada a elevar ¢
manter elevado o moral da tropa). Jomini fon
o grande estudioso do tema, na Franga,

O general Yon Scharnhorst (Prissia,
1806), estudando a derrota prussiana frente
as tropas de Napoledo, concluiu que a causa
fora a falta de apoio logistico. Foram tomadis
providéncias ¢ aguele pais chegou & vitoria
na guerra franco-prussiana, em 1870.

(s norte-anmericinos, €m seu processo
de expansiao terntorial, tiveram preocupa-
goes com a Logistica. Seus Quartermasiers to-
ram criados ainda no século XV, logo apds
a Infantaria, antes mesmo da independéncia




do pais. Na Guerra de Secessao (1861/1865),
jadispunham de um sistema bastante argani-
raclo, utilizando-se das Ferrovias, da mohili-
zagao ¢ introduzindo inovagoes teenoldgicas
(armas, comunicacies, embarcacoes).

No Brasil, as atividades logisticas se
iniciaram nos tenmpos coloniais, com a cons-
trucao de fortalezas, fbricas ¢ arsenais, No
Impétio, séeulo XIX, foram criados o Quar-
tel-Mestre General € o Comissariado Militar,
0O Arvsenal da Corte {Casa do Trem, atual
AGR] = Arsenal de Guerra do Rio de Janeiro)
manutaturava canhoes e uniformes, a Fibri-
ca da Estrela fornecia polvoras, e a Fibrica
da Conceigio produzia armas leves, Na drea
da Sande, for instalado o Hospital Militar da
Guarnigio da Corte (atual HOE — Hospital
Central do Exérato). A Marinha (4 época co-
nhecida como Armada) construia embarca-
coes € armas, em seu Arsenal, além de muni-
goes em sen Laboratdrio Pirotéenico,

MNa Guerra da Triplice Alianga, os princi-
pais armamentos eram importados, Havia ex-
ploragio dos recursos locais pelas proprias for-
gas, além de entregas de itens por fornecedores
contratados. Ovorreram imprevistos, dificulda-
tles, taltas ¢ falhas, ndo havia um servico orga-
mizado e regular de Intendénaa. As caréncias
loram supridas com resignacio, sobriedade,
patriotismo, a ansia em lutar pela patral

Nas diversas campanhas internas, as
distincias eram menores, a duragio, mais li-
mitada, ¢ o aproveitamento dos recursos lo-
cais era procedimento comum,

Na 2* Guerra Mundial, a FEB teve
abastecimento pelos EUA, com material nor-
te-americano. ¢ Brdamento. brasileiro, Fod
necessaria a adaptagio aos padries norte-
-AMEricanos quanto a equipamentos, emba-
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lagens ¢ sistemas de medidas, em ;ulit";'u: i
acomodacio aos costumes de [}:1]Ht|;|r, Car-
dapios ete. Em contrapartida, foi proveitoso
o treinamento do nosso pessoal em aspectos
como gestao, qualidade no trabalho, hibitos
de higiene, cursos de rancho, mecinicos, mo-
LOTIstas ¢ oulros.

Drurante os anos 970080, acontecen de
v Brasil desenvolver uma mdasiria mabitar
de certo vulto, com momentos de expansao,
altos investimentos € consideravel volume de
exportacoes. Contudo, ocorren, ao hinal do
séeulo XX, sensivel declinio, com perdas la-
mentivels em tecnologias, redugio de merca-
dos ¢ ruina da awossuliciéneia em determi-
nados artigos,

Em missdes de paz, nossas tropas re-
ceblum apoio norte-americane ou da ONL,
ocorrendo compras pontuals para ocasioes
l_:.*}I_:t,’Cf'!il_‘ii.‘i. () inicie do Processo de nacio-
nalizagio do suporte logistico se deu em fins
dos anos 1990, com as atividades em Angola
¢ Mogambique, consolidando-se com a atual
presenga no Haiti,

O sistemna logistico

Atender as necessidades, como mostra-
do, requer a existéncia de um sistema ade-
quado, organizado ¢ adestrado, capacitado a
apoiar a todas as operagdes da tropa, tanto
i paz como nos exercicios ¢ em campanlia.
As atividades compoem uma "equagio”, que
engloba:

* Levantamento das necessidades (pesso-
al, material, aquisigoes)

* Custos e recursos disponibilizados

* Cileulos diversos (peso, volume, arma-
enamento, prazos, fornecedores etc.)



Transporte
QuEM
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&
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Aquisicties.

Custos COMO

transportar

Figura 3 - A "equagiao” logistica

Fonte: desenhado pelo autor

¢ Transpore (quen, o jud, de onde jrira
onde, quiandao)

= Capacidade de apoio ou restrigies, seja
de tempo seja de local

REAJUSTES?

Ny Le-
atro de operaghes acontecem a

outras condiclonantes,

TEATRO DE
OPERACHES

T'El’.’ﬂpgﬁu. A4 AVMTAZCTIAZETN C, [T
PLANOS

i fim, o consumo.

[ss0 ¢ representado pelas
“capacidades bdsicas logisticas”
— a Forga Operativa requer o
adequado apoio, cabendo ao se-
PODE

o2 tor logistico gerar bens e servigos,

QUANDO desdobrar meios no local adequa-

ea hora? do ¢ reverter i normalidade apos
o wermmno das operaches,

A Logistica atua em grande
amplitude: para cada combaten-
te em acdo, existem, em média,
oito logisticos trabalhando nos
diversos elos da cadeia. E requer interagoes:
agoes conjuntas (entre Forcas) ¢ mescla de dis-
ponibilidade (nacionais € multinacionais).

Assim, os planos ope-
racionais recebem um “aval”,
sendo limitados ou nao pe-
las circunstiancias do suporte
que possam receber: a missao

FORGA BFERATIVA )

tem condigoes de ser desen- t

cadeadar quando ¢ a horar [ e

havera necessidade de rea-

BITUAGAD HGHHIJIJAMJ

justes?
Tal  sistema envolve
Fal  sistem nvolve

uma Ccadeia”

» fue 5€ alon-

ga da zona do interior até
Nela
acontecem os planejamentos,

a frente de combate.
as aquisigoes € os controles.

Conta com Kibricas, depdsitos e terminais,
O transporte, nacional e internacional, de-
manda meios, pessoal, disponibilidades de
espago, liberdade de transito ¢ tempo, entre

Figura 4 - Capacicades logisticas

Fonte: Manuoal de camparnha EB20-MC-10204 — Logistica

Em prosseguimento, existe a Mobiliza-
¢ao, que vem a ser o completamento das ne-
cessidades nio atendidas, seja por motivos de
tempo (prazos) ou de indisponibiliclacles (es-
toques, recursos ele. ). Trata-se de um sistema
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Figura & - Espectro da Logistica
Foante: Manual de campanba EB2O-MO- 10204 -
Lupistica

para a transferéncia de meios existentes no
pais, com a produgio ou obtengio de artigos
¢ servicos retirados de outros setores da eco-
nomia e destinados para o segmento militar

Figura fi = Mobilizagio

Fonte: desenlado pelo duto

Lim sistema de Maobilizagio equilibrado
leva em conta nivels minimos de seguranca,
pl"d'f.n:«'.. I‘lr!‘ll]i‘ll]ﬂil’lﬁllt.‘ﬁ {il;: LT "TI{:iH.‘i- rr Laxa
desejada de atendimento, Paises mais mohi-
lizados detém capacidades maiores de suprir
caréncias em tempo habil, podendo durar
mais tempo nas agoes ¢ abter maior eliciéneia
o combate.

Aatisfagio das
racasidades

} Logistica Mobilizacda
i - bt el ol e

Darvarla acelaradas o
raenpulsdie por mottne
proadirtess & tenilogass nbo
disponivets, s wercads

S0%s peawauelments
drsduvariel
[Palses o mobSra :
Nivel de seguranca minimo
0%

Tampn

Figurva 7 - Gralico de Mobilizagie

Fonte: desenbado pelo antor

A Logistica no século XXI adquiriu
uma posicao de relevo, sendo fator determi-
nante de éxito: "Ao Soldado moderno nio
serd suficiente a bravura: ele necessitard, e
muito, de equipamento e de tecnologia para
obter sucesso em sua missan’,

Com atuagoes em regioes carentes de
recursos, cla infuencia consideravelmente as
operagoes. Eatua cotidianamente: pode nio
haver combate, mas haverd sempre neces-
sicadles a serem atendidas pela Logistica. A
atualidade requer antecipagao, com a Logis-
lica se posicionando antes das tropas opera-
clonais, ¢ mtegragio entre as forgas de terra,
mar ¢ ar (uso de artigos comuns, praticas ge-
renciiis, padronizacio, catalogagao ete. ),



Mo caso do Brasil, propugnamos por
uma Logistica “verde-amarela”, que dard
independéncia aos nossos efetivos, para ser-
mos dtores principais, nao coadjuvantes. Isso
exige uma portentosa induistria nacional de
material de defesa, com justa aloeagio dos
recursos financeiros, pols somente um pais
que seja capaz de prestar assisténcia as suas
tropas serd realmente senhor de seus dest-
nos. Ha que se tomar uma postura politica,
com investimentos em C&T, elevacio do pa-
tamar tecnoldgos macional ¢ aprimoeramento
da doutrina. A presenga do Brasil no cendrio
mundial dita essas providéncias,

As operagoes militares atuais langam
mdae de variados miateriais com alta tecnologia
imcorporata. Entre os principais, citam-se:

¢ meios de comando, controle, comunici-
goes, eletronica ¢ inteligénei, iens de
deteccao, alarme antecipado, identifica-

can, classificacio e localizagio de alvos
* equipamentos  para  localizagio  de
emissoes madio ¢ fusao de dados, dive-
cio de tivo, triansito de ordens, dados,

ITAECNS € VOZ

* recursos destinados a tomadas de de-

cisoes, controle de espagos e de deslo-

camentos, visao noturna e defesa ciber-
nétca

® gistemas de o armas (antearto, antadreas
de alta, média e baixa altura, portites)

. i'll]llill'{"ill,'f_}l"ﬁ. dETONAVES ¢ 05 ”"H'H'{'ﬁ*
vos equipamentos de apoio;

* municoes para empregos diversos, mu-
medes Cinteligentes”

 simuladores, individuais e caletivos

* VANT (veiculos acreos nio tripulados,
tambicém conhecidos como ARP - aerona-

vy rematamaente controladas oo deres)

* uniformes (tecios especias, (érmicos,
secos, leves, protecio contra projens) ¢
camuflagem (eletrdnica, espectral)

+ foguetes, misses, veiculos langadores e
satéhites

* tecnologia nuclear

Frgura 8 - € puerreivo do século XX

Fomtes: clesernho ormginal de Jorge Cunha, do CEPHIM Ex

Na producio tdesses bens, ha que se
dar devida atencio aos tatores de produgio
— econdmicos (demanda, mercado, prego,
concorréncia, malénas-primas e mio de obra
especializada), tecnolégicos, juridicos (legis-
liagiio, restricoes INernacionals), pscossociils
(aceitabilidade, rejeicio, pressoes ambienta-
listas ¢ movimentos pacilistas),

E imprescindivel ao pais contar ¢om
una base indusieial de delesa (B, const-
tuida por empresas estatais e privadas bem
como orgnizagoes civis ¢ militares, que par-
ticipern de uma ou mais das etapas de pesqui-
sy desenvalvimento, produgae, distribuicao
e manutencao de produtos estratégicos de
delesa (bens e servicos),

A Politica Nacional da Indistria de De-
fesa (PNID} prevé o lortalecimento da BID,




com objetivos como conscientizacio da so-
ciedade, diminuigio da dependéncia exter-
na, redugio da carga tributdria, aquisigio de
produtos nacionais pelas Forgas Armadas,
melhoria da qualidade tecnoldgica dos pro-
dutos, aumento da competitividade para ex-
pandir as exportagoes e melhoria da capaci-
dade de mobilizacio industrial,

E um longo caminho, palmilhado no
dia a dia.

Custos

Hoje se entende que os custos se cons-
tituem num dos fatores da decisio, em quais-
quer circunstincas.

Custo € a soma de todos os insumaos
utiizados na realizacio de uma tarefa ou na
produgio de um bem, avaliados monetaria-
mente, Insumos sao elementos como mao de
obra, energia, matéria-prima, ferramentas,
equipamentos, instalagoes, capital etc,

A guerra, além de todas as caracteris-
ticas que vimos até agora, também tem sua
porgio busmess. Napoleio Bonaparte disse
que A guerra & um negdoa”. De fato, a ca-
pacidade econdmica faz uma diferenca noti-
vel no desenrolar de uma guerra, A Logistica
onerd sensivelmente a campanha, ao despen-
der vultosos recursos para a aguisicao de to-
dos os bens e servigos necessiarios,

0 fato conereto da vida € que as coisas
tém preco, mclusive e principalmente a guer-
ra. Restarn as perguntas clissicas: Quanto
custa? Quem paga?

Logicamente, quem paga ¢ a sociedade,
que precisa entender que tem seu patrimdonio
a proteger ¢ deve arcar com isso. Porém, o
velho dilema persiste, desde a antiguidade:
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produzir "espadas ou aradosr ", “canhdes
ou manteiga”? O tema dispoe de uma teoria
cientifica para andlise, a “curva de possibili-
dades de producio”. Conudo, a socedade
segue discutindo, e o mundo girandol

O mundo atual

Vivemos em um mundo pleno de con-
flitos que se translormam em guerras, além de
novas ameagas o valnerabilidades, que mos-
trarm ou oculiam suas faces, dibcultando cada
ver mais as operagoes destinadas a neutraliza-
-las. ©s recursos naturais sao finitos e distri-
buidos desigualmente, gerando disputas por
fontes de dgua, de energia e de alimentos.

Ha dilerengas abissais em qualidade de
vida. Dados do Programa das Nagoes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) dao conta
de que 19% dos sete bilhoes de terriqueos
{hasicamente os paises industrializados) usu-
fruem B5% da produgio dos bens e servigos.
O mundo estd gastando 409% além da capaci-
dade de regeneracao da biosfera, num defieit
gue aumenta 2.5% a cada ano,

Dessa forma, as ameacas se propagam
velormente, alcancam  enorme amplitude
geogrifica e atuam isoladamente ou em con-

junto, A riqueza nos dias de hoje nao ¢ mais

semente fisica, um rol de bens, servigos e fi-
nangas. Ela envolve também aspectos huma-
nos (satde, educacio, valores, realizagio pes-
soal), sociais (seguranga, convivio, bem-estar
geral) e ambientais (ar puro, dgua limpa, sa-
neamento). A distribuiciao justa desta riquesza
& 130 ou mais importante do que sua geragio.
E os contlitos, rutes dos choques de inte-
resses, estardo sempre presentes. Eles fazem
parte da condigia humana.
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Fignira @ — Mapa dos conflitos atuais

Fonte: www, hik de/en;

Como vemos, se hi uma coisa que nio
lialta neste planetinha azul, ¢ motivo para
conflito ¢ a consequente atuagao de eletivos
militares, com suas respectivas necessidades
logisticas!

Conclusao

O Brasil deve buscar seu lugar ao sol,
num esforgo interno conjugado de todos os
brasileiros, A preocupagio com a seguranga
nacional nao pode ser alijada pelos condu-
tores da politica brasileira, O Brasil possui
imenso territdrio, um indice populacional
s mals expressivos, rigquezas minerals e
vegetas incalecalavels, Nosso pais precisa se
manter alerta e preparado, alocar os recursos
necessarios para sua seguranga. Gastos com
Forcas Armadas nao sio despesas, sio inves-

RRTIYR FRRAT

WIOLENT COMFLICTS IN 2014 [NATIOHAL LEVEL)

Serd que vivemos num mundo de paz
e harmonia, onde o direite de soberania
(direito de ser e de possuir) € respeitado
clignte de imteresses internacionais em dis-
I”-II“- l]{‘l‘][IE‘lI'I.L"'I][{":J {”].‘\'l"‘l"l-'i.i-ﬁ(' i?‘i.‘\'[} ThEr TTRLR Y-
do atual? Ninguém que se apresente como
estadista no Brasil pode ignorar, destarie,
suas responsabilidades pétreas com a defe-
sia da Nacio, com a preservacio da preciosa
heranca obtida 3 eusta de Kigrimas, sangue
e muila luta.

As negociagoes e os Instrumentos ju-
ridicos devem, sim, ser a instincia princi-
pal de resolugio das divergéncias entre os
povos. Contudo, € fundamental & manu-
tengao do brage armado, para o caso de
as outras medidas falharem, Nenhum pais
pode prescindir de forgas de defesa (ai se
incluindo as forcas armadas, as policias ¢
demais entidades de seguranga), garantia
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de paz e seguranga, instrumentos de dis-
suasio e prevengio, Elas ndo se improvi-
sam, devem ser mantidas aprestadas e mo-
tivadas. Um corolirio ancestral dita que
“Um exército pode passar um século sem
ser empregado; mas nao pode ficar um dia
sem estar preparado”,

Hi que ser forte, pois, como disse
Richelieu (Armand Jean du Plessis, carde-
al de Richelieu, politico francés, primeiro-
-ministro de Luis X111, 1585-1642), "Quem
tem forga, sempre tem razio; quem ¢ [raco,
a duras penas consegue nio ser culpado™
A verdade é filha do poder.

Assim, nos planejamentos, hi que se ter
sSEMpre em mente:

* proporcionar eficiente Logistica as nos-
a8 Iropas

= protegé-la

» em agoes de combate, procurar atingir
a Logistica do oponente

Como este autor costuma dizer,

Referéncias

A evolucio dos meios de combate alteron
prr]’r'u[]d'.um_'ull:! as necessidades logisticas,
em tipo, intensidade ¢ complexidade, Con-
tucho, nio mudou absoluamente nada em
ShE BTGl

Finalizamos com o pequeno poems de
Ben Franklin:

For want of 2 nail, the shioe was lost

For want of the shoe, the horse was losi

For want of the horse, the rider was lost
Vo want of the vider, the bacle was Jost
For want of the batthe, the kingdom was list
Arted all Tor the want of @ nadl...

{Traduzido e adaptado por este autor desta
e

Pela falta de wm cravo, perdeu-se uma fer-
racura;

Pela falta da terradura, perded-se om G-
valo

Conm a morre docavalo, perden-se um com-
batente:

Sem o soldado, perdeu-se a batallayg

Na hatallha, a guerra fon decidida e a nagiio
derrotada,

E o pela Bl de am crave... i)
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Historia da Medicina Militar

Ivan da Costa Garcez Sobrinho’

Introdugao

ale :ll‘tigu Lem por nhjt:tivu dapresentar

uma visao histérica da medicina militar e

da atividade logistica de saiide, contem-
plando passado, presente e perspectivas futuras,

Por mais terrivels que sejam as guerras,
o foram poucas as vezes em que, por meio de-
las, a medicina militar proporcionou progressos
médicos duradouros, nao so para os exéroitos,
mias também para a humanidade em geral,

As guerras, desde os primérdios do ho-
mem até os dias atuais, tém contribuide para
o desenvolvimento da medicina como ciéndia,
principalmente no que diz respeito & melhoria
das técnicas para tratamento de ferimentos e
traumatismos provocados pelos embates nos
campos de batalha,

Dias ligoes do passado e da acio pretérita
de insignes vultos da historia da mediana mi-
litar, absorvemos conhecimentos ¢ exemplos
para o presente € futuro,

Hoje, nos laboratGrios militares de pes-
guisa, estao sendo desenvolvidas tecnologias
que visam atender as necessidades do apoio A
sande no combate do futare, as (uais F}U[,l(-_‘]'}'l{}
ser empregadas no dia a dia das sociedades,

Passado

Idade Antiga

A pratica da medicina era atribuida aos

curandeiros, tidos como possuidores de po-
deres magicos ou sobrenaturais,

Egito

Os primeiros vestigios da medicina mi-
litar remontam ao ano de 2800 4.0, no Egi-
Lo antigo, com imht:-lvp, miédico da corte do
farad Zoser, o qual é considerado o "Pai da
Medicina Militar™.

O médico curandeiro era chamado de
sun-nw, o que significa "homem dos que so-
frem ou estio enfermos”; em seus dingnosti-
cos, mesclava ci€éncia e magia,

Realizavam suturas com hos de linhe,
recluziam fraturas e luxacoes e aplicavam nmno-
hilizactes usando casca de drvore com banda-
gem de linho, piche ou latex no lugar do gesso.
Cauterizavam as hemorragias ¢ as supuracoes
¢, NOS TELMASITGS Cranianos, extralam as os-
quiralas com instrumentos metilicos,

Hebreus

A medicina miliar entre os hebreus
teve seu ponto alto na higiene mdividual e
coletiva. Baseava-se nas prescricoes hiblicas
para evitar as doengas venéreas e recomen-
dava o isolamento dos leprosos,

Eram prescritos cuidados especiais com
a alimentagio e com a dgua, bem como 4 in-
cineracao das reupas dos doentes acomendos
por doengas infecciosas. A época, era pratica-
da a fumigacio, a desinfecgio, a (uarentena,

' Gen Bea Med R/, covrdenador do Programia de Capacitacio em Sadde do Hospital Central do Exército.
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e era usado o "buraco de gato” para desting
das leves.

Pérsia

Cirey, "0 Grande”, ordenon ques os seus
médicos atendessem os mimigos feridos ¢ de-
terminou que todo capitio levasse, junto a sua
tropa, médico ¢ cirurgiao para prevengio e
tratamento das enfermidades, Esses médicos
recomendavam ferver a dgua para consumo,

Grecia

Na Grécia antiga, os médicos militares
eram a elite da medicina, Eles vecebiam um
soldo fixo pago pelo Estado e atendiam os fe-
ridos utilizando suas caixas de instrumentos e
medicamentos, auxiliados por seus escravos,
O} socorro aos soldados era prestado apds o
combate, porém, os ohcias eram atendidos
no campo de batalha, logo ao tombar.

Da medicina militar grega, podemos ci-
tar grandes nomes, tais comao:

Quirom - for um grande médico militar
da Grécia clissica, deu nome i sala de cirur-
ga, “guirdlanc”,

Hipderates, “o Pai da Medicina™ - ser-
vin durante sua quventude nos exércitos
gregos, participando de campanhas na Asia
Menor, Tracia, Macedonia e Tessalia, Reco-
mendava a lavagem das mios antes de tratar
os lerimentos e, para os que desejassem ser
cirurgioes, que acompanhassem os exércitos,

Thessalo, filho de Hipderates — tam-
bém ol médico militar, sendo o “médico
principal” nos exércitos de Alcebiades.

Maceddnia
Felipe da Macedonia disse: "Um miceli-
co experiente, e com conhecimentos, € a me-

lhor garantia que pode desejar um general”.

As tropas de Alexandre, "0 Grande”,
filho de Felipe da Macedonia, sempre foram
bem supridas de médicos e cirurgioes,

Roma

A medicing militar romana ol muito
influenciada pela Escola Médica Grega.

No tempo do Imperador Augusto, os
médicos militares eram isentos de tabutagio
publica, tinham o titulo de cidadio romano e
anel de cavaleiro. Cada Legido Romana, bem
como a Guarda Pretoriana, possuia um cirar-
giao o um Frmacéatico,

(s matores nomes da medicina militar
romana foram Antigono, Galeno e Celso. Eles
praticavam a ligadura de vasos usando fios de
linho, redusiam luxacoes ¢ fraturas, fazendo
imohihizacio com talas de madeira e ataduras,
Praticavam a amputagio de membros, dei-
xando retalho para a plisuca do coto e, nas
hemorragias, usavam o Cautério,

Os feridos romanos eram transporti-
dos em padiolas para proximo da barraca da
decuria (grupo de dez combatentes), onde
eram atendidos, Os meédicos militares leva-
VAIm consigo suas caixas de instrumentos e
medicamentos, realizando seu trabalho com
a apuda dos anxifiara, espécie de enfermeiros
da época. Os soldados socorridos que nio
possuiam condigbes de marchar com as legi-
aes ficavam aos cuidados dos auxiliares dos
midéclicos.

O médicos romanos usavam insiru-
mentos cirtrgicos de bronze e recomenda-
vam preceitos de higiene, coma terver a agua
até reduzi-la em 10% do seua volume, Usavam
pé de sangue humano dessecado ao sol como
hemostitico ¢ a mandrigora macerada em vi-
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nho comao anestésico, Estabeleceram para os
solelados romanos a necessidade daalvura mi-
nima de G301 (um melro ¢ sessenta ¢ 1rés).

A medicina militar dos Exéroios de
Foma estava estruturada com médicos e hos-
pitais lixos espalhados pelo império, os vale-
tudinaria in castris (valetudinario significa boa
sanide), os quais atendiam aos militares roma-
nos teridos em campanha,

Idade Média

No periodo, a medicina evoluiu pouce,
As doencas inlectocontagiosas alastravam-se
Junte com as cruzadas na diregio do Oriente,

Eclesiasticos, Bizancio, arabes e judeus
MNo
eram, em geral, eclesiisticos e estavam mais

Ocidente, os médicos militares
preoccupados com a satde de seus reis e ca-
valetros do que com a saude da ropa. Os do-
entes e feridos eram entregues aos cuidados
de religiosos ¢ leigos; quando niao, deixados
i propria sorie.

() [mpério Bizantino manteve as tradi-
COCS TOTNATIAS.

Entre os drabes e judeus, a cirurgia pas-
sou @ ser mats um cncargo dos barbeiros, do
que dos médicos.

Avicena (thn Simd), que viveu entre os
anos de 980 ¢ 1037, [oi médico militar, (ildsolo
e um dos grandes nomes da medicing drabe,
Escreveu o lamaoso liveo € Cianone da Medicina,
Ensmou a retivar corpos estranhos das feridas
e a realizar amputacoes utilizando a cauteriza-
cao para hemaostasia.

Abudeasis, o “verdadeiro enador da o-
rurgia arabe”, alcunhado "0 Principe dos Mé-
dicos”, destacou-se na guerra. Realizava sutu-
ri de intesting e usava o cautério como rotina,
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No século X1, foi criada a primeira es-
cola médica em Salerna, situada no caminho
das cruzadas, que muito servigo prestou as
tropas que por ali transitaram.

ldade Moderna

Os descobrimentos

Nos primordios da ldade Moderna,
Carlos, "O Temeririo”, iltimo duque de Bor-
gonha, reorganizon o sen exército em 1476,
criando um servigo médico milicay, ¢ doton
cada umdade de 100 laneeiros com um cirur-
gido. Na época, cada langa representava oito
homens. Assim, havia um cirurgiao para caca
HO0 homens.

Mevane de 1484, no reinado de Lsabel,
A Catolica”, comegaram i aparecer os ser-
vigos miédicos aorganizados e estivers, sendo
criado um hospital movel para apoiar as tro-
pas. Os médicos integrantes desse hospital
eram remunerados pela propria rainha, Em
seguida, os espanhdis criaram o “Hospital
Real”, destinade a atender os cavaleiros da
corte, Na cerco de !'L-i;'ll;lg'd. 14 1:.\.{};1“}1{’]“ 1Tl-
pregaram 400 carvos especials para o (rans-
prorte de tericos,

Dirante os gl"rm[i{-:!-'. descobrimentos,
0% Navios portugueses ¢ espanhois levavam a
hordo fisicos ¢ cirurgides. Colombo alojou os
médicos na nan “La Nifa”, ¢ Pedro Alvares
de Cabral trouxe o mestre Juan Faras, um ci-
rurgiao galego,

Descobrimento do Brasil

Apas a descoberta do Brasil, as expedi-
cies colonizadoras introduziram a medicina eu-
ropeid, sendo que, nos primeiros empos, a assis-
téncia médica era prestada pelos padres jesuitas.



s primeiros médicos ou fisicos chega-
ram an Brasil no século XV Eram portugue-
ses pu espanhois, quase todos cristios-novos,
formados em Coimbra e Salamanca. Vinham
para ocupar o cargo de médicos de El-Rei, do
Senado, da Camara € da tropa,

Dievido a escassez de fisicos, os cirurng-
oes instalaram-se pela Coldnia, monopolizan-
do a profissio nos séculos XV e XVIL Junto
a estes crurgides, trabalhavam os boticirios,
as barbeiros ¢ mesmo os curandeiros,

MNa Europa

MNa Franca, Francisco | recomendava
a inclusio de médico e cirurgiao para cada
1000 homens.

No século XV, surge o grande médi-
co militar Ambroise Paré, uma das glorias da
medicinag na época, Como crurgido miliar
das tropas francesas, realizou ligaduras de
vasos usando fios de linho, ez implantes den-
tirios, elaborou proteses para membros mu-
tilados e ¢riou instrumentos cirargicos. Em
seus trahalhos, definin a mosca como vetor de
enfermidades e prescreveu recomendagoes
para combaté-la. Estabeleceu ligagio entre a
sifilis e os aneurismas, Criticou a canterizagio
¢ 0 6leo fervente para tratar os ferimentos,
substituindo-os por higadura com fio nas am-
Putagoes,

() grande mestre da anatomia, Vesilio,
foi cirurgiao militar por 20 anos, servindo ao
imperador Carlos V.

Paracelso, um dos grandes nomes da
medicina, foi médico militar dos Paises Bai-
xos ¢ recomendava o uso de dgua nos feri-
mentos de guerra,

Thomas Gale, cirurgiao inglés, publicou,
em 1536, trabalho em que combatia a teoria

do envenenamento nos feridos por arma de
1:r_:gn, CONTHY €14 CTeng {’:lu I,

Franga, Inglaterra, Prissia, Estados Unidos

Mo século XV o cardeal Richelieu
organizou o servico médico militar do Exérci-
to Francés, que passou a ser divigido por um
“eirvrgiac-mor dos exércitos ¢ acampamern-
tos”, Estabeleceu nma enfermaria para cada
exéreito ormagoes sanitirias com a4 missao de
acompanhar as ropas. em seus movimentos).
Dioton, aindi, @ marinha francesa de 1és na-
vios hospitais,

No século XV as epidemias continu-
avam a ser os algoges das tropas combatentes.

Fin 1752, sr John Pringle publicou suas
Observagoes sobre ay doengas do Exéreits, releren-
tes i higiene militar. Pringle fol quem orga-
nizou o servico de sadde do Exército de Sua
Majestade, sendo o primeiro médico inglés a
atingir o generalato.

Na Prissia, em 1773, Frederico Gui-
Iherme criou o primeira escola para lormagao
dos médicos militares. Logo apos, Espanha e
Franga criaram suas “escolas de sadde mlitar™,

Fm 1776, durante o guerra de inde-

pendéncia dos Fstados L nidos, foi escrito por

Jonh Jones o Tratads sobre Ferimentos e Fraturas,

(ue se wrnou o }JT'iTru:im livro de medicina
militar publicado na América,

Brasil — santas casas e hospitals militares

No Brasil, o atendimento da tropa, até
o século XV, era realizado nas santas ca-
sas de misericordia, ocorrendo, nessa ¢poca,
o aparecimento de hospitais militares, que,
posteriormente, loram instalados  aprovei-
tando os colégios dos jesuitas, expulsos pelo
marqués de Pombal.

IEEEI_




Surgem, entio, o Hospital Real Militar,
na Bahia, em 1730, ¢ o Hospital Real Militar
¢ de Ultramar no Rio de Janeiro (atualmen-
te, o Hospital Central do Exército = HOE),
em 1768,

Idade Contemporénea
Percy e Larrey

No periodo pos-revolucio Trancesa, o
bardo Pierre-Francois Percy esteve 3 frente
da medicina militar da Franca, sendo fendo
(uatro vezes em campanha. Dindmico, aper-
feigoou a padiola, tornando-a mais leve e arti-
culada, introduziu o uso de cubas metdlicas e
esponja para lavar os lerimentos ¢ criou bol-
sas para carregar o instrumental, os medica-
mentos e o material de penso, as quais eram
conduzidas pelos padioleiros. Até entio, esse
material era levado pelos proprios médicos
em seus cavalos.

(¥ bardo Dominique-Jean Larrey, em
1792, entrou para o Exército Francés como
cirurgiao, participando de diversas campa-
nhas, Criou as ambulincias tracionadas por
cavalos,

Em 1794, o corpo sanitirio do Exército
Francés chegou a contar com 8.000 homens,

Noano de 1798, Larrey criou uma es-
cola de cirurgia no Cairo, outra em Varsovia,
em 1807, e, na cdade de Berlim, em 1812,
Na campanha da Siria, Larrey criou as litei-
ras para transporte de feridos. Organizon
também o servigo de sande da Bélgica. Nas
palavras de Napoledo Bonaparte, loi “O ho-
men mais virtuoso que conhecen.,.”.

Brasil Reino Unido
Com o desembarque da corte portu-
guesa em Salvador, na Bahia, em 22 de ja-
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neiro de 1808, devido 4 invasio de Portugal
por tropas trancesas, tem inicio, em terras do
Nove Mundo, a administragio de D. Joio VI,
principe regente de Portugal.

Em decreto de 8 de fevereiro de (808,
nomeou para o cargo de cirurgiao-mor dos
exércitos ¢ Armada reais em todos os domi-
nios ultramarinos, o frei Custodio de Campos
Oliveira, considerado o 12 diretor de Savide
do Exército Brasileiro,

Chegando ao Rio de Janeiro, no inicio
do més de margo de 1808, [rei Custddio di
especial atencio ao Hospital Real Militar da
Guarnigao da Corte, localizado no Morro do
Castelo, nas antigas instalagoes do Colégio
dos Jesuitas,

No dia 21 de maio de 1808, o princ-
pe regente eria uma batica, junio ao Hospital
Real Militar. Dois anos depois, ji transforma-
do em “Laboratdrio Pharmacéutico”, serve
de sede para o ensino de "Matéria Médica
e Pharmacéutica” ¢ di origem ao Labora-
tirio Quimico e Farmacéutico do Exército
(LOQFEX).

Ainda em novembro de 1808, D. Jodo,
por influéncia de rei Custédio, eria a cadei-
ti cle Cirurgia Prdtica e Téenica, da Escola
Anatdmica, Cirdrgica e Médica, para funcio-
nar no Hospital Real Militar da Guarnigio da
Corte, inaugurando o ensino médico no Rio
de Janeiro, pois que, na Bahia, D. Joao ja ha-
via criado a Escola de Medicina e Cirurgia do
Hospital Militar, em fevereiro de 1804, que
inaugurou o ensino médico no Brasil.

Em 1820, sao criados hospitais milita-
res na Brasil, como parte de uma estrutura
nacional de apoio as tropas.

Assim, o trabalho de frei Castédio den
origem, nao somente ao Servico de Sande do



= T T

Exército e da Marinha, mas tambén ao ensi-
no médico e larmacéutico e A indasiia Far-
macéutica no Brasil.

0 Hospital Central do Exeércilo

) HCE teve wviras denominagoes ¢
nascen nas instalagoes do Colégio dos Jesuitas,
no Morro do Castelo, com o nome de Hospi-
tal Real Militar ¢ Ultramar, em 1768, passan-
do i denominacio de Hospital Regimental do
Campo em 1832, No ano de 1844, passa a ser
chamado de Hospital Real Militar da Guarni-
gio da Corie e, em 1840, finalmente € deno-
minado Hospital Central do Exército,

Algumas efemérides da atividade mé-
dica ocorreram no HCE, ao longo dos anos,
cabendo destaque ao fato de que, em 1842,
teve inicio a cirurgia vascular brasileira, com
a realizagio, pelo doutor Cindido Borges
Monteira, visconde de Itaina, de uma liga-
dura de aorta abdominal por via extraperi-
tonial, no Hospital Militar da Guarnigio da
Corte (foi a quarta realizada no mundo).

Ainda naguele Hospital Militar, em
847, ¢ registrada a primeny narcose por
érer realizada no Brasil, apenas um ano apos
ter siclo realizada pela primeira vez nos Esta-
dos Unidos.

Mo ano seguinte, o Doutor MANUEL
FELICIANG DE CARVALHO, ilustre cirur-
giao do Exército, realiza a primeira anestesia
por cloroférmio, menos de un ano apos ter
sicdo realizada na Europa

A Guerra da Triplice Alianga

A Guerra da Iriplice Alianga, na segun-
da metade do sécula XIX, encontra o Exéra-
to Imperial em situagio deplorivel e o Cor-
po de Sadde do Exército com uma estrutura

comprometida no locante aes suprimentos e
equipamentos, mas com boa capacitagio 1éc-
nica de seus integrantes, o que implica des-
Prepare prard o :1.puiu o LETTH gruerra de gran-
des efetivos, de longa duracao e tao distante
do centro do poder, Com estorgo e sacriticio,
o Corpo de Sande conseguiu estruturar-se,
cumprindo sua missio de combate.

A atwacio do jovem ohcal medico (2%
cirurgiao) doutor Jodo Severiano da Fonseca,
futurs patrona do Servigo de Saide do Exér-
cito, merece relevante destague pelos aspec-
tos profissionais e humanisticos.

No desenrolar das operagoes de cam-
panha, as deficiéncias encontradas no apoio
de satde foram sendo sanacdas, e foram bai-
xaddas as instrucoes necessirias para o empre-
go do Corpo de Sande em campanha, objeti-
vando atingir o nivel desejado.

Em consequéncia da estruturagio do
apoio citado, wirios hospitais e enferma-
rias foram sendo instalados para o apolo as
Operagoes militares, principalmente no Rio
Grande do Sul.

A semelhanga do que ocorria nas guer-
ras do velho mundo, durante as campanhas
do Uruguai e Paraguai, as tropas brasileiras
foram assoladas por virios surtes epidémicos,
os quals loram combatidos com os recursos
LECTICos existentes a eépoca.

O doutor ismael da Rocha

No Brasil, com o advento da Repaiblica,
foram criados 37 hospitais militares em diver-
sas guarnigoes do Pais,

Em 1911, o Gen Bda Med Ismael da
Rocha assumiu o cargo como 129 diretor de
Saude do Exército, dando novo impulso ao
Servico de Saide,
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Médico respeitado ¢ muito influente,
tanto no melo militar quanto no avil, doutor
Ismael da Rocha, discipulo de Pasteur, era da
estirpe de Oswaldo Cruz e Carlos Chagas,

Nessa linha, pela dedicacao de Ismael
da Rocha, fora criado, em 1984, o Instituro
de Microscopia Clinica e Bacteriologia, (ue
micia seus trabalhos em 1896 nas instalacoes
do HCE, embriio do atual Instituto de Bio-
logia do Exéreito (IBEx), primeira instituicio
médici do Brasil voltada para esse campo da
medicing,

No ano de 908, para suprir suas ne-
cessidades em profissionais especializados no
Exérato Brasileiro, sao criados os quadros de
veterindrios e dentistas,

Ismael da Rocha envida esforgos para a
autorizagio, em 1910, da criacao da Escola de
Aplicagao para o Servigo de Saide do Exérei-
to, futura Escola de Satide do Exército, sendo
instalada em 1914, sob a orientacio da missdo
francesa que auxiliava o Exército Brasileiro
em sua modernizacio,

Brasif na | Guerra Mundial

Foi, ainda, na gestio do doutor fsmae!
da Rocha que, pela primeira vez, o Exército
Brasileiro fez-se presente no teatro de ope-
racoes europeu, durante a 1 Guerra Mun-
clial,

Fo representado pela Missao Médi-
ca Brasileira, junto ao Exército Francés, com
L4 ohciais de sande atnando na ente de
batalha € no Hospital Brasileiro em Paris,
gue [uncionou com 260 leitos, sendo muito
elogiado ¢ querido pelos militares franceses
baixados.

Sobre os médicos brasileiros, o profes-
sor Georges Dumas fez a seguinte observacio:

]

| REB_
|

]

O médicos brasileiros estio subvertendo os
mternados do Hospitil Val de Grace, tinto
san os soldados ¢ oficais que, dramente,
pedent alta para se internarem no Hospital
Brasileirn,

Destague deve ser dado ao entio ca-
pitio dowtor Joio Afonso de Souza Ferreira,
mais tarde oficial-general médico. Foi o 162
diretor de Saide do Exérern, integrante da
Missio Médica Especial, que foi promovido
ao posto de major por ato de bravara e, em
ravao de sua destacada atuagio, foi o primei-
rov oficial brasileiro a receber a condecoragio
da Cruz de Guerra Francesa, em 1918,

A necessidade de praticar uma acio
voltada para o medicina preventiva induz o
EB i criacio de uma Policia Sanitiria, bem
como d abertura do Sanatario Milivar de Tta-
tiara, em 1926, para albergar doentes tuber-
culosos,

I Guerra Mundial (1939/1945)
19348 e
Guerra Mundial, Chuase todos o5 exdrcitos

Entre 1945, aconteceu a 11
envolvidos possuiam seus servicos de saide
organizados, estruturados ¢ instruidos, Nesse
conflito, foram consolidados:

* realizagio da selecao médica sistemiiticn

€ FIEOrosa

* imunizacio obrigatéria em massa

* alimentagio racional e equilibrada

* utilizacio de sulfas ¢ anibiGticos
fusio de sangue realizada com se-
BuUratg

Além dos grandes progressos nas tée-
nicas da cirurgia de guerra, foram inodu-
zidos novos métodos de triagem e evacuacio

de ferdos,
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Dos cerca de 670000 malitares feridos
do Exérato dos Estados Unidos da América,
quase 600,000 puderam retornar ao combate.

Brasil na I Guerra Mundiaf

Ainda durante a [l Guerra Mundial,
entre 1941 e 1945, o Gen Bda Med Jodo
Alonso de Souza Ferreira esteve a [rente do
Servico de Sande, sendo um dos periodos
mats diliceis e trabalhosos,

Além da preparacao do pessoal de satide
para a Forga Expediciondria Brasileira (FEB),
ele coordenou toda a resstraturacio do Servi-
co de Sanide, até entao moldado sob influéneia
il Missao Militar Francesa, modernizando-o
dentro do padrao norte-americano,

Fou eriado o Quadro de Enfermagem,
compaosto por olicials enfermeiras, para atu-
ar proximo a linha de frente, em diferentes
hospitais militares, Dentre as 49 enlermenras,
vale destacar a figura da major Elza Cansagio
Medeiros.

Na FEB, o nimero de baixas de inte-
grantes do Servigo de Satide s6 fol superado
pela Infantaria ¢ Comunicagoes.

() Servigo de Satde, na campanha da
luilia, for comandado pelo entao Cel Med
Emmanuel Marques Porto, o gual, por sua
atuagio destacada, foi algado ao posto maxi-
mo da carreira militar, o de marechal, duran-
te o exercicio do cargo de diretor de Saide
dir Exéroin entre [950 ¢ 1953,

Cabe a especial citacio da enagio do 1¢
Batalhao de Sande (Bl Oswaldo Cruz), que
atuou nos campos da Idlia, bern como lem-
brar os 179 médicos (84 dos quais, de carrei-
ri), que realizaram o apoio de sadde na FEB.

A doutrina empregada previa basica-
mente o atendimento de feridos leves e de ca-

sos ambulatoriais pelos postos de socorro das

uniclades; os casos de hospitalizagio mixima

de quatro dias cabiam aos postos de triagem.
Presente

Guerra da Coréia (1950/1953)

Durante a Guerra da Coréi, entre
1950 ¢ 1953, pela primeira vez sdo empre-
gados helicopteros na evacuagio acromdédica

(EVAM), permitindo um atendimento mais
rapido e eliciente dos feridos. Nessa guerra
foram desenvolvidos os principios téenicos da
moderna cirurgia vascular, Cerca de 87% dos
feridos retornaram ao combarte.

Guerra do Vietna (1965/1974)

Na Guerra do Vietnd, entre 965 ¢
1974, o indice de moralidade para os feridos
que chegaram as instalagoes de satde ficou
em torno de 25, Contribuiram para esse re-
sultado os seguintes fatores:

* evacuagio rapida e eliciente realiza-
da por helicopteros {(as unidades de
EVAM  transportaram  aproximada-
ety 200,000 feridos

* nenhum militar em agio estava distan-
e mais do que 35 minutos, por via aé-
reas de nma instalagio de saide

o utilizacio de  hospitais  semimovers
avangados e bem equipados

« administragio eficaz dos recursos de
satide, em partcular do suprimento de
sangue ¢ plasma

Guerra do Yon Kippur (1973)

Ma Guerra do Yon Kippur, em 1973, a
prioridade para Israel ndo € mais a evacuagio
cim si, mas a aplicagao dos primeiros socorros
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€ preparagiao para a mesma, O atendimento
médico era prestado o mais a frente possivel,

Guerra das Malvinas/Falklands (1982)

Jd na Guerra das Malvinas, em 1982,
destacou-se o apoio dos navios-hospitais,
Também, teve grande importincia a psiquia-
tridg de guerra, uma vez que a guerra psicolo-
gica produziu um eleito devastador sobre os
imexperientes e pouco treinados soldados ar-
gentines, com destague para o autolerimento
visando a evacuacio da drea de combate,

Essa guerra o wm exemplo no que se
refere i Convengio de Genebra,

Guerra do Golfo Pérsico (1990-1991)

Durante a Guerra do Golfo Pérsico, hou-
ve grande prencupacgao com a possibilidade de
cmprego de armas quimicas ou bioldgicas,

Foram destaques os meios de evacuagio,
principalmente os helicopteros-ambulincias,

Os militares americanos usaram a te-
lemedicina pela primeira ver durante uma
guerra, quando, no navie-hospital fundeado
no Gollo Pérsico, seus médicos operaram fe-
ridos, sendo ortentados por especialistas nos
Estados Unidos.

Guerras do Afeganistio e Iraque
(2001 até hoje)

Essas guerras caracterizam-se pelo eni-
prega de tropas regulares contra a guerrilha,
principalmente em ambiente urbano, com o
uso intensivo de explosivos {carros-bomba
etc.), resultando em novos tipos de ferimen-
tos para a tropa atingida,

Ressalta-se também o uso intensivo de
protecio individual, o que diminui o niimero
de baixas fatais,

Cabe destacar o fato de o apoio de san-
de ser prestado na frente de combate pelas
equipes cirirgicas avangadas (compostas por
cirurgioes, anestesistas, clinicos gerais e en-
lermeiros), com recursos hospitalares de alia
mabilidade (salas de cirurgias infliveis com
protegao contra armas bioldgicas e quimicas),
fque preparam os leridos para evacuacio, em
até seis horas, para os hospitais de apoio ao

corm e,

O Servigo de Saude do
Exército Brasileiro

As principais atvidades do Servigo de
Sancde do Exército sao resumidas em Medici-
na Preventva, Assistencial, Operacional, Pe-
ricial €, com maior destaque no momento, o
ensing de Saacde.

O Servigo de Saade do Exército tem
um efetivo de carreira aproximado de 1100
médicos, 260 larmacéuticas, 360 ohciais den-
tistas, 130 enfermeiras ¢ 1800 sargentos de
apoio de sande ¢ téenicos de enfermagem, so-
mados a 1LE40 oficiais médicos temporirios,
gue o distribuidos em 60 organizacoes mili-
tares de saide (OMS), entre hospitais de vi-
rios niveis e postos médicos, 400 enfermarias
nas diversas organizagoes milicares (quartéis,
escolas etc.), entre as quais, 150 tém encar-
gos de gestio do Fundo de Sande do Exército
(FUSEx) e de assisténeia i saide dos militares
¢ seus dependentes,

Mo tocante ao ensing madico, temos,
no momento, aproximadamente 120 alunos,
entre olicials ¢ pracas, realizando cursos de
especializacio médica de strieto e fato sensu, re-
stcdéncia médica, capacitagio, especializacio e
estagios de diversos tipos, até mesmo no ex-
LETTOT,




Plano de Revitalizagdo do
Servigo de Satde do Exército
A Portaria n® 457, de |5 de julho de
2009, do comandante do Exérato, que apro-
vou i Diretriz para Implantagio do Plaro de
Revitalizagdo do Sevvigo de Saude do Exérerto, e
as demais portarias reguladoras baixadas pe-
los drgaos de direcio e apoio setorial trouxe-
ram um novo futuro para o Servigo de Satde
do Exército com énfase em um programa ¢
dez planos, quais sejam;
= Programa de Capacitagio e Atualizagio
Frofissional
* Hotelaria Hospitalar
* Reestruturacac do Servigo de Saide
= Reclassificacao das OMS
* Redimensionamento das Especialida-
des Médicas
* Reducio do Hiato Tecnoldgico das
OMS
* Reestruturagio do Plano de Carreira
dos Oficiais Médicos
* Emprego da Tecnologia da Informagio
* Modernizacio da Medicina Operacio-
nal
* Fomento as Terapias Alternativas
» Atualizagio e Simplilicagio da Legisla-
¢io de Saade

Entre esses, hi alguns ja conclusos e em
fase de aperfeicoamento ¢ outros em implan-
tagio, que exigem constantes atualizagoes e
COTTECOEes.

Perspectivas futuras
As contribuighes da medicina militar

para a humanidade toram, sdo ¢ continuario
a ser infimeras,

Devem ser destacadas aquelas que es-
tio em desenvolvimento e que estardo, em
breve, em uso no apoio a saide da tropa
quando em operagao. Também, devem-se ter
£l Mente a5 Pesguisias tle tecnologias futuras,
inovadoras por natureza quanto ao seu em-
prega no campo de batalha do amanha e suas
aplicagoes no diaa dia das pessoas.

Equipamentos e materiais
de saude em desenvolvimento

Dhas diversas l.{:{:rm]ugius da drea de
salide em desenvolvimento nos laboratdrios
de pesquisas, sao destacadas:

* carreador de oxigénio baseado em he-
moglobina: desenvolvido com base de
polimeros de hemoglobina derivados
a partir de sangue humano e animal;
esse substituto do sangue € capaz de
ser estocado por até dais anos a tempe-
ratura média de 4°C, ndo possuindo o
inconveniente de inmmpm.ihilitiurh: te
tipo sangliineo

* plasma sanguineo linfilizado congela-
do: para utilizagio no controle de he-
morragias no campo de batalha, sendo
de ficil estocagem, reconstituicdo e uso
[u-]n pressoal de sanide

o curativo hemostitoo: desenvolvido como
instrumento para o controle de hemorra-
gias severas em feridos no campo de bata-
Iha, tem em sua constituicao hbrinogénio
e trombnna, proporconando hemostasia
arterial ou venosa entre dois € gquatro mi-
nutos: for utibzado, em sua fase de esie,
por unidades das Forgas de Operaghes
Especials americanas no Iraque

« raios-x digital portatl: aparelho peque-
no e leve, com capacidade de realizar




imagens de crinio com qualidade com-
paravel a tomograbia computadoriza-
da, nio requerendo uso de filmes ou
reveladores

* material de fixacio de fraturas dsseas
antimicrobiano:  material - ortopédico
para hixacio efou estabilizagio de fratu-
ras impregnados com substancias anti-
bidticas, reduzindo os casos de inleccio
05563

12 Manual de Apoio de Saude
em Opera¢des Conjuntas
do Ministério da Defesa
A criagio do Ministério da Defesa em
2000 comega, no campo da saide operacio-
nal, a produzir efeitos no concernente i inte-
roperabilidade e integracao das Forgas Arma-
das. Um dos avangos pode ser exemplificado
pela elaboracio, ja em fase avancada, do 12
Manual de Apoio de Saide em Operagoes
Conjuntas do Ministério da Defesa, pelos se-
FUintes molvos ¢ razoes:
* inexisténcia de doutrina conjunta e
protocolos comuns
* doutrinas defasadas nas Forgas Armadas
* lacunas doutrindrias
* Reunido Doutrindria de Apoio de Saide
em Operagoes Conjuntas e de Paz 2013

A elaboragio do manual pretende tra-

zer as seguintes mudangas na doutrina:
* doutrina para operacoes ::nn_inntzm ede
| piz

® integrar os sistemas

* uniformizar materiais {tanto  quanto
possivel)

* protocolo de atendimento aos traumas
pré-hospitalares

s R |

* sala de emergéncia

* cirurgia de controle de danos

* atencdimento no ponto do trauma pelo
proprio combatente

* emprego ambulincias blindadas no 1#
escalio de sande

¢ unidade avancada de tranma (UAT Y-
rurgta de controle de danos (leves, mid-
veis, proxini a linha de frente)

= {ndase na evacuacio aeromédica desde
o 12 esealao de sande

* padronizacio da producao do conhe-
cimento de inteligéncia operacional da
area medica para o planejamento do
apoio de satde nas operagoes conjuntas

* dados médios de planejamento de ma-
tevial classe VI

« controle do estresse em combate

* padronizagio do pedido de EVAM/
OTAN

* evacuacao mcdica

* praticas de defesa alimentar

Projeto de implementagao do Centro
Conjunto de Medicina Operativa das
Forgas Armadas

Ressaltamos os trabalhos para implianta-
gio do Centro Conjunto de Medicina Operat-
vit das Forgas Armadas, que funcionara no Rio
de Janeiro e que ji possui locagio de recursos

para suas ases miciars, Fsse Centro buscari:

* excelénaa do ensino em nivel de aper-
feicoamento ¢ atnalizagio

* parcerias com universidades ¢ centros
Pk [l 1% ¢ 1) eXerion

= utilizacio intensiva de simuladores mé-
dicos em cenarios realisticos, tanto m-
door como outdogr € de equipamentos
medicos operativos de tluma geracio




 sala de emergéncia ¢ cirurgia de con-
trole de danos

» gﬂm.ﬁu autdnoma

o terceirizacio de recurses humanos

Em complemento aos avancos no con-
cernente a equipamentos e materials em teste
¢ em desenvolvimento na inddstria do Brasil
para atender as Forgas Armadas brasilemas,
destacamos:

* handagem miangular

= bandagem de emergéncia

= e com hemostiticn

= torniguene ;1l|1.[:-ap|ir:i'lr't']

* dispositivo intradsseo

* Curalivo para pneumotorax

* autoinjetivels

* material para prevengio da hipotermia

Avangos médicos feitos
no campo de batalha
Dentre as principais contribuigoes que
a medicina, certamente, trouxe i Saide ao
longo dos tempos, destacamos para serem
lembradas:
* Pratica da triaggem, desenvolvida nas

Guerras Napolednicas;

* avancos clrdrgicos, especialmente em
amputacoes, nas Guerras Napolednicas
e Promeira Guerra Mundial

s a5 ambulineias ou veiculos dedicados
an transporte de lerielos

= uso e massa de antibioticoterapia

* a extensio da emergéncia médica
pri-hospitalar

* o estabelecimento de hospirais de
campanha

= ousodle I'n;dlid.'f':ptm'm. como ambulancias

Conclusao

Concluindo, podemos dizer que a His-
tria mostra que a Medicina Militar concor-
reu, eletivamente, para a evolugio das cién-
clas médicas,

Com ou sem guerras, essa evolugio
continui, porém, nao devemos permitir que
essa historia, 4o importante, perca-se nas
brumas do esquecimento!

Nara refletir: "apesar de a Medicina pro-
gredir devido & guerra, ndo precisa necessi-
riamente da guerra para progredir”, [

NR: A adequagio do texto e das referéncias as presericoes da Associagao Brasileira de Normas
Téenicas (ABNT) é de exclusiva responsabilidade dos artculistas,




Manutencao do material de
emprego militar e sua historia

Francisco José Mineiro Junior'

Introdugao: por que “manutengio”?

§ manuais militares brasileiros con-

sideram que a manutengio do ma-

terial de emprego militar (MEM) ¢
uma atividade de Logistica, da mesma forma
que as atividades de transportes, de saide e
de suprimento. E fato inconteste que as ope-
ragoes militares, principalmente em nossos
lempos, em que a guerra s¢ 10rna mais tec-
noldgica, dependem do material. Este precisa
ser ndao apenas moderno ¢ de qualidade, mas
estar funcionando de forma conhivel. E esta
confiabilidade ¢ dada por um competente
servigo de manutencao.

Muitos episGdios ocorridos nas recen-
tes guerras mundiais, na Guerra do Vietna
¢ no Oriente Meédio tiveram seus desfechos
determinados, entre outros fatores, pela efici-
éncia ou dehciéneia da manutencio do arma-
mento e dos meios de transporte, Fuzis que
engasgram com a lama, viaturas parando por
causa de areia, pecas de artilhana causando
acidentes por ma regulagem, entre outros,
sao problemas que podem decidir o resultado
de uma escaramuga, uma batalha e de uma
n'.‘mip.‘lnhil.

Ma Segunda Guerra, a meticulosa ma-
nutengao alemd permitia o uso, pelas forgas
nazistas, de armamento mais avancado e pre-

ciso gue o dos aliados, |4 as tropas russas tive-
ram de adotar nma arma individual, em lar-
g0 uso até hoje, que se caracterizava, antes de
tudo, pela rusticidade e manutengio simples.

Os primérdios: a manutengéio
pelo usuario

Chega a ser um lugar«comum o comen-
tiro que a guerra acompanha o ser huma-
no desde as sociedades mas primitivas. Mas
expressa uma realidade cristalina. E guerra
significa o emprego de armas, desde os pri-
meiros conflitos entre grupos de homens pré-
-histéricos. Clavas, pedras e langas primitivas
eram o armamento na aurora do homem o
da guerra,

Mesmo estas pegas primitivas exigiam
algum cuidado praara serem uilizadas e, prin-
L‘ip;llll‘]f‘.mt:, para serem reutibzacdas, As lan-
cas tinham de ser ahadas e endurecidas ao
fogo, as pedras, afiadas, e as clavas, ajustadas
ao tamanho do usudrio,

O surgimento e a milenar evolugio do
arco e [lecha trouxeram o commbale a distin-
Cld, mas criaram maiores necessidades de ma-
nutengac.

Evolur o homem, consegue domar os
metals; e, assim comao evoluem os tecidos, as
ferramentas e os arados, evoluem as armas.

I el OMB R/, pesquisador do CEPHIMEx ¢ prifessor de Histaria,




Surgem as espadas, langas ¢ adagas de cobre,
de bronze e de ferro. Elmos e armaduras
dio vantagem defensiva aos guerreiros que
as usam. As llechas recebem pontas de me-
tal, tornando absoletos os escudos.

Com o surgimento da metalurgia, a
fabricagio de armas passou a exigir um
conhecimento  especializado, O ferreiro
era um homem respeitado em todas as so-
cledades antigas, Como exemplo, temos
as tribos da cultura Nok, que se localiza-
vam onde hoje Acam a Nigéria e o Niger,
e foram ancestrais de milhdes das pesso-
as trazidas ao Brasil como escrayvas, Do
século VI a.C. até 11 d.C, desenvolveram
a metalurgia do ferro, que lhes deu van-
tagem econdmica ¢ militar sobre os povos
vizinhos, Até hoje, os ferreires sio homens
respeitados nas tribos, passando sua arte
de mestre para aprendizes.

Ao passo que a fabricagio exigia co-
nhecimentos reservados e equipamentos
fixos, a manutengao das armas primitivas
sempre cabia ao priprio guerreiro. O m-
tervalo entre batalhas tinha de ser ocupado
primeiro em aliar as espadas e langas, re-
parar os cabos quebrados e remendar es-
cudos.

Um caso curioso era o dos lendirios
argueiros ingleses da baixa Ldade Média.
Com o arco longo e tremamento desde a
infincia, conseguiam abater um homem a
400 jardas. Mudaram a historia da Europa
em batalhas como Poiters, Crécy e Azin-
court, Passava de pai para filho e de mestre
a discipulo a tecnologia de fabricar e con-
servar essa formidavel arma de guerrva, que
favoreceu a Inglaterra contra inimigos miis
numerosos e armados. ]a a fabricagio das

Hechas era considerada uma arte menor, €
estas frequentemente eram compradas.
"}jt'u Ly AT, 1_1r(jp]'ii} Ell'llll(:ir“ ESCO-
Ihia a madeira de teixo, sendo parte cerne
escuro, gue ficaria i retaguarda, e parte al-
burng claro. Fazia a corvda de fibra de ca-
nhamo, Cannabic Buderalis, Revestia o ma-
deira, culdadosamente entalhada, com cera
de abelha para evitar o ressecamento ¢ o

excesso de umidade, E cordava de sen arco

como de um familiar querido, guardando-
- com ciidado e renovando a protecio
de cera com frequéncia, B l{LIiH'IdH 0 AT
perdia a condigio de uso, era queimado em
uma cerimoma entre argueiros, regada a
bebida, para que losse esperar seu dono no
inlern,

As espadas ¢ lancas eram ahiadas com
o uso de [:-t'.LlT'.'is. A ferrugem era removi-
da com areia e tecidos de peles, A protecio
contra a umidade ¢ a oxidacio era obtida
mantendo as Faminas com uma camada de
material graxo. Poderia ser o dleo de oliva,
mas o meas comum, na maioria das civili-
zagoes, foram os oleos de origem animal,
comi sebo de bol e de ovelha, Os escudos
de madeira eram tratados com cera de abe-
lha. Na idade média, os escudos, armadu-
ras € cotas de malha de material terroso
cram também polidos com areia e protegi-
dos com dleos ¢ graxas,

A simplicidade das armas brancas
permitiu entio que, ao longo de quase
toda o Histéria do Homem, que o proprio
guerreiro ou cacador zelasse pelo seu fun-
cionamento ¢ prontidao para o emprego.
Em casos especiais, como arqueiro inglés,
o proprio usudrio também era o fabricante.
Mas isso iria mudar,

IEEEI_
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Das espadas aos mosquetes

As espadas, langas e flechas mataram
milhdes de pessoas, moveram lortunas e
ironteiras, Melhormmentos noo material, no
“’!l’]'ﬂ::l'.!} Ly T ll'{!‘iTIHTIIH["[} IUOUXCTRIN vanl-
tagem militar para determinados povos e rei-
nos. Fol o caso do jd citado arco longo, ou das
lendarias espadas fabricadas pelos ferreivos
de Damasco. Foram aprimoramentos das ar-
THEs [Il](_’, I't‘ﬁl]ll}tril"] I IJ"I[.i.(_":lﬁ NMOvas, novos
treinamentos e, em alguns casos, €m novos
paises e reinos,

Mas, aos poucos, uma inovagio tecno-
ldgica tornou obsoletos os melhores arcos e
arqueiros, colipsou o fantdstico treinamento
samural ¢ anulou a vantagem do fanatismo
de combatentes pela religiio, fossem mugul-
manos ou hindus: a polvora.

Surgida na China por volta do século
I, a pélvora foi gradativamente sendo utili-
zada com finalidades militares, e, no século
ML os chineses desenvolveram o primeiro
canhio realmente eficaz.

O aperfeicoamento da metalurgia e da
mecinica, no bojo da Revolugio Industrial,
permitiu o aparecimento das armas de logo
individuais. Nos primordios destas, seu uso
era o Gltimo recurso, pois cada tiro exigia
uma preparagao muito mais demorada do
gue colocar uma flecha no arco. Um arqueiro
disparava cinco a dez flechas no tempo que
um mosqueteiro utilizava para recarregar
SEU Mosquete.

Aperfeigoamentos como a municao en-
cartuchada e a padronizagao dos calibres de-
ram as armas de fogo a precisio e a rapidez
no manejo necessarias para torna-las muito
superiores as flechas e as armas brancas e
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para, gradualmente, aposentar espadas e lan-
Gas como armas de guerra.

Maior tecnologia aplicada as armas sig-
niticon uma especializacio dos antifices que
as fabricavam, Cada ver mais a labricacio
deixon de ser nma atividade artesanal, quase
artistica, para se tornar industrial e cientifica,
A témpera do metal para os canos e tubos do
armamento, as medidas precisas, a conlecgao
de pegas pequenas ¢ bem ajustadas, além de
outros aspectos tecnicos, tornaram a fabrica-
cio de armas uma ciénoia fora do alcance do
amador ou do artesao,

A complexidade da manutengiio acom-
panhou a evolucao do material, Maior niime-
ro e pecias, encaixes mals proecisos e compo-
nentes menores {‘.Ni;_"'i::l'l'll LETTY {]”I}I{‘[:ill!l"l“.(}
mais aprimorado ¢ um treinamento mais es-
pecifico, além de gqualidades pessoms, O res-
ponsivel pela fabricacio ¢ pela manutengao
precisa ser um homem meticuloso e focado
no resultado de sew trabalhe, ou o trabalho
nan tem resultados,

Brasil Colénia

Descoberto olicalmente em 1500 por
portugueses, colonizado a partir de 1530, o
Brasil tornou-se uma extensao de Portagal,
com sua cultura, hibitos, organizagao legal ¢
estrutura administrativa. Nada mais que isso,
mesmo quando passou a ser formalmente go-
\-'f.:]"t'l':lll“ }J[]]" LTI VICC-Tel.

Portugal ¢ Espanha viveram, do século
XV oao XIX, periodos de amizade e de guerra
em viarios graus. Isso se refletin nas respec-
tivas coldnias, Foram frequentes os embates
entre espanhols e portugueses, principal-
mente ao sul do Brasil,




Além dos conflitos com indios ¢ es-
panhdis, o governo colonial enfrentava a
ameaga de piratas e de corsanos de virias
origens. Nomes como Frangois Declere e
Rendé Duguay-Trouin permaneceram sécu-
los na lembranga das populagoes atacadas.

A partir de 1733, a provincia do Rio
de Janeiro passou a ter como governador
¢ capitio-general o conde de Bobadela,
Antonio Gomes Freive de Andrade. Com o
tempo, esse brilhante administrador € mi-
litar portugués assumiu também o gover-
no das riquissimas Minas Gerais, do sul ¢
do oeste do Brasil. Melhorou a administra-
¢io, incentivou as artes e letras, organizon
o fisca, Foi o dealizador de organizagoes ¢

construcoes na coléinia, entre igrejas e es-

colas. Criou, inclusive a primeira tipogra-
fia em terras brasileiras, o que lhe valeu
uma repreensao por parte da Corte portu-
guesa, contraria a gue os colonos estudas-
sem, e uma ordem de fechamento,

() conde Gomes Freive, ainda, pro-
curou melhorar o dispositive militar de
protecio do Rio de Janeiro, que ainda nao
era a capital, mas era uma cidade enrique-
cada pelo ouro das Minas Gerais, Nesse
contexto, decidiun, em 1762, um ano an-
tes de sua morte, mandar erigir a Casa do
Trem, para mstalagio de armazéns de ma-
terial de emprego militar, além de oficinas
¢ manufaturas,

Issa antiga organizacio militar ti-
nha como distintive um brasio com dois
canhoes coloniais cruzados. Esse desenho
viria, séculos depois, a se tornar o simbolo
do Quadro de Material Bélico do Exército.

Em 1763, Portugal era nominalmen-

te governado pelo rei Ib José 1. Mas, na

pratica, o poder estava nas mios de uma
“eminéncia parda”, Sebastiao José de Car-
valho e Melo, o marqués de Pombal. Este
nobre realizou intervengdes ¢ melhorias
na administracao do Reino, No o Brasil,
em 1764, ocorreu a mudanca da capital
do Vice-Reino de Salvador para o enri-
quecido Rio de Janeiro, Nesse contexto,
a Casa do Trem foi transformada em Ar-
senal do Trem. No ano seguinte, tor cons-
truida a Real Casa das Armas da Forraleza
da Conceicio. Para 0 novo edificio, foram
transferidias as olicinas dos t-::pingurdeirws
e coronheiros do Arvsenal. Eram esses ho-
mens que realizavam a manutengio do ar-
mamento do Exército Golonial portugués
alocado em nosso territdrio; do armamen-
io e de todo o equipamento de emprego
militar, bastante simples se comparado a
nossos dias,

Familia Real e Império

A grande transtormagao, o ponto de
mutagio na Histdria do Brasil ocorreu em
1808, quando a sede do Império Pertu-
gués se transteriu da Lishoa ameagada por
Napoleio para o distante Rio de Janeiro.
Intimeras foram as transformag@es ocorri-
das na ja velha adade. Dom |oao VI, para
administrar o ainda grande Império e para
dar 4 Corte que o rodeava as minimas con-
dicoes de vida e trabalho, evicu um sem-
-nimero de organizagopes ¢ repartigoes. Foi
o Horto Real, hoje jardim Botinico, a Im-
prensa Régia, a Biblioteca Real, o Banco do
Brasil, o Museu Real, a abertura comercial
tlos portos e as escolas de Medicina, num
resutnido elenco de realizagoes,




Entre os milhares de pessoas que
vieram na comitiva real, estava um enge-
nheiro militar italiano, Carlo Antonio Ga-
leani Napione, ou tenente-general Carlos
Antdnio Napion. Ele era professor de me-
talurgia e mineralogia, com um largo cur-
riculo de realizagoes téenicas no Exéreito
do Remno da Sardenha. Quando esse Rei-
no toi derrotado e anexado por Napoleio,
Napion se recusou a servir aos franceses e
foi para Lishoa em 1880,

Esse estrangeiro, fiel servidor de Por-
tugal, recebeu a incumbéncia de ampliar
0s servigos de fabricagio e manutencio do
material de emprego militar, D, Joio VI
criou, e Napion implementou a Real Fabri-
ca de Polvora junto ao Horto Real. Até hoje
resiste em pé o arco do portio da velha fi-
hrica, dentro do Jardim Botinico do Rio
de Janeiro, Também foi criada a Gibrica de
terro em Ipanema, distrito de Sorocaba, na
provincia de 5o Paulo, onde eram fundi-

dos diversos materiais, inclusive destinados

ao armamento do Exército,

No bojo das transformagoes, em
1819, o rei criou a Companhia de Artifices,
Foi a primeira organizagio de especialis-
tas em manutencao do Exército no Brasil,
Esses Artifices eram treinados especifica-
mente para suas tarefas técnicas de fabri-
cagio & manutenciao do armamento, Antes
da criagao desta companhiz, 4 manutengio
era realizada por soldados selecionados
dentro dos regimentos de artilharia. Cabe
contextualizar que estamos falando de um
Brasil analfabeto, iletrado e bruto. Poucos
jovens chegavam ao Exército sabendo os
rudimentos das quatro operagoes mate-
maticas bdsicas, ou sabendo identificar as
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letras, Aqueles menos despreparados eram
enviados aoy regimentos de arolharia, Cujo
traballio era um tanto mais elaborado do
que na infantaria ou na cavalaria,

Assim sendo, a criacio de uma com-
panhia espectficamente de artifices foi um
notivel progresso, porque lorgava a sele-
gao dos homens mais qualificados para o
delicado trabalho de fabricagao ¢ manuten-
gao do armamento.

Em I81L, D. Jodo VI decide eriar
uma nova estrutiura, a Real Junta de Fazen-
da dos Arsenais, Fibricas ¢ Fundicoes da
Capitania do Rio de [aneiro. Para dirigi
este orgao, lol designado o mesmao Napion.,
Este trazia em sua bagagem a pratica ad-
quirida no exercicio do mesmo cargo em
Portugal.

Foi ainda determinada a criacan, em

'rlI'iq'i L ﬂ.il.‘

cada um dog regimentos de infant
cavalaria, de uma ohicma de espingardeiros,

Foi neste mesmo ano que a Histdra
do Exércie Brasileiro teve uma de suas
mais importantes elemérides: entrou em
lTuncionamento a Real Academia Militar,
semente do gue & hoje a Academia Militar
das Agulhas Negras, Por mais de dois sé-
culos, essa veneranda instituicao tem sido
o bergo dos oficiais, espinha dorsal de nos-
s0 Exéreito. A Academia funcionou inicial-
mente na Casa do Trem e teve comao sen
primeiro comandante o mesma tenente-
-general Napion,

Proclamada a Independéncia, na-
quele longinguo sete de setembro de 1822,
vemos a antiga coldnia viver as dores e ale-
gl'i.‘-lﬁ de sua formagio,

Entre outras transformacoes, o novo
FOVETTO Comstruiu novos arsenals. Um no




Rin Grande do Sul, em General Cimara;
outre na Bahia; um terceiro em Baruer,
Sio Paulo; e ainda uma organizacao deno-
minada Trem de Mato Grosso. Essas orga-
nizaghes centralizavam a manutengio do
armamento ¢ de outros iteny em sua regiio,

Em 1864, explode a sangrenta Guer-
ra da ‘Triplice Alianga, ou Guerra do Para-
gual. Fez-se necessiria uma larga mobiliza-
gao de pessoal, com a criacio do Corpo de
Voluntirios da Pdtria e a intensiheagio da
convocagio militar, Ao mesmo tempo, cres-
ceu exponencialmente a necessidade de
material para o Exército,

Oreorreram macigas aquisigoes de ma-
terial no exterior, principalmente da Ingla-
terra ¢ da Franga. Mas a produgao nacional
também cresceu, O Arsenal de Guerra da
Corte, hoje chamado Arsenal de Guerra do
Ric, trabalhou mtensamente, pl‘:rdu{.il]du
armas individuais ¢ de arnlharia, A Fabrica
de Armas da Conceicio, também. O Labo-
ratario Pirotéenico do Campinho e a Fabri-
ca de Palvora da Estrela fabricaram milhoes
de itens de munigao durante os seis longos
anos da Guerra. Enquanto isso, empresas
particulares, como os Estaleiros Maud, tam-
bém faziam sua parte, construindo navios,
costurando uniformes ou fabricando mate-
rial de selaria,

O maior destaque no campo da ma-
nutengio do material de emprego militar,
naqueles tristes anos, talvez nio seja para a
labricaciao. Cabe ressaltar o trabalho reali-
zado nos campos de batalha, Muitos corpos
e regimentos eram dotados de armas de pe-
derneira. Sensiveis 4 umidade, precisavam
ser mantdas sempre secas ¢ reguladas, ou
nao ativavam,

As condicoes climdticas da drea de
{]'l".ll"!l':-'l.{"f-ﬁf‘ﬁ [RER I'ilI':lH'llili CTam ¢xirenyamen-
te desgastantes para os soldados. Havia um
calor tmido no verdo, frio e vento cortante,
no inverno; umidade e solo encharcadao, na
maior parte do ano. Todo o material exigia
manutencao constante. As armas brancas,
langas espadas e baionetas enferrujavam se
niao mantidas polidas e envoltas em algum
tipo de dleo, O mesmo para os canos e de-
mais pegas das armas de fogo. Os itens de
equipamento ¢ acessorios do armamento
teitos de couro, ante a constante umidade,
deterioravam-se ¢ comprometam o rans-
porte do armamento, da muni¢io ¢ da -
pedimenta do soldado, O uso de gorduras
animais era a saida para prolongar a vida
atil do material.

O inimigo  paraguaio, dorante a
maior parte da campanha, realizou ataques
inesperados, em larga escala ou pequenas
fracoes, Assim, constantemerite a tropa se
via envolvida em escaramucas € combates
de encontro, Essa situacio obirigava a que o
armamento estivesse a cada mimuto dispo-
nivel para o emprego. A manutengio por
parte do proprio uswirio podia significar a
dilerenca entre sobreviver ou morren E o
trabalhio dos espingardeiros de cada regi-
mento, silente e discreto, for um fator im-
prescindivel no sucesso das batalhas,

Século XX até a ll GM

Na dia 15 de novembro de 1889, che-
ga a0 hnal o periodo mondrquico no Brasil,
Lim militar, marechal Deodoro da Fonseca,
proclama o hm do lmpério e o alvorecer da
Repiblica no Brasil.




No governo do marechal Hermes da
Fonseca, 0s arsenais e parques foram mo-
dernizados. As licoes apreendidas da re-
cente Guerra do Paraguai ¢ das guerrvas
que grassavam na Europa toram aproveita-
das. Para atender a manutenciao do mate-
rial, que se diversificava e crescia em com-
plexidade, foram criadas unidades maveis
de manutengio para apoio as grandes uni-
dades da estrutura militar da época, O con-
sumo de munigio, com a invengao das ar-
mas autoniiticas, crescen de lorma inédita,
Foram criadas unidades especificas para o
remuniciamento. Além disso, cada grande
unidade passou a ser dotada de um parque
de manutencio voltado para o material de
artilharia.

No ano de 1915, o Exéreito criou o
servigo de Material Bélico, e, em 1918, en-
trou em funcionamento no Rio de Janeiro
o Depdsito Central de Material Bélico. Essa
nova organizagao militar tinha a missao de
estocar ¢ distribuiv o armamento, individu-
al e coletivo, assim como a municio, desti-
nada a todo o Exército, A gestao do Servi-
¢o de Material Bélico e do depasito ficou a
cargo da entio Diretoria de Material Bélico
do Ministério da Guerra,

Com o térmime da | Guerra Mundial
e comn a vitdria da Franca, a douwtrina militar
francesa ganhou um grande prestigio. O
Governo brasileiro convidou entio o Exér-
cito francés para enviar uma missio militar
de instrucio. A Missio Francesa teve uma
influéncia notdvel em todos os aspectos do
Exército. Entre outras, trouxe a ideia de
motorizar as forcas militares, ideia esta im-
pulsionada pelas vitdrias obidas naguele

conllito ]'JL‘IlIh carros de combate, Foi o ad-

BT

vento da motomecanizagio, materializada
e ane de 1921 com a chesada dos carros
de assalto blindados Renault, Um militar
brasileira, capitao José Pessoa Cavalcanti
de Albuquerque, for & Franca aprender o
tmpl‘t‘.gn 'd[}ﬁ CArros, .‘il._ll]('r"-"i.._‘ii('rl'l(]'l_l. o 'q-'i'l'ldfl
dos mesmos ao Brasil e formou as primei-
ras turmas de tripulantes. (3 mesmo capi-
tao, que viria a se imortalizar como o oria-
deor da AMAN ¢ um dos idealizadores de
Brasilia, organizou a (julllf:-;mlli;l de Carvos
e Assalto, Esta constitniu-se na primeira
forga de carvos blindados a existir na Amé-
rica dao Sul.

Mas a Logistica impde seus limites.
O governo brasileiro da época optou por
adquirir os carros, sem o correspondente
suporte logistico em pegas de reposicio
¢ formagio de téenicos. Com o rolar dos
anos, a companhia teve sua operacionali-
dade drasticamente comprometida,

Mesmo assim, a presenga dos carros
significava wma  evolugio tecnologia ir-
reversivel, a ponto de o Estado-Maior do
Exército, supremo drgio decisdrio, criar
sua Secao de Motomecanizagio. A presen-
ca dos carros, inclusive, influin na evolucao
do sistema de manutencao do Exército.

[sso porque, em 1938, o5 carros Re-
nault foram desatvados e substituidos pe-
los carvos Ansaldo, de bvicacio ialiana,
Eles constituiram wma nova organizagio
militar: o Esquadrio de Automerralhado-
ras, Um sen comandante, o capitio Paiva
{.:l'l'rl"r'tfﬁq COnn ilIlUiﬂ I'IIIH I'.'.!‘i!'a'll!’_!ﬁ_‘ﬁ- ﬁllll(_:l:'llﬂ—
res, transtormou o esquadrio em subuni-
dide-escola, No lugar de ser uma OM vaol-
tacla para o adestramento e emprego em
combate, passaria a lormar os tripulantes




¢ o pessoal de manutengio do novo € mo-
derno material.

A partir dessa subunidade-escola, fo
criacla, em 1942, a Fscola de Motomecani-
zacio, EsMM. Esta foi transtormada, em
1960, em Escola de Material Bélico e, desde
2010, em Escola de Sargentos de Logistca.

Em 1939, iniciou-se, na Europa, o
mais sangrento conflite da Historia huma-
na,a 11 Guerra Mundial, Fatores politicos,
econdmicos € socals levaram ao conflito,
cujo saldo de horrores talvez jamais seja
contabilizado em sua horrenda totalidade.
() Brasil foi o inico pals latino-americano a
enviar tropas para combater, e seus 25.000
militares escreveram a curta e brilhante
histdria nos anais daquela hecatombe.

A Forca Expedicionaria Brasileira,
FEB, foi apoiada, para os reparos em seu
material, pela 12 Companhia Leve de Ma-
nutengio, Esta apresentava uma segio de
comando e trés pelotges. O primeiro era
um pelotio de suprimento, o segundo,
atendia g evacuacio de material ¢ a manu-
tengao de viaturas; e o terceiro realizava
exclusivamente a manutencao de arma-
mento, As condigoes adversas do clima e do
|H_*ﬁ;|:iu combate contra uxp{flienlcs tropas
alemis tornavam dificeis as condigoes de
trabalhio dos militares encarregados da ma-
nutengio. O que facilitava sobremaneiva o
trabalho era a impecivel e copiosa logistica
de suprimento do exército norle-america-
no, que enquadrava ¢ apoiava a FEB,

A participagio brasileira no conflito
teve um alto custo. Centenas de homens
mortos, milhares de feridos, uma imensa
divida publica. Mas alguma coisa positiva
resultoun. A doutrima militar foi reformu-

lada; o material, renovado. A doutrina de
EIPTEEo APULITIOFOE-5e, [rute das expe-
riencias colhidas. O Excéreite modificou a
estrutura de apoio de Material Bélico. Em
1944, ano seguinte ao do him da Guerra,
criou batalhdes de manutencio ¢ também
companhias de manutengio, que podiam
ser leves, médias e especiais.

Seéculo XX - final

Ainda como frute da interagio entre o8
dois paises ocorrida na 11 Guerra, fol assina-
do, em 1952, o acordo de cooperagio ¢ assis-
téncia militar Brasil-Estados Unidos. O pais
aliado fornecen ao Brasil material e equipa-
mentos modernos, principalmente viaturas.

Junte com o material, uma nova doutrina de

manutengio fez-se necessiara. Fol necessario
atualizar nao s6 a éonica de manutengio em
si, ajustada a complexidade crescente do ma-
terial importado, mas fambém as metodolo-
gias ¢ sisterniticas da administragao dos re-
CUTS0S,

Em 1959, a4 antiga Escola Militar da
Corte, comandada por Napion, estava trans-
formada na Academia Militar das Agulhas
Negras, formando os uliciais combatentes do
Exército, Em feverciro daquele ano, fol eria-
do o Curse de Material Bélico, para formar os
oficiais especialistas nessa atividade, A lorma-
cao de oficials veio complementar a ji exis-
tente formagao de sargentos das diversas es-
pecializagoes de Material Bélico, que ocorria
na Escola de Motomecanizagio, desde 1942,

Ao linal de 1959, por uma Lei, fol cria-
do um novo componente operacional do
Exército, o Quadro de Material Bélico. Ante-
riormente, as atividades relativas ao Material
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Beélico eram exercidas por oficiais oriundos
de diversas armas e servicos que realizavam
cursas na Escola de Motomecanizagao, Quan-
do da eriacao do novo elemento, o] clada a
oportunidade de esses oficiais optarem pelo
novo segmento. (O nome "Quadro” consa-
Erou-se dassim porque recebeu oficials oriun-
dos de diversas origens.

Mas o tempo nio para. No inicio dos
anos 70, uma reorganizagio do Exército lez
surgir a figura do batalhioe logistico, BLog,
reunindo na mesma organizagio militar as
atividades de suprimento, manutencao e sav-
de. Cada brigada do Exército Brasileiro era
dotada de um BLog, bem como cada base cli-
VISIOTATTA,

Para fins de administragio dos recur-
o8, a manutenciao ¢ dividida em “escalies”
O primeiro escalio ¢ 4 manutengao realiza-
da pelo usuaro. F. a conservagan da arma
pelo atirador, pelo fuzileiro, que desmonta
o que pode ser tirado com as mMaos, limpa
e lubrifica. £ o cuidado didrio do motorista
da viatura, veribicando dgua, Gleo, combus-
tivel, pressio dos pneus, estade da bateria,
conservacio da lataria e estruturas. Em re-
sum, pard cada item de material, do arma-
mento até os coturnos, hd wma manutengao
a ser feita pelo seu detentor, normalmente
numa base didria, £ uma manutengio es-
sencialmente preventiva, destinada a evitar
que o material venha a dar pane, ou a se¢
deteriorar.

0 segundo escalio ¢ realizado pela
oficina orginica de cada unidade de com-
bate, Tem aspectos de prevengio e também
de reparagao. E a revisao periddica das via-
turas, com troca do dleo lubrificante. Ou o
comserto de uma pane elétrica simples, Os
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MIANUALS Ue Seguen i doutrina americand,
com a meticulosidade caracteristica daquele
povo, descrevem que trabalhos podem ser
[eitos neste escalio,

s hatalhoes logisticos hcaram res-
ponsiveis pelo terceiro escalio. Servigos
como o conserto de uma viatura acidenta-
llﬂ. (i a troca dl' HI'Hlld(.‘ﬁ l'_'l'il'l_iﬂ.l"ﬂ]ﬁ e rne-
iralhadores, radios ou caminhoes, caracte-
rizam os servicos i cargo da companhia de
manutencio do batalhio logistico.

Ao final da década de 1970 e inicio
dos anos 80, foram criados os parques re-
gionais de  manutengao. Fssas unidades
eram previstas i base de uma por Regiao
Militar, Seu encargo era & manutengao de
todo o material de emprego militar no nivel
de 4° escalao. lsso significi a manutengio
que exige grandes miquinas e instalagoes
fixas. Mantendo o exemplo das viaturas
antomoveis, o 42 escalao inclui, por exem-
plo, a rethea de motores e o desempeno
de chassis, No mesmo periodo, a atividade
de suprimento, inclusive de pegas e mate-
rial para manutengao, foi centralizada nos
hatalhdes de suprimento, previstos também
A base de um por regido militar, "lanto o su-
primento de alimentagio, como o de com-
bustiveis e lubrificantes, de pegas e de itens
completos, tudo o1 centralizado nestas or-
ganizagies militares, de certa forma, facili-
tando as atividades de manutengao.

Ao inicio do século XX, a nova re-
organizagio do Exército [em como escopo
aproximar a estrutura em L€mpo de paz
daquela prevista para ativacio em tempos
de guerra. Os pargues estio sendo gradual-
mente transformados em batalhées de ma-
nutencio, orginicos do grupamento logis-



LIco |:|1't:vi5m para apaar todo um exército
de campanha,

Essa transformacio também ¢ mais co-
erente com uma rvealidade de nossos dias: o
crescimento ¢ a diversiicagiao do parque in-
dustrial do Brasil. Na primeira metade do sé-
culo XX, a maior parte do material de empre-
go militar era importada, @ indistria brasileira
era incipiente, e rareavam as ohcinas avis e
manutengao. s parques e arsenais militares
tinham de ser dorados de maquindrio ¢ profis-
stonais que pudessem realizar atividades de fa-
bricagio ¢ de manutengio em nivel de fibrica.

Apos a industrializagao trazida por
Vargas, por Juscelino e pelos governos mili-
tares, houve um incremento e uma diversi-
hracio da capacidade brasileira de fabricar
e manutenir todo tpo e t:qui|mn‘|t*.n1n. Em
nossos dias, inicio do século XXI1, podem
ser encontradas empresas capazes de con-
sertar e mesmo fabricar quase todo o mate-
rial ou equipamento de emprego militar dor
Exército Brasileire. Tornou-se redundante

a estrutura de parques capazes de realizar
todo tipo de manutengao em tempo de pagz,
Crescen a importincia de estarem prepa-
rados para, em situacio de guerea, realizar
a mohilizacio dos meios civis e deslocar-se
prava o leatro de upt‘l'ugﬁt‘ﬁ.

Concluséo

Existe um chavio de que “a finica coi-
sa permanente ¢ a madanga”. Vemos, neste
despretensioso, artigo como a manutencgiao,
clemento indispensivel ao combate desde
sempre, mudow ao longo dos séculos — ¢
continua mudandao.

A evolugio da tecnologia, da arte da
Guerra, da sociedade, da Politea, do aca-
ba modibcando, s vezes de maneira célere,
as vezes lenlamente, as estruturas do Exdér-
cito Brasileiro, E nessas modilicacoes, e nio
poderia ser diferente, modihica-se também a
manutengio, sem a qual “os exércitos sao ino-
perantes na paz e suicicdas na guerra”. B8

NR: A adequagio do texto e das referéncias as prescrigies da Associagio Brasileiva de Normas
Léenicas (ABNT) € de exclusiva responsabilidade dos articulistas,




Um breve historico, a atualidade e
o futuro proximo dos uniformes

Carlos Alberto Naccer'

Os primeiros uniformes
dos exércitos nacionais

s roupas € prowegoes lisicas unliza-

das pelos guerreiros da Antiguidade,

entro de wm mesmo grupo, se asse-

melhavam umas ds outras. Essa similaridade

era proporcionada pelo processo de confec-

cdo utlizado ¢ pela origem dos materiais em-

pregados, que cumpriam a suplementar im-

portincia de identificar os grupamentos dos
combatentes que o8 ostenlavam.

Assim como as pinturas identificaviam
os membros tribais, alguns aderecos eram
acrescentados aos trajes para Livorecer, ainda
mais, o reconhecimento do individuo comao
iTllL‘ngnlt: deste ou tIill"I]('l{' Erupa, ¢ mesmao
sua nnportancia dentro do grupo.

Na Idade Média, os nobres usavam ar-
maduras para combater e evam reconhecidos
pelas pinturas de seus escudos. As gravuras
doy esendos rassaram para estandartes, ban-
deiras e outros aderegos, como os mantos {ca-
pas) dos cavalos ¢, depaois, para os trajes de al-
guns dos vassalos que serviam a esses nobres,
Lsses trajes eram os tabardos; eles traziam a
reprodugio do brasao de familia no peito e
nas costas do usudrio, Assim, em determina-
das épocas e em algumas regides, provavel-

Figura | — Treinaments da Minustah

Fonte: wwwaecopabiebamlbye

mente de uma forma acidental, ocorreu certa
padronizacio dos trajes de guerra, mesmo
fque pt*.l-'c: similaridade das cores usadas pelis
familias.

Ma ledade Moderna ¢ no inicio da Con-
temporine, as larvdas dos exércitos loram
pm|l'nl1jz;i!l;lﬁ dentro dos ]:r:')]_:]'jnﬁ |'4.-_-gij'r|t‘-n-
tos. A adogio do oniforme era determinada
por seu comandante (dono, patrocinador,
contratante... ). A variedade das cores das
pegas do Lardamento tinha por objetivo per-
mitir a identificagio a distineia da tropa en-
volvida bem como facilitar a sua localizacio,
Pelas cores se reconhecia a especialidade do
prupo (infante, cavalariano, artilbeivo, grana-
deira, piqueteiro, hussardo, dragio...)

Col Inf B{L, pesquisador do CEPHIMEx, chefe da Se¢ho de Simbologia Marcial, que agrega simbolos,

hervdldica ¢ uniformes, enire ouiros assunios,




Consoante o renomado heraldista e his-
toriador José Wasth Rodrigues (in Dieiondrio
Fhistorico — Mifitar, volume 82, em uma des-
cricao estritamente militar, “uniforme, 5. m,,
¢ fardamento, farda, vestes impostas pelo re-
gulamento e que sS40 as Mesimas para uma ca-
tegoria de individuos, tais como os militares”,

Ainda com base nos ensinamentos des-
seantor, o Muniforme milicar” fol instituido na
Franca em 1670, Até entao, cada chefe local
daquele pais estabeleaa, a seu critério, os uni-
formes para as proprias tropas. Naguele ano,
os militares franceses decidiram-se pela “uni-
formizacio” (dai a origem do vocibulo) —
abandonaram as cores de seus comandantes
¢ adotaram o unitorme determinado pelo rei,
0 que, i seu modo, reahrmavi o pudt-l' real.

Do liveo A Arte da Grerra, de SANTOYS,
Francisco Ruas;, BIBLIEX 1995, transcreve-se,

Louvois substituin seu pai, Michel Le Tellier,
como Secretdrio de Estado da Guerra em
1666, depois de haver feito com ele ¢ Tu-
renne sen aprendizade nos negdcios mi-
litares, Contmuando a obra de seu pai,
Louvois fer do exército permanente um
exdérciio regular A mesma discipling, oy
mesmos regulamentos de manobra, o mes-
mir Fitmo para os passos Toram impostos
a todo Exército. Os homens receheram o
uniforme, isto & roupas de mesmao corle
o mesimas cores para todos o8 soldados de
U eSO regimento (1670 lgualmente,
receberam armas do mesmo peso, compri-
mernitao ¢ calibre.

Em Portugal, de ende vieram os farda-
mentos utilizados no Brasil-Coldnia, o unifor-
me militar foi estabelecido pelo Alvard de 31
de maio de 1708, quando foram criados "os
trajes dos oficials e pragas” para todo o Exér-
cito Portugués, Tal era a dignidade ¢ pompa

desses uniformes que, em Alvard de 27 tle
abril de 1761, o re1 D. José 1, de Portugal,

estabelecia;

[...] E, considerando que nenhum vestdo
{traje) pode haver mais nobre nem mais dig-
e che entrar na minha Caorte do que os uni-
tormes militares, ordeno que nenhum gene-
val, oficial de patente, subalterno e soldado,
on pesson de qualgquer qualidade ou condi-
o que seja, possa vir 2 minha redl presenga
connl outros vestidos que nido sejim os seus
respectivos uniformes ou lardas, sob pena
de perdiciio do posto ou praca gque dverem.

O tipo de combate da época constava de
dispositivos de tropas a peé, formando verda-
deiros quadrados de militares emassados. Os
homens combatiam muito proximos uns dos ou-
tros, apesar da letalidade das armas de fogo, que
comecaram a ficar mais precisas e conlidvers,

() Brasil adotou, posteriormente, os uni-
formes militares portugueses, previstos no Pla-
no de Uniformes de 1806, de 1) Joido VI, alé o
sua Independénda, quando o principe regente
Pedro ordenou a oracio de novos uniformes ¢
distintivos, diferentes dos de Portugal e com ca-
racteristicas nacionals brasilemas.

Mo pads, ds5im come e ouLros paises,
no seculo XIX, a influéncia da Monarquia
exigla uma clire fardada: mesmo quem nao
era militar trajava-se de maneira a ter seu car-
go identificado ou, ao menos, para ser distin-
guico como membro da Corte ou do poder.

Os uniformes no Império e
no inicio da Republica

Mo final do século X1X, s6 os unifor-
mes militares de gala apresentavam excesso
de bhordados: os {1|u:rm'inl1}|.'t5. ainda que co-
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loridos, haviam-se despojado das cores mais
vivas, dos aderegos, das barretinas, penachos
¢ talabartes da época napolednica. Naguela
Epoca, mesmo servigais da Corte usavam Far-
das. Os politicos também se fardavam confor-
me o cargn ocupado.

Com o advento da Republica (em 15 de
novembro de 1889) ¢ sob as preceitos do Posi-
tivismo, a influéncia europeia se fazia sentir na
adogio dos novos uniformes. Embora os repu-
blicanos quisessem desvineular a antiga forma
de governo daquela que acabara de ser im-
plantada, nao se notavam grandes alteragoes.

Os uniformes brasileiros no final do
seculo XIX e inicio do século XX, sob influ-
£ncia eurapeia, seguiram a tendéncia da Cpo-
ca ¢ aderiram ao modismo cultural frances,
Em 1894, o Exército Brasileiro (EB) copiou
coberturas tanto de estilo prussiano quanto
francés e adoton a cor garanga (uma tonali-
dade de vermelho) para algumas pecas, tais
como a calga e o gorro.

Lagos hingares foram aplicados aos
galtes dos punhos, ou a copa das coberturas
ou, a partir de 1914, nas platinas (ombreiras).
Em 1903, foi adotada a cor caqui, por ser mais
apropriada para as atividades em campanha.

A tendéncia mundial no inicio do século XX

Apesar de o fuzil de repetigio do sé-
culo XIX éllingil‘. €O pt't'{.‘iﬁ;lu. wim haomem
a mais de 400 metros, os exdéreitos Curopeus
relutavam em abandonar seus uniformes en-
teitados mradicionais (que também os ressalta-
vam como alvo). Ao término daquele século,
os britdnicos, nas campanhas coloniais, so-
freram grandes baixas por lutarem vestidos
conn as suas tainicas vermelhas em terrenos,

A

por vezes, sem drvores. Tiveram, entio, de
adotar o ciqui, no que foram imitados, de
imediato, pelos alemies, Lstes escolheram o
cinza-campo (meio esverdeado: fefdgran); ji
o5 austriacos optaram pelo cinza, ¢ 08 russos,
pelo verde-oliva,

Os [ranceses  mantveram  os  sobre-
tudos azul-marinhos ¢ as calgas vermelhas,
embora tivessem experimentado um verde-
~claro (mignonette). Como, em 1914 (durante
a Primeira Guerra Mundial), tiveram 600
mil mortos, mudaram rapidamente seu uni-
torme de campanha para cinza-azalado (blen
d'horizan}, o que lhes favorecia a camuflagem
Com o Lerreno ¢ vegetagio,

Com a eclosao do conllite mundial, a
guerra tornou-se mais letal: a artilharia esta-
vt mais poderosa ¢ mais precisa; a metralha-
dora, inventada anos antes, se ligurava mais
ehciente. A aviagio ampliara dehniivamente
o campo de batalba para a terceira dimensao,
e a tecnologia desenvolvera armas quimicas
chicazes. Tudo isso contribuin para a ocor-
réncia de um grande ndmero de baixas em
combate. A guerra de tincheiras exigiu o uso
de Ciapacere eler GO YA Proteger o8 s slilaclos,
indumentiria que foi adotada por quase to-
dos os exéreitos (exceto pelos russos provi-
velmente por questoes linanceiras),

Ihante da inovacio de armamentos e
com o intuite de minimizar as baixas, a tropa
eve [J.f_‘ bl {1i.‘1',i.J{"T'HiI'I' IRTRAY {'_:-]mijl_]fq L:li_" bEllE:I.Jl'IEi.
Se, nos seculos anteriores, os comandantes
podiam ter seus homens ao alcance de seus
comandos verbais, no século XX, 1sso se tor-
nou mais dificil sendo impossivel:

* Anies, era in:p:n'hirlle ter um unilorme

VISLOSO pard impressionar o inimigo «

para ser localizado por seu comandan-




te (que, como seus homens, também
tinha que ser encontrado facilmente
SEMpre que necessario losse);

. HHGTEI:,, i) i_'l!'l'll)l']r[,.i;ll'll'_{.‘ Ora 110 58T \-'iﬁ!.ﬂ pf.‘lﬂ
iInimigo, mesmo que o contato visual en-
tre o8 amigos se tornasse prejudicado,

Depois da 18 GM, os uniformes brasi-
leiros confirmaram a influénaa da Franga,
pois aquela nagao havia saido vencedora do
conflite, Em razio dessa vitoria, o pais con-
tratou uma equipe de mstrutores (a Missio
Militar Francesa no Brasil) para promover a
instrucio dos sens oficiais.

As décadas de 1920 e 1330

Apesar da necessidade de adequagao
dos uniformes as novas realidades da guer-
ra moderna, na década de 1920 ainda per-
duravam trajes aristocriticos. O Decreto n®
14.327, de 25 de agosto de 1920, estabele-
ceu a coloragio caqui para a maior parte dos
unilormes, o uso de cintos-talabartes; ¢ o uso
de botas com esporas e perneiras, Cabe lem-
hrar que, na década de 1930, imperava uma
atmostera militarista em diversos paises. Os
politicos € os filiados a partidos fardavam-se
como militares,

O Decreto n* 20,754, de 04 de dezem-
bro de 1931, tinha por finalidade

distinguir o Fxéreito de qualquer outra co-
letvidade ¢ evitar a maior ou menor seme-
thanga de seus uniformes com o de outras
conporacoes, prejudicial o prestigioo de
Fxército e permiciosa i sua boa disciplina,

A semelhanca aludida era referente
ao fardamento das torcas publicas estaduais

— atuais policias militares —, que também
USAVAIT & cor CAqui. Niscla, assim, a cor ver-
de-oliva para os uniformes do Exército, Os
galoes (com "lagos hingaros”) dos uniformes
dos oficiais foram substituidos por estrelas.

Naquele mesmo ano, os uniformes do
Corpo de Cadetes da Escola Militar do Bra-
sil, em Realengo, foram modificados, em vista
de sugestoes apresentadas pelo comandante;
coronel José Pessoa Cavaleanti de Albuguer-
que — idealizador da Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN) Os uniformes e
seus complementos, desenhados por José
Wasth Rodrigues, baseavam-se nas fardas dos
batalhoes de 1851 e 1852, caracterizando a
ligagio entre o Exército Imperial e o Exére-
to Republicano, na recordagao das vitoriosas
campinhas externas do 11 Império. Tais uni-
formes siao, até hoje, usados pelos cadetes na
AMAN.

Mo periodo entre guerras, os arma-
mentos se desenvolveram bastante, mas os
uniformes e os equipamentos individuais nio
se modificaram muito, No Brasil, a influéncia
[rancesa continuou se fazendo presente até a
Segunda Guerra Mundial (193%9/45) ¢ mesmo
até a modernizagao pos-guerta, em 1946,

A Segunda Guerra Mundial

Durante a Segunda Guerra Mundial,
ao chegar & Idlia, ficou evidente a inade-
quacao dos uniformes do Exército Brasileiro
para o Teatro de Operagoes Europeu. Aquele
contnente passava por wm inverno rigoro-
0, ¢ o8 trajes brasileiros nio eram resisten-
tes para fazer frente ds baixas temperaturas
la registradas. Alguns autares alegam que os
unilormes do EB eram parecidos com os daos
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mimigos da época: os alemaes — conforme se
verifica no liveo Cinguenta anos depois da volta,
de COSTA, Octiavio; e no liveo Memoruas, de
MORAES, Marechal Mascarenhas de;

Outros elementos TSR0 c:.'[;lgiu_rium CHL 8-
Laglaram proveitosamente na 857 D1 oame-
ricang. A proposita desse eseagio, relem-
bro o natural apreensio com que a tropa
americana em linha recebia os hrasileiros,
confundidos, de inicio, com o inimigo pela
quase total semelhancga de uniformes —
também de cor verde-oliva, Fssa confusio
chegou o cavsar incidentes desagradavens
fue nio passaram de simples sustos.

Por nio se adequarem ao clima ¢ por
nio serem uniformes de bom acabamento, ji
(ue haviam sido feitos as pressas para efeti-
vos muito grandes, utilizando-se de material
de baixa qualidade, tiveram de ser, em parte,
substituidos na Italia por uniformes norte-
-americanos. Os uniformes americanos eram
muito priticos € funcionais, por isso foram
bem-aceitos pelos brasileiros, As botas de
combate € os capacetes de aco americanos fo-
ram imediatamente adotados. Apos a guerra,
a influéncia militar estadunidense aumentou
em decorréncia de acordos militares realiza-
dos entre os dois paises,

fara seoter um contraponto ds fontes
nacionais, resgatam-se trechos do liveo As
Duas Faces da Glavia, de William Waack, Tal
autor registra a FEB vista pelos seus aliados
e inimigos. Em um trabalho considerado por
estudiosos como imparcial, pois nao reativou
polemicas ou estimulon atitudes negativistas
quanto i importincia ¢ a qualidade da part-
cipagio hrasileiva nas operacoes da 20 GM, o
autor laz comentirios e transcreve partes de
documentos como os a seguir,

____60 [REB]

O autor, na pagina 137, inclusive suas
nitas de rodapeé:

s unilormes que s brasileiroy tronxeram,
além e a cor cansar confusies perigosas
comm 05 dod aleniies, rasgavam-ge nas costu-
ras e nac eram apropriados pard o frio do
invierno europen. Foram substituicdos pra
as tropas da linha de frente apenas depos
que relatos sobre brasileiros passando poa
esse lipo de diieoldades chepou (sich ao
conhecimenta dos escalfes superiores ame-
Picanos, Dcials americanos e xantinaram o
matertal de inverno que estava chegando
do Brasil e se convenceram, hindilmente, de
que precisavarn ajudar a FEB — quando a
neve estava alta, embord @ em novembro
inspegies tivessen mostrado a Lali de g
salhios apropriados, OV Exército autorizou
a redugin dos estogques abaixo do previs-
o pari equipar os brasileiros inicialmente
cot itens coto 10 mil casacos, 160U calcas
o1 Capacetes para inverno

Com  surpresa, owivo olicial americanao
nedari a existéncia e poucos brasileiros
doentes, consideranda o Gate de tevem dor-
e muite tempo no chio, sem agasalho
para g época doano,

A makar parte das roupas americanas
distribuitdas &8 tropas [brasileiras] & para
imverno e relativamente nova, No Brasil,
nenhum estorgo fon teito para consertar oy
calgados, Sevia interessante checar os calga-
dos distribuidos, e na primavera, fuitniida
AT R de inverne tem de ser devolvida,
para ver de U ITHEAReITa Se el digan, "0
"Ea fiz wma inspeciao de todas as unidades,
¢ parece que eles lodos @m roupas sulicien-
tes para manté-los aquecidos, Entretanto
nac eyt omande conta delas apropria-
damente, e substituicoes serio NeCessariis
e curlo prien, Aparcntemente, pinicn se
troca de roupa. | .| Enguanto dirigiaf..]
TAFHOY, Liason Section, Brazilian Sub-
Section,  Sitwation  Report 2000 1945,
WORO4/5734, Public Records Offiee, Lon-
dres, Ver também Belavdria deo coronel Ster-




ling, AFHQ, dezembrode 1944, WOZ204/3738,
Puhlic Records Oifice, Londres.

M Bragihian Livson Detachment, Reports on
Replacement Depot, 26.3.1945, WO204/5575,
Public Recards Office, Londres.

“ Brazilian Limison Detachment, Observa-
tions of Infantry Unies of the Brazilian Ex-
peditionary Force, of, ol

Pagina 138:

[o] mu sermang passada, observen ttés mogas

WES ATETICA-

ialianas vestundo casacos m

nes. A inica modificacao nos casaeos eram
cortes para aperti-los e novos hoties, maiy fe-
rmitiros, Sevin precise abric um inguério, "
Ermn janeiro, o ¥ Exéroite questionon o n-
mers de unifrmes “perdidos em agio de
combate” pelos brasileiros, pois o FEB es-
tava rerpuisitando quantidades de substicn-
cio acima do normalmente esperado.”

Cuanto aos calgados, alguns americanos
criticaram a oviginal solugio enconmrada
pelos brasileivos para evitar o doloroso pro-
Blema do “pé de wincheira™ (congelamen-
1), o oque consistia em usar os galochoes
lorrados de papel ou palhia, sem as botas de
combate, Viros relatdrios recamendavam

asuspensao desse habito, pois estragava de-
iy o galochoes, ™

¥ Ohservations on Artillery, op. cil

o Brazilan Liaison  Section, 2411945,
WORIMBETA, Public Records Othee, Londres,
¥ Report on Replacement Depot, R2045,
WORZ0455T5, Public Records Office, Londres,

Crautor, na pagina 151

A partir de neargo de THE, comentirios como
CHSES TOIMAM-5¢ MU Taros, mas a questio
da discipling, pelo menos segundo observa-
Coes leitas por amencanos junto aco pessoal
brasileiro na retagoavda,  aparentemente
cantinuaria aguda até lnais de tevereiro, Se.
manalmente, era enviado ao Brazilan L
son Detachmenn, ¢ dai an Cuariel-General

do 1V Corpo e do ¥ Exeército, um relatdirio
sobre o Replacernent Depat, O iem “dis-
ciplina” incluia invaravelmente frases hem
pomici airosis aos brasileiros,

Pagina 152:

28, 1 4y "disciplina muite ruim, as ofi-
CIALS DA S¢ Tnporiam,”

540 1945: e sio sujos, sua aparéncia pes-
soal indica completa Tala de discipling
respeito praprio.” 235, 1945; "Os oficiais
sio oy principais violadores de todas as
vegras de discipling, aparéncia pessoal,
limpeza do campo e sandagao militer, Sol-
dudos aparecem com todo lipo de equipa-
mento e unilorme, descompostos e sujos,
rpuase nan b come teiterar a necessidade
de melhora,” Hed 1945 “as condighes
dos uniformes e calgados mostram que
of elicials estio pouco interessados na
maneira comao seus homens estiio unilor-
mizaedos.” TRA4 105 “sempre sujos, mal
arrumadaos, as saudagies nao seguem os
padries americanos, muitos problemas
poderiam ser solucionados pelas autori-
dides brasilewas, se elas estivessem inte-
ressadas. Aparentemente, nio estio. (s
soldados st tém um uniforme; quando
ele fiea sujo, permances sujo. Os calgados
sioc mito ruing, eoa situagio piorow. A
limpesa das armas melhorow, Latrinas ¢
mictarioes também, "

M ¥er pasta WORDLERTH com a totalida-
de dos Reports on Replicement Depots,
Public Records Office, Londres, A 22 de
levereiro, o peneral Truscott expediu
uma Movdem pgeral” aos brasileiros so-
bre respeito d saudagio militar, vso de
widorme, tratamenta dlo s, faxiy"indn
distribuigio a todias as tropas ¢ respon-
sabilizando os ohoias pelo cumprimento
dlas normas, Essa orvdem atenden a uma
sobicitacio por eserito do pessoal amert-
cano gue acompanhava o PEB, conforme
0 Repart ou KL‘P]aL'L'IIHfrIl Dyt oy elia 5
de margn de 1945,




O autor, na pdgina 163:

De qualquer maneiva, quando patralhas
se encontravam, o choque podia ser bem
desagracdivel, Feitos prisioneiros, se eles
eram hrasileivos, os alemaes se alegravam
p:n'ticulurmﬂntu. s soldados da FEB, vin-
dos de um distante pais sul-americang, se
queikariam com boa razio do trio, da falta
de agasalho e de material apropriado para
a montanha, da neve totalmente desconhe-
cida e, a5 vezes, das racoes, Para os alemaes,
eles eram a inagem do homem rico,

O autor, na pagina 164:

O sargento |alemio| Ernst Rinsche assistio
algumas vezes a interrogatdrios de prisio-
neiros brasileiros no QG da Divisio [inimi-
gitl, varos guilémetros atrds das linhas, ©
confessa ter hicado impressionadissime, “Os
brasileiros tinham casacos, botas especiais ¢
chocolates, Bem armados ¢ bem vestidoy
em comparagio com ps nossos,” 0§ ale-
mies, diz o sargento, costumavam disputar
entre si o equipamento dos brasileivos, em
especial “um tipe de raquete de (énis gue
eles wsavam embaixo dos calgados, para
andar na neve”, e que os alemaes nio co-
nheciam, Prisioneiros eram, de qualouer
manera, cosa rara paraa 2828, apesar day
patrulbias,

Quanto ao registrado, conclui-se que
os relatdrios da pagina 138 mostram um cer-
to preconceito com relagio aos brasileiros, a
ponto de o relator se preocupar mais com as
galochas que com os pés ou a saide dos sol-
dados. Mas certamente foram os brasileiros
que presentearam as italianas com os casacos
americanos recebidos pela cadeia de supn-
mentos. Sobre o da pagina 152, regisira-se
uma suposta despreocupacao da oficialida-
de da época com a apresentacio da tropa. E,

S 1

finalmente, o relato do sargento aleman, da
piigina 164, aresta até uma superioridade do
material usado pelos brasileiros.

Da leitura desta parte sobre a 2* GM,
infere-se que, de uma maneira geral, a FEB
o contou com uniformes nacionais adequa-
dos ao combate quando teve de representar o
Brasil na guerra, tendo que ser suprida pelos
ELA As maiores limitacoes loram a imade-
quacao ao clima e o acabamento deficiente na
conlecgio das pegas.

As tendéncias da atualidade

F. de conhecimento geral que os milita-
res se utilizam de equipamentos individuais
tals como cintos com suspensorios e bolsas
para materiais com a finalidade de levar seus
apetrechos, acessorios, municoes. s ingleses
praticamente [oram pioneiros na utilizagio
dessas pegas quando da substituicao do couro
pela lona (o chamado egquipamento Maills, da
Primeira Guerra Mundial, que, por sinal, foi
mventado por um americano, que dd o nome
40 mesmo). 08 nore-amencanos aprimora-
ram ¢ desenvolveram tal equipamento de tor-
I Csle SeT [Il[}tllll}ir (- ]I{l ["i.lll'llll"’T]IH ATk,
commecaram a utilizar o nylan na confecgio dos
INNESTTIONN, ‘I:J[}]" RO [II:;i:iH ]{_"‘r’!_" [ I'(_'Si.‘j-l'(;‘n[f_:.

Para aprimorar a uniformidade na
apresentacao da tropa, foram eriados conjun-
tos conlorme a fungiio e o armamento por-
tado pelo militar, Desde a época da Segunda
Cuerra Mundial, esses matenais, de tio eli-
cientes, foram chamados de "equipamentos
tipo NA" (norte-americano). Foram, inclusi-
ve, editadas publicacoes do EB a respeito de
SOUL LIS COInde, |I{]|' [:K!"I'II[:!IU. il !H.’ii'ﬂ-ﬁf{”} .Eﬂf?]"ﬁ i
cuifrimento i NA.




Haoje em dia, o militar brasileiro usa o
equipamento individual, tpo NA, de mylon,
mmportado ou confeccionado pelo proprio
EB ou pela induistria brasileira, Desde a Se-
gunda Guerra Mundial, a industria brasi-
leira vem nacionalizando tais equipamentos
com sucesso, Como tém caracteristicas pe-
culiares brasileiras ¢ foram desenvolyidos
perto do final da década de 1990, sio cha-
il EB - FT
B0 (Exercilo Brasilesro — Forga Tervestve [994)).

mados de Equipamento Individi

Observa-se que os parques regionais de
manutencin do exército e alguns batalhoes
logisticos confeccionam equipamentos indi-
viduais de boa qualidade.

Com o avango tecnologico do final do
seculo XX, micio do XX 1, armas, munigoes,
vigluras, deronaves ¢ embarcacoes licaram
amela mais  choentes, Desenvolveram-se
sistemas de detecgio de tropas a pé (rada-
I'!_".‘i.}, (!I.il.l‘ll}';ll']"l{"l”.”!'i l'!t' ‘r'i.!"u'_‘lU LTI, ArTids
quimicas e nucleares para empregos titicos,
munigoes inteligentes, conjuntos para ob-
tengan de pontarias precisas.. todos esses
davancos tornaram os combates mats abran-
gentes € aumentaram o risco de baixas en-
tre os envelvidos,

() novo contexto de guerra obrigou o
combatente a se dispersar ainda mais no ter-
reno e a se confundir melhor com o meio am-
hiente (ou seja: s¢ camubar bem). Ao se dis-
persar, aumentou a distinca entre ele ¢ seus
companheiros ¢ entre ele ¢ os apoios logisti-
cos. Para se camutar, adotou om umitorme
cujas cores (e combinacao delas sobre o teci-
do) imitassem o terreno em que 1Kk operar.
Aumentou-se a necessidade de vestr equipa-
mentos de protecao fisica e operar outros de
apoio ao combate, A consequéncia disso tudao,

para o combatente, foi ele ter de carregar
Mais equipamentos €, portanto, mais peso.

Ao hicar mais longe do suporte logisti-
e, Wweve de lornar-se mais autossuliciente e
L'ill']'(‘.gi”' ["i;l'iﬁ ‘ill'F]T'iT]lI_‘TIl{]H _ill]’ll” aki) [I}T'F]E}.

‘le lembrar que parte desse peso se deve as

novas necessidades de conforto do homem
moderno, Na Segunda Guerra Mundial, o
soldado era mais ristico ¢ menos exigen-
e (nder tinlia acesso aos cquipamentos gue
trazem mats conforto ao homem de hoje).
E bem verdade que o sistenna logistico atual
dos exércitos abastados hioou muite eficiente,
levando oportunamente o suprimento para
onde o combatente esti.

Entre os equipamentos de protegio
aluars, tem-se: o8 Oculos oo viseiras contra
estilhagos, os coletes de protegao balistica, as
joelheiras e caotoveleiras com carapagas plasti-
cils, 0s capacetes de kevlar (e ndo mais de ago,
ou seja: miais leve ¢ resistente que o antigo),
s l.'.l'.llli[}k‘llll{‘.l“.[}.‘i ﬂll" |II'U|{H;£III ConLrd H’u{.‘]'l'il
quimica, bacterioldgica, radiologica e nucle-
ar (QBRN)... Ha, ainda. os bastoes para pin-
tura da camuflagem na pele, as botas contra
explosoes de minas terrestres, os sistemas de
hidratacaon tipo camel back, 08 curativos inteli-
gentes contra hemorragia, os radios interco-
municiadores,,,

O namero de equipamentos de apoio
Ay i'{]l'll.}:lill.l.' Cresceud, ¢ o |..'|t'h'{.| l{}l-':ll l'-'il't'L'HﬂdU
aumentoun ainda mais, como i fol observado.
() combatente hoje deve conduzir parte des-
1) &I{:lfﬁﬁl"ll'i{)‘i. 05 lll.l'dih' Thcy ['Ki.‘\'['i':].tll LRI R R
muito grandes ¢ caros: deulos de visdo notar-
na, mira ¢ telémetro laser (para mediv a dis-
tancia do alvo sem deslocar-se até ele), apare-
lher de GPS (para indicar a posigiao geogrihica
exata do operador), luneta para fuzil e hindg-
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culos para dia (e estes mesmos equipamentos
para visio noturna — ou entio os modernos
equipamentos de visio termal), roupa de ca-
muflagem de “trés dimensoes”, mochila de
grande capacidade para permitir o transpor-
Les {1[’ Il!dﬂ CR5C l.'l'll.l:i'l;}'dl“l;'fl]f”.

Para receber as ordens dos comandan-
tes dos diversos niveis, cada ver mais distantes
[sicamente, o combatente deve conduzir sen
cquipamento radio individual, alguns devem
coneuzr, também, o radio coletuvao, Jrara comi-
nicagio com os escaldes superiores, aumentar-
do, ainda mais, o peso ¢ o volume da sua canga,

No final dos anos 1980, foi criada, pelo
entio ministro do Exército, o general Ledni-
das Pires Gongalves, a Comissao para Revisio
do Equipamento de Uso Individual do Exér-
cite Brasileiro, de cujo trabalho resultou o
designado Equipamento Individual EB - FT'
91, que esta em uso no Exército, satisfatoria-
mente, desde entao, ohviamente com as atua-
lizaghes tecnologicas decorrentes, Come ji foi
abordado neste trabalho.

O uniforme de combate do
Exército Brasileiro hoje

Dhante do quadro apresentado, o Exdr-
cito Brasileiro procurou adequar-se as exi-
géncias do combate moderno. Em 1986,
aprovou um novo RUE (Repulamento de
Uniformes do Exército; o atual ¢ de 2015) ¢
dimimuin a defasagem do Exército Brasiler-
roem relagio aos exdéreitos de paises desen-
volvidos, Nesse sentido, adotou o aniforme
de campanha camubado (com padronagem
rajada) e outros itens de fardamento, tais
coma, diversos uniformes historicos, agasa-
Thos contra o frio ¢ alguns distintivos.

T

Cabe lembrar que os unilormes camu-
flados nas décadas de 1970 ou 80 tinham pre-
COS MU clevados, ¢ somente exércitos de
paises ricos os possuiam. Na Segunda Guerra
Mundial, os Marines (Fuzileiros Navais Nor-
te-americanos) usavam apenas a coifa sobre
o capacete em tecido camuflado, a calga ¢ a
Blusa do uniforme eram verdes, No Vietna,
mesmo em ambiente de selva e, portanto,
propicio ao uso do uniforme camuflado, ele
nao era usado pelas tropas normais dos EUA,
Mas Malvinas (1982}, apenas os ingleses usa-
vam seus camultlados (por vezes, s6 as blusas
tinham esta propriedade) e os argentinos ves-
tiam uniformes de cor verde. No Brasil, nos
anos 70 e nicio dos 80, os uniformes camufla-
dos eram usados por poucas tropas de elite e
em momentos especiais. A adogao do rajado
constituin wm avango significativo para o EB.
Reforgando a importincia da boa apresenta-
gao ¢ de protecao da tropa em operaghes ou
contlitos,

O futuro préximo dos trajes

As alumas tendéncias em tecidos mili-
tares sio: o antirrasgo (RIP STOP), o confec-
cionado com tratamento anti-insetos, o im-
permedvel/respivivel (COROTEX), e o tecido
antichamas (VOMEX), cujas caracteristicas
S i1s Ht‘:gll‘l” less:

* o fAIP STOF € um reforge quadriculado
{cerca de SxHmm), que impede, con-
lorme o caso, a ampliacio do rasgo da
roupa se ela for furada;

* o tratamento anti-insetos € obtido pala
aplicacio de produtos quimicos, prefe-
rencialmente na Eibrica, ou dado por
textura especial do tecido;



* o GORETEX ¢ um tecido desenvolvi-
do para ser impermedivel a chuva, mas
permeavel 4 transpiragio corporal e,
portanto, diminui a sudorese do usui-
rio € a sensacio de calor; e

* o NOMEX ¢ um tecido nio propagador

de logo, embora nio seja a prova dele.

Dessas tendéncias mundiais, o Brasil
esti-se adaptando a duas com sucesso, O teci-
do RIP STOP, na padronagem rajada do EB,
ji esta disponivel em fornecedores e, assim,
os profissionais ja estio migrando para essa
novidade, O tratamento anti-insetos ja & pos-
sivel com o uso de um repelente para mosqui-
tos, para ser aplicado em tecidos, desenvolvi-
do e distribuide pelo Laboratdrio Quimico
Farmacéutico do Exército.

O tecido impermeivel GOROTEX é pa-
tenteado, muito ciro e ndo existe, ainda, na pa-
dronagem rajada do EB. O exéreito norte-ame-
ricano o usa para confecgio de abrigos para fno
ou chuva, mas na padronagem americana,

O tecido NOMEX também ¢ patentea-
do ¢ multo caro e 86 estd sendo usado para
confeccio dos trajes dos pilotos das aerona-
vies (macactes ¢ luvas de voo) e alguns equi-
pamentos individuais, pois esse tecido tem
vida bl muite curta, Nesse sentido, um
grande avango brasileiro na atualidade é a
padronizacio, pelo Ministério da Defesa, do
macacio de voo para as trés Forgas Armadas.
Além de uniformizar as tripulaghes, minimi-
zou 08 custos de agquisicio gragas as maiores
quantidades adquiridas de uma tnica vez e
de um anico fornecedor. Permite, ainda, a
interoperabilidade entre as forgas, facilitan-
do a padromzagio de pedidos ¢ seu supri-
mento em combate,

Existe, ainda, o novo tecido norte-
americanc com g camublagem pisel. Essa
padronagem, que imita imagens digitali-
zadas de computador, ji € uma tendéncia
mundial. Os EUA sao os piloneiros em seu
emprego, em que pese a similaridade com
o uniforme camullado do Exército Alemio
ta 28 GM ¢ os reclamos canadenses pelo re-
gistro da camuflagem poxel CADPAT. Quan-
to a essa pendéncia, o Canadd alega que o
desenvolvimento da padronagem CADPAT
miciow-se¢ em 1988, com testes em 1995,
adocio em 1997 e uso efetivo em 2001, O
norte-americanos alegam que seus testes co-
megaram nos anos 70,

A nova padronagem pixe! foi adotada,
pois reduz em 40% a possibilidade de visua-
lizacio do combatente, em relagio as camu-
flagens wradicionais, quando o mesmo esta
no campo de visio de algum equipamento
aptrémice (Gculos de visdo noturna, visio
termal, cimeras digitais.. ). lsso € possivel
gracas ao padrio “digital” das manchas, que
“engana” a leitura dos equipamentos, Mes-
mo a olho nu, a padronagem também con-
funde o usuario com o ambiente operacional
em seu entorno,

Embora o novo uniforme do Exército
Americanc seja um pouco claro, usou uma
padronagem tnica testada para os diversos
locais de atuacio: Horesta, cidade, deserto,
neve ¢ noite. O que confere uma praticida-
de inica ao uniforme do Exércite Estadu-
nidense. O novo uniforme fixe! do Corpo
de Fuzileiros Navais Americano tem trés pa-
dronagens dilerentes: o para [orestas com
detalhes em verde ¢ preto; o para desertos,
carregado no tom bege; ¢ o para cidades,
carregado no cinza.




Houve, no entanto, um certo retroces-
s na padronizacao das demais Forgas Arma-
das Americanas. Elas usavam um uniforme
tnico para as cinco forgas (Exéreito, Mari-
nha, Forca Aérea, Fuzileiros Navais ¢ Guar-
da Costeira) bem como o para a Guarda Na-
cional. Hoje, os Fuzileiros tém trés tipos de
camubado, o Exército, outros dois tipos (um
pixel & um manchado) e a For¢a Aérea nem
usa o padrao pixel, mas sim uma camuflagem
que imita listas de um tigre (igersinpe).

Além da camuflagem inovadora, o cor-
te do uniforme foi remodelado e possui bol-
s0s mais priticos, fechos por velero especial e
gola mais funcional, Também esta disponivel
no tecido GOROTEX.

Enquanto as Forgas Armadas Brasilei-
ras nio realizam estudos e testes de um tipo
de camuflagem pixvel que atenda as necessida-
des ¢ a realidade do pais, poder-se-ia, pelo
menos, adotar uma padronagem tnica para
ds trés Forgas, como ocorre em alguns paises
desenvolvidos. Tais nagoes jJa adotam o uni-
forme de combate tinico para todas suas for-

gas armadas — as diferencas sio as insignias
{exclusivas de cada lorga) ¢, por vezes, um
listel bordado indicando: “"Exércin”, “Mari-
nha”, “Forca Adrea".

(s paises que possuen mals gue as trés
forgas habituais — "fuzileiros navais”, "guar-
da-costeira”, "guarda nacional”, “guarda de
fronteira”, "guarda de linangas”, “policia mi-
litar (germanderia)” — também fizem essa
distingao, A padronizacao tnica dos rajados
reforgaria até a identidade nacional das For-
gas Armadas Brasileiras nas missoes de paz,
pois as tropas do EB, as dos Fuzileiros Navais,
da nossa Marinha do Brasil, e os militares da
Forca Aérea Brasileira (FAB) estariam, literal-

T

mente, “utilormizados de militares brasilei-
ros”, SILUECAD que nao ocorre, pois, embora
similares, os rajados de nossas Forgas sio di-
lerentes entre i,

O Ministério da Defesa ja manifeston
essd intencdo, e medidas estio em anda-
mento para a uniformizacao de uma série
de equipamentos operacionais, entre outras
padronizagoes necessarias, como o ja citado
macaci de voo.

Existe a necessidade de um esiudo
mais aprofundado a respeito, pois o camu-
Hado tinice a ser adotdo pode ndo atender
o interesse das (rés for¢as no que se refere
ao tecido, O weado RIP STOP toi westado na
Amazinia, e & umidade local provocou assa-
duras em alguns usuarios do Exército quan-
do em operages na regian, ja que o mesmo
& um pouco grosso e aspero. Por sua ver, os
Fuzileiros Navais precisam de um tecido mais
leve e gue seque rapido, pois participam dos
desembarques navais € sempre se molham
nessa atividade,

Addemals,  outras (uestoes T:IT'L‘.I'.iH_ilII],
também, ser estudadas como, por exemplo,
a adogio da padronagem rajada para os tra-
jes de protegio QBRN ¢ a padronizagio dos
equipamentos de protecio para operagoes de
controle de distirbios (OCD). Os primeiros
{QBRN) sao camuflados com padronagens
de cores e formas estrangeivas; € 05 outros
(OGD) normalmente sao pretos, para atende-
rem as policias militares e as guardas do pais.

Existe, ainda, o problema do desho-
tamento das cores do rajado. Unilormes
desbotados prejudicam a apresentagio dos
militares, pois o8 trajes parecem velhos e des-
grastacdos. Nas umdades de wropa no Brasil, a
alta temperatura do clima normalmente exi-




ge o uso da camiseta, sem a blusa de brim por
cima (pois esta esquenta ainda mais o corpo).
Assim, as calcas costumam ser mais lavadas
U as blusas e, consequentemente, deshotam
mais, Quando o militar veste a parte de cima
dlo unilorme parva sair do quartel, ocorre nma
discrepincia de wnalidade da calga “velha”
com a gandola "nova” (chamado informal-
mente de eleito “saia e blusa').

Gragas as pesquisas realizadas por in-
dustrias de teados do pais, esse problema
do desgaste das cores ja [or solucionado. O
nove tecido ndao fol adotado, por enguanto,
por questoes de pregos elevados em relagio
a0 tecido arual,

Conclusao

Neste artigo, verificou-se que os unifor-
mes militares surgiram  praticamente da ne-
cessidade de as tropas (amigas ou mimigas) se
identificarem mesmo & distingia As cores dia-
criticas contribuiam, mcusive, com o comandao
e controle, uma vez que apresentavamm, 4os seus
comandantes afastados, qual a especialidade e
localizacio das tropas, Com isso, eram facilitadas
as decisoes em o manobri-las para o emprego,

Com o decorrer do tempo, a evolugao
tecnolGgica das armas ¢ o aprimoramento da
doutrina de emprego hzeram com gue as ne-
cessidades dos novos trajes atendessem, en-
tdo, a camuflagem e a dispersao dos homens.
O ER, apesar de sua defasagem de material
na 24 GM, em relacio aos seus aliados, nao
se distanciou das endéncias da evolugho,
tanto qgue antes, em 1931, adotou de lorma

pioneira a cor verde-oliva e, em 1986, inovou
com seu rajado exclusive, Teve o cudada,
também, de preservar as tradigoes através de
seus unitformes historicos.

Conclui-se, portanto, que; da influén-
cia francesa do inicio do século XX, passando
pela norte-americana, na epoca da 2° GM, ¢
chegando ao séaulo XXI1 com seu rajado ex-
clusive, o ER possul, agora, uniformes em
sintonia com o8 exércitos de pafses desen-
volvidos. Infere-se, ainda, que essa sintonia
possibilita melhor insercio do Exército no
contexto do mundo globalizado, pois seus
militares sin vistos, atualmente, como inte-
g]'ilnt[‘..’i I,IL" LT f:Xtrfl'f:i.lﬂ |]|[)d{.‘r‘1(}.

No que se refere ao futuro proximo,
sugere-se que sejam realizados trabalhos cien-
tificos sobre os novos trajes de protegio (inse-
ridos no “Projeto Soldado do Future” do EB).
Acredita-se que o Exército esteja atualizado
no que diz respeito as inlormagoes sobre tais
frajes ¢ certamente 1ao permitiri que ocorra
urna defasagem muito grande em relagio aos
uniformes dos paises mais desenvolvidos. In-
siste-se, enquanto isso, na necessidade de se
adotar nm uniforme de combate dnico para
as trés Forcas Armadas, se possivel na nova
conliguragio pexel (a ser desenvolvida para as
necessidades do pais).

(r uniforme unico atendera ao princ-
pio do “menor custo”, da “interoperabilidade
logistica” e da "ehaénca operacional”, pois,
nesse altimo caso, facilitard a identificacio de
tropas amigas, evitando o fratricidio em si-
tuacoes redls bem comao externard o sHuacio
fnica de "militar brasileiro”, 18

NR: A adequagio do texto e das referéncias as preserigoes da Associagio Brasileira de Normas
Téenicas (ABNT) é de exclusiva responsabilidade dos articulistas.

G T—




As companhias de artifices do Exército

Adler Homero Fonseca de Castro®

Introdugao

m dos problemas hisicos do funciona-

mento de qualquer organizacio com-

plexa € a questiao da logistica, termo
que um cicionano do Exército deline como:

Sirte da arte da guerra que trata do pla-
nejamento e execucio das atividades de
sustentacio das forgus em campanha, pela
vhtencao e provisio de meios de toda sorte
e pela oblengio ¢ prestagio de servigos de
natureza administrativi ¢ téenica.’

Ou sejd, no caso militar, logistica englo-
baria tudo: armas, equipamentos, munigoes,
alimentos ¢ até itens que nao s1o muito consi-
derados, como servigos de transporte, lavan-
deria, banho, sepultamento, panthcacio cie
Atualmente, a logistica incorpora uma lista
imensa de meios, de maneira que hid mui-
te mais soldados empregados em papel de
apoio do que em Rungoes e combate desde o
inicio do século XX,

() problema se tornou tao grave que
um exército wotalmente profissional como o
norte-americano, enlrentando cada vez mais
problemas de recrutamento de soldados, pre-
cisa utilizar empresas privadas para a execu-
¢io de atividades de suporte ao combate; no
Iraque, em 2005, esses civis contabilizavam
mais de 58.000 pessoas”.

Tropas de combate e de apoio

B de ogas de combate no total
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Figura 1 = Proporcan geral das forgas de combate
norte-americanas o decorver dos alomos cem anos
Fionte: Joln MeGeach?

Comentirio do autor O aumento das tropas de logistics
chit Primeiea par a Seguoda Goer e se justilica pels moio-
cieagdor i forga milisar, As necessidades logisticas hzeram
comy que a proporein de [orcas fosse de apends um com-
hatente, eolocado em unidades i loha de leme, frara
eatelin guiriee botens do Exdreins (na Alemanba, em 1974,

Apesar da importincia das forgas de
apoin, a logica do perigoso “senso comum'
diz que quanto mais tropas na linha de fren-
te combatendo, melhor estaria um exéreite,
de forma que, no passado, os recarsos dispo-
niveis para o5 governos manterem exercitos
E_'ll'_"'l'TT'iHﬂ!’.’]'I[("i SO CORCCTILEAY AT 2T qulipu-
mentos € forcas de combate, tais como lortifi-
cacoes, frotas ou tropas de cavalaria ¢ infan-
taria, isso ol uma realidade durante séeulos,
o surgimento de forgas militarizaclas que exe-
cutariam lungoes estritaimente de apoto sen-

Doutor em Histdra Comparada, iéenico do TPHAN ¢ curador do Museo Militar Conde de Linhaves.
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do bem recente. Mesmo algumas tropas que
hoje sio consideradas como estritamente de
combate foram, durante muito tempo, civis
contratados, tais como o pessoal de artilha-
ria', os engenheiros®, além de todo o pessoal
de suprimentos (intendéncia)’,

Uma das fungbes necessirias para o
funcionamenio de uma lorca combatente ¢

a da fabricacio de equipamentos militares,
Mao ¢ um campo que possa ser considerado
estritamente de responsabilidade do exérci-
to on do governo; a privatizacio das fibricas
militares em boa parte do mundo, inclusive o
Brasil (a partir de 1975), comprova essa situa-
Gdo. No entanto, o suprimento de armas, mu-
nigoes e alguns equipamentos foi — ¢ talvez
ainda seja — um problema para as forgas ar-
madas, ji que esses maleriais nio sio do tipo
que possam ser obtidos facilmente no merca-
do avil, pois, para a quase totalidade deles,
nao ha equivalentes disponiveis, tendo de ser
fabricaclos especilicamente para o uso militar,

Os primérdios da logistica no Brasil

As diliculdades de fubricagao de itens
ligados as operagoes bélicas eram ainda mais
graves no passado, pois o niimero de indiy-
trias privadas era mais restrito, No Brasil,
entio, 1850 era extremamente sério, pois o
pais inicialmente era uma coldnia inserida
no Antigo Sistema Colonial. O pacto colonial
tratava da divisao de responsabilidades eco-
nomicas entre a metrdpole portuguesa e a
colonia, cabendo a Portugal, exclusivamen-
te, o fornecimento de produtos manufatura-
dos, enquanto a coloma deveria se dedicar 4
agricultura de exportacio. Esta situacio nio
se teria alterado em sua estrutura depois da

Independéncia; as primeiras tentativas de
industrializagio somente surgindo depois de
1844, quando foram implantadas tarifas pro-
tecionistas’,

No entanto, nao se pode dizer que a
questio do fornecimento de prrodatos mili-
tares se enquadre na mesma definicao radi-
cional do pacte colonial que trata da economia
nacional, Sempre ol necessirio que houvesse
uni estrutura de defesa no pais, ¢ depen-
der totalmente de fornecimentos vindos de
Portugal era pouco priatico devido ao longo
tempo das viagens transatdanticas e 4 demora
tradicional de uma buroeracia; entre o en-
vio de um pedido e seu atendimento, mui-
Los meses se passartam. Uma solugao seria
L] H{]‘r'ﬂ"THU L"E”.[I‘ill Atuar como “l.‘.lll.l'{:l'l”.‘“{}:ll
centralizando o material bélico que pudesse
ser fornecido s capitanias do resto do Pais,
O Regimento do Governo Geral, de 1548,
previa que cada capitio hereditirio, senhor
de engenho ou morador tivesse suas praprias
armas, inclusive artilharia® ¢ havia ordens de
lornecimento de :‘.f|uip:1mentuﬁ PAara 0§ mo-
radores, "a preco de custo™. Porém, isso 86
resolvia parcialmente o problema, ja que os
produtos ainda teriam que vir de Portugal.

Outra solugio foi tentada em grande
escala na India Partuguesa, onde os proble-
mas de abastecimento e de demora na entrega
de produtos eram muito maiores do que no
Brasil, foi a fabricacao local, Esta incluia itens
bem complicados, como navios ¢ até canhoes,
teitos em arsenais, em Goa, Damio, Cochim,
Ormuz e Malaca." No Brasil, nos séculos X V1
e XV, também se hzeram tentativas de im-
plantagio da fabricacio de artigos militares,
algumas de malor sucesso, couno no caso da
construgao naval, outras que falharam, como
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4 hundigio de canhaes de Olinda'!, que nao
foi mais mencionada apds meados de 1600,
Um dos casos que alcangou algum su-
cesso, apesar da dificuldade em quantificar
este sucesso, foi a estrutura de reparos e fa-
bricagio de material bélico nos trens'?, Ainda
o ol feito um estudo sobre o assunto, mas
J4 havia, no linal do século XVII, uma rede
de instalagaes de apoio as forgas de terra, sob

1

a forma de “casas do trem”; a de Belém exis-
tia desde 1688, quando se propds a amplia-
¢ao do prédio onde se situava', No mesmo
periodo ja havia um estabelecimento seme-
lhante na Bahia', ¢ hd mencoes, no inicio do
século seguinte, aos trens em Pernambuco'®,
no Rio de Janeiro™ e em Santos.

O seja, Portugal, apesar do que pre-
via o pacts colenial, tinha implantado na Colt-
nii uma rede de instalagoes manufatureiras
simples, mas ainda assim capaz de produzir
equipamentos para suas forcas armadas, mais
especificamente carvetas (reparos) de artilha-
ria. O envio para a Europa de madeiras des-
tinadas a fabricacio desses reparos, seguido
do reenvio ao Brasil, seria um contrassenso,
Essa rede de instalagoes lol ampliada em me-
ados do século XVIII, como parte da politica
de industrializagio e modernizagao das for-
cas armadas portuguesas implantada pelo
Marqués de Pombal. Nesse contexto foi cons-
truida uma nova "Casa do 'Trem”, no Rio de
Janeiro, em 1762, um prédio de proporgoes
monumentais para o periodo. Mesmo assim,
a medida nao foi considerada suficiente ¢
apaos dois anos foi erguido um novo prédio,
o Arsenal de Guerra do Rio de Janeiro. Fssa
instalagio mostra uma mudanga na filosoha
defensiva para o Brasil: nio for o dnico ar-
senal construfdo no pafs durante esse perio-

do, havendo outros na Bahia, Pernambuco
e Belém, caracteristica (ue se torng mais re-
levante quando observado que s6 havia wma
instalacao do tipo em Portugal, a de Lishoa'®,
Assim, hea evidente a logica de descentraliza-
¢ao no esforgo de defesa e uma preocupagio
e preparar a colomia para cuidar de sua de-
fesa. Além disso, os arsenais da colénia nio
sertam dedicados apenas i fabricagio de pou-
cos itens muito especilicos. Pela documen-
tagio, os arsenais deveriam ser instalagoes
manulatureivas capazes de vealizar trabalhos
mais complexos; em 1774, o Arsenal do Rio
possuia um lubaratario firotécnico (ohcina de
fabricagio de munigoes) ¢ pelo menos sete
outrias ohcinas, inclusive uma fundicio, vi-
sundo 4 fabricacio de canhoes, o que nio foi
realizado'™.

A criagao da companhia
no regimento de artilharia

A crtagio dos arsenais néo i o Onica
medida tomada pelo marqués de Pombal;
[ratiava-se apends de nm Ponte menor em
um conjunto de tentatvas para modernizar
o Estado Portugués, Especialmente no con-
texto da Guerra dos Sete Anos (1736-1763),
gquando Portugal, vendo-se ameacado por
uma invasio espanhola no altimo ano, con-
tratou um grande nimero de oficiais para
tentar modernizar as praticas militares lusita-
nas, apos b anos de estagnacio, e o chele da
missao militar, o Conde de Lippe, tomou uma
série de medidas de reorganizacio do exér-
cito, publicando noves regulamentos para a
infantaria, cavalaria ¢ artilharia,

Na artilharia, a nova organizacio esta-
belecida pelo alvard de 15 de julho de 1763,




seguiu uma pritica francesa do séeulo ante-
vior, a das compaignes d'ouvriers — em 1671
a Francga criou o Régiment des Fusiliers du
Roi' para fazer a goarda da artilharia, com
quatro companhias, duas das quais de ou-
vrters (trabalhadores ou artifices). Essa or-
ganizacio militar consolidou-se na Franga
com algumas modificacdes na sua estrutura
funcional, Muito semelhante ao que os fran-
ceses tinham adotado a partir de 1705, o re-
gulamento do conde de Lippe previa que os
regimentos de artilharia tivessem doze com-
panhias, nove delas de artilheiros™, e, além
dessas, havia a previsio de trés companhias
cspeciais de efetivo dobirade, a pT'iln(‘.'u‘;l de
bombeiros-artilheiros, que trabalhavam com
maorteiros, Essa subunidade ndo era compos-
ta por graduados, cabos e sargentos, mas sim
por seis artifices do fogo, um nome que nor-
malmente indica artesaos espeaalizados na
fabricacao de munigio, que tinham salirios
ligeiramente superiores aos de um sargento.
Outra companhia especial era a de mineiros
¢ sapadores, ou seja, de engenheiros de com-
batte. Mais importante em termos do presen-
te artigo, a 128 companhia do regimento era
composta por artifices ¢ pontoneiros,

A Companhia de Artilices e Pontonei-
ros ¢ formada por um capitao, um primei-
ro-tenente ¢ um segundo-tenente®' | ndao sen-
do formalmente dividida em pelotoes, mas
organizada em dois grupos: de engenheiros,
com um sargento da especialidade, dois cabos
de esquadra e 26 soldados pontoneiros; e o
de artifices, com um sargento, que recebia o
maior soldo entre os sargentos do regimen-
o (190 réis por dia, 58% a mais do que os
vencimentos de um sargento artilheiro, que
eram de 120 réis por dia), e dois cabos de es-

quadra artifices, também com soldos elevados
(ele 170 réis por dia), No caso das pracas for
observada uma situagio exouca, Havia a pre-
visao de 26 artifices, quase todos recebendo
200 véis por dia (6.000 réis por més), mais
do que qualquer outra praga do regimento ¢
bem proximo do soldo dos segundos-tenen-
tes, (7.200 réis por més)®™. A hipdtese € de
LI'I.I'L‘ CHLES \’L'.!]I'il]‘ll‘flﬂ.“ﬁ f'll‘."‘n"ﬂd“ﬁ [l‘.l'lhi‘l"'.l Sidl.’
necessarios para atrair opevarios especializa-
dos, que poderiam encontrar outros empre-
gos na vida privada.
A composigao dos soldados-artifices
era de:
¢ dois funileiros (trabalhavam com folhas
metilicas)
+ dois torneiros (operadores de wrno de
miacleira)
» dois tanoeirvos (fabricantes de barris)
= costerro’
« um lundidor "que seja ao mesmo tem-
po torneiro de metal”
« qguatro ferreiros “de obra grossa”
¢ quatro serralheiros “que sejam ao mes-
Mo ETnpo espingd rdemros”
* quatro carpinteiros de carros (labrican-
tes de viaturas)
* quatro carpinteiros de obra branca (tra-
halhos de carpintaria simples), “"que @m-

hém saibam trabalhar de marceneiros™

Essa organizagio era bem completa
para poder oferecer apoio em quase todos os
aspectos de operagoes de campanha, apesar
do nimero redurido de artibees. "Trés anos
depois, houve pequenas mudangas, sendo a
principal delas o acréscimo de um cordeeiro
e de um cesteiro (artesio que fabricava ces-
tos) no efetivo da companhia, O regulamento

REB |




daquele ano previa ainda que os carpinteiros
de carros passariam a se chamar carpinteiros
de machado ou carpinteiros de carros e en-
genhos e que os carpinteiros de obra branca
também deveriam atuar como coronheiros,
operirios especializados no conserto de co-
ronhas. Os soldos elevados foram mantidos™,
o que gera davidas sobre a eletivagio dessa
organizagio em sua totalidade, pois exigiria
mio de obra altamente qualificada, algo difi-
cil de obter em uma cidade colonal.

De qualquer forma, a documentagio
disponivel aponta que essa tropa foi implan-
tada no Brasil — pelo menos, no Regimen-
tor de Artilharia do Rio de Janeiro, isso teria
ocorrido em 1765, ano seguinte a construgao
do Arsenal da cidade. Sabe-se que o Arsenal
tinha, inclusive, um pequens nimero de
equipamentos mavels para operdarios atua-
rem em campanha, o marechal Funck, em
1768, soliciton vinas caixas de lerramentas
para ferreiros, carpinteiros de roda (respon-
sivels por fazer rodas de viaturas) e carpin-
teiros de obra branca, cujo numero era insu-
ficiente na cidade, além de ferramentas para
torneiros, nao disponiveis na época™,

A idéia por tris da criagio das compan-
hias de artifices era dar apoio logistico aos
exércitos em marcha. Essa demanda foi aten-
dida logo apés a reorganizagio do Regimento
de Artilharia do Rio de Janeiro, Em 1776, na
Campanha do Rio Grande do Sul, um desta-
camento do Regimento seguiu para a regiac
com um “parque” {equipamento) contendo
ferramentas para o ferreiros, serralheiros, fu-
nileiros, tanoeiros, carpinteiros de machado
(reabizavam trabalhos grosseiros) e carpin-
teiros de obra branca™, Ou seja, praticamente
todas as especialidades dos soldados artifices,
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menos aquelas que dependiam de instalagoes
fixas para seu funcionamento, comao os tor-
neiros ¢ o lundidor,

Niao hd mals informacies sobre as
unentos e

companhias de artifices dos re
artilharia no final do século XVIII, mesmo
porque, depois de 1777, o pais hicou em paz,
ol seja, seu papel de tropa de apoio em cam-
panha nio fol necessario. Contudao, é possivel
afirmar que as companhias de artifices foram
as precurssoras das tropas de material béli-
CO HO pais, com uma sitwagio bem proxima a
atual, delinida nos termos do dicionirio mili-
tar brasileiro como:

Formagao da forga terresire cujos compao-
nentes proporcionam  determinado apoio
logistico a8 Forgas em campanha (servigos
WEenicos e certos suprimentos).*®

N0 atuavam apenas nos arsenais, mas
também acompanhavam as tropas em cam-
panha, provendo as necessidades hasicas
de reparos de equipamento como se fossem
membros de uma unidade de manutencio
de sepundo escalio da amalidade, Para ma-
nutencio de 1* escalao mais elaborada, os re-
gulamentos do conde de Lippe previam que
cada regimento de infantaria ou cavalaria
Livesse seus proprios espingarvderos e coro-
nheiros™,

Os artifices no Arsenal

Como mencionado anteriormente, nao
hi mlormacies sobre as companhias de ar-
tihices dos regimentos de artilharia no Brasil
no final do século XVIIL mas a organizacio
certamente foi mantida, pois, logo depois da
chegada da familia real, em 1808, o decreto




de 3 de setembro 1810 ordenou a criacio de
uma Companhia de Artifices no Arsenal do
Rio de Janeiro, para que:

mantendo-se na discipling necessiri e boa
ordem militar, hajam de empregar-se nos
respectivos trabalhos a que sio destinados
em wma semelhante repartigao ™

A base dessa tropa seria a Companhia
de Artifices ¢ Pontoneiros do Regimento de
Artilharia, unidade a qual ainda continuaria
adida, porém passando a ser destacada per-
manentemente no Arsenal de Guerra, sob o
comando do inspetor (diretor) do mesmao,
havendo a proibicao explicita de aplicar a
Lropa a outros servigos que nio os do Arse-
nal. Os soldados pontoneiros da antiga com-
panhia deveriam ser distribuidos entre as ou-
tras companhias do Regimento de Artilharia.

O texto do decreto especificava uma
nova formagao para a unidade, que passaria
4 ser composta por 60 soldados — "uma ter-
ga parte serd de ferreiros e serralheiros” —,
entre os quais alguns especialistas®. € pro-
blema do elevado soldo dos artifices 1oi solu-
cionado; o pagamento deveria ser de apenas
um tostio (80 réis) por dia, valor recebido
por um soldado comum apds os descontos
de fardas e etapa, devendo essa quantia ser
complementada pelos jornais (pagamentos
didirios), recebidos nas ohcinas de acordo
com suas habilidades. O exio do decreto
ainda di detalhes de uniformes, que seriam
os mesmos do Regimento de Artilharia, com
duas fitas amarelas no brago esquerdo, in-
lormando ainda que seu armamento seria
um chilfarote (espada curva e curta), e os
soldados usariam machados, como os porta-
-machados da infantaria,

A formatura da companhia seria a se-
guinte:

* um capitio

* um primeiro-tenente

* um segundo-tenente

* um segundo-tenente agregado

* dois SArgentos

* um furriel

* quatro cabos

* 37 carpinteiros de machado e obra
branca

* 20 ferreiros e serralheiros

* um torneiro de madeira

* um funileiro

* um tanoeiro

* dois tambores

A companhia teria um total de 73 ho-
mens, com o objetivo de apoiar as forgas em
campanha, e os artifices poderiam trabalhar
nas ohicinas do Arsenal, compondo parte da
forca de trabalho da instalacao tabril, forma-
da em maioria por operirios civis. Mesmo
assim, tendo em vista as necessidades do Ar-
senal e de outras manufaturas do Exéreitn,
as efetivos foram lentamente acresados. Em
| 820, passaram para 140 homens ¢, em 1831,
formavam duas companhias com o efetivo de
duzentos homens, porém nio concentrados
no Arsenal, com a companhia [ornecendo
fll.'..‘ili;l[:il.ll'lt:l]“lﬁ I!}lT'il CHILT S i]'th:.l:i]'r]g{_!l:h {iﬂ
Exército, como o Laboratdrio Pirotéenico do
Campinho, que era subordinado ao Arsenal.
Em 1838, as companhias passaram a ser in-
dependentes do Regimento de Artilharia®,
Ou seja, a atuagio como operirios militares,
em oposicao A fungio de tropas de apoio de
um exército em operaghes, aumentou € se
consolidou.
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No entanto, a necessidade de operinos
para as instalagoes fabris do exéreito fez com
que lossem eriadas mas companhias de arti-
fices; em 18349, eram quatro: duas no Rio de
Janeiro, uma na Bahia e outra em Pernam-
buco™, Quatro anos depois, toi criada mais
uma “meia companhia” no Mato Grosso,
incorporada ao 1* Corpo Fixo de Artilharia
daquela provincia™, subunidade que [oi ele-
vada ao nivel de companhia trés anes depois,
mantendo-se anexa ao Corpo Fixo.

A forga de artifices nao era vista comao
uma lorga de combate, havendo até certa pre-
vencio contra elas: no Decreto 782 de 1851,
se especificava que;

nas Companhias de Avtilices niio serio em-
pregados os aliciis mogos, ol com estidos
completos; exceto se por suds circunstin-
chits lorem incapazes de servigo ative.®

Ou seja, as companhias seriam um
destino para ohciais de artitharia ou enge-
nharia mais idosos, "estes sem terem o cur-
so da Escola Militar”, isto €, "sem terem os
estudos completos”. Nas consideramos essa
medida de grande — e negativa — eleito.
Certamente, oficiais de maioir idade dificul-
tariam o emprego da tropa em campanha.
Mais importante, as unidades estavam adidas
as instalagoes fabris de maior importincia do
Exéreito, que se poderiam ter beneficiado de
olicials com conhecimentos téenicos na drea
de manufatura; nos arsenais, com exceqio
do diretor e vice-diretor, todos os outros em-
pregados da administracho eram civis ¢ niao
havia um “guadro téemico” com formagio
académica. Esse quadro técnico poderia ter
sido suprido pelos oficias das companhias de
artifices, mas nao era o ohjetivo,

| REB |
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torga de apoio em campanha foi suplemen-
tado em 1855, com a criagio do Batalhio de
Engenheiros. Esse batalhao apresentava uma
formacio semelhante 4 que o Conde de Lippe
havia implementado, noventa anos antes,
nos regimentos de artilharia: havia soldados
com os olicios de espingardeiro, coronheiro,
seleiro (responsdveis por reparos de selas de
montariash, lerrador (colocava terraduras nos
animais) e artitice de fogo, todes ligados ao
comanda do Batalhiao. Cada wma das quatro
companhias teria uma forga de 24 soldados
artibices e 48 wrabalhadores, além de quatro
"segundos-sargentos mandadores™", que se-
riam mestres de obra: dois wabalhadores de
madeira, um de ferro ¢ um mestre pedreira.
Os soldados artihices das companhias eram
divididos na mesma proporcao™.

Mesmio com a enacao do Batalhio de
Engenharia, os artifices continuaram a forne-
cer pessoil para apotar instalagoes militares
¢otropas em aunpanha, Emo 1863, duranie
a4 questao Chrstie, todos os tortes do Rio de

Janeiro tinham pelo menos um soldado das

companhias adido as suas guarnigoes™, Quan-
do da campanha do Uruguan (1864} e inicio
da Guerra do Paraguai, os artifices também

atuavam em apoio as for¢as em campanha
em janeiro de 1865, 55 deles estavam destaca-
dos no Laboratorio Pirotéenico do Campinho
{que entio fabricava munigies de armas por-
titeis e loguetes de guerra), dois estudavam
na Escola Militay, dezesseis exerciam luncoes
administrativas e onze estavam destacados no
Batalhao de Engenharia, Mais importante, 31
deles estavam “em diligéneoia no Rio Grande
do Sul”, acompanhando o Exército em opera-
¢oes contra o Uruguai e Paraguai™,



Oy artifices destacados no Sul exerce-
ram uma fungio além dos trabalhos de apoio
¢ de manutencao. O 1% Regimento de Arti-
lharia a Cavalo ja usava canhoes raiados La
Hitte, de lorma que seu equipamento antigo,
os canhoes obuses Joao Paulo, de alma lisa,
estavam disponiveis e foram cedidos ao cor-
po de exéreito do general Canabarro, que de-
fenderia o Rio Grande da invasio paraguaia.
Entretanto, nao havia artilheiros disponiveis,
de forma que as oito pegas tveranm de ser ma-
nejadas pelos soldados da Guarda Nacional ¢
pelos artihees do Rio de Janeiro; ama decisan
logica, ja que possufam tretnamento — de ar-
tilharia de costa, mas ainda assim um conhe-
cimento bem maior do que os soldados de ca-
valaria da Guarda Nacional®, Esses soldados
formaram a linha de fogo que se postou ante
Lruguaiana, para atacar os paragualos cerca-
dos na cidade, o que nio foi necessario, pois
eles se renderam.

A extingdo da tropa

A Guerra do Paraguai marcaria o fim
das companhias de artifices. O conflito veriaa
mobilizacao de todo o exéreito; pela primeira
¢ anica vez na historia do pais, a totalidade
da torga militar foi mobilizada ¢ enviada para
a frente de combate, com a Gnica excecio do

1 Regimento de Cavalaria, que atuava como
guarda do Imperadon Os artifices seriam ne-
cessarios no conflito, mas isso ndo era eviden-
te no indcio das hostilidaces, de forma gue as
companhias foram extintas, e seus soldados
enviados para os campos de batalha,

A extingiao nio era uma solucio inevi-
tavel nem necessaria ou apropriada, Durante
a guerra, no Paraguai, Argentina ¢ Uruguai,
foram criadas oficinas para produgio de mu-
nigio, reparo de armamento e fabricagio de
equipamentos, O exercicio dessas fungoes
de apoio no campo de batalha sendo a ra-
zao para a qual os artifices foram eriados e
eram especificamente habilitados — na ver-
dade, varios dos antigos artifices exerceram
esse tipo de trabalho nas oficinas da linha de
frente?!. Mais ainda, no exérato francés, que
havia criado as compagnies f'ouvriers no século
KV, esse upo de tropa nao [o exHntn, per-
sistindo até o século XX,

O fim das companhias de artifices foi
irreversivel, o recriacao de um servico de
material bélico no pais 56 ocorreu gquando
a evolucio técnica dos exdéroitos tornou
1850 inevitdvel, Todavia, a experiéncia de
um século, de 1765 a 1865, foi descartada
e hoje é praticamente desconhecida pelos
historiadores que trabalham com as For-
cas Armadas. (B

POBIBLIEX - BIBLIOTECA DO EXERCITO, Biciandrin militer brasileive. Rio de |aneiro; BIBLIEX, 2005,

[SIEEE 2.8
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T MOGRATH, John |, The ather end of the spear: the footf-to-tatl ratio (73R ) in nodern mifitary eperations. Fort
Leavenworth: Combat Studies Institute Press, 2007, Verbete logistes, po 105,

O processo de militavizagio dos artilheiros, na Franga, comegou apenas em 1695, ¢ os "condutores™,

pessoas que cuidavam da movimentagio das pegas, mesmo em combate, eram civis até a década de 1770,
G DUFFY, Christopher. The Miiary Experieseee i the Age of Reasen: London: Routledge & Kegan Faul,

1987, p. 232,

Mo Brasil, apesar de haver oficiais de engenharia desde o séoalo XV L a primeira tropa die pontoneiros
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data apenas de 1839, CF BRASIL - Decreto n® 30, de 22 de feveveiro de 1830, Dando wova organizagdo ao

Exervito do Brasl. A primeira forga permanente destinada a lidar com trabalhos de engenharia for criada

em 18535, Cf BRASIL - Decreto n? 1585, de 23 de janeiro de 1855, Cri wim Batafhdo de Bngenheros. No

Brasil, ainda em 1770, hi mencoes do uso de avis, no caso, indios, como " gastacdores” iengenheiros)

e condutores de artilharia, CL PORTUGAL = Governo de Sa0 Pavlo. Portaria do governador sobre

mantimentos para os indios que viio servir de gastadores e para puxar a artitharia, Sio Paulo, 18 de

levereire de 1770, [ DOCUMENTOS Interessantes, Vol VI Sao Paulo: ao Merciro, 18U, p, 73,

A primeira unidade de intendéncia eriada no Brasil fol a companhia de transportes provisir, Brgai-

pacda em 1854, OF BRASIL — Arsenal de Guerva. Oficie do divetor do Arsenad de Cuprea, feroning Francin

Coelhe, ao ministre da puerra, Pedro d' Alcdntara. Bellegarde, sobve uniformes da tropa no Fio Grande do Sul. Rio

de Janeiro, 10 de agosto de 1854, Mss Arquive Nacional, No entanto, essa tropa fol extinta quatro anos

depois, e, na Guerra do Pavaguai, todo o servigo de mtendéncia foi feito por contratadores eivis. Ver, por

cxemplo, FIGUEIRA, Divalte Gareta, Seldadas ¢ negoeiantes wo Gudre e Paragrias. 5o Paulo: FAPESE 20411,

Varios liveos tratam da questao da industralizagdio no Brasil, come, por exemplo, o clissieo: FURTADUO,

Celso. Formagio Feondmica do Brasil. Sio Paulo: Companhia Editova Nacienal: Publifolha, 2000,

8 PORTUGAL - regomendo de Tomd de Sousa, Abmerein, 17 de dezembro de £348 TN MENDONCA, Marcos

Carneiro de, Raizes da Formapdo Adsantstration do Brasd, Rio de Janeivo: Instituto Histdrico ¢ Geogralico

Brasileiro, 1972, Tomo 1, p. 46 (o grifo ¢ nosso). Fssa decisao foi posteriormente reforgada, através do

PORTUGAL - vegmmentn do Gevernador Geral Gaspar de Sowsa de 6 de owtbro de 1612, IN: MENDONCA

(1972), op. it p. 423

PORTUGAL — Provisdo para Cristings de Apwiar afmoxvarife dos armazins, mardanda dar avmas ¢ avtibharia

para o capitda do Espirito Santo. Salvador, 22 de margo de 1550, In: DOCUMENTOS histdricos, vol. XI11L

Rio de Janeiro: Angusto Porto, 19249, p, 311,

LAPA, José Roberto do Amaral. A Bakia ¢ a careiva da fadia. Sio Paulo: Companhia Editora Nacional,

1968, p. 56,

| TMORENO, Diogo de Campos| suposio autor. L que ded razdn eo estado do Brasil, Rio de Janeiro: Ins-

Litute Nacional do Livea, 1965, p. G4,

i Np sentido de “gente e bagagem que acompanhia alguém, O aparetho de artlhana”, ou seja, os equipi-
mentos de um exército, PINTO, Luiz Maria da Silva. Diciordrio da Lingua Brasileira, Rio de Janeiro:
Tipografia de Silva, 1832, Verbete Trem.

PERETIA, Antonio de Barros, Planta ¢ alpado de wm brem de artilfrie, Ind COELHO, Geraldo Martives,

Belem, trezentos ¢ oitenta anos, (huadros de Memdria, Belem: FUMBEL, [996.

REQUERIMENTO do mestre do trem de artitharia, Damingos Gomes Peleja, ao rei (D, Pedro 1],

solicitando cortidio, Bahia, [1684], ¥ss Arguive Bltramarine.

[ PLANTA do bairre do Recife], Joao de Macedo Gorte Real € Diogo da Silveira Velloso, s.d. fe. 17331 IN:
RELS, Nestor Goulart. fmagens de vilas ¢ cidudes do Brasil Colonial, Sio Paulo! EDUSE; Imprensa oficial
do Estada, 2001, p. 96,

PORTUGAL — Conselho Ultramaring., Parecer do Consellie {ilramaring sobve o vequeronento do mestre do trem
¢ carretas do Rio de Janeiro, Jodo Batista, solicitands o atribugin de carta potents no posto de lenenbe-general do
artitharie. Lisboa, 7 de maio de 1725, Mss Praojeto resgace, AHU_CU 017, Cx, 15, D 1L

T Um ﬁugundn arsenal em Porwugal, o do Porto, seria crimilo em (802, COELHCY, Sérgio Veluda, £ Ar

senats Reaw de Lighor ¢ do porto: T8O0-15 14, Porto) Fronteira do Caos, 2013, p. 101

SILVA, Crispim Teixeira, Sargento Mor Intendente. Relagdo das Obras, Munigies ¢ mats Fetrechos guie e

tem feitn wo Trem de 8. Mujestade Fidelissima do B de fanein, wa tempo Gooerno do 170 £x20 S Margueés do

Lavradio Viee-Rei e Capitum General de Mar ¢ Tirra do Estado do Brasd, eontinndo de 31 de putiliva de 1769,

até 31 de agosto de 1776, Rio de Janeiro, Mss, Colegao Particular,

A tropa recebeu este nome por ter sido armada com fuzis, armas de pederneira, mais adiantadas do

que as de mecha até entan usadas. Foi a primeiva tropa do exéreito francés a usar baioneta de alvado,

CE ETAT Militaire du corpos de Antillerie de France. Paris: Leveaul, 1837, p. VL

Curiosamente, os [Fanceses tinham Hepm'.‘ui(] as companhias de mineiros tengenheirns) e de artihces

dos regimentos de artilharia em 1729, ou seja, a organizagio do conde de Lippe nio era mais tio atnal,
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considerando que o3 franceses estavam a trente do desenvolvimento da doutrina de artilhara no peri-
odo, ETAT o cif. p. X,
As “armas cientificas”, w engenbacia e a artilharia, ndo portaviam estandartes, logo nao tnham alleres,
o wficial de posto equivalente nas unidades de infantaria e cavalaria,
Esse pagamento referia-se i Furopa, nio sendo, necessariamente, os mesmos vidores praticados no
Brasil.
Mo conseguimos identificar essa profissao; era a que recebin o menor vencimento dos aveifices (120
réis), igual ao de um sargento antilheiro, Pela modibicagio de 1766 na composgio da companhia, o
costeiro deve ser um cordecivo, artesio que trabalhava com cordas,
PORTUGAL - Abvard de 15 de julho de 1763, Plono que sua mafestade sanda seguer ¢ observar e fovmeatic
¢ servigos dos vegimentos da anttfiaria destes vemos. Essa organizagio foi alterada trés anos depois, acrescen-
tando & companhia dols furnids (graduagio entre o cabo de esquadra ¢ o sargento) ¢ dois tambores,
dando uma formagio mas aproximada a de uma tropa de combate o periodo,
PORTUGAL - Alvard de 4 de junho de | 766, por qual swa Magestade i por bean declarar e ampidiar o o
etdvenred oo 15 oo jrdfo de F763, que estabeloce o firrmatura dos vegomentos de artilfarta do sen exdredo; ordenandn
iue o pleane gue comt ele baxo se olseroe muviolavelmende om tudo o gue neste se nildo acfio alterado,
FUNCK, Jacques, Aralferin ¢ municoes quee se requer de Kuvofa prave comdletar o guee fresentenente ¢ hecessevin
i fpreaga de Rin de fanetro e 17 diomits de wmareo do ane de 1768, Mas Biblioteca Nacianal.
SIEVA, ap. aat, Um documento de 1780 mencioni que havia quatro coronheiros e dezoito espigardei-
ros trabalhando no forte da cidade do Rio Grande, que aparentemente servia de trem, RELACALD do
fue se deve aos apontadores e artifices que trabilharam no Torte davila de S, Pedro do Rio grande do
primeiro de setembro de 1777 aré 15 de abril de 1778 ¢ da alteragio que tem havido acé 22 de junho
dle 17800 Mss Biblioteea Nacional,
BIBLIEX, af. cif. verbete intendéncia, p. 572,
Par exemplo, ver; SCHAUMBOURG-LIPPE, Conde de, Regulomenta pare o exerciein, e discipln daoy
regtnentas dit cavalaria doy exdreiog de sua magestade fidefiviime, feito por ordemt do mesma senbar por sua alteza
i Cionede Retnante de Schawmbourg-Lipge, Marechal General, Lishoa: Na Régia Oficing Tipografica, 1795,
(miwva edicio de | 763),
PORTUGAL - Decreto de 3 de setembro de TR0 Menda arganizor wma Comprandia de Avtifices do Avsenal
Real do Exercito,
PORTUGAL - Plang da srganizagds da Compenfia de Antifices do Avienal Real do Exéreiio, estabelecida por
decreto da ditar de hige, T PORTUGAL - Decreto de 5 de setembro de TR, ofr it
BRASIL - Ministério da Guerra. Auviso dio Minesdrn, Selbastidn do Rego Bavros, an Dwetor do Avsencl de Guer-
vet, Antdmin fode fovgel de Vasconceflas, mformando do destigamento da Compantoa de Avtifrees do 19 Corpa e
Artilharia de Posipdo ¢ di eniapde de wme segnonde comperndien, Bio de Janeiro, 5 de dezembro de 38, Mas
Argquive Nacional,
BRASIL - Decreto n® 30, de 22 de fevereiro de 1839, Danda wove arganizagdo ao Exercito do Brasil,
BRASIL - Decreto n® 301, de 27 de maio de 1845, Aprowa o nin plano da organizagdo dos Corgos da Exeredto
ddr fnefario do Rrasil,
BRASIL - Decreto n@ 782, de 19 de abril de 1851, Afioe o Plava da ovganizicio do Exercito em cirenns-
deiwataey avelindrias,
Mandador era um cargo do Arsenal de Guerra equivalente a contramestre, um operino de alta quali-
ficagio, logo abaixo do mestre de cada oficina.
BRASIL - Decreto n® 1335, ofr. cul.
REFERENTE ao pessoal para defesa das Fortalezas e fovtilicagoes de Santa Crug, 5a0 Jodo, Laje, Pico
e Praia de Fora, Praia Vermelha, Caraguatd. s.Lonod, [TRE3] Mss Arquive Nacional,
BRASIL - Arsenal de Guerra da Corte, Relagdo nominal das pragas do eorpo de Artifices da corte com declaragao
dos offeing de cada utna ¢ dos destings emt que se acham, Major Antimio de Castro Viana, Quartel do Arsenal
e Guerra, 29 de janeiro de 1865, Mas Arquive Nacional,
BORGES FORTES, Heitor, Felhoy Regimentas: Ensaio sobve o coolugio do artitharie de campenho braseira
de 1831 a 1959, Rio de Janeiva, BIBLIEX, 1964, p. 33,




' Um estudo sobre um soldade da companhia de artifices, inclusive na Campanba do Paraguai, pode ser visto

no antigo: CASTRO, Adler Homero Fonseca de. Aos esquecidos, uma reparagio. Estudo sobre um opesirio

do Arsenal de Guerra na Guerva do Paraguai. Anais do Musew Histirico Nactomad, vol. 42, 2010 pp. 47-72.
NR: A adequagio do texto e das reforéncias as preserigies da Associacio Brasileira de Normas
Téenicas (ABNT) & de exclusiva responsabilidade dos articulistas.
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Biblioteca do Exército
Tradigao e Cultura’

Diesde sua criagdo, em 1881, a Biblioteca do Exéveito (RIBLIEX) tern sido importante
vetor de difisio sultueal, Sew acerve de consalta extida dispesicin do piblico chl e
militar, com abras sobre HLstérla Militar, Relaches ,Inturnm.lonai& Gropolllica, ermégm
& puleog ussunmwmrrelatm

Em 1937, 1 progeam editorial que femou'a tradicio pela quakidade de sias .;I
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: Seja um asstnante da BIBLIEKI ]
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Logistica e Simulacao

o escrever o prefacio do livro Coman-

doy o desertn, de autoria do hrigitdt‘.iru

Ralph Bugnnlrl, livio em que € narra-
da a epopéia do LRDG - Long Range Desert
Group e o nascimento do SAS = Special Air
Service, o hrigadeiro Peter Young, DSy, MO,
108 Presenteci com um texto conciso ¢ bri-
lhante que me permito transcrever a seguir:

O exéroitos em lempo de guerra sao come-
postos por soldados profissionais ¢ por cvis
em uniforme, Nem civis, em soldados, sio,
todos, necessariamente guerreiros, pois, s
primeiros, comumente nao  conseguern li-
vrar-se dis lembrangas de sua atvidade civil,
eniuinte os ilhmos, ninguém o gnora, pre-
ferem o roting ordenada embora mondtona
dor guartel as emogies e i “bagunga” da cam-
panha. Na verdade, pouguissimos mas duas
ategorias sio yerdadeiros "puerteiros”! Mas,
siln of guerreiros que ganham ay guervas!

Mas... hoje, nds nido vamos falar
sobre guerreiros ou herdis, aque]cs que,
com seu valor, destemor e até temerida-
de, escrevem as paginas da historia, Hoje,
vamos falar da massa andénima que nao
ganha medalhas, homenagens, reconhe-
cimento popular ou bustos em praga pti-
blica. Vamaos falar sobre a mais humilde e
indamental das armas que, através dos

Uma parceria de sucesso!

Guilherme Antonio Dias Pereira’

séculos permitin que infantes, cavaleiros,
Lropas motarizadas, marinha, aeroniud-
ca, desempenhassem seu papel com eli-
ciéncia na paz € na guerra, Yamos falar
dos intendentes, Falar sobre a Logistica,
“aarma” que da "as armas” os meios para
lutar € vencer.

(;fl}!l{$ﬂdf}.& l:’]rl:’.l l:’-lrl'".'l'-l':']"ﬁ{.i‘ L'K'ﬂ.hi‘l a45% aven-
turas dos membros de LRDG ¢ do SAS,
unidades de elite do Exércite Britinico,
que receberam sen maior elogio da boca
de seu maior antagonista, o general Rom-
mel, "A Raposa do Deserto”, que declaron
ter sido o SAS a menor unidade que 1m-
pos ao Afrika Korps o maior nimero de
baixas proporcionais a seu etetivo duran-
te a Campanha do Deserto.

Porém, ao se lerem os apontamentos
de Bagnold, saltam aos olhos seus cuida-
dos com o planejamento de suas agoes de
reconhecimento de longo alcance, levadas
a cabo Sempre por detris das linhas inimi-
gas, atravessando, com sucesso, millares
de quildmetros de deserto em caminhoes
adaptados de 1,5 tonelada ¢, mais adiante,
}Jf:]u SAS, nos famosos Jeeps 4x4 de ¥ de
tonelads, sempre uE:-ni.‘i:Inh [H:J.‘i |.u|’;2,1'5L'|r_“=l e
pela segura navegacio de longo curso pro-
vidas [Jt'.|u LRI,

b Analista sénior de Sistemas & Métodos, especialista em Simulagio Matematicn imadelos lineares « nao
lineares); trabalhou em modelagem de obras como o meted e o porto do Rio de Janeivo,




Figuras | e 2 = Viaturas operacionais da [ Guerra Mundial

Fonte: oautor

Sem tal apoio logistico, as agoes do
SAS jamais teriam atingido o sucesso que
as caracterizaram na Guerra do Deserto ¢
que se tornaram sua marca registrada alé
os dias de hoje.

Apenas como curiosidade, apesar de
ser, originalmente, um grupo de agoes de
comando terrestres, o SAS recebeu essa
denominagao para enganar o alto-coman-
do alemdo de que se tratava de unidades
paraquedistas com um contingente muito
maior do que aquele que de fato existia,
Seu criador foi o famoso "Tenente Esco-
cés” David Stirling. Hoje o SAS € a princi-
pal tropa de elite britinica, pau para toda
ohra, como os Seals e a Forca Delta ameri-
canas.

A Logistica, seja civil, seja militar,
¢ um elemento crucial para o sucesso de
qualquer empreitada.

Na vida aivil, € ela quem abastece os
meios de producido com seus insumos basi-
cos, as famosas commaodities, ¢ quem distri-
bui, apés o processamento, os produtos de
alto valor agregado deles resultantes!

Eela quem permite que a infraestru-
turat de um pais movimente suas riquezas
¢ seu potencial humano, através de portos,
AETOportos € sistemas inmgrurj{m rodaler-
rovidrios, construindo parimetros de eli-
ciencia e buscando estabelecer as melhores
relacies de custo x benelicio,

A origem do desenvolvimento ¢ do
aperfeicoamento  da  Logistica, como a
maior parte das atividades humanas, nas-
ceu das necessidades de sobrevivéncia e do
atendimento das exigéneias da guerra em
f..‘:i']t.‘['i.‘ll.

Chue os pacifistas de plantao me per-
doem, mas o impulso que sempre prevale-
ceu no homem, predador por exceléncia, o
tnico animal no planeta que faz, sistema-
ticamente, a guerra contra seus semelhan-
tes € o levou a criar uma tecnologia cada
ver mais eficiente, ol o desenvolvimenio
da arte da puerra. A historia, infelizmente,
o comprova. Nio ¢ possivel dissociarmos
a Histaria da Guerra. Na verdade, a nossa
Historia ¢ a Histdria das nossas Guerras, a
nossa Histdria, ¢ Militar!




E, se a Historia é Militar, € preciso
entender gque ela 56 pode ser escrita gragas
4 Logistica, Exérontos s6 lutam se bem ali-
mentados e municiados. 56 lutam com efi-
viéncia se abastecidos e assistidos em suas
necessidades basicas de abrigo, conforto e
socorro médico-hospitalar. 86 sdo vitorio-
sos se apoiados por um sistema de trans-
porte eficiente entre a retaguarda que ali-
menta e a frente de batalha onde se destrai
a capacidade de combater do inimigo. No
final, independente da coragem individual
de seus soldados e da capacidade estratégi-
ca dos que dirigem as agoes de campanha,
ganha quem consegue moyer maior niame-
ro de homens e manté-los alimentados ¢
atirtando por mais tempo...

() que ¢ comum passar despercebido
é o fato de que, para cada combatente que
empunha uma arma, desde um simples fu-
zil a um missil nuclear, existem incontiveis
anonimos, civis ¢ militares que, com sen
suor, risco ¢ estor¢o, permitem que suas
armas, simplesmente, funcionem quando
necessarios,

Se a Logistica sempre seguiu ¢ apro-
visionou exércitos, a sofisticagio dos mo-
dernos meios de combate e a consequente
mecanizacio do front a vem tornando, dia
a dia, mais complexa, A insipiente meca-
nizagio da Primeira Guerra, seguin-se a

maturidade atingida durante a Segunda
Guerra Mundial, alcancando seu expoente
maximo nos dias atuais,

Foi essa mecanizacio durante a Se-
gunda Guerra que estabeleceu os princi-
pios da atoal Guerra Industrial, o famo-
so complexe industrial-militar, responsivel
pelos aperleicoamentos técnicos que tor-

HAram possiwl o movimento de nlimeros
superlmivn& de homens ¢ armas, como 0s
envolvidos na operagio Overlord, o Dia

it

3", a historica invasio da Normandia em

_jlmhn de 1944,

For em meio a esse cendrio apoci-
liptico que assistimos a0 surgimento da
pesquisa operacional, a hoje tamosa PO
— uma nova téenica para a manipulacio
precisa dos imensos recursos humanos ¢
materiais da guerra moderna, baseada na
Teoria das Probabilidades, nascida no sé-
culo XIX. Esta, por sua vez, deu origem
a PLOM - Programagao Linear por Obje-
tivos Mualtiplos, extensao da PO, na qual
se busca a maximizagio dos resultados po-
sitivos ©oa minimizacio de riscos, custos e
prejuizos. A pesquisa operacional foi ma-
gistralmente definida pelo visiondrio e fic-
cionista Arthur G, Clark como “a arte de
vencer guerras sem lutar”.

Ao linal dos anos 1940, uma nova
ferramenta, o ordenador ou computa-
dor eletrénico, veio agregar-se a am-
bas, transformando, pela primeira vez,
de forma eliciente, teoria em aplicagio
pratica, Antes, nio existiam meios para
manipular, com seguranca as miriades
de variiveis que compunham o comple-
xo problema da administracio militar. O
curioso ¢ que Jobhn Yon Newmann, um
dos criadores do que seria a moderna In-
formdtica, tinha como obhjetivo inicial a
previsao do tempo, que, embora aperfei-
coada com o uso dos satélites, ainda hoje,
se encontra muito longe de seu sonho
original. O principal motivo: a 1mensa
gquantidade de varidveis aleatorias envol-

vidas no processo.




Naoinicio, as linguagens de computa-
gao eram rasticas e gendéricas, como o For-
tran (Formula Translator), dos anos 1950,
Nos anos 1960, surgia o GPSS (General
Furpose Simulation System), da 1BM, a
primeira das linguagens de Informitica
especilicamente desenvolvida para o uso
em simulacio matemaitica, capay de ope-
rar eficientemente a variivel acasd com o
uso de nimeros aleatorios ou pseudorran-
domices, como os produzidos pelo méto-
do do Quadrado Médio de Yon Neumann
(1944, até hoje o mais simples e eliciente
deles.

Ao GPSS seguiram-se o ARENA
(1980) ¢ o PROMODEL (1990), além
de wvirios outros, como o Automodel, o
Klik&Play, o Vistapro, que nio obuveram
tanto sucesso, cada um deles dando um
progressivo aumento a qualidade grafica
20 e 3D de seus modelos, além de uma
crescente interoperabilidade com o siste-
ma operacional Windows, que, ja entio,
dominava o mundo does computadores di-
s,

Hojge, Tevramentas comao o Simul8 e o
Any Logic transtormaram, pela facilidade
de manuseio quase mtuitive, a simulagio
matenmitica em, praticamente, um passa-
tempo para seus iniciados.

Em associagio com o desenvolvimen-
to das ferramentas grificas ¢ de simula-
g0, novas notaghes matematicas, como a
Teoria do Caos e a Geometria Fractal, es-
tabelecidas e sistematizadas na década de
1970, vieram dar & simulacio matematica
uma capacidade de integralizacio as cur-
vias teoricas da PO, que se tornou capaz

de proporcionar, em alguns casos, 99% de
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probabilidade de acerto em suas analises
[}I'”Hlu'{'“\"}i.‘i.

Mas, afinal, no que consiste esse
processo de simulagior Na pritica, ele
surgin desde o nascimento da necessidade
de planejar as agoes. Os primeiros mode-
lxs cle simulagio eram iconicos ou fisicos,
simples maquetes, que procuravam retra-
tar, com maior ou menor riqueza de deta-
hes, o cenirio no qual se desenvolvertam
as operagoes, desde a construgao de um
dique ou de uma pirdamide até os movi-
mentos de tropas de cereo e sitio de fora-
lezas e cidades. Temos regisiro do empre-
go de tals métodos desde a idade antiga.

Uma evolucio destes loram os mode-
los analogicos, que ji buscavam imprimir
um dinamismo, wma sensacio de movimen-
o aos processos sob andlise, £ o caso de
muodelos em que se emprega um fHuxo de
dgrua para simular uma corrente elérrica ou
o caso de tangues de agua nos guais se si-
muliam ondas para avaliar a ['.‘l]‘mri{i;uh* de
lutuacio de navios diante de tempestades,

O passo seguinte fol estabelecido
pelos modelos simbdélicos ou matematicos,
gque comecaram a ser desenvolvidos quan-
to as notacoes matematicas comecaram i
evoluir, Na realidade, eles se constituem
em conjuntos de formulas que permitem
a construgao de sistemas de equagoes li-
neares, os guais, de forma simplificada,
buscam retratar o comportamento dos
sistemas dinfimicos reais, Esses sistemas
lineares, nermalmenie, atuam dentro de
wm processo deterministico, cujos resulia-
dos podem ser ateridos, na imensa maio-
ria dos casos, com precisao, atraves de
métodos estatisticos, que evoluiram desde




que Jules Henri Poincard crion a Teoria das
Probabilidades no século X1X,

Finalmente, a primeira metade do sé-
culo XX marcou o nascimento dos chamados
modelos procedurais de simulagio, que, a par-
tir do desenvolvimento de processos gerado-
res de nimeros denominados randdmicos ou
pseudoaleattrios como o Método do Quadra-
do Médio, permitiram i representagio de pro-
cessos dindmicos em computadores digiats.

A evolugio desses novos modelos com-
putacionais, que podem ser dassificados como
estocasticos ou dindmicos (lingares e nao li-
neares) abriu as portas para que a simulagio
matematica conseguisse tangenciar, de forma
cadla vez mais precisa, a realidade, Principal-
mente apos o surgimento da moderna Teoria
o Caos ¢ de seu suporte matematico, a Geo-
mietria Fractal,

Hoje, modelos de simulagio empregan-
do sementes [ractas, em substituigio aos tradi-
cionais nameros  pseudorranddmicos, con-
seguem propicar resultados extremamente
precisos, mas ao custo de uma complexidade
muite grande, s6 justificando sua aplicagio em
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estudns nos quals o mais absoluto grao de con-
fiabilidade ¢ fundamental,

Como ji ficou davo, o aumento de con-
fiabilidade e precisao dos modelos de simu-
lagio € razao direta do aperfeigoamento das
notacoes matematicas que a eles sio aplcadas,

No presente, as téenicas de simulagio
se servent de um conjunto crescente de fer-
ramentas estatisticas traduzidas em curvas
teoricas, que buscam representar de lorma
simplificaca (linear) o complexe mundo real
(nio limear). Entee as diversas carvas ou fuan-
coes matematicas disponiveis, temaos: normal,
triangular, wiiforme, medias somples e pomderade,
erlang, exponencial, log wormal, weibull, gamma,
beta, pearson cor, ganss, binowial, posson, peo-
meétricw, bernowdli erc. Cada ama delas procu-
rando desevever, da melhor Torma linear pos-
sivel, fenfimenos mais ou menos complexos
{man lineares).

Diessas todas, destacam-se por sen uso
mais frequente, as distribuighes ou fungoes
wniforme, et st ¢ #}.j;arm'mm.lf et
(Figuras 5 a 10}, que [oram sintetizadas no
Modelo Erlang.
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( Modelo Erlang pode ser definido
comno uma sintese comportamental das prin-
cipais fungoes lineares, que representam de
forma simplificada o comportamento nao
linear dos sistemas dinfimicos, desde seu es-
tado inicial de entalpia mixima a seu estado
final de entropia maxima, evoluindo aos esta-
gios sucessivos da degenerescéncia dos pro-
cessos produtivas, que pode ser postergada
pela injegio sistematica de insumos ao mode-
lo, tendo-se a consciéncia de que, ao final, a
entropia semprre triunki,

Mas, afinal, o que ¢ entalpia, o que €
entropiar

[}¢ uma forma bem simples, pode-
mos definir entalpia como a energia maixi-
ma potencial armazenada em um sistema
dinimico antes que este comece a operar.
Por exemplo, tomemos um carro antes do
infcio de uma viagem com seu tangue de
combustivel cheio. O sistema dinamico € o
carro, a4 energia potencial esta armazenada
no tangue de combustivel.

Digamos que esse tangue lem capaci-
dade para 50 litros e que o carro pode per-
correr 10km com um litre de combustivel;
assim, a energia potencial acumulada € su-
ficiente para dar ao carro uma aulonomia
de H00km.

Consideremos que a viagem plane-
Jada vai ser de 480km, entre a origem e o
destino final. Isso significa que o carro che-
gard a seu desting com dois litros de com-
bustivel, quase no fim de sua autonomia. Se
0 carro consumisse todo o combustivel, ele
teria atingido a t‘ntu]pia minima, por con-
seguinte, o estado de mixima entropia, ou
seja, podemos dizer que, grosseiramente,
entalpia e entropia 3o antbnimaos.

A entropia € um fendmeno muito in-
teressante € um pouco perturbador, tam-
bém conhecida como 28 Lei da Termodina-
mica (chamada, pelos fisicos, simplesmente,
“2% Lei")y ou “morte pelo calor”, enuncia-
da no inicio do século XIX. Em sua versio
mais simples, a 22 Lei enuncia que o calor
flui do quente para o frio, sempre buscando
um equilibrio térmico (o caso do gelo que
derrete num copo).

Foi no ano de 1956 que o fisico ale-
mio Hermann von Helmholtz fez uma pre-
visdo que viria provavelmente a ser a mais
deprimente da histéria da ciéncia: "o Uni-
verso estd morrendao”

Em sintese, o trabatho de Helmoholtz,
Rudoll Clausius € Lord Kelvin provou ser a
entropia uma mudanga de estado irreversi-
vel na termodinidmica € que a entropia de
um sistema fechado sempre cresce, buscan-
do um estado final de equilibrio térmico no
qual toda a energia potencial (entalpia) tera
sido consumida,

Foi coma resultado dessa constatagio
que o hlésofo Bertrand Russel escreven, em
sen livro Porgue ndo sou Crisiio, a avaliacio
sombria de que ndo haveria molivigio para
a incansavel busca da espécie humana por
conhecimento e progresso, ja que nada res-
Laria ao fim.

Hom, definidas entalpia € entropia,
como representi-las em um modelo de si-
mulaciao?

Al entram nossas quatro fungoes ou
curvas basicas: wniforme, normal, potsson e expo-
nettcial negativ,

A fungio unilorme pode ser utilizada
para uma representacio extremamente sim-
plificada da energia potencial de wm sistema
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dindmico (entalpia). [4 a lungio exponencial
negativa, pode ser utilizada para representar
o ponto em que toda esta energia se dissipa e
o sistema dindmico atinge seu ponto de equi-
libirio térmico hinal ou repouso (entropia).

As duas outras curvas, 4 normal (tam-
bém chamada curva de Gauss ou curva de
Sino) € a poisson, podem representar os pas-
sos intermedidrios do consumo de energia
dentro de um sistema dinimico. A curva
normal surge a partiv da fungio uniforme
{(representacio da entalpia) comao se esta fos-
sewma linha dobrada ao meio, cujas bordas
van paulatinamente se afastando de forma
proporcional e o ponto central da linha vai,
pouco a pouce, tornando-se mais ¢ mais bai-
k0. Durante uma boa parte desse processo, as
hordas e o centro permanecem equidistantes
em equilibrio, porém, conforme o processo
de consumo de energia prossegue, comega a
se manifestar um desequilibrio no sistema, e a
curva normal comega a adquinr os contornos
de uma curva de Poisson (mais barrigudinha
para um lado). Finalmente, esta ubrapassa o
ponto de inflexao, transformando-se ¢m uma
curva exponencial negativa, representando o
porito de equilibrio termodindmico (entropia),

Para um sistema  dindimico  fechado,
como acreditamos, hoje, ser 0 nosso Univer-
so, € o fim. Todavia, se estivermos trabalhan-
do com um sistema aberto, que possa receber
Insumos externos (por exemplo, o carro que,
a0 final da viagem, para num posto de ga-
solina e enche o tanqgue), esse processo pode
tornar-se oscilante entre entalpia mixima
¢ entropia mixima de forma infinita (essa
‘morte” ¢ “renascimento” ¢ defendida por
alguns adeptos da Cosmaologia, baseados nas
tradicoes do Vedas Indianos),
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O melthor modelo linear que expressa
este processo ¢ o modelo de Erlang, que, ser-
vindo-se de uma anica expressio matematica,
permite o estabelecimento de um fator "k" (ou
‘m” s preferirem), que possibilita ao mode-
lo matematico assim gerado representar estas
“mudancas de estado” (ou mudangas compor-
tamentais) com Bastante eliciénea.

Yamaos talar, agora, um pougquinho sobre
estes conceitos de linearidade e nao linearidade
pira procurar tornd-los um pouco mais claros,

Ao longo da histdma humana, em es-
prcial da histéria da avilizacao ocidental, fque
solve enorme influéncia do pensamento gre-
go, positivista, o ser humano buscou de forma
sistemitica e Incessante 4 compreensao da na-
tureza atraves da matemdinca ¢ da geometria
euchdiana,

Essa forma simplificada de raciocinar,
esse CAresianisme, nos pernuitin grandes avan-
GOos na cotnprecnsiao dos fendmenos fisicos que
NO$ cercavam, mas, a longo prazo, nos induziu
dowm errer nos fez acreditar que o mecanismo
unversal poderia ser explicado com 4 adocio de
processos algébricos simples. Hoje, sabemos que
o Universo & um mecanismo muito mais coms-
[}]t:)m € (LI O ENESIT Tk 52 0 MTIPOTEE de forma
linear, mas de uma forma aparentemente alea-
towia {nao linear), fUe comego i ser mais bem
visuahizada com a Teoria das Probabilidades, que
permitiu, por st vez, o nascimento da Mecinica
CQuintica com seu esquizolrénico leque de "pro-
babiliclades”... A partir dai, o grupo dos fisicos
denominados “quinticos” passou a rejeitar as
explicagoes simples como a da famosa equagio
de Einstein E=me* e a acreditar que o Universo
nao poderia ser explicado, em sua ndo linean-
dade, por solugoes simples ¢ definitivas que cul-
NUNATIAM COM WM Anica eXpressio matemdatica




capaz de sintetizar a fisica do cosmo, a sonhada
Teoria do Campo Unificado, que Einstein per-
seguin até o fim da vida. Isso fol sintetizado pela
frase de Wolfggang Pauli, um dos pesquisadores
que s¢ dedicou de corpo e alma a TCU: "0 que
Deus separou, o homem nio pode unir™,

Todavin, na década de 1970, o surgimen-
to da Teona do Caos, suportada pela Geome-
tria Fractal, apontou-nos um novo horizonte,
forjando a expressio um tanto incongruente i
primeira vista: "Caos Deterministico™,

Na realidade, o que essa expressio insd-
lita busca exprimir ¢ um conceito de que nio
existem fendmenos que possam ser considera-
dos aleatorios (ndo lineares) no “continuo”™ do
espago-tempo (tudo 0 que dver a menor possibi-
lidade de acontecer, com o tempo, aconteceri),
da mesma forma que, em contrapartida, nio
existem fendmenos que possam ser considera-
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dos lineares (determinisicos), quando a observa-
o se dd em um determinado intervalo de ten-
po {nossas vidas, nossas conguistas da cilnc,
acomtecem num miervalo de tempo muito curto
para podermos observar todas as mudancas cle
varidveis que podem ocorrer no “continuo” do
CSPAGU-IETI)),

Hoje. o Exército Brasileira, atraves de seu
Curso M3H (05 No O8/2013-DPHCEy CEPHI-
MEx), vemn buscando apresentar e disseminar
O uso dessas modemias téonicas de computagio
e suas aplicagoes i Logistica tradicional, qua-
lificando uma equipe em seu uso, com vistas
ao seu incremento nas aplicagoes militares
do dia a dia,

A Figura 11 ilustra um exercicio sim-
ples, mostranda, sob a forma de uma re-
presentagac animada 2D, o deslocamento
de uma divisao mecanizada desde o mo-

Medele Customizads he
1. Exército Brasilsira
Operapio por 24 horas
’ DESEMFENHD | 4 |
Contrales #m Temps Real |

Figura || = Grilico de simulagiao do transporte de e divisio motorizada

Forte: o autor




mento em que sio expedidas as ordens de
marcha até a chegada das tropas e equipa-
mentos a frente de batalha,

Atualmente, ferramentas como o ARE-
NA, o PROMODEL, o ANYLOGIC & o SI-
MULS nos permitem realizar uma avaliagio
segura e precisa dos mais diversos cendirios pros-
pectivos civis ¢ militares, antes fue seja necessi-
rio Ber-5e o mals simples exercicio pritico, an-
Les que seja necessario mover-se uma so pedra,
enxugando, substancialmente, custos, uma vez
que 50 as hipdteses mais promissoras ou as mais
complexas, com maior risco potencial, precisamn
ser submetidas a um teste de campo,

Essas ferramentas vém sendo unlizadas
em todo o mundo com imenso sucesso, em
cenirios de plancjamento civil (infraestrut-
ra e logistica de portos, aeroportos e sistemas
rodoferroviidrios de alta capacidade de carga
e passageiros) e militar (cendrios prospectivos
logisticos, titicos e estratégicos), desta forma,
cconomizando milhoes em recursos materiais e
poupando vidas, o que nao tem preco,

No Brasil, essas [erramentas e suas tée-
nicas de aplicagio vém sendo utilizadas ha,
pelo menos, 40 anos. Infelizmente, a falta de
visdo ¢ de conhecimento de seu potencial por
administradares piblicos ¢ privados tem res-
tringido sua utilizagio ao uso académico e a
andlise de megaprojetos governamentais e
multinacionais, nos quais se tornaram con-
digao indispensavel para a aprovagio de em-

Referéncias

préstimos junto s grandes instituicoes de fo-
mento nacionais (CEF, BB etc.) @ internacionais
(BID, BIRD etc), com aval do BNDES (antes
uma mera ferramenta de apoio a decisao, esses
modelos de simulagio passaram i qualidade de
exigéncia na comunidade de investidores inter-
nacionais a partir de 2008).

Sua adogio sistemidlica na operacio
logistica de nossas Forgas Armadas pode vir
a representar, mais do que uma simples ino-
vagao lecnoldgicd, uma arma extremamente
cheaz de sobrevivéncia frente as demandas e
an atrito dos modernos cenarios de combate,
caracterizados por sua alta intensidade.

Os meios de comunicagio e processa-
mento de dados tornaram o mundo um lu-
gar minasculo, de fronteiras voliveis. Hoje, a
chave do sucesso civil ou militar reside na ca-
pacidade de prever nossas necessidades atu-
ais e futuras, de curto, médio e longo prazos,
¢ de nos dotarmos dos meios para atendé-las
de forma eficiente.

Até o presente; nenhuma ferramenta
conseguin substituir a simulagio no proces-
so de identificagao precisa dessas necessida-
des. Nenhuma substituiu a Logistica em sua
missao de atendé-las com eficiéncia,

“E preciso pesquisar para conhecer,
conhecer para compreender, compreender
para solucionar” E a mais segura mancira de
se fazer isso ainda € simulando o que se pre-
tende executar,,. (1

Comandos do Deserto — 1975 — RENES = Arthur Swinson

Jipe *O Indestrutivel” — 1976 - RENES — [t Dendeld & M Fry

A Guerra dos Sets Dias - 1979 —-RENES - A | Barker




lempestade do Deserto — 14958 = Bibliex - Frank N Schubert & Theresa L Kraus
Combinagio de Armas — 2008 — Bibliex — Jonathan M House

O Pensamento Estratégico ¢ o Desenvolvimento Nacional — 2008 - MP — Mircio T" Bettega Bergo
GPSS — [BM - 1978 - Programmer s Guide

Modelagem e Simulagio de Sistemas — 1984 - fair Strack

(:PSS/PC — Minuteman Software — 1985 - Programmer s Guide

GPSS Simulation — 1990 - Zaven A Karian & Edward | Dudewics

Introduction to Simulation Modeling — 1992 - James A Chisman

GPSS/PC - Wolverine Soltware — 1996 — Programmer s Guide

Modelagem Matematica — A Simulagio da Realidade - 1996 - Guilherme A D Pereira
Qualidade - O Modelo da Naturewa — 1997 - Guilherme A D Pereira
Maodelagem e Simulagao em ARENA - 2001 - Paulo José de Feitas Filho
Programagio Linear — 2004 - Darar Prado

Usiando ARENA em Simulagio - 2004 - Darei Prado

Teoria das Filas e Simulacio = 20006 = Darar Prado

Promaodel = 2005 - Programmer s Guide

Promodel = Curso de [remamento - 2006 - Belge

SIMULR = 2004 - Relerence

SIMULS - 2012 - Programmer s Guide

SIMULS = 2013-2015 - Guide On-Line

Any Locgic — Anvlogic in Three days — 2005 - Hha Grigoryey

Gestao de Riscos — Simule Antes que seja tarde! = 2015 - Guilherme A I} Pereira

S Wir Allein i Kosmos? = 1970 - Coletinea

Das Unertorschie — 1975 — F L BOSCHEKE




Chans — Making a New Science — 1987 - James Gleick
The Origin of the Universe - 1994 - John D Barrow
I'he Last Three Minutes — 19494 — Paul Davies

Rare Earth = 2000 - Perer 1 Ward & Donald Brownlee
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Historia dos transportes no Brasil

Breve histérico

esde os idos do Descobrimento do

Brasil, passando pelo periodo de
colonizacio, Regéncias ¢ Império

o sistema de transporte sofrea pelas incer-
tezas € demora em chegar ao modal mais
adequado para o pais. Na fase de coloniza-
€an,,,,, 4 mi situacio econdmica de Porou-
ral, aliada ao desinteresse na aplicagio de
recursos para o desenvolvimento de oama
{:{}1F}|'|i31. l.I'I.I[' 1N il[}ill'l'[l“l"r"ql F]l'H]'HIT'{'IIIH'I.H'I'
o retorno financeiro imaginado, acarretou
um sistema muito precirio de vias rerres-
tres. Os caminhos abertos no Brasil até
1H22 estavam relacionados as necessidades
dos engenhos, atvidades de apreensio de
mdigenas, a criagio de comércio de gado
¢ id procura de metais e pedras preciosas.
No periodo colonial, apesar dos
avangos na drea naval com a criagio do Ar-
senal de Marvinha nio houve investimen-
tos de vulto veltados para o setor de trans-
portes. Apos a vinda da Familia Real, I,
Jodo VI se preocupou com os problemas
das vias de comunicagoes, abriu os portos
do pais que mantinham hoas relagoes com
Portugal, mandou abrir estradas e deter-
minou providencias para a navegagio flu-
vial, no Mamoré, Guaporé e Amazonas,

Robson Queiroz Mota'

illl’?ll'.l d.l’.‘ !:Hl.':ihl'll‘.[:l‘l' [:l!T'f'!:i.ﬁﬁ- cnire as l":ll.:l]l"
tanias ¢ a Corte.

Mo periodo das Regéncias pouco se
progrediu tendo em vista as convulsoes
sociopoliticas no territario Nacional, que
prejudicaram muito a acio administrativa.
Dessa forma, toram poucos os investimen-
tas no modal de transportes, O pouco que
se fez foram algumas concessdes para a
exploracio de alguns rios.

O segundo reinado fol o periodo de
notaveis transformagoes ¢ progresso eco-
nomico. O aquecimento da economia e da
agricultura, princapalmente a prodocio
cafeeira, resultoun em imvestimentos de
vulto na infraestrutura de transportes, Pe-
riodo em que aparece o visiondrio Irinen
Evangelista de Souza, bardo ¢ depois vis-
conde Maui. O modal ferroviano e fluvial
tor um dos grandes legados do governo de
D. Pedro 11 jd o modal terrestre teve uma
modesta expansio.

MNesse periodo, o Porto de Santos ja
S50 f]{f.‘i[;i[:ﬂ\"il COTe uin d.U‘.“i- ]"[i'{]‘lﬁ- i[l‘!l‘l[}l'tiifl"

tes do pais, junto com o Porto do Rio de

Janeiro, que sempre era considerado um

das melhores do mundo
Naquela época, o Brasil ja sofria com
i']l'l'l]llli.'.]'r'l?l‘\' e i gestao p(ll:-”t".l. como di

prava se constatar no Porto da Bahin, onde,

Cel I B consulunr de Patrimonio, Meo Ambiente e Ohras do DEC.




através de um decreto imperial, fol dada a
concessio do referido porto para a tamilia
de Jodao Gongalves Ferreira, a fim de me-
[horar a administragao,

A importincia dos portos nacionais,
nesse periodo, além de notivel, contribuia
de maneira decisiva para as finangas doe
império. A principal receita do governo
do periodo era arrecadada em portos de
mar, provenientes dos direitos de impor-
|H¢i_'t“ L& E:xlﬁll]]'l:;i{.:.i-_lll ) ['.l!T'T'l_'.‘il:ll,]l'll,l(‘[l[f; i}
mais de dois tergos da receita total previs-
ta no exercicio 1869 ¢ 1870,

Nao podemos deixar de citar nesse
periodo o resultado desastroso da Mari-
rnha Mercante, tendo em vista a assinatura
de um decreto imperial, que declarou li-
vre @ navegacio de cabotagem, igualando,
dessa forma, os armadores nacionais e es-
trangeiros. De 1873 a 1890, os armadores
nacionais atravessaram uma lase de gran-
des dificuldades, ¢ o concorréncia para
poucos projetos resultou na quebra geral,

) entio Sr. Irineu Evangelista de
Souza, aparecia como brasileiro de ener-
gia, capacidade, iniciativa, coragem, or-
ganizagao, ardente patriotismo, enfim
virtudes que o distinguiram ¢ o tornaram
o homem que aceiton os desafios da nave-
gacao fluvial, e lhe foram concedidos por
trinta anos o privilégio da navegagao a va-
por no vale dos Portentos na Amazonia,

As ferrovias também iram crescer
nesse periodo, quando, em 1852, loi assi-
nada sua regulagio, através do Decreto n®
101, de outubro de 1835, Houve interesse
privado para se investir na construgao de
ferrovias, No intervalo da assinatura do
decreto ¢ sua regulagao, foram muitas as

tentativis para se atrair o mnteresse capita-
lista, mas a legislacio ainda nao assegura-
va garantia de juros do capital emprega-
do, o gque nio atraia interessados.

Foram construidos 7.323km de hi-
nhas [érreas nay sepuintes estradas: Es-
trada de Ferro de Petropolis (Maua);, D.
Pedro 1 Recile ao Sio Francisco, Santos
a Jundiai; Bahia ao 530 Francisco; Estrada
de Ferro Valenciana ¢ Estrada de Ferro de
Campos Sebastio.

Mais uma vee, aparece a figura do
bario de Maud, gue se notabilizou por seu
pensamento empreendedor e também in-
centivou ¢ participou de todo o processo
de expansio das ferrovias no Brasil da-
quela época.

As rodovias, nesse periodo, nio re-
ceberam o mesmo tratamento dedicado as
linhas {érreas. Enquanto se construiram
ferrovias, as estradas de rodagem perma-
l]ﬁ_"(:ll'qJTTl [RESI | RESF T B RRN] i..:?i'ﬂl'ln eITh l'|1|.l.'2 [.“T'i.lllil
deixadas pela administragio colonial, com
modificagoes e melhoramentos de peque-
ne vulio,

Foram construidas, na segunda metade
do século XIX, quatre estradas; sio elas:

 Pstrada Uniao e Inddsieia, enmee Pe-
trapolis ¢ Juie de Fora, Fol inaugurada
em 23 de junho de 1861, com l44km
de extensio, A Provincia do Rio de Ja-
neiro conceden a Mariane  Procopio

Ferveard Lage o privilégio de construir,

manter ¢ explorar a rodovia, em 1854

O responsavel viajou aos Estacdos Uni-

dos para observacoes ¢ contratou enge-

nheiros (J.].R. Yigouroux, Théodore

Flagolot, além do téenico Ravix e do

arquiteto. Lagorde, este iltimo gquem




projetou as pontes). A estrada seria
uma réplica das intervengoes france-
sas. Procopio, ao hnal, foi kuareado
como bardo. Ha registros de triafego,
para a época. Em 1860, a companhia
havia transportado | 1.686 pessoas de
Petrapolis a Minas ¢ 12,832, no sen-
tido contrario. Mas a chegada dos
trilhos da Estrada de Ferro D, Pedro
I atrapalhou a expansio dos nego-
0 bardo
Procdpio pediu rescisio do contrato,

cios da rodovia. Martano
em 1876, sem poder cumprir com os
compromissos contratados,

Estrada Dona Francisea, em Santa Ca-
taring, ligando Joinville a Sio Bento,
Comegou a ser planejada em 1855 e,
em 1870, ja havia ultrapassado as con-
trafortes da Serra do Mar, Em 1873, era
perfeiamente ransposta por carrogas
e com todas as obras de are prontas
até o Km 33. A rodovia era também co-
nhecida como da Erva-Mate, principal
produto transportado, 4 época.

Estrada Graciosa, no Parand, lgando
Antonina ¢ Curitiba. Foi implantada
pela necessidade da colonizagao, ligan-
do o litoral ¢ o altiplana. Foi anplanta-
da em 1807, ainda no periodo colonial,
mas, entre os anos de 18RS ¢ 1873, t
melhorada para permiur o wafego de
veiculos a tracao animal, A estrada se
estendia por 24 quilémetros.

Estrada entre Filadélha ¢ Santa Clara,
em Minas Gerais. A companhia Mucuri
explorou o comércio e a navegacio, no
vale do rio Mucuri, ITnstalados os arma-
zéns em Filadélha, abrem-se as estradas
principais para o Alto dos Bois ¢ para o

Serro. Joaguim José de Araijo Maia foi
o encarregado dos trabalhos de cons-
trugiao da estracda mas importante, li-
gandao Filadélha a Santa Clara, onde
[oram estabelecidos autros armazéns,

Enfim, nesse periodo, foi criada a Pasta
Ministerial em 1860, com o nome de Secre-
taria de Estado dos Negocios da Agricultura,
Comdércio ¢ Obras Pablicas, voltada & expan-
san das ferrovias, Apos a Proclamagio da Re-
priblica, esse mesmo drgho da lngane ao Mins-
tério da Indistrin, Viacio ¢ Obras Piablicas,
mantendo o foco lerroviario,

Mais tarde, ja na Repiblica, esse mi-
nistério veio a se denominar Ministério dos
Fransportes depots de virios outros nomes,

.-"\f:-:'m VATION |:-];L|um para os diversos
modais que foram estudados durante o Im-
périe de [ Pedro 11 — Plang Rebelo, Pla-
no Moraes, Plano Queiroz, Plano Rebougas,
Plang Bicallio, Plano Bulhdes — e l:l{:].:ui!-. tla
Proclamacio da Repiblica, em 1890, foi ela-
borado o Plano da Comissao de 1890, que es-
tabelecia as competéncias lederais e estaduais
no transporte ferrovidario ¢ fluvial, prevendo
ligagoes desses modais.

As Terrovias prrd{::'nirlsw.'lm aLé o go-
vernos de Washington Luiz (1926-1950),
gquando ocorreu o grande impulso para o
desenvolvimento do rodoviansmo brasilen-
rin, Com o Plano Catrambi, foram estabele-
cicdas as bases da Rede Rodovidria do Brasil,
o primeiro do género, Nele estavam catego-
I"iJ'.'-'I{].:IH [II]}IH L'I}iﬁn.‘il‘..’in {1{.‘ l'“l:l”"-'i:-i.‘\':

o Fatradas Federas ou trancais de pene-

tracio, em namero de 17

o Pstradas Estaduais ou de uniio dos es-

taclos, em ndmero de 12




Mo governo de Getdlio Vargas € quan-
do realmente foi feito um plano geral nacio-
nal de viagio com naturesa intermodal, Em
1937, tendo em vista o Progressivo aumento
da frota nacional de antomdveis distribuida
por todo o pais, implicou-se a criagao, pelo
governo, de um orgao dentro da estrutura do
Ministério de Viagio ¢ Obras Publicas para
cuidar especilicamente das rodovias. Assim,
nesse ana, foi eriado o Departamento MNacio-
nal de Estradas e Rodagem — DNER, o qual
apresentol, nesse mesmo ano, um plano de
viagio, acentuando a politica rodoviaria em
detrimento da ferrovidria, sem grande reper-
Clssa0.

A partir da segunda metade década de
1940, foi intensificada a construcio de estra-
das, muitas delas com tragados paralelos aos
ferrovidarios. Ao invés de se estimular a inte-
gracao intermodal de transportes, acirrava-se
a competigio, principalmente entre rodovias,
lerrovias ¢ navegagio de cabotagem.

A acentuagao na disputa dos modais de
transporte fica mais clara nos governos se-
guintes e culmina no governo de K, com
a criagio das indiastrias automobilisticas, que
incentivaram a expansio das rodovias em de-
trimento dos demais modais,

Até os dias atuais, podemos ver que as
rodovias em grande nimero, mesmo sendo
malconservadas sio ainda o maior modal uti-
lizado, visto que nio temos uma malha ferro-
viaria nem Huvial adequada do tamanho do

RSSO s,
Transportes no Exército Brasileiro

Seguindo essa politica citada, o Exér-
cita Brasileiro acompanhon a evolugio dos
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transportes no Brasil. Porém, utilizando-se
de alpumas umidades especiais para o trans-
porte de seus materiais, equipamentos ¢ si-
p:l']lnlr.‘tll.ﬂ& I:H'!'l!{']‘\"l‘.i..‘i'- L [I:-_ﬂi PI."!I'[‘["i'\-'f'II\'u.

O Servico de Intendénein do Exércite
tem a responsabilidade pelos transportes e,
como tal, possul, além das subunidades de
transportes dos batalhoes logisticos ¢ de su-
primentos, unidades com a finalidade de rea-
lizar essa atividade, dentre as quais podemos
destacar duas em especial: o Centro de Em-
barcagoes do Comando Militar da Amazonia
(CECMA), situado em Manans-AM, e o ksia-
belecimento Central de Transportes (ECT),
que fica na cidade do Rio de Janeiro-R].

Fssas unidades tém a missao de trans-
portar ¢ distribuir os suprimentos no dmbito
de suas regioes, sendo que o ECT rambém o
taz para outras regioes do pais, tendo em vis-
tel sud posican central.

Hoje o Exército dispoe de velculos para
transporte de cargas pesadas e especiais. No
CECMA, as embarcagies possuem comunica-
cao via satélite e tém condigoes de cumpriv
as rotas existentes em todos os mos da Amae
zimia. Seus empurradores, apesar de antigos,
eslan Hf_'l'npl'{' COT lflilll”ll"!llﬂ;ﬁﬂ I I.Iii-] T]EI'I'H.
o cumprimento das missoes. As balsas trans-
portam cargas de até 500 woneladas ¢ pos-
suem um calado de 65cm, o que facilita a na-
vegagio nos periodos da seca dos rios.

As duas unidades sao distintas por ope-
rarem em modais diferentes: O CECMA ope-
ra em modal especificamente fluvial, e o ECT,
em modal terrestre, mas ambas cumprem a
missio de transporte em geral, wilizando as
vias existentes no pafs.

Foram apresentados para o Exéreito
dois modelos novos de meios de transportes




que podem vir a influenciar futuramente na
modernizacio ¢ na maneira de se realizar
essa atividade, Um o modelo é o barco anfi-
bio de grande velocidade (BAGV), que pode
atingir a velocidade de até 110km/h, carre-
gando aproximadamente 80 toneladas de
suprimentos. O outro € o dirigivel que estd
sendo construido no Brasil, cujo protduapo,
estia em fase final de construgio, na cidade de
Si0 Carlos, no interior de Sao Paulo, tendo
capacidade de levar uma carga de até 150 1o-
neladas, que, em prineipio, sera utilizado na
regiao amazonica, OBS: Para se ter uma ideia
mensuravel da otimizacio dos transportes,
wma viagem de Manaus-AM para Cruzeiro
do Sul-AC pela navegaciao Huvial dura 45 dias
e com o dirigivel o trajeto sera realizado em
10 horas.

Evolucdo dos transportes

» Invencgio da Roda 3,500 a.C

* Barco a Vapor 1807, imaugurado pelo
americano Robert Fulton

* Surgimento do transporte ferrovidrio,
1830, George Stephenson, criador da
locomotiva

* Invencao do automdvel moderno, 1856,
Karl Benz, responsavel pela enagao

 Surgimento da aviagio comercial, 1926,
sua criacan ¢ atribuida a Santos Dumont
(1906) e aos irmaos Wright (1903)

* Inicio do transporte espacial, 1926, pri-
meiros loguetes lancados pelo america-
no Robert H, Goddard

s meios de transportes nao pararam
de evoluir. Desde a invengio da roda, o ho-

Men verm .':primm':mdu cada ver mas a ma-

neira de se transportar. A velocidade que
determinados meios de transportes atingem
permite que se chegue cada ver mais longe
CITL ITENos tt‘mpn.

(s conheamentos adguindos pela hu-
manicdade lizeram com que os melos de trans-
portes evoluissem com ehciéneia, Podemos
citar a expansio maritima do século XV, que,
arravés dos meios transportes, chegou a no-
vas terras. Assim comao os melios citados, acon-
tecen fambem com o8 Lrens, carros eavides,

Atualmente temos nma gama de meios
de transportes gque colaboram diretamente
para i mobilidade urbana ¢ para a diminui-
cio de distancias entre paises e contnentes,
entre os quais, podemaos ciar:

¢ Sobre trilhos - trem, mewd, TGY, VIET
¢ aero movel

= Terrestres —carros com ali teenologia,
carro a gas, carro a dleool, carre a dgua,
carro elétrico, carro anfibio ¢ por alti-
mo carto/helichptero (teste)

s Adren — avioes ulivamodernos, aviao o
energia solar, dirigiveis para transpor-
tes de cargas de grande tonelagem

Mobilidade urbana

Hoje o grande problema dos grandes
centros na referida area ¢ que nem todos os
madais de transportes sio utilizacdos de ma-
neira adequada, Os paises enropeus ¢ uma
grande maioria dos ocldentais possuem uma
malha ferroviina ampla e que consegue dar
virdio ao lluxo de pessoas. Mo entanto, 110
Brasil, nossos grandes centros ainda possuem
wima malha ferroviaria deficiente.

O paises mais desenvolvidos aprovel-
lam o transporie huvial para deslocamentos
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internos facilitando o escoamento da popu-
lagio. Os meios de transporte rodovidrios em
muitas cidades sio mais disciplinados com
relagio aos hordrios e, por existirem outros
meios de transporte de massa, nio licam tao
sobrecarregados como os do Brasil.

Ha necessidade, portanto, de se [azer
uma politica de transporte para as cidades de
acordo com o aproveitamento de todos 0s mo-
dais existentes, de modo que possam ser interli-
gados a fim de otimizar o Auxo de pessoas.

No futuro, se nao forem tomadas pro-
videncias urgentes, nossos grandes centros
terio um actmulo tio grande de veiculos
circulando que irdo parar. Seria de bom al-
vitre aproveitar outros modais, reorganizar
os transportes de massa, disponibilizar mais
composigies de metrds e trens, regular ho-
rarios de dnibus e, aproveitar o modal fluvial
nas cidades que possuem essa condigio, pois,
s6 assim, com o aumento da oferta de trans-
porte de massa condizente, vamos ter condi-
coes de methorar e diminuir o movimento de
carros nas ruas dos grandes centros urbanos,

() Brasil tem uma costa extensa e uma
quantidade razodvel de rios que cortam capi-
tais. Se interligarmos as vias fluviais, terres-
tres, ferroviarias e maritimas, nao teremos

Referéncias
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principais capitais do pais.

() que se pode depreender da situagao
histérica dos transportes ¢ que, no Brasil,
houve uma demora para se dedicar aos mo-
dais de transportes, tendo em vista gue 08 co-
lonizadores nao tinham muita conhanga para
investir na coldnia, Dependente das pedras
preciosas, ouro, criagao de gado, captura de
escravos, nao se tinha ideia de gue a Coldnia
renderia bons frutos. Apenas com a vinda da
Familia Real, houve o desenvolvimento e ini-
cio das preocupagies com os meios de comu-
nicaches entre as capitanias € com o mundo,

Ao longo do lmpério, aconteceram
grandes mudangas ¢ o aproveitamento das
vias fluviais, assim como a abertura de ferro-
vias, que se tornou o grande modal da época.
Jé as estradas de rodagem 6 vieram mesmao
tomar vulto apds 1930 e, mesmo assim, com-
petindo com os modais ferroviario e fluvial.

Verilica-se que 0 nao aproveiamento
da intermodalidade prejudicon o modelo vid-
rio do pais. Hoje hi necessidade de se repen-
sar essa atividade ¢ criar projetos que possam
aliviar as malhas rodovidrias, fazendo um elo
que possa manter o desenvolvimento urbano
e beneficiar a mohilidade da populagio. (B}
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