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EF; ERSFLI-Erlgo EDITORIAL

Caros leitores,

A Revista do Exército Brasileiro (REB), nesta edi¢do, traz, no seu artigo de capa, a primeira experiéncia
de militares brasileiros, especialistas no ambiente amazonico, a integrarem uma Equipe Mével de Treina-
mento com o intuito de transmitirem conhecimentos sobre operacoes na selva para militares estrangei-
ros, no contexto da Missdo das Nag¢Ses Unidas para Estabilizagao da Repuiblica Democratica do Congo
(MONUSCO). A leitura nos mostra todas as etapas vencidas, desde a preparacio até a execuc¢ao das ativi-
dades, ja em solo africano.

Ainda no contexto de Operacdes de Paz, a revista publica outro artigo, que apresenta a doutrina em-
pregada pela Organizacdo das Nagdes Unidas apos os massacres de Ruanda e Bésnia Herzegovina, que
tornaram as peacekeeping operations uma ferramenta de sucesso nos dias atuais.

Sob a 6tica do Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA), temos um artigo que aborda os
aspectos das regras de engajamento em operacoes de guerra e em situagdes de nio guerra, na perspectiva
da regulacao do uso da forca em operagbes militares.

Na sequéncia, destacam-se dois artigos sobre operacGes em ambiente com caracteristicas especiais,
especificamente o ambiente de selva. O primeiro nos apresenta uma sugestao sobre a readequagio da
funcio logistica sazide na regiao amazonica. O outro artigo mostra, no que tange as fun¢des de combate, as
capacidades do 23° Esquadrio de Cavalaria de Selva, sediado em Tucurui — PA, organico da 23" Brigada de
Infantaria de Selva.

Prosseguindo, ressalta-se o artigo sobre busca de alvos, um dos oito subsistemas da artilharia de campanha
do Exército Brasileiro, no qual se exprimem as possibilidades de emprego de uma bateria de busca de alvos.

No contexto da fun¢do de combate Logistica, destacam-se dois artigos. O primeiro nos apresenta como ¢
executado o apoio logistico prestado ao Brigade Combat Team, escalao de manobra tatica do exéreito dos EUA.
O outro artigo revisita o passado e mostra como foi realizada, na Primeira Grande Guerra, a logistica dos be-
ligerantes quanto ao suprimento ¢ ao transporte, fungdes logisticas decisivas nos momentos criticos das batalhas.

Por fim, apresentamos um artigo que traz consideragoes sobre a atual doutrina de transposi¢ao de cur-
sos d’agua em uso no Brasil, com destaque para a atua¢ao da companhia de engenharia de pontes.

Concitamos o caro leitor a refletir sobre os temas apresentados e a colaborar com as préximas edigdes.

Boa leitura a todos!
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As Forcas Armadas Brasileiras e 0 seu
protagonismo nos treinamentos das tropas da
ONU em operacoes na selva

Adelmo de Sousa Carvalho Filho"

Introducao

s Forcas Armadas Brasileiras, de forma

inédita na Organizagio das Nagoes Unidas

ONU), desdobraram uma Equipe Mével
de Treinamento (EMT) especializada em opera-
¢oes na selva, ratificando seu comprometimento
com a paz mundial. £ a primeira vez na histéria
dessa Organiza¢dao que uma equipe com essa espe-
cialidade é empregada para conduzir treinamento
de tropas desdobradas na area de conflito.

A EMT brasileira esta operando sob a égide
da ONU, junto a Missao das Nagoes Unidas para
Estabilizacdo da Republica Democratica do Con-
go (MONUSCO). E composta por 13 militares,
sendo 11 do Exército, 1 da Marinha e 1 da Forga
Aérea, todos especialistas em operagdes na selva.

A MONUSCO ¢ uma das missdes mais robus-
tas da ONU em andamento no mundo. A missido
se iniciou em 30 de novembro de 1999, com a
denominacio de MONUC e, em 2010, foi rebati-
zada de MONUSCO. Atualmente, esta emprega-
da de acordo com a resolugao da ONU n? 2.502,

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

de 2019, prevista no Capitulo VII da Carta das
Nagoes Unidas, com as seguintes prioridades es-
tratégicas: a prote¢io de civis e o suporte a estabi-
lizacio e o fortalecimento das institui¢des de Esta-
do na Republica Democratica do Congo (RDC).

Atualmente, o componente militar da MO-
NUSCO esta sob o comando do general Costa
Neves, terceiro force commander (FC) brasileiro
na missdo, antecedido pelo general Santos Cruz
(2013 a2015) e general Elias (2018 e 2019). Além
do force commander e da equipe de especialistas,
mais nove militares brasileiros fazem parte da
missdo de paz no centro do continente africano.

A drea leste da RDC é caracterizada por uma
vegetagdo tipica de selva, com alta taxa de umi-
dade, elevado indice pluviométrico e vegetacao
bastante densa, dentre outras caracteristicas si-
milares a floresta amazonica brasileira. Nessa
area, diversos grupos armados atuam no interior
das florestas ou a partir delas, cometendo atroci-
dades contra a populagao civil.

A expertise brasileira, adquirida em mais de 50
anos formando guerreiros de selva em seu Cen-
tro de Instrucio de Guerra na Selva (CIGS), foi

* Ten Cel Inf (AMAN/1999, EsAO/2007, ECEME/2016). E atualmente o comandante da 1? Equipe Especializada em
Operagoes na Selva (Equipe Mével de Treinamento) na Missdo das Nacdes Unidas para a Estabilizacao da Republica
Democritica do Congo (MONUSCO) 2019/2020.
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fundamental para a escolha da equipe. A refe-
réncia internacional do CIGS na especializagido
do combatente de selva, aliada as similaridades
entre a floresta congolesa e a floresta amazonica,
foram os principais fatores motivadores da esco-
lha pela ONU de uma equipe composta somente
por brasileiros.

Assim, a primeira equipe mével de treina-
mento brasileira especializada em operagoes na
selva, intitulada de Jungle Warfare Mobile Training
Team (JWMTT), chega a MONUSCO em 23 de
junho de 2019.

Desenvolvimento
A preparagao

As atividades de preparacao da equipe fo-
ram coordenadas pelo Comando de Operagoes
Terrestres (COTER), no periodo de 29 de abril
a 24 de maio de 2019, nas guarni¢bes de Ma-
naus — AM e Rio de Janeiro — R]J. Os principais
objetivos foram a atualizagao de assuntos relacio-
nados as operagbes na selva, preparacao espe-
cifica para missoes de paz e a coordenagio das
medidas sanitdrias, logisticas e administrativas
necessarias para o desdobramento dos militares
na MONUSCO. Nesse sentido, diversas ativida-
des foram conduzidas no Centro de Instrugao de
Guerra na Selva (CIGS), no Centro Conjunto de
Operagoes de Paz do Brasil (CCOPAB), no Cen-
tro de Idiomas do Exército (CIDEx), no Centro
de Psicologia Aplicada do Exército (CPAEX), no
Centro de Capacitagao Fisica do Exército/Institu-
to de Pesquisa da Capacitacao Fisica do Exército
(CCFEx/IPCFEx) e demais organizac¢oes milita-
res participantes do processo de preparagao.

No CIGS, em Manaus - AM, a JWMTT revisou
e atualizou seus conhecimentos em operagbes na
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selva e trabalhou na producao dos programas es-

pecificos para a missdo, traduzindo as instrugoes
para o inglés, idioma oficial da ONU. Esses pro-
gramas foram customizados visando obter o ma-
ximo de rendimento e eficiéncia das tropas trei-
nadas em curto espaco de tempo pela JWMTT,
atendendo, assim, a realidade congolesa. Foram
fundamentados, portanto, nas dificuldades apre-
sentadas pelas tropas durante as operagoes na sel-
va, nas caracteristicas da area de operagoes e no
modus operandi do inimigo.

O programa foi ainda dividido em modulos
visando a sua abrangéncia dentro dos diferentes
escaloes da brigada, de forma a contemplar os
diferentes publicos-alvo da brigada de interven-
¢ao (estado-maior da brigada, estado-maior dos

batalhoes e as fra¢des propriamente ditas).

Modulo Tempos de Instrucao (1 hora)

Estado-Maior da Brigada (EM Bda) 12 horas
Estado-Maior de Batalhdo (EM Btl) 12 horas
Comandantes de fragdes (companhia,

= 2 semanas
pelotdo e grupo)
Tropas (fragdes constituidas) 2 semanas

Especifico (instrugdes constantes do
programa de capacitagdo, conduzidas
de forma singular, mediante demanda
especifica)

Determinado de acordo com a
demanda apresentada

Quadro 1 - Médulos e tempos de instrugao
Fonte: programa de instrugao da JWMTT

DIVISAO DE ENSINO

CCLIEFA T A SELVA. UM TESTE ER\C e ¥

Figura 1 — Preparagdo no CIGS
Fonte: arquivo da JWMTT




Figura 2 — Preparagao no CCOPAB
Fonte: arquivo da JWMTT

Dessa forma, a JWMTT desenvolveu um pro-
grama ad hoc de quatro semanas de duragao, foca-
do em técnicas especiais e operagoes na selva. Cabe
destacar que, normalmente, o programa de espe-
cializacdo conduzido no CIGS, para oficiais e sar-
gentos, tem a duragio aproximada de doze sema-
nas, sendo, portanto, mais completo e abrangente.

A Brigada de Intervencao e as
caracteristicas da area de operacoes

A Brigada de Intervengao — Force Intervention
Brigade (FIB) — foi a brigada destinada para o
trabalho da JWMTT. E uma das brigadas inte-
grantes da MONUSCO com a tarefa especifica
de neutralizar os grupos armados, conforme Re-
solucdo do Conselho de Seguranca das Nagoes
Unidas (United Nations Security Council Resolution
— UNSCR) n22.502, de 19 de dezembro de 2019.
Essa brigada possui trés batalhées de nacionali-
dades distintas — Malawi, Tanzania e Africa do

Sul — para emprego em operagoes ofensivas, seja

de forma unilateral ou combinada com as forcas

armadas locais — Forces Armées de la République Dé-
mocratique du Congo (FARDC). Ressalta-se, ainda,
que a Declaracao de Requisitos das Unidades —
Statement of Unit Requirements (SUR) —, endossada
em 2018, prevé pelo menos um pelotao por com-
panhia treinado em guerra na selva.

A area de atuagao dessa brigada ¢ tipica-
mente de floresta tropical imida, submetendo
as tropas as dificuldades inerentes do combate
na selva: observagio terrestre bastante restri-
ta a uma distancia aproximada de 20 metros,
causando perda significativa no emprego das
armas de tiro tenso e encurtando as distancias
do combate; observacio aérea quase nula, de-
vido a vasta cobertura vegetal praticamente
inviabilizando a solicitacdo de Emergency Close
Awr Support (ECAS) — Apoio Aéreo Aproxima-
do de Emergéncia —, que poderia ser provido
pelas aeronaves de ataque disponiveis na MO-
NUSCO, como exemplo o MI-24 e o Rooivalk;
visibilidade nos periodos noturnos, que pode-
ria ser fornecida pelo luar no interior da selva,
quase imperceptivel; acentuada escassez de vias
de transporte terrestre; velocidade de marcha
significativamente diminuida devido a densida-
de da vegetagao e aos obstaculos naturais como
rios, pantanos, areas alagadas, escarpas, barran-
cos, depressoes e chavascais; condi¢des meteoro-
logicas adversas agravando os obsticulos natu-
rais nos periodos de chuvas, dificultando ainda
mais o deslocamento de tropas a pé e chegando
a impedir o movimento de veiculos por estradas
nio revestidas; e dificuldades de coordenagao
e controle, dentre outras. Cabe ainda ressaltar
que, na Africa do Sul, a vegetacio predominan-

te é do tipo savana, constituidas por arbustos,
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gramineas e arvores de pequeno porte, portan-

to bastante diferente da vegetagao de selva, o
que torna o desafio para suas tropas atuarem na

floresta congolesa ainda mais elevado.

Figura 3 — Floresta da RDC
Fonte: Toward Freedom'

Além das dificuldades naturais enfrentadas
pelas tropas, impostas pela selva congolesa, a
zona de acao da FIB é uma drea com elevado
grau de perigo em virtude da atuagao de varios
grupos armados. Tais grupos se utilizam de agbes
criminosas, como o controle ilegal da exploragao
de recursos minerais, sequestros de civis, em
particular criancas, e pilhagem, para seu finan-
ciamento. Dentre esses grupos, destaca-se a ADF
(Allied Democratic Forces).

ADF

A ADF esta infiltrada na selva do leste da RDC
ha mais de vinte anos, tendo profundo conhe-
cimento dos aspectos fisiograficos e topotaticos
da regiao. Adota ainda o modus operandi caracte-
rizado por técnicas, taticas e procedimentos de
guerrilha, além da expertise em técnicas de em-
boscada na selva em multiplas diregoes.

A ADF tem cometido verdadeiras atrocidades
contra civis, como: sequestro de mulheres, jovens
e criangas; uso de civis como escudos humanos;

6 * REB g

recrutamento for¢ado de homens, jovens e crian-
gas, para serem treinados em campos de guer-
rilha localizados no interior da selva; execucoes
brutais, incluindo mutilagoes cruéis com facoes e
machados; e estupro de mulheres.

Beni Territory

Since October 2014, close to 1,000
people have been massacred in Beni
territory. No group has claimed
responsibility for any of these killings,
but the Ugandan Allied Demacratic 36
Forces (ADF) have been key actors, .

at times collaborating with Congolese &
armed groups. The Congolese gov- .
ernment has also been involved in @ .
some massacres. .8

¥ OnDecember 7, 2017 Kamango
,  anattack ona posi- {
s tioh of UN peacekeep-
ers by the Semuliki !
= bridge killed 15 Tanza-
nian blue helmets. ¥
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Figura 4 — Area dos grupos armados no territério de Beni
Fonte: Congo Research Group?

Em 2018, as tropas da MONUSCO sofreram
significativas baixas em confronto com esse gru-
po armado, decorrente das emboscadas e dos
ataques realizados da selva. Ha ainda relatos de
diversos ataques contra as tropas da MONUSCO
e das FARDC em toda zona de a¢iao da FIB.

A cessacgao das atividades da ADF é um pon-
to decisivo (PD) para a consecucao dos objetivos
previstos no mandato da missao. A neutralizagao



desse grupo armado contribuira significativa-
mente para a obtencao dos objetivos estratégicos
da MONUSCO.

A missao da JWMTT

A principal missao da JWMTT é cooperar
com a capacitacao dos batalhdes da FIB e do
exército congolés, no que tange ao planejamen-
to e execugdo de operagoes na selva. A JWMTT
estd subordinada ao IFTO (Force Training Officer)
do Quartel-General (QG) da MONUSCO, em
Goma. E, como ja esclarecido anteriormente, o
seu desdobramento ocorreu junto a FIB, no ter-
ritério de Beni, Provincia North-Kivu.
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Figura 5 — Localizagao da Provincia North-Kivu
Fonte: Jewish World Watch?

A equipe chegou a Beni nos dias 11 e 12 de

julho de 2019 e, ja no dia 15 de julho, iniciou
suas instrugoes com o RSABATT (Republic South

African Battalion), Batalhio da Africa do Sul. Pos-
teriormente, em 14 de outubro de 2019, iniciou
seus trabalhos com o MALBATT (Malawi Batta-
lion), Batalhdo do Malawi, e em 4 de fevereiro
de 2020 com o TANZBATT (Tanzania Battalion),
Batalhdao da Tanzania, completando o ciclo de
trabalho com os trés batalhoes da FIB.

A capacitagao das tropas da FIB tem ocorrido
pelo principio de training of trainers (TOT). Isso
significa que os oficiais e os sargentos, comandan-
tes de fragdes que frequentaram o treinamento,
sa0 os responsaveis por transmitir os conhecimen-
tos adquiridos para as suas respectivas tropas.

O exército congolés foi inserido na missdo da
equipe fruto de um pedido formal do general
Mbala, chefe do Estado-Maior das FARDC, aten-
dendo a uma solicitacio do general Mbangu,
antigo comandante das tropas das FARDC des-
dobradas no territério de Beni. Apés tomar co-
nhecimento do trabalho da JWMTT junto a FIB,
o general Mbangu ficou convencido de que a ca-
pacitagao de suas tropas em operagdes na selva
seria um ponto-chave para a neutralizagio dos
grupos armados.

Nesse sentido, no dia 28 de outubro de 2019,
foram iniciados os trabalhos junto as tropas das
FARDC, com o propésito de capacita-las para seu
emprego nas operagoes na selva. Cabe destacar
que, logo em seguida, no dia 30 de outubro de
2019, teve inicio a operagio ofensiva das FARDC.

A capacitacao das tropas do exército local, in-
tegrantes das FARDC, é mais abrangente, e se
desenvolve além do 70T — mesmo programa da
FIB (m6dulo comandante de fragao) —, o médulo
por fragoes constituidas, até o nivel companhia.
Tal capacitagido permite que a equipe acompanhe
e auxilie a transmissio do conhecimento que os
comandantes de fracio haviam anteriormente
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adquirido, sendo também uma excelente ferra-
menta para que eles possam exercer a lideranca
a frente de suas fragoes durante os diversos exer-
cicios, formulados pela equipe e realizados no in-
terior da selva.

Dessa forma, a medida que a JWMTT termi-
nava seu trabalho com uma SU das FARDC, essa
fragdo ja retornava para a frente de combate, para

ser empregada contra a ADF no interior da selva.

Resultados alcangados

A Equipe Mével de Treinamento — EMT traba-
lhou com os trés batalhoes da Brigada de Inter-
veng¢ao e mais um batalhao das FARDC durante
o periodo de um ano de missao. Foram realiza-

dos trabalhos com os estados-maiores da brigada

e dos batalhdes, comandantes de fracao e tropas
propriamente ditas, além de instrugoes especificas
constantes do programa de capacitagio, conduzi-
das de forma singular, mediante demanda.

A Equipe estabeleceu uma série de indicadores
para cada instru¢ao como uma forma de contro-
lar os resultados e padrées minimos desejados. As
tropas apresentaram um elevado grau de absor-
c¢ao dos conhecimentos. Os resultados mais ex-
pressivos, porém, seriam decorrentes do empre-
go das tropas no interior da selva congolesa.

O major-general Fall Sikabwe, comandante
da 3* Zona de Defesa, mais alta autoridade mi-
litar presente no territério de Beni, agradeceu
o trabalho da JWMTT, proferindo as seguintes
palavras no dia do encerramento da capacitagao
do Batalhao das FARDC:

Figuras 6, 7 e 8 — Instrugdes da JWMTT

Fonte: arquivo da JWMTT




... os militares que compdem a equipe moével de
treinamento do Brasil, caros camaradas, compa-
nheiros de armas, saibam que o desdobramento
de vocés aqui na RDC, meu pais, ndo estd sendo
em vao. O trabalho que vocés fizeram vai tra-
zer frutos, mesmo depois de sua partida. Vocés
vao ouvir uma boa noticia: comunico que a 12
Cia, que vocés formaram, ja comega a dar resul-
tados muito bons dentro da selva do “triangulo
da morte”. N6s conseguimos chegar a algumas
pequenas posigdes inimigas, gragas as unidades
que vocés formaram aqui neste lugar. Saibam
que a RDC jamais se esquecera deste momento e
do trabalho que vocés realizaram aqui em Beni.
(STKABWE, 2020)

A companhia citada pelo general no seu dis-
curso foi a primeira tropa das FARDC capacitada
pela JWMTT. O “triangulo da morte” é o local co-
nhecido pela enorme concentragao de guerrilhei-
ros, sendo uma area muito temida pelas tropas
em virtude da numerosa presenca da ADF.

O head of officer da MONUSCO em Beni, Sr.
Omar, discursou no mesmo dia, agradecendo o
trabalho da equipe, por ter aceitado o desafio, ape-
sar das dificeis condicoes de Beni e da MONUS-
CO. Agradeceu, ainda, ao governo brasileiro por
essa oferta de apoio que, com certeza, vai auxiliar
na conquista do objetivo comum da paz mundial.

A ceriménia contou, ainda, com a presenca
do prefeito de Beni, Sr. Nyonyi Bwanakawa, que
agradeceu, em seu nome e de toda a populagao
da vila e do territério de Beni, o esfor¢o que o
Brasil fez em disponibilizar, sob demanda da
MONUSCO, uma equipe de treinamento para
capacitar os militares congoleses.

Assim, pode-se atestar a efetividade e o ganho
em capacidade no combate na selva das tropas
das FARDC treinadas pela equipe. Os indicadores
levantados pela JWMTT ja apontavam para esse

resultado. Faltava ainda, contudo, ter acesso aos

resultados da frente de combate. Nada mais gra-
tificante do que o testemunho do major-general
Fall, comandante da 32 Zona de Defesa, maior
autoridade militar presente a area de operacoes,
atestando a conquista de excelentes resultados.
Ademais, o feedback no campo politico, verbaliza-
do nos discursos do head of officer e do prefeito de
Beni, atesta que o trabalho da JWMTT perpassa
diferentes niveis, desde o tatico até o politico.

Figura 9 — Formatura encerramento treinamento FARDC
Fonte: arquivo da JWMTT

Conclusao

O Brasil, como membro fundador da Organiza-
¢ao das Nagoes Unidas, tem contribuido significati-
vamente com as missoes de paz dessa Organizagao,
tendo cedido um total de mais de 30 mil homens,
desde a sua criagio, em 1948. O ineditismo do en-
vio de uma equipe mével de treinamento especia-
lizada em operacoes na selva € algo digno de regis-
tro na histéria do nosso pais e das Nagdes Unidas.

O programa de treinamento criado pela
JWMTT tem o objetivo de apresentar uma solucao
adequada e rapida aos desafios expostos no terri-
tério de Beni, particularmente focando na cessacao
das atividades ilegais dos grupos armados e, conse-
quentemente, na prote¢ao de populagoes civis.

A capacitacao de tropas em operagdes na selva
conduzido pela JWMTT na MONUSCO tem po-
tencializado as capacidades, tanto dos “capacetes
azuis” quanto das tropas das Forcas Armadas da
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Republica Democritica do Congo. Essa atividade

tem contribuido para um melhor cumprimento
da missao, particularmente no combate na selva
contra tropas da ADF.

Pode-se concluir, assim, que a capacitagio
conduzida por 13 militares brasileiros, fruto de
uma doutrina autdctone, forjada em mais de 50
anos de experiéncia no CIGS, tem obtido exce-
lentes resultados, comprovados pelo emprego
das tropas na frente de combate, treinadas pela
JWMTT. No caso particular da FIB, o programa
customizado na modalidade TOT assegura con-
digoes favoraveis para que as tropas possam rea-
lizar operagoes ofensivas, considerando o devido
repasse dos conhecimentos aos subordinados.

Por fim, a capacitagio de tropas da MONUS-
CO e das FARDC conduzida pela JWMTT ¢ mais
um compromisso brasileiro com a paz e a segu-
ranga internacional. Tal atividade esta de acordo
com nossa Constituicao Federal (artigo 49, inciso
VI), prevendo a defesa da paz como principio re-
gente das relagbes internacionais. De igual modo,
o trabalho da equipe estd alinhado aos objetivos
nacionais de defesa (OND) de contribuir para a
manutengao da paz e da seguranga internacionais
(OND V) e intensificar a proje¢io do Brasil no con-
certo das nagoes e sua maior inser¢ao em processos
decisorios internacionais (OND VI), previstos na
nossa Politica Nacional de Defesa (PND). g
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Analise da doutrina das operacgoes de paz apos os
massacres em Ruanda e na Bosnia Herzegovina

Anderson Félix Geraldo®

Introducao

m 26 de junho de 1945, a comunidade

internacional subscreveu a Carta das Na-

¢oes, na cidade de Sao Francisco, Estados
Unidos da América, documento pelo qual foi
estabelecida a Organizacao das Nagbes Unidas
(ONU) com a finalidade de se buscar a paz e a
seguranga internacional, bem como proteger e
promover os direitos humanos.

A comunidade internacional buscava, por meio
da recente organizac¢do criada, preservar as gera-
¢oes vindouras do flagelo da guerra, estabelecendo
condigoes sob as quais a justica e o respeito as obri-
gagoes decorrentes de tratados e de outras fontes
do direito internacional pudessem ser mantidos.

Desde a sua criagdo, a ONU passou a contar
com os seguintes 6rgaos principais: Assembleia-
Geral, Conselho de Seguranca (CSONU), Con-
selho Economico e Social, Conselho de Tutela,
Corte Internacional de Justiga e Secretariado.

O 6rgao responsavel pela paz e seguranga
internacional é o CSONU, por ser o Gnico com
poder decisério, isto é, todos os membros da
ONU devem acatar e cumprir as suas decisoes.
E composto por quinze membros da ONU, sen-
do membros permanentes China, Franga, Rus-
sia, Reino Unido e Estados Unidos da América.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

A cada dois anos, compoéem ainda o CSONU
outros dez membros nido permanentes, eleitos
pela Assembleia-Geral. E o principal 6rgio da
ONU para aprovagio de um mandato de uma
peacekeeping operation, baseando suas decisdes nos
capitulos VI (solucao pacifica de conflitos), VII
(agao em caso de ruptura da paz e atos de agres-
sao), VIII (participagio de organizagoes regionais
e sub-regionais na manutengdo da paz e seguran-
ca) e XII (sistema internacional de tutela) da Carta
das Nacoes Unidas (UNITED NATIONS, 1945).

Apés a aprovacao de um mandato, a ONU
pode utilizar os seguintes instrumentos para se
alcangar a paz e a seguranca internacional: con-
flict prevent; peacemaking, peacekeeping, peacebuil-
ding e peace enforcement.

Segundo a United Nations (2017), a conflict
prevent compreende medidas diplomaticas para
prevenir as tensoes e litigios intraestatais e in-
terestatais, objetivando evitar a deflagracido de
conflitos armados ou o seu alastramento. Ocorre
antes do inicio de um conflito ou quando hi o
risco de uma recaida, e envolve medidas diplo-
maticas e outras ferramentas para impedir que
discordancias e tensoes se transformem em con-
flitos violentos. Pode incluir negociacao, dialogo,
mediagao, investigacoes sobre fontes de desacor-
do e construcio de confianga.

* Maj Eng (AMAN/2002, ESAO/2011 e ECEME/2019). P6s-graduado em Didatica e Docéncia no Ensino Superior pela
UNIGUACU (2005). Atualmente, ¢ instrutor no Centro de Opera¢oes de Paz do Brasil (CCOPAB).
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1. Spectrum of Peace and Security Activities
Pre-Conflict Conflict
Prevention
Conflict
A Peace
Feacemaking - Enforcement
Cease-fire “
Peacekeeping
Peacebuilding
Post-Conflict

Figura I — Ferramentas para a paz e a seguranga internacional
Fonte: United Nations, 2017

A peacemaking envolve medidas para lidar com
conflitos existentes e, geralmente, envolve uma
acgao diplomatica destinada a levar as partes hos-
tis a um acordo de paz ou a um cessar-fogo (UNI-
TED NATIONS, 2017).

A peacekeeping é uma ferramenta destinada a
preservar a paz, mesmo que fragil, nos confli-
tos que tiveram combates interrompidos, e para
ajudar na implementagdo dos acordos obtidos
através do peacemaking. Ao longo dos anos, a pea-
cekeeping evoluiu de um modelo essencialmente
de envio de observadores militares (tradicional)
para incorporar um modelo complexo (multidi-
mensional) com varios componentes — militares,
policiais e civis — operando em conjunto para
implantar as bases para uma paz sustentavel
(UNITED NATIONS, 2008).

Para a United Nations (2017), a peacebuilding é
um instrumento pés-conflito, sendo um proces-
so complexo e de longo prazo que visa criar as
condigdes necessarias para uma paz duradoura,
trabalhando nas causas basicas dos conflitos. O
objetivo é melhorar a capacidade do Estado de
governar efetivamente ao fortalecer a capacida-
de nacional.

12 + REB iny

A peace enforcement implica uma solicitacao,

com a autorizacio do Conselho de Seguranga,
para uma série de medidas coercivas, incluindo o
emprego de for¢a militar em situagdes de ameaca
e violagido da paz ou por um ato de agressao. Po-
dem ser utilizadas, quando apropriado, organiza-
¢oes regionais e agéncias para acao de execugao
sob sua autoridade (UNITED NATIONS, 2008).

Desses instrumentos, 0 que mais caracteriza a
presenca da ONU no terreno € a peacekeeping, com
seu componente militar com capacetes azuis. Por
esse motivo, tem sido gradualmente desenvolvida
como um instrumento que assegura a presenga da
ONU em areas conflagradas, incentivando as par-
tes em conflito a superar suas disputas.

O maior desenvolvimento das peacekeeping
operations ocorreu na década de 1990, apds a
dissolucao da Unido das Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS), passando a ONU por um de
seus maiores desafios. Estdo, nesse periodo, os
maiores fracassos das missoes de paz sdo repre-
sentados pelos massacres de Ruanda e da Bésnia
Herzegovina. Tais fracassos levaram a ONU a criar
um grupo de alto nivel para realizar um exame a
fundo de suas atividades relativas & paz e a segu-
ranca, bem como formular um conjunto claro de
recomendagoes especificas, concretas e praticas
(UNITED NATIONS, 2000). O relatério desse pai-
nel ficou conhecido como Relatério Brahimi, mar-
co principal da mudanga da doutrina de peace-
keeping operation no final do século XX.

Uma das principais conclusées do Relatério
Brahimi foi a necessidade urgente da ONU em
operacionalizar as medidas necessarias para a
execugao de uma peacekeeping operation por meio
de uma doutrina geral que estabelecesse os prin-
cipios, as modalidades das missoes de paz e a sua
adaptacgao a conjuntura mundial, principalmente



aqueles relacionados as emergéncias humani-
tarias. Dessa maneira, o presente artigo buscou
apontar a doutrina de operagao de paz adotada
pela ONU apds os massacres de Ruanda e Bésnia
Herzegovina, que tornaram as peacekeeping opera-
tions um instrumento de sucesso nos dias atuais.
Para tanto, houve a necessidade de conhecer o
histérico dos dois incidentes, que mancharam a
reputacdo das peacekeeping operations.

Desenvolvimento
0 genocidio em Ruanda

Ruanda estd localizada na parte central do
continente africano, sendo habitada por trés gru-
pos étnicos, cada um historicamente identificado
com uma atividade econdémica predominante: os
twas, também conhecidos como imbunyu (caga-
dores e oleiros), os hutus (agricultores) e os tutsis
(pastores) (VARELA, 2000).

Uma das causas da guerra civil ocorrida em
Ruanda teve origem em sua colonizac¢ao, na mani-
pulagao da divisao grupal pelos belgas e por elites
ruandesas numa disputa politica desenvolvida a
partir do processo de descolonizagdo. Apéds a in-
dependéncia, a elite politica hutu substituiu os bel-
gas, por meio de uma competicao politica violenta,
causando centenas de mortes de tutsis, o que levou
ao surgimento de milhares de refugiados tutsis em
Uganda, Burundi, Tanzania e no leste do Congo,
entao de dominio belga (ALVES, 2014).

Com a chegada ao poder de Juvenal Habya-
rimana (hutu), ap6és um golpe de Estado, a so-
ciedade ruandesa passou a ser mais estratificada,
agravando os conflitos entre etnias. Diante disso,
surgiu, no meio dos tutsis exilados em Uganda,
a Frente Patriética Ruandesa (FPR), que, no ano
de 1990, com o apoio do governo de Uganda,

atacou Ruanda. Diante do ataque, a Franga, a

Bélgica e o antigo Zaire (atual Republica Demo-

cratica do Congo) enviaram tropas para Kigali,
capital de Ruanda, oficialmente para proteger
seus nacionais, embora o Zaire tenha declarado
que as tropas deveriam prestar apoio ao exército
ruandés (ALVES, 2014).
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Figura 2 — Refugiados ruandeses

Fonte: https:/es.123rf.com. Acesso em: 12 jun 2018

Ap6s trés anos de guerra civil, a FPR foi der-
rotada e o Acordo de Arusha foi assinado. Foi, en-
tao, instalado um governo de transi¢ao, com par-
ticipagido da FPR, embora houvesse uma acirrada
oposigao de hutus extremistas (ALVES, 2014). O
Acordo de Arusha previa a criagio de uma forca
de paz para fazer valer o acordo (UNITED NA-
TIONS, 1992). Assim, em 5 de outubro de 1993,
foi estabelecida a United Nations Assistance Mission
for Rwanda (UNAMIR) com o fim de promover
a paz, monitorar o fragil cessar-fogo, bem como
acompanhar o processo de desmilitarizacao. Foi
designado como comandante (Force Commander) o
general canadense Dallaire e, como Representan-
te Especial do Secretario-Geral (SRSG, sigla em
inglés) da ONU, o Sr. Jacques-Roger Booh Booh.
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Ao assumirem as suas funcoes, tanto o force

commander como o SRSG demonstraram preocu-
pagoes para a Sede da ONU diante do cenario
de caos que se apresentava para ambos. Suas
solicitagbes se atinham a autoriza¢do para o uso
da forga, se necessario, e ao envio de um efetivo
maior do componente militar para o pafs para
assegurar o mandato. A sede da ONU manteve
uma postura comedida, ndo tomando nenhuma
medida enérgica perante o governo ruandés,
tampouco autorizando a UNAMIR a mudar as
normas de emprego da forga.

A situagao fugiu do controle com a queda do
avido em que viajavam os presidentes de Ruanda
(Habyarimana) e do Burundi (Ntaryamira), dando
inicio ao genocidio ruandés. Os politicos da oposi-
¢ao ou moderados, mesmo custodiados pela ONU,
foram mortos. A conjuntura ruandesa tornou-se
uma catastrofe e elementos das forcas governa-
mentais, da guarda presidencial e da milicia jovem
hutu - a Interhamwe — ficaram livres para matarem
tutsis e lideres hutus moderados (KENKEL, 2012).

A ONU contava com um tropa de aproxima-
damente 2.600 capacetes azuis no pais, os quais
nio tinham autorizacio e nem meios necessa-
rios para o uso da forga, permanecendo inertes
diante desse quadro cadtico. Os peacekeepers nao
foram capazes de preservar o local do acidente do
avido para futuras investigagoes, tampouco garan-
tir a seguranga das principais liderangas politicas
ruandesas. Nem mesmo foram capazes de garan-
tir a seguranga do material e de si préprios, sendo
vitimas de saques, e militares belgas, vitimas de
homicidio. Esse fato motivou a saida do contin-
gente belga da missdo, o maior da UNAMIR.

Conforme Carretero (2014), o genocidio dos
tutsis durou cerca de 100 dias e as estimativas
mais otimistas apontam para o assassinato de
cerca de 800.000 pessoas dessa etnia. Um novo
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governo que se instalou em Ruanda no més de
abril de 1994 nio fez cessar as praticas de geno-
cidio, que s6 veio a ter fim quando da ofensiva
das forcas da FPR.

Para Alves (2014), o processo de intervengio
humanitiria em Ruanda foi considerado um fra-
casso. Primeiro, porque o caso de Ruanda evi-
denciaria os limites politicos da perspectiva de se
recorrer a for¢a armada com objetivos humanita-
rios. Segundo, por ter sido uma ameaga a paz e a
seguranga internacional, ja que as agdes empreen-
didas para por fim ao massacre deveriam estar ba-
seadas no Capitulo VII da Carta da ONU.

O Informe Carlssom! afirmou, com contun-
déncia, que os responsaveis pelo fato de a ONU
nao ter impedido, tampouco detido o genocidio
em Ruanda, sdo, em particular, o secretario-geral,
a secretaria, o CSONU, a UNAMIR e o conjunto
de membros das Nagoes Unidas. Ainda no cam-
po das missoes de paz, o genocidio em Ruanda
foi um evento crucial para que os paises do conti-
nente passassem a discutir solugoes regionais para
seus proprios problemas, buscando superar a de-
pendéncia de ajuda externa (BIGATAO, 2015).

0 genocidio na Bosnia Herzegovina

Desde o final da Segunda Guerra Mundial,
a Republica Socialista Federativa da Iugoslavia
constituia-se de seis republicas: Sérvia, que tinha
sob seu dominio Kosovo e Voivodina; Croécia;
Bosnia Herzegovina; Eslovénia; Macedonia e
Montenegro. Comumente descrita como uma
“colcha de retalhos”, a ITugoslavia reunia sérvios
(cristaos ortodoxos), eslovenos (catolicos), boés-
nios (mul¢cumanos), hiingaros, albaneses, judeus,
entre outros. Apesar da diversidade étnico-reli-
giosa, a Iugoslavia, no entanto, era um pais esta-
vel sob a lideranca de Tito (FAGANELLO, 2013).



Apo6s a morte de Tito, as divergéncias entre a

Sérvia, principal republica da Iugoslavia, e as de-
mais regioes se agravaram. Ap6s quase uma década
de conflitos e milhares de mortos e refugiados, a re-
publica iugoslava se desmantelou (Memorial Globo).
Conforme Alves (2014), no ano de 1992, ocor-
reu um referendo na Bésnia Herzegovina ver-
sando sobre a sua independéncia da Iugoslavia.
O resultado a favor da independéncia deu ini-
cio ao processo de desintegragao do pais. O re-
ferendo foi rejeitado pelos habitantes sérvios da
regiao, que nao desejavam a separagio da Iugos-
lavia, dominada pela Sérvia. Apesar da tensao, a
Republica da Bésnia Herzegovina passou a ser
imediatamente reconhecida pela comunidade in-
ternacional. Apés a declaragao de independéncia,
as forcas bosnias de origem sérvia, apoiadas pelo
sérvio Slobodan Milosevic e pelo Exército Popu-
lar Tugoslavo (JNA, sigla em inglés), atacaram a
Republica da Bésnia Herzegovina a fim de uni-la
e assegura-la como parte do territério da Sérvia,

tendo inicio a chamada Guerra da Bésnia.
lugosl4via: divisdo administrativa e religioes
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Dessa maneira, teve inicio um violento confli-
to por controle da regiao, acompanhado de uma
“limpeza étnica” da populagio nao sérvia — em par-
ticular da populacao bésnia que habitava nas pro-
ximidades da fronteira com a Sérvia. Além disso,
buscou-se destruir a meméria cultural bésnia com
a eliminacao de sua arte e de suas construcoes.

A desintegragdo da Iugosldvia precipitou a
criacao da Forca de Protecio das Nacoes Unidas
na Ex-Iugoslavia (UNPROFOR), inicialmente
estabelecida pelo CSONU em fevereiro de 1992
na Croacia, por meio da Resolugao 743 (1992).
Com a intensificacdo do conflito e a eclosio da
guerra civil na Bésnia Herzegovina, o Conse-
lho ampliou, posteriormente, o mandato da
UNPROFOR para incluir a contencao da guerra
civil, a escolta de comboios de ajuda humanita-
ria e a protecdo das safe areas (areas seguras). In-
felizmente, faltou a missao da ONU, mais uma
vez, a capacidade de executar seu mandato, que
constantemente se expandia, especialmente na
direcdo da imposi¢do da paz sobre aqueles que
desejavam a guerra (DORN e PAUK, 2012).

Conforme Faganello (2013), a tarefa de apoiar
a distribui¢do de ajuda humanitaria enfrentou
alguns problemas quanto ao uso da forga devi-
do as tentativas de controle do fluxo pelas forcas
sérvio-bosnias. Devido a falta de meios e de man-
dato da UNPROFOR, seus componentes ficaram
a mercé das investidas sérvias.

Diante desse quadro, a ONU decidiu aprovar
a Resolugao 770, de 13 de agosto de 1992, com
fundamento no capitulo VII, autorizando o uso
de all necessary means (todos os meios necessarios)
para que a assisténcia humanitaria pudesse ser
prestada. Entretanto foi dada pouca ou nenhu-
ma orientagao aos peacekeepers sobre como deve-
riam ser implementadas as tarefas. O sentimento
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de panico instalado na missao era exprimido por
meio da pergunta: “how can we keep the peace where
there is no peace to keep?” (como podemos manter a

paz onde nao ha paz para manter?).

Em 11 de julho de 1995, a safe area de Srebre-
nica foi alvo de uma ofensiva do exército sérvio,
liderado pelo general Ratko Mladic. Os bésnios
encontravam-se desarmados e o comandante das
tropas da ONU no local solicitou reforgo aéreo
a sede da organizacdo. Na tentativa de evitar os
bombardeios, porém, os peacekeepers acabaram
se tornando reféns. Milhares de bosnios foram
executados na cidade e arredores, configurando
o que o secretario-geral das Nagoes Unidas cha-
maria de “o pior crime em solo europeu desde a
Segunda Guerra Mundial” (ALVES, 2014).

As forcas da ONU em Srebrenica nao pu-
deram impedir o massacre por se encontrarem
com o seu poder de combate reduzido, dado que
seus veiculos e equipamentos foram capturados
pelas forcas sérvias.

Em 16 de julho de 1995, os sobreviventes de
Srebrenica conseguiram chegar aos locais con-
trolados pelo governo bésnio e, entdo, testemu-
nhos dos sobreviventes vieram a tona na comuni-
dade internacional.

Verificou-se, portanto, que a politica das safe
areas criadas pela ONU fracassara, notadamente
durante o massacre de Srebrenica. Novamente,
a UNPROFOR nio tinha os meios nem as capa-
cidades necessarias para empregar a forga para
deter os sérvios. Os ataques aéreos solicitados
pelo comandante local em Srebrenica nao fo-
ram autorizados, uma vez que o representante
especial do secretario-geral e o force commander
temiam que isso representasse um cruzamento
da Mogadishu line?, o que resultaria em perda da
imparcialidade e, consequentemente, do consen-
timento (BRAGA, 2012).
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O genocidio s6 teve fim com bombardeios
das posigoes sérvias pela Organizacao do Tra-
tado do Atlantico Norte (OTAN), que culminou
com a assinatura do Acordo Dayton, em 21 de
novembro 1995. O acordo reconheceu dois Es-
tados autonomos: a Republica Sérvia da Bésnia
e a Federagao da Bosnia Herzegovina ou Fede-
racio Muculmano-Croata.

Relatério Brahimi

Em margo de 2000, foi criado pela ONU um
grupo de alto estudo para realizar um exame
detalhado das atividades da organizagao relati-
vas a paz e a seguranga, principalmente ap6s os
fracassos anteriormente citados, em Ruanda e na
Bésnia Herzegovina.

O grupo foi presidido pelo Sr. Lakhdar
Brahimi, ex-ministro das Relacoes Exteriores da
Argélia, e composto por personalidades eminentes
de todo o mundo com experiéncias nas esferas de
peacekeeping operations (UNITED NATIONS, 2000).

O relatério propos mudancas importantes na
estrutura e na doutrina das peacekeeping operations
para que as violagoes aos direitos humanos nao
mais ocorressem. O documento também concluiu
que nao se podia desdobrar uma peacekeeping
operation no terreno sem o consentimento total
das principais partes em conflito e, além disso,
haveria a necessidade de a missio contar com
todos os meios necessarios para a defesa de seu
mandato, bem como integrar todos os atores no
terreno para atingir os objetivos propostos pela
ONU. Ainda, fruto do relatério, o Department of
Peacekeeping Operations (DPKO)? passou por uma
reformulagdo, com o objetivo de melhor apoiar
os militares no terreno, estabeleceu novos 6rgaos
e modificou sua estrutura.



Para Usden (2012), diante da sensibilidade
politica do Relatério Brahimi, a maioria, mas
nem todas as recomendacées sugeridas no rela-
tério foram implementadas. Como era necessa-
rio dar continuidade as peacekeeping operations, a
necessidade das reformas persistiu, sendo que,
na Capula Mundial em 2005, muitas das propos-
tas foram aceitas.

Doutrina das Operacoes de Paz
Doutrina Capstone

Fruto dos fracassos das peacekeeping operations
no final do século XX, a natureza cada vez mais
dinamica dessas operagoes e os desafios singulares
que os funciondrios da ONU enfrentavam diaria-
mente, houve a necessidade de garantir que esses
profissionais estivessem adequadamente prepara-
dos com os conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias para desempenharem as suas fungoes.
Portanto, o treinamento para os peacekeepers passou
a ser considerado como um investimento estratégi-
co com o objetivo de permitir que os componentes
militar, policial e civil da ONU implementassem
efetivamente os mandatos cada vez mais multiface-
tados (PEACEKEEPING TRAINING).

Na resolucio da Assembleia-Geral A/RES/49/37
(1994), os Estados-membros reconheceram suas
responsabilidades pela formac¢ao do componente
militar para as peacekeeping operations, tendo soli-
citado ao secretdrio-geral que desenvolvesse ma-
teriais de treinamento e estabelecesse uma série
de medidas para auxiliar os Estados-membros a
fornecerem recursos humanos mais capacitados
para os novos cenarios que se apresentavam.

No ano de 2000, a ONU iniciou um impor-
tante exercicio de andlise de suas experiéncias
em peacekeeping operations e introduziu uma sé-

rie de reformas para fortalecer a sua capacidade

de gerenciar e sustentar as operagoes no terreno
(UNITED NATIONS, 2006).
A Peace Operation 2010 fez parte desse esforco

para a reforma do sistema, inclusive sobre a con-
duta, estando a frente o DPKO (atual DPO) e o
Department of Field Support (DFS). Ainda, buscou-se
fortalecer e profissionalizar o planejamento, o ge-
renciamento e a condugio das peacekeeping opera-
tions, assegurando ao pessoal empregado, incluidos
af 0s que vao para o terreno e os que permanecem
nos headquarters da organizagao, acesso a um guia
claro e oficial sobre as indmeras tarefas a serem
desempenhadas (FAGANELLO, 2013). Além desse
esfor¢o, ocorreram outros, como os trabalhos do
“Grupo de alto nivel sobre as ameacas, os desafios
e a mudanca”, que tracou uma ampla padroniza-
¢ao para a seguranga coletiva no novo século; da
“Cupula Mundial de 2005”, que aprovou a cria-
¢ao de uma Comissao de Consolidacao da Paz; e
da “Doutrina Capstone (2008)”, que descreveu os
principios mais importantes e as diretrizes para as
forcas de paz da ONU no terreno.

Além disso, a Doutrina Capstone delineou a
doutrina das peacekeeping operations ao definir os
principios e os guias para as missoes. Em uma
breve leitura, pode-se perceber que ela trouxe
algumas interessantes novidades, sendo a mais
inovadora a que simplesmente redefiniu o prin-
cipio do “ndo emprego da for¢ga” (BRAGA, 2012).

Conforme Faganello (2013), a doutrina repre-
sentou a primeira tentativa, em mais de uma déca-
da, de decodificar as mais relevantes licbes apren-
didas durante 60 anos de experiéncia da ONU em
peacekeeping operations. Com isso, buscou ajudar os
profissionais a melhor entender os principios basi-
cos e os conceitos ligados a0 modo contemporaneo
da organizacao de conduzir peacekeeping operations,

bem como seus pontos fortes e limitagoes.
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Peacekeeping training

Com a reestruturacao do DPKO e o estabe-

lecimento do DFS, o Servigo Integrado de Trei-
namento (Integrated Training Service — I'TS) da
Division of Policy, Evaluation and Training (DPET)
toi criado como centro responsavel pela produ-
¢ao de material didatico e pelo treinamento em
peacekeeping. O I'TS passou a fornecer o supor-
te substancial, como a conducio da avaliagao e
a avaliacdo das necessidades de treinamento, até
o aconselhamento sobre o desenvolvimento e a
metodologia do treinamento.

Paralelo a publicacao da Doutrina Capstone,
o ITS realizou uma avaliagio estratégica das
necessidades atuais e futuras de treinamento
para as peacekeeping operations com o objetivo
de identificar as prioridades de treinamento
comuns a todas as categorias de pessoal, tan-
to no terreno como na sede. Essas avaliacoes
constataram que as principais lacunas de habi-
lidades transversais seriam as relacionadas com
a comunicagao, a gestdo, a liderancga e a coesdo
dos componentes da missao e a sua integragio
(UNITED NATIONS, 2006).

O ITS passou, portanto, a definir como peace-
keeping training qualquer atividade de treinamen-
to que visasse a melhorar a implementagio do
mandato, fornecendo aos componentes militar,
policial ou civil da ONU, tanto individual como
coletivamente, os conhecimentos, as habilidades
e as atitudes que lhes permitissem: atender aos
crescentes desafios das peacekeeping operations de
acordo com os principios, politicas e diretrizes do
DPO/DFS, bem como, com as licoes aprendidas
em campo, desempenhar suas tarefas especiali-
zadas, de maneira efetiva, profissional e integra-
da, e demonstrar os valores e competéncias es-
senciais da ONU (PEACEKEEPING TRAINING).
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O treinamento da ONU, até entdo, possuia
um contetido muito genérico e volumoso. Nao
abordava adequadamente os principais desafios
operacionais e missoes especificas, além do que
a maior parte do material estava desatualizado
e precisava repensar os desafios impostos pelas
peacekeeping operations multidimensionais (UNI-
TED NATIONS, 2006). Dessa forma, o treina-
mento passou a ser faseado em treinamento
pré-desdobramento, treinamento para missoes
especificas e treinamento continuo para todos
0s componentes.

Fase Pré-Desdobramento

Fase Desdobramento

| Treinamento Continuo |

Inicio da implementagao |

Substantivo/ Treinamento \
Especializado

Treinamento

Treinamento
Pré-
desdobramento

Desenvolvimento de carreirae "\
treinamento corporativo

Substantivo/ Treinamento \
Especializado

Figura 4 — Fases do peacekeeping training para as peacekeeping
operations

Fonte: https://research.un.org/en/peacekeeping-community/
training. Acesso em: 12 jun 2018

para missées
especificas

Para o componente civil, a principal ferramen-
ta de treinamento pré-desdobramento é o Civil
Pre-Deployment Training (CPT), que visa a melho-
rar a sua preparagao, eficacia e produtividade nas
peacekeeping operations. O I'TS tem uma equipe de-
dicada, que oferece CPT no Centro de Servigos
Globais das Nacoes Unidas, em Brindisi, Italia.

Para o componente policial e militar, o treina-
mento é baseado nas normas e materiais basicos
de treinamento pré-desdobramento, desenvolvi-
das e atualizadas pelo I'TS, conhecidos por Mate-
rial de Treinamento Basico Pré-Desdobramento
(Core Pre-Deployment Training Material — CPTM).

O treinamento pré-desdobramento, no entanto,



é de responsabilidade dos Estados-membros, em
conformidade com a resolucio A/RES/49/37.
O CPTM representa os conhecimentos essen-

ciais exigidos para todo o pessoal (componente mi-
litar, policial e civil) para que a missao funcione com
eficacia. O material é o principal recurso de todo o
treinamento da ONU para capacitagao pré-desdo-
bramento e substituiu os Standard General Training
Material (SGTM), elaborados anteriormente pelo
DPKO (PEACEKEEPING TRAINING).

Além do CPTM, ha também os Materiais de
Treinamento Especializados (Specialized Training
Material — STM), que consistem em materiais de
treinamento relacionados a uma funcao especi-
fica ou a uma categoria de emprego envolvida
nas peacekeeping operations do DPO (por exemplo,
especialistas militares e oficiais de assuntos poli-
ticos) e apoio do DFS (por exemplo, pessoal de
controle de transporte) e que constituem o co-
nhecimento e as habilidades necessarios para um
desempenho eficaz na missao.

Core Pre-Deployment Training Material
(CPTM)

O CPTM ¢ um conjunto de normas simpli-
ficadas para serem ministradas aos peacekeepers
em uma semana, de maneira que os cursos de
capacitagio pré-desdobramento tenham tem-
po suficiente para cobrir as demais instrugoes
especializadas, se necessario. O material per-
mite ao instrutor receber orientagao especifica
para a missdo, baseada nos instrumentos e con-
selhos do DPO.

A ultima revisio do CPTM ocorreu no ano
de 2017, tendo sido incluido um novo contetido
atualizado, dando mais énfase a aprendizagem
e ao suporte instrucional. Essa revisio focou

mais na aplicagdo pratica, buscando aumentar

a capacidade dos peacekeepers para cumprir de
maneira eficaz uma peacekeeping operation e com
sucesso o mandato.

Em uma visao geral, o CPTM 2017 incluiu
orientagdes sobre trés grupos-alvo principais:
para os Estados-membros, abrangendo os aspec-
tos do ciclo de formagao; para os Institutos de
Treinamento em peacekeeping operations, abran-
gendo informagido sobre desenvolvimento de
cursos, perfis de instrutores e estratégia de ava-
liacdo; e para os instrutores.

O CPTM possui 3 médulos. O médulo 1 trata
de “Uma Visao Geral das Peacekeeping Operations
das Nagoes Unidas”, fornecendo uma ideia das
peacekeeping operations da ONU como um instru-
mento para lidar com os conflitos violentos.

O moédulo 2 concentra-se nas “Tarefas dos
Mandatos das Peacekeeping Operations das Na-
¢oes Unidas”, com temas e tarefas transversais,
incluindo direitos humanos, protecao de civis,
questao de género, violéncia sexual relacionada
a conflitos e protec¢io infantil.

O moédulo 3 concentra-se no peacekeeper, no
individuo como elemento isolado, pois as res-
ponsabilidades individuais sdo consideradas
obrigacoes por representarem padroes de con-
duta da ONU, enfatizando que a exploragao e o
abuso sexual nao sao tolerados. Ministra, ainda,
instrugdes relacionadas a prote¢do ambiental, a
saude, a seguranca e a protecao.

Dessa maneira, o CPTM é um material di-
datico que permite, de maneira simples, que os
Estados-membros fornecedores de contingentes
possam preparar os seus policiais e militares,
ensinando-lhes os principais conceitos e princi-
pios da ONU. Isso garante uma uniformizagao
de procedimentos nas diversas missdes multidi-
mensionais existentes atualmente.
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Conclusao

A doutrina de operagoes de paz passou por
diversas mudancas sistémicas desde a criacao
da ONU em 1945. No inicio do século XX, as
atualizagbes foram mais significativas como
consequéncia dos relatdrios sobre fracassos ocor-
ridos em Ruanda e na Bésnia Herzegovina.

O genocidio de Ruanda ocorreu com a pre-
senga de tropas da UNAMIR no terreno, que
tinham a finalidade de promover a paz, acom-
panhar o processo de desmilitarizacio e moni-
torar o fragil cessar-fogo entre a Frente Patri6-
tica Ruandesa (FPR) e as forcas governamentais
constantes no Acordo de Arusha. Apés a queda
do avido do presidente de Ruanda, iniciou-se
o genocidio da minoria tutsi, com a morte de
800.000 tutsis no periodo de 100 dias. A UNA-
MIR fracassou por nao ter recebido autorizagao
nem meios necessarios para o uso da forga, além
de ter perdido sua capacidade de a¢io com a
retirada das tropas belgas. Longe do conflito,
a sede da ONU reforcava que a UNAMIR nio
poderia atuar para cessar as hostilidades para
nao passar a ser um ator do conflito e, com isso,
perder a sua imparcialidade.

No caso dos Balcas, em consequéncia da de-
sintegracao da Iugoslavia, a ONU criou a UN-
PROFOR, com o objetivo de gerar as condigoes
para promover a paz e a estabilidade na regido.
Com o inicio da guerra civil na Bésnia Herze-
govina, entre bésnios e sérvios, o mandato da
UNPROFOR foi ampliado, buscando conter o
conflito armado. A UNPROFOR nao possuia
meios nem o mandato necessario, e nao rece-
beu orientagdes sobre como deveria implemen-
tar as tarefas adicionais. A ONU criou safe areas,

como a cidade de Srebrenica, sem, no entanto,
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ter as capacidades para manté-las, resultando
na morte de milhares de bésnios e cerca de dois
milhées de deslocados.

Os fracassos anteriormente citados foram im-
portantes para a evolugao da doutrina de paz da
ONU, porque, a partir deles, foi realizada uma das
maiores e mais importantes mudancas. O Relatério
Brahimi identificou as principais falhas do sistema
ONU e permitiu a comparagio entre as peacekee-
ping operations robustas e as peace enforcements, dada
a temeridade da sede da ONU em se tornar parte
do conflito e, por conseguinte, perder a sua impar-
cialidade ao enviar forcas de paz mais bem equipa-
das com capacidade para o emprego da forga.

A partir dai, foram implementadas algumas
reformas para fortalecer a capacidade da orga-
nizagao para gerenciar e sustentar as operagoes
no terreno, denominadas Peace Operations 2010.
Assim, surgiu a Doutrina Capstone, que codi-
ficou as mais relevantes licbes aprendidas nas
peacekeeping operations, permitindo aos integran-
tes da ONU desdobrados no terreno ter acesso
a orientacao clara e autorizada sobre a multipli-
cidade de tarefas que deveriam ser executadas,
principalmente quanto ao emprego da forga.

Com a reformulagao do DPKO, surgiu, em
sua estrutura, o Integrated Training Service (ITS),
responsavel pelo peacekeeping training. O trei-
namento passou a ser faseado em treinamento
basico para o pré-desdobramento, treinamento
para missoes especificas e treinamento continuo.
O treinamento pré-desdobramento passou a ser
de responsabilidade dos Estados-membros, que
basearam seus treinamentos nos materiais de-
senvolvidos pelo ITS, o CPTM.

O CPTM passou a representar o treinamento
basico para todas as missoes. Nele constam todos os
conhecimentos essenciais exigidos a todos os inte-
grantes de uma peacekeeping operation, tornando-se



o principal instrumento da ONU para padroniza-

cao de sua doutrina. O material tem se mostrado
eficiente para o sucesso das peacekeeping operations
ao permitir que tropas de varios paises contribuin-
tes possam demonstrar o mesmo nivel de pensa-
mento e de agdes padronizadas, principalmente
no que se refere ao emprego da forca.
Conclui-se, portanto, que a doutrina das ope-
ragoes de paz evoluiu desde a criagao da ONU, e
as principais mudangas ocorreram apés os mas-
sacres de Ruanda e da Bésnia Herzegovina, le-
vando ao surgimento da Doutrina Capstone. Ba-
seados nessa doutrina, surgiram materiais basicos

de treinamento sob responsabilidade do ITS,
que condensam todos os conhecimentos neces-
sarios para a atuagdo dos peacekeepers. Atualmen-
te, o CPTM representa o principal instrumento
para ensinar a doutrina do sistema ONU para os
diversos componentes desdobrados no terreno.
Por fim, a doutrina de peacekeeping operations
padroniza procedimentos de uma for¢a de paz
multicultural. Tal padroniza¢ido enseja oportu-
nidades de sucesso em missoes no século XXI,
cujos cendrios sdo cada vez mais volateis, incer-

tos, complexos e ambiguos. g
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Notas

' O Informe Carlsson foi o produto da investigagao para identificar as falhas das medidas adotadas pelas
Nacoes Unidas durante o genocidio de Ruanda. Sua realizacao foi feita por uma comissao encabecgada por
Ingvar Carlsson, ex-primeiro-ministro da Suécia, determinada pelo secretario-geral.

2 Mogadishu line é o ponto a partir do qual uma peacekeeping operation muda para operacoes de combate.

* Atualmente, chamado de Department of Peace Operations (DPO) com a reforma das estruturas da ONU
ocorridas em 2017.
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A regulacao do uso da forca em operacoes
militares: o estabelecimento de regras de
engajamento nos niveis de conducao da guerra

Arones Lima da Rosa”

Introducao

guerra € o conflito no seu grau maximo
de violéncia (BRASIL, 2015, p. 133). A
efinicio do Ministério da Defesa nos
leva, a priori, ao entendimento de que se trata do
uso da forg¢a no seu grau mais elevado. Por sua
vez, o uso da forca € a violéncia, compulsao ou
coerc¢ao exercida sobre ou contra alguém ou algo
(BRASIL, 2015, p. 275). O fené6meno da guer-
ra ja contou com tal nivel de violéncia, porém,
hodiernamente, os conflitos nao devem negli-
genciar a regulagao do uso da forga, sob pena de
levar o Estado beligerante que o fizer a ser der-
rotado nao no campo de batalha, mas em outras
dimensoes do ambiente operacional.

A doutrina militar brasileira define ambiente
operacional como conjunto de condigdes e circuns-
tancias que afetam o espaco onde atuam as forcas
militares e que afetam e interferem na forma como
sao empregadas (BRASIL, 2015, p. 27). Por sua
vez, a doutrina militar terrestre divide esse am-
biente operacional em trés dimensdes: fisica, infor-
macional e humana (BRASIL, 2017, p. 2-2).

A dimensao fisica considera a influéncia de fa-
tores como terreno e condigdes meteorolégicas.
A dimensao informacional sofre influéncia dos
processos de obtenc¢ao e transmissao de informa-
¢oes, bem como a maneira de atuar sobre elas.
A dimensao humana tem seu foco no individuo
e na sociedade, levando em consideracao a perda
de vidas humanas e danos colaterais. Em fungio
da dimensdo humana, cresce de importancia o es-
tabelecimento de uma regulagao do uso da forga.

A solugdo para a regulagio do uso da forga
¢ o estabelecimento de Regras de Engajamento
(RE). As RE sao definidas como se segue:

Caracteriza-se por uma série de instrugoes pré-
definidas que orientam o emprego das unida-
des que se encontram na drea de operagoes,
consentindo ou limitando determinados tipos
de comportamento, em particular o uso da for-
¢a, a fim de permitir atingir os objetivos politi-
cos e militares estabelecidos pelas autoridades
responsaveis. Dizem respeito a preparagao e a
forma de condugio tatica dos combates e enga-
jamentos, descrevendo agdes individuais e cole-
tivas, incluindo as agoes defensivas e de pronta
resposta. (BRASIL, 2015, p. 238)
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*Ten Cel Inf (AMAN/2000, ESAO/2009 ¢ ECEME/2017). Possui os cursos de Operag¢des na Selva, Estado-Maior Conjunto,
pos-graduacao em Direito Militar, Bacharelato em Direito e Mestrado em Ciéncias Militares. Atualmente, ¢ instrutor-chefe do
Curso de Infantaria da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (Rio de Janeiro — RJ).
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A fim de compreendermos como se originam

as regras de engajamento, hd necessidade de
entender que hd niveis de conducdo da guer-
ra, que siao politico, estratégico, operacional e
tatico. Ao nivel politico cabe o estabelecimento
dos objetivos politicos de guerra, a celebragio
de aliangas, a formulacao de diretrizes para as
agoes estratégicas de cada campo do Poder Na-
cional, a definigdo das limitagdes ao emprego dos
meios militares, ao uso do espago geogréfico, ao
direito internacional e aos acordos a serem res-
peitados. O nivel estratégico transforma os con-
dicionamentos e as diretrizes politicas em agoes
estratégicas, voltadas para os ambientes externo
e interno, a serem desenvolvidas setorialmente
pelos diversos ministérios, de maneira coorde-
nada com as a¢oes da expressao militar (expres-
sao prevalecente). O nivel operacional elabora o
planejamento militar das campanhas e realiza a
conducao das operagoes requeridas pela guerra,
em conformidade com a estratégia estabeleci-
da. O nivel tatico emprega as forcas de acordo
com suas caracteristicas e, valendo-se de proce-
dimentos padronizados e técnicas associadas ao
adestramento, realiza o enfrentamento de forgas.

A doutrina militar brasileira estabelece, para
a elaboragdo das regras de engajamento, que o
nivel politico definira as condicionantes politicas,
e o nivel estratégico estabelecerd as demais di-
retrizes. O Comandante Operacional definira as
regras de engajamento a serem observadas, de-
vidamente complementadas e detalhadas pelas
Forcas Componentes (BRASIL, 2011, p. 40).

A fim de nortear a regulagido do uso da for-
¢a por meio do estabelecimento das regras de
engajamento adequadas a operagao, surge uma
ferramenta que une conhecimentos das ciéncias
juridicas e da doutrina militar. Trata-se do Direi-

to Operacional Militar.

O americano Barnes (1984) definiu o Direito
Operacional Militar como um conjunto de leis,
regulamentos e politicas que afetam as operagoes
militares. Graham (1987) define como um con-
junto de padrdes nacionais e internacionais re-
lacionados aos aspectos legais da implantagio de
tropas dos Estados Unidos no exterior, tanto em
tempo de paz como em circunstancias de conflito.
A fim de complementar a génese da defini¢ao de
Direito Operacional Militar, Warren (1996) define
as fontes do Direito Operacional Militar, a saber:
normas da legislacio nacional estrangeira que
podem resultar da aplicagdo ou consideragio no
curso de operagoes militares, além das proprias
normas nacionais € normas internacionais.

No Brasil, nao existe ainda a definicao da
doutrina militar acerca do que seja o Direito
Operacional Militar, porém Silva (2016) define o
Direito Operacional Militar como o conjunto
de normas e principios juridicos que tratam do
emprego operacional de uma forca armada.
Abrange tanto as normas e principios nacionais
como as normas, principios, usos e costumes in-
ternacionais que tratam do emprego operacio-
nal de uma forca armada.

Outro conceito importante para este trabalho
¢ a defini¢ao de operacoes militares. Assim sendo,
operacao militar é a operacao realizada em missao
de guerra, de seguranca interna, ou manobra mi-
litar, sob a responsabilidade direta de autoridade
militar competente (BRASIL, 2015, p. 195).

As operagbes militares podem se desenvolver
em diferentes situagoes, as quais deverao se ade-
quar, a fim de regular o uso da forga. Mais uma
vez, a doutrina militar brasileira define duas si-
tuagoes distintas para o emprego das Forgas Ar-
madas. Nesse sentido, as For¢as Armadas podem
ser empregadas em operagoes de guerra e de
nao guerra.

> REB - 25



As operagoes de guerra sao as desenvolvidas

em um contexto de guerra declarada e com o
uso do maior grau de violéncia, como dito ante-
riormente. Essas operagdes sio desenvolvidas no
contexto de Conflitos Armados Internacionais
(CAI) ou de Conflitos Armados Nao Internacio-
nais (CANI). No primeiro, ocorre enfrentamen-
to entre dois ou mais Estados; no segundo, o en-
frentamento se da entre forgas governamentais e
grupos armados nao governamentais, ou somen-
te entre esses grupos.

As operagdes de nao guerra sao aquelas nas
quais as Forcas Armadas, embora fazendo uso do
Poder Militar, sao empregadas em tarefas que nao
envolvam o combate propriamente dito, exceto
em circunstancias especiais, em que esse poder é
usado de forma limitada (BRASIL, 2015, p. 193).

Desenvolvimento

A regulacao do uso da forga nas
operacdes conjuntas nos Conflitos
Armados Internacionais (CAIl) e Nao
Internacionais (CANI)

A regulagio do uso da forga por meio de re-
gras de engajamento se d4, nas situagoes de CAI
e CANI, observando as fontes do Direito Inter-
nacional dos Conflitos Armados (DICA). Nesse
sentido, temos como fontes: o Direito de Haia,
que regula as hostilidades, limitando meios e
métodos; o Direito de Genebra, que regula a
salvaguarda e a protegao das vitimas do confli-
to, protegendo bens e pessoas; e o Direito de
Nova York, que é misto e versa sobre as resolu-
¢oes da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU)
que tratam da aplicacio dos direitos humanos
na guerra. De maneira geral, tais fontes tém o
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escopo de restringir meios e métodos de comba-
te e proteger aqueles que nao participam ou nao
participam mais dos combates. A restri¢ao ocor-
re por meio da observancia dos principios do
DICA, quais sejam: disting¢ao, limitagio, propor-
cionalidade, necessidade militar e humanidade.

A regulacao do uso da forca em CAI e CANI
deve observar as caracteristicas de cada for-
¢a singular a fim de estabelecer regras de en-
gajamento que atendam as trés forcas. Nesse
sentido, percebe-se a necessidade de, mesmo
utilizando a for¢a no seu mais alto grau de in-
tensidade, adoc¢do de regras para restringir tal
uso desde os escaldes mais altos, a fim de dimi-
nuir danos colaterais.

O nivel politico estabelece as condicionantes
para a regulacao do uso da forca. No caso espa-
nhol, as Regras de Engajamento nascem no pla-
no politico ao decidir-se pelo inicio da operagao
e a natureza da violéncia a ser aplicada (PLANA,
2017, p. 7). A doutrina dos Estados Unidos es-
tabelece que o conceito de lei da guerra, como
parte do direito internacional, governa a con-
duta das hostilidades armadas. Incluidos nessa
conduta, estdo os principios subjacentes a lei da
guerra, bem como a classificacao de pessoas que
podem ser encontradas no campo de batalha
(ESTADOS UNIDOS, 2002, p. 2). Sabe-se que a
lei internacional decorre de tratados internacio-
nais celebrados pelo nivel politico de cada nagao.

As Forgas Armadas estadunidenses definem
as regras de engajamento como diretrizes que
delineiam as circunstiancias e limitagdes sob as
quais as Forgas Armadas dos Estados Unidos ini-
ciardao ou continuario no combate (Estados Uni-
dos, 2002, p. 2). Nas hipéteses definidas, as re-
gras de engajamento tém as fungoes de: orientar



as autoridades politicas sobre o uso da for¢a para
o cumprimento da missdo e para a autodefesa da
unidade; controlar a transi¢ao do tempo de paz
para o tempo de guerra; e fornecer um meca-
nismo para facilitar o planejamento e o treina-
mento. Assim sendo, no caso das For¢as Armadas
norte-americanas, as regras de engajamento for-
necem uma estrutura que norteia o uso da forca
desde o nivel politico.

Durante as operagoes Iraqui Freedom e Endu-
ring Freedom, a regulacao do uso da forga foi es-
tabelecida também no nivel estratégico com as
Regras de Engajamento de Base para Forcas dos
EUA (SROE) (ESTADOS UNIDOS, 2004, p. 83).

De maneira geral, percebemos que as regras
de engajamento aplicadas em CAI E CANI sao
estabelecidas desde o nivel politico, que cria con-
dicionantes para a sua elaborag¢io nos niveis mais
baixos, inclusive atendendo as especificidades de
cada forca singular.

No caso especifico da Marinha do Brasil, a
torca possui quatro tarefas basicas do poder na-
val: negar o uso do mar ao inimigo; controlar
areas maritimas; projetar poder sobre terra; e
contribuir para a dissuasdo. A doutrina bdasica
da Marinha estabelece prioridades entre essas
tarefas basicas. Nesse contexto, o emprego dos
meios navais deve pautar-se no cumprimento da
tarefa basica de negacao do uso do mar (BRA-
SIL, 2014, p.1-6). A prépria doutrina bésica da
Marinha estabelece que a negagao do uso do mar
se da dentro dos limites do direito internacional
(BRASIL, 2014, p.1-7). Como ja dito, tratando-se
de direito internacional, ele deriva dos tratados
celebrados no nivel politico. Entao, pode-se con-
cluir que a convenc¢ao da ONU sobre o Direito do
Mar de Montego Bay e o Manual de San Remo
ganham importancia no nivel politico como regu-
ladores do uso da forca.

A conveng¢ido de Montego Bay estabelece os

limites da por¢do maritima pertencente ao terri-
tério nacional, definindo o espago que deve ser
defendido ou negado, de acordo com a doutrina
basica da marinha. Por sua vez, no emprego do
poder naval em CAI e CANI, o Manual de San
Remo regula as hostilidades no mar. Esse manu-
al é fruto de um tratado internacional celebrado
no nivel politico que cria condicionantes para a
elaboragido das regras de engajamento nos de-
mais niveis da guerra.

No caso especifico do Exército Brasileiro, a
doutrina militar terrestre estabelece o principio
de guerra da legitimidade. Tal principio tem
como caracteristica atuar de acordo com os diplo-
mas legais, mandatos e compromissos assumidos
pelo Estado (BRASIL, 2014, p. 5-5). Esse princi-
pio demonstra, além da observancia das questoes
legais, a preocupacgao com a percep¢ao da opiniao
publica acerca das operagdes militares. Tal princi-
pio ficou evidenciado durante os combates entre
Israel e 0 Hamas em 2006. Naquela oportunida-
de, as redes sociais exerceram papel fundamental
e foram exploradas tanto pelas forcas de defesa
israelenses quanto pelos terroristas para conven-
cer sobre a legitimidade das agoes e exibir e ex-
plorar os danos colaterais infligidos a populagao
civil pelo adversario (CASTRO, 2013, p. 30).

Nesse mister, para as operagoes terrestres,
cresce de importancia a regulagio do uso da
forca por meio de regras de engajamento com
o escopo de diminuir danos colaterais e mitigar
a possibilidade de exploragido pelo inimigo de
uma percepgao negativa das agdes por parte da
opiniao publica.

O estabelecimento das regras de engajamen-
to para as operagoes terrestres em CAI e CANI
também se inicia com estabelecimento de condi-

cionantes no nivel politico.
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Sob esse prisma, os diplomas legais a serem

observados durante as operagoes terrestres obe-
decem as convengoes de Genebra, que, como vis-
to anteriormente, sao tratados celebrados no ni-
vel politico. A regulagido do uso da forga para as
operagoes terrestres observa as convengoes I, 111
e IV. AT Convencao trata da protegao dos solda-
dos feridos e enfermos durante a guerra terres-
tre. A III Convencao aplica-se aos prisioneiros
de guerra e a IV Convengao trata da protegio
dos civis. Assim sendo, cabe aos demais niveis es-
tabelecer a regulagao do uso da forga até chegar
ao nivel tatico das operagoes terrestres.

No caso especifico da forca aérea, a regu-
lacao do uso da forca é também suscetivel as
condicionantes estabelecidas no nivel politico.
O alcance das operagbes aéreas, em funcao de
suas capacidades, faz com que grandes distan-
cias sejam alcangadas em pouco tempo. Nesse
sentido, condicionantes politicas podem estabe-
lecer a utilizagdo do espago aéreo do teatro de
operacoes e fora dele. Esse aspecto foi observa-
do durante a Guerra do Golfo, nas operagoes
Escudo no Deserto e Tempestade no Deserto.

Naquela oportunidade, a For¢a Aérea iraquia-
na possuia aproximadamente 700 avibes e a Forca
Aérea dos paises da coalizao contava com 2.790
avioes em seu arsenal. Ao todo, durante os mais
de 30 dias de campanha aérea, a Forca Aérea dos
Estados Unidos sozinha realizou uma média im-
pressionante de mais de 1.000 ataques diarios,
além de aproximadamente 18.000 ataques lan-
¢ados pela sua Marinha. A disparidade entre as
duas forgas beligerantes era tao evidente que le-
vou muitos pilotos iraquianos a desertarem para
o vizinho Ira (ZARPELAO, p. 8). A impossibilida-

de de invadir o espago aéreo iraniano derivou de
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uma condicionante politica que inibiu o engaja-
mento do restante da Forga Aérea iraquiana.
Durante a guerra do Vietna, as condicionan-
tes politicas também restringiram o engajamento
de alvos estratégicos pela For¢a Aérea dos Esta-
dos Unidos. Os ataques contra as instalagoes pe-
troliferas, as industrias e as usinas de geracao de
energia elétrica, bem como as agdes de bombar-
deio estratégico, a exemplo do que ocorreu na
Guerra da Coreia, foram impedidos de se rea-
lizar em territério chinés ou soviético, locais de
grande concentracdao e de fornecimento de su-
primento para os norte-vietnamitas. Por exem-
plo, havia proibigao de ataques até cerca de 50km
da fronteira com a China (ROSA, 2016, p.153).

A regulacao do uso da forga em
operacoes de nao guerra

O Ministério da Defesa define operagoes de
nao guerra como aquelas em que as Forgas Ar-
madas, embora fazendo uso do Poder Militar,
sao empregadas em tarefas que nao envolvam o
combate propriamente dito, exceto em circuns-
tancias especiais, em que esse poder ¢ usado de
forma limitada (BRASIL, 2015, p. 193). Uma
caracteristica desse tipo de operacao é que a ex-
pressao militar do poder nacional é empregada
dentro de um quadro de normalidade.

Por sua vez, a normalidade, sob a perspectiva
legal, caracteriza-se pela plena vigéncia das garan-
tias individuais e pela nao utilizagio das medidas
de defesa do Estado e das instituicoes democrati-
cas. Tais medidas, de acordo com a Carta Magna,
sao dispositivos utilizados para a defesa do Estado
em caso de crise, dos quais se destacam o estado
de sitio e de defesa. Em ambos os casos, ha cercea-
mento de direitos e garantias individuais, ou seja,



em um quadro de normalidade, estdo garantidos

todos os direitos e garantias da populagio do local
onde se desenvolvem as operagdes militares (area
de operagoes, teatro de operagoes).

Em geral, a observancia dos direitos e ga-
rantias individuais por parte da tropa faz sur-
gir o “cabo estratégico”. Durante as operagoes
das Forcas Armadas dos EUA na Somilia e no
Iraque, os resultados dependeram das decisoes
tomadas por lideres de pequenas fragoes. Nes-
sas situacoes, o graduado individualmente era o
simbolo mais visivel da politica externa dos EUA,
influenciando ndo apenas a situagdo tatica ime-
diata, mas também os niveis operacional e estra-
tégico (STRINGER, 2010, p. 2).

Assim sendo, nas operagdes desenvolvidas em
situagdo de nao guerra, cresce de importancia a
regulagio do uso da for¢a em todos os niveis e, a
exemplo da regulagido do uso da for¢a em situa-
¢ao de CAI e CANI, tal regulacao deve obedecer
as peculiaridades de cada Forca Singular.

No caso do emprego da Marinha do Brasil
no contexto de normalidade, a doutrina bdsica
da forga prevé a utilizacio do poder naval nas
atividades de emprego limitado. Desse modo, o
emprego de forca s6 é admitido nas situagoes de
legitima defesa ou no nivel minimo necessario
ao desempenho da fungdo. A forma de aplicagio
da forca serd, normalmente, prescrita pela lei ou
pelo mandato que estd sendo imposto e refletira
nas Regras de Engajamento a serem promulga-
das para a operacao (BRASIL, 2014, p. 4-1).

Nesse tipo de emprego do poder naval, a re-
gulacio do uso da forc¢a se da com regras de enga-
jamento estabelecidas desde o nivel politico. Esse
tato fica evidenciado pelas condutas estabelecidas

no decreto que estabelece a patrulha naval.

Art. 4°...

§ 32 Persistindo a recusa em parar, poderd
efetuar tiros diretos, com o armamento fixo,
sobre o navio ou embarcacao infratora, até que
a ordem seja atendida, observando os seguintes
limites: I — o uso da forga, com emprego do
armamento, deverda ser limitado ao minimo
necessario para alcangar o resultado desejado;
II — os tiros diretos deverao ser executados com
projetis de carga ndo explosiva, em cadéncia
lenta ou em sucessao de rajadas espacadas; e
III — poderdo ser utilizados projetis com carga
explosiva nos casos em que o infrator responder
ao fogo ou encetar qualquer manobra que
coloque em risco o meio naval em patrulha,
suas embarcagdes ou aeronaves organicas, ou a
sua tripulagio. (BRASIL, 2004)

A regulacao no nivel politico, nesse caso,
transcende o estabelecimento de condicionantes
politicas e estabelece regras de engajamento ti-
picas do nivel tatico, regulando, inclusive, o mo-
mento do uso do armamento.

O emprego do Exército Brasileiro em situagoes
de ndo guerra esta previsto na doutrina militar ter-
restre e se da quando o Poder Nacional, com predo-
minancia da Expressao Militar, for empregado sem
implicar agoes de efetivo combate, exceto em cir-
cunstancias especiais, em que o poder de combate é
utilizado de forma limitada, em situagdo de norma-
lidade institucional ou nao (BRASIL 2014-A, p. 77).

Nesse sentido, o manual de operagbes do
Exército Brasileiro estabelece como um dos ti-
pos de operacgdes basicas aquelas adequadas a
situagdo de ndo guerra, nominadas operagoes
de Coordenagao e Cooperagio com Agéncias
(BRASIL, 2017, p. 3-14).

Entre as operagbes de Coordenagio e Coopera-
¢ao com Agéncias, merecem destaque as Operagoes
de Garantia da Lei e da Ordem. Tais operagoes
sao desenvolvidas em ambiente de normalidade
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institucional na vigéncia de todos os direitos e ga-

rantias individuais do cidadao.

A preocupagdo com a regulagio do uso da
forca nesse tipo de operagao ensejou que o Mi-
nistério da Defesa estabelecesse um protocolo de
abordagem com énfase para segmentos especifi-
cos da sociedade (BRASIL, 2019).

Percebe-se que, para essas ocasides, sao esta-
belecidas regras de engajamento desde o nivel
estratégico, que, somadas as condicionantes po-
liticas em que esse tipo de operacao é desenvol-
vido, criam um ambiente de assimetria entre a
atuagao da tropa e dos agentes perturbadores da
ordem publica.

Tal assimetria se da porque, por mais que o
Estado possua meios de coercao, sua atuagio,
pautada pelos procedimentos legais existentes,
limita-lhe o avango e o torna previsivel. Ao con-
trario, aqueles que perpetram os atos de deses-
tabilizacdo atuam na clandestinidade, escudados,
muitas vezes, em garantias legais que ou impe-
dem, ou tornam extremamente dificil a resposta
estatal a ser dada na forma da lei (NETO, 2019).

Na atuaciao da Forca Aérea em situacao de
nao guerra, tem destaque sua atribuigao subsi-
diaria especifica, definida na Lei Complementar
97/99. De acordo com esse diploma legal, a Forca
Aérea deve atuar de maneira continua e perma-
nente, por meio das a¢des de controle do espago
aéreo brasileiro, contra todos os tipos de trafego
aéreo ilicito, com énfase nos envolvidos no trafi-
co de drogas, armas, munigoes (...)” (BRASIL,
1999). Além da referida lei, a condicionante po-
litica para tal tarefa esta prevista na Lei 7.565/86
(Codigo Brasileiro de Aerondutica), ou seja, a
agao militar da aplicacdo da Medida de Destrui-
¢ao regulamentada pelo Decreto n? 5.144/04.

Ambos os diplomas legais estabelecem, no ni-
vel politico, procedimentos a serem observados
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por ocasido da interceptacao de aeronave suspei-
ta de trafico de drogas. Nesse sentido, é reali-
zada a medida do tiro de destrui¢ao. A finalida-
de da medida é de provocar danos e impedir o
prosseguimento do voo e deve ser utilizada como
dltimo recurso depois de cumpridos todos os
procedimentos que previnam a perda de vidas
(FREITAS, 2011, pp. 59-60).

Vale lembrar que, nessas situagoes, além do
estabelecimento de uma série de procedimentos
anteriores a execucao do uso da forca através do
tiro de destruiciao, ha ainda o estabelecimento
da competéncia pela decisio de sua realizagio.
Tal decisao cabe ao presidente da Republica, po-
dendo ser delegada ao comandante da Aeronau-
tica. Dessa maneira, percebe-se que a regulagio
do uso da forca, no caso em questdo, ¢ realizada
no nivel politico, que decide como e em que mo-

mento pode a forga ser usada.

Conclusao

Ap6s a apresentacao dos aspectos do uso da
forca em situagoes de CAI e CANI e de nao guer-
ra, pode-se constatar que o uso da for¢a possui
regulagdio mesmo quando o nivel de violéncia é
aplicado no grau mais alto.

Dado que a situagdo de CAI e CANI corres-
ponde ao maior nivel de violéncia, a regulagao
do uso da forga se dd por meio de tratados in-
ternacionais de que o Brasil é signatario. De ma-
neira geral, os tratados que versam sobre a regu-
lagdo das hostilidades estao inseridos no Direito
Internacional dos Conflitos Armados. Ainda no
contexto dos conflitos armados, exige-se a ob-
servancia do Direito Internacional de Direitos
Humanos, principalmente no que diz respeito a
protecao dos ndo combatentes.



Por sua vez, a regulagdo do uso da forga no

emprego das For¢as Armadas em operagoes de
nao guerra deriva das normas do direito inter-
no e internacional, especialmente de seus princi-
pios. Nessas situagoes, o uso da forga esta sujeito
a maiores limitagoes pelo fato de nao ser aplicado
o nivel de violéncia no grau mais elevado.

Tanto nos CAI e CANI, quanto em operagoes
de nao guerra, os tratados e as normas de direito
interno submetem-se as condicionantes politicas
em que o emprego das For¢as Armadas esta in-
serido. Logo, essas condicionantes irdo nortear a
elaboragao das regras de engajamento nos demais

niveis da guerra (estratégico, operacional e tatico).
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Introducao

presente trabalho é um exercicio me-

morialistico decorrente das operagdes

de seguranga do importante “Grande
Evento” ocorrido no Brasil: os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos 2016, doravante JOP 2016. O res-
gate memorialistico aqui proposto tem por base
as ponderagdes de Bosi (1994), no sentido de
reconstruir e de reinterpretar fatos e aconteci-
mentos de um determinado tempo histérico, dos
quais individuos foram participantes.

Associa-se também ao conceito de legado que
transcende aquele tradicional tangivel, como ins-
talagoes, obras, bens méveis e patrimoénio fisico.
O que se quer destacar aqui é o legado intan-
givel, abstrato, que, conforme Wacquant (2002),
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seria aquilo capaz de incrementar o modo de
pensar, indagar e viver.

Os militares e civis que participaram do Cen-
tro de Coordenacao de Operagbes Interagéncias
“Herois da FEB”, em Deodoro, trazem, em suas
memorias, experiéncias relevantes na condugio
exitosa da seguranga de um Grande Evento. Os fa-
tos e acontecimentos vivenciados durante os JOP
2016 carregam consigo ligdes que incrementam
os aspectos doutrinarios de cada instituicio e
uma categoria especial de legado intangivel — “o
legado do conhecimento”.

Este estudo se desenvolveu, portanto, a partir
de memorias de individuos pertencentes ao Co-
mando da 12 Divisao de Exército (12 DE) — Divisao
Mascarenhas de Moraes, sede do Centro de Coor-
denagao de Operagoes Interagéncias “Herdis da
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FEB”, que conduziu operacoes de seguranga no

cluster Deodoro'.

O estudo foi conduzido por Grupo de Tra-
balho (GT) no ambito da célula de legado dos
JOP 2016. O intuito foi contribuir para o “legado
do conhecimento” dos JOP 2016, no que tange
as operagdes de seguranca da cidade do Rio de
Janeiro, e para o Exército Brasileiro, de forma
a difundir o conhecimento adquirido com essas
experiéncias para futuras operagbes e missoes
voltadas para grandes eventos.

O desenvolvimento deste artigo abarca qua-
tro se¢oes. A primeira se¢ao ¢ destinada a apre-
sentar, sucintamente, conceitos que serviram de
aporte teérico para este estudo. Subsequente-
mente, identificam-se as situagoes e os fatores que
influenciaram o surgimento do Férum Deodoro,
bem como seus objetivos, com base nos relatos
de experiéncias de militares que vivenciaram os
JOP 2016. Logo ap6s, descreve-se a estrutura
organizacional do Féorum e, em seguida, a orga-
nizacio do Comando de Defesa Setorial (CDS)
— 0 CDS Deodoro. Na conclusdo, pontuando-se
as perspectivas que integram uma das principais
benesses dos JOP, o legado do conhecimento.

Desenvolvimento

Achegas sobre modelos de integragao en-
tre civis e militares em prol da seguranca

As atuais bases para transformagio da Doutri-
na Militar Terrestre do Exército Brasileiro tém
como cerne o conceito operativo de operagoes
no amplo espectro, em um ambiente, frequente-
mente, conjunto e interagéncias (BRASIL, 2013).
Deve-se ressaltar que a transformagio doutrina-
ria do Exército Brasileiro ndo é um caso isola-
do no mundo. A contemporanea complexidade
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de cenarios também guiou transformagdes nas
concepgoes da maior alian¢a militar do mundo,
a Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN). Para a OTAN:

Os desafios de hoje requerem uma abordagem
abrangentel [...], incluindo a agdo coordenada
de uma gama adequada de atores civis e mi-
litares, possibilitada pela orquestragio, coor-
denacdo e desconflitos entre os instrumentos
militares e politicos da OTAN com os outros
instrumentos de poder. (NATO, 2010, p. 2-11,
tradugao do autor)

Ou seja, trabalham-se as diversas expressoes
de poder (psicossocial, econémica, politica, mi-
litar, ciéncia e tecnologia) para se construir um
ambiente seguro e pacifico.

Em uma primeira aproximacao, essas defi-
ni¢oes sugerem similaridades aos conceitos de
Estratégia Total do general Beaufre (1988), que,
na década de 1960, postulou a insuficiéncia dos
meios militares para diversas agdes, o que de-
manda ag¢des nos campos econdmico, politico e
psicossocial. O paradigma ¢é outro.

Uma resposta em abordagem abrangente ¢ uma
resposta multidimensional e multidisciplinar, vi-
sando a moldar iniciativas que procurem atingir
maior harmonia e sincronizacio entre as ativida-
des dos diversos atores (agéncias, 6rgaos governa-
mentais, organiza¢gdes nao governamentais), em
dada area de operacoes (CONING; FRIIS, 2008).

Ademais, Coning e Friis (2008) debatem que
o conceito de abordagem abrangente abarca varios
niveis e ambientes, que podem ser: papel governa-
mental?, intra-agéncias e interagéncias.

Na doutrina militar brasileira, o conceito que
mais se aproxima a abordagem abrangente é o
de operagoes interagéncias, definidas como:



[...] interagao das Forgas Armadas com outras
agéncias com a finalidade de conciliar interes-
ses € coordenar esforgcos para a consecugao de
objetivos ou propdsitos convergentes que aten-
dam ao bem comum, evitando a duplicidade de
agoes, a dispersdo de recursos e a divergéncia
de solugbes com eficiéncia, eficicia, efetividade
e menores custos. (BRASIL, 2012, p. 16)

Esses conceitos sao o suporte tedrico, a lente
pela qual foram trabalhadas as memorias para
o entendimento do papel do Férum Deodoro
como legado do conhecimento dos JOP 2016.

Forum Deodoro: historico e objetivos

A origem do Férum Deodoro remete ao ano
de 2014, no ambito da 12 Divisao de Exército
(DE). Por iniciativa de um antigo integrante do
Estado-Maior da 12 DE, desenvolveu-se o “GT de
Seguranca”, cujo objetivo era compilar dados e
iniciar conversagoes, em ambiente congregando
civis e militares, visando a melhorar as condicoes
de seguranga para os JOP 2016. Essa iniciativa
também convergia a diretriz do Plano Estratégi-
co de Seguranca Integrada (PESI).

Com as experiéncias obtidas em outros gran-
des eventos (Jogos Mundiais Militares, Jornada
Mundial da Juventude, Copa das Confedera-
¢oes, Rio+20 etc.), particularmente nas opera-
¢oes de seguranca da Copa do Mundo de 2014,
percebeu-se que, a partir de um trabalho de inte-
gracao e de conhecimento mutuo entre as agén-
cias, as dificuldades e os problemas no ambito da
seguranga publica seriam minimizados. Para os
JOP 2016, verificou-se a necessidade de intensi-
ficar tais reunides, com o objetivo de coordenar e
integrar as agéncias que iriam trabalhar nas ope-

racoes de seguranga dos JOP 2016.

Em meados de novembro de 2014, houve,
entdo, a primeira reunido do “GT de Seguran-
¢a”. Ainda que de forma preliminar, iniciou-se
um trabalho interagéncias, com o didlogo entre
diversos Orgdos de Seguranga e Ordem Ptblica
(OSOP) e agéncias civis, agindo por um mesmo
bem comum: o ambiente seguro e pacifico dos
Jogos Olimpicos.

A criacdo da Secretaria Extraordiniria de Se-
guran¢a para Grandes Eventos (SESGE) foi um
impulso para potencializar o GT de Seguranca, ja
que a SESGE foi criada com o objetivo de agilizar a
coordenacao entre os 6rgaos de seguranga publica,
justamente para o trabalho em grandes eventos.

Mantendo reunides periddicas, agregando
cada vez mais agéncias civis, além dos OSOP, ao
longo do tempo, foram realizados ajustes no GT.
Todos esses ajustes se enquadravam nos principios
de emprego no ambiente interagéncia, isto é,

normas de procedimentos consagrados pela
experiéncia, que visam ao sucesso na condug¢io
de operagdes neste ambiente: a) cooperagio;
b) integracdo; ¢) complementariedade; d) le-
galidade; e) adaptabilidade; f) flexibilidade; g)
elasticidade; h) modularidade; 1) seletividade;
j) simplicidade; k) sustentabilidade e 1) unidade
de esforgos. (BRASIL, 2013, pp. 3-5)

Esses principios e o emprego no ambiente in-
teragéncias contribuiram para que o poder mili-
tar cumprisse, de forma efetiva, o amplo espectro
de missoes para as quais foi designado, buscando
uma relacdo de confianca entre as agéncias. Nesse
contexto, entendeu-se que a nomenclatura “GT
de Segurang¢a” ndo poderia ser mantida, fazendo
surgir, portanto, o nome “Férum Deodoro”, ca-
racterizando, especificamente, o espago de discus-
sao e a integracao entre as agéncias no ambito do

> REB * 35



setor no bairro de Deodoro. Durante a transi¢ao
e a reestruturacao do grupo, ocorreu, em 11 de
maio de 2015, a primeira reunido com a nova no-
menclatura: “Férum Deodoro”.

Ligh? M OLIMPICA

MUNICIPAL
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Rio de Janeiro, R], 16 de Junho de 2016

Fazendo historia, vencendo desafios)

Figura 1 - Logotipo do Férum Deodoro em diversas reunioes
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato (2015)

O Foérum Deodoro teve por objetivo realizar
a troca de informagbes, por intermédio de um
trabalho interagéncias, no nivel tatico e setorial,
com foco no Complexo Olimpico de Deodoro.
Além de estabelecer ligagoes taticas entre os mi-
litares e civis que participaram da seguranca dos
JOP 2016, em Deodoro, o Férum simplificou
tramites burocraticos que facilitaram o emprego
do Exército Brasileiro nas operagoes.

Ja na primeira reuniao do Férum, discutiu-se
que a intengdo nao visava atrapalhar ou interferir
nas atividades do Plano Integrado de Seguranca
e Ordenamento Urbano (PISOU); de criar ca-
nais paralelos aos ja existentes; de criar qualquer
vinculacio de comando ou subordinaciao entre
as institui¢des; de fazer qualquer tipo de propa-
ganda; de tratar de assuntos de outros clusters;
ou de fugir a cadeia de comando hierarquica de

cada instituicdo. A iniciativa seria, apenas, uma
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oportunidade para troca de informagoes e do
estabelecimento de contatos entre os integrantes
que, efetivamente, estariam operando durante
os JOP na regiao de Deodoro.

Importante ressaltar que os relatos sinaliza-
vam que a relacao entre as agéncias no ambito
da seguranca publica em Deodoro tinham, como
histérico, interagdes simples, desarticuladas e,
algumas vezes, despropositais, que se consolida-
ram por meio da troca de informagoes, efetivos,
pareceres, entre outros, visando a resolver si-
tuagoes cujo alcance nao seria possivel sem uma
atuag¢do em parceria.

O trabalho interagéncias, no entanto, sob a
6tica de uma abordagem abrangente, de que
este trabalho trata, relaciona-se diretamente
com o projeto de institucionalizagdo dessas ar-
ticulagoes entre agéncias que buscam agir para
um mesmo objetivo, harmonizando os ideais e
os esforcos diversos das instituicoes, bem como
adotando acoes coerentes e consistentes diante
das dificuldades, em resposta a problemas com-
plexos, como foi o caso do trabalho interagén-
cias do Férum Deodoro.

Dessa forma, a Defesa se tornou um dos ve-
tores dentro da linha de agdo adotada, para pla-
nejamento estratégico e para prevengao e geren-
ciamento de riscos. No caso do Férum Deodoro,
o trabalho interagéncias favoreceu a parceria e
a uniao de esforgos de agéncias, instituigbes e
forcas de seguranga, que foram empregadas na
seguranca em Deodoro, além de coordenar to-
das as agoes das operagoes de seguranca antes,
durante e depois dos JOP 2016.

Apesar da diretriz do PESI para o trabalho
interagéncias, o desenho do Férum Deodoro foi
uma iniciativa do comando da 12 DE, que serve
de modelo para outras operagoes de seguranca.



Forum Deodoro como ferramenta setorial

Os relatos indicam que o Férum representou um

eficaz trabalho interagéncias, congregando diversos
6rgaos de natureza, origem e cultura organizacio-
nal distintas, operando para atingir um objetivo
comum — Jogos Olimpicos e Paralimpicos seguros.
Ao aprimorar a rotina do “GT de Seguranca”,
o Férum Deodoro realizou um trabalho mais
denso e estrutural. Em 2015, as primeiras reu-
nides eram itinerantes e ocorriam a cada dois
meses, na forma de rodizio, nos 6rgaos de segu-
ranca publica e na 12 Divisao de Exército. Quan-
do aconteciam os eventos-teste’, as reunides
eram realizadas antes e depois desses eventos.

As reunides antes do evento tinham por objetivo
coordenar as agoes. Depois do evento, realizava-
se o debriefing, ou seja, a analise p6s-acao, abor-
dando pontos fortes e oportunidades de melho-
ria para o periodo dos JOP 2016.

Ainda em 2015, integrantes do Férum Deodo-
ro participaram da Operacao Alcateia* — Exerci-
cio Integrado de Respostas a Desastres Naturais
e Antropogénicos, que teve como objetivos, entre
outros: realizar a troca de experiéncias sobre de-
sastres com multiplas vitimas, bem como fortale-
cer os lagos de confianca e de amizade entre todas

as forgas, institui¢oes e agéncias participantes’.

Integracao nos eventos-teste

Figura 2 — Integragao no Comando e Controle
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato (2015)

Figura 3 — Integracao nas agbes em campo
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato (2015)

Figura 4 — Integra¢ao na Operagao Alcateia
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato
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A operagdo contou com um exercicio de mesa
e uma demonstracio no terreno. Os vinculos
criados a partir do Férum Deodoro foram essen-
ciais para a relevante efetividade do exercicio,
que possibilitou o teste e o refinamento dos pro-
tocolos em caso de desastre, natural ou antropo-
génico, com multiplas vitimas.

No ano de 2016, com a aproximagao dos JOP
2016, as reunides passaram a frequéncia mensal,
tanto em Deodoro como na SESGE, totalizando
15 reunibes antes dos jogos. Fruto da efetividade
das reunides e da busca de solugdes de problemas
no seu nivel setorial, de forma interagéncias, o Fo6-
rum Deodoro foi reconhecido pela SESGE como
ferramenta oficial legitima para discutir assuntos
de segurancga no cluster Deodoro.

Destarte, a SESGE decidiu que seu Centro
Integrado de Comando e Controle Setorial Deo-
doro (CICCS-Deodoro) ficaria integrado com
o Comando de Defesa Setorial (CDS) Deodoro,
entdo denominado Centro de Coordenagao de
Operagoes Interagéncias “Herdéis da FEB”, inau-
gurado em 21 de julho de 2016.

S

INTEGRAGAO

€303

Figura 5 — Esquema da Integra¢ao do CDS com o CICSS em
Deodoro, no Ambito do CGDA
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato

Esse procedimento ratifica a efetividade do
Férum Deodoro. Os encontros nido contempla-
vam apenas discussdoes. Houve também capa-
citagdes conjuntas. O Estagio de Percepcio de
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Ameaga Terrorista (EPAT), que abarcou vagas
para os participantes do Férum Deodoro, foi
mais um vetor de integragao.

Figura 6 — Atividades integradas no EPAT
Fonte: arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato

Além dos eventos-teste, o Exercicio Integrado
de Enfrentamento ao Terror — Simulado Super-
via, também denominado Operagao Alcateia 11, foi
uma das atividades de maior destaque em que a
participa¢dao do Férum Deodoro foi notabilizada.

Na primeira fase da Operagao Alcateia II, foi
realizada a Operacao Mascarenhas de Moraes®,
um exercicio de mesa, de simulacao de combate,
primeira atividade oficial interagéncia que con-
gregava, em um mesmo ambiente, o CDS Deo-
doro e o CICCS-Deodoro, tal como ocorreria
nos JOP 2016.

Foram escolhidos seis protocolos considerados
mais provaveis, dentro do escopo de enfrentamen-
to ao terrorismo, para a aplicagdo das contingén-
cias de cada institui¢ao ali presente. Além do ensaio
de procedimentos operacionais padrao que viriam
se tornar uma rotina do Centro de Coordenagio
de Operagoes Interagéncias “Herdéis da FEB”, foi
possivel avaliar as capacidades e as limita¢oes de
cada forga, instituicio e agéncia; simular situa-
¢oes de crise de forma plausivel, colaborando com
o gerenciamento de riscos; exercitar a “lideranca
situacional”, conforme os desafios surgissem; e vi-
sualizar o que ainda poderia ser aprimorado nos
adestramentos de cada forga, institui¢ao e agéncia.



Figura 7 — Integracao no exercicio de mesa — Operagao
Mascarenhas de Moraes
Fonte: Comunicagdo Social do Cmdo 12 DE

Integracao no exercicio Alcateia Il

Figura 8 — Integragao no Comando e Controle
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato

A Operacao Alcateia II foi, por seu turno, o
exercicio no terreno para estabelecer respostas as
hipéteses de emprego em enfrentamento ao terror.
Desenvolvido na Estacao Ferroviaria de Deodoro,
contou com tropas especiais que se adestraram es-
pecificamente para atuar no cluster Deodoro.

A medida que se aproximavam os JOP 2016,
essas atividades integradas firmaram o entendi-
mento de que a narrativa “interagéncias”, cada

vez mais, deixava de ser mera retdrica, passando,

inclusive, a ser de conhecimento publico. Para

Figura 9 — Integragao no terreno
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato

1sso, foi confeccionado um outdoor, instalado na
Estacao Ferroviaria de Deodoro, como uma amos-
tra que corrobora essa percepgao setorial que re-
mete ao seu agente indutor — o Férum Deodoro.

Nesse interim, cabe destacar que cada insti-
tui¢do envolvida possuia seu proprio canal de
comando. No caso do Ministério da Defesa, a in-
tegracao institucional da Seguranga Publica com
as Forcas Armadas era articulada pelo Coman-
do Geral de Defesa de Area (CGDA), que tinha
por responsabilidade, além do CDS Deodoro, os
CDS Barra, Copacabana e Maracana.
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Os problemas dos clusters, todavia, deveriam ser
solucionados, preferencialmente, em cada cluster.
No caso de Deodoro, os vinculos de confianca mu-
tua entre os diversos atores eram considerados os
mais estaveis justamente em razao do Férum Deo-
doro. Esse forum especifico foi, portanto, exemplo
para os outros dois CDS, Copacabana e Maracana.

E importante frisar que o Férum nio inter-
rompeu suas atividades durante os Jogos Olim-
picos. Seus vinculos sio duradouros no sentido
de coordenar os assuntos relacionados a segu-
ranca na Vila Militar e arredores, na metrépole
do Rio de Janeiro.

0 Centro de Coordenacgao de Operacoes
Interagéncias “Herdis da FEB”

Os vinculos previamente estabelecidos no Fo-
rum Deodoro foram basilares para a montagem
de um centro de coordenagao de operacoes ver-
dadeiramente integrado e interagéncias. A prépria
estrutura do centro objetivou levar a cabo o estudo
e as atividades interagéncias. De forma inovadora
e inédita, o centro foi organizado em “ilhas de fun-
cionalidade”. As ilhas que mais se destacaram, no
contexto “interagéncias”, foram: mobilidade, co-
mando e controle, operagdes, controle de danos,
seguranca publica, logistica, comunicagao social e,
paralelamente, a célula de inteligéncia integrada.

Figura 11 — Centro de Coordenagio de Operagoes Interagéncias
Fonte: Se¢do de Comunicagdo Social 12 DE (2015)
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A célula de mobilidade congregava a Policia
Rodoviaria Federal (consulta), CET Rio, a Guar-
da Municipal e representante do 112 Batalhdo de
Policia do Exército. A célula atuou em tempo inte-
gral durante os jogos, com especial atengio para
os momentos de pico e para a chegada dos cavalos
para o hipismo, de autoridades e de equipes.

Figura 12 — Célula de mobilidade
Fonte: Se¢ao de Comunicagio Social 12 DE (2015)

A célula de Comando e Controle foi incum-
bida de instalar, explorar e manter as comuni-
cacoes entre as diversas forcas, instituicbes e
agéncias. Dessa forma, estabeleceram-se enlaces
duradouros por meios de Sistema de Radio Di-
gital Troncalizado (SRDT), Sistema de Comando
e Controle Pacificador, servidor de e-mail, cime-
ras de vigilancia, viatura de comando e controle,
sistema de telefonia fixa, sistema Volp, sistemas
de aeronaves remotamente pilotadas, matriz de
sincronizacio da SESGE, Sistema Oscar, SGEB e
SEGMINAS (da PRF) e Painel da ABIN. A célula
trabalhou, diuturnamente, para aperfeicoar a in-
teroperabilidade entre o CDS e o CICC-S.

A célula de operacoes congregava os oficiais
de operagoes do CDS e do CICC-S, o represen-
tante da Empresa Rio 2016, juntamente com as
brigadas olimpicas e forgas de contingéncia, a ar-

tilharia antiaérea, a aviacao do exército, o Centro



de Coordenacao Tatico Integrado (CCTI), as li-
gacoes com as arenas olimpicas e em integragao
com a estrutura de inteligéncia (MD, ABIN e se-
guranga publica). Considerando que a area de
operacgoes estava inserida em area militar, foi a
principal célula de coordenacdo para efetivagiao
da seguranca e da integragao entre as forgas, ins-
titui¢oes e agéncias.

A célula de controle de danos era composta
pelo oficial de assuntos civis do CDS Deodoro,
Corpo de Bombeiros e Secretaria de Satude do
Estado do Rio de Janeiro. A célula estabeleceu
ligacoes preliminares com prestadoras de servi-
¢o (Light, CEDAE, Foz Aguas 5, Comlurb etc.),
estabeleceu shuttles para a forca de trabalho e
regulou procedimentos com o Centro de Con-
trole de Zoonoses de Santa Cruz, levando-se em
consideragdo que a area das provas de hipismo
se encontrava em biosseguranga sanitaria. Im-
portante ressaltar a atuagao dessa célula por
ocasiao do incéndio no Campo de Instrucao de
Gericind, as vésperas da competicio de moun-
tain bike. O trabalho integrado no combate ao
incéndio, com atuacao destacada do Corpo de
Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro, impe-
diu que a competi¢io fosse comprometida.

A célula de seguranca publica abarcou a Poli-
cia Federal, a Policia Rodoviaria Federal, a Forca
Nacional de Seguranga Publica, a Policia Militar
e Civil do Estado do Rio de Janeiro, a Chefia de
Policia, a Assessoria de Apoio para Assuntos Juri-
dicos. Os 46 registros de ocorréncias na Proje¢ao
da 332 Delegacia de Policia, os 73 veiculos rebo-
cados, as 214 multas aplicadas, as escoltas dos ca-
valos, a seguranca de autoridades e os 13 autos
de prisao em flagrante de delito militar, apenas
nos Jogos Olimpicos, ratificam a grande atuagio

dessa célula em integragdo com a de mobilidade.

Figura 13 — Célula de Seguranca Publica
Fonte: Se¢ao de Comunicagio Social 12 DE (2015)

A célula de logistica era composta por repre-
sentantes de todas as forgas, institui¢bes e agén-
cias. Era responsavel por orientar os trabalhos
de planejamento das forgas e agentes no terre-
no; elaborar o Plano de Circulag¢io de Contro-
le de Transito, com restricio veicular imposta
na regidao de Deodoro; controlar a mobilidade
definida pelas agéncias de controle de transi-
to; elaborar o plano de distribui¢ao de drea de
apoio-coordenacdo de locais de pernoite; desdo-
bramento e estruturas tempordrias; e verificar
locais para alojamento de tropa e institui¢des de
fora do Rio de Janeiro, entre outras atividades.

A célula de comunicac¢do social, integrando
pessoal do CDS e da SESGE, trabalhou no sen-
tido de providenciar matérias jornalisticas, de
realizar a divulgacao institucional de cada forca
ou agéncia e de acompanhar a forma como estava
sendo veiculada na midia as pesquisas sobre a sen-
sacao de seguranga da regiao do cluster Deodoro.

Em sala ao lado do Centro de Coordenacao
de Operagoes, encontrava-se a Central de In-
teligéncia Interagéncias, composta por analis-
tas e auxiliares da SESGE, do CDS e da ABIN.
Houve compilag¢ao, processamento e construgao
de conhecimento significativo entre as agéncias
participantes. Os componentes da Central esta-
vam integrados com os observadores (spotters) no
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terreno, transmitindo aos integrantes do CDS e

do CICCS a ocorréncia de fatos relevantes, bem
como estimativas e perspectivas oportunas.

Conclusao

Indubitavelmente, as operacgoes de seguranga
durante os JOP 2016 possuem peculiaridades que
incrementam o “legado do conhecimento”, nao
apenas para o Exército Brasileiro, mas para todas
as forgas, institui¢oes e agéncias que, direta ou indi-
retamente, zelaram pela seguranca dos jogos. Nesse
contexto, ha de se destacar o desenvolvimento da
confianga mutua entre as institui¢des que trabalha-
ram no cluster Deodoro, o que somente foi possivel a
partir dos vinculos criados no Férum Deodoro.

Em sintese, o Férum Deodoro potencializou
um ambiente interagéncias para além da reto-
rica. Seus integrantes, apesar de serem de ins-
tituigbes com culturas organizacionais distintas,
estavam irmanados na responsabilidade brasilei-
ra de garantir jogos pacificos e seguros. Atores,
civis e militares, superaram conflitos inerentes as
culturas institucionais e orquestraram, de forma
inédita e inovadora, uma convergéncia que fi-
cou materializada no Centro de Coordenagao de
Operagoes Interagéncias “Her6is da FEB”.

Destarte, verifica-se que um dos mais relevan-
tes legados é que é possivel trabalhar de forma
integrada e harmonica, sem deixar de conside-
rar as peculiaridades, capacidades e limitagoes
de cada profissao ou setor. E isso somente foi
possivel a partir do momento em que os entes se

Referéncias

conheceram, adestraram-se de forma constante e
se comprometeram.

Como ensinamentos colhidos, em suma, de-
preendem-se:

—ameta de se preparar o ambiente interagén-
cia com antecedéncia (1 ano e 8 meses), buscan-
do a confianga mitua, a partir da integracao da
expressao psicossocial;

— a proposta de lideranca situacional e de co-
mando compartilhado logrou éxito para o apoio
e a confian¢a mutua, delineados a partir de exer-
cicios de integracao e de capacitagao, de reunioes
frequentes, da formulagio de protocolos e de
eventos sociais;

— o estabelecimento de ilhas de funcionalidade
tematicas, durante o evento, permitiu a integracao
das pessoas e, consequentemente, potencializou a
complementariedade e a interoperabilidade dos sis-
temas para sinergia nas agoes, gerando flexibilidade
e adaptabilidade para solu¢ao de problemas; e

— a logistica de cada forca/agéncia foi otimiza-
da pela interacao de seus agentes, tornando-se na
medida certa para a operagao no cluster Deodoro,
diminuindo o gasto em esforcos redundantes.

Enfim, conclui-se que o Férum Deodoro e
cada um de seus integrantes, mercé dos €xitos
das operagoes integradas de seguranga no clus-
ter Deodoro, construiram histérias memoraveis
para o futuro dos grandes eventos e venceram
desafios significativos em face das ameagas a se-
guranga, elevando o nome do Brasil e de cada de
uma de suas instituigoes. w
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Notas

1

2

6

Tradugao livre de comprehensive approach.

Traducgao livre de whole of government.

Os “eventos-teste” (fest events — TEV) eram ensaios, geralmente inseridos no quadro de competi¢des in-
ternacionais, pelos quais era possivel testar as condi¢des de execucdo da competi¢dao na arena. Todas as
competigdes que foram realizadas em Deodoro passaram por evento-teste. Esses eventos eram entendidos
pelo CDS Deodoro como oportunidades de realizar exercicios no terreno visando a adestrar a tropa e

testar os sistemas de Comando e Controle (C2).

O nome Alcateia foi selecionado em razao de o lobo, quando em coletividade, trabalhar dividindo atri-

buigoes e operacionalizando capacidades.

Participaram do exercicio: Autoridade Publica Olimpica (APO), Ministério da Defesa (MD), SESGE, Agéncia
Brasileira de Inteligéncia (ABIN), Policia Federal (PF), Policia Rodoviaria Federal (PRF), Forga Nacional
de Seguranga Publica (FNSP), Secretaria do Estado de Defesa Civil, Secretaria do Estado de Seguranga
de Grandes Eventos (SESGE), Corpo de Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro (CBMER]), Policia Civil
do Estado do Rio de Janeiro (PCER]), Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMER]), Secretaria de
Estado de Satde do Rio de Janeiro (SES/RJ), Centro de Operagdes Rio (COR), Subsecretaria de Defesa
Civil da Cidade do Rio de Janeiro, Companhia de Engenharia de Trafego do Rio de Janeiro (CET Rio),

Guarda Municipal do Rio de Janeiro (GMR]), Rio 2016, Empresa World Point, Supervia.

Participacoes da APO, SESGE, MD, ABIN, PF, PRF, FNSP, SESEG, PMER], PCER], CBMER], Defesa Civil,
SES/R], COR, GMR], CET Rio, Secretaria Municipal de Satde, Supervia, Metrd Rio.
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A necessaria readequacao da funcao logistica
satide na regiao amazonica

Fabio Heitor Lacerda Seara”
Leandro Basto Pereira™
Doniwilker Jesus de Oliveira™

Introducao

combate em amplo espectro exige da

Forga Terrestre flexibilidade e modula-

ridade para se adequar a multiplicida-
de de situagoes, de forma a possuir a adequada
liberdade de acdao e ampliar sua capacidade de
sustentacao logistica. Nesse sentido, o termo “lo-
gistica na medida certa” vem corroborar a ne-
cessidade de se configurar o apoio logistico, de
acordo com cada situacao (BRASIL, 2018).

E evidente que a atual conjuntura do am-
biente operacional amazo6nico, com caracteristi-
cas fisiograficas peculiares, exige especial aten-
¢ao ao emprego de meios adequados para se
prestar um apoio logistico eficiente e eficaz nas
operagbes militares.

Nesse contexto, as fungdes logisticas trans-
porte e saide, na regiao amazonica, revestem-se

de especial cuidado. No ambiente operacional

amazoOnico, as grandes distancias, a escassez de
vias de transporte, a necessidade de meios ade-
quados e adaptados e a quase inexisténcia de
recursos locais exigem constantes adaptagoes e
solugbes em relagdo ao que prescreve a doutrina
militar vigente.

Essas caracteristicas demandam a aplicagiao
minuciosa dos principios logisticos, em especial
o da previsdo, para prever e lidar com as dificul-
dades logisticas criticas visando a preservar a li-
berdade de agao, e o da flexibilidade, buscando so-
lugbes diante das circunstancias que o ambiente
impoe (BRASIL, 2016a).

A funcao logistica satide é cumprida, no nivel
tatico, doutrinariamente, por meio de estruturas
desdobradas no posto de satde (PS) do batalhao,
na base logistica de brigada (BLB) e na base lo-
gistica terrestre (BLT) (BRASIL, 2016b).

Essa assertiva carece, contudo, de uma refle-

xao especial quando se observa a atual situagao
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* Ten Cel Cav (AMAN/2000, EsAO/2008 e ECEME/2019). Foi instrutor da EsAO e também aluno e instrutor do Curso
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Bda Inf SI.
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dos meios de satide operacionais presentes na

regido amazonica. Assim, para que a doutrina,
organizagao, adestramento, material, ensino, pessoal e
Infraestrutura (DOAMEPI) se ajustem a realida-
de desse ambiente operacional, sio necessarias
adaptagoes e/ou mudangas doutrindrias na exe-
cucgao da funcao logistica saiide em operagoes
(BRASIL, 2019b). Nesse quesito, é mister que
se faca um questionamento sobre qual é a “me-
dida certa” para o apoio de satide nas opera-
¢oes desenvolvidas em ambiente operacional
amazonico, levando-se em conta essa multipli-
cidade de fatores.

Para percorrer o itinerdrio que responde ao
questionamento citado, este trabalho abordara
os aspectos doutrindrios sobre o apoio de saude
em operagoes e, em seguida, trara um parame-
tro sobre as deficiéncias desse apoio na regiio
amazonica quando se observa a doutrina. Parale-
lamente, buscara ressaltar a importancia de se ter
uma estrutura capaz de cumprir a fungao logistica
saude nas condicionantes amazonicas e, finalmen-
te, concluira sobre os beneficios que tal estrutura
trard para as operagoes nesse ambiente.

Desenvolvimento

Aspectos doutrinarios sobre o apoio de
saude em operacoes

Doutrinariamente, os batalhées logisticos (B
Log) constituem o escalao basico responsavel pela
execugdo das tarefas logisticas em beneficio das
organizagbes militares (OM) da grande unidade
(GU). Apesar das subunidades do B Log terem
sua organizagao alterada em funcdo da missao,
da situacao, das necessidades e das disponibilida-

des, sua organizacao ¢ pautada pela flexibilida-

de, adaptabilidade, modularidade, elasticidade e
sustentabilidade (FAMES) (BRASIL, 2020).

Ainda sob o viés da doutrina, nao ha previsao
dessa OM logistica possuir uma companhia de
saude (Cia Sau) organica, com exce¢io dos B
Log Pqdt e Amv, dada a natureza de suas missoes
(BRASIL, 2020).

Em relacdo a essa estrutura logistica (B Log)
para as brigadas de infantaria de selva (Bda Inf
SI), um assunto ainda em estudo, a proposta tam-
bém nao contempla a Cia Sau, sendo a tinica dife-

renca a se¢ao de transporte fluvial (Se¢ Trnp Flu).
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Figura 1 — Proposta de Organizagido do B Log Inf SI
Fonte: Comando de Operacées Terrestres

Para prestar o apoio de saide em operagoes,
a luz da doutrina, os B Log receberao uma Cia
Sau Avg organica do hospital de campanha (H
Cmp), que ¢ desdobrada pelo batalhdo de sad-
de (B Sau) (BRASIL, 2016b). Ademais, a Cia
Sau Avg desdobrara, na base logistica de bri-
gada (BLB), o posto de atendimento avangado
(PAA). Essa instala¢do se destina a triagem, esta-
bilizagdo, evacuacgio e ao tratamento dos feridos
em geral, possuindo capacidade de tratamento
de atingidos por agentes QBRN e realizagio
de tratamento cirdrgico de controle de danos
(BRASIL, 2016b).
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Figura 2 — Desdobramento da Base Logistica de Brigada
Fonte: BRASIL, 2015

O PAA, portanto, possibilita a triagem e o
atendimento, no menor prazo, dos feridos que
necessitam de intervenc¢do cirdrgica imediata
(controle de danos).

A evacuacido de feridos, ao contrario do flu-
xo de suprimento, se dard da frente para a reta-
guarda e, nesse processo, pode-se contar com as
estruturas de saide presentes na zona de comba-
te (ZC), na zona de administracio (ZA) e na zona
de interior (ZI) (BRASIL, 2019a). Essa atividade
de satude ira se traduzir, entdo, pela remogao de
doentes ou feridos sob cuidados especiais, para
uma instalacio de satde capacitada ao atendi-
mento médico de maior complexidade e que
nao deve ultrapassar a primeira instalacdo apta
a atender e reter o paciente.

Nesse contexto, a cadeia de evacuagao deve
possuir as capacidades basicas de: evacuar os bai-
xados para tratamento de forma ininterrupta,
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em quaisquer condicoes de ambiente; garantir
a continuidade da assisténcia médica por toda
a cadeia de evacuacao; e monitorar o fluxo e os
tipos de lesdes/patologias dos pacientes ao lon-
go de todo o circuito de evacuagao (BRASIL,
2016b). A evacuacio de feridos é realizada, nor-
malmente, em um meio nao especializado de
saude e por equipe multidisciplinar, em geral
nao especializada na area médica, evacuando-
-se o paciente do local onde se deu o ferimento/
moléstia até um local seguro.

W b @ 1 brcino 4
! i

- Ponto de Concentragdo de Feridos
PS - Posto de Socorro

PAA - Posto de Atendimento Avangado
HCmp - Hospital de Campanha

HINl - Hospital Miltar I
c - Zona de Combate

ZA - Zona de Administracio |
TNZ - Temitério NacionalZona do Interior

Figura 3 — Cadeia de Evacuagao
Fonte: BRASIL, 2016b

Pode-se inferir que a funcao logistica sazide,
doutrinariamente, busca contemplar todas as ati-
vidades a serem realizadas em um cenario de con-
dicoes ideais de meios, vias e meios de transpor-
te para evacuagao, estruturas militares e civis de
apoio, dentre outras. Em face das caracteristicas
peculiares dos ambientes operacionais presentes
no territério nacional (TN), em especial o am-
biente amazonico, objeto do estudo, no entanto,
ha necessidade de implementagido de medidas ou
mesmo a readequacao de estruturas para se atin-
gir um apoio logistico em satide adequado.




Os aspectos doutrinarios em relagao
a atual situagao do apoio de saide no
ambiente operacional amazonico

As caracteristicas peculiares do ambiente
amazédnico exigem, claramente, adaptacio da
doutrina a cada situagido e quebra de paradig-
mas. Aliadas as caracteristicas fisicas do ambien-
te, de dimensoes continentais, as caracteristicas
psicossociais tendem a impactar as operagoes
mais significativamente que em outros locais, de-
vido a escassez de estruturas de apoio de satde
na regidao. Como principais caracteristicas das
operagoes militares na Amazonia e que muito in-
terferem no assunto em tela, podem-se destacar
as restri¢oes ao emprego de meios de transporte,
a descentralizacio das acoOes tdticas e a necessi-
dade de apoio logistico cerrado (BRASIL, 2017).

Essas caracteristicas se traduzem, na pratica,
no distanciamento entre as tropas presentes na
ZC e a dificuldade de ligagdo entre elas, impli-
cando a atuacdo, muitas vezes, isolada e com
necessidade de possuir todos os meios logisticos
adequados as suas missoes. O escalonamento do
apoio de satide previsto doutrinariamente neces-
sitaria, em tese, de profundas adaptagoes, para
haver uma descentralizacio de meios e pessoal
de modo a atender em melhores condi¢oes cada
unidade da brigada, independentemente de
onde estiver operando.

Nao obstante as caracteristicas do ambien-
te operacional, observa-se que, atualmente, os
grandes comandos da regiao amazonica, seja o
Comando Militar da Amazénia (CMA) ou o Co-
mando Militar do Norte (CMN), ndo possuem as

estruturas previstas na base doutrindria, entre

eles, os batalhdes de satide organicos. Ou seja,

ficam impossibilitados de desdobrar o H Cmp
em uma operagao e, por conseguinte, nao des-
dobrariam o PAA em apoio as BLB, como prevé
a doutrina.

Nesse sentido, quando se concebe um plane-
jamento logistico para uma operagao em que o
teatro de operagbes (TO) abarca a citada regido,
parte-se do principio de que o H Cmp néo sera
desdobrado com meios organicos. Por conse-
guinte, haveria dificuldades de atender a fungao
logistica saiide em apoio as tropas presentes na
ZC. Além disso, o desdobramento de um H Cmp
com meios organicos de outra parte do territério
nacional (TN) poderia ndo ser viavel em virtu-
de de os meios nao serem os mais adequados ao
Amb Op Amazonico.

Assim, presume-se que serd necessario utilizar
a rede de hospitais presentes na zona de comba-
te para proceder tal apoio em 22 escaldo, o que
podera sobrecarregar as poucas e precarias es-
truturas assistenciais existentes, dado o provavel
aumento do fluxo de refugiados e/ou deslocados
em uma eventual situagdo de emprego. Tal linha
de agdo, portanto, exige muita ponderagao sobre
vantagens e desvantagens.

Esse 6bice contrapoe-se as reais necessidades
operacionais existentes na selva. Sabe-se que a
atividade de satide na selva é afetada pela estima-
tiva de elevado nimero de baixas, dificuldade de
evacuacao, necessidade de se dar apoio de saude
junto a estrutura de apoio logistico, seja a base lo-
gistica de brigada (BLB) e, comumente, do destaca-
mento logistico desdobrado para cerrar o apoio as
unidades em zonas de agao de dificil acesso. Além
disso, hd uma grande necessidade de diversifica-

dos meios de transportes a serem empregados na
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evacuacio, dada a restri¢ao do modal rodoviario

na regiao e pelas caracteristicas fisiograficas da
Amazonia, contrapondo-se a doutrina.

Assim sendo, para a localizagao das possiveis
BLB existentes, num eventual planejamento de
emprego de uma Forca Terrestre Componente
(FTC), deve-se considerar o apoio logistico mais
cerrado possivel e com meios suficientes para as
demandas de todas as atividades logisticas neces-
sarias. Outrossim, os motivos que justificam que
os B Log Pqdt e Amv possuam Cia Sau organicas
sao a amplitude das operagdes que executam e
a necessidade de atendimento de satide para os
grupamentos que executam a infiltracao aero-
movel ou aeroterrestre (BRASIL, 2020).

Sob esse enfoque, respeitadas as diferencas
entre as Bda Amv ou Aet e as Bda SI, vale res-
saltar que a natureza peculiar do ambiente ama-
zOnico, a amplitude das operagoes, a utilizagio
constante de técnicas especiais de infiltragao e a
dificuldade da logistica em prestar o apoio cerra-
do aos elementos em 19 escaldao exigem que a es-
trutura de apoio logistico das grandes unidades
de selva também possua a subunidade de satde
organica para apoiar as bases logisticas de briga-
da e ter condi¢oes de destacar, quando necessa-
rio, fragoes para integrar um Dst Log.

C p=Log=— Atd Ev

Figura 4 — A estrutura da Cia Log Sau
Fonte: BRASIL, 2020
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Essa SU poderia realizar as atividades seme-
lhantes as desenvolvidas pela Cia Sau Av¢/B Sau
desdobrando o PAA, apesar das limita¢des decor-
rentes da sua menor estrutura. Seriam elas: pres-
tar assisténcia médica, odontoldgica e realizar
exames laboratoriais de urgéncia; desdobrar um
PAA L; realizar a evacuagao de feridos; instalar e
operar um posto de distribuigdo de suprimento
Classe VIII; e realizar a manutencio de 12 esca-
lao em todo o material de saide das OM apoia-
das (BRASIL, 2020).

Quanto aos meios de evacuagao, € eviden-
te que o pelotao de evacuacao (Pel Ev) deve ser
dotado de embarcagbes e Vtr adequadas ao am-
biente operacional amazodnico, para apoiar de
forma apropriada cada unidade, permitindo a
evacuacao de feridos em combate naquele am-
biente. Do mesmo modo, as estruturas do PAA
devem ser pensadas de forma modular, capazes
de serem instaladas em balsas, embarcagoes de
grande porte ou mesmo em terra firme.

E importante ressaltar, ainda, que, embora as
Bda Inf Sl existentes no exército atualmente pos-
suam organizagio semelhante, cada GU esta locali-
zada em uma regiao amazonica com caracteristica
distinta, o que exigiria a adogiao de meios especifi-
cos e readequagao de seus meios organicos.

Ademais, levando em conta que a instalagiao
do batalhdo de satde nos grandes comandos da
regiao Norte podera demorar muito para ser im-
plantada, convém que a estrutura de satde da
brigada seja autdbnoma e organica do batalhao lo-
gistico para prestar o apoio de saide adequado,
dada a natureza da missao nesse ambiente.

Do exposto, infere-se que a atual realidade da

estrutura do apoio de saide em operagoes nos



grandes comandos da regiao Norte nao esta ade-

quada a atual doutrina e, ainda que estivesse, se-
riam necessarias adaptacoes nos meios e formas
de atuacao nesse Amb Op para se prestar o apoio
adequado em operagoes. Tal fato exige que seja
considerada a criacio de estruturas autbnomas,
adaptadas a realidade de cada GU, capazes de

beneficiar o citado processo.

Conclusao

A “logistica na medida certa” para a regiido
amazonica deve considerar as peculiaridades ati-
nentes aquele ambiente operacional. Em sinte-
se, os aspectos doutrindrios e a atual realidade
da logistica na regiao amazonica possuem hiatos
considerdveis, na medida em que os meios exis-
tentes no CMA e no CMN nao permitem o aten-
dimento pleno dos preceitos doutrinarios. Nesse
contexto, urge que sejam criadas estruturas que
permitam o emprego autossuficiente dos meios
de logistica, em especial o apoio de satde. Essa
acao podera trazer beneficios para a logistica na-
quele ambiente operacional.

Um dos beneficios da criacio da subunidade
de satude organica dos B Log Sl seria a possibi-
lidade de cerrar meios de apoio de saide vo-
cacionados para o ambiente amazdnico, desta-
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0 23° Esquadrao de Cavalaria de Selva e as
funcoes de combate

Endrigo Buscarons da Silva”

Introducao

s fungoes de combate surgiram como uma
forma de abordagem para a solucao de
roblemas militares. O raciocinio consi-
dera que sempre sera possivel decompor a solu-
¢ao de cada problema militar em uma série de
tarefas a serem cumpridas. Para tanto, durante
a fase de planejamento das operagbes, os coman-
dantes e seus estados-maiores identificam todas
as tarefas a cumprir, selecionam as capacidades
mais adequadas para que cada uma delas seja
cumprida com eficacia e iniciam o detalhamento
de como cumprir a missdo recebida.

As atividades e tarefas executadas pelos diver-
sos sistemas e elementos operativos sdo as resul-
tantes, no nivel tatico, das capacidades militares
disponiveis na Forca Terrestre de acordo com o
Catélogo de Capacidades e, ainda, interferem no
Processo de Planejamento e Conducao de Ope-
racoes Terrestres (PPCOT).

Durante o ano de instru¢ao previsto pelo
Comando de Operagoes Terrestres (COTER),
busca-se a conjugag¢io do poder de combate no
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planejamento e na execucgao das atividades de
preparo e emprego do 232 Esquadrao de Cava-
laria de Selva, uma singular organiza¢io militar
(OM). Para tal, consideram-se as capacidades e
o uso dos imperativos da doutrina, organizagao,
adestramento, material, educagdo, pessoal e infraes-
trutura (DOAMEPI).

O DOAMEPI aliado ao conceito do FAMES
(flexibilidade, adaptabilidade, modularidade, elastici-
dade e sustentabilidade) fizeram com que se pen-
sasse, para o esquadrdo de cavalaria de selva,
uma concepgao doutrindria que se aproxima dos
esquadroes de cavalaria mecanizados (Esqd C
Mec), empregado nos eixos terrestres e nas loca-
lidades, mas que difere deste quando se refere as
operagoes na selva, por ser empregado nos eixos

fluviais ou como no combate de resisténcia.

Desenvolvimento

0 23° Esquadrao de Cavalaria de Selva
(Esqd C SI)

O 232 Esqd C Sl € a tinica unidade de cavalaria
de selva do Exército Brasileiro, situada na cidade

* Maj Cav (AMAN/2003 ¢ ESAO/2012). Mestre em Operacoes Militares (ESAO/2012). Curso de Superacido das Armas
e Servigos (P6s-Graduagio), no Exército da Nicardgua (2014). Instrutor do Curso de Cavalaria da Escola de Aperfeigoa-

mento de Oficiais ¢ Comandante do 23° Esquadrio de Cavalaria de Selva. Atualmente ¢ aluno da Escola de Comando ¢
Estado-Maior do Exército (ECEME).
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de Tucurui — PA. Essa peculiar OM ¢ subordinada

a 232 Brigada de Infantaria de Selva e, por con-
sequéncia, ao Comando Militar do Norte (CMN).

Sua estrutura organica compde-se de trés pe-
lotées de cavalaria de selva (Pel C Sl) e um pe-
lotdo de comando e apoio (Pel C Ap). Cada Pel
C Sl possui um grupo de exploradores (GExp),
uma secdo de misseis anticarro (Se¢ Msl AC), um
grupo de combate (GC) e uma peca de apoio (P¢
Ap), além do grupo de comando.

Ja o Pel C Ap possui uma equipe de cagado-
res, uma sec¢ao fluvial, um grupo de vigilancia
terrestre e observacao, além de uma Se¢ Msl AC,
que o distinguem dos demais esquadroes organi-
cos de brigada de infantaria.

[Em ]
I 1
XX X X3

Fig 1 — Organograma do 232 Esqd C Sl
Fonte:

As fungoes de combate

A OM opera, em principio, sem apoios, por
estar enquadrada na grande unidade (GU), que
¢ a 232 Brigada de Infantaria de Selva (Bda Inf
SI). Quando a situacdo assim exigir, o Esqd po-
dera, contudo, ser reforcado por elementos das
diversas funcoes de combate, dependendo dos
fatores da decisdo e planejamento das agdes do
comandante (Cmt) da GU, tais como um Pel Eng
SI, tropas de Inf SI, uma se¢do L Mnt, uma se¢io
AAe, Elm da For¢a Marupiara, dentre outras.

A seguir serdo realizadas consideragoes so-
bre as fungdes de combate e seus efeitos sobre o
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comando do 23¢ Esqd C S, bem como o impacto
que trazem para as a¢oes desta singular unidade.

Funcao de combate movimento e manobra

A funcio de combate movimento e manobra (M2)
constitui-se um dos elementos do poder de com-
bate terrestre empregado em operagoes militares.
Caracteriza- se pela capacidade de deslocar ou
dispor forcas, buscando colocar o inimigo em des-
vantagem relativa e, assim, atingir os resultados
que, de outra forma, seriam mais custosos em pes-
soal e material. Contribui para obter a superiori-
dade, aproveitar o éxito alcancado e preservar a
liberdade de acao, bem como para reduzir as pro-
prias vulnerabilidades. Procura destruir a coesao
inimiga por meio de variadas agoes localizadas e
inesperadas (BRASIL, 2015).

O Cmt Esqd e seu estado-maior devem sempre
considerar, para efeito de planejamento, os princi-
pios de guerra e os fatores de decisao, bem como os
fundamentos da operagido em que estio inseridos.

A fung¢io de combate M2 demanda do 232
Esqd C SI mobilidade no terreno, nos eixos flu-
viais e terrestres, e, ainda, através selva. A finali-
dade ¢ obter adestramento adequado, bem como
conhecimento sobre o inimigo com informacoes
precisas sobre o DICOVAP (dispositivo, composi¢ao,
valor e particularidades), e sobre o terreno onde se
opera, fornecendo ao Cmt 232 Bda Inf SI preci-
sdo nas tomadas de decisao.

O correto adestramento, com emprego das
técnicas, taticas e procedimentos (T'TP), aliado
ao adequado apoio ao combate ampliardo as ca-
pacidades para o comando, permitindo-lhe ex-
plorar com mais eficiéncia as dimensoes do es-
paco de batalha, desenvolvendo as atividades de
manobra em prol da operacao.



Para tanto, cresce de importancia o correto

e judicioso planejamento do ano de instrugao,
focado nas condicionantes de emprego do 23¢
Esqd C S, que sao as operagoes basicas, as opera-
¢oes na selva, bem como as Operagoes de Coor-
denagao e Cooperagao com as Agéncias (OCCA),
especialmente a Garantia da Lei e da Ordem
(GLO), a Garantia de Votagao e Apuragao (GVA)
e a Protegao de Estruturas Estratégicas, com en-
foque para a Usina Hidrelétrica de Tucurui.

Fungao de combate comando e controle

0 232 Esqd C Sl deve empregar sua caracteris-
tica de comunicagoes amplas e flexiveis, utilizan-
do os meios de comando e controle (C2) organicos
e/ou recebidos em reforco. Nesse sentido, o Cmt
Esqd deve exercer a sua autoridade, mediante
agao de comando, tendo capacidade de controle
para conduzir as operagoes, em amplas frentes e
em profundidade.

Segundo BRASIL, 2015, o estado-maior (EM)
deve executar com precisio e oportunidade o
correto processo de tomada de decisdo, para
combinar as atitudes necessdrias e potencializar
a sinergia das forgas sob sua responsabilidade,
visando dar eficiéncia de emprego operacional.

Para tal, deve-se dar especial atenc¢do a manu-
ten¢do da consciéncia situacional e ao emprego
dos modernos meios de comunicacoes, visando
a seguranca do fluxo de informacoes, a sincroni-
zacdo das atividades, o dominio de informacio, a
precisdo e a oportunidade na tomada de decisoes.

O Cmt 232 Esqd C Sl deve exercer a lideran-
¢a, decidir com oportunidade e empregar, além
dos meios convencionais, os meios locais dispo-
niveis. Nesse contexto, é necessario um adestra-

mento eficiente, em especial para emprego como

forca de resisténcia, em que se utilizam constan-
temente os sinais convencionados e mensagens
pré-estabelecidas.

Funcao de combate inteligéncia

No combate atual, a inteligéncia nao é em-
pregada somente na mera descri¢io das forcas
militares oponentes e de suas capacidades de
combate. Deve possibilitar, também, uma ampla
compreensio dos agentes presentes no ambiente
operacional: cultura, motivagoes, perspectivas,
objetivos, aprovacao popular e apoio que recebe
ou pode receber (BRASIL, 2015).

A'inteligéncia militar, apesar de todas as trans-
formacgoes observadas no ambiente operacional
moderno, mantém o objetivo bésico de identifi-
car ameagas, minimizando incertezas e possibi-
litando o aproveitamento de oportunidades, o
que contribui decisivamente para o sucesso da
operacao militar (BRASIL, 2015).

O 232 Esqd C SI deve ter como objetivo prin-
cipal a identificagdo de ameagas, minimizando as
incertezas e possibilitando o aproveitamento de
oportunidades, contribuindo decisivamente para
o sucesso das operacoes militares. O planejamen-
to, a preparacdo, a execucao e a avaliagdo das
operagoes devem, portanto, orientar 0 processo
decisorio, numa atividade continua e dinAmica,
assegurando a compreensao sobre o ambiente
operacional, as ameagas (atuais e potenciais), 0s
oponentes, o terreno e as consideragoes civis.

Os elementos essenciais de inteligéncia (EEI),
elencados durante o planejamento, orientam as
buscas a serem realizadas pelo 232 Esqd C Sl, em
continuo contato com o inimigo e aproveitando-
se dos seus vetores para a busca e producdo do
conhecimento necessario ao apoio da tomada de
decisoes do Cmt 232 Bda Inf SI.
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Nesse contexto, executam-se as tarefas asso-

ciadas as operagoes de inteligéncia, reconhecimento,
vigilancia e aquisigio de alvos (IRVA), em proveito
da 232 Bda Inf Sl. Para isso, a inteligéncia elabo-
ra seu esforco de obtencao de dados, que consiste
na conjugagio, no tempo e no espago, dos senso-
res especializados e ndo especializados.

O 232 Esqd C Sl torna-se importante vetor
responsavel por transmitir informes para o esca-
lao superior, principalmente em agoes que bus-
quem ou estejam em contato com o inimigo e nas
missdes de reconhecimento e de seguranca.

Funcao de combate fogos

As atividades especificas da fungao de comba-
te fogos estao relacionadas ao planejamento do
apoio de fogo, a execugao do fogo e a integragio
dos diversos meios disponiveis, integrados siner-
gicamente para cada alvo detectado. O Esqd C Sl
deve manter trés capacidades criticas: aquisi¢do,
discriminagio e engajamento de alvos, no con-
texto da metodologia D3A (detectar, decidir, dis-
parar e avaliar) - (BRASIL, 2015).

O EM Esqd, junto com o OA Art, deve pla-
nejar a aplicagido e o controle de fogos, organi-
cos ou recebidos, cinéticos e niao cinéticos, con-
jugados durante o PPCOT. Os fogos devem ser
conduzidos com precisdo e de forma coordenada
com a manobra. Para tal, a OM possui, no Pel C
Ap, uma turma de coordenagao de fogos.

A sincronizacido das acbes torna-se um fator
determinante, de modo a permitir a eficicia e a
oportunidade para a sua aplica¢do, além da pro-
tegao aos elementos participantes da campanha e
a populagao civil (BRASIL, 2015).

O Cmt 232 Esqd C SI devera integrar os fogos
a manobra para garantir a capacidade de obter
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e manter a iniciativa, prevenir e evitar conflitos
por meio da dissuasio ou derrotar ameagcas, vi-
sando obter sucesso em uma ampla gama de con-
tingéncias. Os meios organicos consistem, particu-
larmente, nas pecas de morteiro médio e misseis
anticarro, que podem atuar centralizados ou des-
centralizados de acordo com os fatores da decisao.

O 23¢9 Esqd C Sl, por atuar na vanguarda em
acoes de reconhecimento e seguranga, torna-se
importante peca organica da 232 Bda Inf Sl para
levantamento dos alvos altamente compensadores
(AAC) no terreno considerado. Os principais
meios que possui para isso serdo os Pel C SI, os
radares de vigilancia terrestre e o sistema de ae-
ronave remotamente pilotado (SARP), além da
equipe de cacadores.

Funcao de combate protegao

O 239 Esqd C SI deve garantir a preservacao
do poder relativo de combate (PRC), a liberdade
de agdo e a integridade dos meios desdobrados da
232 Bda Inf Sl para emprego oportuno e eficiente
de suas pecas de manobra, permitindo, também,
preservar populacoes e infraestruturas civis.

O Cmt Esqd deve priorizar, por meio de seu
planejamento de EM, as atividades que possibili-
tem, primordialmente, a protegao do pessoal, dos
equipamentos, das instalagdes e a manutengao
do fluxo de informagoes. Pode atuar como peca
de economia de forcas, em acdes de seguranga e
como seguranca de area de retaguarda nas agoes
de defesa de area de retaguarda (DEFAR).

O EM ¢ o responsavel pela coordenagio de
todas as agoes de protecao necessarias para aten-
der as demandas do combate, priorizando as
agoes, considerando a disponibilidade de meios
existentes e o tempo disponivel para executar as
atividades necessarias.



Funcao de combate /ogistica

O 232 Esqd C Sl deve possuir estrutura con-
dizente com a logistica necessaria a cada tipo de
operagdo. Para tanto, sua organizacao devera ser
pautada pela flexibilidade, adaptabilidade, modu-
laridade, elasticidade e sustentabilidade (FAMES).

Segundo BRASIL, 2015, o EM planejard o
fluxo logistico das dreas funcionais basicas (ma-
terial, pessoal e saude), sendo estes os eixos de
atuagdo que assegurardo as tropas fisicamente
disponiveis e apropriadamente equipadas no
momento e local oportunos, com o desafio de
prover o apoio necessario para sustentar suas
forcas na continuidade das operagdes.

Conforme BRASIL, 2015, o comandante
deve ter o objetivo de manter a prontiddo ope-
rativa de sua tropa, bem como de aumentar seu
poder de combate em todo o espago de batalha,
por meio dos preceitos: antecipagao, integragao, re-
siliencia, responsividade e visibilidade, realizando a
logistica na medida certa.

Para tanto, ao EM compete planejar e sincro-
nizar as agoes logisticas por meio da gestao das
informagdes, distribuicio, precisdo e presteza do
ciclo logistico, além da capacitacio continuada
do capital humano.

O adequado adestramento ampliard o poten-
cial do 232 Esqd C SI, dando-lhe elasticidade em
todos os tipos de operagao, em especial nas opera-
¢oes na selva ou como forga de resisténcia, em que
a logistica se torna fator de extrema importancia.

Conclusao

As fungdes de combate reinem as tarefas fun-
cionais nas quais o Cmt 232 Esqd C SI deve atuar
no planejamento e execugao das missoes recebi-

das. O EM tem papel fundamental nessa atividade,

dando ao Cmt o correto assessoramento para dar
eficiéncia ao Esqd no decorrer de suas agoes.

Uma efetiva lideranga € o instrumento que as-
segurard uma vitéria decisiva. O Cmt 23° Esqd C
Sl devera possuir, portanto, um sistema de coman-
do e controle confidvel, seguro, amplo e flexivel.

O Cmt e seu EM trabalham para realizar o
estudo de situacao do Esqd para o cumprimento
das missoes, para emitir ordens de operagoes e
preparar normas gerais de agdo com as técnicas
de acdo imediata, para planejar e supervisionar
o adestramento dos pelotoes e determinar as ati-
vidades de apoio logistico necessarias. Para tal,
sincronizar as agoes ¢ imprescindivel. Tal agao
deve ser feita analisando todos os detalhes com
as diversas variaveis existentes, visando dar efi-
ciéncia a tropa em combate.

O 232 Esqd C Sl pode atuar de forma inde-
pendente, a longas distincias da 232 Bda Inf
SI. Para isso, cresce de importancia um judicio-
so planejamento, um eficaz adestramento e um
perfeito aproveitamento de suas capacidades em
proveito de seu escaldo superior.

A OM serve como tropa de economia de for-
¢as, dando ao Cmt 232 Bda Int Sl a possibilidade
de empregar seus Btl Inf Sl organicos no mo-
mento e local decisivos. Com isso, o Esqd atua
como elemento de manobra voltado para o le-
vantamento de informacoes, em contato com o
inimigo para negar-lhe dados e atrapalhar seu
processo decisério.

Alguns EEI podem ser requeridos ao 23° Esqd
C Sl, como as informacoes sobre os obstiaculos e a
realocagao das reservas inimigas; o planejamento
de fogos diretos e indiretos; a interferéncia nas
comunicagdes inimigas, a localizagdo das defesas
antiaéreas, dos Cmt ou lideres, da Z A¢ principal,
dentre outros aspectos.
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A correta sincronizagado da acdo terrestre é

fundamental para que se obtenha a sinergia e a
multiplicacdo do poder de combate. Para tanto,
o emprego do 232 Esqd C SI, no contexto das
operagoes da 232 Bda Inf SI, deve ser direcio-
nado para a obtencdo de uma superioridade de
informagoes e para acoes de reconhecimento, se-
guranga economia de forcas, nas agdes IRVA e,
ainda, na obtencao de vantagens decisivas.

O emprego das fungdes de combate no 232
Esqd C Sl é essencial para que este cumpra as
suas missoes e agregue capacidades a 232 Bda
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Emprego e possibilidades da Bateria de Busca de
Aivos no Comando de Artilharia do Exercito

Luiz Augusto Fontes Rebelo”

Introducao

busca de alvos compoe um dos oito subsis-

temas da artilharia de campanha (BRA-

1L, 1997), sendo introduzida doutrina-

riamente na Forca Terrestre por meio do manual

de campanha C 6-121 A Busca de Alvos na Artilha-

ria de Campanha, que descreve o planejamento,

emprego e coordenagao dos meios de busca de
alvos (BRASIL, 1978).

A fungao desse subsistema é obter informa-
¢oes de combate e tem por finalidade a pronta
deteccao, identificagio e localizagao precisa de
um alvo, em trés dimensdes, com pormenores
suficientes para que seja eficazmente batido pe-
las armas (BRASIL, 1978).

Tal subsistema, componente do Sistema Ar-
tilharia de Campanha (BRASIL, 1997, p. 2-1),
normalmente é organizado e equipado para lo-
calizar instalacoes de apoio de fogo do inimigo.
Além de seus meios organicos, a artilharia de
campanha conta também com as informagoes
obtidas por outros elementos.

O manual EB20-MC-10.206 — Fogos descreve

que,

a atividade de busca de alvos como sendo a
coleta de dados para o emprego dos fogos.
Complementa ainda que a detecgdo ou obten-
¢ao dos alvos pode ser feita por meio de va-
riados processos e pelo emprego de diversos
meios. A analise de crateras, de indicios ou de
informes, a localizagao pelo radar, por sistemas
de aeronaves remotamente pilotadas (SARP),
a observagao aérea, andlise de imagens de sa-
télite, localizagio pelo som, dentre outros, sio
exemplos desses recursos. (BRASIL, 2015a)

O Comando de Artilharia de Exército (Cmdo
Art Ex) é um Grande Comando do Exército que
enquadra as unidades de misseis e foguetes, de
busca de alvos e de logistica relacionados a ar-
tilharia de misseis e foguetes. Tal comando nao
deve ser considerado um escalao de artilharia e,
dessa forma, nao pode ser confundido com o Co-
mando de Artilharia da Forga Terrestre Compo-
nente (CAFTC) (BRASIL, 2018a, p. 4).

A missdo da Bia BA ¢é prestar apoio ao Cmdo
Art Ex, em complemento a tarefa de busca de
alvos dos demais escaloes de artilharia de cam-
panha, e proporcionar o levantamento de alvos
para o emprego do MTC-300 e dos foguetes do
sistema Astros, principalmente o SS-40G de ca-
pacidade guiada, em proveito do Corpo de Exér-
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cito (C Ex), FTC e das operagdes conjuntas (nivel

Teatro de Operagoes — TO).

O presente artigo pretende abordar o empre-
go e as possibilidades da Bia BA no Comando de
Artilharia de Exército.

Desenvolvimento

0 emprego e as possibilidades da Ba-
teria de Busca de Alvos do Comando de
Artilharia do Exército

Inicialmente, cabe entender os niveis em que
o apoio de fogo de misseis e foguetes pode ocor-
rer, pois é a ele que se dedica a busca de alvos. Se-
gundo o manual Doutrina de Operagoes Conjuntas,
MD30-M-01, 12 volume: “os conflitos contempo-
raneos nao admitem o emprego isolado de uma
unica FA em campanhas” (BRASIL, 2011, p. 18).

Nesse contexto, o emprego da Forca Terres-
tre se dara de forma conjunta, subordinado ao
Comando do Teatro de Operagbes (Cmdo TO),
em que todas as coordenacdes decorrem das
agoes do Estado-Maior Conjunto das Forcas Ar-
madas (EMCFA). As operagbes conjuntas (Op Cj)
caracterizam-se pelo emprego de meios ponde-
raveis de mais de uma forca singular, sob coman-
do tnico. Para o planejamento do emprego e o
controle da execuc¢ao das ag¢des planejadas, serd
constituido um Estado-Maior Conjunto (EMCj) -
(BRASIL, 2011, p. 38).

A esse comando conjunto (CCj) subordina-se
a Forca Terrestre componente (FTC), estrutura
de emprego da Forga Terrestre, de nivel tatico,
presente no Teatro de Operagdes (TO) ou um
Corpo de Exército (FT'C composta de duas ou
mais DE) — (BRASIL, 2019b). A FTC elabora o
planejamento da F Ter, a partir do planejamen-

to operacional do comando operacional ativado
(BRASIL, 2011, p. 27).

Assim, da mesma forma que no nivel opera-
cional, deve a FTC, no nivel tatico, estar pronta e
em condigoes de coordenar e empregar fogos em
proveito do Cmdo TO ou da prépria FTC. Desse
modo, os misseis e foguetes do GMF devem ser
empregados em alvos estratégicos, operacionais
e taticos, conforme o nivel que detém o interesse
por eles, de acordo com o manual Planejamento e
Coordenagao de Fogos, EB70-MC-10.346 (BRASIL,
2017a, p. 2-1). Ou seja, independentemente dos
tipos de alvos, o escaldao que coordena e controla
a execugdo e o emprego dos misseis e foguetes
permanece sendo a FTC. Em que pese haver al-
vos a serem batidos no nivel operacional, a maio-
ria dos alvos batidos pelo GMF ainda tenderao a
ser de natureza tatica (propensos a utilizacao de
foguetes) — (G; D; J; D; e V, 2018b).

Quanto a FTC, segundo o manual Operagoes
EB70-MC-10.223 (BRASIL, 2017c, p. 2-3), as
forgas militares

devem dispor de capacidades especificas, ser
dotadas de meios com alta tecnologia agre-
gada, de armas de letalidade seletiva e que
permitam uma rapida e precisa avaliacio de
danos, combinados com meios de inteligén-
cia, reconhecimento, vigilancia e aquisicao
de alvos (IRVA).

Dessa maneira, entende-se que a FTC deve
possuir uma elevada capacidade em termos de
IRVA, pois dai decorre sua adequada composi-
¢do para a missdo. Atuando, entdo, nesse ambien-
te operacional e com essas capacidades, visuali-
zam-se atividades e tarefas funcionais essenciais
a missao da FTC, atinentes a funcao de combate
“inteligéncia” e a fung¢do de combate “fogos”, res-

pectivamente, conforme o manual Lista de Tarefas
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Funcionais, EB70-MC-10.341 (BRASIL, 2016),

como aquelas que envolvem todo o conceito da

busca de alvos:

A funcao de combate Inteligéncia, a atividade
de executar agoes de IRVA, com as seguintes
tarefas: prover prontiddo de inteligéncia; esta-
belecer a arquitetura de inteligéncia; configu-
rar os meios de inteligéncia para o atendimen-
to as necessidades de analise de missdo; obter
dados e informagbes que alimentem o processo
de integracdo terreno-condigdes meteorolégi-
cas-inimigo-consideragdes civis (PITCIC); e ge-
rar conhecimento de inteligéncia (2016, p. 4-2
e 4-3). E, também, a atividade de apoio a busca
de ameacas, com as tarefas de: proporcionar
apoio de inteligéncia a busca continuada de
ameagas; e proporcionar apoio de inteligéncia
a deteccao continuada de ameacas. (BRASIL,
2016, p. 4-4)

Vislumbra-se, nessas tarefas, que as capaci-
dades dos meios de busca de alvos, na funcio
de combate “inteligéncia” estdo intimamente li-
gadas ao nivel de emprego em que esses meios
serdo utilizados.

Quanto a inteligéncia, ela trata da gestao das
informacoes; da obteng¢io dos dados; e da ela-
boracao e difusao dos conhecimentos, tarefas
fundamentais do sistema. O reconhecimento
atua na obtencao de informagbes sobre as ativi-
dades, instalagoes ou meios de forgas oponentes,
atuais ou potenciais. A vigilancia é a observagio
sistematica do ambiente operacional, tendo por
objetivo areas, pessoas, instalacoes, materiais e
equipamentos, empregando meios eletronicos,
cibernéticos, fotograficos, Oticos ou acusticos,
entre outros. Merece destaque, ainda, a aquisi-
¢ao de alvos, que envolve detecgao, localizagao e

identificacao de um objetivo com o detalhamento
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e a precisdo suficientes para permitir o emprego
eficaz de armas (BRASIL, 2015b, p. 6-3).

Nesse contexto, ao aprofundar-se na orga-
nizagdo da FTC, observa-se que ela enquadra
os meios terrestres adjudicados, planejando e
conduzindo operagbes no nivel tatico, atuando
em operagdes conjuntas, com uma constituigao
e uma organizagdo variaveis, conforme preco-
niza o manual For¢a Terrestre Componente, EB20-
-MC-10.202 (BRASIL, 2014b, p. 3-1).

Sendo assim, para cumprir sua missao de coo-
perar na consecucio dos objetivos operacionais,
deve ter as seguintes capacidades operativas:

planejar e conduzir as operagdes taticas ter-
restres com os meios recebidos, em ambientes
conjuntos e/ou interagéncias e em operagoes
singulares; coordenar as agdes taticas terrestres
no TO; adequar a sua estrutura de comando
e controle aos meios recebidos; e cumprir as
acoes no nivel operacional determinadas pelo
C Op. (BRASIL, 2014b, p. 3-2)

Enfim, é a Forca que coordena todas as ati-
vidades superficie-superficie no TO, dai porque
deve deter os meios de detecgao de ameacas, tais
como a Bia BA, por exemplo.

Nesse contexto, os paises mais avan¢ados vém
trabalhando com o conceito de STA (surveillan-
ce and target acquisition — vigilancia e aquisigao de
alvos), tarefa executada por unidades que em-
pregam radares de tiro e de vigilancia terrestre,
bem como sensores acusticos € aeronaves remo-
tamente pilotadas (S; C; e M, 2014d, pp. 9 e 10).

Assim, a titulo de exemplo, o Reino Unido
emprega baterias de busca de alvos de forma
descentralizada, com uma organizagao flexivel
e modular, conforme as necessidades da tropa

apoiada. De forma diversa, a Australia emprega



baterias com capacidades distintas em termos

de meios de busca de alvos, ora com sensores
acusticos e radares, ora com os SARP (S; C; e M,
2014d, pp. 9 a 11).

Os Estados Unidos da América (EUA), de-
vido a sua expressiva capacidade tecnolégica e
militar, empregam suas baterias de aquisi¢ao de
alvos em apoio ao nivel operacional, as divisdes
e as brigadas, utilizando fracées individualizadas
para cada elemento apoiado, dotadas com varios
meios de deteccao (EUA, 2015, p. 1-1).

Além disso, os EUA possuem os UAS (Unman-
ned Aircraft Systems), que sao componentes do
conceito de ISTAR. Eles representam o SARP, se-
gundo a doutrina brasileira. Essas aeronaves sao
utilizadas por todos os segmentos do exército es-
tadunidense, em diversos tipos de missoes e com
variadas capacidades, especificadas por catego-
rias que variam de I a V. As categorias acima de
II, normalmente, sio empregadas em unidades
de aviacao e batalhées de inteligéncia (S; C; e M,
2014d, pp. 14 a 16).

Quanto a contrabateria, nos EUA existem va-
rias opgoes para a realizacao dessa atividade, em
todos os escaldes. A contrabateria pode ser direta,
sob a forma de um contra-ataque centralizado,
quando o comandante do maior escalao de uma
operacao (TO) a executa valendo-se de um tnico
6rgao de coordenacao, que possui divisdes ou bri-
gadas de artilharia disponiveis para a execugdo da
missdo. Também pode ser indireta, sob a forma de
um contra-ataque descentralizado, com cada agao
sendo executada pelos apoios de artilharia direta-
mente subordinados a unidade que realiza indi-
vidualmente a contrabateria (EUA, 2015, p. 2-5).

Nesse contexto, os EUA combinam a inteli-
géncia e a busca de alvos, a fim de fornecerem ao
comandante a consciéncia situacional necessaria

as decisoes sobre emprego dos meios disponiveis.

Assim, realizam o esfor¢o conjunto para a obten-
¢do de dados sobre alvos inimigos, em especial
através do ISRA (intelligence, surveillance, recon-
naissance, acquisition), cujo

objetivo é direcionar o esforco de busca de alvos,
a fim de que o comandante possa aproveitar to-
das os meios e oportunidades para melhorar o
seu conhecimento sobre o inimigo e o terreno.
Desta forma, os comandantes dos varios meios
empregados na operacao integram os conheci-
mentos resultantes de seus reconhecimentos e
suas vigilancias para formar um plano de ISRA
(intelligence, surveillance, reconnaissance, acquisi-
tion) aproveitando, assim, as suas diferentes ca-
pacidades. (S; C; e M, 2014d, p. 31)

No Brasil, o mais alto escalio enquadrante
de artilharia presente nas operagoes ¢ o CAFTC
(BRASIL, 2018a) ou Cmdo Art Ex (no caso de
ativacio do C Ex), tendo ambos uma estrutura
modular. Esse comando possui unidades e/ou su-
bunidades de artilharia de campanha e busca de
alvos (exemplos sio o GMF e a Bia BA) — (BRA-
SIL, 2014c, p. 5-3).

Assim, o CAFTC é responsavel por:

comandar e coordenar as operagoes das unida-
des de artilharia; ampliar o apoio de fogo dis-
ponivel nos escaldoes subordinados; planejar e
coordenar a execucao do apoio de fogo a FTC;
empregar, sob seu controle operacional, os ele-
mentos de artilharia que atuam em proveito
dos escaloes subordinados; e realizar fogos de
contrabateria, dentro do alcance do seu mate-
rial. (BRASIL, 2014c, p. 5-3)

E, para executar essas atividades, deve pos-
suir as seguintes capacidades:

concentrar unidades para proporcionar maior

poder de fogo em regibes especificas; refor-
¢ar com meios de artilharia os elementos que
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integram a FTC; reforgar os fogos dos elemen-
tos subordinados, conforme a situagao o permi-
ta; realizar a saturacdo de area e destruir alvos-
-ponto em proveito da FTC ou do comando
do TO/A Op, caso necessario (observe-se que
nesse caso permanece sob o comando da FTC,
aumentando apenas as necessidades de coor-
denacao e controle para a confeccao e atualiza-
¢ao das listas de alvos, ja que estas continuam
sendo difundidas no modelo top-down); realizar
fogos de contrabateria; (...); planejar, coorde-
nar e executar a atividade de busca de alvos
no ambito da FTC (devendo possuir meios de
busca de alvos capazes de realizar essa tarefa;
(...) (BRASIL, 2014c, p. 5-4)

Valendo-se dos conceitos tratados, observa-se
que a FTC e o CCj sao os grandes clientes do
GMEF. E, da mesma forma, por consequéncia, ele
¢ um dos principais clientes dos meios de busca
de alvos da F Ter, particularmente os meios de
BA do CAFTC.

Nesse sentido, a Bateria de Busca de Alvos
(Bia BA) deve ser empregada normalmente cen-
tralizada pelo CAFTC. Em fungao disso, a missiao
tatica normalmente a ela atribuida é a de ac¢do
de conjunto (Ag¢ Cj), que garantird, em melhores
condigoes, flexibilidade, melhor capacidade de
comando e controle.

Para atingir esse objetivo, é imperativa a exis-
téncia de estrutura compativel. O levantamento de
possiveis alvos para misseis e foguetes, em toda a
zona de agdo da FTC ou do C Ex, requer a existén-
cia de diferenciadas secoes com variados materiais.

Dessa forma, a Bia BA do CAFTC deve ser
dotada de sistemas e materiais que proporcio-
nem efetividade na capacidade de deteccdo e
localizagao de trajetérias de fogos de obuses e,
particularmente, de foguetes; a detec¢do e loca-
lizagdo de meios de artilharia e arrebentamentos
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de explosivos, atuando sob quaisquer condigoes
meteoroldgicas e de visibilidade; a identificagao
e localizagdo alvos, principalmente nas zonas
profundas da 4rea de operagdes, com possibili-
dade, em grandes profundidades, de realizar a

analise de efeitos e avaliacao de danos, por meio
de SARP; e a seguranga, propiciada pela baixa
assinatura eletronica e visual dos equipamentos.

Ademais, a Bia BA em apoio a conducao de fo-
gos do GME, especificamente com foguetes, deve-
ra ser capaz de aferir o resultado de engajamento
do alvo (taxa de danos da batalha), realimentar o
comando e comparar os resultados desejados com
os resultados obtidos. Em fungao da longa distan-
cia, o meio da Bia BA com capacidade de realizar
essa tarefa é o SARP. Em se tratando das possibi-
lidades da Bia BA do Cmdo de Art Ex, os radares
de contrabateria e o SARP sdo meios apropriados
para integrar tal estrutura.

A artilharia de campanha emprega trés tipos
de radares: contra morteiro, contrabateria e vi-
gilancia terrestre. Todos sdo equipamentos ele-
tronicos ativos e, por conseguinte, sujeitos a con-
tramedidas eletronicas (BRASIL, 1978, p. 3-4).
A nova tendéncia mundial é a reunido de varias
capacidades em um mesmo equipamento: radar
multifungdo. Para fins de emprego do sistema de
misseis e foguetes, o foco serd dado nos radares
de contrabateria e de vigilancia terrestre.

O radar de contrabateria localiza as pegas de
artilharia e os arrebentamentos de granadas,
pela determinagao da origem ou término da tra-
jetéria de um projetil por intermédio de calculos
e graficos baseados nas informagoes obtidas pelo
radar sobre a trajetéria do projetil no espago
(BRASIL, 1978, p. 3-7).

Ja os radares de vigilancia detectam alvos ter-
restres em movimento, propiciando um excelente
meio de determinar a atividade inimiga a frente da



zona de acdo, sendo que o grupo possui uma turma
de radar de vigilancia (BRASIL, 1978, p. 3-8).

Os radares de contrabateria sao equipamen-
tos que realizam as atividades basicas de busca
de alvos, complementando os dados oriundos
do Sistema de Aeronave Remotamente Pilotado
(SARP) e radares de vigilancia terrestre.

Para as atividades de BA, os sistemas de ra-
dar deverao ter as seguintes caracteristicas gerais
obrigatdrias (BRASIL, 2017b, p. 7):

a. possuir mobilidade titica compativel em
qualquer tipo de terreno;

b. ser de facil transportabilidade;

c. reagdo rapida e eficiente: realizar a busca de
alvos em tempo adequado para o planejamento
dos fogos de contrabateria;

d. cobertura e precisao: ter a capacidade de
detectar alvos com precisao suficiente para o en-
gajamento pelos meios de apoio de fogo;

e. ser imune a transferéncias;

f. possuir baixa assinatura eletronica e térmica; e

g. flexibilidade de emprego: ter a capacidade
de possuir um sistema de comunicagdes com a
possibilidade de atender as necessidades do pro-
prio subsistema e, em particular, com o subsis-
tema Direc¢do de Tiro e Coordenagao de Fogos.

A seguir, serdo citados, de forma sumaria, al-
guns modelos de radares que podem servir de
parametro para subsidiar futuras aquisi¢oes:

1) AN/TPQ-53

Este radar de contrabateria possui alcance de
até 20km para cobertura em 360° e 60km para co-
bertura radar em 90°. E fabricado pela empresa
norte-americana Lockhead Martin. E operado por

uma equipe de quatro militares. O custo estima-
do desse radar é de US$ 179 milhoes.

e

Figura 1 — Radar AN/TPQ 53
Fonte: asc.army.mil (acesso em: 26 jul 2019)

2) AN/TPQ-37

Este radar maultiplo de contrabateria possui
alcance de até 50km, sendo fabricado pela em-
presa norte-americana Thales Raytheon. E opera-
do por uma equipe de 12 militares, possuindo
cobertura radar em 902. O custo estimado desse
material estd entre US$ 113 — 282 milhoes).

Figura 2 — Radar AN/TPQ-37
Fonte: Defense update (acesso em: 26 jul 2019)

3) Arthur modelo C

Este radar de contrabateria possui alcance

de até 50km para morteiro e 60km para arti-
lharia e foguetes, sendo fabricado pela empresa
sueca SAAB. E operado por uma equipe de dois
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militares, possuindo cobertura radar otimizada

em 120 graus, podendo realizar varreduras em

até 360 graus.

Ay ""““”‘ ot .
Figura 3 — Arthur Model C
Fonte: Army Technology (acesso em: 23 jul 2019)

Por fim, a Portaria n? 059-EME, de 13 de mar-
¢o de 2019, aprovou os Requisitos Operacionais
do Radar Multifunciao do SAC. Dentre eles, estd a
tarefa de detectar os seguintes tipos de alvos: gra-
nadas de morteiros de calibre de 60mm; obuses de
calibres 105mm; foguetes; vetores aéreos; e outros.
Além disso, deve possuir o alcance de até 60km e a
capacidade de exibir para o operador as coordena-
das absolutas da posi¢io estimada do meio de lan-
¢amento em até dois segundos apés a detecgio do
fogo de artilharia, dentre outros (BRASIL, 2019c).

O emprego de aeronaves remotamente pilo-
tadas (ARP/UAS) ja esta consagrado no cenario
atual na situagio de guerra e nio guerra. E em-
pregado principalmente por servigos de inteli-
géncia, controle de danos e até para atacar alvos
onde haja elevado risco de emprego do homem.
Dessa forma, a ARP constitui um material de em-
prego militar (BRASIL, 2018b).

Os estudos doutrindrios conduziram a mu-
danca de nomenclatura, abandonando o conceito
de veiculo aéreo nao tripulado (VANT), conside-

rando-o um veiculo remotamente pilotado, pois,
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ainda que alguns sistemas modernos possam re-
alizar missbes automatizadas, existird sempre a
acao de controle externa, em que o homem ¢ o
elemento fundamental, dando consisténcia as ope-
ragoes sob varios pontos de vista, inclusive o juridi-
co. Todavia a F Ter, ainda, ndo possui doutrina de
emprego de SARP, embora hoje exista o manual
EB20-MC-10.214 — Vetores Aéreos da Forca Terrestre.
Esse vade-mécum apresenta apenas a concepgao ge-
ral e os principios de emprego dos vetores aéreos
da Forga Terrestre (COUTO JUNIOR, 2017d).

O Sistema de Aeronave Remotamente Pilotada
(SARP) é composto de trés elementos essenciais: o
modulo de voo (ARP — Material de Emprego Mili-
tar), o modulo de controle em solo e 0 médulo de
comando e controle. Inclui, ainda, a infraestrutu-
ra de apoio e os recursos humanos necessarios a
sua operacao (BRASIL, 2014a, p. 4-2).

As aplicagoes tipicas para emprego dos SARP
na F Ter estdo, entre outras, relacionadas a obten-
¢ao de informacobes e aquisi¢io de objetivos além
da visada direta e em profundidade, dada sua
capacidade de sobrevoar zonas hostis, segundo a
otica dos beligerantes ou das condi¢oes ambien-
tais (BRASIL, 2014a, p. 1-2).

Em situagdo de ndo guerra, dentro do terri-
tério nacional, os SARP poderdao ampliar as ca-
pacidades empregadas por outros 6rgaos do Es-
tado e sistemas de defesa, tais como na vigilancia
da faixa de fronteira, na protegao de estruturas
estratégicas e em uma série de agoes tipicas das
Operagoes de Cooperagao e Coordenaciao com
Agéncias, caracterizando seu uso dual (BRASIL,
2014a, p. 1-2).

Segundo a NCD do Comando da Artilharia
do Exército, no nivel operacional, as demandas
por apoio de fogo ocorrerao além dos limites de



retaguarda da zona de combate oponente, em dis-

tancias que podem ultrapassar 80km, o que indica
a Art Cmp a utilizagao preferencial de foguetes de
longo alcance e misseis (BRASIL, 2018a). Essa ca-
pacidade ampliada em termos de alcance enseja
reflexos inequivocos ao subsistema de busca de al-
vos e a capacidade em alcance de seus SARP.

Nesse contexto, os SARP de categoria 0 a
III sdo empregados no nivel tético, fornecendo
informagbes em tempo real a tropa apoiada e
proporcionando suporte continuo nas areas de
interesse para o planejamento e condugao das
operacoes (BRASIL, 2014a, p. 4-5).

Normalmente, os SARP das categorias 0 a
II sdo operados por uma ou duas pessoas, que
compartilham o transporte dos diversos médulos
e a operacdo do sistema. Nessas categorias, o
apoio logistico pode ser inexistente ou realiza-
do pelos préprios operadores, sendo as agoes
de maior complexidade conduzidas por espe-
cialistas nesses equipamentos (BRASIL, 2014a,
p. 4-6). Para tanto, as principais caracteristicas
operativas a serem alcangadas com o emprego de
SARP sao as seguintes (BRASIL, 2014f):

a. contribuir para obtencio de informagoes
confiaveis, diuturnamente;

b. levantar ameagas em extensas dreas do ter-
reno, cobrindo areas nao vigiadas por forcas de
superficie, aumentando a protegio as forgas desdo-
bradas e negando as forgas oponentes a surpresa;

c. permanecer em voo por longo periodo,
permitindo monitorar em tempo real as mudan-
¢as no dispositivo da forca oponente;

d. atuar sobre zonas hostis ou em missoes aé-
reas de alto risco, preservando os recursos hu-
manos e materiais de dificil reposigao;

e. realizar operagoes continuadas, de modo com-

pativel com o elemento de emprego consideravel; e

f. atuar como plataforma de armas de alto de-
sempenho.

Sobre o alcance desse MEM, um SARP de ca-
tegoria II, com alcance de até 150km, seu em-
prego seria adequado junto ao Sistema Astros,
englobando os foguetes SS-30, SS-40, SS-60, SS-80,
SS-40G e SS-150, com alcance maximo que varia
entre 10,1km e 150km.

A seguir, alguns modelos de categoria II serdao
elencados para servir de parametro para subsi-
diar futuras aquisi¢oes de SARP:

a) Hermes 90

Fabricado pela empresa israelense Elbit Sys-
tems, possui alcance de 100km, operando a 15
mil pés e autonomia de 15 horas. Com 5m de
envergadura, ¢ lancado por catapulta, e realiza
seu pouso por meio de paraquedas.

-

Figura 4 — Hermes 90
Fonte: Elbit Systems (acesso em: 26 jul 2019)

b) Scan Eagle

Fabricado pela empresa Insitsu, subsidiaria
da empresa norte-americana Boeing, possui al-
cance de 100km, operando a 19 mil pés e auto-
nomia de 24 horas. Com 3,1m de envergadura,
¢ langado por catapulta, e realiza seu pouso por
meio de paraquedas. Esse SARP foi utilizado na
Guerra do Iraque a partir de 2005.
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Figura 5 — Scan Eagle
Fonte: US Air Force (acesso em: 20 jul 2019)

c) Orbiter 3

Fabricado pela empresa israelense Aeronau-
tics, possui alcance de 150km, operando a 18 mil
pés e autonomia de 9 horas. Com 4,4m de en-
vergadura, é lancado por catapulta e realiza seu
pouso por meio de paraquedas.

Figura 6 — Orbiter 3
Fonte: Defense Update (acesso em: 26 jul 2019)

Esse SARP ja foi testado no Campo de Ins-
trucio de Formosa, em novembro de 2017, ob-
tendo bom desempenho em Problemas Militares
Simulados relacionados a detec¢io, identifica-
¢ao, localiza¢ao de alvos e controle de danos. Foi
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testado ainda em missoes de ajustagem de tiro,
além de reconhecimento de 4reas e itinerarios.

Conclusao

O subsistema de busca de alvos tem grande
relevancia para a artilharia de campanha, por
ser considerado os seus “olhos”, visando nao s6 o
levantamento de alvos, mas também a avalia¢ao
dos efeitos do tiro no campo de batalha.

A ativacdo do nucleo de busca de alvos no
Comando de Artilharia de Exército (Forte San-
ta Barbara) serd fundamental para fomentar a
fun¢io de combate “fogos” (BRASIL, 2019c),
permitindo a Art Cmp sair do estado de letargia
e defasagem doutrindria em relagio aos outros
exércitos modernos.

O conceito STA (surveillance and target acqui-
sition) na Art Cmp, adotado pelos paises com
expertise em combate, desempenha o papel de
localizar, rastrear, avaliar e detectar o ataque da
artilharia inimiga, por meio de radares de tiro
e ARP, permitira a atualizagdo doutrinaria do
manual de BA da Art Cmp (C6-121), bem como
contribuird para o aperfeicoamento da doutrina
de misseis e foguetes.

Outro ponto relevante sera a formagao e espe-
cializagdo de recursos humanos capacitados para
o manuseio dos equipamentos de alto valor agre-
gado, aportando conhecimento e habilidades de
forma continuada em proveito da Forga Terrestre.

Por fim, pode-se sumarizar que a Bia BA, estru-
turada e organizada junto ao Cmdo Art Ex (para
fins de preparo) e adjudicada a FTC (para o CA-
FTC) - (para fins de emprego), ird suprimir uma
lacuna de capacidade da artilharia de campanha,
projetando a arma dos fogos densos e profundos
no rol seleto de paises com essa capacidade de em-
prego, colaborando para maximizar o poder de
combate da Forga Terrestre brasileira. wy
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Apoio logistico ao Brigade Combat Team em
operacoes semi-independentes — perspectivas
e desafios sob a otica do exercito dos Estados

Unidos da Ameérica (EUA)

Ulysses Pereira Braga”

Introducgao

ambiente operacional é balizado pela
conjungao de fatores adversos que exi-
girdo dos lideres militares capacidade
de tomar decisdes em situacoes volateis, incertas,
complexas e ambiguas (VUCA, na sigla em in-
glés), visando alcancar o Estado Final Desejado
(EFD) planejado para as operagoes. O manual
ADP 3-0 Operations, do exército dos Estados Uni-
dos da América (EUA), descreve que o ambiente
operacional é composto por condigdes, circuns-
tancias e influéncias que afetam o emprego de
capacidades com consequéncias diretas nas deci-
soes dos comandantes. O ambiente operacional
para qualquer operagao especifica compreende
mais do que as variaveis de intera¢do que exis-
tem dentro de uma area fisica especifica.
O futuro campo de batalha sera mais ativo,
letal e todos os dominios — terra, ar, ciberespaco,

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

“O cerne da guerra esta no combate, mas a fonte da vito-
ria apoia-se na Logistica” (Slogan do Comando Logistico)

espago e maritimo — serdo contestados. Assim, o
exército devera operar disperso para evitar forgas
inimigas, mantendo a liberdade de acao para con-
centrar o poder de combate rapidamente visando
derrotar o inimigo (EDWARDS, 2018). O plane-
jamento e o emprego do exército para vencer as
ameagas no futuro campo de batalha trazem im-
plicacoes para todas as fungdes de combate. Com-
preende-se que ocorrerd um grande incremento
das necessidades de apoio, com reflexos diretos
para a logistica, que devera ser capaz de sustentar
as tropas por periodos de tempo maiores do que
ocorrem em operagoes convencionais.

Assim, o exército enfrentara desafios para
se adequar as futuras demandas do ambien-
te operacional moderno, no contexto do Mul-
ti-Domain Battle (MDB), devendo possuir a ca-

pacidade de operar com rapidez e efetividade,

* Maj Int (AMAN/2001, EsAO/2010 e ECEME/2017). Possui os Cursos de Especializacio em Gestio, Avancado de Ope-
ragdes Psicoldgicas e o de Aperfeicoamento em Logistica do Exército da Argentina. Atualmente, desempenha a funcio
de oficial de liga¢do do Exército Brasileiro junto ao Sustainment Center of Exccellence/ Combined Arms Support Command (SCoE/
CASCOM), no Fort Lee, Virginia, Estados Unidos da América (ulyssespbraga@gmail.com).
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empregando mobilidade, poder de fogo, prote-
¢ao, inteligéncia, comando e controle e logistica,
mantendo o dominio do campo de batalha. De-
verd, ainda, conduzir operagbes semi-indepen-
dentes', quando necessario, de maneira a esten-
der sua distancia de apoio por até sete dias, para

atingir seus objetivos operacionais.

Desenvolvimento

Brigade Combat Team (BCT) em operacoes
semi-independentes

O Brigade Combat Team é escalao de manobra
tatica do exército dos EUA, que engloba unida-
des de armas combinadas, projetadas para con-
duzir operagoes ofensivas, defensivas e de esta-
bilidade; possui a flexibilidade necessaria para
cumprir missoes de forma precisa e indepen-
dente (FM 3-96 Brigade Combat Team, US Army).
A figura 1 apresenta um exemplo de BCT do
exército dos EUA.
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Figura 1 — Exemplo de Infantry Brigade Combat Team
Fonte: Manual FM 3-96 Brigade Combat Team US Army
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Sobre as operagoes conduzidas por BCT, Ed-

wards (2018) relata que

o Brigade Combat Team (BCT) devera possuir a
capacidade de operar semi-independente por
até sete dias, sem depender de ressuprimen-
tos e linhas de comunica¢do por terra, possi-
bilitando tempo para aumentar seu poder de
combate, mover-se rapidamente para areas
planejadas, concentrar-se e atacar o inimigo
em seu ponto mais fraco. Esse tipo de operagao
cria grandes desafios para a logistica, uma vez
que exige o desenvolvimento de novas técnicas
e ferramentas para a sustentagao das tropas.

Como organizacao principal de apoio logistico
ao BCT, o Brigade Support Battalion (BSB)* é proje-
tado para fornecer suporte de servigos de saude e
logistica, garantindo a liberdade de ag¢ao e prolon-
gando a resisténcia das tropas, para que possam
vencer as operagoes militares. Normalmente, o
BSB possuli seis Forward Support Company, uma Dis-
tribution Company, uma Field Maintenance Company
e uma Brigade Support Medical Company, que pres-
tam o apoio logistico para os batalhées do BCT
(ATP 4-90 Brigade Support Battalion, US Army).

O BCT atuando de forma semi-independente
¢ um elemento-chave do conceito Multi-Domain
Battle, voltado para formagoes resilientes em que
o BCT é capaz de operar de forma semi-indepen-
dente por até uma semana sem reabastecimento
continuo. No novo ambiente MDB, o BCT de-
verd operar de forma mais independente e com
menos restricoes de logistica. A fim de atingir a
meta de sete dias de suprimento, o exército de-
vera triplicar a capacidade do BSB ou mudar a
maneira como os elementos de apoio logistico
fornecem o suporte (HURLEY, 2018).




O BCT devera se preparar para ter a capaci-
dade de se mover rapidamente, visando capitalizar
oportunidades do campo de batalha, sem estar
preso a uma limitacao logistica. Para cumprir esse
objetivo, o exército deverd estudar mudangas na
cadeia de suprimentos. Inicialmente, o BCT e suas
estruturas devem planejar a redugio de suas de-
mandas logisticas. Simultaneamente, os elementos
de apoio logistico devem melhorar sua capacidade

de suporte no moderno campo de batalha.

Perspectivas e desafios logisticos para
apoiar um BCT em operacoes
semi-independentes

As operagoes semi-independentes requerem
reducao nas demandas logisticas, levando em
conta que agua, alimentagao, combustivel e mu-
nicado representam as maiores necessidades de
apoio. A solugao para atendimento das deman-
das do BCT estd atrelada ao consumo disciplina-
do dos suprimentos e a utilizacao de plataformas
e sistemas logisticos mais eficientes.

O BCT ¢ organizado para armazenar e trans-
portar trés dias de suprimento, “cauda logisti-
ca” que exige poder de combate suficiente para
manté-la e protegé-la contra ameacas, reduzindo
a liberdade de acio do BCT. Considerando um
BCT blindado conduzindo operagdes ofensivas,
¢ necessaria uma coluna logistica de 16km de ex-
tensao, com mais de 98 sistemas de caminhoes e
reboques para transporte das classes I (subsistén-
cia), I1I (petréleo, 6leos e lubrificantes), V (mu-
nigoes) e IX (pegas de reparo).

Edwards (2018) relata que, quando um BCT
opera de forma semi-independente por até sete
dias, a cauda logistica cresce significativamente.

Esse fato aumenta a resisténcia, mas sacrifica a

agilidade e a capacidade do BCT de responder

rapidamente as oportunidades que surgem no
contexto das operacdes. £ possivel identificar a
diferenca nas necessidades do BCT para operar
por trés dias e por sete dias na figura 2, com a
apresentacao dos reflexos nos varios itens de su-
primento. O desafio para a logistica ¢ aumentar
a resisténcia do BCT, mantendo ou melhorando
a agilidade e a flexibilidade no apoio.

3 Days of Supply

7 Days of Supply

132 pallets 17 flat racks 308 pallets 39 flat racks

60,000 gallons [

313,000 gallons 63 5,000-gallon | 730,000 gallons | 146 5,000-gallon
tankers tankers

15 flat racks 35 flat racks

30 hippos 140,000 gallons 70 hippos

117 pallets 273 pallets

60 pallets 8 flat racks 140 pallets 18 flat racks

Figura 2: Demandas logisticas para um BCT blindado
Fonte: Army Sustainment Magazine (January-February 2018)

Desafios na gestao da cadeia
de suprimentos

A gestao da cadeia de suprimentos é complexa
e exige planejamento detalhado, visando manter
o fluxo constante para que o BCT possa cum-
prir sua missdo sem comprometer o estado final
desejado da operagao. Assim sendo, alguns itens
de suprimentos apresentam grande demanda no
campo de batalha, particularmente em opera-
coes ofensivas, conforme relata Edwards (2018),
a seguir detalhados.

a) Agua e combustivel

A maioria das necessidades logisticas para sus-
tentacio do BCT est vinculada ao armazenamen-
to e transporte de liquidos. Verifica-se ser impro-
vavel que os soldados reduzam suas necessidades
de dgua. O exército, no entanto, podera investir

em recursos inovadores de geracao e purificagdo
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de agua, que pode ser captada no ar (chuvas), na

superficie ou abaixo dela. Ao mesmo tempo, es-
sas solucoes devem ser eficientes em termos de
consumo de combustivel, para evitar trocar um
liquido por outro na cadeia de suprimentos.

Reduzir a demanda de combustivel é uma
6bvia solugdo que vai exigir significativo inves-
timento. Primeiro, o exército deve planejar a
aquisi¢do de veiculos com maior eficiéncia, cujos
motores possibilitem baixo consumo de combus-
tivel. Esses veiculos devem permitir a utilizagao
de varios tipos de combustiveis, facilitando a
aquisi¢do localmente, reduzindo, assim, as neces-
sidades de transporte.

Dado que motores elétricos hibridos nao pro-
duzem o torque necessario para mover veiculos
de combate pesados, o planejamento para cons-
trucao de veiculos de combate mais leves e mais
eficientes em termos de consumo de combusti-
vel, com blindagem aprimorada e sistemas de
protecdo ativos, contribuira com a solucao.

O exército também devera estudar todas as
necessidades de geracdo de energia no BCT
e seus elementos de apoio, visando encontrar
oportunidades de economia de combustivel. Os
postos de comando devem simplificar as neces-
sidades de energia dos sistemas de comando e
controle e utilizar equipamentos de geragiao de
energia com baixo consumo de combustivel.

b) Munig¢ao

As necessidades de munigao do BCT sao signi-
ficativas e normalmente ha desperdicio de espaco
nas viaturas, pois esse tipo de suprimento é pesa-
do para transportar, particularmente a munigao
de artilharia, ndo permitindo a utilizagao de todo

o volume disponivel. O manuseio de munigao
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pesada requer equipamentos especializados, que
demandam manutencio e combustivel.

O exército deve investir em capacidades le-
ves, que aumentem a letalidade e sejam mais fa-
ceis de transportar. A munigdo sem caixa pode
ser uma solugao potencial que reduza o peso da
municdo. Outra solucao que pode ser considera-
da é o desenvolvimento de armas com requisitos
de energia leves, confidveis e eficientes.

c) Pecas de reparagao

A classe IX constitui a segunda maior classe
de suprimento para o BCT armazenar e trans-
portar. Reduzir essa demanda exigird, portan-
to, uma abordagem dupla para reduzir esto-
ques € manutengao.

O exército necessita buscar solucoes de mo-
tores, transmissdes e componentes de suspensiao
comuns para todos os veiculos, visando reduzir o
numero de itens em estoque. Da mesma forma,
deverd projetar veiculos e sistemas mais confia-
veis e de facil manutengio, que exijam menos
pecas de reparo.

d) Baterias

O desenvolvimento de baterias mais leves que
fornecam melhor desempenho podera ser uma
solugao viavel, pois aumentara, principalmente,
o tempo que o Infantry BCT e as formagoes de
reconhecimento podem operar de forma semi-
-independente.

e) Demandas das organizacoes de apoio logistico

O exército deve estudar formas de reduzir as
demandas das organizagoes de apoio logistico do
BCT durante operagoes semi-independentes, o
que exigira a operacionaliza¢ao de métodos ino-
vadores de reabastecimento, capazes de modifi-

car o atual modelo centrado na distribuicio.



Desafios na gestao de outras
atividades logisticas

O BCT devera possuir capacidade de susten-
tagdo movel, que possibilite o maior alcance ope-
racional possivel em uma operacao semi-inde-
pendente. Assim, os elementos de apoio logistico
devem ser capazes de dar a sustentacdo neces-
saria, usando multiplas rotas, modais, nos e for-
necedores, proporcionando liberdade de agio ao
comando apoiado, além de melhorar o suporte
na area médica.

a) Suporte médico

Operacgoes semi-independentes de BCT ge-
ram a necessidade de melhoria organica do su-
porte médico, de forma a facilitar os atendimen-
tos o mais a frente possivel no campo de batalha.
As unidades devem planejar que a evacuagao aé-
rea podera nao ser viavel e que a evacuagiao em
terra poderd também ndo ser possivel.

O BCT esta atualmente limitado a 72 horas
de suprimentos médicos, além de carecer de ca-
pacidade de assuntos mortudrios. Nesse sentido,
o BCT nao podera manter os pacientes por lon-
gos periodos de tempo durante operagoes ofen-
sivas. Torna-se necessario, portanto, projetar or-
ganizagoes médicas capazes de apoiar operagoes
semi-independentes do BCT por um periodo de
tempo maior, sem comprometer o atingimento
dos objetivos operacionais planejados.

Uma solu¢do que podera ser viavel é a utili-
zacao de médulo avancado de gerenciamento de
traumas. Igualmente, o exército devera treinar
médicos para sustentar uma grande carga de pa-
cientes por até sete dias nas instalagoes médicas.

Dessa maneira, deverao ser analisados os con-

juntos de equipamentos médicos necessarios e os

niveis de estocagem de suprimento classe VIII
(materiais de saude) para apoiar o BCT em ope-
racoes semi-independentes nessas condigoes.

b) Sistema de informagdes logisticas

A liberdade de agao requer disciplina no con-
sumo de recursos e gerenciamento de materiais.
O exército deverd, portanto, desenvolver e for-
necer um sistema de informagoes logisticas que
possibilite o fluxo de relatérios precisos e permi-
ta que os elementos de apoio logistico, em todos
os niveis, planejem as necessidades de apoio para
o BCT com a maior precisao possivel.

Atualmente, verifica-se que as unidades tati-
cas carregam suprimentos desnecessarios quando
nao confiam nos sistemas de informacoes logis-
ticas. Nesse sentido, ocorrem problemas por tais
colapsos sistémicos em todos os niveis, desde o pe-
lotao de manobra até o mais alto nivel, e o exér-
cito deve evitar esse fardo adicional, que reduz a
agilidade e a mobilidade do BCT.

O BCT precisa carregar apenas o que utiliza
durante as operagoes semi-independentes, evi-
tando dedicar espago e peso a itens desneces-
sarios. Assim, deve revisar seus planos de carga
e suprimir o que nao for util, utilizando todo
o espago disponivel apenas para armazenar su-
primentos essenciais.

O BCT devera possuir um Centro de Ope-
racoes (COp) capaz de garantir relatérios pre-
cisos e visibilidade oportuna do status logistico,
para que os elementos de apoio logistico possam
prever as necessidades e planejar as operagoes
de reabastecimento. Além disso, o COp devera
ser capaz de transmitir grandes quantidades de
dados rapidamente, durante janelas limitadas de

conectividade, enquanto a rede do BCT permita,
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adotando medidas de protecao contra ataques ci-

bernéticos e de guerra eletronica.
¢) Inovagao na distribui¢ido de suprimentos
Os elementos de apoio logistico devem en-
contrar formas inovadoras de melhorar o apoio
ao BCT. A utilizagao de sistemas aéreos nao tri-
pulados para entregar suprimentos no campo
de batalha tem se mostrado como uma solucao

viavel, em virtude da flexibilidade e praticidade.

A joint tactical autonomous air resupply system carries a small package during the Manewver Fires Integrated Experiment
at Fort Sill, Ckla., on April 12, 2017. This technology offers sustainers the possibility of using unmanned acrial systems to
deliver supplies on the battlefield. (Photo by Monica Wood)

Figura 3: Exemplo de sistema aéreo nao tripulado
Fonte: Army Sustainment Magazine (January-February 2018)

d) Incremento na capacidade de sobrevivén-
cia (durar na agao)

Ameacas futuras representam riscos signi-
ficativos para os elementos de apoio logistico,
que devem mudar como pensam, funcionam
e operam. Os logisticos que apoiam o BCT
em operagdes semi-independentes devem ser
capazes de operar em territério inimigo, em
um ambiente cada vez mais letal do campo de
batalha. Trafegar em rotas de abastecimento
sempre envolve riscos. Os riscos, no entanto,
aumentam durante operagdes semi-indepen-
dentes contra uma ameaga blindada, espe-

cialmente se o BCT nao estiver realizando a
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protecao adequada contra essa ameacga inimiga
ao longo das linhas de suprimento.

Os elementos de apoio logistico devem au-
mentar suas capacidades internas de protegao, a
fim de percorrer longas linhas de suprimento,
incorporando protegédo blindada, sem sacrificar a
carga util, a mobilidade e a economia de combus-
tivel. Igualmente, verifica-se que os elementos de
apoio logistico devem possuir capacidade para
desabilitar ou destruir sistemas aéreos nao tri-
pulados que fornecem direcionamento de dados
para sistemas de artilharia do inimigo e devem
possuir armas e treinamento necessario para eli-
minar essas ameacas.

Reduzir o tamanho e aumentar a mobilidade
da Brigade Support Area (BSA)* e outros nds da
logistica contribuem para manobra rapida e au-
mentam a capacidade de sobrevivéncia, pois as
forcas inimigas sdo capazes de localizar facilmen-
te e destruir grandes ativos estaticos. A diminui-
¢do das demandas logisticas e o uso de métodos
alternativos de distribui¢do de suprimentos con-
tribuirdo para isso.

Para garantir a capacidade de sobrevivéncia e
permitir operagdes semi-independentes de BCT
em melhores condigoes, os elementos de apoio
logistico devem estar equipados e treinados para
operar a noite, uma vez que, nesse periodo, re-
duz-se o risco durante o transito de viaturas atra-
vés das linhas de abastecimento, permitindo rea-
lizar o reabastecimento das tropas rapidamente

€ com seguranca.

Conclusao

As operacbes semi-independentes serdo ampla-

mente utilizadas em futuros cenarios de conflitos




armados, em virtude da flexibilidade nas acoes

e da possibilidade de cumprimento de missoes
especificas por um BCT. Assim, vislumbram-se
grandes desafios para que o BCT possa durar na
acao por periodos de tempo maiores que os con-
vencionais, projetando-se, no minimo, a perma-
néncia na agao por sete dias sem ressuprimento
ou com apoio logistico limitado.

Nesse escopo, torna-se necessario desenvolver
solugdes factiveis e praticas, no tocante a logistica,
que possibilitem ao BCT aumentar seu alcance
operacional e cumprir suas missdes em areas con-
testadas por forcgas inimigas, sem comprometer o

Estado Final Desejado da operagao.

de desenvolvimento de tecnologias em prol da lo-
gistica, proporcionando a sustentagao necessaria
para as tropas, contribuindo para aumentar a li-
berdade de agao e o alcance operacional do BCT,
tornando-o capaz de explorar as oportunidades do
campo de batalha.

Por fim, verifica-se a importancia da fungao
de combate logistica no moderno ambiente ope-
racional, que devera possuir capacidade de sus-
tentar tropas de naturezas distintas, em situagoes
complexas, desafiadoras e difusas, contribuindo
para a geragdao do poder de combate necessario

para que a Forga Terrestre possa cumprir sua

Estudos elaborados pelo exército dos EUAapon- ~ missao com efetividade e com o menor nimero

tam para mudangas de paradigmas e necessidade

de perdas possivel. gy
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Notas

Operagdes conduzidas por determinada Unidade de Combate, Forga-Tarefa ou Grande Unidade de Com-
bate em um determinado ambiente operacional, por periodos de tempo variaveis, visando cumprir missoes
especificas que contribuam para o atingimento do Estado Final Desejado da operacao.

Estrutura logistica existente no exército dos EUA responsavel por prestar apoio logistico ao BCT.

Area de desdobramento do Brigade Support Battalion para prestar apoio logistico ao Brigade Combat Team
em operagoes.
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0 apoio logistico na Primeira Guerra Mundial
e as funcgoes suprimento e transporte

Rodrigo Tavares Ferreira”
Felipe Araitijo Barros™

Introducao

Grande Guerra foi um conflito que se es-

palhou pelo mundo no periodo de 1914

1918. O conflito envolveu grandes po-

téncias que se aliaram em lados opostos: a Triplice

Entente, inicialmente composta por Inglaterra,

Franga e Russia, depois pela Italia; e os Impérios

Centrais, que agrupavam o Império Alemao, a

Austria-Hungria e o Império Otomano. Os Es-

tados Unidos entraram na guerra somente em
1917, ao lado da Entente.

O conceito de Guerra Total, cunhado por
Clausewitz em sua obra lVom Kriege, levou aos
paises o entendimento sobre o engajamento no
esforco de guerra de toda a sociedade, das in-
dustrias, da riqueza nacional, do trabalho, da
ciéncia, da tecnologia e até das artes (MACMIL-
LAN, 2013; RODRIGUES, 1994; LEONARD,
1988). Outro conceito elaborado por esse autor
foi o principio da massa, que ajudou a transfor-
mar o Estado Moderno em uma maquina bélica,
influenciando diretamente na formacao de pesa-
dissimos exércitos, compostos por uma enorme

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

massa de conscritos. Aliado a isso, 0s exércitos
de grandes poténcias desenvolveram armamen-
tos poderosos, como o submarino, o avido, os ga-
ses toxicos e os blindados (GOLDONI, 2012; LE
COUTEUR e BURRESON, 2006; PHILBIN,
2006; KEEGAN, 2003; LEONARD, 1988).

A tecnologia desenvolvida no periodo pro-
porcionou aos trens € navios a vapor uma grande
velocidade, e os exércitos ndo precisavam mais
de semanas para transportar regimentos intei-
ros até uma frente de batalha. Isso permitiu que
soldados de todo o mundo chegassem a Europa,
vindos da India, do Canad4, dos Estados Uni-
dos, da Nova Zelandia, da Australia, da Argélia e
até da Africa subsaariana (MACMILLAN, 2013).
Os enormes recursos disponiveis prolongaram a
duracao do conflito, e os exércitos descobriram
que o sucesso ou o fracasso de suas campanhas
dependia cada vez mais de um apoio logistico efi-
ciente, contando com um sistema de transporte
que garantisse a reposicao de pessoal e de supri-
mentos (MACMILLAN, 2013; DA SILVA e MU-
SETTI, 2013; SONDHAUS, 2013).

* Maj Int (AMAN/2001, EsAO/2011 ¢ ECEME/2019). Mestre em Ciéncias Militares pelo Instituto Meira Mattos (ECEME).
Serviu no B DOMPSA e no CCIEx. Atualmente é chefe da Se¢io de Material do Escalio Logistico da 1* Regiao Militar.
** Maj Eng (AMAN/2001, EsAO/2010 ¢ ECEME/2019). Mestre em Ciéncias Militares pelo Instituto Meira Mattos
(ECEME). Comandou a 3* Cia Engenharia de Combate Mecanizada e foi oficial de opera¢des de engenharia na UNISFA
(2015). Atualmente ¢ instrutor da Escola de Estado-Maior do Exército.
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Sob essa Otica, este artigo buscara apresen-

tar alguns acontecimentos da Primeira Guerra
Mundial que repercutiram nas fungbes logisticas
de suprimento e transporte, e que, por conseguin-
te, ajudaram a desenvolver os fundamentos da
logistica moderna.

Desenvolvimento
Os exeércitos na Primeira Guerra Mundial

Em 1914, os efetivos de soldados dos exércitos
europeus eram enormes, resultado da adogao do
levée en masse, conceito introduzido pela Revolu-
¢ao Francesa e que mudou a face da guerra no
mundo (MURRAY, 1997). A Franga possuia 2,9
milhdes de conscritos, a Alemanha 5,1 milhoes,
a Russia 18 milhoes, a Italia 800 mil. A Inglater-
ra ndo possuia um grande exército, mas contava
com os soldados de suas coldnias, como India,
Australia e Nova Zelandia, que cederam cerca de
60 mil soldados. Em 1917, o exército dos Estados
Unidos contava com 128 mil homens, chegando
a um milhdo e 300 mil em 1918 (SONDHAUS,

2013; DURSCHMIED, 2004; KEEGAN, 2003;
RODRIGUES, 1994).

Os exércitos ainda permaneciam napolednicos
na sua dependéncia de cavalos e mulas. Os ani-
mais eram usados para montaria das unidades de
cavalaria, como animais de carga para a artilha-
ria e no transporte logistico das divisoes. Por esse
motivo, as mobilizagdes de cavalos pelos exércitos
chegaram a niimeros expressivos, como exemplo,
o britanico, que requisitou 165 mil, o austriaco,
que mobilizou 600 mil, o alemao com 715 mil, o
americano com 243 mil, e o russo com mais de 1
milhdo de equinos em suas 24 divisbes montadas
(KEEGAN, 2003; KING e BIGGS, 2001).

Com exércitos enormes, o maior desafio do
apoio logistico era sustentar as operagdes. Os
efetivos precisavam ser abastecidos com todos
os tipos de suprimento, que, depois, necessita-
vam ser distribuidos pelos meios de transporte
existentes, um enorme desafio para as unidades
logisticas durante a Grande Guerra. O quadro 1
permite melhor visualizar esse fato, mostrando
as campanhas da Primeira Guerra Mundial, com
suas respectivas batalhas.

Frente Império Britinico, Franca, EUA em oposicio ao Império Alemao. Guerra de
. trincheiras. Primeira Batalha do Marne, Batalha de Ypres, Batalha do Somme,
Ocidental
Batalha de Verdun
1.~ | Império Austro-Hungaro e Bulgaria em oposigao a Sérvia,
Teatro de Guerra nos Bilcas que era aliada do Império Russo
Operagoes Frente - — — — -
Europeu Meridional Campanha Italiana Reino da Italia em 0posi¢ao ao Império Au}str.o-Hungaro pela
. posse do Trento, Tirol do Sul, das provincias de Bolzano-
(Frente Alpina) . . .
Bolzen, Istria e Dalmacia
Frente Império Alemao em oposicio ao Império Russo devido as invasdes na Galicia
Oriental Austriaca e Prussia Oriental — Batalha de Tannenberg; e ofensiva Gorlice-Tarnow
Campanha de | Império Britanico (tropas australianas e Nova Zelandia — ANZAC) e a Franga
Teatro de Galipoli contra o Império Otomano pelo estreito de Dardanelos
Operagoes do - - -
Oriente Médio | Frente do Império Otomano em oposi¢ao ao Império Russo — Campanha do Caucaso
Caucaso

Quadro 1 — Campanhas da 12 Guerra Mundial

Fonte: o autor, com base em KEEGAN (2003); DURSCHMIED (2004) e SONDHAUS (2013)
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A logistica na Primeira Guerra Mundial

A doutrina logistica do exército alemao foi
desenvolvida durante a guerra austro-prussiana,
em 1866, e a guerra franco-prussiana, em 1870,
criando o principio do reabastecimento continuo.
Esse sistema era baseado no deslocamento con-
tinuo dos depésitos militares, que se estendiam
da retaguarda até a linha de frente do exército.
Dessa forma, o exército alemado conseguia man-
ter um fluxo ininterrupto dos suprimentos que
provinham da retaguarda, permitindo o avango
continuo do exército (KING e BIGGS, 2001).

A experiéncia da logistica do exército alemao,
vivenciada nas guerras citadas, influenciou a
doutrina logistica e de transporte do exército dos
Estados Unidos da América (EUA), que era mi-
nistrada em Fort Leavenworth. A logistica ameri-
cana era baseada nas quantidades e nos recursos
de melhor qualidade em armas, munigoes, vive-
res, remédios e uniformes (PARET, 2016; KING
e BIGGS, 2001; RODRIGUES, 1994).

O exército francés desenvolveu seu apoio logis-
tico sobre a malha ferroviaria existente na Franca,
constituindo-se como ponto vital para o abasteci-
mento de suas tropas. A forca terrestre francesa
tinha no general Joffre um profundo conhecedor
da logistica, e sua atuacao ajudou a organizar os
transportes, os suprimentos e a dirigir os arsenais
do exército durante a Grande Guerra (MACMIL-
LAN, 2013; LEONARD, 1985).

A funcao logistica suprimento

Esta fungao trata das atividades que envolvem
a previsdo e provisdo de todas as classes de supri-
mento, com materiais de consumo ou duraveis,

necessarios as organizacoes militares (BRASIL,
2018; NAVY, 2000)

a) Classes I e 11

Na Batalha de Tannenberg (1914), o exército
russo teve dificuldades para alimentar e fardar
sua tropa. O 22 exército russo, sem pao para os
soldados nem aveia para os cavalos, avangava so-
bre o exército alemao. Os russos, assolados pela
fome, gastavam a maior parte do deu tempo bus-
cando alimentos, matando bois e galinhas para
conseguir o que comer (DURSCHMIED, 2002).

As tropas russas estavam desmotivadas, avan-
¢avam lentamente, com

os pés envolvidos por trapos, pois o principe
que os comandava havia tido tanta pressa ao
ordenar o avango das tropas que o oficial da
intendéncia nao teve tempo de providenciar as
botas (DURSCHMIED, 2002, p. 217),

conforme o relato do coronel Sergei Michai-
lovich Glagolev:

Olhem para estes camponeses famintos, a
maioria deles jamais manuseou um fuzil. E im-
possivel chamar isto de exército. Os alemaes
deslocam suas unidades por trem, suas tropas,
descansadas, podem ser mobilizadas rapida-
mente, ndo importa onde. N6s nos arrastamos
sem botas e nossos soldados estio cansados
antes de a batalha comegar. (DURSCHMIED,
2002, p. 217)

Devido a fome na Batalha de Tannenberg,
em pouco tempo, a cavalaria de elite dos cossa-
cos ndo passava de um bando de saqueadores e
incendiarios (DURSCHMIED, 2002). O mesmo
fendmeno pode ser visto na ofensiva de primave-
ra de 1918. O exército alemao nao forneceu ali-
mentagao adequada para os seus soldados na linha
de frente. Os alemaes, ao penetrarem as linhas alia-

das, atrasavam a ofensiva, saqueando os depositos
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de comida capturados e, assim, nao prosseguiam
no éxito conquistado na ofensiva (NAVY, 1997).

b) Classe V

O armamento e a muni¢ao eram itens criti-
cos para alguns exércitos na Primeira Guerra
Mundial, como, por exemplo, o russo, que, em
1915, tinham uma terrivel escassez de arma-
mento pesado, metralhadoras, rifles e munigao,
aliada a uma distribuigao ineficiente (BLAINEY,
2010; KEEGAN, 2003; RODRIGUES, 1994).
Na ofensiva germanica de Gorlice-Tarnow, o
exército russo possuia superioridade numérica,
mas passava por severas dificuldades materiais.
As suas divisdes no front oriental receberam das
fabricas apenas dois milhées de projéteis, em
uma época em que os bombardeios preparaté-
rios eram realizados com centenas de milhares
deles (KEEGAN, 2003). Para essa operacao, os
alemaes acumularam um estoque de 1 milhdo
de projéteis,

quantidade disponivel para os russos apenas
em alguns poucos setores fortificados, como
Novogeorgevisk e Kovno, onde os projéteis
eram estocados em quantidades nio reveladas
pelos comandantes dos fortes ao alto-comando.
(KEEGAN, 2003, p. 255)

Os alemaes e austro-htungaros sairam-se vito-
ri0sos.

A funcao logistica transporte

O transporte era o problema logistico mais
grave na Primeira Guerra Mundial, devido a
sua dependéncia da infraestrutura existente e
as condigbes geograficas e meteorolégicas, que
limitavam fortemente o alcance operativo e a li-
berdade de acao dos exércitos (BRASIL, 2018;
KEEGAN, 2003; KING e BIGGS, 2001).
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a) O modal ferroviario

O modal ferroviario transportou milhoes de
combatentes e milhares de toneladas de cargas
para as frentes de combate, embora fosse limi-
tado pela rigidez dos itinerarios, tornando-o
vulneravel a agdo inimiga, e pelas diferengas
de bitola na malha ferroviaria (BRASIL, 2018;
GOLDONTI, 2012; KING e BIGGS, 2001).

Figura 1 — Transporte Ferrovidrio
Fonte: ALAMY STOCK PHOTO (2019)

Na Batalha de Tannenberg, em agosto de
1914, o sistema de provisoes do 12 exército rus-
so colapsou, e uma das causas foi a diversidade
de bitola dos trilhos, dado que a bitola russa era
mais larga que a alema. Dessa forma, os russos
niao conseguiam prover seu exército com uma
suficiente quantidade de suprimentos (DURS-
CHMIED, 2002). Por outro lado, na Alemanha,

o 82 exército do Kaiser contava com

o sistema de ramais ferroviarios usado no in-
terior da Prussia oriental, que permitia que
uma tropa pequena se movesse com facilidade.
(DURSCHMIED, 2002, p. 222)

Outro impasse ocorreu durante a Campanha

do Caucaso, iniciada em 1914. Quando o Império



Otomano avancava sobre o Caucaso russo, os

turcos contavam com a superioridade numérica,
cerca de 150 mil homens do 32 Exército contra
100 mil russos. A linha de abastecimento dos tur-
cos era, porém, imperfeita, contando com uma

unica ferrovia, e as

tropas dependiam de estradas, que eram co-
bertas de neve e poucas demais para suportar
o peso do trafego necessario ao abastecimento.
(KEEGAN, 2003, p. 250)

Ao final da campanha, os turcos foram derrota-
dos, e apenas 18 mil dos 95 mil turcos que participa-
ram da campanha sobreviveram (KEEGAN, 2003).

b) O modal rodoviario

Durante a Grande Guerra, o principal meio
de transporte terrestre dos exércitos eram as
carrogas tracionadas por cavalos e mulas. Em-
bora parecesse um dispositivo simples, elas
apresentavam problemas, como a falta de ani-
mais, e necessitavam das habilidades de repa-
radores de rodas, ferradores, ferreiros e fabri-
cantes de chicotes para se manter funcionando
(KING e BIGGS, 2001).

Figura 2 — Transporte Rodoviario
Fonte: ESTADOS UNIDOS DA AMERICA (2019)

Ainda durante a Primeira Guerra Mundial,
o uso do transporte a motor era incipiente, sen-
do complementado por cavalos e carrogas para
o transporte local e por meio de ferrovias para
transportes de longa distancia. Os caminhées for-
neceram maior flexibilidade, capilaridade e segu-
ranga ao apoio logistico, porém as condicoes das
estradas em que os veiculos trafegavam, além de
ruins, eram quase intransitaveis para veiculos de
qualquer tipo, pois as rotas tinham sido bombar-

deadas incessantemente durante anos (BRASIL,
2018; KEEGAN, 2003; KING e BIGGS, 2001).

Figura 3 —,Estrada de Val Dogna
Fonte: ITALIA (2019)

Um famoso exemplo histérico do uso do
modal rodovidrio ocorreu na primeira Batalha
do Marne, em 1914. A Alemanha realizou uma
ofensiva contra a Franca, conseguindo chegar
a 40km de Paris. Devido a esse rdpido avango,
a linha de frente alema ficou distante cerca de
130km dos terminais ferroviarios que abasteciam
as suas tropas. Para garantir o fluxo dos supri-
mentos, o exército utilizou milhares de carrocas
tracionadas por cavalo, porque “mais da metade
dos quatro mil caminhées do exército tinha que-
brado” (SONDHAUS, 2013, pp. 94 e 95).
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Apesar das dificuldades logisticas enfrenta-

das, os germanicos avangavam sobre o territério
francés. Essa ofensiva levou o governador militar
da capital francesa, general Joseph Gallieni, a re-
unir 6nibus e 600 taxis para levar tropas de re-
forco para as linhas de frente a fim de interrom-
per o avango alemao. O episédio entrou para a
histéria como os tdaxis de Marne (KEEGAN, 2003;
KING e BIGGS, 2001).

Outro fato marcante ocorreu em 1916, na ba-
talha pela Fortaleza de Verdun, que fora isolada
durante as operagoes de 1914. O general fran-
cés Philippe Pétain reconheceu, como elemento
decisivo, a presenga de tropas renovadas e bem
supridas. Para garantir o apoio logistico da ope-
ragao, a opgao escolhida foi o modal rodoviario
com o emprego de caminhdes, inicialmente com
3.500 viaturas, mas que alcangaram 12 mil veicu-
los em uso, transportando duas mil toneladas de
suprimentos por dia para Verdun. Os caminhoes
circulavam pela estrada de Bar-le-Duc a Verdun,
que constituia a principal rota de suprimentos,
ficando conhecida como la Voie Sacrée (via sacra)
— (SONDHAUS, 2013; KEEGAN, 2003). Gragas
a essa manobra logistica concebida pelo general
Pétain, em “um periodo crucial de oito dias, de
27 de fevereiro a 6 de marco, o 22 Exército re-
cebeu 190 mil soldados em reforco e 23 mil to-
neladas de municao por essa rota”, permitindo
que a guarni¢io de Verdun resistisse aos ataques
alemaes (SONDHAUS, 2013, p. 235).

¢) Os carregadores

Os carregadores foram amplamente utilizados
durante a guerra nas montanhas entre a Itdlia e a
Austria, no periodo de 1915 a 1918. Isso ocorreu
porque as dificuldades para abastecer as tropas
eram enormes, primeiramente devido as condi-
¢oes geograficas e meteorolégicas, dificultadas pe-
las tempestades e pela neve, e, depois, pela falta
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de infraestrutura: nao existiam estradas e nem
ferrovias nos Alpes. Na regiao dos Montes Ortler
e Marmolada, as trilhas eram ingremes e rocho-
sas. Somente as mulas e a for¢a bragal conseguiam
transportar o armamento, a muni¢ao, o arame far-
pado e os mantimentos (DURSCHMIED, 2004).
Os soldados escalavam as rochas dos Alpes
com uma carga de quase trinta quilos as costas.
Devido as enormes dificuldades apresentadas,
eram necessarios dez carregadores para alimen-
tar e municiar cada soldado da linha de frente
(DURSCHMIED, 2004). Para isso,

eles esticavam cabos de um paredio a outro e
igavam as cargas com as maos, ou usavam uma
rede regular de elevadores por cabos motoriza-
dos. Qualquer que fosse o sistema, as provisoes
tinham de chegar. E os feridos tinham de bai-
xar. (DURSCHMIED, 2004, p. 169)

Figura 4 — Carregadores
Fonte: ITALIA (2019)

Conclusao

A logistica militar mostrou-se um fator crucial
para as operagoes na Primeira Guerra Mundial.
A importancia desse processo ja havia sido des-
tacada por pensadores de grande relevancia das
ciéncias militares, como o Bardo Jomini e Carl



von Clausewitz. Portanto o crescimento exponen-

cial dos nimeros envolvidos nesse conflito tornou
a capacidade de um pais de mobilizar recursos e
tazé-los chegar a linha de frente um fator decisivo
para o sucesso das campanhas militares.

Independente da estratégia adotada pelos
exércitos dos paises europeus envolvidos no con-
flito, € notavel que eles nao estavam preparados
para as dificuldades logisticas enfrentadas nas
guerras totais e as cifras resultantes do levée en
masse provocado pela Revolugao Francesa, que se
mostraram em sua forma plena durante a Pri-
meira Guerra Mundial. O abastecimento de su-
primentos, planejado para uma guerra de curta
duracgao, levou a uma imediata e severa escassez
de suprimentos em alguns depésitos militares,
principalmente de munigdes. Por outro lado, a
precaria infraestrutura nao foi capaz de fazer
chegar o apoio necessario, de forma eficiente, as
frentes de combate.

A falta de uma logistica adequada e severos
problemas de abastecimento, algumas vezes,
transformaram unidades de elite em saqueado-
res e incendidrios. Ademais, pode-se observar

que o principio da massa passou a ser influencia-
do mais pela qualidade da tropa (homens bem
armados, alimentados e descansados) do que
pelas simples quantidades de almas presentes
no campo de batalha. Sob esse prisma, a logistica
passou a fazer toda a diferenca.

As ligdes aprendidas na Primeira Guerra Mun-
dial tiveram reflexos profundos na arte da guer-
ra do século XX, que se fazem sentir até os dias
atuais, e esse fato foi marcante para o campo da
logistica. A Guerra Relampago alema s6 pode ser
empreendida por contar com um eficiente siste-
ma logistico, que permitiu o rapido avango das
tropas blindadas germanicas. Da mesma forma, as
operacoes ofensivas da Primeira Guerra do Golfo
s6 foram iniciadas apds um gigantesco esforco lo-
gistico por parte dos paises da coalizio encabeca-
da pelos norte-americanos e o estabelecimento de
uma infraestrutura de transportes adequada. Seja
nos campos de batalhas do inicio do século XX ou
nos complexos ambientes operacionais do século
XXI, o dito napolednico “os exércitos marcham
sobre seus estdmagos” continua sendo uma ver-
dade irrefutdvel para a Arte da Guerra. g
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Transposicao de curso d’agua: pontes
demoradas demais?

Igor Berta Pitz"

Introducao

peragdes de transposicio de curso

d’agua (Op Trsp C Agu) sdo importan-

tes no contexto de emprego convencio-
nal das Forcas Armadas. No 4mbito do exército,
o manual C-31-60 (Operagoes de Transposi¢ao de
Curso D’dgua) define a doutrina para esse tipo de
opera¢do na Forca Terrestre. A engenharia é a
arma protagonista dessa operagio. Os meios em-
pregados pertencem a companhia de engenha-
ria de pontes (Cia E Pnt), organica dos batalhoes
de engenharia de combate (BE Cmb).

O principal objetivo da Op Trsp C Agu ¢€ le-
var o poder de combate para a segunda margem
do curso d’agua obstaculo, estabelecendo-se uma
ponte ligando as duas margens. Normalmente,
ela é construida pelo pessoal de engenharia com
urgéncia e sob fogo inimigo. As primeiras pontes
construidas para fins militares utilizavam pon-
toes, e foram usadas ainda na antiguidade por
persas, gregos € romanos. Os casos mais famosos
na antiguidade foram a construcao pelos persas
de uma ponte de 3km sobre o estreito de Dar-

danelos, ligando a Asia a Europa, bem como a

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

utilizada pelo imperador Julio César sobre o rio
Reno durante sua campanha na Gilia.

No século XVII, exércitos de paises europeus
e da Turquia ja utilizavam essa técnica de forma
regular, com material e organizagio préprios, em-
pregando pontdes de madeira, couro, bronze ou
latao. No século XIX, surgiram as pontes sobre
cavaletes, com destaque para a ponte de 120m
sobre o rio Potomac, utilizada pela Federagao du-
rante a Guerra de Secessao dos Estados Unidos.

Botes pneumaticos foram largamente empre-
gados durante a Segunda Guerra Mundial. Foi
também nesse conflito que surgiu o tipo moderno
de ponte biapoiada, a de treligas, sendo a Bailey
o tipo mais conhecido. Durante a Guerra da Co-
reia, surgiram pontes de aluminio. Desde entao,
diversos tipos de pontes modernas tém sido aper-
feicoados, com destaque para as flutuantes, como
as do tipo Ribbon, equipagem anfibia (amphibious
rig) e de pequenas brechas, langadas por veiculos.

Alguns avangos tecnolégicos recentes insi-
nuam que a doutrina atual do Exército Brasilei-
ro nesse quesito encontra-se defasada em relagao
a de outros paises. O objetivo deste artigo € apre-
sentar consideragdes sobre a atual doutrina de
transposi¢ao de cursos d’dgua em uso no Brasil no

* Cap Eng (AMAN 2009). Serviu no 3° Batalhiao de Engenharia de Combate, 12° Batalhdo de Engenharia de Combate e 1°
Batalhio de Engenharia de Combate (Es). Possui curso da Viatura Blindada Lanca Pontes, na Alemanha, e Mestrado em En-

genharia de Transportes, no Instituto Militar de Engenharia. Atualmente ¢ aluno do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais.
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tocante a atuag¢ao da companhia de engenharia de

pontes (Cia E Pnt), mostrando principios a serem
considerados e sugestoes para a sua atualizagdo.

Este artigo aborda esse tipo de operagao como
uma capacidade operativa da Cia E Pnt, com base
no que prescreve o manual EB20-MF-10.102
(Manual de Fundamentos Doutrina Militar Terrestre).
Nesse contexto, alguns fatores determinantes se-
rdo abordados: doutrina, organizagio e material.
Sera apresentada a doutrina e materiais corren-
temente utilizados no Brasil, bem como aqueles
em uso na Alemanha e nos Estados Unidos.

Desenvolvimento

Doutrina corrente de operacgoes de
transposicao de cursos d’agua

Os cursos d’dgua nao vadedveis sao conside-
rados obstaculos para transposicio de qualquer
tipo de tropa. Eles sdo classificados em cursos
d’agua obstaculo (menos de 100m de largura), de
vulto (entre 100 e 300m de largura) e de gran-
de vulto (acima de 300m de largura). O escalao
mais adequado para conduzir uma transposi¢iao
é a divisdo de exército (DE). Em alguns casos,
a brigada pode executar essa operacdo, com as
devidas limitagoes (C-31-60, 1996).

O grupamento de engenharia organico da DE
nao tem uma composi¢io fixa. Todavia é o esca-
lao de engenharia que executa a transposigao de
curso d’agua obstdculo e de vulto (EB70-MC-10.245,
2020). Considerando que a DE possui flexibilida-
de na composi¢io de seus meios, deve receber ele-
mentos especificos de engenharia para conduzir
essa operacao (EB70-MC-10.243, 2020).

Quanto ao tipo, as transposigoes sao classifica-
das em imediata e preparada. As travessias devem
ser rapidas, oportunas e sigilosas, sem perda
de tempo. A execugido da operagido engloba: o
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avango para o curso d’dgua, a reuniao e a prepa-
racao para a travessia, o assalto, o avango para a
segunda margem, o estabelecimento e manuten-
¢ao da cabeca de ponte (C-31-60, 1996).

Os meios de engenharia sao concentrados em
diferentes locais, denominados Zona de Reu-
niao Inicial de Material de Engenharia (ZRIME)
e Zona de Reuniao Final de Material de Enge-
nharia (ZRFME). A primeira retine os meios de
transposi¢ao, em locais centrais e afastados dos
locais de travessia, enquanto a outra estd mais
proxima dos locais de travessia (C-31-60, 1996).

O manual EB 70-MC-10.237 Engenharia nas
Operagoes (2018) traz alguns aspectos nio men-
cionados no manual C31-60. Entre eles, que cabe
a tropa de engenharia realizar os reconhecimen-
tos técnicos, levantando os locais mais propicios
para desdobrar os meios de engenharia e, tam-
bém, que sdo os comandantes da tropa de enge-
nharia que escolhem os locais de travessia.

Os meios de travessia sdo classificados em:
utilizados pela for¢a de assalto (que compreendem
viaturas anfibias, helicépteros, botes de assalto
ou passadeiras), passadeiras, portadas (leves e pe-
sadas) e pontes de equipagem. Os locais de travessia
compreendem a localizagdo para o desdobra-
mento dos meios de travessia. Os meios de tra-
vessia de assalto sdo utilizados na primeira fase
técnica (C-31-60, 1996).

O uso de motores de popa é mais recomen-
davel do que a utilizagao de remos, uma vez que
a transposicao é significativamente mais rapida,
permite aos fuzileiros o emprego do armamento,
evita o desgaste fisico dos ocupantes e o nivel de
ruido dos motores nao compromete o sigilo da
operacao (CARDOSO, 2019).

As portadas, classificadas em leves e pesadas, as-
sociadas as passadeiras, sao utilizadas na segunda
fase técnica. Atualmente, o exército utiliza, como



passadeira e portada leve padrao, equipagens de
aluminio. As portadas pesadas podem ser do tipo
fita (uniflote), M4T6 ou PMP 45 (Ribbon). Cada
portada leve, passadeira, portada fita ou M4T16 é
montada por um pelotao de engenharia de comba-
te (Pel E Cmb), enquanto a do tipo Ribbon é langada
por militares da Cia E Pnt (C-31-60, 1996).

As pontes sao utilizadas na terceira fase técni-
ca. Elas podem ser classificadas em fixas (biapoia-
das) ou flutuantes. Como pontes fixas, o exército
conta com equipagens Bailey, M4T6, Compact 200
e LSB (Logistic Support Bridge). Com relacao as
flutuantes, a Forca dispoe de equipagens Bailey
e M4T16. Dependendo do vio, a tarefa da mon-
tagem pode ser realizada por um Pel E Cmb ou,
ainda, por até duas companhias de engenharia
de combate (Cia E Cmb).

Os tempos de montagem, bem como o efetivo,
variam conforme a largura do curso d’dgua. A ta-
bela 1 apresenta um resumo com a capacidade, o
tempo necessario para a montagem e o efetivo em-
pregado para as equipagens utilizadas pelo exército.

. . Tempo de Efetivo
Equipagem | Capacidade montagem | montagem
Passadeira | Tropaapé | 4,5m/min | 1 Pel E Cmb
Portada | Classe 16 | 35/45min | 1 Pel E Cmb
eve
Portada
M4T6 Classe 65 100min 1 Pel E Cmb
reforcada
l;c{);)tbaoc}la Classe 70 25min 16 H
Ponte
Bailey Classe 35 O’IL?IT/ 2 Cia E Cmb
uniflote
M4T6 Classe 75 0,4m/min | 2 Cia E Cmb
Observacio Exclui tempos de carregamento,
preparo das margens e ancoragem

Evolucao das equipagens de pontes

As pontes sao as protagonistas das Op Trsp
C Agu, pois ¢é através delas que a forca atacan-
te conseguira projetar a totalidade do seu poder
de combate na segunda margem. Elas podem
ser classificadas de diferentes maneiras, confor-
me a literatura consultada: biapoiadas (fixas) ou
flutuantes, de assalto, de apoio, logisticas, de pe-
quenas brechas etc.

As pontes biapoiadas sao aquelas que se
apoiam em ambas as margens. Existem diver-
sos tipos de equipagens, que podem ou nio
utilizar suportes intermediarios. Este artigo
abordara as principais existentes hoje, levando
em conta vaos superiores a trinta metros, sem
a necessidade de suportes intermediirios. O
Exército Brasileiro possui as equipagens Bai-
ley, Compact 200 e LSB (Logistic Support Bridge).
Entre as equipagens de destaque internacio-
nal, estio a DSB (Dry Support Bridge) e MGB
(Medium Girder Bridge). A tabela 2 apresenta as
informacoes sobre tempo, efetivo, vao maximo

e classe dessas equipagens.

Ponte Tempo | Efetivo Vao Classe
maximo
Bailey variavel | Cia E 64m 34
Cmb
Compact | variavel [ Cia E 61m 60
200 Cmb
LSB variavel | Cia E 61m 80
Cmb
MGB 4h 43 H 76m 60
DSB 90min 8H 46m 961L/80R

Tabela 1: Informagoes das equipagens de transposi¢ao do
Exército Brasileiro
Fonte: C5-34 (1996) e C31-60 (1996)

Tabela 2: Informagoes de tempo, efetivo, vao maximo e classe
das principais pontes fixas
Fonte: WFEL e Pitz (2018)
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Diante da constante evolu¢ao dos meios de
combate desde a Segunda Guerra Mundial,
este artigo propoe uma classificagio nova para
os meios flutuantes. Estes sao os tipos mais in-
dicados para as Op Trsp C Agu, haja vista co-
brirem vaos maiores e, historicamente, serem
empregados nesse tipo de operagdo. Essa classi-
ficacao dividira os equipamentos hoje existentes
em trés geracgoes. Ela ndo leva em consideracao a
capacidade das pontes, mas, sim, outros critérios,
como o0s mecanismos, tempo e efetivo emprega-
do na montagem da equipagem.

* Pontes de primeira geragdo: caracterizam-
-se por serem manuais, terem a necessidade de ser
montadas proximas a margem, utilizarem embarca-
¢oes de manobra acopladas (ou motores de popa)
para transportar as portadas ou a necessidade de
um cabo guia para ancoragem da ponte. Sao exem-
plos dessa geracao as equipagens: ponte (portada)

leve, M416, Fita e B4A1, mostrados nas figuras 1,
2, 3 e 4. Normalmente, requerem grandes efeti-
vos (equivalentes ou superiores a Cia E Cmb) e sua
montagem leva muitas horas para ser concluida.

* Pontes de segunda geragio: caracterizam-
-s€ por Ndo ser necessiria a montagem, mas so-
mente acoplagem dos médulos da equipagem.
Veiculos colocam no curso d’dgua os moédulos
e embarcagoes de manobra, que vao sendo aco-
plados enquanto sao afastados da margem para
formar a portada ou ponte. Também dispen-
sam a instalacio de um cabo guia para ancora-
gem da ponte. Sdo exemplos dessa geragao: FSB
(Faltschwimmbriicke), IRB (Improved Ribbon Bridge),
Ribbon e HZ PPB (Power Pontoon Bridge), mostra-
dos nas figuras 5, 6, 7 e 8. Normalmente, reque-
rem efetivos medianos (inferiores a Cia E Cmb,
mas superiores a Pel E Cmb) e poucas horas (ou

mesmo minutos) para serem concluidas.

Figuras 1, 2, 3 e 4 — Pontes de primeira geragao: ponte (portada) leve, M4T6, fita e B4Al
Fonte: PAOLI (2009)
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Figuras 5, 6, 7 e 8 — Pontes de segunda geragao: FSB , IRB, Ribbon e PPB
Fonte: Alemanha (2011), Army Technology (2018), PAOLI (2009) e Jane’s 360 (2018)

* Pontes de terceira geragio: caracterizam-se considerando as informagoes sobre tempo, efe-

por nao ser necessaria a montagem, mas apenas a  tivo e viaturas necessarias para a construcio de
acoplagem dos médulos da equipagem. A diferen-  100m de ponte.

¢a em relacao as de segunda geragio ¢é
que o médulo flutuante, veiculo e em-
barcacao de manobra formam um tnico
componente. A acoplagem ¢ realizada
afastada da margem, e dispensa a insta-
lagdo de um cabo guia para ancoragem
da ponte. Sao exemplos dessa geracao:
M3 Amphibious Rig, EFA (Engin de Fran-
chissement de ['Avant), PFM (Pont Flottant
Motorisé) e Samur Amphibious Rig, mostra-
dos nas figuras 9, 10, 11 e 12. Normal-
mente, requerem pequenos efetivos (Pel
E Cmb ou menores) e menos de uma
hora para serem concluidas.

A tabela 3 apresenta as principais

equipagens flutuantes existentes hoje,

Ponte | Tempo | Efetivo | Viaturas | Classe | Geracao
M4T6 | 250min | 246 H 36 75 Primeira
Ribbon | 60min | 72 H 20 60
FSB 80min | 64 H 20 70ton
IRB | 30min | 60 H 20 | 80 L/96R | Segunda
bos | 1omin | 40H |13 72ton
PTM 30min 44 H 11 80L/70R
M3 15min 24 H 8 85L/132R .
EFA | 10min | 16 H 4 Toton | e
Samur - 24 H 8 70L/100R

Tabela 3: Informacgoes de tempo, efetivo e viaturas necessdrias para a
construcao de 100m de ponte

Fonte: Army Technology, Asian Products, Jane’s, Military Today, CNIM
(2018), PiS/FSHBauT (2011), C5-34 (1996) e C31-60 (1996)
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Figuras 9, 10, 11 e 12 — Pontes de terceira geracao: M3, EFA, PTM e Samur
Fonte: Military Today, CNIM e Army Recognition

Analisando sumariamente as informacoes da
tabela 3, temos que os equipamentos de primeira
geragdo requerem maior tempo, efetivo e viatu-
ras para o langamento de pontes. As pontes de
segunda geragao ja trazem uma reducdo subs-
tancial nesses parametros, enquanto as de tercei-
ra geragdo os simplificam ainda mais, todavia a

reducao desses parametros nao ¢é tao tangivel.

Doutrina de operacoes de transposigao de
curso d’agua utilizadas em outros paises

Esta secao apresenta uma revisao da literatu-
ra, com contribuicoes de diversos autores sobre
operagoes de transposicao de curso d’agua. Tam-
bém serdo apresentadas as doutrinas emprega-

das pelos exércitos alemao e estadunidense.
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Revisao da literatura

Morris (1997) analisa, historicamente, fatores
que levam ao sucesso de uma tropa em Op Trsp
C Agu: obter surpresa, ter apoio de fogo abun-
dante, possuir superioridade aérea, dispor de
grandes efetivos de infantaria, construir pontes
rapidamente, sofrer poucos contra-ataques ini-
migos, realizar treinamento combinado e possuir
abundancia de meios de transposi¢ao préximos
ao curso d’agua.

Kadel e Opata (2016) relatam a participagao
de tropas de engenharia de diferentes paises no
exercicio Anakonda 16, ocorrido na Poldénia em
2016. Nessa ocasiao, foram concentrados 370m
de material M3 (oriundos da Inglaterra e Ale-
manha) e 400m de material Ribbon (oriundos da
Alemanha, Estados Unidos e Holanda). Cada



pais possuia uma doutrina de emprego, e di-

versas coordenacgoes foram realizadas, a fim de
permitir a montagem das pontes. Os autores re-
latam que a doutrina da OTAN ¢é compativel com
a estadunidense.

Para Dahle (2011), as mudancas na doutrina de
Op Trsp C Agu nao siao suaves, mas se encaixam
nas necessidades correntes dos exércitos. A evolu-
¢d0 ndo se resume apenas a questoes taticas, mas a
um complexo nimero de fatores. Nesse contexto,
o exército estadunidense possui atualmente uma
doutrina detalhada para transformar a transposi-
¢do em uma operacao de mobilidade.

Ordonio (2013) afirma que o sucesso norte-
-americano em Op Trsp C Agu, desde a Guerra da
Secessdo até o conflito no Iraque, ocorreu gragas
a doutrina, organiza¢gdo e material empregados.
Esses fatores foram sempre constantemente atu-
alizados e regulados em manuais de campanha.

De acordo com Sukhdeo (2018), um aspec-
to fundamental a ser considerado na escolha de
um material é sua interoperabilidade. Em um
contexto em que diversos paises reduziram sua
capacidade de transposicao apds a Guerra Fria,
e dada a tendéncia de emprego conjunto, a es-
colha de um material que se conecte a outros si-
milares é tdo importante quanto a capacidade de
transpor viaturas pesadas.

Estevam (2018) estudou os materiais de por-
tadas em uso em outros paises, com o objetivo
de estabelecer parametros para a criagao de re-
quisitos operacionais visando a obten¢ao de um
novo sistema de portada. Entre os parametros
analisados, o autor considerou como maximo

admissivel o tempo de vinte minutos para o lan-

¢amento da equipagem e, como capacidade, a

classe 70. Ele recomendou a adogdo de portadas
desse tipo pelo Exército Brasileiro, concluindo
ser inevitavel a necessidade de um aperfeigoa-
mento doutrinario, fruto da evolugio tecnolégica
nesse quesito.

0 caso alemao

Na Alemanha, a doutrina de Op Trsp C Agu
¢ diferente da brasileira. No que tange a atua-
¢ao da engenharia, foco deste artigo, a fase de
assalto emprega apenas botes pneumaticos com
motores de popa, apoiados por viaturas blinda-
das de combate (carros de combate e fuzileiros)
na primeira margem. Os botes sdo trazidos a
primeira margem rebocados em estruturas de
madeira (feitas por recursos locais, como ma-
deira, bambu etc.) pelos blindados. Na sequén-
cia, empregam-se viaturas blindadas de trans-
porte de pessoal para a transposicio do curso
d’agua, até que se decida empregar as equipa-
gens de assalto: portadas M3, que rapidamente
se transformam em ponte. Ndo se empregam
passadeiras. Apos a transposi¢ao do obstaculo
pelas tropas em primeiro escaldo, a ponte M3
é recolhida, dando lugar a instalacao de pontes
de apoio (FSB ou DSB), a serem utilizadas por
elementos de reserva, logistica e outras tropas.
Numa terceira fase, essas pontes sao substitui-
das por pontes logisticas (LSB, MGB e a Hollow
Deck Bridge, um modelo flutuante de primeira
geracdo) — (ALEMANHA, 2011).

Em 2015, terminou um processo de reorga-
nizagao das Forgas de Defesa da Alemanha (Bun-
deswehr), que, em relagdo a engenharia, concen-
trou os principais tipos de ponte em apenas um

batalhdo. Essa OM, localizada em Minden, possui
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cinco companbhias, sendo quatro delas equipadas

com os seguintes materiais de pontes: M3 (duas
equipagens, cada uma podendo formar trés
portadas ou uma ponte de até 157m, possuin-
do quinze médulos), FSB (uma equipagem, po-
dendo formar quatro portadas classe 70 ou uma
ponte de até 150m, possuindo oito médulos de
rampa e vinte médulos interiores) e DSB (qua-
tro equipagens). Esse batalhdo (sPiBtl 130) nao é
composto por fragdes de engenharia de comba-
te, mas tem capacidade de montar todas as equi-
pagens que possui (ALEMANHA, 2000).

Na engenharia da brigada, existem viaturas
langa pontes na organizagao dos BE Cmb blin-
dados. Todavia nao ha equipagens de pontes,
portadas ou passadeiras dentro das brigadas de
armas-base.

Embora o manual Arbeitshilfe der Pionier-
truppe (2011) preveja o tempo de montagem de
uma ponte M3 de 100m em até 45min e da FSB
em até 90min, este autor ja observou a montagem
da primeira em 10min e da segunda em 60min,
durante a realizagao de um exercicio de Op Tisp C
Agu em Minden, ocorrido em setembro de 2013.

0 caso estadunidense

O exército estadunidense utiliza um
novo conceito para Op Trsp C Agu, descrito no
manual FM 90-13 (Combined Arms Gap-Crossing
Operations, 2008). Entre as necessidades para a
evolugao da doutrina de Op Trsp C Agu, esse
manual elenca: fun¢oes de combate, garantia de
mobilidade, revisio de termos e definicoes de
tipos de pontes (assalto, apoio e linha de comu-
nicagbes), espectro dos conflitos, modularidade,
georreferenciamento e criagdo de grupos de re-

conhecimento de engenharia.
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A nova doutrina classifica a transposi¢io de
obstaculos em com ou sem agua (wet or dry, res-
pectivamente), também denominada brecha ou
curso d’agua. Esse tipo de operacao possui seis
fundamentos basicos: surpresa, prepara¢iao ex-
tensiva, planejamento flexivel, controle de tra-
fego, organizacao e velocidade. Nesse contexto,
existem cinco tipos possiveis de transposi¢io:
imediata (de brecha ou de curso d’agua), plane-
jada (de brecha ou de curso d’agua) e camuflada.
O dultimo tipo, diferente da nossa doutrina, refe-
re-se a situagdo da tropa executante nao detecta-
da pelo inimigo (FM 90-13, 2008).

A operacao possui cinco fases: avango para o
vdo, assalto, avango da segunda margem, estabeleci-
mento da cabega de ponte e continuagdo do ataque. O
avango para o vdo diz respeito ao controle da pri-
meira margem. O assalto consiste no transporte
de tropas a pé (ou aerotransportadas) para a se-
gunda margem, apoiado por viaturas blindadas
de combate (carros de combate e fuzileiros) lo-
calizadas na primeira, seguido da construgio de
portadas pesadas. Nio se utilizam passadeiras.
Ap6s o transporte de blindados para a segunda
margem, as tropas avangam até conseguir esta-
belecer a cabega de ponte. Na quarta fase, sao
construidas pontes de apoio. Quando estas estdo
prontas, inicia-se a ultima fase, que € a passagem
das tropas pela ponte (FM 90-13, 2008).

As pontes de assalto sio empregadas para a
mobilidade imediata e sob a ameaca de fogos ini-
migos. As equipagens devem ser faceis e rapidas
de montar, estando as pontes langadas por viatu-
ras (pontes de pequenas brechas) enquadradas
nessa categoria. As pontes de apoio servem para

substituir as pontes de assalto, liberando-as para



seguir com a tropa em primeiro escaldo. DSB,
IRB, FSB, Ribbon, Bailey e MGB sao exemplos
delas. As pontes de “linha de comunicagoes”,

ou logisticas, sdo construidas em 4reas livres de
ameacas inimigas, possuem grande capacidade
de carga e sua montagem nao precisa ser rapi-
da. LSB, Compact 200 e Bailey estao enquadradas
nessa categoria (FM 90-13, 2008).

O exército estadunidense conta com uma
Companhia de Pontes Multipropésito (Multi-Role
Bridge Company), ou MRBC. Sua missao é prover
pessoal e equipamentos para transportar, montar,
desmontar, recuperar e manter todos os tipos de
pontes empregaveis pelo exército. Possui quatro
equipagens de pontes DSB (até 48m) e material
Ribbon para montar até 213m de ponte ou ope-
rar seis portadas separadamente. Esta organizada
com sec¢ao de comando, dois pelotdes de pontes e
pelotdo de apoio, conforme mostrado na figura 4.
Atualmente, existem quatro dessas subunidades,
estando duas localizadas nos Estados Unidos, uma
na Europa e outra na Asia. Também ha outras tre-
ze MRBC na composigao da reserva do exército
estadunidense (KENDALL, 2019).

m (Exército Estados Unidos, no original,
| Multi-Role Bridge Company)
I |
(XX

B [
[
"
i

Pnt

Cmdo
Pnt

Pn‘@ Pnt

Rec

CEEE

Ap Pnt@ Ran|

Efetivo total: 185 militares (6-64-115)

Fig. 4: Multi-Role Bridge Company (MRBC)
Fonte: FM 90-13 (2008)

O emprego dessa companhia varia conforme
a necessidade. Seu enquadramento € no escalao
divisdo ou corpo de exército, e pode ser colocada
sob controle operacional de uma brigada. A do-
sagem varia conforme a quantidade e caracteris-
ticas de cursos d’agua obstdculos a serem trans-
postos durante uma operagdo. Como forma de
planejamento, utiliza-se uma companhia para
a transposi¢do de uma brigada blindada, para
cursos d’dgua com vao entre 106 e 213m, ou
um de seus pelotoes de pontes para os demais
tipos de brigadas, ou ainda para cursos d’agua
com vaos inferiores a 106m (EME, 2018b). O
exército estadunidense esta adquirindo 294 no-
vas embarcacoes de manobra em substituigao as
atuais (EME, 2018a).

O Corpo de Fuzileiros Navais estadunidense
utiliza os mesmos materiais do exército. Crimmins
(2014) destaca, todavia, que, enquanto, no exérci-
to, os pontoneiros estao aptos a montar todos os
tipos de pontes que possuli, os fuzileiros navais pos-
suem fragoes separadas para cada tipo de ponte,
reduzindo a adaptabilidade desses militares.

A engenharia em nivel brigada conta com via-
turas lanca pontes na composi¢ao das brigadas
blindadas e stryker (infantaria mecanizada). Toda-
via ndo existem equipagens de pontes, portadas
ou passadeiras.

Kendall (2019) conduziu uma anilise da dou-
trina de transposicao de cursos de agua do exérci-
to dos Estados Unidos empregando as MRBC. Ele
comparou casos histéricos com uma situagio ficti-
cia em que um corpo de exército iria transpor um
rio obstaculo. Nesse estudo, ele propos a transpo-
sicdo de uma divisdo de exército com trés briga-
das leves. Ele estipulou que os meios disponiveis
no componente ativo eram insuficientes para
a transposi¢do de um escaldo acima de divisao,
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levando em conta a doutrina, organizagao e ca-

pacidades atuais no exército dos Estados Unidos.

Companhias de engenharia de pontes
existentes no Exército Brasileiro

Todos os BE Cmb possuem uma Cia E Pnt, to-
davia suas organizagdes sao distintas. O Exército
Brasileiro possui cinco diferentes tipos de Qua-
dro de Cargos (QC) para BE Cmb. O QC “Bata-
lhao Escola de Engenharia” (BEsE) € utilizado no
12 BE Cmb (Es). O QC “Batalhdo de Engenharia
de Combate Blindado” (BE Cmb BId) é utiliza-
do nos 52 ¢ 122 BE Cmb Bld. O QC “Batalhao
de Engenharia de Combate Reduzido Tipo II1”
(BE Cmb RT III) era utilizado no 32 BE Cmb e
o QC “Batalhdao de Engenharia de Combate” era
utilizado nos 29, 42, 62, 72 ¢ 92 BE Cmb. Esses
dois dltimos foram substituidos e adotados nos
respectivos BE Cmb pelo novo QC intitulado
“Batalhdo de Engenharia de Combate”.

Todos os QC em vigor empregam, todavia,
Cia E Pnt com organizacao diferente da pre-
vista no manual C5-7 (Batalhdo de Engenharia
de Combate, 2001). De acordo com esse manual,
as missoes da Cia E Pnt sdo: apoiar, com equi-

Pnt I I (BE Cmb Atlz)

. ) )
Cmdo@ Pnt Prtd P|I I EqL|I I
. .
Cmdo ﬁ- Cmdo E
. .
-1} o TP
. .
Pnt E Prtd L Iﬁl
Efetivo total: 147 militares (4-15-128) Iﬁl
Bt Ass

Fig. 5: Cia E Pnt/ BE Cmb atualizado
Fonte: QC 0535.31.1 (2018)
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pamento especializado, as Op Trsp C Agu e de
pequenas brechas; reforcar as Cia E Cmb com
material de transposicio e, em alguns casos,
com pessoal especializado para operacao e lan-
¢amento desse material; e constituir a tropa re-
serva do BE Cmb. As possibilidades da Cia E
Pnt sao: realizar o transporte, a manutencdo e a
guarda do material organico de transposi¢ao do
BE Cmb; prover equipamentos de Op Trsp C
Agu e de pequenas brechas para as Cia E Cmb;
fornecer pessoal especializado para a operagao
de motores de popa, lancamento de pontes de
pequenas brechas e material do tipo Ribbon;
executar, eventualmente, trabalhos de ponta-
gem, prover sua propria segurang¢a contra in-
cursao terrestre do inimigo; e realizar a manu-
tengao de até 32 escalao do material de pontes.
De maneira aniloga, a organizagio, a dotagao
de material e o pessoal também variam. As figu-
ras 5 a 9 apresentam a organiza¢ao de cada uma
dessas Cia E Pnt, com seus pelotoes e grupos ou
se¢des organicos com o respectivo efetivo total

(oficiais, subtenentes, sargentos, cabos e soldados).
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Fig. 6: Cia E Cmb / BE Cmb Bld
Fonte: QC 0526.31.2 (2018)
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Fig. 7: Cia E Pnt / BE Cmb RT III
Fonte: QC 0514.31.3 (2009)
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Fig. 8: Cia E Pnt/ BE Cmb antigo
Fonte: QC 0500.31.2 (2009)

Observa-se que a quantidade de pelotoes, bem
como o0s tipos, varia muito entre os tipos de QC
de BE Cmb. Em resumo, pode-se dizer que to-
dos eles possuem um pelotao de pontes (Pel Pnt),
também chamado de pelotao de pontes flutuantes
(Pel Pnt F) ou pelotao de pontes e portadas pesa-
das (Pel Pnt Prtd P), bem com um pelotao de equi-
pagens leves (Pel Eq L) ou pelotao de equipagens
de assalto (Pel Eq Ass), além de uma estrutura de
comando minima (fragdes de comando, adminis-
tragao e logistica). A tabela 4 apresenta um quadro
resumo, com o tipo de fragao que cada QC possui.

Em todos os organogramas apresentados, ne-
nhum deles possui todas as estruturas necessarias
para a Cia E Pnt. Da andlise da tabela 4, observa-
mos que a Cia E Pnt do QC BEsE ¢ a que possui

Fig. 9: Cia E Pnt/ BESE
Fonte: QC 0524.31.1 (2002)

a estrutura mais completa, enquanto que a do QC
BE Cmb RT III tem um arcabouco mais deficitario.

Outro aspecto interessante a ser analisado é
o Quadro de Distribui¢ido de Material (QDM) de
cada tipo de BE Cmb. Todavia os QDM de BE
Cmb Bld e BE Cmb ainda nao foram aprova-
dos ou nao se encontram disponibilizados para
consulta. A fim de aumentar o rol de informa-
¢oes, foi utilizado como referéncia o manual EB60-
ME-11.401 (Dados Médios de Planejamento Escolar,
2017) para o BE Cmb Bld e BE Cmb. A tabela 5
exprime a quantidade prevista de passadeiras de
aluminio, pontes de pequenas brechas, portadas
leves, equipagens de ponte modular pesada, por-

tadas pesadas e o total de viaturas previstas para as
Cia E Pnt em cada tipo de QC.
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Fracao / Gp Gp
. Ta | Tu Pel GpP | Gp | Gp Mnt
CiaEPntdo | com | Mnt| PP [ pneF | A%€ | GtE | Nav | Mat Pnt
QC Bre Mar
BE Cmb novo X X X X X
BE Cmb antigo X X X
BE Cmb RT
111 X
BEsSE X X X X X X X
BE Cmb Bld X X X X X
Legenda: Tu Com (turma de comunicagoes), Tu Mnt (turma de manutencao), Gp Pnt
P Bre (grupo de pontes de pequenas brechas), Gp Anc Mar (grupo de ancoragem de
margens), Gp P Ct E (grupo de posto de controle de engenharia), Gp Nav (grupo de
navegagdo) e Gp Mnt Mat Pnt (grupo de manutencao de material de pontes)

Tabela 4 — Quadro comparativo entre as fracoes das Cia E Pnt previstas em cada tipo de QC

Material
previsto na Cia | Psd Al Pﬁllt_ep Prtd L Eﬁ)glg Prtd P virg(t)lt::‘ils
E Pnt
BE Cmb antigo 2 6 6 4 4 53
BE Cmb RT III 2 3 12 4 4 48
BESE 3 4 5 2 2 88
BE Cmb Bld 1 8 6 2 4 48
BE Cmb 2 8 6 4 6 57
Legenda: Psd Al (passadeira de aluminio), Pnt P Bre (ponte de pequenas
brechas), Prtd L (portada leve), Eq Pnt Mod P (equipagem de ponte mo-
dular pesada) e Prtd P (portada modular pesada).

Tabela 5 — Distribuigio das equipagens de pontes nas Cia E Pnt
Fonte: QDM BE Cmb, QDM BE Cmb RT III, QDM BESE e EB60-ME-11.401 (2017)

Uma observagio importante diz respeito
a equipagem de ponte modular pesada, tipo
Ribbon. Embora os QDM e o manual EB60-
ME-11.401 prevejam que esse material seja dis-
tribuido a todos os BE Cmb, ele inexiste nos 12 e
72 BE Cmb. Uma variavel desse equipamento, a
IRB, esta sendo adquirida para distribuicao aos
BE Cmb Bld, tendo sido distribuido ao 52 BE
Cmb Bld em 2019 e tem previsao de entrega ao
122 BE Cmb Bld em 2020. Dada a limitada quan-
tidade de moédulos desse tipo de material, ele é
empregado como portada apenas.
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Analise

O Brasil é um pais de dimensoes continentais
e, em seus diferentes teatros de operagoes, exis-
tem rios de todos os tipos, com destaque para os
de grande vulto nas regides Sul, Centro-Oeste e
Norte. O exército possul muitas equipagens de
transposi¢io de primeira geragdo e poucas de
segunda. Os BE Cmb ainda estdo organizados
para atuarem com os equipamentos de primeira
geracao, cabendo aos Pel E Cmb e Cia E Cmb

a montagem das portadas, passadeiras e pontes.



E importante que a doutrina seja atualizada,

de forma a incorporar tanto os avangos tecnolo-
gicos quanto os conceitos doutrinarios ja consoli-
dados em outros paises, de forma a equipar e or-
ganizar nossas fragdes. O uso de equipagens de
primeira geragao nao seria adequado a uma Op
Trsp C Agu nos dias atuais, em razio do eleva-
do tempo de construcao dos meios de travessia,
da exposicao prolongada aos fogos inimigos, do
grande efetivo empregado e da grande concen-
tracio de material nos locais de travessia.

O fator mais premente a ser considerado na
defini¢do da geragdo de material a ser adotada
baseia-se na redugao de tempo para montagem
da ponte, bem como na relagdo custo-beneficio.
Embora os equipamentos de terceira geracao
permitam a montagem da ponte em minutos,
sua aquisi¢do seria extremamente onerosa, com
um investimento inicial elevado e um custo de
manutencao alto, bem como a tecnologia empre-
gada exigiria, dentre outras implicagbes, a cria-
¢do de cursos de especializagdo e de um projeto
logistico similar ao existente para a familia de
blindados Leopard.

Nesse contexto, os materiais de segunda ge-
ragao trariam um aumento significativo na ca-
pacidade de dissuasao do Exército Brasileiro a
um custo mais compativel. A reducao temporal é
extremamente significativa, uma vez que a mon-
tagem de uma ponte, que exige varias horas de
trabalho com os materiais existentes, seria redu-
zida para um tempo préximo de uma hora com
equipagens de segunda geragao, o que é muito

significativo, sem mencionar a consequente re-

dugdo no emprego de pessoal e viaturas.

Outro aspecto a ser considerado é uma atuali-
zagao doutrindria para o emprego de pontes em
relagdo a sua finalidade. A exemplo de outros
exércitos, seria interessante classificar pontes em
tipos de assalto, apoio e logisticas (linha de comuni-
cagoes). Outra sugestao € acrescentar, no manual
de transposi¢io de curso d’dgua, as principais
equipagens em uso hoje no mundo. Isso serviria
de parametro de comparagio para que os milita-
res do exército tenham nogao das capacidades de
outros paises.

A aquisi¢ao das equipagens IRB poderia ser
complementada com a compra, via Foreign Mi-
litary Sales, de embarcagbes de manobra simila-
res as que estdo sendo substituidas pelo exército
dos Estados Unidos.

Outra sugestao seria mudar a missdo da Cia
E Pnt. A proposta seria transferir a missao de
montar as pontes, atualmente sob responsabili-
dade dos Pel E Cmb e Cia E Cmb, para as Cia E
Pnt. Com a adogao, ou padronizagao, de equipa-
mentos de segunda geragio, como FSB ou IRB,
o proprio Pel Pnt conseguiria montar suas pon-
tes e portadas. A quantidade de equipagens, bem
como as dimensoes de pontes, nos diferentes ti-
pos de BE Cmb, definiria a quantidade previs-
ta desses pelotoes, que seriam as fragdes basicas
de emprego nas Cia E Pnt junto aos escaloes de
transposi¢do. Esses pelotdes contariam com um
grupo de comando e trés grupos de portadas,
levando-se em conta a previsio minima de trés
locais de portada por brigada em primeiro esca-
lao na doutrina corrente. Da mesma forma, essa
fracdo poderia reunir seus meios e formar um
meio continuo de transposi¢do, embora seja re-

comendavel o emprego de um segundo Pel Pnt
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para construir a ponte, enquanto as portadas sao

operadas para a manter o fluxo de viaturas blin-
dadas de combate durante a transposicao.

Outro pelotdo organico receberia o encargo
de manutencgao do material de pontes, postos de
controle de engenharia (P Ctr E), equipamentos
de apoio e de pontes biapoiadas, bem como um
grupo de reconhecimento. Deve-se prever mais
de um P Ctr E, tendo em vista a necessidade de
instalagido de pelo menos um por local de traves-
sia. Com relagio ao grupo de pontes biapoiadas,
o P Ctr E apenas faria o transporte e manuten-
¢ao de primeiro escaldo do material, cabendo aos
proprios Pel Pnt a missao de montagem. O ma-
terial de dotagao seria o mesmo que o exército ja
possui (LSB, Bailey e Compact 200) ou que possa
vir a adquirir, como DSB ou MGB.

As fragoes responsaveis por ancoragem e na-
vegagao perderiam sua finalidade, e esses encar-
gos passariam ao proprio Pel Pnt. As viaturas lan-
¢a pontes, que atuam como pontes de pequenas
brechas, ndo estariam previstas na organizagao
dessa companhia, em razio de seu alcance limi-
tado e por serem empregado, prioritariamente,
em apoio aos escaldes valor unidade e menores.

Assim, a organizagao da Cia E Pnt propos-
ta estd detalhada na figura 10. Essa subunida-
de teria as seguintes missdes: prover pessoal e
equipamentos especializados para transportar,
montar, desmontar, recuperar e manter todos
os tipos de equipagens de pontes que lhe per-
tencerem. Considerando a fun¢gao de mobilida-
de, a tarefa a ser realizada pela Cia E Pnt seria
exclusivamente a constru¢ao de meios de trans-
posicao de cursos d’agua empregando pessoal e

equipamento especializados.
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Pntm Cia E Pnt proposta

1
Cmao@ Ap Iﬁ Pnt E] Pnt m
Cmdo@ Cmdo| lI] Cmdo II]
Eq@ Pnt m Pnt m
RBCE} Pnt [E Pnt |I]
PCrrE @' Efetivo total: 156 militares (5-21-130)
Pnt FE

Fig. 10: Cia E Pnt proposta
Fonte: o autor

Suas possibilidades seriam: realizar o trans-
porte, montagem, desmontagem, recuperagio e
guarda do material organico de transposi¢ao de
curso d’agua do escalao de engenharia enqua-
drante; langar, simultaneamente, até duas pontes
flutuantes (classe 75) de até 107m, ou uma ponte
flutuante (classe 75) de até 197m; montar e ope-
rar até seis portadas classe 75; montar duas equi-
pagens de ponte LSB (classe 80) em vaos de até
61m; prover assisténcia técnica e assistir outras
OM de engenharia no transporte, montagem,
desmontagem, recuperagio e manutengao de to-
dos os tipos de equipagens de pontes do Exército
Brasileiro; prover sua prépria seguranga contra
incursao terrestre do inimigo; e realizar a manu-
tengao de até 32 escalao do material de pontes.

Com relagao ao Pel Eq L (Pel Eq Ass), caberia
uma nova discussao ou um artigo complementar
sobre sua finalidade ou real necessidade. A ten-
déncia de emprego de tropas leves (aerotranspor-
tadas ou paraquedistas), médias (mecanizadas)
e pesadas (blindadas) em operagbes de transpo-
sicao, bem como o elevado tempo de construgao
de portadas leves e passadeiras, além do fato de
terem de ser desembarcadas e permanecerem ex-
postas, trazem a tona a divida sobre sua real em-



pregabilidade no combate atual. Seu emprego nas

organizagoes militares de engenharia no dmbito
das brigadas motorizadas, todavia, pode ser con-
siderado. Sugere-se, entdo, a retirada dessa fracao
da organizagao da Cia E Pnt.

Para o caso do BE Cmb Bld, sugere-se a redu-
¢do do apoio de uma Cia E Pnt para um Pel Pnt,
ou mesmo a supressao dessa capacidade para
esse tipo de OM. As viaturas utilizadas pela in-
fantaria (M-113) tém capacidades anfibias, o que
torna dispensavel o emprego de passadeiras. A
classe das demais viaturas blindadas de combate
ultrapassa a capacidade da portada tatica leve,
tornando seu emprego obsoleto. Por pertencer
a engenharia da brigada, e comparando o BE
Cmb Bld com as Cia E Cmb de outras brigadas,
conclui-se que nenhuma brigada possui fragoes
para o estabelecimento dos P Ctrl E, manutengao
de pontes, ancoragem na margem € navegagao.
O ultimo grupo, de botes de assalto, poderia ser
extinto e ter seu material distribuido as Cia E
Cmb, ja que sao os Pel E Cmb que conduzem a
transposi¢do de assalto. Cabe salientar que, nos
QDM de BE Cmb, ja existe a previsdo de botes de
assalto distribuidos as Cia E Cmb, necessitando
apenas aumentar a quantidade. Similarmente, as
viaturas blindadas especiais langa pontes pode-
riam ser transferidas para o Pel E Ap da CCAp.

Em relagdo aos materiais que o exército utiliza
e que nao seriam empregados (M4T6 e algumas
equipagens de portadas leves), este autor apre-
senta uma sugestdo pragmadtica. A equipagem
M4T6 poderia ser utilizada como ponte logistica
em vaos superiores a 61m. Outra possibilidade
seria 0 seu emprego como ponte de pequenas
brechas pré-montada, que seria transportada e
colocada por viaturas tipo Munck, no caso das

brigadas mecanizadas. No caso das portadas

leves, sugere-se disponibilizar os pontdes das equi-
pagens como sobressalentes para adestramento
de organizacoes militares que possuem lagos ou
rios em suas areas de instrugdo, ou ainda aquelas
cujas areas de responsabilidade englobam locais
com histérico de enchentes, com a consequente
necessidade de emprego de botes de aluminio.

Conclusao

A capacidade operacional de Op Trsp C Agu
do Exército Brasileiro encontra-se defasada em
relacio a de outros paises. A doutrina é uma
ciéncia que esta em constante atualizagao. A evo-
lugdo tecnolégica, disseminagao de ideias e novos
conceitos tornam-na mutavel. Levando em con-
sideragdo a doutrina, organizacao e material aqui
apresentados, bem como o fator adestramento,
podemos tirar algumas conclusoes.

As propostas doutrinarias para as Op Trsnp C
Agu compreendem a classificagio de pontes em
assalto, apoio e logisticas, a restricio ao emprego de
passadeiras e portadas leves e a inser¢ao das equi-
pagens mais modernas utilizadas por outros paises
no manual de campanha que tratar do assunto.

A organizagao das Cia E Pnt deve ser atuali-
zada. Sugere-se, ainda, a elimina¢do dos pelotoes
de equipagens leves, de fragdes de navegagao e
de ancoragem, bem como a inser¢ido de grupos
de manutenc¢io de material de pontes, equipa-
mentos, reconhecimento e de pontes fixas. Tam-
bém oportuna uma padronizagao do pelotio de
pontes como fragio basica da Cia E Pnt, de forma
que cada pelotdo possa apoiar uma brigada na
transposi¢io de cursos d’agua.

A adogao de equipagens de segunda gera-
¢do, permitindo sua combinagio com os ma-
teriais FSB e Ribbon ja existentes ou ainda com
os IRB que estao sendo adquiridos, traria um
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significativo avango para o Exército Brasileiro,

possibilitando tanto a dissuasdo regional como
uma melhor capacidade de apoio em situagdes
de calamidade.

O adestramento dos pontoneiros com esses
equipamentos ndo traria a necessidade ampla
de cursos de extensdo. Como todos os oficiais e
sargentos de carreira tém instrugoes tedricas e
praticas dos materiais Ribbon e FSB nas respec-
tivas escolas de formacao, a absorcio e atualiza-
c¢ido de conhecimentos inerentes a esses mate-
riais ocorreria naturalmente.

Os esforgos recentes do Exército Brasileiro
em modernizar-se sio claros. Na area da enge-
nharia de combate, todavia, o hiato tecnolégico
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em relacdo a outros paises é bastante evidente.
A aquisicdo de portadas IRB para os BE Cmb
Bld é o primeiro passo para uma atualizagdo dos
materiais de transposi¢ao de que tanto se neces-
sita, para elevar a capacidade operativa de Trsp
C Agu que paises mais desenvolvidos possuem.
Por fim, é mister que a engenharia do exérci-
to disponha de doutrina, material e organizagiao
que acompanhem o que ¢é praticado por outros
paises no que tange as operagoes de transposi-
¢ao de curso d’agua. A partir disso, sera possivel
priorizar, com os escassos recursos disponiveis, a
aquisi¢ao dos materiais mais adequados as neces-

sidades de nosso exército. ny

00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ALEMANHA. Heeresamt. HDv 281/100 (zE) — Die Bataillone der Pioniertruppe. Kéln, 2000.

ALEMANHA. Pionierschule und Fachschule des Heeres fiir Bautechnik Bereich Weiterentwicklung
der Pioniertruppe. Arbeitshilfe der Pioniertruppe. Ingolstadt, 2011.

ARMY RECOGNITION. FNSS Samur AAAB Armoured Amphibious Assault Bridge. Disponivel em:
https://www.armyrecognition.com/turkey_turkish_army_wheeled_armouredvehicles_uk/aaab_samur_
armored_amphibious_assault_bridge_fnss_technical_data_sheet_specifications_pictures_video.html.

Acesso em: 16 abr 2019.

ARMY TECHNOLOGY. Improved Ribbon Bridge. Disponivel em: https://www.army-technology.com/
projects/improved-ribbon-bridge-irb/. Acesso em: 23 mar 2019.

ASIAN PRODUCTS. Harzone Power Pontoon Bridge. Disponivel em: https:/www.asianproducts.com/product/
A14169668343918369_P14169701704486579/hz-power-pontoon-bridge.html. Acesso em: 31 mar 2019.

BRASIL. Exército. Comando de Operagoes Terrestres. Nota de Coordenacao Doutrinaria n? 01/2016. 1.

ed. Brasilia, DF, 2018.

BRASIL. Exército. Estado-Maior do Exército. Boletim Informativo de Oficiais de Ligacao e Intercambio

nos EUA e Canada. Brasilia, DF, n® 5, set/out 2018.

BRASIL. Exército. Estado-Maior do Exército. Boletim Informativo de Oficiais de Ligacao e Intercambio

nos EUA e Canada. Brasilia, DF, n2 6, nov/dez, 2018.

100 * REB iy



BRASIL. Exército. Estado-Maior do Exército. Boletim Informativo de Oficiais de Ligacao e Intercambio
nos EUA e Canada. Brasilia, DF, n? 3, jul/ago/set 2019.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. C 5-34: Vade-Mécum de Engenharia. 3. ed. Brasilia, DF, 1996.
BRASIL. Exército. Estado-Maior. C 5-7: Batalhdo de Engenharia de Combate. 2. ed. Brasilia, DF, 2001.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. CI 31-60: Operacoes de Transposicao de Curso D’agua. 2. ed. Brasilia,
DF, 1996.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. EB20-MF-10.102 — Manual de Fundamentos Doutrina Militar Terres-
tre. 1. ed. Brasilia, DF, 2014.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. EB60-ME-11.401 — Manual de Ensino Dados Médios de Planejamento
Escolar. 1. ed. Brasilia, DF, 2017.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. EB70-MC-10.237 — A Engenharia nas Operacoes. 1. ed. Brasilia, DF, 2018.
BRASIL. Exército. Estado-Maior. EB70-MC-10.243 — Divisao de Exército. 32 ed. Brasilia, DF, 2020.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. EB70-MC-10.245 — A Engenharia de Corpo de Exército e de Divisao
de Exército. 1. ed. Brasilia, DF, 2020.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. Manual Técnico T5-277: Ponte de Painéis tipo Bailey M2, 12 parte,
montada sobre Suportes Fixos. 1. ed. Brasilia, DF, 1979.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. Manual Técnico T5-278: Ponte M4T6. 1. ed. Brasilia, DF, 1990.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. QC 0500.31.2: Batalhao de Engenharia de Combate. Separata ao BRE,
Brasilia, n® 09, set 2009.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. QC 0514.31.3: Batalhdao de Engenharia de Combate — Red Tipo III.
Separata ao BRE, Brasilia, n® 03, mar 2009.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. QC 0524.31.1: Batalhao Escola de Engenharia. Separata ao BRE, Bra-
silia, n® 10, out 2002.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. QC 0526.31.2: Batalhdao de Engenharia de Combate Blindado. BARE,
Brasilia, n2 12, dez 2018.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. QC 0535.31.1: Batalhao de Engenharia de Combate. BARE, Brasilia,
n2 12, dez 2018.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. QDM 0500.31.2 — Batalhao de Engenharia de Combate. BRE, Brasilia,
n? 08, ago 2010.

o~ REB - 101



BRASIL. Exército. Estado-Maior. QDM 0514.31.3: Batalhao de Engenharia de Combate — Red Tipo III.
BRE, Brasilia, n? 08, ago 2010.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. QDM 0524.31.1: Batalhao Escola de Engenharia. BRE, Brasilia, n? 08,
ago 2010.

BRASIL. Exército. Ponte Compact 200. Cachoeira do Sul: 32 BE Cmb, ».

CARDOSO, L. C. B. Utilizacao de botes pneumaticos com motores de popa para travessia da tropa de
assalto em operacoes de transposicao de curso de agua. Boletim Informativo de Licées Aprendidas, CO-
TER, Brasilia, DF, v. 09/2019, p. 2, 2019.

CNIM. PFM World Class Floating Bridge. Disponivel em: https://cnim.com/activites/defense-securite-et-
intelligence-numerique/pont-flottant-motorise-pfm. Acesso em: 25 mar 2019.

CRIMMINS, M. C. Joint Service Bridge Exercise. Engineer Magazine, Fort Leonard Wood, v. jan/abr, pp.
32-34, 2014.

ESTADOS UNIDOS. Departamento do Exército. FM 90-13 — Combined Arms Gap-Crossing Operations.
2. ed. Washington, 2008.

ESTADOS UNIDOS. MCOE. MCOE Supplemental Manual 3-90 Force Structure Reference Data - Bri-
gade Combat Teams. Fort Benning, 2014

ESTEVAM, E. O. Aplicabilidade no Exército Brasileiro dos meios descontinuos de travessia utilizados
pelos principais Exércitos do mundo. 2018, 50 p. TCC (Especializagdo em Ciéncias Militares). Escola de
Aperfeigoamento de Oficiais, 2018.

JANE’S 360. China fields more capable ponton bridge. Disponivel em: https://www.janes.com/ arti-
cle/85415/china-fields-more-capable-pontoon-bridge. Acesso em: 31 mar 2019.

KADEL, M, J.; APATA, O. O. Building Bridges and Interoperability in a Strong Europe: River-Crossing
Operations During Exercise Anakonda 16. Engineer Magazine, Fort Leonard Wood, v. mai-jun, p. 7-11, 2014.

KENDALL, J. S. To the Far Side: Engineer Support to Division and Corps Wet-Gap Crossings. 2019. Monografia (School
of Advanced Military Studies). U.S Army Command and General Staff College. Fort Leavenworth, Kansas.

MABEY. Logistic Support Bridge General Manual. Referéncia: 58 C 02, Revisao B, Reino Unido, 2009.

MILITARY TODAY. EFA Amphibious Rig. Disponivel em: http://www.military-today.com/engineering/
efa.htm. Acesso em: 23 mar 2019.

MILITARY TODAY. M3 Amphibious Rig. Disponivel em: http://www.military-today.com/engineering/
m3.htm. Acesso em: 23 mar 2019.

MILITARY TODAY. Samur Amphibious Rig. Disponivel em: http://www.military-today.com/engineering/
samur.htm. Acesso em: 23 mar 2019.

102 + REB iny



MORRIS, J. S. U.S Army Deliberate River Crossings: A Bridge Too Far? 1997. Monografia (School of
Advanced Military Studies), U.S. Army Command and General Staff College. Fort Leavenworth, Kansas.

ORDONIO, |J. Beyond the Gap: A Historical Perspective on World War 11 River Crossings. 2013. Monografia
(School of Advanced Military Studies). U.S Army Command and General Staff College. Fort Leavenworth,
Kansas.

PAOLI, P. C. Manual do Pontoneiro.1. ed. Brasilia — DF, 2009.

PITZ, 1. B. Tabuleiros de Material Compésito de Fibra de Vidro e Resina para Pontes Temporarias. 2018.
178p. Dissertagao (Mestrado em Engenharia de Transportes) — Instituto Militar de Engenharia, 2018.

SUKHDEO, M. Modernized mobile bridge systems — a necessity for every army. Vanguard Magazine,
Aurora, v. 25, n? 2, abr-mai, pp. 26-28, 2018. Disponivel em: https://vanguardcanada.com/2018/07/24/
modernized-mobile-bridge-systems-a-necessity-for-every-army/. Acesso em: 16 abr 2019.

WFEL. Dry Support Bridge. Disponivel em: https://www.wfel.com/products/dry-support-bridge/. Acesso
em: 25 mar 2019.

WFEL. Medium Girder Bridge. Disponivel em: https://www.wfel.com/products/medium-girder-bridge/.
Acesso em: 25 mar 2019.

o~ REB * 103




Biblioteca do Exercito

Tradicdo e qualidade em publica¢oes

t%iblioteca do Exército (BIBLIEx) - Casa do Bardo de Loreto é
uma centendria instituicdo cultural do Exército Brasileiro que
contribui para o provimento, a edicdo e a difusdo de meios biblio-
graficos necessarios ao desenvolvimento e aperfeicoamento da
cultura profissional-militar e geral.

SEJA NOSSO E!'l.f*'iEl
ASSINANTE M5 .,:;,

e receba nossos livros -"I' oy | -

. L)
editados em sua residéncia. E ﬁ
| %" |

Tel.: (21) 2519-5707

Praca Duque de Caxias, n° 25
Palacio Duque de Caxias

Ala Marcilio Dias - 3° Andar
Centro - CEP 20.221-260 4
Rio de Janeiro - R]

Acesse:

www.bibliex.eb.mil.br



Sujeito a alteragao sem aviso prévio.

#figueemcasa

Agora, voceé tem
mais facilidade
em suas maos.

Acesse. Simule. Contrate.

Consulte as normas e condicdes vigentes.

FHE| [IPOUPEX |

www.poupex.com.br
0800 61 3040



i

Biblioteca do Exeército

Tradicao e qualidade em publicagdes

www.bibliex.eb.mil.br




