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Editorial

A Escolade Formagao Complementar do Exército (ESFCEX), ao publicar
maisestaedicio daRevidal nterdiscipliner deCiénciasAplicadasaAtividadeMilitar
(RICAM), convidaatodososletoresaparticiparem do Processo de Transformagéo
do Exército Brasileiro, refl etindo sobretemas deinteresse ndo s danossaForca
Terrestre, masdetodaasociedadebrasileirae, por quenédo dizer, dacomunidade
internaciond, por estarmaosinseridosnumaculturaglobalizada

Seasprimarasediciesdestarevista, nointuito debuscar ta transformacéo,
vissvamainfundir nessatradiciond | ndtituicGo umespiritoinovador, etaedicioobjetiva
consolidar esse espirito, namedidaem queampliasuas areas de pesquisa, sendo
iss0 o reflexo deum estabel ecimento deensino em que* o conhecimento cientifico
produzido com contetido de qualidade éarazéo de ser de nossas publicagdes’ .

Nagudeprimaroexemplar, inovar eraonosso principa dessfio. Entendemos,
porém, queéprecisoir dém. Agoranosso maior desafio émodirar acompeténciade
NOSsos especi ali stas em suasrespectivas areas de atuagao e Seu compromisso na
formacao dosnovosintegrantesdacasarna, umavez quenoso Ssemadeensnose
sudentaemdoispilares 0 dagesto e 0 do deservolvimento decompeténciaspessoas
eprofissonais. Assm, 0 maior investimento denossaEscolaénaqudificacdo dos
profissionaisqueiréo gerenciar eassessorar, num futuro muito breve, osprocessos
denossalndtituicéo, e, paratanto, cumpre-nosamissio de capacitélosparame hor
a cancarmosnossos objetivoseatingirmosnossasmetas.

Com asuntosdinentesagrandesareasdo conhecimento, como Informética,
Educacéo, Direito, Me o Ambientee Salide, osestudos apresentados neste volume
evidenciam nosso olhar critico einovador parao Homem, paraaForca, parao
Mundo. Convido-o (a) aintegrar nossaequipe de colaboradores.

CARLOSALBERTO MANSUR - Corone
ComandantedaESFCExX/CM S
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GESTAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO DA ESFCEx POR
MEIO DE INDICADORES QUANTITATIVOS

Carlos André Rodrigues da Silva?, Eldman de Oliveira Nunes?

Resumo. Atualmente a gestdo do conhecimento tem se mostrado muito
importante para o desenvolvimento estratégico nas organizac¢des. Esta nova
visdo estratégica tem sido determinante para obten¢éo de vantagens competitivas
no mercado atual. Empresas estao reconhecendo a aprendizagem como o
melhor meio de crescimento e evolugdo. Enquadradas neste processo, as
instituicdes de ensino tém um papel fundamental de aquisi¢do e geragéo do
conhecimento. Como parte integrante de todo esse processo, a Escola de
Formagédo Complementar do Exército (EsFCEX) desenvolve trabalho importante
no que diz respeito a Gestdo do conhecimento cientifico produzido por seus
alunos. A ESFCEXx possui um sistema gerenciador da producéo cientifica, onde
€ armazenado e disponibilizado para a consulta do publico em geral, todo
conteldo cientifico produzido por seus alunos desde 2003. Uma das metas da
EsFCEXx é conseguir todos 0s requisitos necessarios para que sua revista
cientifica seja admitida na colec¢éo eletrénica da SciELO (Scientific Eletronic
Library On Line). O objetivo deste trabalho é colaborar nesse processo,
analisando alguns requisitos e indicadores exigidos para publicacdo na SciELO
e na CAPES (Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior)
e compara-los com os ja existentes na Revista Cientifica da EsFCEx. Como
forma de apresentar esses indicadores, foi implementado um médulo grafico-
estatistico da producéo cientifica da escola utilizando o Google Chart Tools. A
criacdo do modulo gréfico estatistico foi uma forma de divulgar resultados,
melhorar a gestdo do conhecimento e de informar ao publico interessado acerca
do assunto. A integragdo deste mddulo adicionou novas funcionalidades ao
sistema existente e inseriu uma visdo grafica sobre os principais indicadores
guantitativos da producao cientifica. Na comparagéo dos requisitos de publicacéo
na SciELO com os existentes na EsSFCEx foram definidos indicadores que
poderdo ser criados para melhorar a visualizacao e padronizacao do sistema
da escola.

Palavras-chave: Gestédo do conhecimento. Indicadores quantitativos. Producao
cientifica.

1 1° Tenente do Quadro Complementar de Oficiais (turma de 2011), Tecndélogo em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas. (FATEC
SENAC-RS). candrers@gmail.com.

2 Tenente-Coronel R/1 Cavalaria, Doutor em Computacéo. (UFF). Escola de Formagdo Complementar do Exército.
eldman.nunes@gmail.com.
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Abstract. Knowledge management has currently been considered very important
for the strategic development of organizations. This new strategic view has been
essential in order to obtain competitive advantages in market nowadays.
Companies are recognizing that the learning process is the best way to lead to
growth and evolution. Also taking part in this process, schools have a fundamental
role in the acquisition and creation of knowledge. Within this context, the Escola
de Formagdo Complementar do Exército (EsFCEXx) develops an important work
regarding the management of scientific knowledge produced by its students.
This school has a managing system for scientific knowledge in which all the
scientific content produced by its students since 2003 is kept and can be read
by anyone. One of the aims of ESFCEXx is to satisfy all the necessary
requirements so that its scientifc magazine is able to take part in ScCiELO’s
electronic collection. Thus, the objective of this article is to contribute for this
process by analyzing some requirements and indicators necessary for the
publication on SciELO and on CAPES and comparing them to the requirements
and indicators already existing on the Scientific Magazine of ESFCEX. As a
way to present these indicators, a graphic-statistic module of the scientific
production of the school was implemented by using the Google Chart Tools.
The creation of this graphic-statistic module contributes to publicize results,
improves the management of knowledge and, also, informs the public about the
subject. The integration of this module added new functions to the system, and
inserted a graphic view concerning the main quantitative indicators of the scientific
production. Through comparison between the requirements for publication on
SciELO to the ones already satisfied by EsFCEx, some indicators still to be
created were defined in order to improve the visualization and standardization of
the school’s system.

Keywords: Knowledge Management. Quantitative Indicators . Scientific Production.

1Introducdo
gestdo do conhecimento. As
A gestdo do conhecimento institui¢fes tém preméncia na
despertou, nos ultimos anos, maximacdo de resultados e
grande interesse da comunidade possuem uma crescente demanda
cientifica e empresarial. Tal por servicos de qualidade,
interesse pelo tematem crescidona  tornando a gestdo do conheci-
medida em que foram percebidos mento umaferramentaimportante
os beneficios que podem ser na competitividade e na
conseguidos por meio dacorreta  sustentabilidade (COLOMBO,
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2007).

Uma bem-sucedida sistema-
tizagdo da gest&o do conhecimento
deve considerar que o0
conhecimento pode existir em dois
formatos, tanto na mente das
pessoas, quanto em registros
diversos; e a tecnologia da
informag&o tem grande importancia
No acesso e na renovagao dos
conhecimentos (SILVA, 2004).
Tomando por base esses dois
conceitos, deve-se ter em mente
gue a tecnologia da informagéo,
gue auxilia todo este processo,
também necessita de atualizacdes
e investimentos para continuar
desenvolvendo trabalho té&o
importante.

A Escola de Formacao
Complementar do Exército, ao
adotar a gestao do conhecimento
no mesmo molde adotado nas
instituicbes de ensino superior
reconhecidas, procura seguir os
padrdes e principios estabel ecidos
por estas, pois tem como
prioridade a valorizagao do
aprimoramento cientifico a partir
do incentivo a pesquisa com
producéo de trabalhos deinteresse
do Exército, nasdiversas areas do
conhecimento.

Considerando que todo
conhecimento cresce quando

compartilhado, torna-serelevante
tanto a difusdo do material de
pesquisa, bem como a sua
acessibilidade. Facilitar autilizacgo
do sistema gerenciador da
producéo cientifica pelo usuario
final, que estadisponivel no siteda
EsFCEXx, é sempre uma meta
aberta e em desenvolvimento; por
isso, visando a facilitar a
administracdo, visualizagéo e
melhor aproveitamento da
producdo cientifica, este trabalho
abordou a gestao do conhecimento
na EsFCEX.

A buscapelaexcelénciafaz
a ESFCEXx estabel ecer metas para
valorizagdo de sua producéao
cientifica. Umadelas é conseguir
atingir os requisitos necessarios
para publicacdo da Revista
Interdisciplinar de Ciéncias
Aplicadas a Atividade Militar
(RICAM) na SciELO. Dentro do
mesmo processo e com a
finalidade de prover umamelhor
gestdo da producdo cientifica, com
a apresentacao de indicadores,
percebeu-se a necessidade de uma
ferramenta gréfica-estatisticapara
apoio a decisao.

A implementagéo do sistema
gerenciador da producdo cientifica
por Farias (2009), emboraretorne
bons resultados de pesquisa, ainda
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necessitava de uma ferramenta
estatistica para apresentacdo de
indicadores quantitativos.

O principal objetivo deste
trabalho éimplementar um modulo
adicional ao sistema gerenciador
daproducéo cientificada ESFCEx
gue forneca informacdes
estatisticas sobre a revista e os
artigos cientificos do periodo de
2003 até os dias atuais. Paratanto
procurou-se analisar os requisitos
de publicacdo na SciELO e na
CAPES propondo possibilidades
de melhorias no processo de
desenvolvimento de indicadores;
pesquisar possiveis solucdes em
sistemas de gerenciamentos
existentes em instituicdes de
referéncia para apresentacdo de
indicadores quantitativos; analisar
0 banco de dados do sistema
gerenciador da producéo cientifica
da EsSFCEx, levantando os
principais pontos suscetiveis a
alteracoes e atualizacoes; |levantar
oS requisitos paraimplementacao
de mddulo estatistico; implementar
asolucao, avaliando esse resultado
apos esta acao.

Este trabalho esta
estruturado da seguinte forma: a
secdo 2 trata da gestdo do
conhecimento e suaimportanciano
Brasil, no mundo e no ambito do

Exército Brasileiro; a se¢éo 3
aborda a importancia dos
indicadores como ferramenta para
apoio a decisdo; na secédo 4
descreve-se alguns requisitos de
publicacdo na SciEL O e comenta
asituacdo da ESFCEX; asecdo 5
citaalgunsrequisitosde publicacdo
na CAPES; na6 analisa-se abase
de dados atual do sistema
gerenciador daproducdo cientifica;
na secao 7 descreve-se como foi
realizada a implementacdo do
sistema estatistico e ferramentas
utilizadas; asecdo 8 comentaos
resultados alcancados pelo
trabalho e, por ultimo, a se¢éo 9
traz a concluséo sobre o0 assunto e
sugestbes de trabalhos futuros.

2 A Gestao do Conhecimento

Variasinstitui ¢cdes no mundo,
h& muitos anos, desenvolvem
trabal hos sérios paraa preservacao
da sua producédo cientifica. No
Brasil, asituacéo ndo é diferente,
pois as organizacdes brasileiras,
tanto privadas como publicas, de
forma crescente passaram a se
conscientizar da importancia da
revisdo dos seus modelos de
gestdo: no caso das empresas
privadas, a motivacdo era
sobreviver e competir no
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mercado; no caso das empresas
publicas, tal motivacéo eraasua
capacidade de cumprir suamisséo,
ou seja, atender com qualidade a
prestacdo de servigos deinteresse
dasociedade (SANTOS, 2011).

De acordo com as
informacdes em Brasil (2010), o
pais estd em 13° lugar no ranking
dos paises com maior volume de
producéo cientificado mundo e ja
colhe bons resultados por investir
no setor. Com a ajuda da
Coordenacéo de A perfei coamento
de Pessoal de nivel Superior
(CAPES) e do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), R$ 2,4
milhdes séo repassados por ano
parafinanciar revistas cientificas
brasileiras. |sto mostrao quanto o
governo e asinstituicdes de ensino
estéo focadas no desenvolvimento
cientifico nacional.

Davemport (1998 apud
VITORIA, 2009) descreve quatro
grandes objetivos dos sistemas de
gestao do conhecimento na prética:
criar repositorios de conhecimento;
aumentar 0 acesso ao
conhecimento; melhorar o
ambiente de conhecimento; e
administrar o conhecimento como
ativo.

O Exército Brasileiro possuli

alguns projetos cujafinalidade de
promover a gestdo do conhe-
cimento, reunindo dois sistemas: 0
académico e o administrativo. Além
disso também possui informacdes
sobre educacgéo, projetos de
pesquisa e parcerias com
universidades, com o intuito de
dinamizar o sistema de ensino e
atingir todas as pessoas que atuam
nessas areas, utilizando-se para
isto de todos os artificios
disponiveis (EB, 2011).

A EsFCEX, junto com outras
escolas militares formadoras
integra o sistema de ensino do
Exército Brasileiro.

3A Importanciados|ndicadores

Velho (2011) afirma que a
avaliacdo do trabalho cientifico
por intermédio de indicadores
quantitativos € um temaque vem
ganhando cadavez mais espago em
estudos académicos e néo é por
acaso. Essa avaliacéo, ou melhor,
os diversostipos de avaliagdes de
trabal hos cientificos, sdo um dos
critérios utilizados por governos e
orgéos multinacionais, como a
Unesco ou a Organizagdo Mundial
da Saude (OMS), para decidir
como direcionar seus recursos
destinados a pesquisa e ao
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desenvolvimento.

Segundo Bufrem (2008), os
indicadores ndo sdo um fimem si
mesmos, masinstrumentos praticos
para aadministracéo de bases de
dados e tomadas de decisédo. Toda
tomada de decis&o necessita de
informagdes e o desenvolvimento
da gualidade exige
necessariamente o uso de
indicadores para a medicao do
desempenho. Rodrigues et al
(2011) destacam aimportanciados
padrdes de qualidade:

Em funcgdo da relevancia
crescente da publicacéo
cientifica em todas as areas
do conhecimento, o0s
peridicos sao pressionados,
cadavez mais, a elevar seus
padrdes de qualidade, com o
objetivo de atrair mais e
melhores artigos, o que
implicaem maior nimero de
leitores e citacdes. As
instituicbes de fomento e
avaliagdo da ciéncia
consideram a publicacéo
como elementofinal dociclo
da pesquisa e indicador
quantitativo e qualitativo
para a construcdo de
confiabilidade e prestigio
para os individuos, grupos e
instituigdes que formam a
rede.

4 Publicagdona SciEL O

Os critérios, a politica e os
procedimentos de aplicacdo adotados
pelo Projeto SciELO foram
discutidos no Seminario sobre
Critérios de Avaliacao e Selecdo
de Periddicos Cientificos,
realizado em abril de 1999 na
Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de S&o Paulo
(FAPESP), e aprovados por esta
e pelo Centro Latino-Americano e
do Caribe de Informagéo em
Ciéncias da Saude ( BIREME).

Para a realizacdo dos
objetivos propostos pelo Projeto
SCiELO é essencial promover o
aperfei coamento da comunicacao
cientificanacional em todos 0s seus
aspectos, buscando identificar,
estimular e desenvolver uma
colecao-nucleo de periddicos
cientificos, cujo padrédo de
qualidade alcance o das revistas
cientificas internacionais de
primeiralinha. Nesse sentido, os
critérios de avaliacdo de
peridédicos e as politicas e
procedimentos para sua aplicacéo
constituem uma linha de acéo
fundamental do Projeto SciELO
(SCIELO, 2004).

Algunscritérios de admissao
de periddicos foram escolhidos
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como base de analise e
comparagéo parafins de estudo:

- Conselho editorial: a
composi¢éo do consalho editoria do
periodico deve ser publica. Seus
integrantes devem ser especialistas
reconhecidos, de origem nacional
e internacional, devidamente
identificados na publicacgéo.
Periédicos que possuem um
conselho com integrantes ligados
predominantemente a uma
instituicdo e/ou com artigos
provenientes em sua maior parte
de umaunicainstituicdo ou deuma
regido geografica ndo seréo
admitidos. Segundo informagdes
contidasno sitedarevistacientifica
da ESFCEX, se enquadra neste
quisito, ndo atendendo, assim, a
essa prerrogativa, visto que toda
comissdo editorial € constituidapor
militares integrantes dainstituicéo
(REVISTA, 2011);

- Periodicidade: € um indicador
do fluxo da producéo cientifica,
gue depende da area especifica
coberta pel o periddico. E também
um indicador relacionado com a
oportunidade e velocidade da
comunicacdo. A RevistaCientifica
da EsFCEx comecou no ano de
2004 com a publicacdo de uma
revista por semestre e continuou
nesta sistematica até o ano de

2009. N&o hainformacdes sobre
as publicagbes do ano de 2010 no
site dainstituicéo;

- Pontualidade: o periédico deve
aparecer pontual mente de acordo
com asua periodicidade. No ano
de 2010 houve uma mudanga no
nome da Escolade Administracéo
do Exército (ESAEX), para Escola
de Formacdo Complementar do
Exército (ESFCEx), com isto a
revista cientifica trocou de
denominagao, passando a se
chamar RICAM (Revista
Interdisciplinar de Ciéncias
Aplicadas asAtividades Militares);

- Indicador de uso do periédico: o
uso do periédico € medido pela
evolucdo mensa do niimero deacessos
ou visitas ao contetido do periédico.
O uso darevistacientificadaESFCEX
€ medido apenas pelo numero de
downloads, 0 que ndo permite o
controle por esseindicador.

O objetivo geral daSciELO é
contribuir parao desenvolvimento da
pesquisacientificanaciond, atravésdo
aperfeicoamento e daampliacéo dos
meios de disseminacdo, publicacédo e
avaliacdo dosseusresultados, fazendo
usointensivo dapublicacéo el etrénica
E um objetivo especifico daSciELO
produzir indicadores de desempenho
da colecdo como um todo e de cada
um dos periddicos participantes do
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projeto, quer sejaparaaadmissdo ou
para a permanéncia de titulos na
colecdo eletronica (SCIELO, 2004).
A SCELO, noseusite, faz autilizagdo
deindicadores quantitativose utiliza
gréficos paraapresentéa-los, conforme
afigural.

Ranking de 10 revistas mais visitadas

Host Visited Titles

D Rev. Matr.

DEde, Sc.

[0 #rq Bras Endocrinol Hetab
@ira. Newo-Peiguiatr .

B Rev. Assoc. Hed, Bras.

[ #rg. Bras. Cardiol.

o |WRev. Bras. Girecol, Obatet,
68 |[E Estud. av.

W uin, Hova

) Rev. Latino-fm. Enfermagen
W 0ther Tiles

Figural. GréficodaSciELO.
Fonte: SCIEL O, 2011.

5 Publicacdo na CAPES

Uma instituicdo para ser
avaliadapela CAPES deve atender
a varios requisitos e estar de
acordo com algumas normas. Os
objetivos da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) e do
Portal de Peridodicos é de
democratizar o0 acesso a
informacao cientifica, fortalecer os
programas de pos-graduacao no
pais eincentivar osinvestimentos
em exceléncia académica nas

O Portal de Periddicos pode ser
acessado pelas instituicdes que
possuem um dos seguintes
critérios:

- Institui¢cdes federai s de ensino
superior;

- Instituicdes de pesquisa que
possuam pos-graduacdo avaliada
pela CAPES com pelo menos um
programa que tenhaobtido nota 4
Ou superior;

- Institui¢Bes pablicas de ensino
superior estaduais e municipaisque
possuam pos-graduacado avaliada
pela CAPES com pelo menos um
programa que tenhaobtido nota 4
Ou superior;

- Institui¢des privadas de ensino
superior com pelo menos um
doutorado avaliado pela CAPES
gue tenha obtido nota 5 cinco ou
superior;

- Instituicbes com programas
de p6s-graduacéo recomendados
pela CAPES e que atendam aos
critérios de excel éncia definidos
pelo Ministério da Educacao
(CAPES, 2011).

A EsSFCEXx, por ser um
instituicdo de Ensino Superior,
pode solicitar credenciamento para
acesso ao Portal de Periddicos da
CAPES.

Para apresentar resultados
alcancados de anos anteriores, a
CAPES utiliza o sistema Geocapes,

12 Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar —Ano 2 Numero 1 —1° semestre de 2012



como forma de apresentar seus
indicadores. Estes indicadores
estao dispostos em dois tipos de
visdo: uma geografica e outra
analitica. Os indicadores da
CAPES sao apresentados na
forma geogréfica ou grafica, de
acordo com afigura?2.

Distribuigdo de Bolsa por Granda Area DT

| 360

B.6EE

1.672

=3

Grafien sm Calinas  w

Rahear Grifien

Figura2. Gréfico daCAPES.
Fonte: CAPES.

6 Base de dados

A base de dados do Sistema
Gerenciador da Producéao
Cientificada ESFCEXx estainstalada
num banco de dados MySQL.
Algumas vantagens desta escol ha
sdo: ser Open Source, Nao possuir
custo de licenca e apresentar as
melhores caracteristicas aplicaveis
ao sistemagerenciador (FARIAS,
2009).

A figura3 mostraum diagrama

entidade-rel acionamento da atual
base de dados do Sistema
Gerenciador da Producéo
Cientificaextraido pelaferramenta
MySQL Workbench.

Naanalise dabase de dados,
verificou-se gue a mesma possui
uma estrutura pequena com trés
tabelas e nédo possui qualquer
relacionamento ativo entre estas.
Segundo Farias (2009), as
entidades rel acionadas no sistema
atual ndo possuem relacionamento
porque todo controle dos artigos
€ realizado no cédigo do script
PHP do Banco de Artigos e
armazenado apenas na tabela
artigo. Isso demostra que os
desenvolvedores iniciais do
projeto do Banco de Artigos
optaram pela simplicidade no
desenvolvimento de novas
funcionalidades.

| artigo v
COD_ARTIGO INT(10)
TITULO TEXT
AUTOR TEXT
PALAVRA_CHAVE VARCHAR(200)
KEY_WORDS VARCHAR(200)
RESUMO TEXT
ABSTRACT TEXT
ARQUIVO VARCHAR (50)

| pessoa v
CCD_PESSOA INT(10)
NOME VARCHAR(45)
LOGIN VARCHAR(15)
SENHA V ARCHAR(3S)
NIVEL INT(10)

>

CONHECIMENT O VARCHAR(50)
TIPO VARCHAR(S0)
ACESSO INT(11)
DOWNLOADS INT(11)
CONGLUSAD INT (%)
CONTRIBUIDORES TEXT
VOTQ INT(2)

| 3

] qualificacac v
COD_QUAL IFICACAD INT(10)
COD_ARTIGO INT(10)

EMAIL VARCHAR(45)
VOTO INT(1)
QPINIAQ TEXT
APRONADO TINYINT(1)
>

Figura3. Sistemada Producéo Ciéntifica.
Fonte: Elaborada pelo autor.
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7 Implementagéo

A andlise de requisitos do
sistema da EsFCEx aumentou os
conhecimentos sobre as
caracteristicas e magnitude do
problema. Destaforma, obteve-se
uma visdo mais completa do
sistema gerenciador de producéao
cientifica e foram levantados os
requisitos para o desenvolvimento
daferramenta gréfico-estatistica:

- A linguagem de programacao
para desenvolvimento deve ser
PHP;

- O banco de dados utilizado
deve ser MySQL;

- Ainterface construida deve ser
compativel com a do sistema ja
existente;

- A solucgéo encontrada deve ser
em software livre ou sem custos
paraacompradelicenca;

- A solucédo deve possuir
atualizacbes frequentes e
documentacéo variada.

A implementacdo do modulo
estatistico foi desenvolvidacomo
complemento ao sistema ja
existente. Foram pesquisadas e
testadas algumas solucdes para
geracdo de graficos e aque mais
se adequou aos requisitos do
sistemafoi o Google Chart Tools.
Este € um servico do Google que

prové a criacdo de graficos
dinamicamente. Suas principais
caracteristicas sdo: possuir grande
variedade de gréficos, afigura4
mostra alguns exemplos; ser
totalmente personalizavel,
possuindo véarias opcbes de
aparéncia para combinar com
qualquer site; ser dinamico com
apresentacao de dados dinamicos;
oferecer a possibilidade de usar
uma variedade de ferramentas de
conexdo de dados, além de ser
completamente livre paratodos os
USOS. comerciais, governamentais,
pessoais ou educacionais
(GOOGLE, 2011).

o do Baras

s ¥ F
Wi Ty F
'

(cdico de Linhas

Figura4. Gréficosdo Google Chart.
Fonte GOOGLE, 2011.
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Atéaconclusio destapesquisa,
a Ultima versdo da APl do Google
Chart possui as seguintesatualizactes
emrelacdo areleaseanterior:

- substituicdo do Flash Geomap
pelo novo GeoChart;

- novaclasse CandlestickChart;

- novas possibilidades de
combinacdes de barras, linhas,
graficos de area e no mesmo eixo
com o ComboChart;

-possibilidade de persona-
lizac&o de sériesindependentes no
pacote corechart ;

- nova classe ChartWrapper
gue encapsulaacriacdo de graficos
e serializagéo;

- nova classe ChartEditor que
incorporano préprio site;

- novas atualizacfes na classe
TreeMap;

- novos controles do pacote
ControlWrapper.

- compatibilidade da classe
Fusion Tables com avisualizac&o
dafonte de dados do Google;

- compatibilidade dos gréficos
com o https.

A APl do Google Chart
permite também gerar graficos
diretamente pela URL, basta abrir
umajanelado navegador einformar
0 endereco a seguir como exemplo:

“https://chart.googleapis.com/
chart?cht=p3& chd=t:60,40& chs=
250x100& chl=Hello|World”.
Como resultado, deve ser
produzidaimagem igual afiguras:

n

Figura5. Gréfico do Google Chart.
Fonte: GOOGLE, 2011.

O sistema estatistico foi
desenvolvido implementando o
coédigo em java script, conforme
exemplo do quadro 1, aseguir, e
retornou um gréafico em barras,
conformeafigura6. Osnumeros
apresentados abaixo, referentesa
0 codigo gerador de um gréafico
tipo barra, representam o seguinte:

1) cédigo em java script
referenciando o local 1) das
bibliotecas do Google Chart;

2) adicao de colunas externas ao
grafico referentes ao nome do
gréfico e a representacdo dos
anos;
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3) adicdo de linhas do gréafico
referente aos anos, no caso séo 4,
2004, 2009,2010 e 2011;

4) setado o valor parao indice da
18 colunacom valor “2004";

5) setado o valor 1000 para a
colunaazul do indice“2004";

6) setado o valor 400 para a
colunavermelhado indice “2004”;
7) criagao e configuragdo do
gréfico;

8) codigo para chamar o grafico;

<html>
<head>

1 <script type="text/javascript”
src="https://www.google.com/
jsapi” ></script>
<script type="text/javascript” >
google.load(“visualization”,

“1", { packages:[“corechart”]});
google.setOnL oadCallback
(drawChart);

function drawChart() {
var data = new
google.visualization.DataTabl&();

data.addColumn(‘ string’,

13 Y%r b ) ;

data.addColumn(* number’,
13 %l %l );

data.addColumn(‘ number’,
‘Expenses’);

3 data.addRows(4);
4 data.set.Value(0,0,' 2004’ );

5 data.setValue(0, 1, 1000);

6 data.setValue(0, 2, 400);
data.setValue(1, 0, *2005’);

data.setValue(1, 1, 1170);
data.setValue(l, 2, 460);
data.setValue(2, 0, 1 2006’);
data.setValue(2, 1, 660);
data.setValue(2, 2, 1120);
data.setValue(3, 0, 1 2007’);
data.setValue(3, 1, 1030);
data.setValue(3, 2, 540);

7 var chart = new
google.visualization.ColumnChart
(document.getElementByld
(‘chart_div’));

chart.draw(data,
{width: 400, height:
240, title: * Company

Performance’ ,hAxis: {title: ‘ Year’,
titleTextStyle: { color:‘red'} }
b
o
</script>
</head>

<body>
8<divid="chart_div’></div>

</body>
</html>
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Foram utilizadas também
ferramentas de programacao e de
banco de dados com o Netbens,
mysglAdmin e MysglQuery para
o desenvolvimento deste trabal ho.

Column Chart - view source

2004 2009 2010 2011
Figura6. Gréafico do tipo coluna.
Fonte GOOGLE, 2011.

8 Resultados

Todos os sites pesquisados
trabalham com indicadores e
apresentam esses resultados para
comunidade cientifica e para o
publico interessado, por meio de
gréficos, tabelas ou planilhas.
Portais de referéncias em gestéo
do conhecimento apresentam seus
indicadores mais importantes de
forma publica, a fim de que
obtenham maior credibilidade e
confiancga.

A medicdo de parametros
Gteis ao trabalho pode ser
observada nas respostas a algumas
perguntas:

a) como é feita a escolha dos
indicadores e 0 que pode ser
melhorado no site da ESFCEx a

respeito de indicadores
apresentados nas instituigcoes
pesquisadas?

Os indicadores da SciELO
apresentam critérios e parametros
bem definidos. Paraumainstituicéo
alcancar esse alto nivel de
exceléncia, deve possuir muita
organizagéo etrabalho. Naandlise
dosrequisitos para publicagdo na
SciELO, verificou-se a
possibilidade de melhoria no
processo em relacdo aos
indicadores por meio de alteracbes
no modelo fisico do banco de
dados, figura 3, do sistema
gerenciador daproducdo cientifica.
Estas alteracdes desenvolver-se-
iam com a adicao de duas novas
colunas natabelaartigo, de forma
gue uma contenha a regiao
geografica de origem do autor do
trabalho cientifico e a outra, a
instituicéo naqual ele seformou,
de acordo com afigura7 aseguir.
Com essasinformacdes disponiveis
no banco de dados, sera possivel
obter osindicadores daregiéao do
artigo e de quais instituicdes
possuem mais artigos.

A evolucdo mensal do
namero de acessos ou visitas ao
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contetdo € um indicador
considerado importante porque
mede 0 grau de interesse pelo
trabal ho cientifico. Atualmente o
meio utilizado paraadministrar este
indicador € 0 numero de
downloads e ele se mostra
deficitario, visto que a Revista
Cientificada ESFCEX possui véarios
artigos incluidos e isto néo
possibilita saber quais os de maior
interesse. Para tornar possivel o
acesso a estes indicadores sera
necessario fazer modificacdes no
banco de dados.

] revista v
j artigo v COD_REVISTA INT(10)
[ + cop_aRT160 INT(10) R SR
COD_REVISTA INT(10) | PERIODO VARCHAR(45)
TITULO TEXT I ¥
AUTOR TEXT |
PALAVRA_CHAVE VARCHAR(200) : —| pessoa v

KEY_WORDS VARCHAR(200) S
| @ RESUMO TEXT

COD_PESS0A INT(10)
NOME VARCHAR (45)
| <> RBSTRACT TEXT LOGIN VARCHAR(15)
| > ARQUIVO VARCHAR(S0) SENHA VARCHAR(35)
CONHECIMENTO VARCH AR(50) MIVEL INT(10)
TIPQ VARCHAR(50) >
ACESSO INT(11)
DOWNLOADS INT(11) HO-
CONCLUSAQ INT(4)
CONTRIBUIDORES TEXT
VOTO INT(1)
REGIAC V ARCHAR{45)
INSTITUICAD VARCHAR(45)
>

— qualificacao v
COD_QUALIFICACAD INT(10)
COD_MATIGO INT(10)

EMAIL VARCHAR(45)
VOTO INT(1)
OPINIAD TEXT
APROVADO TINYINT(L)
>

Figura 7. Modelo de dados proposto.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Sugere-se adicionar uma
novatabela que poderia se chamar
“revista’ paraconter informagdes
sobre a Revista Cientificae fazer
seu relacionamento com a tabela
“artigo” paraque asinformacgoes
estejam disponiveis na consulta,
conformeafigura?.

b) Quais os métodos de
apresentagdo mais utilizados para
divulgacéo deindicadores?

Os sites pesquisados
utilizam-se de gréficos e planilhas
para apresentar seus resultados.
Apos adefinicdo dosindicadores
maisimportantes, aimplementacéo
utilizou aformamais popular de
representacdo, a grafica. Os
graficos possuem varios tipos e
formas, sendo os empregados
neste trabalho as de pizza, coluna
e barras.

A implementacdo foi
estruturada da seguinte forma: na
pagina inicial do sistema
gerenciador da producéo cientifica
foi inserido um link que direciona
para a pagina de geracao dos
gréficos de acordo com afigura8.

Para apresentacdo dos
indicadores, foram definidostrés
tipos de graficos conforme
exemplos: em pizza, figura9, em
colunas, figura 10 e em barras na
figurall.
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Sistema Gerenciador de Producdo Cientifica
Escola de Formagao Complementar do Exercito

ot gl do s

T de Girlice Indicadir

Bams v

....... sl

b
Figura8. Paginainicial.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Sistema Gerenciador de Produgdo Cientifica
Escola de Formagao Complementar do Exército

Haladen fstatmiic:

Figura9. Gréficotipo pizza
Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 9 apresenta o
indicador quantitativo de artigos
produzidos por ano. Abrange os
anos de 2003 a 2010 e mostra o
percentual em relagéo ao total de
artigos e também a quantidade em
numeros de cada ano sel ecionado.

Sistema Gerenciador de Produgao Cientifica
Escola de Formagao Complementar do Exército

Rreltades Eslathsem:

Acessos wos Ariges Aso

£ 005 007 M
004 2004 2008 01

Figura10. Grafico em colunas.
Fonte: Elaborado pelo autor.

A figura 10 mostra o
indicador quantitativo de acessos
aos artigos por ano. Abrange os
anos de 2003 a2010 e apresenta
a visdo em relacdo ao total de
artigos acessados e também a
guantidade de acessos em nimeros
de cada ano selecionado.

Sistema Gerenciador de Produgéo Cientifica
Escola de Formagao Complementar do Exército

Rukadon Fiatmticns:

Figurall. Gréficotipo barras.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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A figura 11 apresenta o
indicador quantitativo de artigos
produzidos por area de
conhecimento. Abrange os anos de
2003 a 2010 e mostra avisdo em
relacdo ao total de artigos e
também a quantidade em nimeros
de cada ano selecionado.

9 Conclusao

A producé&o do conhecimento
gera muitos beneficios para a
humanidade quando realizada por
intermédio de pesquisas apartir de
problemas existentes. A gestéo do
conhecimento € uma tendéncia
adotada por diversas instituicoes
de ensino. Inserida neste proce-
sso, uma das missdes da ESFCEx
€ gerir a producao cientifica
desenvolvida por seus alunos e
colaboradores.

A EsFCEX possui 0 sistema
gerenciador daproducéo cientifica
como uma ferramenta de apoio
para auxiliar na gestao,
conservagdo e difusdo dos
trabalhos cientificos. O sistema
necessitava de ferramenta gréafico-
estatistica para apresentacéo dos
seus indicadores quantitativos.
Para resolver este problema, foi
implementada uma solugéo
baseada em PHP e com geracéo de

gréficos apartir daAPI do Google
chart. O sistemadesenvolvido tem
apossibilidade de gerar gréficos
tipos: pizza, colunae barrapara
cada indicador que for
implementado. Uma de suas
limitacdes é ndo possuir modulo
paraimpressdo de relatorios.

O estudo sobre requisitos de
publicacdo na SciELO e na
CAPES e sua comparagdo aos
requisitos existentes na ESFCEXx
mostrou que existem algumas
dificuldades em se padronizar
indicadores. Sao sugestdes para
atendimento de alguns desses
critérios:

- desenvolvimento de indicado-
res quantitativos por meio de
alteracOes na base de dados da
producéo cientifica;

- insercado de informagdes néo
existentes na base de dados, como
por exemplo, aregiado geogréafica
do autor da obra;

- alteracdes na comisséo
editorial da revista por meio de
convénio com instituicdes de
Ensino Superior para diversi-
ficag8o de seus integrantes.

Como proposta para
trabalhos futuros, sugere-se a
modificagao e atualizagéo da base
de dados da producéo cientificade
acordo com os resultados obtidos
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neste trabal ho, afim de que sejam
desenvolvidos novosindicadores
em conformidade com o padrdo da
SCiELO. Os principaisindicadores
levantados s&0: aevolug&o mensal
do nimero de acessos ou visitas ao
conteudo, aregido geogréficade
origem do autor do trabalho
cientifico e a instituicdo de sua
formagao.

A buscadamelhoriacontinua
€ um desafio constante na gestéo
do conhecimento cientifico da
ESFCEx que tem como grande
objetivo contribuir com a
modernizagdo da Forga Terrestre.

Toda andlise desenvolvida
confirma que a gestdo do
conhecimento cientifico € algo
fundamental para preservacéo da
producdo cientifica a geracdes
futuras.
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GUERRA CIBERNETICA: RESPONSABILIDADE DO
EXERCITO, DEVER DE TODOS

Abner Alves de Melo?, George Gustavo da Costa Barbosa?, Jorge Vagner Vieira
da Cruz?, Edson Barbosa de Souza!, Larissa Lima Ferreira?, Liliane Correa de
Oliveira Klaus?, José Carlos dos Passos?, Luiz Rosado Costa?, Victor Sardinha

Bexiga?, Nilo Sérgio de Lima Barros e Silva?

Resumo: A guerra do século XXI ndo conhece fronteiras: os
conflitos séo interconectados na velocidade de um clique. A disputa
€ pelo controle dos sistemas informatizados, que hoje séo
essenciais para o modo de vida de boa parte da populacdo, como
por exemplo os responsaveis pela distribuicdo de energia elétrica,
de agua, transporte e pelos servi¢os de urgéncia. No contexto da
guerra cibernética, cresce a importancia de uma nagao desenvolver
sistemas de defesa visando assegurar a manutencdo desses
servicos e impedir que as ameacas virtuais se transformem numa
realidade caodtica. O Exército Brasileiro recebeu a misséao
constitucional de estruturar a defesa do Pais para esse novo
campo. Este trabalho, a partir de revisdo bibliografica que
considerou trabalhos desde as origens do termo “cibernética” até
as mais recentes producdes cientificas, tem o objetivo de contribuir
para a difusdo do tema, tanto nas Forcas Armadas como para o
publico civil. Desta maneira, foram abordados tanto os aspectos
técnicos, que baseiam a discussédo sobre a guerra cibernética,
guanto os elementos legais internacionais e nacionais envolvendo
o tema. Concluiu-se que, apesar de a legislacao atual sobre crimes
cibernéticos e o papel do governo serem extremamente escassos
e abstratos, o Exército tem se empenhado em desenvolver
regulamentos préprios e oferecer subsidios para que o Poder
Legislativo nacional cumpra o seu papel.

1 1°Tenentes do Quadro Complementar de Oficiais e do Servigo de Satde (turma de 2011). Escola de Formag&o Complementar do
Exército. Salvador, Brasil. sisdefesa@googlegroups.com

2 Maj QCO/Informética, Mestre em Ciéncia da Computagéo pela UNB, Instrutor da ESFCEx
nilosergiob@gmail.com
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Palavras-chave: Guerra Cibernética. Crimes Cibernéticos.
Sistemas de Defesa.

Abstract: The twenty-first century war knows no borders, conflicts
are instantaneously interconnected. The dispute is about obtaining
control over computer systems that are now essential to the way of
life of considerable part of the population, for example, involving
electricity and water distribution, transport systems and emergency
services. In the context of cyber war, a nation is now supposed to
develop its defense systems in order to ensure the maintenance of
these services and to avoid that cyber threats become a chaotic
reality. The Brazilian Army was given the legal task to structure the
country’s defense within this context. This work, based on a literature
review considering studies carried out from the origins of the term
“cybernetics” to the most recent scientific research, aims to
contribute in presenting the issue, both to the military and to the
public audience. Thus, both technical aspects that underlie the
discussion of cyberwar and the international and national legal
elements involving the subject, were addressed. We came to the
conclusion that, despite the extremely scarce and abstract current
legislation on cybercrimes and the role of government, the Army
has been engaged in developing their own regulations and in
providing help for the national legislative power to fulfill its role.

Key-words: Cyber War. Cybercrime. Defense Systems.
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1Introducdo

As acdes de hackers e os
ataques asites oficiaisdo Governo
Brasileiro motivaram, num ritmo
cadavez maisfrenético, manchetes
no noticiario em 2011. Asnoticias
nomeiam de “guerra cibernética’
qualquer umadessas atividades e
colocam em xeque a preparacao
dos 6rgéos de defesa diante dessas
ameacas.

A defesa da soberania
nacional € dever constitucional das
Forcas Armadas. Numa guerra
cibernética que envolvesse o
Brasil, alvos cruciais seriam as
“infraestruturas criticas’, ou sgja,
0s setores energéticos, financeiro,
bancario, de transportes,
telecomuni cagdes, fornecimento de
agua, orgaos de defesa, seguranca
publica e polos tecnol 6gicos.

Diante desse contexto,
cabe ao Exército Brasileiro a
responsabilidade especifica sobre
a Guerra Cibernética, segundo a
Estratégia Nacional de Defesa.

Como procedimentos
metodol égicos, realizou-se os
seguintes |evantamentos como
passos interdependentes para a
realizacdo de nossa pesquisa:
referéncias cientificas relevantes
para contextualizar a Guerra
Cibernética; legislacdo nacional

existente sobre o assunto;
legislagdo internacional existente
sobre o0 assunto; legislacéo e
regul amentos existentes nas Forcas
Armadas sobre o0 assunto; casos
mais atuais; aspectos técnicos
importantes; e estratégias de
comunicagéo social que possam
ser relacionadas com o assunto.

Como objetivos especi-
ficos, a pesquisa se propds a
registrar discussbes sobre o
préoprio conceito de Guerra
Cibernética, resgatar alegislacéo
nacional e internacional que
envolve o temae contextualizar os
conflitos de guerracibernéticacom
casos recentes. O trabalho
pretende apontar a necessidade de
uma estratégia de comunicacéo
social para que o Exército se
relacione de forma eficiente com
seu publico de interesse,
especialmente os usuérios de
sistemasinformatizados. Paratanto
propds-se atingir os seguintes
objetivos especificos:

2 Guerra Cibernética: Definicoes
e Técnicas

No ambito das ciéncias
militares, aguerracibernéticapode
ser considerada um objeto recente
de situar as ameacas com as quais
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se deparam os estrategistas de
seguranca. Fazendo umaanal ogia,
acibernéticapode ser relacionada
com o comando e o controle de
informagdes em maquinas ou seres
ViVvOs.

Paradefinir umaguerra por
vias cibernéticas, € preciso queela
esteja inserida na disputa entre
nagoes. Apesar dadiversidade de
definicles, é notoriaaexisténciade
um aspecto consensual, onde, para
ocorrer uma Guerra Cibernética, €
necessario um patrocinio estatal,
pois as agcOes oriundas de um
individuo com motivacdes
pessoais, nao podem ser
consideradas como Guerra
Cibernética, embora possam ser
igualmente prejudiciais.
(STOPATTO, 2009, p. 215)

Uma peculiaridade da
guerrano mundo cibernético seria
0 principio da proximidade. No
mundo virtual, ela ndo precisa
existir para que umaacao sejabem
sucedida, pois do outro lado do
mundo, é possivel assumir o
controle de um sistema de vital
importancia para a defesa do
inimigo. Algumas medidas
preventivas podem ser adotadas
pelo Exército Brasileiro no que se
refere a prevencdo de ataques
cibernéticos. Uma delas é a

adocdo de um sistema periodico de
auditoria (logs), possibilitando
verificar, atodo o momento, como
andam as defesas do Exército
Brasileiro em face as ameacas
existentes.
Internacionalmente,
também haestudos e cadavez mais
institucionalizacdo de acdes de
preparo para a guerra no
ciberespaco. O Estado também
pode comandar um ciber-ataque
interno, conseguindo que um
operador infiltrado introduza
formas de “enganar” o sistema,
tornando-o mais vulneravel. O
interesse estatal também pode
originar uma ameaca interna
interagindo com a parte fisicada
rede, ou seja, os computadores.
Basta vender maquinas ou
aparelhos eletronicos a outros
paises com componentes
programados para causarem
determinadas vulnerabilidades.

2.1Vulnerabilidades

Otermo“vulnerabilidade’ pode
ser definido como um problema ou
ponto fraco que pode ser explorado
ou atacado. Em Tecnologia da
Informagdo, Significa“haver brechaem
umsistema’, em que seaproveitadas
falhas de outros programas, afim de
se obter acesso n&o autorizado aos
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sistemas. Elatambém é definida
como falha no projeto,
implementag&o ou configuragéo de
um software ou sistema
operacional que, quando explorada
por um atacante, pode resultar na
violagcdo da seguranca de um
sistema computacional. Uma
vulnerabilidade pode ser uma
simples falha ou uma série de
pontos fracos que acabam
permitindo umaou vérias ameagas.
Existem ferramentas especificas
para se explorar as
vulnerabilidades, cada qual para
umarespectivavulnerabilidade a
ser explorada. Normalmente, para
gue uma “brecha no sistema”
ocorra € necessario que alguns
passos sejam negligenciados pelo
fator humano. A maioria das
vulnerabilidades apresentadas
pelos principais sistemas
operacionais pode ser descoberta
ou detectada por ferramentas
automatizadas especialmente
desenvolvidas paraesse fim. Essas
ferramentas sao chamadas de
Softwares de Varredura, ou
simplesmente Scanners. Para
evitar que cibercriminosos
explorem as vulnerabilidades, as
organizacdes precisam se
concentrar em diminuir ajanelade
tempo entre a descoberta da

2.2 Ataquescibernéticos

De acordo com o Glossario
das Forcas Armadas (BRASIL,
2007), defesa é entendidacomo “o
ato ou conjunto de atos realizados
para obter, resguardar ou
recompor acondig&o reconhecida
como de seguranga’, ou ainda,
como “reacdo contra qualquer
ataque ou agressao real ou
iminente”. O mesmo glosséario
define “ataque” como “ato ou
efeito dedirigir umaagéo ofensiva
contra o inimigo” e GC (Guerra
Cibernética) como “ Conjunto de
acdes para uso ofensivo e
defensivo de informacdes e
sistemas de informagdes para
negar, explorar, corromper ou
destruir valores do adverséario
baseados em informagdes, sistemas
de informacdo e redes de
computadores’.

2.3 Crimesdelnforméatica

E importante delimitarmos o
que hoje é considerado crime no
meio virtual. Podemos caracterizar
alguns tipos de cibercrimes, tais
Ccomo acesso indevido aos sistemas
de computador ter acesso ou
tentar ganhar acesso, indevida-
mente, a um sistema de
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computador ou a uma rede de
computadores, fazendo o sistema
produzir algumafungéo. O agente
deve estar ciente, no momento do
crime, que ele ndo estava
autorizado ater acesso ao sistema.
O agente pode cometer tal crime
fisicamente ou remotamente.
Como crime, podemos citar:

- violagdo de sistemas de
processamento de dados atraveés
de senhade outrem: utilizar senha
de outrem sem a devida
autorizagdo com o intuito de ganhar
acesso ao computador ou a rede
de computadores.

- fraude através do uso do
computador: apropriar-se
indevidamente de val ores atraves
da manipulacdo de qualquer
sistema de processamento de
dados, obtendo assim vantagem
econdmicaparasi ou paraoutrem.

- furto de informacdes
contidas no computador:
apropriar-se indevidamente de
informacdes contidas em qual quer
sistema de processamento de
dados, seja temporéaria ou
permanentemente.

- sabotagem: impedir ou
prevenir o funcionamento de um
computador ou de um programade
computador, temporaria ou
permanentemente, interferindo no

sistema de forma a causar
distlrbios no mesmo.

2.4 Criptografia, cidadaniaeo
ciberterrorismo

A histéria mostra que o
homem, desde a antiguidade,
busca o aprimoramento continuo
no processo de comunicagao.
ApOs o surgimento da escrita, as
relacBes humanas e o convivio em
sociedade foram extremamente
facilitados. Esse processo
evolutivo dacomunicagao tem sido
acompanhado pela preocupacao
com a segurancga da informagéo.
Informacgfes, muitasvezesvitaisa
umainstituicéo ou individuo, séo
sempre alvos de adversarios de
natureza politica ou militar que
buscam vinganca, poder e
sabedoriaou, até mesmo, alvosde
simples curiosos.

A criptografiasurgiu acerca
de 2000 anos a.C. como uma area
especializada em produzir meios
paraescrever deformasecreta. As
maneiras de criptografar escritas
evoluiram com o tempo, conforme
necessi dade de se aprimorar essas
técnicas, evitando-se que fossem
“quebradas” e descobertas por
intermédio da criptoanalise.
Criptoanalise pode ser definida
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como a arte de desenvolver
técnicas que permitam decifrar uma
mensagem codificada com
finalidades diversas, como
descobrir seu conteudo ou até
mesmo modificélo.

Os sistemas criptograficos
sao utilizados pel os cidadéos, em
suas transacoes, em larga escal a,
no intuito de propiciar sigilo,
protegendo a informacao contra
ataques passivos que pretendem
conhecé-las; autenticidade,
assegurando que a comunicacao
seja auténtica; integridade,
garantindo que o contetudo da
informagao néo seja alterado; ndo
repadio, impedindo o transmissor
ou receptor de negar amensagem;
controle de acesso, restringindo o
acesso aos sistemas informatizados
e disponibilidade, evitando perda
ou reducéao da disponibilidade da
informacéo.

Independentemente do
desenvolvimento datecnologiaou
de batalhas travadas numa guerra
do medo, o que importa é fazer
valer aliberdade civil lutando na
defesa continua pel os preceitos da
cidadania.

3 Casos Recentes de Ataques
Cibernéticos

A realidade da Guerra
Digital ultrapassou um nivel mais
profundo de aperfeigcoamento.
Existem armas invisiveis que
podem atingir qualquer ponto do
planeta e, com apenasum “click”,
causar um blackout, umaenchente,
umapane completanos sistemasde
controle de véo ou de navegacéo,
até mesmo o acionamento
involuntério de reatores nucleares.
Ataques aredes de computadores
sdo cada vez mais comuns,
causando diversos danos e milhdes
de dolares em prejuizos
financeiros.

Esta ameaca esta se
desenvolvendo rapidamente como
umaferramenta de guerraem todo
o0 mundo.

3.1 A génese: o primeiro virus
de computador

Criado por Bob Thomasem
1971, o primeiro virus de
computador invadia o sistema e
postava uma mensagem inocente
natela, dizendo “1"mthe Creeper,
catch-me IF you can! (Eu sou
assustador, pegue-me se for
capaz). Conjuntamente ao primeiro
virus foi criado o primeiro anti-
virus chamado “ The Reaper” que
tinhacomo serventiaeliminar o The
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Creeper. O primeiro virus da
historia ndo roubava ou destruia
dados, nem mesmo sobrecar-
regavao sistema.

3.2 EstOnia, abril de 2007

Apos a retirada de um
monumento em homenagem aos
soldados russos que combateram
0S nazistas na segunda guerra, as
relacdes entre Esténia e Russia
ficaram profundamente abaladas e,
segundo 0 governo estoniano,
foram o estopim de um grande
ataque cibernético sofrido por este
pais. O ataque foi um
bombardeamento de informacdes
gue sobrecarregaram o sistema
digital da Esténia. Para isso, 0s
hackers espalharam programas
invasores em milhares de
computadores pelo mundo, que,
com um simples comando,
entupiram com lixo eletrénico as
maquinas estonianas, que pifaram
sem conseguir atender aavalanche
deinformacao.

3.31rd, 2007 e 2011 - Stuxnet

Apesar de ter se revelado
poucos detalhes sobre o virus, 0
Stuxnet atacou o sistema de
controle de uma usina nuclear no

Ird. Segundo o embaixador da
Russia a OTAN, o virus tinha
atingido o sistema de Computagdo
em Bushehr, colocando o risco de
uma catastrofe nuclear de
dimens&o idénticaado acidentede
Chernobyl em 1986, na Ucréania,
entdo parte da Unido Soviética.
Alguns analistas de defesa dizem
gue o alvo principal seria
provavel mente o enriquecimento de
uranio do Iré- o processo que gera
combustivel parausinas nucleares
e que pode fornecer material para
0 processamento de bombas.

Embora nenhum pais ou
faccado tenha assumido a autoria,
apenas Israel e EUA teriam
tecnologia para desenvolver um
virustéo elaborado.

4 Ferramentas de Seguranca

Existem diversas ferra-
mentas de seguranca atual mente,
cadaqual com suas peculiaridades
e finalidades especificas. Abaixo
estdo relacionadas algumas
ferramentas de segurangca mais
conhecidas e utilizadas por
administradores de redes.

NMAP: E uma ferramenta
conhecida como Scanner de
portas, ou seja, ela faz uma
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varredura das portas e lista o
estado das mesmas. Através dela
€ possivel descobrir falhas e
fraguezas narede dainstituigao.

Nessus: O Nessus é uma
ferramentade varreduraremotade
vulnerabilidades para sistemas
Linux, BSD, Solaris. Possui uma
interface GTK e efetua mais de
1200 verificacOes remotas de

seguranca.

Snort: E uma ferramenta muito
eficiente conhecida como sistema
de deteccéo de intrusdes, capaz de
efetuar anélises em tempo real de
trafego capturado e registo de
datagramas em redes | P. Permite
a analise de protocolos, procura
de conteudos e pode ser usado
para detectar diversos ataques
como transbordamentos de
memoria (buffer overflows),
levantamentos furtivos (stealth) de
portos de transporte, ataques
usando CGl, sondas para SMB,
tentativas de identificacdo de
sistemas operativos etc.

Tcpdump: E umaferramentanéo
grafica bem conhecida e muito
apreciada para andlise de trafego
em redes. Pode ser usada para
apresentar os cabecalhos dos

datagramas que passam por uma
interface de rede e que validam
umaregraimposta, etambém para
detectar problemas de rede ou para
monitorar a atividade narede.

O SSH (Secure Shell) é um
programa parainiciar sessoes em
computadores remotos e neles
executar comandos. Fornece um
canal de comunicagdo seguro
(cifrado) sobre umarede insegura
entre duas maguinas sem confianca
mutua. Foi também concebido
parasubstituir o rlogin, rshercp
e pode ser usado para fornecer
rdist e rsync com um canal de
comunicagado seguro.

5 Principios do Direito Inter-
nacional Humanitario e Guerra
Cibernética

N&o haregulacao especificapara
aguerracibernéticano ambito do
Direito Internacional Humanitéario
(DIH) e nem parece ser viavel,
tendo-se em vista que avelocidade
dos avancos tecnoldgicos néo
permitiria que fossem criadas
convencodes especificas precisas e
duradouras, sob pena de, se
criadas, tornarem-se, em pouco
tempo, obsol etas. A novidade dos
ataques cibernéticos e a
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consequente falta de
regulamentacdo especifica,
todavia, ndo podem servir de 6bice
a aplicacdo do Direito
Internacional Humanitario,
levando-se em conta sua
imprescindibilidade na ordem
internacional por possuir afuncéo
primordial de proteger a pessoa
humana (e reflexamente os bens)
em areas de conflito.

Estabel ecida a aplicacdo dos
principios de DIH a guerra
cibernética, devem os operadores
do Direito levar em consideracao
para sua aplicacdo a seguinte
situacdo: a0 mesmo tempo em que
aguerraeletrénicareduz o numero
de baixas civis, aumenta o
potencial de violacao a principios
e codificacbes do DIH, vez que
estas violacdes ndo gerariam um
desgaste politico nas proporcdes
do que seria causado com amorte
edestruicdo fisicadiretade alvos
civis.

5.1 Legislacdo Nacional e
Atuacdo do Exército Brasileiro

Em meados de 2005 foi
aprovada a Politica de Defesa
Nacional, pelo Decreto 5.484/05,
gue dispensou especial atencdo a
guestdo da guerra eletrénica

envolvendo o Estado Brasileiro, a
ponto de reconhecer que os
avancoshnadareadeTI (Tecnologia
da Informagéo), dentre outras
searas, foi aque mais se destacou
e causou preocupagdo, uma vez
gue muitas vulnerabilidadesforam
criadas, com o escopo primordial
deinviabilizar o uso de sistemasou
provocar interferénciaadistancia
(BRASIL, 2005).

E importante destacar que,
antes mesmo de se estabelecer a
Politica de Defesa Nacional, a
Portaria Normativa n° 333 do
Ministério da Defesa, de 24 de
marco de 2004, ja instaurava a
Politica de Guerra Eletronica,
definindo seus objetivos e
determinando suasdiretrizes. Dela
para ca, a importancia dada as
atividades de guerra eletrénica
estdo numa crescente constante, a
todo tempo, na guerra ou na paz,
sempre em busca da prevencéo de
ataques e, se preciso, derrotando
0 oponente sem 0 uso de armas
convencionais, preservando-se a
defesa e seguranca nacionais.

Uma das medidas
preliminares do Exército Brasileiro
foi a criacdo, em fevereiro de
2009, do Centro de Comunicacdes
e GuerraEletrénica(CCOMGEX).
Em seguida, precisamente em
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agosto de 2010, criou-se o Centro
de Defesa Cibernética do Exército
(CDCiber). Tais fatos foram
seguidos de treinamentos, em
parceria com paises europeus,
principalmente a Espanha, no
sentido de que fossem
apresentadas aos militares
brasileiros as ameacas existentes,
a maneira como funcionam, de
onde partem e o modo como sao
construidas.

Em setembro de 2009, a
Portaria PR/GSI 45 instituiu o
Grupo Técnico de Seguranca
Cibernética, no &mbito da Camara
de RelagOes Exteriores e Defesa
Nacional (CREDEN), do qual
participam integrantes das trés
Forcas. Esse grupo tem o objetivo
de propor diretrizes e estratégias
para a Seguranca Cibernética, no
ambito daAdministracdo Publica

Federal.
No que diz respeito a

legislagcdo nacional, segundo o
Livro Verde (BRASIL, 2007),
elaborado pelo Gabinete de
Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica, cujo
tema é “SEGURANCA CIBER-
NETICA NOBRASIL”, éfato que
o ordenamento juridico brasileiro
n&do dispde de normas especificas
pararegular as condutastipicas de

uma Batal ha Cibernética.

Final mente, percebe-se que
o Estado Brasileiro, em sendo
representado pelo Exército
Brasileiro, na problematica em
discussdo, que é a Guerra
Cibernética, ainda estaem fase de
amadurecimento e que muitos
projetos ainda estdo por se
concretizarem. Contudo, certo é
que o EB, como visto acima, ja
esta definindo doutrina e tropa
especializada para lidar com o
tema. Além disso, estabelece o
LivroVerde (BRASIL, 2007), que
uma das diretrizes a serem
contempladas pelo Brasil, no Plano
Nacional de  Seguranca
Cibernética, é “protagonizar a
articulacdo e elaboracéao de
Convencéo global, sobre crime
cibernético, no ambito da ONU,
no curto e médio prazo.” A
finalidade é estabel ecer um marco
legal nalegislacdo internacional.

6 Estratégias de Comunicacédo
Social

Com acrescente utilizacdo
dainformaticaeainterligacdo de
sistemas em redes, corporacoes e
governos em geral tém obtido
inimeros beneficios quanto a
dinamizacgdo dos processos de
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comunicacao, ocasionando
aumento de produtividade e
disponibilidade tempestiva de
acesso a informacao impactando
de forma direta e decisiva na
competitividade e,
consequentemente, naevolugéo e
desenvolvimento de uma nagao.

Diversos 6rgdos de
pesquisas revelam que a maior
parte dosincidentes vinculados as
redes de computadores advém da
falta de conscientizacdo dos
usuarios de Tl — Tecnologia da
Informacao.

A segurancaassociadaaTI
e aprogramas de conscientizagao
tem como um de seus objetivos
finais a garantia do sucesso dos
negocios e interessesinstitucionais
eenvolve praticas que resultam em
maior qualidade. Isso exige o
engajamento de todos os
seguimentos da sociedade e serve
como anteparo ao fracasso.

A boa comunicacéo pode
ser vistacomo termo indispensavel
ao comprometimento de usuarios
de Tl quanto a observacdo de
requisitos de seguranca e,
consequentemente, a obtencao do
sucesso nhos negocios e
continuidade de processos de
infraestruturacritica, que contam
cadavez maiscom a Tl parasuas

operacoes.

6.1 Estratégias de relacdes
publicas

Dentre os campos da
Comunicacédo Social, podemos
destacar o de RelacBes Publicas
como possuidor de ferramentas
especificas que podem ser
aplicadas no momento de
planejamento do EXxército
Brasileiro para adotar politicas e
acdes que envolvem o tema da
guerracibernética. Relacionar-se
com publicos ndo é uma escolha
gque empresas e organizagdes
diversas fazem. E uma condicéo
social.

O trabalho de um
administrador de relagdes publicas
comeca com planejamento
estratégico. O objetivo éfazer uma
analise que resulte num diagnostico
organizacional externo einterno,
indicativo de ameacas e
oportunidades, pontos fracos e
fortes. Por fim, € preciso tragar um
perfil completo da organizacdo em
seu contexto econémico, politico e
social.

As relagdes publicas
podem abrir canais de
comunicacéo entre os publicos
para construir uma relagéo de
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confiangca muatua e credibilidade,
com énfase nas missdes e nos
propésitos e principios da
instituicdo. Essafuncéo estratégica
precisaser considerada, tendo em
vista que a emergéncia das
ameacas cibernéticas envolve
todos os setores da sociedade e
exige do Exército Brasileiro um
relacionamento eficaz com esses
segmentos. Bancos publicos e
privados, usinas de energiaou de
tratamento de agua, servicos
essenciai s a sociedade, trabalham
em rede e podem, portanto, ser
alvos de hackers numasituacéo de
ataque cibernético. Assim precisam
ser guardados pelo Exército. Num
contexto de guerra ou nao, a
interacao do Exército com esses
setores pode ajudar a guiar as
acOes desses setores num
momento crucial. Ou mesmo
prevenir que esse momento
chegue.

7 Conclusao

A partir de uma reviséao
bibliogréafica e pesquisa explora-
toria, identificou-se os grandes
prejuizos que o0s ataques
cibernéticos podem causar. Como
resultado amplo, pontuou-se o que
ja existe sobre o tema Guerra

Cibernética, tanto em termos
técnicos como legais, parafacilitar
o trabal ho dos futuros estudi 0sos
e orientar os militares do Exército
na continuacdo do desenvol-
vimento de trabalhos sobre o
assunto. Adicionalmente, no que
diz respeito a Comunicagédo Social,
concluiu-se que o Exército precisa
investir no gerenciamento de
relacionamentos estratégicos com
publicos de interesse para o
desenvolvimento da seguranca
cibernética, especialmente naarea
privada e no publico interno.
Analisando o material
existente sobre o assunto,
percebe-se, portanto uma nova
filosofia de defesa: A Defesa
Cibernética, possuindo como
missdo a responsabilidade de
impedir o sucesso de ataques
virtuais que visam como alvo 0s
sistemas publicos e militares do
pais. Nesse contexto, observa-se,
atravées do estudo das
bibliografias, que o Exército
Brasileiro foi designado acriar a
Estratégia Nacional de Defesa
(END). Surge, ent&o, o CDCiber,
Centro de Defesa Cibernética.
Além da aquisicdo de novas
tecnologias verificou-se, através
desta pesquisa, a grande
importancia de desenvolver a
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mentalidade de preocupag&o com
a seguranca e difundir a
importéancia da defesa cibernética
para a seguranca nacional e o
funcionamento eficiente dos
sistemas publicosemilitares. Ainda
dentro deste preceito, €
fundamental que o Congresso crie
leisvisando punir oscrimesdigitais
e quetoda sociedade brasileirase
engaj e neste desafio.
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SISTEMA DE INFORMACAO EM SAUDE PARA O
MINISTERIO DA DEFESA (SIS - Defesa)
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Resumo: O objetivo deste trabalho é projetar um Sistema de Informacdo em
Saude Integrado para o Ministério da Defesa (SIS-Defesa). Este sistema deve
concentrar todos os dados relativos as inspecGes de salde de militares
provenientes das trés Forcas Armadas Brasileiras. Foi elaborado um prontuario
para ser utilizado nas inspecfes de salde das trés Forcas, visando padronizar
os dados a serem coletados para alimentar o sistema. O prontuario desenvolvido
contém informacdes sobre o histérico médico, principais queixas, diagnésticos,
além de informacdes sobre a capacidade do militar para o trabalho. O modelo
de processo interativo-incremental foi escolhido como base para a metodologia
de desenvolvimento por permitir a evolugdo gradativa do sistema de acordo
com o andamento da pesquisa dos profissionais de saude. A partir dos dados
armazenados, o sistema deve possibilitar a geracao de relatérios que
contenham informacdes (teis para a analise estatistica da incidéncia de
doencgas incapacitantes nesse grupo, gerando, desta forma, o modelo de dados
a ser utilizado para o armazenamento das informacdes necessarias, além de
um documento de requisitos do sistema, que contém a especificacdo das
suas funcionalidades (requisitos funcionais) e das necessidades para a sua
implantacdo (requisitos nao-funcionais). O prototipo do sistema permite o
cadastro de pacientes e os cadastros das informacdes sobre cada inspecédo
de salde realizada. A geracdo de informac8es Uteis a partir dos dados
armazenados permite o estudo da situacdo dos pacientes, possibilitando, assim,
gue os profissionais de salude obtenham subsidios para a apresentacédo de
alternativas que contribuam para a prevencdo de doencas laborais
incapacitantes.

1 1° Tenentes Alunos do Quadro Complementar de Oficiais e do Servigo de Saude (turma de 2011). Escola de Formag&o Complementar
do Exército. Salvador, Brasil. sisdefesa@googlegroups.com
2 1° Tenente QCO/Inf, especialista em engenharia de software, instrutor da ESFCEx
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Palavras-chave: Atividades militares. Epidemiologia. Prevencéo de doencas.
Sistema de informagéo.

Abstract: The objective of this work is to design an Integrated Health Information
System for the Ministry of Defence (Defence-SIS). This system will concentrate
all data on the health inspections of troops from the three Brazilian Armed
Forces. We prepared a chart for use in health inspections of the three forces,
aiming to standardize the data to be collected in order to feed the system. The
collected medical records contain information about medical history, complaints,
diagnoses, and information about the military’s capacity to work. The model of
incremental-iterative process was chosen as the basis for the methodology by
allowing the gradual evolution of the system according to the progress of the
survey of health professionals. From the data stored, the system will enable
the generation of reports that contain useful information for statistical analysis
of the incidence of disabling diseases in this group, thus generating a data
model to be used for storage of information, besides a document of system
requirements, which contains the specification of its functionalities (functional
requirements) and requirements for its deployment (non-functional requirements).
The prototype system allows the registration of patients and records information
about each of the health inspections carried out. The generation of useful
information from the stored data allows the study of the situation of patients,
thus enabling health professionals to obtain insights for the presentation of
alternatives that contribute to the prevention of disabling laboral diseases.

Keywords: Military activities. Epidemiology. Disease prevention. Information
system.
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1 Introducéo

Com acriagdo do Ministério
da Defesa - MD, a organizacao
das Forgcas Armadas vem passando
por um processo de reestruturacao
gue tem por objetivo aunificacdo
de préticas anteriormente ligadas
ao interesse de cada instituicao
gue acompunha. Neste contexto,
o Ministério daDefesafoi al¢cado
como seu principal gestor, sendo
o responsavel por ditar as politicas
e diretrizes que dizem respeito a
programas e projetos que
objetivem amelhoriados servicos
prestados aos membros da
Marinha, do Exército e da
Aeronautica, bem como dos
servidores integrantes do seu
quadro.

Na conjuntura do
desenvolvimento de projetos
benéficos a salde dos militares,
surgiu o projeto Pré-Defesa,
demonstrando o esforco do MD
em constituir um ordenamento
concentrado e comum que englobe
o interesse das trés Forcas, cujas
informacBes referentes a
indicadores de saide dos militares
apresentam-se de forma
desconexa e ndo integrada.

A criacdo de um Sistemade
Informacdo que integre dados

acerca da saude e doencas
ocupacionais dos militares
provenientes do Exército, Marinha
e Aeronautica pode fornecer
subsidios consistentes para
elaborag&o de medidas preventivas
e de melhorias no @mbito da saide
dos profissionais inseridos neste
processo. Além disso, tal sistema
integrado pode proporcionar
mel hor visualizac&o e planejamento
do Ministério da Defesajunto as
Forcas Armadas no que concerne
asaude dos militares.

O presente estudo faz parte
da continuacéo de um projeto em
parceriada UFBA (Universidade
Federal daBahia) com a ESFCEXx
(Escola de Formacao
Complementar do Exército), o qual
€ apoiado pelo Ministério da
Defesa por meio do Edital Proé-
defesa.

O objetivo desta pesquisa e
projetar um Sistemade Informacéo
em Saude Integrado para o
Ministério da Defesa que agregue
dados das inspecfes de saude
provenientes das Forcas Armadas
Brasileiras, analisando e propondo
alternativas a regulamentacao de
um sistema que contribuira para
prevencao de doencas
incapacitantes laborais de todos os
militares.
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Desta forma, este projeto
visa: verificar quais os principais
requisitos e como o sistemadeve
ser projetado para a criacao de
base de dados uUnica (parte
analitica do sistema) no que diz
respeito as condi¢des de salide dos
militares das Forcas Armadas;
desenvolver o protétipo do sistema
de informacdo em saude que
permita a captacao e analise das
informacdes de salde, bem como
agerénciade indicadores de riscos
ocupacionais.

Todas asinformagdes obtidas
pelo formulario do paciente
deverdo estar presentes em um
prontuério eletrénico. Assim, todos
osregistros de inspecdes de salde
realizados ser&o informatizados,
devendo ser constantemente
atualizados para que o Sistema
apresente sempre informacoes
reais.

Foi realizadaumarevisio da
literatura acerca dos principais
temas que serdo utilizados como
suporte tedrico para arealizacdo
do sistema, tais como: sistemas de
informagdo em salde, saude do
trabalhador, incapacidades
laborais, riscos ocupacionais e
atividades e model os do processo
de software.

2 Revisdo da literatura

A informacdo €é um
instrumento essencial para a
tomada de decisbes, sendo o
esteio para a gestdo dos servicos,
umavez que orientaaimplantacdo,
acompanhamento e avaliagdo dos
model os de atencéo a salde e das
acOes de prevencéo e controle de
doencas. Um sistema de
informacdo deve disponibilizar,
pois, 0os dados necessarios para
gue sejam feitos planejamentos e
decisdes em saude (BRASIL,
2005).

A vigilanciaem salde publica
€ a sistematica e continua col eta,
analise e interpretacdo de dados
relacionados a salide, necessarios
ao planejamento, implantacdo e
avaliacdo da pratica da saude
publica. Tal vigilanciapode servir
como um sistema de al erta precoce
para emergéncias iminentes em
salde publica, paradocumentar o
impacto de umaintervencao e para
monitorar a epidemiologia de
problemas de salde, permitindo o
estabel ecimento de prioridades por
parte das estratégias e politicas
publicas de saide (WHO, 2011).

Por proposito, a vigilancia
epidemioldgica deve fornecer
orientacdo técnica permanente
para os profissionais de salde que
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tém aresponsabilidade de decidir
sobre a execucao de acOes de
controle de doencas e agravos,
tornando disponiveis, para esse
fim, informagdes atualizadas sobre
a ocorréncia dessas doencas e
agravos, bem como sobre os
fatores que a condicionam, numa
area geografica ou populacéao
definida(BRASIL, 2005).

Um mecanismo devigilancia
compreensivel, que seria
automaticamente atualizado e
analisariariscos que se apresentam
em constante mudanca, inserido
em um contexto econdmico em
permanente transformagéo seria
ideal, e pode setornar factivel com
o desenvolvimento de novas
ferramentas na area de tecnologia
para informacdo em saude
(GUIDOTTI, 2000).

A proposta de criagcéo do
SisDefesa mostra-se
completamente condizente com
estasideias, buscando utilizar os
avancos naareadeinformaticaem
proveito da salde dos militares.

2.1 Saudedotrabalhador

O tema saude do trabalho é
foco constante em diversos
debates dentro da sociedade
brasileira, uma vez que o Brasil
ainda é um recordistamundial de

acidentes no trabalho, com cerca
de trés mortes a cada duas horas
etrés acidentes ndo fatais a cada
minuto, sendo que sdo registrados
cerca de 390 mil acidentes no
trabalho por ano no Brasil, com
aproximadamente trés mil mortes.
No entanto, contando com as
ocorréncias que nao sao
registradas, o Ministério da Salde
calcula que cerca 1,5 milhdes de
acidentes no trabal ho ocorrem por
ano no Brasil (ILO, 2005;
BRASIL, 2003; CUT, 2004. apud
FACHINI, 2005).

A cada dia cresce de
importancia a aten¢do a salude do
trabalhador e a busca por uma
formade se preservar e controlar
a mesma, utilizando-se de
processos de vigilancia da saude
do trabal hador, o que corresponde
a um processo de articulagdo de
acoes de controle sanitario no
sentido de promocéao, protecéo e
atencao a salde dos trabal hadores
(MACHADO, 1997).

Dessa forma, a abordagem
de riscos a saude do trabalhador,
militar ou ndo, permite o controle
de causas de acidentes, sejam elas
agentes fisicos, quimicos ou
biol6gicos que causam agravos,
esforcos fisicos e sobrecargas
mentais. Essa abordagem depende
de prévia concepcao sobre os
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processos determinantes de agravo
asaude (MACHADO, 1997).

Devem ser organizadas
acOes de atencdo a saude do
trabalhador para que a assisténcia
multiprofissional sejaprestadaas
vitimas de doencas ocupacionais,
acidentes de trabalho e de doencas
relacionadas ao trabal ho, incluindo
acoes de diagndstico, identificacdo
de nexo causal, tratamento,
recuperacao e reabilitacdo, assim
como avigilanciade ambientes de
trabalho e prevencéo de riscos.

A Vigilancia da Saude do
Trabalhador a cada dia vem se
firmando como uma area de
atuacdo da saude publica,
necessitando dessa forma a
atencdo para as mudancas em
Curso nos processos de saude/
doenca e na atuacdo da saude
publicadeumaformageral, como
objetivo de fornecer respostas
efetivas aos problemas colocados
para os trabalhadores, uma vez
gue sao problemas de ordem
complexa e de dificil resolucdo
mediantes unicamente acdes
preventivas e curativas (ALVES,
2003).

2.2 Coletas de dados e
informacdes

O cumprimento das funcdes

de vigilancia epidemiol6gica
depende da disponibilidade de
dados que sirvam parasubsidiar o
processo de producdo de
informacédo para a acao. A
qualidade dainformacéo depende,
sobretudo, da adequada coleta de
dados gerados no local onde
ocorre o0 evento sanitério (dado
coletado). A forca e o valor da
informacéo (dado analisado)
dependem da precisdo com que o
dado é gerado. Portanto, os
responsaveis pela coleta devem
ser preparados para aferir a
qualidade do dado obtido
(BRASIL, 2005).

O fluxo, periodicidade e
tipos de dados coletados devem
corresponder as necessidades de
utilizacado previamente
estabelecidas, com base em
indicadores adequados as
caracteristicas préprias de cada
doenca ou agravo sob vigilancia
(BRASIL, 2005).

Um dos pilares do
funcionamento do sistema de
vigilancia, em qualquer de seus
niveis, € o compromisso de
responder aos informantes, de
forma adequada e oportuna. O
contetido dainformacéo fornecida
deve corresponder as expectativas
criadas nas fontes, podendo variar
desde a simples consolidacdo dos
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dados até analises epidemiol 6gicas
complexas correlacionadas com
acdes de controle (BRASIL,
2005).

A credibilidade do sistema
depende de que os profissionais de
saude e as liderancas comunitarias
se sintam participantes e
contribuintes. A retroalimentacao
do sistema materializa-se na
disseminacdo periédica de
informes epidemiol 6gicos sobre a
situacéo local, regional, estadual,
macrorregional ou nacional. Além
de motivar os notificantes, a
retroalimentacdo do sistema
propiciaa coleta de subsidios para
reformular normas e acdes nos
seus diversos niveis, assegurando
acontinuidade e aperfeicoamento
do processo (BRASIL, 2005).

2.3 Epidemiologiasocupacionais

Do ponto devistaclinico, o
subdiagndstico implicaem um ndo
reconhecimento de uma doenca,
impossibilitando a tomada de
medidas terapéuticas. Entretanto,
a maior implicacdo do
subdiagndstico ndo se danaesfera
daclinica, mas sim no &mbito de
epidemiologia. E importante
salientar que adoencaprofissional
€ uma ocorrénciaintrinsecamente
epidémica. Raramente ocorre

isoladamente. E antropogénica e
evitavel. (CORDEIRO, 1995).

2.4 Incapacidades

ParaaPortarian® 1.174, de
06 de setembro de 2006,
incapacidade é “ aperdadefinitiva,
pelo militar, das condic¢Bes minimas
de salde necesséarias a
permanénciano Servigo Ativo” e
invalidez é"aperdadefinitiva, pelo
militar, das condi¢des minimas de
saude para o exercicio de qual quer
atividade laborativa, civil ou
militar”.

As incapacidades laborais
sdo decorrentes de algum acidente
de trabalho, os quais séo agravos
a saude dos trabalhadores em
virtude de atividade laboral, das
condicBes em que o trabalho é
realizado, das caracteristicas
fisicas e psiquicas do trabal hador,
do contexto social, econdmico e
politico, sendo um importante
instrumento de vigilancia
epidemioldgica e tendo por
objetivo respaldar o planejamento
e gerenciamento dos servicos no
provimento de condi¢des dignas de
trabalho (SECCO et al., 2008).

Tais incapacidades podem
ser classificadas em:

a) Incapacidade Temporéria: € a
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perda total da capacidade de
trabalho por um periodo limitado
de tempo, nunca superior a um
ano. E aquela em que o
acidentado, depois de algum tempo
afastado do servico devido ao
acidente, volta a empresa,
executando as suas funcdes
normal mente como fazia antes do
ocorrido.

b) Incapacidade Parcial
Permanente: € a diminuicéo, por
toda a vida, da capacidade de
trabalho de maneira parcial e
permanente em decorrénciade um
acidente que o trabal hador sofre,
como por exemplo: perda de um
dos olhos; perda de parte ou de
um dos dedos.

¢) Incapacidade Total Permanente:
E a invalidez incuravel para o
trabalho, ou seja, quando o
acidentado perde a capacidade
total para o trabalho, ndo podendo
exercé-lo em nenhumafuncao.

No que diz respeito a
aplicacédo destes conceitos no
contexto das Forcas Armadas, a
Portarian®1.174 do Ministério da
Defesa, a qual aprova as normas
para avaliacdo de incapacidades
decorrentes de doencas
especificadasem lel pelas Juntasde
Inspecao de Saude das Marinha,
Exército, Aeronéautica e do

Hospital das Forcas Armadas,
define incapacidade apenas como
aperdadefinitiva, pelo militar, das
condi¢des minimas de saude
necessarias a permanéncia no
Servigo Ativo einvalidez como a
perdadefinitiva, pelo militar, das
condi¢cbes minimas para o
exercicio de qualquer atividade
laborativa, civil ou militar
(BRASIL, 2006).

Tal portariatambém discorre
sobre as doencas consideradas
graves ou incapacitantes e que sdo
amparadas |egal mente, dentre as
quais se encontram alienacéo
mental, cardiopatias graves,
cegueira posterior ao ingresso no
servi¢co publico, Doenca de
Parkinson, espondiloartrose
anquilosante, hanseniase,
nefropatia grave, neoplasia
maligna, paralisia irreversivel e
incapacitante, pénfigo, SIDA/
AIDS, tuberculose ativa.

Para cada doenca
mencionada, a portaria estabelece
normas de procedimentos a serem
empregados pelas Juntas de
Inspecdo de Salde, as quaisfaréo
o0 enquadramento do militar de
acordo com as condicdes de salide
apresentadas em uma das situacoes
de incapacidade descritas
anteriormente.
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A revisdo de laudo de
incapacidade ou invalidez, em
qualquer situacdo, somente sera
feitapor meio de novainspecéo de
saude, pelamesma Juntade Salde
na qual o laudo foi exarado ou
outradeinstanciasuperior.

Enfatiza-se aimportanciada
deteccao e controle das doencas
especificadas pela Portaria, bem
como o acompanhamento da
situacdo de saude do militar
diagnosticado com um dos quadros
citados anteriormente, além da
vigilancia continua de condicdes
adequadas de trabal ho, com vistas
aevitar aocorrénciade acidentes
graves, 0s quais também sédo
grandes causas de incapacidades
laborais.

2.5 Riscos ocupacionais

De acordo com a
Organizacdo Pan-Americana da
Salde no Brasil, osfatoresderisco
para a salde e seguranca dos
trabalhadores podem ser
classificados em cinco grandes
grupos: fisicos- agressbes ou
condicdes adversas de natureza
ambiental que podem comprometer
a saude do trabalhador; quimicos-
agentes e substancias quimicas,
sob aformaliquida, gasosaou de

particulas e poeiras minerais e
vegetai s, comuns nos processos de
trabalho; biolobgicos-
microorganismos geralmente
associados ao trabalho em
hospitais, laboratorios e na
agriculturae pecuéria; ergondmicos
e psicossociais - que decorrem da
organizacéao e gestao do trabal ho;
de acidentes- ligados a protecdo
das méquinas, arranjo fisico, ordem
elimpeza do ambiente de trabal ho,
sinalizagéo, rotulagem de produtos
e outros que podem levar a
acidentes do trabalho
(SANTANA; NOBRE;
WALDVOGEL, 2005).

Segundo Mauro et al.
(2004), as condicBesinsalubres e
perigosas hamaioriadas vezes se
tornam rotina, ndo percebidas pelo
proprio trabalhador, o qual se
habitua a situacéo ou mantém um
autocontrole dos sintomas, sem
procurar esclarecer as causas
verdadeiras. As consequéncias
dessas condi¢des acarretam: maior
vulnerabilidade aos acidentes de
trabalho, queda da producdo,
afastamento do trabalho por
motivo de salde e absenteismo.

Os riscos ocupacionais
encontrados nas Forgcas Armadas
sdo inumeros, devido a grande
diversidade de atividades
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desempenhadas pelos militares.
Nas Forcas Armadas sao
encontrados todos 0s riscos
elencados pela Organizacao Pan-
Americanade Salude no Brasil, os
quais sdo distribuidos pelas
categorias profissionais militares.

Alguns pesquisadores ja
encontraram algumas
peculiaridades relacionadas as
atividades ocupacionais militares.
Silvaet al. (2000) encontraram que
a mortalidade por tipo de cancer
entreosmilitaresdaMarinhadifere
dapopulag&o em geral e aassocia
a certas atividades ocupacionais
militares. Silva e Santana (2004)
encontraram em outro estudo que
ha evidéncia da existéncia de
possiveis fatores de riscos
ocupacionais no ambiente de
trabalho daMarinhado Brasil. Os
militares apresentaram mortalidade
proporcional aumentada para as
doencas do figado, pancreatite,
hemorragia digestiva, doencas
renais cronicas, doenca de
Parkinson e degeneracfes
cerebrais em relacdo a dados da
populacéo geral.

Diante dos possiveis
maleficios causados por certas
atividades ocupacionais, ha a
necessidade da identificacdo e
guantificacdo das condicdes de

risco para a saude no trabalho;
caracterizacdo da exposicéo;
discussdo e definicdo das
alternativas de eliminacdo ou
controle das condi¢des derisco e
a implementacéo e avaliacao de
medidas preventivas a serem
adotadas.

2.6 Inspecdes Médicas nas
ForcasArmadasBrasileiras

As inspe¢cfes médicas nas
Forcas Armadas tém como
objetivo verificar a integridade
fisica e mental dos militares. A
Marinha e o Exército possuem
Juntas de Salde e M édicos Peritos
responsaveis pela avaliacao
médica dos trabalhadores civis,
militares e de seus familiares.
Porém existem diferencas de
procedimentos e de metodol ogias
entre estas duas Forcas. A
verificacdo e analise dessas
singularidades sdo importantes
para um processo de unificacao e
adequacdo de conceitos e
préticas. 1sso serafeito com base
nas Portariasn°. 141 (IG 30-11) e
n° 042 (IR 30-33) do Exército e
nas Normas Reguladoras para
Inspecao de Saude na Marinha -
DGPM 406 (42 Revisao)
(BRASIL, 2004a, 2004b, 2006,
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2009¢).

2.7 O prontuario médico e o
sigilo de seus dados

Segundo o Conselho Federal
de Medicina — CFM, entidade
regul adora da atividade médicaem
ambito nacional, prontuario
meédico € definido como:

[...] documento Unico constituido de
um conjunto de informagdes, sinais
e imagens registradas, geradas a
partir de fatos, acontecimentos e
situagdes sobre a salide do paciente
e a assisténcia a ele prestada, de
caréter legal, sigiloso e cientifico,
gue possibilitaacomunicacéo entre
membros da equi pe multi profissional
e a continuidade da assisténcia
prestadaao individuo. (Artigo 1°da
Resolugdo CFM n°. 1.638/2002).

Deste modo, ao normatizar
esse instrumento médico, hauma
clara preocupacéo Poder Publico
em restringir ao maximo o acesso
aos dados médicos do paciente,
umavez que pode resultar no uso
indevido das informacdes e,
principalmente, na violacdo da
intimidade de pessoas e
instituicdes, direito fundamental
assegurado em nossa Constituicdo
da Republica (art. 5° inciso X)
(BRASIL, 1988).

O Codigo de Etica Médica
(Resolugado n°. 1931/2009, do
CFM), ao tratar do sigilo da
atividade médica, dispbe acercade
inuUmeras vedagfes ao médico no
trato com ainformagao transmitida
pelo paciente. Em regra, reiteraa
norma que a revelacdo de
informacg&o de foro intimo do
paciente € proibida; todavia, em
seu artigo 76, faz a seguinte
ressalva:

E vedado ao médico: Art. 76 Revelar
informac8es confidenciais obtidas
quando do exame médico de
trabalhadores, inclusive por
exigéncia dos dirigentes de
empresas ou de instituicfes, salvo
se o siléncio puser em risco asalde
dos empregados ou da comunidade
(BRASIL, 20093).

Assim, quando o interesse
publico, justificadamente, exigir a
informacdo pessoal, esta podera
ser divulgada; caso contrério,
haveraviolacdo aintimidade aheia,
0 que ensejara em sancao penal e
administrativa, bem com
responsabilidade civil para o
médico e o divulgador.

Do mesmo modo, entende a
legislacdo sobre o tema que o
prontuario médico € umafonte do
conhecimento, e, para isso, seus
dados devem ser arquivados e
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compartilhados.

Nesse sentido, é o que
propde a Resolucdo CFM n°,
1.821/07, que aprovou as normas
técnicas concernentes a
digitalizacdo e uso dos sistemas
informatizados para a guarda e
manuseio dos documentos dos
prontuarios dos pacientes,
autorizando aeliminacéo do papel
e a troca de informacao
identificadaem salide.

No presente, por setratar de
um sistemaamplo, quevisaatroca
de informacfes entre 6rgao
publicos (Marinha, Exército e
Aeronéautica), por meio de
relatorios epidemiologicos
periddicos, o sigilo quanto a
pessoa do paciente devera ser
preservado. Apenas o médico tera
acesso, por meio de senha, aos
dados deidentificac&o do paciente,
e ainda assim, somente quando o
sistemafor usado paraaconsulta
e 0 acompanhamento individual nas
inspecdes de saude do militar.

Portanto, o sigilo dos dados
estara garantido no sistema, uma
vez que o0s relatérios
epidemiol 6gicos gerados teréo
natureza quantitativa; nao
discriminarao os pacientes e seus
dados pessoais, posto que sua
finalidade é a geracdo de dados

estatisticos.
2.8 Processo de software

O Processo de Software é
definido como um conjunto de
atividades e resultados associados
que produzem um produto de
software. Pressman (2006) define
um processo de software como um
framework paraastarefas que sdo
necessérias para a construcao de
software de altaqualidade

Segundo Pressman (2006) as
atividades a serem executadas em
cada fase do processo de
desenvolvimento de software
constituem um conjunto minimo
para se obter um produto de
software. Podemosidentificar as
seguintes fases, com suas
respectivas atividades

- Especificacao: fase composta
pelas atividades de Engenharia
de Sistemg;

-Anélise de Requisitos,
Especificacéo de Sistema.

- Projeto: composto por
Projeto Arquitetural, Projeto
de Interface, Projeto
Detalhado.

- Implementacao: consiste na
Codificagéo.

- Validacdo: composta por
Teste de Unidade e Modulo,
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Integragéo.

- Evolucdo e Manutencao:
nessa fase, o software entra
em um ciclo interativo que
abrange as fases anteriores.

2.9 Banco de dados

Um banco de dados € uma
colecéo de dados relacionados. Os
dados séo fatos que podem ser
gravados e possuem um significado
implicito. Por exemplo, considere
nomes, numeros telefénicos e
enderecos de pessoas que vocé
conhece. Esses dados podem ter
sido escritos em uma agenda de
telefones ou armazenados em um
computador, por meio de um
programa. Essas informacdes séo
uma colecdo de dados com um
significado implicito,
consequentemente, um banco de
dados (ELMASRI e NAVATHE,
2005).

2.10 UML

A UML (Unified Modeling
Language) € umalinguagem para
especificacdo, construcao,
visualizacdo e documentacéo de
artefatos de um sistema de
software.

A estrutura de conceitos do

UML érazoavel mente abrangente,
consistindo num conjunto variado
de notagOes, as quais podem ser
aplicados em diferentes dominios
de problemas e adiferentes niveis
de abstracdo. A estrutura de
conceitos do UML pode ser vista
atraveés das seguintes nocoes: (1)
“coisas” ou elementos bésicos,
com base nos quais se definem os
modelos; (2) relagdes, que
relacionam elementos; e (3)
diagramas, que agrupam elementos
(SILVA eVIDEIRA, 2001).

3 Metodologia

Neste projeto, foi realizada
umarevisdo daliteraturaarespeito
da problematica exposta, tais
como a saude do militar, as
incapacidades, as inspecfes de
saude, as dificuldades e desafios
da construcéo de um Sistema de
salde integrado entre as trés
Forcas Armadas, assim como as
leis e portarias existentes acerca
do tema.

3.1 Modelos de fluxo da
informacdo de acordo com a
subor dinacao/coor denacéo

O fluxo dasinformacfes em
salde no ambito do Ministério da
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Defesa deve seguir a estrutura
organizacional da instituicéo,
iniciando-se na secdo de saude da
OM (Organizacao Militar). Foi
tomado como base o modelo de
organizacao adotado pelo Exército
Brasileiro.

Ministério da Defesa

o do Exército

Cormando Militar de Area

Regizo Militar

Hospital /Palidinica/Posto

Figura 1 - Fluxo dainformagéo de acordo
com os 6rgados subordinag&o.

Fonte: Adaptado do site do Hospital Geral
de Salvador.

3.2 Plangjamentosdo projeto

O plano do processo de
desenvolvimento fornece detal hes
do planejamento e das meto-

dologias de engenharia de
software adotadas no
desenvolvimento do sistema SI S-
Defesa. Sao descritos também o
ciclo de vida do projeto, os
métodos de desenvolvimento e
ferramentas utilizados no projeto.

3.2.1Ciclodevidado projeto

O ciclo de vida do projeto
define as fases de desenvol vimento
a serem executadas durante a
construcao do software.

O ciclo de vida a ser
adotado neste projeto serd o
modelo iterativo-incremental. O
modelo incremental constitui-se
dastarefasde plangiamentoinicial,
planejamento objetivo,
levantamento de requisitos,
analise, projeto, implementacéo,
teste, entrega e avaliacao, que se
repetem a cadaiteracéo durante o
desenvolvimento do sistema.

Nafigural, pode-se obser-
var o esquema do modelo,
adaptado para ser utilizado no
desenvolvimento do projeto Sis-
Defesa.

As iteragcbes do processo
foram executadas até que se
obtivesse um prot6tipo que melhor
representasse o que se deseja do
sistemafinal, que pode ser obtido
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apartir daexecugéo completado
projeto.

3.2.2 Métodos de desenvol-
vimento

O projeto de um sistema
deve conter adescricéo precisade
como serd o software e seu
funcionamento. Paraauxiliar nessa
tarefafoi utilizadaanotagéo UML.

4 Resultados

4.1 Formulariosdelnspecao de
Saude

O formulério elaborado
registraimportantes informacoes
de saude do paciente, incluindo o
parecer médico sobre a
incapacidade ou ndo para o
servico militar.

4.2 Documentos do Projeto do
Sistema

Durante as fases de
desenvolvimento do projeto foram
produzidos os seguintes artefatos:

- Documento de Especificacéo
de Requisitos do SIS-Defesa;
- Modelo de Dados do SIS-
Defesa.

- Modelo de Contexto do SIS-
Defesa.

4.3 Proto6tipo do SI S-Defesa

Além do projeto do sistema,
foi produzido um prototipo do
mesmo afim devalidar, junto aos
profissionais de saude, as
funcionalidades propostas.

O protétipo permite
funcionalidades de cadastro de
paciente e suas fichas de inspecéo
de saude, e também a geracéo de
relatérios com informacgdes
extraidas de sua base de dados.

5 Conclusao

Asinformacfesreferentes ao
processo saude-doenca dos
militares das Forcas Armadas
apresentam-se de forma
desconexa e nio integrada. E
evidente gue esta falta de
integracao dos dados, os quais séo
coletados durante as inspecdes de
saude, dificulta a adocdo de
politicas de salide preventivas mais
eficazes e voltadas, principalmente,
aos pontos criticos de controle da
saude destes militares.

Dessa forma, a construgéo
de um Sistema Unico que consiga
reunir todos os dados se tornou
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uma necessidade para as Forcas
Armadas. Com a construcdo do
prototipo apresentado, observou-
se que o desenvolvimento de um
Sistema de I nformacéo em Salude
Integrado para o Ministério da
Defesa pode se tornar uma
realidade, auxiliando, dessa
maneira, narealizacdo davigilancia
epidemiol 6gicavisando a adocgao
de medidas que impecam 0s
militares de serem submetidos a
riscos ocupacionais
indiscriminadamente.

Acredita-se que durante o
desenvolvimento do projeto
atingiu-se o0 objetivo principal que
foi projetar um Sistema de
Informacdo em Saude Integrado
para o Ministério da Defesa. E
sabido que o protétipo proposto
apresenta também algumas
limitacOes, tais como anecessidade
de aplicacao do prontuario Unico
proposto junto a Unidades de
Salde das Forcas como parte do
processo de validacao.

Além disso, é preciso que
outros trabalhos futuramente
realizados busquem 0
aperfeicoamento do Sistema, o que
reitera a escolha do modelo
iterativo-incremental para o
desenvolvimento do projeto.
Sugere-se buscar aperfeicoéa-1o

constantemente para que atenda
aosinteresses dos profissionais da
areade saude e do alto escal 8o do
Ministério da Defesa, pois estes
serd@o responsaveis por adotar as
medidas preventivas direcionadas
as atividades desenvolvidas no
ambiente militar.

Como principal contribuicédo
do Sistema, ressalta-se a
capacidade do mesmo de gerar
importantes relatorios epidemio-
|6gicos, os quais serdo primordiais
para o conhecimento das con-
dicdes de salude dos militares,
auxiliando no processo de tomada
de deciséo.

Um aspecto que ndo se pode
esquecer é gue os esforcos
empreendidos visam amelhoriada
qualidade devidadafamiliamilitar,
permitindo que combatentes
saudaveis e motivados contribuam
em sua plenitude para o
cumprimento damissao das Forc¢as
ArmadasBrasileiras.
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PRATICAS TRANSDISCIPLINARES NA SECAO DE ENSINO
DO COLEGIO MILITAR DE SALVADOR

Manon Toscano Lopes Silva Pinto!, Sénia Maria Moraes Ferreira?

Resumo: Este artigo, de natureza bibliografica, partiu de um estudo de caso.
Tem por finalidade apresentar as experiéncias em praticas inter e
transdisciplinares nas oficinas de danca da Secdo de Ensino E (Sec¢éo de
Educacao Fisica) do Colégio Militar de Salvador (CMS), no periodo de 2000 a
2011. Ao experienciar a transdisciplinaridade como proposta dial6gica, a
educacdo fisica do referido estabelecimento pode avancar no desenvolvimento
da espontaneidade, criatividade, aprimorando a visao sistémica do corpo
discente e a pratica da articulagdo de diversos saberes.

Palavras-chave: Danca escolar. Educacéao transdisciplinar. Espontaneidade-
criatividade.

Abstract: This article, bibliographic in nature, departed from a case study. Its
purpose is to present the experiences of inter-and transdisciplinary practices in
dance workshops at the Physical Education Section in the Military School of
Salvador (CMS) in the period 2000 to 2011. By experiencing transdisciplinary
as a dialogic proposal, the physical education set at CMS can advance in the
development of spontaneity and creativity, enhancing the systemic view of the
student body and the practice of combining different sorts of knowledge.

Keywords: Dance school. Transdisciplinary education. Spontaneity-creativity.
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1Introducdo

O artigo, procedente de um
estudo de caso, tese de
doutoramento em Educacéo Fisica
Escolar da American World
University (AWU), apresentauma
proposta didética para o ensino da
danca no Colégio Militar de
Salvador (CMS). Elaborada de
forma diferenciada dos demais
conteudos de Educacdo Fisica
(EF), adanca sofreu alteraces na
metodologia trabalhada. Usual-
mente nas praticas motoras o
professor repassa técnicas e
fundamentos especificos,
considerado um ensino de fora
paradentro.

A idealizacdo do estudo
partiu da analise dos temas
transversais dos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN"s)
que apontam para mudancas na
cultura, nos aspectos de ver e
sentir o mundo como Cordiolli
(2001, p. 06) esclarece. A partir
de entao, pensou-se,
primeiramente, em como poderia
ser realizada essamodificagao sem
afetar o PLADIS/PLAEST.
(PLANO DE DISCIPLINA E
PLANO DE AREAS DE
ESTUDO). Relacionando-a com
os referidos temas, pode-se
trabalhar a danca de maneira

articulada as matérias curriculares
pertinentes as questfes da
atualidade. Assim, a prética da
danca tornou-se uma forma de
reunir uma série de valores e
padrdes de conduta paraviabilizar
0 desenvolvimento da cidadania,
perpassando pela ecopedagogia,
a cancando resultadosdeimportancia
socid.

2 Desenvolvimento

Como lembra Santomeé
(2000), o significado das
diferentes culturas, ragas ou etnias
€ uma importante lacuna no
pensamento da humanidade e a
institui c&o escolar € um doslugares
no qual acarénciade experiéncias
e reflexdes sobre a educacao anti-
racista e programas
plurilinguisticos sédo notados de
maneiramaisvisivel, devido auma
crescente aversao ao
estrangeirismo acompanhado de
um vertiginoso nacionalismo.

Guimaraes (1999, p.14) cita
que “raca € um conceito que ndo
corresponde a nenhumarealidade
natural e racismo é umaformade
naturalizar avidasocial, de explicar
diferencas pessoais, sociais e
culturais a partir das diferencas
tomadas como naturais’. Partindo
do pressuposto de que, paraviver
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democraticamente em uma
sociedade plural, é preciso
respeitar as diferencas culturaise
grupos que a constituem, a
Educacéo Fisica (EF) escolar,
pautada na corpolatria, excessiva
preocupacdo com o corpo, faz
com que muitos preconceitos
iniciem nas mais tenras idades,
guando a crianca passa a
discriminar colegas por diversos
fatores, entre os quais aobesidade,
cor, altura e experiénciatécnica.
E por isso que o tema
transversal sobre pluralidade
cultural, ao tratar enfaticamente a
trajetoriadas diferentes etnias que
compdem o povo brasileiro, foi
uma excelente proposta para se
trabal har as diferencas culturais,
formadoras da sociedade
brasileira, em primeirainstancia.
Sabe-se que, com o0 advento
da globalizacédo, a imigracéo
tornou-se mais evidente
acompanhada do racismo e da
xenofobia. Com isto, 0s grupos
étnicos passaram a ser mais
notados face a pluralidade de
elementos distintos numa
determinada area geograficaque a
culturafaz ressaltar. Evidenciando
um género de investigacdo que se
dirige no sentido de fazer entender
gue as rel agdes entre os contetdos
de danca e EF podem servir para

atacar o fendBmeno da desigual dade
educacional entre metodologias
empregadas naimplementacéo dos
trabalhos interdisciplinares no
cotidiano do CM S e, tendo como
problematica as relacfes
pedagodgicas que foram
estabelecidas nos contetdos de
cadadisciplina, essetexto explicita
como as dificuldades em aceitar as
desigual dades foram apresentadas
ao corpo discente, viabilizadas
pelasteoriasde Libaneo (1999) e
Soares (2006).

Conforme Libaneo (1990, p.
142), a metodologia empregada
deve expressar objetivossociaise
pedagdgicos da escola sintetizados
na formacédo cultural de todos.
Essatambém é aideia de Soares
(2006). Para ela, seja um
esportista, cientistaou artista, as
acoes pedagdgicas deveriam estar
alteradas a sensibilidade e emocéo
de cada discente.

E nesse sentido que nos
apercebemos da importancia da
transdiciplinaridade no processo
pedagdgico daculturacorporal do
movimento.

2.1 Transdisciplinaridade na
educacéo cor poral

Haviaum tempo em que néo
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existiam conhecimentos, distintos
entreaarteeaciéncia, afilosofia
e a religido. Nesse estagio, a
harmoniaeratal que so se sentia
um unico estado do ser — o
transpessoal, em que o
conhecimento era percebido,
sentido e vivido. Com o advento
de novos paradigmas, essa visao
de mundo homogéneo fez nascer
uma nova fase, representada por
multipl os conheci mentos que o ser
humano julgou serem distintos e
diferenciados, reflexos dapropria
mente humana que o ser humano
julgou ser também bipartida.

De acordo com Weil et al
(1993, p. 28), quando varias
disciplinas coexistem num mesmo
ramo tornando-se especializacoes,
costuma-se falar em pluridisci-
plinaridade. A dancanaEF évista
dessa forma. Mas quando a
utilizamos como um encontro de
conteldos, passamos a vé-la de
formainterdisciplinar. Nelao corpo
se correlaciona com ambas as
disciplinas de forma equitativa.
Entretanto, o ser humano, por
guestdes ideol 6gicas, dissociou 0
proprio corpo ao reconhecer a
educacao do movimento humano
guando artistico através da danca
e quando cientifico através daEF,
num processo desconexo que
ampliou o leque de disciplinasem

que o corpo e asuarelagdo como
meio externo acabou por se
diferenciar e, de certa forma,
afetou suaintegridade.

No entanto, Basarab
Nicolescu, ao declarar que no
estagio das relacdes interdisci-
plinares hdum estagio superior que
nao se contenta com meras
interacdes ou reciprocidades entre
as especializagoes, abriu as portas
paraainteriorizacéo do ser, o que
provocou, diretamente, as bases
de toda educacéo ligada ao corpo
humano. Assim, o corpo do aluno
disciplinado do CM S, passou a ser
visto como um corpo
transdi sciplinar e/ou indisciplinado.
Entretanto, €é esse corpo
indisciplinado que pode ressaltar os
valores obscuros e translicidos da
natureza vivente, de cada ser do
ecossi stema.

2.2 A praticatransdisciplinar na
Secdo de Educacao Fisica do
CMS

O CMS, um dos doze
colégios que integram o Sistema
Colégio Militar do Brasil (SCMB),
tem como missao proporcionar uma
educacdo integral paraaformacao
e descobrimento de
potencialidades, qualificacdo para
o trabalho e preparo para o
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exercicio da cidadania, previa-
mente organizada nos Planos de
Execucédo de Trabalhos (PET),
atentando para asideias lancadas
nos simposios de educacéo,
realizados anual mente.

Estruturado por secdes,
moldando-se na pluridisci-
plinaridade, o colégio facilita o
compartilhamento de um ideal de
aprendizagem artistica que prevé
uma educacdo sistémica,
envolvendo questBes culturais e de
cidadania, o que contribui paraa
compreensao do que deveria ser
um universo artistico, atraves dos
trabalhos interdisciplinares (TI).
Mas € a transdisciplinaridade,
elemento provocador do cotidiano
escolar, que abre espago para o
“protagonismo juvenil” como
autoria de desempenho do aluno na
busca de maximinizar o projeto
pedagdgico, aproximando aarte da
educacdo nos saberes e fazeres,
conforme relata Ferreira (2012).
Por isso a danca, propriamente
educativa, esta se tornando a
propulsora da liberdade de
expressdo do aluno do CMS,
mi nimizando aspectos normativos
e técnicos dainstitui¢éo.

E ela que define caminhos
para a formacdo do auto-
conhecimento, e se tornaum dos
recursos metodol 6gicos em duas

etapas: a) interacdo social e
expressao de possibilidades de
movimento; b) exploracdo de
recursos, tanto institucional,
qguanto provedores de cédigos de
convivénciasocial dial6gicos que
envolvem  “alunos-alunos,
professores-alunos, comunidade
interna e externa”’, todos
constituidos de diferentesidades,
géneros, formacao intelectual e
social diferenciados, dando corpo
as obras que vao do drama as
comeédias, elementos constituidos
no ensino basico, a partir da
intervencao do Diretor de Ensino.

“A jornada do escravo
Eliseu”, por exemplo, um dos
trabal hos elaborados pelo corpo
discente, ao enfatizar a
historicidade da cultura sul-
africana, entra em consonancia
com outras constituintes da
brasilidade. Conforme Pieroni,
uma das fontes bibliograficas,
pictoricas e visuais entregues aos
alunos, associaa ecopedagogia, o
trato com a natureza, nafigurada
preservagéo florestal edo trato das
plantas que sédo, direta e
indiretamente medicinais. Estefato
€lembrado no DVD “A jornadado
homem” produzido pelo Cirque du
Soleil, que, somado as vivéncias
do clube do meio ambiente,
fornecem dados suficientes para os
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ricos trabalhos que permeiam a
transdisciplinaridade.

A partir desses respaldos,
pode-se perceber como se
trabalhaainterface dos diferentes
constituintes de cada area do
conhecimento, perpassando todas
as séries até o 3° ano do ensino
médio, o que equivale dizer que
dialogamos com todas as acdes
implantadas, desde as realizadas
nos grémios literarios e artisticos,
ao do meio ambiente as ciéncias
exatas,tais como: “Pequeno
escritor”, que gerou 0s primeiros
passos para as construgdes de
“Sete vidas e um destino”, “ Papai,
eu te amo muito, muito mesmo”, a
primeirapartedea“A jornadado
escravo Eliseu” nos quais foram
amparados por outras agbes: “Olla
Hispéanica’ (lingua espanhola);
dancas parafolclérias interna-
cionais (sul-africanas, japonesa,
italianas, galegas, ciganas,
espanholas, peruanas, entre
outras) e nacionais (frevo,
gauchas, maculelé, entre outras),
origamis ao vento, boinas ao ar
(desenho geométrico), festivaisde
danca das olimpiadas internas,
momento em que os alunos
compreendem a existéncia de
conceitos e valores estéticos a
partir daevolucao do ser humano.
S0 nessas acdes que os discentes

evidenciam diferentes manifes-
tacOes de danca.

E assim que o CMS vem
construindo umaformapeculiar de
trabalhar o corpo na Secao de
Educacéo Fisica, desde 2000,
vinculando arte a educacéo fisica,
com resultados concretos ao atingir
as metas estabelecidas pelo
percentual de presenca. A
participagdo integral dos
estudantes, com vistas, também, ao
desenvolvimento da esponta-
neidade e criatividade, € umadas
estratégias que a danca-teatro
encontrou Como uma expressao
individual e coletiva, o que pode
dar vazao a diversas criacoes,
gracas, também, aos projetos
interdisciplinares elaborados,
inicialmente, paratodas as séries.
Portanto, as séries do 6° ao 9° ano,
e as duas primeiras séries do
ensino meédio, produziam,
amparados pel as se¢des de ensino,
pesquisas que envolviam os
conteudos programaticos que
pudessem ter umainterface com os
temas|evantados, anual mente.

Podemos dizer que as
pesquisas ho campo da motrici-
dade humana ultrapassaram o0s
propositos formais de qualidade de
vida, que a EF propde. Através
das oficinas, ostrabal hos corporais
envolvem o autoconhecimento,
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utilizando, basicamente, os
conceitos de educacéao
transdisciplinar aplicados nos
roteiros coreogréficos elaborados
nos encontros realizados nas aulas
de EF e/ou turno oposto, como
também nos clubes ou grupos
formados paratal fim.

Dada a importancia dos
projetos desenvolvidos, o colégio
participou do 1X Prémio - Arte-
educacéo na Escola Cidada. Nesse
sentido, as praticas e criacdes
coletivas advindas das experiéncias
em sala de aula e fora dela
passaram a ser conhecidas em
diversos estabelecimentos de
Salvador.

Se a ética é a arte de
escol her o que convém paraavida
digna de todos, todo ato ético é
umasintese do espirito, porque é
o resultado de uma buscainterior
para identificar no outro o seu
projeto de humanidade; o que
resultanumaobrade arte (TORO,
2006, p.13). Segundo o autor, a
obrade arte € o resultado de uma
busca interior para identificar e
apreender o sentido das coisas, da
vida e da maneira de estar no
mundo com os outros. O que 0
autor expbe, compactua,
diretamente, com o0 que 0sS
discentes, juntamente com o0s
professores envol vidos passaram a

fazer: comprometer cadavivente
como responsavel pela vida
planetaria.

Para desenvolver suasideias,
pequenas, médias e longas
coreografias foram dando formaa
diversos trabalhos cénicos que
conseguiram mostrar como €
possivel a realizacdo de tarefas
inter etransdisciplinares, aindaque
presentes numa instituicdo de
ensino militar, cujos conteudos
padronizados para o SCMB
pudessem ser referéncia.

O primeiro trabalho de longa
duracdo foi aconstrugdo do roteiro
de um espetacul o que associava as
impressoes sobre o perfil de um
cigano ede um general. Deforma
extremista e subliminar suscitou
reflexdes para a maioria dos
oficiais proximos dareserva. De
maneira geral, as informagdes
obtidas com avisita ao grupo de
pesquisa em educacdo transdis-
ciplinar da Universidade Federal
da Bahia (UFBA) sobre o
autoconhecimento, identidade e
subjetividade, acalentaram
reflexdes e questionamentos sobre
o futuro desse jovem pertecente ao
grupo de dangado CMS. Filhosde
militares espelham-se nas
experiéncias anteriores e imagi-
naram como pode um general
alcancar o autoconhecimento ao
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identificar e apreender o sentido de
suapropriavida.

Ao trabalhar a diversidade
cultural, escolheram o cigano como
aetniamais sofridaem termos de
preconceito. Apos diversos
cruzamentos de pesquisas,
somadas ao que liam sobre ciganos
nas obras de autores portugueses
e brasileiros, utilizaram-se da
cultura ndbmade para fazer a
transposicado paraaculturabélica.

No entendimento dos
componentes, para que possamos
estar mais presentes na
humanidade, era necessaria a
complacéncia com todos os
elementosviventes. 1sso implicao
ser humano, detodas as etniase o
gue existe na natureza.

De forma semelhante, o
autoconhecimento também € na
Histéria, Geografiae Literatura,
bem como nas demais areas do
conhecimento. Ndo h& um
educador que nao valorize a
tematica. Através de diversos
conceitos, o corpo discente
compreende como amiscigenacao,
iniciadaha muitos anos, formou o
gue somos: um conjunto que,
segundo Toro (2006, p. 14) é um
apanhado euro-afro-americano.

Entretanto, as informacoes,
muitas vezes col ocadas da mesma
maneira, acabam passando

despercebidas, levando-as a
criacdo de outras estratégias para
serem disseminadas e trabal hadas
em profundidade. Portanto,
partindo da hipétese de que aarte
é umaformamaisdiretaeludica
de se vivenciar diferentes
conceitos humanitérios, partiu-se
para a criacdo de um centro de
arte e cultura, programado para se
trabalhar projetos em arte-
educacéo, ampliando oslimites do
ensino-aprendizado ja
estabel ecidos namatriz curricular,
utilizando-se formas diferenciadas:
teatro, artes marciais, musica,
danca e ginastica.

De certaforma, as oficinas
desenvolvidas fomentavam o
ensino daarte, daculturadapaz e
integrava o colégio a rede
municipal e estadual de ensino
através de outros sub-projetos
vinculados a outrasinstitui¢cdes. O
cruzamento dessas relacdes
interinstitucionais passou a ser
demonstrado, anualmente, consa-
grando o colégio como um dos
cinco premiados no referido
concurso, realizado em 2008 e
selecionado para o XII Prémio
arte-educacgéo naescolacidadae
no prémio Ecofuturo. Em 2009, o
grupo remontou ‘O alvorecer de
um novo século’, deu segmento ao
espetaculo ‘A jornada do escravo
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Eliseu’ e deixou um planejamento
relativo acontinuagéo da obraque
trata do encontro intercultural,
mais precisamente sobre a
presenca dos sul-africanos em
terras brasileiras do século XIX.
Esses trabalhos guardam sempre a
marca do exercicio da cidadania,
bem como outros elementos
inseridos nos conteudos das
diversas disciplinas e de obras
literariastais como as de Joaquim
Manoel de Almeida: ‘A
Moreninha', ‘Memarias da Rua do
Ouvidor’. Tais obras foram se
misturando asfalas dos educadores
transdisciplinares, de Krishnamurti
aNoemi Salgado e Dante Gal effi,
entre outros. Dessa forma as
composigdes versam sobre a
culturaafro-brasileira, o cultivo do
meldo de Sado-Caetano, trazido
pelos escravos, as préticas das
dancas de época, a sua
transformacdo com o tempo, a
valorizacéo e incentivo dapratica
da danca, do teatro e do circo,
expressando valores da cultura
regional e estrangeira, como a
capoeira, adanca-afro, o sambade
roda, o maculelé, a tarantela, a
munheira.

O projeto de 2009, por
exemplo, reuniu um conjunto de
acOes ventiladas no CMS, na
ONG-Camelot, em quatro

colégios do estado (Oswaldo Cruz,
Manoel Devoto, Serra Vale, Séo
José), Instituto Nacional do Seguro
Social - Geréncia Executiva de
Salvador, Faculdade Regional da
Bahia— UNIRB, algunsintegrantes
da Secdo de Artes da Policia
Militar daBahiacom osintegrantes
da disciplina de danca/expressao
corporal do Curso de Licenciatura
em EF. Em todos os trabalhos,
intencionalmente, procura-se
articular saberes efazeres de como
“aprender a aprender’ — icone da
educacéo transdisciplinar em que
€ possibilitado aos seus
construtores ‘aprender a viver’,
conviver, agir etransformar asi e
a sociedade em que se vive de
formaplena. S6 assim é possivel
promover um intercambio cultural
em diferentes culturas. Seem todos
0S projetos as questdes do meio
ambienteincluem o relacionamento
com a natureza e 0s seres que a
constituem, torna-se evidente que
essaformade estar com a natureza
€ uma tarefa exultante para se
alcancar como tratar, de forma
consciente, 0s preconceitos, uma
das maiores dificuldades do acesso
aos beneficios que aarte contribui.

Entretanto, a publicac&o dos
feitos discentes, reproducéo e
encaminhamento de projetos para
consecucdo de recursos para
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espetacul os que possam construir
acervos no colégio sédo os
problemas mais dificeis de superar.
Todos os anos, as tarefas para
viabilizar os projetosimplicam uma
abnegacdo para sensibilizar as
chefias, pois é comum nestes
estabelecimentos a mudanga
rotineira de chefes e até mesmo de
componentes, que, sendo filhos de
militares, na suamaioria, muitas
vezes sao transferidos para onde
0s pais estdo sendo enviados.
Portanto, mesmo que se tenha
como destaque ainterlocucdo entre
professores e alunos, construcéo
coletiva, mediacao de interesses,
participacdo nas decisfes
exercendo a cooperacdo e
mobilizagdo da comunidade
escolar, dificilmente conseguimos
manter 0 mesmo ritmo todos 0s
anos.

De acordo com o Centro de
Transdisciplinaridade —
CETRANS, a pratica de se
trabalhar com sentimentos
diversos, paradoxos, ambiguidades
e antagonismos e, portanto, com a
diversidade e amultiplicidade dos
aspectos dessa totalidade humana,
produto de um saber local e
universal, € de extremaurgéncia
paraahumanizacao dos trabalhos
dessa natureza, e, ainda que haja
extreadificuldade em se trabal har

a arte cénica nesse estabele-
cimento, é necessario investir em
sua propagacao.

E é pela danca-teatro no
CMS, realizada com propdsitos,
discriminada pelos roteiros
elaborados pel os préprios alunos
que os realizam com grande
satisfacdo, que é facilitada a
inclusédo de diversos estilos de
danca e gestual cotidiano
implicados, também, na esfera
esportiva. Com base nesses
roteiros, o TI (Trabalho
Interdisciplinar) eaFeiraCultural,
ocorridos anual mente, contribuem
para a motivagdo em prover 0s
diferentes contextos cénicos
(cenario, figurino, iluminacao,

sonoplastia).
Novas abordagensimplicam
em novas concepcles

metodol 6gica. Como o ensino atual
requer que se formulem menos
teorizacdo e mais praticismos, esse
€ 0 momento de segerir uma
reformulacdo no processo
pedagogico da EF implica no
CMS, que, ao utilizar a danca,
mostra que o processo de trabalho
requer outrasformas. A descoberta
orientadaeaimplantacdo do Tl, o
aluno ficou mais evidente no
processo de ensino, pois as
sugestdes tematicas partem dele,
gue conduz o processo de
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aprendizagem até o instante da
apresentacédo final. Uma outra
possibilidade é a estruturacdo das
aulas com base nas tematicas
apresentadas no inicio do ano
letivo parao TI, quando sdo feitas
algumas consideracdes utilizando-
se técnicas contemporéaneas de
danca que envolvem varias
linguagens artisticas como teatro,
expressao corporal, artes plasticas
e outras.

Conforme as diretrizes
internas, aeducacgao artistica deve,
também, ampliar a capacidade de
compreender a vida numa
totalidade que atenda ao
autoconhecimento, fugindo de uma
proposta exclusivamente
espontaneista e que autores como
Elliot Eisner, Ralph Smith, Vicent
Lanier e Arthur Efland contestam.
Ademais, é estimulante setrabal har
aconscientizacéo dos direitos de
cidad&o por meio de oficinas com
roteiroscriativos.

2.3 O desenvolvimento das
oficinas de danca-teatro numa
per spectivatransdisciplinar

No cotidiano do processo
pedagdgico, umadisciplinautiliza
ferramentas de outras disciplinas
constantemente, embora muitas
vezes esse fato sequer seja

percebido. Essa parceria, notada
também por Guimarédes (1999,
p.48), ocorre quando duas ou mais
disciplinas atuam em conjunto e
simultaneamente num mesmo tema
ou quando ele € analisado em
vériasdisciplinasinterligadas, mas
em tempos diferentes. E o que
Fazenda, Well e outros pedagogos
reconhecem por interdis-
ciplinaridade.

Conforme Soareset al (1992,
p.82), que consideraadangacomo
uma expressao de diversos
aspectos da vida do ser humano,
percebe-se que, unanimemente, ela
€ uma linguagem social, que
comunicatodaainterioridade do
ser, provocada pel os sentimentos
e emocOes, e que, por diversas
razdes ideol 6gicas, passou a ser
explorada nos seus aspectos mais
complexos: técnica e tatica; isto
porque um processo semel hante ao
dos jogos competitivos surgiu para
gue os trabalhos de palco se
fizessem em funcdo dos
apreciadores ou observadores da
danca, a fim de se obter uma
avaliacdo correspondente ao
numero de pontos alcancados
numa partida de futebol. Nesse
aspecto ndo se pode julgar o
fendmeno da danca em si, mas a
sua utilidade em um
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estabel ecimento de ensino

No CMS, por exemplo,
embora se tenha como meta as
atividades esportivas, que sao
distribuidas e elaboradas em
funcédo de algumas competicdes
existentes no calendario anual,
incorporou-se também a danca,
embora de forma discreta, por
exigéncias desses mesmos j0gos,
instituindo-se o festival de danga,
de pintura e desenho como parte
do programa. A partir de entéo, a
danga comecgou a ser introduzida
até mesmo independente do
projeto interdisciplinar no
processo pedagogico do
estabel ecimento.

Portanto, a danca e a EF
como processos de acao educativa
e facilitadores de trabalhos
interdisciplinares, fundamentados
Nnos movimentos conscientes e
espontaneos, tém afinalidade de
complementar ou aperfeicoar 0s
contetidos dos projetos el aborados
paraesse fim emitidos pelo CMS,
onde séo propostas atividades cuja
ideia central parte de um
movimento consciente como meio
de comunicacéo, termo extraido
do trabalho de Fensterseifer
(1978, p.28) que, de certaforma,
tem sido utilizado por varios
autores nas diversas areas
educacionais.

Soares (1999, p. 84), ao
colocar alguns esquemas de como
a danca poderia ser incorporada
no ensino daEF, o faz deformaa
estabelecer uma divisao para a
faixa etaria que se compde do 6°
ano ao ensino médio,
considerando-a como um ciclo de
iniciacdo a sistematizacado do
conhecimento. No 6° ano, onde 0s
contos infantis sdo relembrados, e
com eles, o folclore infantil, as
dancas sédo apresentadas a partir
do imaginério popular, paraambos
os sexosinclusive, considerando as
interferéncias de todos aqueles que
estdo atuando, conjuntamente.
Esses temas abarcam a cultura
nacional para o 6° ano e cultura
internacional paraasdemaisfases.

Tais conteldos empregam a
realidade social do aluno, ao se
trabalhar com temasindividuais ou
em trabalhos de grupo, sugerindo
gue a construcéo das tarefas seja
coletiva. Para o 8° e 9° ano,
ampliando a sistematizacdo, o
autor prevé ainiciagdo astécnicas
gue acompanham a danga, com
temas que atendam as
necessidades e interesses dos
alunos, diferindo do 1° e 2° ano do
ensino médio, quando a danca
passa a ser também analisada pelo
lado terapéutico, cientifico e
artistico como € o caso da
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biodanca, dancaterapia e danca-
teatro.

Como se percebe, o
movimento € um conjunto de
manifestacOes anatomofisiol dgicas,
neuromusculares, sensorio-
motrizes, emocionais, intelectuaise
sociais que incita uma resposta
mecanica quando se defrontacom
uma interferéncia externa. E é
justamente através dadancaque a
culturacorporal do movimento se
caracteriza pela diversidade de
praticas, manifestacbes e
modalidades de culturas como
rezam documentos do Ministério
da Educagdo e Cultura (MEC)
relativos a ela e referentes aos
PCN'’s. Dessaforma, a EF dispde
de umadiversidade de formas de
abordagem para a aprendizagem
motorae cultural como exercicios
de preparacao corporal, de
aperfeicoamento, deimprovisacéo,
imitac&o de model os, apreciacéo e
discusséo de atividades néao t&o
comuns no dia-a-dia das préticas
escolares. Por meio dessa
diversidade de estilos, que até a
propriadancaincorpora, vivencia-
se 0 maior numero possivel de
praticas e modalidades da cultura
corporal do movimento
enriquecendo o vocabulario
cultural do auno.

Se até um determinado

periodo a EF empregada no
colégio se utilizou apenas dos
esportes para a educacéo corporal
dos alunos que competiam nas
diversas categorias de olimpiadas,
torneios efestivais promovidos por
outros estabelecimentos, dora-
vante, acomposi¢ao de exercicios
imitativos e estereotipados, que
antes impedia o educando de
utilizar satisfato-riamente sua
criatividade, iniciativaeraciocinio,
passou a contar com outras formas
de tratar o corpo.

Assim, a utilizacdo apenas
dos atos motores em prol de uma
eficiénciamecéanicainutil paraa
maioria das circunstancias que o
corpo se deparano diaadiaficou
para tréds. Dessa maneira, a
capacidade de adaptacao
desenvolvida satisfatoriamente,
como lembraFensterseifer (1978,
p.28), pode enriquecer a pratica
de EF em moldes criativos, o que,
futuramente, podera ser
constatado pelo desenvolvimento
da capacidade de adaptacdo e
superagao do corpo, de forma
consciente ou intuitiva, ou entéo,
fazendo do movimento a sua
expressividade maior, como forma
de comunicacao.

Lagache (apud Fensterseifer,
1978, p.30) diz que aprocedéncia
dessas manifestacoes € esclarecida
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peladescri¢éo do que ocorre com
0 corpo no momento em que ele
tentareduzir um estado de tenséo
e satisfazer a uma necessidade,
fato conhecido por conduta e que,
de acordo com José Bleger (apud
Fensterseifer, 1978, p.30) recebe
ainfluénciadetrés areas: aexterna
ao corpo, o0 proprio corpo e a
mente, muito embora, atualmente,
varios autores, ndo concordem que
a mente estaria dissociada do
corpo, principal mente quando este
estd sendo tratado de forma
holistica e quando se exige dos
alunos a criatividade para se
compor 0s gestos virtuais proprios
dadanca.

Fensterseifer (1978, p.30)
comprovaesse fato ao fazer aluséo
as fases de exploracéo e evolucao
do movimento, quando o aluno
passa pela fase de criagcdo, em
virtude de serem esses movimentos
produtos da imaginacdo e
diretamente proporcionais auma
série defatores que a condicionam:
aespontaneidade, a naturalidade,
a seguranca, a liberdade, o
estimul o adequado, as percepcoes
visuais, tateis, auditivas e
cinestésicas, o direito de errar, a
autocorrecao, a ndo-diretividade,
o respeito aindividualidade que é
uma das razdes desse trabal ho,
preservando adiversidade cultural.

Nos ultimos anos, a danca
tem sido considerada pel os alunos
gue autilizam em variostrabal hos
escolares quando comportam
apresentacdes praticas. Na
sociedade ndo €& menor a
consideracéo por essa atividade,
fato percebido nas escolas de
dancaqueincluem dancas hamuito
esquecidas e/ou pouco
mencionadas, como a danca de
saldo, do ventre, flamenco e
outras. Reconhecemos, entretanto,
que o nivel de preparo e de pré-
requisitos culturais dos alunos néo
é suficiente para enfrentar as
exigéncias escolares, umavez que
a diversidade cultural acaba se
tornando um fator problemético
bem agravante para que ocorram
discordancias deidéias entre eles
mesmos, Ndo aceitando a bagagem
cultural dos colegas, predomi-
nando sempre asidéiasde um lider.
Por isso ha a necessidade de
constantes revisdes da matéria e
suprimento de pré-requisitos
baseados em pesquisas inter-
culturais para que se conheca o
universo de cada aluno que se esta
trabalhando, auxiliando-o nas
escol has dos temas para que nao
sejam genéricos e esparsos em
demasia, distanciando-se das
realidades presentes e conse-
guentemente da sua relevancia
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social.

Fato esse que leva a se
acreditar que, além dos métodos
tradicionais de ensino, tais como
exposicao, trabalho independente
€em grupo, as atividades especiais
sdo indispensaveis para
consolidacgdo dos conteldos.

Como o ensino atual requer
gue se reformulem menos
teorizacOes e mais praticismos,
esse € 0 momento de se sugerir
uma reformulacdo do processo
pedagdgico da EF implicada no
CMS, que, ao utilizar a danca,
mostra que o processo de trabalho
requer outras formas de
exploragdo, mesmo porque, com a
implantacdo do TI, o aluno ficou
mais evidente no processo de
ensino, pois as sugestdes tematicas
partem deles que acaba de
conduzir o processo de
aprendizagem até o instante da
apresentacao final. Além disso,
seriaimportante que a estruturacéo
das aulas tivesse como base as
temati cas apresentadas no inicio
do ano letivo parao Tl, quando séo
feitas algumas consideracdes
utilizando-se técnicas contempo-
raneas de danca que envolvem
varias linguagens artisticas como
teatro, expressao corporal, artes
pléasticas e outras. Nessa fase de
elaboracdo, os alunos trariam

novas abordagens do tema,
relacionando-os com o0 seu
cotidiano deles. E nesse estagio
gue se descobre 0 quanto existe de
preconceito e diversidade cultural
nele e nos colegas. E umafase que
define, apartir de entdo, afuncao
e recursos utilizados por todos:

pesquisadores, dancarinos,
coredgrafos, sonoplastas,
figurinos.

Pararealizar esse processo,
os fundamentos da danca seréo
explorados de acordo com o
contexto pessoal de cada um,
sendo os gestos consequentemente
pessoais e livres. Conforme
documentos partidos da
Declaracao de Veneza da Unesco
e da intervencdo de Basarab
Nicolescu (apud WEIL, 1993,
p.36), existe a possibilidade de
umatransdisciplinaridade geral que
consistiria em encontrar uma
axioméatica comum entre ciéncia,
arte, filosofia e tradicOes
sapienciais, donde se conclui que
0 corpo em movimento é essa
axiomética.

3 Concluséo
Ficou ébvio que o professor

de EF que trabalha com danca
dispbe de um recurso meto-
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dolégico que contemplaosideais
de uma educacdo holistica.
Quando o que se pretende esta
além da interdisciplinaridade, o
objetivo é ultrapassar velhos
padrbes pedagdgicos que
requerem do aluno apenas um
aprendizado enquadrado numa
visdo de mundo pertinente aos
ideaisalheios.

Como atransdisciplinaridade
requer o estabelecimento de um
sistema comum de axiomas e, no
caso da danca, poderiam estar
representados pel o corpo, o corpo
universal seria entdo o pélo que
construiriatodaabase do contetido
aser trabalho num temarelativo a
diversidade cultural.

O que seria perceptivel em
todos os corpos que dancam?
Portanto, nos trabalhos
interdisciplinaresdo CM S, o corpo
devera doravante ser o grande
polo de encontro de todas as
disciplinas para que se tenha um
fruto de trabalho comum atodos
que procuram respostas as
perguntas mais elementares da
vida: Quem sou eu? Por que vivo?
Paraonde avidanosleva?
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LETRAMENTO E INTERDISCIPLINARIDADE: UM NOVO
OLHAR PARA O CURRICULO DE LINGUA PORTUGUESA DOS
6° E 7° ANOS DO COLEGIO MILITAR DE SALVADOR.

Araceli Paula Naves Campos?, Selma lara Gomes Lopes Tavares?

Resumo. O ensino nos Colégios Militares que integram o Sistema Colégio Militar
do Brasil (SCMB) prima pela qualidade e pelo cultivo dos valores éticos, morais
e patridticos da Instituicdo. Nesse sentido, o Sistema vem se esforgando para
0 constante aperfeicoamento do seu corpo docente e pela atualizacdo das
praticas pedagogicas no intuito de proporcionar ao corpo discente um ensino
de exceléncia. O presente artigo tem como objetivo apresentar sugestdes para
se adequar o curriculo de Lingua Portuguesa, dos sexto e sétimo anos do
Ensino Fundamental do Colégio Militar de Salvador (CMS) as necessidades
gue 0 novo contexto desses anos escolares exige. Para tanto, faz-se uma
contextualizag@o desse Estabelecimento de Ensino (EE) com as diretrizes
emanadas pelo Departamento de Educacao e Cultura do Exército (DECEX) e
pela Diretoria de Ensino Preparatorio e Assistencial (DEPA), 6rgéos diretores
qgue regulam as ac8es desenvolvidas nos Colégios Militares. Apresenta-se a
definicdo e importancia dos temas Letramento e Interdisciplinaridade como
ferramentas para a obtencgédo de resultados mais satisfatérios no ensino do
portugués. Agrega-se o pensamento de Edgar Morin e de Philippe Perrenaud
como suportes tedricos para essas duas praticas que embasam a nova
sistematica de ensino do SCMB e discute-se o curriculo /Plano de Estudo
(PLAEST) dos anos escolares supracitados e a conduta docente, com base na
observacédo de aulas. Espera-se, com esta analise, contribuir para a eficacia
do ensino da lingua portuguesa no CMS, bem como para um melhor rendimento
dos alunos, tendo em vista o fato de essa disciplina permear o aprendizado de
todas e dever ser compromisso de todos, por um ensino de exceléncia.

Palavras-chave: Colégio Militar de Salvador. Curriculo. Letramento. Interdisci-
plinaridade.

11° Tenente do Quadro Complementar de Oficiais, (turma de 2011), Graduada em Letras pela UFRV.

2 Major do Quadro Complementar de Oficiais, Especialista em Educagéao pela UFRJ e UNIFACS.

78 Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar —Ano 2 Numero 1 —1° semestre de 2012



Abstract. Education in the Military Schools that integrate Sistema Colégio Militar
do Brasil (SCMB) aims the quality of education and the culture regarding ethical,
moral and patriotic values of the Institution. In this sense, the SCMB is making
efforts for the constant improvement of its teaching staff and for the update of
pedagogical practices to provide to the students excellence in education. This
article aims to present suggestions to adjust the curriculum of Portuguese
Language of the sixth and seventh years of Colégio Militar de Salvador(CMS) to
the needs that the new contexts of these school years demand. Thus, a
contextualization of this Establishment of Education (EE) has been made,
signaling the concerns in conciliating such demands with the guidelines
emanated from Departamento de Ensino e Cultura do Exército (DECEx) and
from the Diretoria de Ensino Preparatdrio e Assistencial(DEPA), managing
agencies that regulate the works in the Military Schools. The definition and
importance of Literacy and Interdisciplinary work are presented as alternatives
for the attainment of more satisfactory results in Portuguese Teaching. The
thoughts of Edgar Morin and Philippe Perrenaud are added as theoretical
supports for these two practices that base the new systematic of education of
the SCMB and it argues the curriculum /Education Plan (PLAEST) of the above-
mentioned school years and the teaching behavior are also analyzed on this
article. With this analysis one expects to contribute for the effectiveness of the
Portuguese Teaching at CMS, as well as for a better performance of the pupils
and the commitment of all for excellence in teaching.

Keywords: Colégio Militar de Salvador. Teaching. Interdisciplinary work. Literacy.
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1Introducéo

O Sistema Colégio Militar
do Brasil (SCMB) estainserido no
macro sistema, Sistemade Ensino
do Exército, que é coordenado
pelo Departamento de Educacéo e
Cultura do Exército (DECEX),
Orgao gerencial queregula, orienta
e controla as atividades
desenvolvidas nas suas diretorias.
Dentre estas, encontra-se a
Diretoriade Ensino Preparatorio e
Assistencial, que coordena as
atividades de ensino dos doze
Colégios Militares (CMS) que
integram o SCMB e, ainda, a
Fundacao Osério. Estes Colégios
ou Estabelecimentos de Ensino
(EE) destacam-se por oferecerem
Ensino Fundamental (do 6° ao 9°
ano) e Médio a jovens de varios
estados do Brasil, propiciando-
Ilhes uma educacdo de alta
gualidade. As acbes neles
desenvolvidas, além de serem
aquel as emanadas pelo DECEX,
seguem as prescritas pelaLei de
Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN), principal
referéncia que estabelece os
principios e as finalidades da
educacao no Pais.

Dentre outras caracte-
risticas, a proposta pedagdgicados
Colégios Militares prioriza

principios e praticas de um ensino
moderno e atual, de forma a
proporcionar ao aluno as
ferramentas necessarias parauma
aprendizagem eficiente.

Os Colégios tém como
meta levar seus alunos a
descoberta das proprias
potencialidades, a autorrealizagéo,
a qualificacao para o trabalho e
preparé-los para a vida, como
cidadéos, educados conforme os
valores, costumes e tradi¢des do
Exército Brasileiro. A proposta
pedagogica preconizada pelo
Regimento Interno dos Col égios
Militares (RI/CM) prioriza, em seu
Capitulo 1, Artigo 4°, inciso I,
como fundamental.

Il - capacitar o auno & absorcéo
de contetdos programaticos
qualitativos e de pré-requisitos
essenciais ao prosseguimento de
seus estudos, com base no dominio
daleitura, daescritaedasdiversas
linguagens utilizadas pel o homem,
permitindo-lhe analisar, sintetizar e
interpretar dados, fatose célculos,
pararesolver situacfes problemas
simplesou complexas, valorizando
0 seu desenvolvimento pessoal.

Porém, como todo sistema
de ensino, o SCMB, nesse
trabal ho especificamente represen-
tado pelo Colégio Militar de
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Salvador (CMS), também passa por
dificuldades no que tange a
gprendizagem efetivadeagunsaunos

Criado pelo Decreto n°
40.843, de 28 de janeiro de 1957, 0

CM Stem como miss3o:

ministrar a educacdo basica de
qualidade, nos niveisfundamental
(6° a0 9° ano) e médio (1° ao 3°
ano), em consonancia com a
legislagdo federal da educagdo
nacional, obedecendo asleise aos
regulamentos em vigor, segundo
valores, costumes e tradi¢fes do
Exército Brasileiro, visando a
assegurar a formagdo do cidadéo
e despertando vocagles para a
carreiramilitar.

Consonante com a atual
situacdo, o0 presente artigo visa
propor estratégias para o ensino
dos 6° e 7° anos do Colégio Militar
de Salvador, enfatizando a
interdisciplinaridade e o letramento
como formasdeintegrar ediminuir
as distancias entre os alunos
aprovados em concurso publico e
os alunos amparados pelo SCMB,
de forma a identificar os 6bices
existentes entre os alunos das
séries iniciais do CMS no que
tange a capacidade de leitura.

Tal empreendimento estaem
perfeitainteracdo com aDiretriz do
Gen Ex Rui Monarcada Silveira,
Chefe do Departamento de Ensino

e Cultura do Exército (DECEX)
para a Diretoria de Ensino
Preparatério e Assistencial
(DEPA) no ano de 2011 que, entre
outras acgoes, propde a reducao
do fracasso escolar no Sistema
Colégio Militar do Brasil (SCMB).
A DEPA, segundo a diretriz em
guestdo, devera apoiar com
recursos humanos e materiais as
atividades de apoio pedagdgico
dos Colégios Militares e do
Projeto L etramento, subsidiando
os professores no trabalho com a
producdo escritae com aleituraem
salade aula e fora dela e apontar
metodologias que permitam
resgatar alunos com déficits de
letramento e, por conseguinte, com
dificuldades de aprendizagem.
Dessa forma, faz-se necessaria
uma revisdo do PLAEST? de
Lingua Portuguesa do CMS de
formaaadequé-lo arealidade do
publico alvo e as novas diretrizes
da DEPA, visando a amenizar
diferencas no desempenho
cognitivo dos alunos.

!nstitucional do Colégio Militar de
Salvador (www.cms.ensino.eb.br)
2 Plano daAreade Ensino
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O curriculo dos6° e 7° anos
deve contemplar o letramento
como formade oferecer aos alunos
recém-ingressos no Sistema as
habilidades e competéncias em
linguagens que lhes permitam
cursar com sucesso O ano
pretendido.

A interdisciplinaridade é
uma forma eficaz de amenizar
dificuldades cognitivas de uma
forma conjunta, num empenho de
todos os envolvidos no processo
ensi no-aprendizagem.

Para tanto faz-se
necessaria a sugestdo de novas
metodol ogias visando ameni zar 0s
Obi ces existentes entre os alunos
atendidos pelo CMS e os alunos
sel ecionados mediante concurso
publico, umavez que:

pensar certo coloca ao professor,
ou mais amplamente, a escola, 0
dever de respeitar os saberes com
gue os educandos chegam a €ela,
buscando discutir a razéo de ser
desses saberes em relagdo com o
ensino dos contetidos. (FREIRE,
1996, p.33).

A partir desses
pressupostos sera possivel analisar
0 PLAEST dos anos escolares em
guestéo para que se proponham
inovagdes ou simples adequacoes,

e da escola no seu desen-
volvimento.

A terceira secao trata da
Interdisciplinaridade e de sua
importancia naprética pedagogica.

A quartasecgao contextualiza
0s pensamentos de Edgar Morin
para a educagdo e a prética do
letramento e da interdiscipli-
naridade.

A quinta segéo traz o
pensamento de Phelippe
Perrenaud, contextualizado ao
pensamento pedagogico do
DECEx parao SCMB.

Na sexta secdo, analisa-se
0os PLAEST do 6° e 7° anos do
Colégio Militar de Salvador com
os referenciais supracitados,
propondo-se, naconclusdo, novas
abordagens para a pratica
pedagdgica.

2L etramento

Letramento tem sido a
palavra de ordem nos meios
escolares na atualidade.

O termo se originou de uma
versao feitadapalavradalingua
inglesa “literacy”, com a
representacdo etimologica de
estado, condicao, ou qualidade de
ser educado, especial mente, para
ler e escrever (SOARES, 2003).
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Letramento é o resultado
da acdo de ensinar a ler e a
escrever. Eleéarelagdo daleitura
de cédigos com aleiturade mundo
do aluno. Essaleiturase dadesde
0 hascimento da criancga, através
de estimul os externos, davivéncia
com pais e familiares, da
interpretacdo do que esta ao redor,
umavez que “aleiturado mundo €
anterior a leitura da palavra.”
(FREIRE, 1988, p.13).

Segundo Kleiman (2005), o
letramento incorpora o processo
de desenvolvimento e o uso da
escrita nas sociedades, ou seja, 0
desenvolvimento histérico da
escrita refletindo também
mudancas sociais e tecnol 6gicas,
como a alfabetizacdo universal, a
democratizacdo do ensino, o
acesso a fontes aparentemente
ilimitadas de papel, 0 surgimento
dainternet.

O nivel de letramento é
determinado pela variedade de
géneros textuais que a crianga ou
adulto reconhece.

2.1 O Papel do Professor Como
AgentedelL etramento

A leituraéum processo que
envolve paixdo e comprome-

timento e, para que o aluno
encontre prazer na leitura, €
necessario que ele encontre “um
sinal de vida, um apelo, uma
ocasido de amar sem acertezade
gue sevai amar’” (BELLENGER,
1978, apud KLEIMAN, 2002,
p.15). Porém, para a grande
maioria deles, a leitura é tarefa
muito dificil, pois ndo hasentido
para o que se faz. E ficara ainda
mais sem sentido se o professor
ndo tornar a atividade
comunicativa, salientando as
dificuldades do leitor e focalizando
o sentido através de comentarios
e perguntas.

No que diz respeito a
leitura, os objetivos do professor
de Lingua Portuguesa seréo mais
facilmente alcancados se houver
umaforcaconjuntaentre ele e os
demais professores das outras
areas, no sentido de que cadaum
deles gja, também, como agente de
letramento, ou seja, atue como um
promotor das capacidades e
recursos das redes comunicativas
de seus alunos, tornando-os
capazes de contextualizar e
explorar os possiveis sentidos
entre sua leitura e a leitura da
tradicao.

A aprendizagem daleiturae
daescritaenvolve facetas fonicas,
gue envolvem o desenvolvimento
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da consciéncia fonoldgica,
imprescindivel paraque acrianga
tome consciénciadafalacomo um
sistema de sons e compreenda o
sistemade escritacomo um sistema
de representacdo desses sons, e a
aprendizagem das relacdes
fonema-grafema e demais
convencdes de transferéncia da
formasonoradafalaparaaforma
gréfica da escrita; da leitura
fluente, que exige o reconhe-
cimento holistico de palavras e
sentencas; daleituracompreensiva,
gue supbe ampliacdo de voca-
bulério e desenvolvimento de
habilidades como interpretacéo,
avaliacdo, inferénciase, por fim, a
faceta da identificacdo e uso
adequado das diferentes funcdes
da escrita, dos diferentes
portadores de texto, dos diferentes
tipos e géneros de texto.

Buscar a exceléncia em
Nossos al unos pressupde saber que
aleitura

trata-se de uma atividade que
implica estratégias de selecao,
antecipacgdo, inferéncia e
verificagdo, sem as quais ndo é
possivel proficiéncia. (PCN,
1998).

e que o professor, agente do
letramento, deve comportar-se

como

um ser aberto a indagacdes, a
curiosidade, as perguntas dos
alunos, asuasinibic¢des, um ser
critico e inquieto em face da
tarefa que tem —ade ensinar e
néo a de transferir
conhecimento. (FREIRE, 1996,

p.52).

O professor, enquanto
agente do letramento, deveter em
mente que se faz necessario haver
sempre um sentido, um porqué no
ensino da leitura e da escrita
conectado ao mundo do aluno,
para que o ensino tenha sentido,
umavez que as palavras,

separadas das coisas, perdem seu
sentido. Por si mesmas elasnéo se
sustentam. Como acontece com a
tela de aranha, se suas amarras as
coisas solidas sdo cortadas, elas
setornam sonsvazios. NoNsense...
(ALVES, 2001 apud ANTUNES,
2003, p.43).

Dentro de um universo tao
amplo quanto o do SCMB, em
especial, do CMS, deve-se
ressaltar que o professor ha de
estar atento ao conhecimento
enciclopédico® de seus alunos,
val orizando suas vivéncias anteri-
ores e estimulando a exteriorizacdo
das mesmeas.
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O professor precisa ter em
mente que “toda experiéncia de
aprendizagem se iniciacom uma
experiéncia afetiva” (ALVES,
2004, p.52), com um querer algo
novo, mas que de nenhumaforma
esta desvinculado da bagagem
cultural, social e afetiva que é
trazida pelo aluno para o interior
dasalade aula.

2.2 O Papel da Escola no
Processo de L etramento

A escola deve tragar
estratégias de ensino de forma a
desenvolver nos alunos seus
conhecimentos discursivos para
gueleiam e escrevam conforme sua
vontade ou a da sociedade,
reconhegam e se expressem em
situacOes orais diferentes das de
seu universo, reflitam sobre os
fenbmenos davariedade linguistica
sem preconceitos ou estigma-
tizacoes.

O papel da escola é
trabalhar a competéncia
comunicativasem desvalorizar a
cultura do aluno, aquilo quetraz
de seu meio social. Mostrar as
diferentes formas de falar,
respeitando sua origem e sua
vivénciade mundo. Essa percepcao
davariacao linguistica é essencial

para a conscientizagéo do aluno,
permitindo que ele construa uma
postura ndo preconceituosa em
relacdo a outros falares distintos
dos seus.

S&o importantes, além da
percepcdo, as razdes dos
diferentes usos. E necessério
transmitir-se ao aluno anocéo do
valor social que é atribuido a essas
variacdes sem, no entanto,
permitir-lhe que desvalorize sua
realidade ou ade outrem.

Trabalhar conhecimentos,
capacidades e atitudes envolvidas
na compreensdo dos usos e
funcdes sociais daescritaimplica,
em primeiro lugar, trazer para a
salade aula e disponibilizar, para
observacdo e manuseio pelos
alunos, muitostextos, pertencentes
agénerosdiversificados, presentes
em diferentes suportes.

Implica também, ao lado
disso, orientar aexploragdo desses
materiais, valorizando o0s
conhecimentos prévios do aluno,
possibilitando-lhe a el e deducdes
e descobertas, explicitando
informagdes desconhecidas, pois,
segundo Irandé Antunes, “falar ou
escrever € ativar sentidos ou

3 Segundo KOCH (2008, p.42) refere-se a conhecimentos gerais
sobre o mundo- uma espécie de thesaurus mental bem como a
conhecimentos alusivos a vivéncias pessoais e eventos espacio
temporalmente situados.
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representacoes ja sedimentados,
gue  sejam relevantes.”
(ANTUNES, 2004 apud BAGNO,
2004, p. 130).

3Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade
surgiu na Europa em meados de
1960 em movimentos estudantis e
de professores universitarios que
reivindicavam o rompimento de
uma*“ educacdo por migalhas’.

Esse posicionamento
nasceu como oposicao a toda
organizacdo curricular que
evidenciava excessiva
especializacdo erestringiao olhar
do aluno aumalimitada diregéo.

O eco da interdisci-
plinaridade (traduzi-dado francés
ou inglés) ou interdisciplina-
riedade (traduzida do espanhol)
chegaao Brasil no final dadécada
de 1960, tornando-se a base e 0
resultado das préticas educacionais
entre 1968 e exercendo influéncia
naelaboracdo dalL ei de Diretrizes
eBasesn©5.692/71. Desde ent&o,
sua presenca no cenario
educacional brasileiro tem se
intensificado, como pode se
comprovar com a nova Lei n°
9.394/96 e com os Parametros
Curriculares Nacionais (PCNSs).

A interdisciplinaridade de

principio de que nenhuma
forma de conhecimento é em si
exaustiva.

Para se entender a
interdisciplinaridade é preciso ter
em mente que as disciplinas
escolares resultam de recortes e
selecBes historicamente consti-
tuidos, edeixar claro queaprética
docente, ao adotar a interdisci-
plinaridade como metodologiano
desenvolvimento do curriculo
escolar, nado abandona as
disciplinas nem pressupfde um
professor com maualtiplas
especializacoes.

Segundo Fazenda (2002,
p.77),

o0 professor interdisciplinar visita
situacBes novas e revisita velhas,
transita entre os fragmentos da
hist6ria e amemoria educacional,
faz elos, tecesuapréticaacadadia.
Ele se faz ponte, oferece ao
educando acesso ao conhecer,
permite que ele passe para um
estado mais elevado de ser; para
além do que &, superando-se.
Propicia o encontro do outro, ndo
s6 com o conhecimento, mas
consigo mesmo, O encontrar-se.
Precisamosdo outro parasabermos
de nés mesmos.

constitui exigéncia primordial da
proposta atual de conhecimento e
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educacédo, como caminho para
uma nova forma de pensar as
préticas pedagdgicas, partindo do
A contextualizacdo, outro principio
pedagdgico que rege aarticulacdo
das disciplinas escolares, ndo deve
ser entendida como uma proposta
de esvaziamento, como uma
proposta redutora do processo
ensino aprendizagem, limitando-se
ao que esta no redor imediato do
aluno, suas experiéncias e
vivéncias. Um trabalho
contextualizado parte do saber dos
alunos para desenvolver
competéncias que venham a
ampliar este saber inicial. Um
saber que situe os alunos num
campo mais amplo de
conhecimentos, de modo que
possam efetivamente seintegrar na
sociedade, atuando, interagindo e
interferindo sobre ela, umavez que

uma das tarefas mais importantes
dapréaticaeducativaé propiciar as
condi¢des em que os educandos
em suas relagbes uns com 0s
outros e todos com o professor
ensaiam aexperiénciaprofundade
assumir-se. Assumir-se como ser
histérico e social, como ser
pensante, comunicante, transfor-
mador, criador, realizador de
sonhos, capaz de ter raiva porque
capaz de amar. Assumir-se como
sujeito porque capaz de
reconhecer-se como objeto.

(FREIRE, 1996, p.41).

Faz-se necessario,
portanto, 0 comprometimento de
cada docente, pois “aparceriaque
se estabel ece com 0s sujeitos entre
si e com o conhecimento historico
€ fundamental na pratica
interdisciplinar.” (FAZENDA,
1996 apud FAZENDA, 2002,
p.161).

3.1 Importancia da Inter-
disciplinaridade na Pratica
Escolar

A riqueza da interdis-
ciplinaridade vai muito além do
plano epistemoldgico, teorico,
metodol6gico e didatico. Sua
préatica na escola cria, acima de
tudo, a possibilidade do
“encontro”, da “partilha”, da
cooperacao e do didl ogo enquanto
acdo conjunta dos professores.

Entendemos por  atitude
interdisciplinar, umaatitude diante
de alternativas paraconhecer mais
e melhor; atitude de espera ante
0s atos consumados; atitude de
reciprocidade que impele atroca,
que impele ao didlogo — didlogo
com pares idénticos, com pares
andnimos ou consigo mesmo;
atitude de humildade diante da
limitacdo do proprio saber; atitude
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de perplexidade ante a
possibilidade de desvendar novos
saberes, atitude de desafio —
desafio perante 0 novo, desafioem
redimensionar o velho; atitude de
envolvimento e comprometimento
COM 0S Projetos e com as pessoas
neles envolvidas; atitude, pois, de
COMpPromisso em construir sempre
damelhor forma possivel; atitude
de responsabilidade, mas,
sobretudo, de aegria, derevel acéo,
deencontro, devida. (FAZENDA,
1994, p.82)

Ivani Fazendaressalta, ainda,
que

numasalade aulainterdisciplinar,
a autoridade é conquistada,
enquanto naoutra é simplesmente
outorgada. Numa sala de aula
interdisciplinar a obrigacéo é
alternada pela satisfacdo; a
arrogancia, pela humildade; a
solidéo, pela cooperagédo; a
especializacdo, pelageneralidade;
0 grupo homogéneo, pelo
heterogéneo; a reproducdo, pela
producdo do conhecimento.
(FAZENDA 1994, p.86)

Numa sala de aula
interdisciplinar, todos se tornam
parceiros e vivenciam atroca de
conhecimentos de forma suave e
construtiva.

O corpo docente deve ter
em menteque

sentir e viver a afetividade na
educacdo pela teoria da
interdisciplinaridade suscita que
nosso eu adentre asalade aulapor
inteiro, paradesvelar, des-cobrir e
sentir as manifestacfes presentes
nas interacOes, relacoes e reactes
que os sujeitos estabelecem/
manifestam na acdo de
educar.(RANGHETTI, 1999 in
FAZENDA, 2002, p.87)

A pratica da interdisci-
plinaridade na escola deve ser
entendida como forma de
solucionar Obices e alcancar as
metas educacionais, num caminhar
constante e conjunto, tornando o
ensino algo que realmente tenha
sentido para o aluno, tendo como
objetivo principal a pratica de
metodologias facilitadoras do
processo ensino-aprendizagem.

4 Letramento, Interdiscipli-
naridade e o Pensamento de
Edgar Morin

No livro “Os Sete Saberes
Necessarios a Educacdao no
Futuro” (1999), Edgar Morin
aponta que uma das principais
questdes a serem enfrentadas é a
fragmentacéo da educacéo formal.

Morin (1999) propde um
ensino integrador onde as
disciplinas consigam integrar-se e
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passem a fazer sentido para o
aluno.

A escoladeve ter em mente
gue novas praticas devem ser
buscadas umavez que

o conhecimento, sob forma de
palavra, deidéa, deteoria, éofruto
de umatraduco/reconstrugéo por
meio da linguagem e do
pensamento e, por conseguinte,
estasujeitoao erro. (MORIN, 1999,
p-20)

A prética pedagogica deve
ter vistas aum conhecimento bem
mais amplo que os das disciplinas.
Deve-se ter como meta uma
educacao voltada para um ensino
pertinente, contextualizado, que
responda aos principais
guestionamentos do homem
moderno, ou seja,

como ter acesso as informagdes
sobre o mundo e como ter a
possibilidade de articula-las e
organizé-las? Como perceber e
conceber o Contexto, o Global (a
relacéo todo/partes), 0
Multidimensional, o Complexo?
(MORIN, 1999, p. 35)

A escola também deve se
preocupar em estabelecer com o
aluno um diadlogo de forma a
valorizar sua cultura e sua
humanidade, situando-o no

universo. O aluno deve entender-
se como parte desse planeta, uma
vez que educar para este
pensamento € a finalidade da
educacéo do futuro.

Vive-se, porém, num mundo
de incertezas. Nada é para
sempre. N&o se sabe 0 que nos
espera. Educar para o futuro é
ensinar os alunos a fazerem
escolhas refletidas, a apostarem
conscientemente, a modificarem
suas acoes frente aos imprevistos
davida

Outro importante ponto a
salientar é o dacompreenséo, meio
e fim da comunicacéo, pois

dada a importancia da educacéo
para a compreensdo, em todos 0s
niveis educativos e em todas as
idades, o desenvolvimento da
compreensdo necessitadareforma
planetaria das mentalidades.
(MORIN, 1999, p.104)

A escola deve procurar
formar alunos que tenham base
para compreender o mundo que 0s
cerca e, nesse sentido, o
Letramento é preceito funda-
mental, umavez que, qguanto mais
o aluno tem contato com o0s
diversos géneros e portadores
textuais, mais aberto ao didlogo e
ao entendimento ele setorna.

Pensando numa formacéo
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integral dos alunos, deve-se educi
los eticamente, para que
compreendam que

individuo/sociedade/espécie sdo
ndo apenas inseparaveis, mas co-
produtores um do outro. Cadaum
destestermos &, ao mesmo tempo,
meio efim dos outros. N&o se pode
absolutizar nenhum deles e fazer
deum sb o fim supremo datriade;
estaé, ems propria, rotativamente,
seu proprio fim. (MORIN,1999,
p.105).

Dessaforma, preparar-se-a
o aluno para enfrentar todos os
desafios da sociedade moderna,
levando-o a compreender sua
verdadeira misséo nesse mundo
imprevisivel e em constante
mudanca.

5 Perrenaud ea Nova Sistematica
doEnsnono SCMB

Dentro danova perspectiva
do Exército Brasileiro, ha a
necessidade de

um incremento na eficiéncia nos
estabelecimentos de ensino
militares, com vistas a maior
eficacia das diretrizes de ensino
emanadas dos 6rgdos gestores,
mediante a implantacdo de um
modelo adequado de gestédo
escolar (FREIRE, 2008 apud

GOMES, SCHAFFEL, 2010) “.

A nocéo de curriculo por
competéncias exige o dominio de
um conjunto de saberes como o
saber-conhecer, saber-fazer,
saber-ser e saber-conviver e seu
processo de aguisi¢do é semel hante
aos mecanismos de desenvol-
vimento dainteligénciaconceituado
por Piaget.

S&0 muitos os significados
da nogédo de competéncia, dos
quaisele prefere definir como “uma
capacidade de agir eficazmente em
um determinado tipo de situagéo,
apoiada em conhecimentos, mas
sem limitar-se a eles”
(PERRENAUD, 1999, p.9)

Além do mais, o ensino por
competéncias implica o
conhecimento de que

uma competéncia com uma certa
complexidade envolve diversos
esquemas de percepgao,
pensamento, avaliag8o e acdo, que
suportam inferéncias, anteci-
pacdes, transposi ¢des anal gicas,
generalizagBes, apreciacdo de
probabilidades, estabelecimento
deumdiagnéstico a partir de
um conjunto de indices, busca da
informagdes pertinentes, formagdo
de uma decisdo, etc.
(PERRENAUD, 1999, p.29).
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Para se adotar a pedagogia
de competéncias, conforme
preconiza o plano de
modernizacdo do ensino militar, “é
preciso estabelecer os seguintes
eixos norteadores da organi zacao
curricular: interdisciplinaridade,
contextualizacao e diversidade
abordados a partir das estratégias
de ensino mais adequadas a
pedagogia das competéncias’®.
Segundo Sarita Schaffel®, “o
processo educativo tem por
obrigacéo proporcionar modifica-
cOes, e estas, sendo explicitas e
previamente formuladas, consti-
tuirdo os objetivos. O curriculo,
nessa 6tica, € umaserie estruturada
dos resultados da aprendizagem
pretendidos”.

No ensino por competén-
cias, o conhecimento é construido
por etapas, |levando-se em conta
os resultados apresentados, pois:

ndo se pode ensinar por
competéncias conhecendo-se, na
volta as aulas, o que sera tratado
no més de dezembro, pois tudo
dependerado nivel edaimplicacdo
dos alunos, dos projetos
implementados, da dindmica do
grupo-aula.

4 Ten Cel Fébio Fachinetti Freire (Uma concepcéo Pedagdgica de
ensino Militar: reflexdes para a elaboracdo de um plano de
desenvolvimento do ensino militar).

5ldem

6 O curriculo no ensino do Exército: um tema para estudo.

Dependera, sobretudo, dos
eventos anteriores, pois cada
problema resolvido pode gerar
outros. Ocasionalmente, & salutar
interromper certas sequéncias e
partir paraum novo projeto. Pode-
se também considerar a
construcdo passo a passo do ano
escolar, em que uma questéo traz
outra; ao ser concluido, um projeto
sugere outra aventura (
PERRENAUD, 1999, p.73).

Outro aspecto a se destacar
dentro do contexto do CMS, é que
essa postura exige maior coeréncia
na continuidade pedagdgica, uma
vez que necessita de esforco e
ajuste nas aulas. Essa prética
também favorece arupturacom a
competicéo e individualismo nos
corredores escolares, pois

remete a improvavel cooperagdo
entre adultos e ao possivel
contraste entre a cultura
profissional individualista dos
professores e o convite feito aos
alunos para trabalharem juntos.
(PERRENAUD, 1999, p. 75).

Outro ponto a salientar
dentro do contexto CMS é o
referente aos alunos com
dificuldades de aprendizagem. Eles
devem ser o foco principal do
ensino, pois, cabe a escola e aos
professores dar condi¢des que
possibilitem a esse aluno a
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obtencéo de resultados
satisfatérios. Tal premissa é
amparada pelo pensamento de
Perrenaud e pela propriadiretriz
do DECEx para a DEPA citada
anteriormente, pois

os alunos melhor dotados em
capital cultural e melhor
acompanhados por suas familias
seguirdo, de qualquer maneira, seu
caminho, sgja qual for o sistema
educacional. Os alunos “meédios”
acabardo encontrando uma saida,
ao preco de eventuais repeténcias
ou mudangas de orientagdo. A

sorte dos alunos em reais
dificuldades € que se pode medir a
eficacia das reformas. Os
conhecimentos serdo mobilizados
em situacbes nas quais sua
pertinéncia é evidente, tornando-
se verdadeiras ferramentas, e ndo
somente matérias de exames, e
tendo um sentido. (PERRENAUD,
1999, p.82)

Desta forma, resta a nés,
educadores, apenas agir. Toda
prética educacional parte da
incerteza, nada é pronto, acabado.
Nossas apostas séo meramente
tedricas. Nossa Unica certeza
provém da ciénciade que aescola
néo parte do zero, nem o aluno
pode ser visto como umafolhaem
branco, umamente vazia. Eletraz
consigo toda umabagagem devida

gue deve ser incentivada,
verbalizada. E, nesse caso, a
competénciado professor deve ser
essencial mente didética.

O Colégio Militar de
Salvador tem um longo caminho a
trilhar na busca da excelénciado
ensino e da aprendizagem para 0s
seus alunos, sejam eles amparados
ou concursados.

6 Consideracfes a respeito dos
PLAEST do 6° E 7° Anos e da
Conduta Docenteno CM S

Ciéncias, seja qual for a
disciplina, todas usam a Lingua
Portuguesa como instrumento. Por
gue ndo tornar essa pratica uma
rotina?

A “escraviddo” ensinadapelo
professor de Historia pode ficar
muito mais atraente se, com agjuda
do professor de Portugués, houver
uma contextualizacéo através de
Castro Alves, ambos interagindo
dentro de suas areas de
conhecimento.

O professor de Matematica
pode, com a ajuda do professor de
Portugués, abordar a etimologia
das palavras ligadas ao campo
geométrico. E, por que nao
trabalhar o uso do dicionério junto
ao professor de Ciéncias?
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Traduzir em obra de arte,
nas aulas de Educacao Artistica, os
sentimentos provocados pela
leitura de um poema ou
transformar em texto a beleza de
um quadro?

Tudo depende apenas da
firmevontade detransformar asala
de aulaem um ambiente de efetiva
aprendizagem. No caso particular
daL ingua Portuguesa, € necessario
gue se busque ef etivamente col ocar
em préticaosreferenciaistedricos
aqui apresentados, para que se
alcancem os objetivos elencados
pelas diretrizes do DECEXx e da
DEPA .

E preciso que se ensine o
portugués e se compreenda que
issoimplica

ndo tratar os alunos como se
devessem ter aprendido a lingua
escrita antes de chegar na escola,
pois eles s6 vao aprender
portugués, uma lingua que ndo
falam, naescola, lendo umagrande
guantidade detextos, expondo-se
a lingua escrita assim como
aprenderam a lingua que falam
ouvindo-a o diainteiro por todaa
parte e tentando falar como
falavam as pessoas ao seu redor.
(GUEDES, SOUZA, 2006, p.143)

E fundamental que o aluno se
sintaamparado, querido, inserido

no grupo do qual faz parte,
estimulado a aprender e a falar
sobre suas dificuldades sem ter
medo de ser criticado, pois

a integragdo da pessoa em seu
grupo social passa pelo exercicio
da“voz”, quendo deve ser calada,
nem reprimida, mas sim,
promovida, estimulada,
encorajada. (ANTUNES, 2003
p.119).

E patente aimportanciado
professor como mediador no
processo ensino-aprendizagem,
interagindo a partir dos
conhecimentos que o aluno ja
domina, propondo novos desafios
e assessorando-o nas dificuldades
até que o aluno conquiste sua
autonomia.

Formar alunos auténomos &
tarefa de cadaum dos professores.

Um trabalho interdisciplinar
exige muito mais que o
conhecimento da teoria. Ele
envolve atitude e posicionamento
diante do processo de ensino-
aprendizagem, com vistas a
colocar em prética a garantia de
oportunidade de letramento em
todas as disciplinas e em todos 0s
momentos da vivénciaescol ar.
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7 Conclusao

Com base na anélise do
PLAEST e naobservacéo de aulas
no CMS, é possivel dizer que o
colégio necessita colocar em
pratica as teorias que ja fazem
parte de seu plano de ensino e
proporcionar ao aluno com
dificuldades, sejam elas
decorrentes de qualquer motivo, as
ferramentas necessérias ao seu
crescimento.

N&o ha como ignhorar o
Letramento. Ele deve percorrer
todasasdisciplinasumavez que“a
cultura letrada €, como tém
procurado demonstrar os estudos
sobre letramento, maior do que
apenasler eescrever’. (FARACO,
2004 apud BAGNO, 2004, p.41)

Oferecer aos alunos toda
uma gama de géneros textuais e
estimulad-los a buscar o
conhecimento de formaconstrutiva
e pertinente, de maneira suave e
rotineira, pois

aprende-seaescrever, escrevendo,
escrevendo textos que fagam
sentido, textos de multiplos
sentidos. Aprende-se a ler, lendo;
lendo textos que também fagam
sentidos, que provoquem
sentidos. (SCHIERRE, 2004 in
BAGNO, 2004, p. 245)

O objetivo geral daLingua
Portuguesa deve ser o de
“proporcionar ao educando
situaces que |he permitam ser um
ouvinte, leitor, falante e produtor
detextoseficaz’, deformaqueele
encontre nas aulas um forte elo
com arealidade, pois sd assim serd
possivel

tornar o aluno gradativamente,
usuario competente das multiplas
variedades da lingua portuguesa,
conforme as suas tendéncias ou
necessidades. (SILVA, 2004 in
BAGNO, 2004, p.263)

Eliminar asbarreiras entre
as disciplinas € um gesto de
ousadia, umatentativa de romper
com um ensino transmissivo e
morto, distante dos olhos das
criangas.

E preciso que se construam
competéncias para que os alunos
sejam capazes de enfrentar as
dificuldades de um mundo em
constante transformagao.

Cabe ao professor ter em
mente as disparidades nos
diferentes niveis de desenvol-
vimento dos alunos e trabal hé-las
com grupos heterogéneos,
procurando aplicar metodologias
gue lhe auxiliem nessa tarefa de
integracdo, como por exemplo, o
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uso de recursos midiaticos, de
planos semanais, de oficinas para
gue os alunos intergjam numa
cooperacéo de saberes.

E importante que, num
esforco interdisciplinar,
professores juntem suas forgas,
encontrando pontos de referéncia
para suas decisdes e estratégias de
ensi no-aprendizagem.

Aprender exige tempo,
esforgos, emocdes, angustia, medo
do julgamento alheio. O ato de
ensinar deve proporcionar um local
seguro, onde, segundo Edgar
Morin, as diferencas ndo sejam
destruidas, mas sim integradas.

Cabe aos professores a
conviccao de que a mudanca é
possivel. As dificuldades
apresentadas pelos alunos
amparados ndo podem e néo
devem coloca-los a parte do
processo. Ensinar é criar
condicdes para a producéo e
construcdo do conhecimento.

As condicbes sdao
oferecidas pelo Colégio Militar de
Salvador, principalmente pela
implementacéo das salasteméticas
e do periodo integral. O que falta
éainteracdo entre asdisciplinase
aconsciénciade que

nas condi¢des de verdadeira
aprendizagem os educandos véo
setransformando em reai s sujeitos
da construgdo e da reconstrucéo
do saber ensinado, ao lado do
educador, igualmente sujeito do
processo. SO assim podemos falar
realmente do saber ensinado, em
que o objeto ensinado é aprendido
na sua raz&o de ser e, portanto,
aprendido pelos educandos.
(FREIRE, 1996, p.29)

Dessa forma, juntos,
Colégio Militar de Salvador,
docentes e discentes poderéo
buscar averdadeira exceléncia. A
exceléncia que vem de todos e
para todos. A exceléncia que
priorizaaaprendizagem dos alunos
deumaformaintegral einclusiva.
Uma docéncia plena de suas
responsabilidades e de seus
limites, que caminhaem parceria
atraveés da interdisciplinaridade,
of erecendo aos alunos muito mais
que o Letramento em si,
oferecendo aos seus discentes a
verdadeiraleiturade mundo.
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DESENVOLVIMENTO DE ATRIBUTOS DA AREA AFETIVA EM
ALUNOS DA EsFCEx

Giselle Regueira Costat, Jocleber Rocha Vasconcelos?

Resumo. O presente artigo constitui-se em um estudo sobre o desenvolvimento
de atributos da &rea afetiva em alunos da Escola de Formacao Complementar
do Exército (EsFCEX). O objetivo foi explorar o tema, aprofundando-se na analise
do papel dos instrutores da EsFCEx no desenvolvimento dos atributos da area
afetiva (AAA), sua responsabilidade e influéncia sobre a mudanca de
comportamento dos alunos. Foram abordados temas como a importancia da
retroalimentacdo dos instrutores aos alunos; conteddos ted6ricos que
embasassem o tema, como aprendizagem, especialmente em caso de adultos;
as formas como ocorrem os processos de mudanga de comportamento e
consequentemente o desenvolvimento de pessoas. Foram aplicados
qguestionarios abertos aos instrutores das sec¢des de ensino e da Companhia
de Alunos da EsFCEX, a fim de aprofundar o entendimento que tais avaliadores
possuem em relacdo ao processo de desenvolvimento dos AAAda ESFCEX, a
importancia da retroalimentacédo para o desenvolvimentos destes atributos,
limitacBes percebidas por eles no processo e algumas sugestdes de melhoria.
Fez-se a analise dos dados colhidos nos questionarios, sempre buscando
informagBes que pudessem contribuir com o objetivo deste trabalho. Observou-
se que os instrutores percebem claramente a relacdo entre avaliacéo e
desenvolvimento dos atributos da area afetiva, valorizam a retroalimentacao
neste processo, porém identificam algumas limitages, propondo melhorias.
Algumas visdes diferentes foram identificadas, especialmente entre os oficiais
com mais experiéncia e 0s com menos pratica em Estabelecimentos de Ensino

Palavras-chave: Atributos da area afetiva. Aprendizagem. Desenvolvimento.

1 1° Tenente do Quadro Complementar de Oficiais, (turma de 2011), Psicéloga. Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Rio de
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Abstract. The present article is a study about the development of affective
attributes in students of Escola de Formagdo Complementar do Exército
(ESFCEX). The goal was to explore the theme, furthering the analysis of the
role played by the ESFCEX instructors in the development of the affective
attributes, their responsibility and influence in the behavior change of the
students. Different topics were approached, such as the instructors feedback
to the students; theoretical contents related to the theme, such as learning
process, specially in adults; the different ways in which the process of
behavior changing occurs and consequently the development of people. Open
surveys were applied to the instructors of the educational section and the
Student Company of ESFCEXx, with the intention to further the knowledge
that these instructors have about the development process of the affective
attributes of the ESFCEX students, the importance of the feedback to improve
these attributes, limitations noticed by them during the process and some
suggestions to improvement. Then data obtained with the surveys were
analyzed, always searching for information that could contribute to the goal
of this study. It was observed that the instructors clearly notice the
relationship between evaluation and development of the affective attributes,
they value the feedback in this process, however they identify some
limitations and they offer some ways of improvement. Some different points
of view were identified, specially among officers with larger experience and
the ones with less practice in educational institutions.

Keywords: Affective attributes. Learning process. Development.
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1Introducéo

A aprendizagem pode ser
didaticamente divida em trés
grandes dominios: o cognitivo, que
abrange os aspectosintelectuais; o
psicomotor, que abrange as
habilidades de execucgéo de tarefas
afetas ao organismo muscular; e o
afetivo, que abrange os aspectos
de sensibilizagcdo, atitudes e
gradacéo de valores (BLOOM,
1983 apud SANTOS et al,
2010).

A avaliacao do processo de
aprendizagem precisatranscender
a verificagdo do alcance dos
objetivos em relag&o ao conteldo,
devendo-se considerar o afeto e 0s
atributos af etivos subjacentes do
aluno, uma vez que interferem
profundamente em diversos
processos mentais, como
memorizacao, raciocinio, atencéo
emotivacdo (LONGHI et al, 2009
apud SANTOS et al 2010).

O desenvolvimento da area
afetivaétemade granderelevancia
para o Exército Brasileiro e
encontrar ferramentas adequadas
paraavaliacado e desenvolvimento
de tais atributos tornou-se algo
essencial. Dentro do contexto da
Escola de Formacdo Comple-
mentar do Exército (EsFCEX),

constitui-se um grande desafio,
considerando as peculiaridades
dos alunos desta Instituicéo,
bastante diversas dos alunos das
demais escolas de formacgéo do
Exército.

Atributos da area afetiva
referem-se aosvalores e requisitos
desgjaveisao profissional militar, e
suaavaliagéo faz parte oficialmente
da rotina da formacao militar,
sendo feita em todos os 6rgaos e
estabelecimentos de ensino
subordinados, coordenados ou
vinculados ao Departamento de
Ensino e Cultura do Exército, o
DECEx (BRASIL, 1998).

Seu desenvolvimento em
alunos dos cursos do Exército éde
extrema relevancia e cada curso
possui um perfil profissiografico,
em que sdo elencados os atributos
gue devem ser desenvolvidos,
observados e avaliados (BRASIL,
2005).

NaEsFCEX, os atributos que
sdo avaliados e desenvol vidos séo:
Criatividade (capacidade de
produzir novos dados, ideias e/ou
realizar combinacdes originais, na
busca de uma solucéo eficiente e
eficaz); Dedicacdo (capacidade de
realizar, espontaneamente,
atividades com empenho e
entusiasmo); Disciplina (capa-
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cidade de proceder conforme
normas, leis e regulamentos que
regem a instituicdo); Disciplina
intelectual (capacidade de adotar
e defender a decis&o superior e/ou
do grupo mesmo tendo opinado em
contrério); Iniciativa (capacidade
de agir, de forma adequada e
oportuna, sem depender de ordem
ou deciséo superior); Organizagdo
(capacidade de desenvolver
atividades de formasistematicae
eficiente); Previsdo (capacidade de
antecipar-se a fatos e situacoes,
antevendo alternativasviéveis, de
modo a evitar e/ou eliminar
possiveis falhas na execucédo de
uma tarefa); Responsabilidade
(capacidade de cumprir suas
atribuicdes) (BRASIL, 2005).

O Exército define o perfil
profissiogréfico e o0SAAA aserem
avaliados e desenvolvidos dentro
de cada Quadro, Armaou Servico,
contudo a normatizacéo da melhor
ferramenta para desenvolver os
AAA de seu efetivo ainda é pouco
clara(NERC, 2000).

Dessamaneira, formulou-se
como problema de pesquisa: como
desenvolver os principais atributos
da area afetiva nos alunos do
Curso de Formacéo de Oficiaisda
ESFCEX?

As indagacdes buscaram

explorar o tema, identificando o
papel dosinstrutores da ESFCEX
no desenvolvimento dos AAA,
suas formas de desenvolvimento e
avaliagdo dos atributos estudados
eautilizagdo daretroalimentagéo.

Neste contexto, a discussao
sobre o tema é de grande valor
paraamanutencao do elevado grau
de profissionalismo dos efetivos de
oficiaisdaForcaTerrestre.

Uma vez verificados os
principaisAAA do oficial formado
na ESFCEX, pode-se identificar
dentre as diversas ferramentas de
treinamento e desenvolvimento, a
gue melhor se encaixaparao meio
militar.

O presente estudo buscou
estabelecer uma parceria entre o
corpo docente, discente e Secao
Psicopedagdgicada EsFCEX, afim
de dilatar o campo de
conhecimento acerca do
desenvolvimento dos AAA em
geral, e particularmente no ambito
dos alunos do Curso de Formacao
de Oficiais na EsFCEX,
contribuindo para outros projetos
correlatos.

A pesquisa foi do tipo
aplicada, pois buscou gerar
conhecimentos a solucgéo praticade
problemas especificos
relacionados ao desenvolvimento
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deAAA em alunosdo CFO, valen-
do-se do método indutivo. Buscou-
se explorar o tema por meio de
entrevistas com osinstrutores do
CFO, afim de analisar seu papel
no desenvolvimento dosAAA.

O embasamento teorico do
estudo apresenta o papel do
instrutor no processo de
aprendizagem, consequentemente,
no desenvolvimento de atributos
afetivos, suas caracteristicas mais
importantes e funcdo estratégica
paratal desenvolvimento.

Em segundo lugar, o trabalho
faz referéncia ao processo de
mudanca, suas fases e importancia
do instrutor como agente
provocador e responsavel pelo
processo de mudanca no discente.

Em seguida, o estudo aborda
0 tema da retroalimentacao, sua
relevancia e adequacao. Por fim,
a pesquisa apresenta métodos de
desenvolvimento de pessoas
utilizados pelas organizacdes e
suas adaptacdes no CFO.

Na andlise dos dados, as
respostas dos instrutores foram
confrontadas com aliteratura sobre
o tema, sendo encontradas
diferencas de percepcéo
importantes com base na
experiénciade cada militar.

2 Papel do instrutor

Os instrutores s&o respon-
séveis por observar as diversas
atitudes de seus avaliados e corrigir
eventuais falhas. Nesse sentido, é
de suma importancia que os
observadores e avaliadores tenham
conhecimento dos atributos que
sdo avaliados e que devem ser
sistematicamente desenvolvidos
nos discentes e as formas
adequadas de fazé-lo.

O avaliador é elemento
crucial para o sucesso do
processo de desenvol vimento dos
AAA, exerce papel estratégico no
processo ensino-aprendizagem,
pois, além das suas atribui¢cdes em
instrucdes, € responsavel por
avaliar o desempenho dos
instruendos, fazendo as correcdes
necessarias e revendo
constantemente sua proépria
atuacéo (BRASIL,1997).

O lider, nesse caso o
instrutor, influencia
significativamente a participacdo
eficaz em grupo, bem como a
lideranca de seus participantes,
por meio de sua competéncia
interpessoal (MOSCOVICI,
2008). Ele deve ser um militar
capacitado para tal tarefa e
influenciar os discentes por meio de
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seu préprio comportamento.
Algumas caracteristicas sdo
fundamentais para o instrutor ao
auxiliar o aluno no caminho da
mudanca: deve ser empético, ter a
preocupacao em voltar-se parao
autoconhecimento, ter atitude de
estima e interesse por si mesmo,
para poder estimar o outro, ser
compreensivo consigo e com o
outro, ter interesse positivo pelos
diferentes significados de uma
mesma experiéncia, ser genuino e
congruente consigo, ser solidario e
ter caracteristica ndo apenas
avaliativa (FAILDE, 2007).
Nesse ultimo ponto, é
importante que o instrutor consiga
fazer uma claradistingéo entre os
momentos que antecedem a
avaliacdo somativat, e deixar claro
ao instruendo quando sua
avaliacdo tiver o caréter formativo.
Durante o processo, o avaliador
deve estar atento a toda
oportunidade de influenciar
comportamentos e ndo preocupar-
se apenas em atribuir notas.
Sobre a aprendizagem,
Zanelli, Borges-Andrade e Bastos
(2004) ressaltam que ela
representamudancasindividuais e
sdo resultantes da interacdo do
individuo com o meio, das
experiénciastotaisdo individuo e

n&o somente da maturag&o natural
do ser humano. Dai aimportancia
do instrutor influenciar
positivamente esse contexto de
mudanga, conduzindo a uma boa
aprendizagem.

3 Processo de mudanca e
desenvolvimento de pessoas

O processo de
desenvolvimento dos atributos da
area afetiva nos alunos em
formag&o pode ser considerado um
processo de mudanca, envolvendo,
assim, transformag&o, perturbacdo
e ruptura. Segundo Chiavenato
(2008), mudanca constitui um
processo composto de trés etapas
sequenciais: descongelamento,
mudanca e recongel amento.

No descongelamento, as
ideias antigas e préaticas
inadequadas sdo desaprendidas.
Essafase étdo importante, que se
ndo ocorrer, a tendéncia sera o
retorno ao padrédo habitual de
comportamento. @)
descongelamento significa a
percepcado da necessidade de
mudanca.

1 Verificac8o do nivel em que os objetivos
foram alcangados, expressos em notas ou
mengBes(BRASIL, 2003).
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Nafase da mudanca, novasideias
e préticas sdo experimentadas,
exercitadas e aprendidas. Ocorre
guando ha descoberta e adogéo de
novas atitudes, valores e
comportamentos. A mudanca
envolve dois aspectos: a
identificacdo (as pessoas
percebem a eficicia da nova
atitude ou comportamento e a
aceita) e a internalizacdo (as
pessoas passam a desempenhar
novas atitudes e comportamentos
como parte de seu padréo normal
de comportamento).

Em consonancia com o
referido autor, Zanelli, Borges-
Andrade e Bastos (2004)
acrescentam que, além de ser um
processo de mudanca, a
aprendizagem significa uma
reestruturacao cognitiva, ou seja,
model os e esquemas prévios de
percepcdo, interpretacao e acéo
sobre 0 mundo séo restabel ecidos,
s80 reconstruidos.

E, por ultimo, Chiavenato
(2008) identificanaetapafinal do
processo de mudanca, o
recongelamento, a incorporacéo
definitivade novasideias e préticas
no comportamento, de modo que
ele setorne anovanorma.

O recongelamento significa
gue o padréao aprendido foi

incorporado a préticaatual e passa
aser anovamaneiraque a pessoa
adota no seu comportamento.
Requer dois aspectos: 0 apoio
(suporte através de recompensas
que mantém a mudanca) e o
reforco positivo (pratica
proveitosa que torna a mudanca
bem sucedida). Essa é a etapa de
estabilizacdo da mudanca.

O agente de mudanga no
CFO é essencialmente o instrutor.
Ele é o responsavel por iniciar o
processo de mudanca, ajudando a
provocé-la. O oficial avaliador atua
de maneiraaincentivar as etapas
de descongelamento, de mudanca
e de recongelamento, conforme
estabel ece o autor.

O quadro aseguir apresenta
um resumo datarefado instrutor e
como agir paraalcancar éxito em
cada um das etapas.
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Descongelamento

Mudanga

Recongelamento

TAREFA:

Criar Implementara | Estabilizara
sentimento de mudanga. mudanga.
necessidade de

mudanga no

aluno.

COMO:

Incentivando a | Identificando | Aceitandoa
criatividade e a | comportamentos | continuidade
inovagio a navos e mais dos novos
Hiscos e eros. eficazes. comportamen-

tos.
Tendo bom Escolhendo | Estimulando e
relacionamento |  mudangas apoiando as
com as pessoas | adequadasem | mudancas.
envolvidas. | tarefas, pessoas,
tecnologia e ou
estrutura.
Ajudando as Colocando Usando
pessoas com | mudancasna | recompensas
comportamento pratica. contingenciais
ineficaz. ede
Minimizando desempenho e
resisténcias a do reforgo
mudanga. positiva.
Quadro1

Fonte: Chiavenato (2008).

E importante destacar que a
aprendizagem adulta apresenta
particularidades. O adulto
necessita de motivo parapraticar.
Sem isso, ao longo do tempo, o
comportamento desejado dissipa-
se. Failde (2007) apresenta cinco

etapas psicol dgicas essenciai s do
processo de aprendizagem:
Insatisfacdo (constatacdo de um
problema); Atitudes nadirecéo de
novos comportamentos;
Comportamentos para novas
praticas; Resultados; e
Generalizagéo.

A autora ainda apresenta o
processo de mudanga como algo
gradual e processual. Em primeiro
lugar, seoindividuo n&o considerar
ou perceber 0 novo
comportamento como algo que lhe
agregue valor, essa mudanca de
comportamento dificilmente sera
internalizada, (perceber a
informacgdo). Nesse sentido, o
instrutor torna-se pecafundamental
para que o instruendo seja
sensibilizado a absorver novas
informacdes. E de extrema
importanciaque o aluno visualize
0S motivos para seguir adiante e
um instrutor atento deve orientéa-
lo nesse sentido.

O aluno deve interessar-se
pela mudanca, ou seja, sentir a
informacédo. ApoGs essa fase, 0
individuo procura desenvolver as
habilidades necessarias para
efetivar as mudancas, pensa e
decide. Entretanto, apenas a
compreensdao racional da
necessidade de mudancaimplica
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descontinuidade e ndo é
duradoura, sendo extremamente
importante o envolvimento
emocional do aluno.

E, fechando o ciclo de
mudanca, apds sentir, pensar e
decidir, vem a ultima fase: acéo
individual, ou seja, a prética de
novas atitudes e agcbes. Mais uma
vez o fator motivacao surge como
representativo nesse processo.

Failde (2007) ressaltaque 0s
niveis de apreensédo e motivacao
elevam-se quando os limites sdo
respeitados, quando a pessoa é
valorizada antes, durante e depois
de um evento de treinamento,
guando seu trabalho ¢é
acompanhado e nao
necessariamente fiscalizado,
guando a lideranca observa e
estimula seu crescimento, qguando
0 que se espera do profissional é
claro e guando nostreinamentos as
dinémicas sdo bem conduzidas.

Tais fatores devem ser
considerados pel o instrutor no seu
objetivo de desenvolvimento dos
atributos da érea afetiva.

Aprofundando sobre o tema,
€ possivel transpor 0 conhecimento
de gestdo de pessoas, de
desenvolvimento de pessoas em
organizagdes, para 0
desenvolvimento de atributos da

area afetiva em instruendos do
CFO.

Dentre os principais métodos
de desenvolvimento de pessoas no
cargo, estdo rotacdo de cargos,
método de atribui¢do de comissoes
e posicbes de assessoria
(MOSCOVICI, 2008).

a) Rotacdo de cargos: consiste na
movimentacdo das pessoas em
vérias posi¢des na organi zagdo no
esforco de expandir suas
habilidades, conhecimentos e
capacidades. A rotacdo vertical
representa uma promocgao
provisériaparaumaposicdo mais
complexa e ahorizontal objetiva
um aprofundamento de
conhecimentos e experiéncias da
mesma complexidade.

No CFO, os alunos séo
confrontados com novas
atribuicdes e funcdes, em que
podem desempenhar atividades de
responsabilidades mais complexas
ou deigual complexidade, porém
diferentes, quando assumem cargos
de chefia de grupamento ou
funcdes de comando.

b) Atribuicdo de Comissoes:
participacdo em comissdes de
trabalho, compartilhando da
tomada de decisfes, aprendendo
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pela observagdo dos outros e
pesquisando problemas especificos
daorganizagao.

A designacado de comissoes
na EsFCEx é bastante util.
Proporciona aos alunos
oportunidade de presidir um
grupo, exercitando fungdo de chefia
ou de participante. Nessas
ocasifes, o aluno desenvolve
atributos como responsabilidade,
disciplina, organizagéo. Aprende a
administrar suas obrigagdes como
aluno e como membro da comis-
sao e aresponder por assuntos de
interesse de todo o grupo.

c) Posicdes de assessoria: um
profissional com elevado potencial
trabalha provisoriamente, sob a
supervisdo de um gerente bem
sucedido, em funcdes de
assessoria, em diferentes areas da
organizacao.

Tal método de desen-
volvimento representa oportu-
nidade para o aluno exercer
funcdes de assessoria, desen-
volvendo seu senso critico e outros
atributos da érea afetiva.

No CFO, os alunos podem
praticar a atividade de assessoria
guando exercerem a funcéo de
Auxiliar de Comando. Nessa
ocasido, 0 aluno pode compartilhar

suas proprias experiéncias e
participar das decisdes como
assessor, sempre orientado por um
oficial maisexperiente.

Com isso, os discentes
podem desenvolver atributos
importantes para o oficial, como
iniciativa, criatividade, organizacdo
e responsabilidade, todos
avaliados e desenvolvidos no CFO.

3 Retroalimentacédo

Quando se busca um
processo de ensino-aprendizagem
mais eficaz, deve-se estar atento
ao que proporciona uma melhor
assi milacéo dos conhecimentos. A
probabilidade de aprender e
transferir aaprendizagem aumenta
guando o individuo consegue
desenvolver auto-conscientizacdo
e auto-aceitacédo para produzir
informacdes com o0 minimo de
distor¢céo, passando a aceitar e
confiar mais nos outros, dando e
recebendo retroalimentacao util
(MOSCOVICI, 2008).

Toda pessoa precisareceber
retroalimentacéo arespeito de seu
desempenho para saber como esta
fazendo seu trabalho e, conse-
guentemente, fazer as devidas
correcdes, sem 0 que as pessoas
caminham as cegas.
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As organizagbes avaliam o
desempenho de seus funcionérios
por meio de diversos fatores e €
possivel comparar objetivos
organizacionais com  0S
educacionais. Dentre as razdes
para avaliar o desempenho nas
organizagdes e que permite uma
analise comparativa com 0s
objetivos educacionais, destacam-
se (CHIAVENATO, 2008):

- Recompensas: a avaliagdo é
usada para justificar aumentos e
promocoes.

Em Estabelecimentos de

Ensino (EE) do Exército, a
avaliacdo é instrumento para
qgualificar o desempenho com a
finalidade de classificacdo por
meérito.
- Retroalimentacao: avaliacdo de
desempenho permite ao
administrador e ao funcionario a
percepcdo de desempenhos,
atitudes e competéncias que estao
de acordo com o esperado e o que
ainda precisa ser aprimorado.

Um dos objetivos da
avaliacdo nos EE é favorecer o
desenvolvimento dos alunos.
Dessaforma, aretroalimentacédo é
instrumento de especial
importancia nesse processo.

Nesse entendimento, o autor
destaca que a avaliacdo deve

proporcionar beneficios, ndo visar
apenas o desempenho atual, mas
também o alcance de metas e
objetivos. Ela deve enfatizar o
aluno no seu contexto, evitando
impressdes  pessoais. A
subjetividade deve estar fora da
avaliagéo.

O mais importante de todo
esse processo € o seu objetivo final
de melhorar o comportamento do
discente, ou seja, de desenvolver
neste os atributos que sao
avaliados. Dessa forma, a
avaliacdo é um meio, um subsidio
para o desenvolvimento dos
atributos relevantes ao aluno do
CFO e n&o um fim de si mesmo.

No processo de
desenvolvimento, retroalimentacdo
€ um processo de ajuda para
mudanca de comportamento, € a
comunicacao a uma pessoa ou
grupo, no sentido de fornecer-lhe
informacfes sobre como sua
atuacdo esta afetando outras
pessoas. Retroalimentacao eficaz
ajuda o individuo ou grupo a
melhorar seu desempenho e assim
alcancar seus objetivos
(MOSCOVICI, 2008).

Para se tornar um processo
atil, aretroalimentacéo precisa ser
descritiva ao invés de apenas
avaliativa; especificaao invésde
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geral; compativel com as
necessidades (motivacdes) do
comunicador e do receptor;
dirigida para os comportamentos
gue o receptor possa modificar e
oportuna e esclarecida para
assegurar comunicagao precisa.

A retroalimentacao se daem
um processo interpessoal e toda
interacdo s6 pode ser
compreendida se levada em
consideragao a influéncia das
emocbes e afetos, que séo
processos de  multiplos
componentes cognitivos,
motivacionais, comportamentais e
atéfisiolégicos (DREU et al, 2001
apud ZANELLI, BORGES-
ANDRADE e BASTOS, 2004).

Claro esta que a retroali-
mentacdo ndo se trata de um
processo simples, dessa forma,
alguns cuidados devem ser
tomados.

Estabel ecer umarelacao de
confiancareciproca, paradiminuir
barreiras entre comunicador e
receptor; reconhecer que a
retroalimentagdo € um processo de
exame conjunto; aprender aouvir,
a receber retroalimentacéao, sem
reacoes emocionais (defensivas)
intensas; aprender a dar
retroalimentacdo de forma
habilidosa, sem conotacfes

emocionai s intensas sdo exemplos
de postura que os instrutores e
instruendos devem ter afim de que
O processo seja proveitoso
(MOSCOVICI, 2008).

4 Resultados e discussao

Para o desenvolvimento
deste trabalho, foram aplicados
guestionarios abertos aos
instrutores das secdes de ensino e
da Companhia de Alunos da
ESFCEX, afim deretratar, com a
maior precisdo, as ideias desses
avaliadores em relacdo ao
processo de desenvolvimento dos
AAA daEsFCEX.

A amostra foi composta de
14 oficiais instrutores que
participam do processo de
desenvolvimento de AAA como
avaliadores ou como observadores
na EsFCEx, sendo um Tenente
Coronel, quatro Majores, seis
Capitées e trés Tenentes.

Os participantes apresentaram as
seguintes observacoes:

* Questao 1: Como o (a) Sr (a)
percebe arelacéo entre aavaliacdo
e 0 desenvolvimento dos atributos
daareaafetiva(AAA)?

Os participantes relataram
gue a avaliacdo e o desenvol-
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vimento dos AAA séo etapas de
um mesmo processo. Por meio da
avaliacdo é possivel desenvolver
os atributos preconizados nos
regulamentos escol ares.

A avaliagéo foi considerada
um instrumento que permite
diagnosticar o grau de
desenvolvimento em que se
encontram os discentes para que,
dessa forma, seja possivel
direcionar os esforgos para o
aprimoramento gradativo.

Elatambém foi avaliadacomo
um meio de motivacdo para 0s
alunosinteressados melhorarem no
gue foram avaliados como
insuficientes. E amaioriaidentificou
a avaliacdo como uma etapa no
processo de desenvolvimento dos
AAA, em gue sdo dependentes um
do outro.

Os participantes do estudo
relataram que a avaliacdo € uma
verificacdo do grau em que se
encontram os alunos, no que se
refere aos atributos. E serve de
insumo para o trabalho de
desenvolvimento.

Houve umanitidadiferenca
de percepcdo entre instrutores
mai s antigos ou mais experientes
em EE (Estabelecimentos de
Ensino)dos oficiais participantes
menos experientes. Osinstrutores

com menos tempo de vidamilitar
apresentaram dificuldade em
perceber aligacédo entre avaliacéo
e desenvolvimento dosAAA, ao
contrario dos mais experientes, que
ressaltaram a importancia da
avaliagdo com base na hierarquia
edisciplina.

* Questdo 2: Qual aimportancia
da retroalimentacdo no processo
de desenvolvimento dosAAA?

Ja sobre aretroalimentacéo,
foi percebido que todos os
participantes destacaram sua
importancia, no sentido de permitir
ao aluno corrigir suas falhas e se
auto-aperfeicoar; eaindapelo fato
de ser uma forma de o discente
perceber como € visto pelo
instrutor e pelo grupo para
confrontar sua propria percepcao
e estabel ecer novas metas.

Foi diagnosticado pelos
oficiais participantes que ela
permite ao aluno do CFO corrigir
suas atitudes, a partir do que tem
sido observado pelos avaliadores.
Foi observada a importancia da
obrigatoriedade da
retroalimentacéo, considerando
gue hduma avaliacdo somativa e
faz-se necessario que o aluno
evolua, progrida nas suas
limitacBes, ndo podendo ficar a
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retroalimentacdo dependente da
iniciativado instrutor.

Um dos oficiais partici-
pantes, observou que sem retro-
alimentacdo ndo ha processo
sistemético de desenvolvimento
dosAAA eoutrocita: “A avaliagéo
sem retroalimentag&o so serve para
‘punir’ o aluno”.

* Questao 3: O (A) Sr (a) consi-
dera que existem limitagdes neste
processo? Quais?

Os participantes menos
experientes ndo apresentaram
l[imitagbes ou o fizeram
identificando alimitac&o apenas no
fato de considerarem que nem
todos os atributos podem ou
devem ser avaliados.

Os demais participantes
apresentaram a subjetividade, o
contato pouco cerrado de alguns
instrutores com os alunos e o
l[imitado nimero de avaliadores
para um numero significativo de
alunos como 6bices do processo.

Além disso, a grande
guantidade de pautas de atributos
a serem avaliados foi apontada
como dificuldade e prejudicariaa
correta avaliacdo de todos os
alunos de maneirauniforme.

A falta de preparo e
capacidade dos avaliadores foi

citada pelos participantes mais
experientes, principalmente no que
diz respeito aretroalimentacéo e a
padronizacéo daavaliacgéo.

Foi levantada a necessidade
de uma situacdo padréo para a
correta avaliagao dos alunos. Os
instruendos seriam submetidos a
situagOes-problema ou dinamicas
de grupo semelhantes. Assim, 0s
avaliadoresteriam oportunidade de
observar e analisar os alunos nas
mesmas condi¢oes.

Dessa forma, poderiam
utilizar os mesmos padrdes de
avaliacéo para todos os alunos,
buscando-se, com isso, umamaior
objetividade.

Alguns pontos bastante
sensiveis também foram listados
por um avaliador com maistempo
de Exército, como a falta de
prioridade do desenvol vimento; na
pratica (cotidiano) do aluno e
insuficiénciade cargahorériapara
tal processo de desenvolvimento e
a falta de um guia de orientacéo
aosinstrutores para auxiliar nessa
mi Ss&o.

Ainda foi pontuada a
dificuldade em desenvolver tais
atributos em funcao do limitado
tempo de curso, especia mente nos
alunos com pouca aptidao a
carreiramilitar.
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* Questdo 4: O queo (a) Sr (a)
sugere como melhoria neste
processo?

Sobre sugestbes de
melhorias, alguns participantes
apresentaram a importancia de
haver situacbes-padréo em que
seja possivel verificar e corrigir
alguns atributos. Sugeriu-se uma
semana destinada a retroali-
mentacgéo, previstano Plano Geral
de Ensino (PGE).

Além disso, participantes
sugeriram mais reunides entre
avaliadores e observadores afim
de promover debates dos
conceitoserelataram aimportancia
da busca de autoaperfei coamento
por parte dos avaliadores.

Os oficiais pertencentes a
CompanhiadeAlunostém contato
diario com os discentes e outros
oficiais séo instrutores apenas de
matérias especificas, tendo,
portanto, menos contato com 0s
alunos, apenas nas oportunidades
em que hainstrucdes especificas.

Assim, alguns participantes
da pesquisa sugeriram que certos
atributos fossem avaliados apenas
pelos oficiais da Companhia de
Alunos e que os instrutores das
matérias especificas avaliassem
apenas os atributos gue constam no
Plano de Disciplina (PLADIS) de

suas proprias disciplinas.

Houve ainda a sugestao de
diminuir a pauta de avaliagéo,
tornando-a mais objetiva e
adequada a cada especialidade dos
alunos do CFO, e ainda a
simplificagcdo do langamento de
Fatos Observados. As pautas
Organizagéo e Criatividade foram
citadas como pautas subjetivas no
processo de observacao.

A retroalimentacdo também
foi citada como pecafundamental
no desenvolvimento dos AAA,
devendo, portanto ser obrigatéria
e uma atividade fiscalizada pela
CompanhiadeAlunos.

Sugeriu-se que a avaliacao
de alguns atributos subjetivos
fossem feitos em conjunto para
diminuir a influéncia da
subjetividade neste processo.

Um dos oficiais participantes
propds areformulacéo do modelo
pedagdgico, com maior priorizacdo
dos meios e ferramentas de
desenvolvimento e avaliacdo da
area afetiva. Outro sugeriu que o
trabalho na Companhiade Alunos
fosse realizado por oficiais de
comprovadavivénciae experiéncia
no desenvolvimento de AAA,
tendo alideranca e o trabalho em
equipe como cerne deste trabal ho.
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5 Consideracdesfinais

Pode-se perceber o quanto
o desenvolvimento de atributos da
area afetivaétemarelevante dentro
do Exército Brasileiro. A avaliagéo
destes atributos nos
Estabel ecimentos de Ensino ja é
bastante sélida, ao contrario da
sistematizacdo do processo de
desenvolvimento.

O presente estudo buscou
aprofundar o tema, explorando o
papel do instrutor neste processo,
sua funcgéo estratégica no ensino-
aprendizagem e suainfluéncianos
alunos, pois o instrutor permeia
todo o contexto do aluno naEscola
e a aprendizagem é resultado da
interacéo do aluno com seu meio.

Notou-se queosoficiaismais
experientes participantes da
pesquisa observaram aimportancia
de que o militar responsavel por
avaliar e desenvolver o0sAAA no
CFO devater expressivavivéncia
militar, consonante ao que a
literaturatraz a esse respeito.

O processo de mudanca
envolve diferentes fases e é 0
instrutor o responsavel por
provoca-las e sustenta-las junto
aos alunos, ou seja, 0 instrutor
deve ser 0 agente de mudanca no
aluno, deve provocar 0 processo

e conduzi-lo.

O instrutor deve ser um
militar capaz de envolver
emocionalmente os alunos neste
processo, uma vez que apenas
compreensao racional da
necessidade de mudanca nao é
suficiente.

Ter conhecimento das
peculiaridades do processo de
mudanca em adultos €
imprescindivel, pois os alunos do
CFO possuem grande experiéncia
devidae muitas vezesjapossuem
larga experiéncia profissional.
Alguns alunos possuem maistempo
de servigco militar que alguns
instrutores. Tais fatores podem ser
empecilho ao trabalho de
desenvolvimento deAAA, caso 0
instrutor N&o possua recursos para
suprir essas potenciais limitacoes.

O presente estudo explorou
ainfluénciadaretroalimentacdo no
alcance desses objetivos e a
percepcado dos instrutores a esse
respeito. Ela deve proporcionar
beneficios ao aluno, no sentido de
conduzi-lo aum desenvolvimento.

A retroalimentacéo ajudando
apenas o individuo, mastambém o
grupo em que este esta inserido.
Ela ndo € uma simples conversa,
deve ser sistematizada e voltada
para os objetivos. Deve ser o mais
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descritiva possivel, apresentando
detal hes especificos, e sempre com
vistas aos comportamentos que o
avaliado pode modificar.

Importante para realizar a
retroalimentacao, o instrutor deve
possuir determinadas caracte-
risticas e tomar alguns cuidados
bastante relevantes.

O que foi observado pelos
participantes da pesquisa confere
com a literatura sobre a
retroalimentacéo.

O profissional responsavel
por realizar a retroalimentacao
deve ser empético e possuir
capacidade de gerar confianca
reciproca, saber ouvir e ter
equilibrio emocional. Tais
habilidades tém maior proba-
bilidade de serem encontradas em
militares mais experientes, mesmo
nao sendo possivel afirmar que os
mais modernos nao as possuam.

Por fim, foram apresentados
meétodos utilizados nas mais
diversas organizacdes no sentido
de desenvolverem seus
profissionais. Alguns deles
puderam ser encontrados, de
forma adaptada, no trabalho
desenvolvido no CFO, o que nos
leva ao entendimento de que a
metodol ogia utilizada pela ESFCEX
no seu trabalho de desen-

volvimento dos AAA estéa
compativel com a utilizada
atualmente pelas organizagoes,
demonstrando coeréncia e
atualizacéo de seus procedimentos.
O presente estudo buscou
aprofundar a discusséo sobre o
desenvolvimento de atributos da
areaafetivano Curso de Formagéo
de Oficiais. O foco do trabalho foi
especificamente a Escola de
Formagdo Complementar do
Exército e suas peculiaridades.
Entretanto, suareflexao ultrapassa
os limites deste Estabel ecimento e
por ser um temanodal no Exército,
sua exploracgdo deve ser continua
e ampliada para outros
estabelecimentosde ensino. Com
iSS0, espera-se que esta pesquisa
incite novos pesquisadores a se
aprofundarem na discusséao ou
trazerem novas contribuicoes.
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PROPOSTA DE UM INDICE DE CONFORMIDADE AMBIENTAL
DE ORGANIZAGAO MILITAR (ICA-OM) PARA O EXERCITO
BRASILEIRO

Felipe Borges Soares?, José Roberto Pinho de Andrade Lima?

Resumo. O Exército Brasileiro (EB), desde 2001, vem estruturando um sistema
de gestdo ambiental buscando adequar-se aos padrfes de gestdo ambiental
difundidos internacionalmente. Neste contexto, recentemente foram publicadas
as Instrucdes Gerais para o Sistema de Gest&o Ambiental no Ambito do Exército
(SIGAEB) e as Instrucdes Reguladoras para o Sistema de Gestdo Ambiental
no Ambito do Exército. Estes documentos contemplam as diretrizes para o
planejamento e aimplementagédo do SIGAEB. Um sistema de avaliagdo objetivo
e sistematico da aplicacao de seu conteido permite um diagnéstico do nivel de
conformidade das unidades militares quanto a gestdo ambiental, evidenciando
seus pontos criticos de ndo atendimento as normas e principios ambientais.
Baseando-se nos pontos-chave das Instrucdes Reguladoras para o SIGAEB e
nas Diretrizes Ambientais para Miss6es de Campo da Organizacado das Nac¢les
Unidas, bem como na literatura publicada nos Gltimos anos sobre o tema, foi
elaborado um instrumento para avaliacdo do Sistema de Gestdo Ambiental no
Ambito do Exército Brasileiro, a fim de possibilitar o acompanhamento da adog&o
deste sistema nas Organiza¢@es Militares do EB em todo o territério nacional.
Ao final da aplicacéo deste instrumento de medida em uma unidade, sera obtido
seu grau de conformidade, ou seja, um indicador do desempenho do SIGAEB.
Por fim, é proposta a utilizacao deste instrumento como uma ferramenta na
avaliagdo do SIGAEB nas unidades militares objetivando a melhoria constante
do desempenho ambiental da Forca, demonstrando seu uso na Escola de
Formacao Complementar do Exército (EsFCEX) para valida-lo.

Palavras-chave: Gestdo ambiental. Indicadores ambientais. Organizag&o militar.
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Abstract. The Brazilian Army (BA), since 2001, has been building an
environmental management system trying to adapt to the environmental
management standards internationally disseminated. In this context, recently
have been published the General Instructions for the Environmental Management
System on the Scope of the Army (EMSSBA) and the Regulatory Instructions
for the Environmental Management System on the Scope of the Army. These
documents include the guidelines for the planning and the implementation of
the EMSSBA. An objective and systematic evaluation method of the application
of the content restrained in these documents allows a verification of the conformity
level of military units as to the environmental management, showing their critical
points of inadequacy to the standards and environmental principles. Based on
the key points of the Regulatory Instructions for the EMSSBA and on the
Environmental Guidelines for United Nations Field Missions, as well as on the
literature published on the last years about the theme, an instrument was labored
to evaluate the Environmental Management System on the Scope of the Brazilian
Army, to enable the monitoring of the adoption of this system in the Military
Organizations of the BA throughout the national territory. At the end of the
application of this assessment tool in an unit will be achieved its compliance
level, in other words, an indicator of the EMSSBA performance. Finally, is
proposed the use of this instrument as an appliance on the evaluation of the
EMSSBA in military units aiming the constant improvement of the environmental
performance of the Force, demonstrating its use in the Complementary Formation
School of the Army (CFSA) to validate it.

Keywords: Environmental management. Environmental indicators. Military
organization.
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1Introducéo

A expressao desempenho
ambiental €é comumente utilizada
em diferentes contextos com
objetivos e significados distintos.
Assim, pode representar diferentes
assuntos como o cumprimento de
um ou mais aspectos ambientais
presentes em regulamentos. A
avaliacdo do desempenho
ambiental pode ser aplicada a
todos os tipos de organizacoes e
setores (privados ou publicos),
independentemente do tipo,
dimensdo, complexidade, paisou
local de estabel ecimento. Grandes
organizagdes privadas estéao
comecando a avaliar e reportar
seus desempenhos ambientais e
sociais como fazem com seu
desempenho  financeiro. A
pressdo da sociedade e dos
mercados por eficiéncia,
competitividade, aimportanciado
“marketing” e daimagem publica,
dos requisitos legais e
Ccompromissos internacionais sao
fatores que podem explicar esta
tendéncia (RAMOSet al., 2009).

No setor publico, emboraa
evolucdo seja mais lenta, a
avaliacdo do desempenho
ambiental também esta se tornando
uma realidade. Tratando-se

especificamente do setor militar, o
papel do manejo ambiental € um
assunto recente e complexo, dado
0 poder destrutivo das atividades
militares, inclusive ostreinamentos
realizados. Assim, evidencia-se a
integracdo de praticas de manejo
ambiental naesferamilitar como
uma prioridade dos governosafim
de garantir a sustentabilidade do
setor (RAMOS; MELO, 2005;
RAMOS et al., 2009).

Neste contexto, o Exército
Brasileiro (EB) iniciou a
implantagcdo do seu sistema de
gestdo ambiental em 2001,
buscando desde entdo o
aperfeicoamento continuo do
desempenho do Exército no
tocante a preservacao, protecéo e
mel horia da qualidade ambiental .
Objetivou-se a obtencdo de uma
perfeita harmoniaentre as acoes da
Politica Militar Terrestre e um
gerenciamento ambiental efetivo
(BRASIL, 20084, 2010a).

O aprimoramento do Sistema
de Gestédo Ambiental do Exército
Brasileiro procura fortalecer as
ligacBes com 6rgdos ambientais e
a obtencdo de uma maior
consciénciaambiental do publico
interno. Um aspecto que merece
destaque é o fato de que o cuidado
do EB com o meio ambiente em
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nada modifica o cumprimento da
misséo constitucional do Exército,
tanto no preparo quanto no
emprego datropa. Por ocasi&o do
preparo datropa, todaalegisliacao
ambiental deve ser observada,
sendo que para 0 emprego, as
acOes militares preval ecem sobre
os cuidados ambientais (BRASIL,
2008a).

A maisrecenteiniciativado
EB no quediz respeito ao SIGAEB
foi a publicagcdo das Instrucbes
Reguladoras para o Sistema de
Gestdo Ambiental no Ambito do
Exército (IR 50-20). Esta norma
estabelece os procedimentos
operacionais, educativos,
logisticos, técnicos e
administrativos do Exército
Brasileiro para o gerenciamento
ambiental efetivo, de modo a
assegurar aadequacéo alegislacdo
pertinente e 0 cumprimento do
dever de defender, preservar,
melhorar e recuperar o0 meio
ambiente para as presentes e as
futuras geracdes (BRASIL, 2011).

O Sistema de Gestéo
Ambiental no Ambito do Exército
Brasileiro (SIGAEB) envolve as
etapas de planejamento,
implementacao, verificacao,
andlise criticae agdo corretiva. As
etapas de verificacdo, analise

critica e acdo corretiva do
SIGAEB séo caracterizadas pela
avaliacdo dos resultados
apresentados pelos projetos
ambientais executados pelas
Organizagdes Militares (OMs),
pela evolugdo dos indicadores do
Diagnostico Ambiental e pelo
continuo aperfeicoamento das
acOes propostas (BRASIL, 2011).

O instrumento principal para
o planejamento das acdes
ambientais do SIGAEB ¢é o
Diagnostico Ambiental, que deve
ser atualizado anualmente pelas
OMs, consolidado pelo 6rgao
coordenador do SIGAEB no EB,
o Departamento de Engenhariae
Construcdo (DEC), e divulgado
para os Orgdos de Direcéo
Setorial, Comando Militares de
Area e Regifes Militares. No
ambito do Exército Brasileiro, as
acoes de verificacdo e acao
corretiva devem ser propostas
tomando por base a evolucao do
Diagnostico Ambiental e do
relatorio dos projetos ambientais
(BRASIL, 2011).

O Departamento de
Engenhariade Construcéo (DEC)
deve disponibilizar e submeter
anualmente o0 questionario
ambiental para ser respondido
pelos comandantes, chefes ou
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diretores de todas as OMs, afim
de subsidiar a elaboracéo do
Diagndstico Ambiental da Forca
Terrestre. No ambito da OM, as
acoes de monitoramento, controle,
verificagcdo e agao corretiva
consistem em acompanhar a
evolucado e os resultados das
medidas ambientais implantadas,
corrigindo-as sempre que
necessario, de maneiraamanter a
gestdo ambiental dentro doslimites
preestabelecidos. As acbes
corretivas devem ser pautadas em
procedimentos que possibilitem a
eliminag&o dando-conformidade e
sua nao reincidéncia (BRASIL,
2011).

Apesar daexisténciade um
Sistema de Gestdo Ambiental que
deve ser seguido pelas diversas
OMsdo Exército Brasileiro, ainda
ndo foi estabelecida uma
ferramenta para 0
acompanhamento, de forma
sistematica e objetiva, da sua
implantacéo, funcionamento e
manutencdo. Com a falta deste
recurso, ha dificuldade na deteccéo
dos pontos onde o processo pode
ser aperfeicoado ou corrigido.

A partir da anélise de
métodos de avaliacdo de
programas de gestdo ambiental,
buscou-se, neste estudo, propor

um indice de Conformidade
Ambiental de Organizacdes
Militares, simpleseefetivo, paraa
avaliacdo do Sistema de Gestao
Ambiental no Ambito do Exército
Brasileiro no nivel OM.

2 Revisao deliteratura
2.1 Indicadoresambientais

Como definigdo, um
indicador € uma ferramenta que
permite a obtenc&o de informacdes
sobre uma dada realidade, tendo
como caracteristicaprincipal poder
sintetizar diversas informacgoes,
retendo apenas o significado
essencial dos aspectos analisados
(MITCHELL, 2004 apud
CAMPOS; MELO, 2008). Seu
objetivo é simplificar, quantificar,
analisar e comunicar para que
fendbmenos complexos sejam
guantificados, tornados
compreensiveis por Vvarios
segmentos da sociedade e para
gue continuem a apresentar um alto

teor de informacéao.
(ADRIAANSE, 1993 apud
CAMPOS; MELO, 2008;

RAMOSet al., 2007).

Dentro desse contexto,
pode-se dizer que os indicadores
sado ferramentas utilizadas para o
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monitoramento de determinados
processos (geralmente os
denominados criticos) quanto ao
alcance ou ndo de uma meta ou
padrdo minimo de desempenho
estabelecido. Visando correcdes
de possiveis desviosidentificados
a partir do acompanhamento de
dados, busca-se a identificacao
das causas provaveis do nao
cumprimento de determinada meta
e propostas de acdo paramelhoria
do processo (CAMPOS; MELO,
2008).

Esses dados ainda forne-
cem informagdes importantes para
0 planegjamento e o gerenciamento
dos processos, podendo contribuir
no processo de tomada de
decisdo. Dessa forma, os
indicadores ambientais devem
conseguir comunicar a atuacao
ambiental do setor aos politicos,
chefes militares e ao publico em
geral. (CAMPOS; MELO, 2008;
RAMOSet al., 2007).

2.2 Aspectos ambientais rele-
vantes no setor de defesa

2.2.1 Gestao de residuos sol-
idos e perigosos

Tendo dentre seus
principios o desenvolvimento

sustentavel, o reconhecimento do
residuo sélido reutilizavel e
reciclavel como um bem
econdmico e de valor social e a
cooperacdo entre as diferentes
esferas do poder publico, a
Politica Nacional de Residuos
Sélidos (PNRS) objetiva a ndo
geracao, reducéao, reutilizacao,
reciclagem e tratamento dos
residuos solidos, bem como a
disposic¢éo final ambientalmente
adequada dos rejeitos visando a
protecdo da saude publica e da
qualidade ambiental (BRASIL,
2010b, 2010c).

Alguns dos residuos
solidos séo classificados como
perigosos de acordo com suas
caracteristicasfisicas, quimicasou
biol 6gicas, necessitando atencéo
especial quanto ao seu manuseio e
a sua destinacdo, a fim de se
prevenir possiveis impactos a
salde humana e ao meio ambiente
(GOVERNMENT OF
NUNAVUT, 2002).

2.2.2 Gestao de agua potavel,
aguas residuais e efluentes

A &gua distribuida para
consumo na OM deve atender ao
padrdo de potabilidade da agua
para consumo humano
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estabelecido pelo Ministério da
Saude (BRASIL, 2004). O
controle de qualidade desta agua
deve ser feito por meio de
capacitacdo e atualizacao técnica
do pessoal encarregado, controle
operacional das unidades de
captacao, aducdao, tratamento,
preservacao e distribuicéo e por
meio de analises |aboratoriais da
adgua, em amostras provenientes
das diversas partes que compdem
0 sistema de abastecimento
(BRASIL, 2011). Durante a
realizacdo de Oficina de
Indicadores de Saude e de
Monitoramento Ambiental da
FUNASA, sugeriu-se que a
gualidade da dguadistribuidapara
consumo humano seja avaliada,
dentre outros aspectos, através dos
teores de cloro residual e dos
indices de contaminacéo por
coliformes (BORJA; MORAES,
2003).

O tratamento das aguas
residuai s elimina microorganismos
e componentes indesejaveis,
devendo garantir a retirada dos
seres patogénicos e,
consequentemente, assegurar que
a saude das pessoas que teréao
contato com ela ndo sera
ameacada (COSTA; BARROS
JUNIOR, 2005). A adoc¢Zo de um

adequado sistema de esgotos
apresenta tanto sua importancia
sanitaria como sua relevancia
econdmica. Ao mesmo tempo em
gue evita a poluicdo do solo, dos
mananciais de abastecimento de
agua e o contato de vetores com
fezes, previne a ocorréncia de
doencas, principalmente
infecciosas e parasitarias, que
podem levar o homem ainatividade
ou reduzir suapotencialidade para
o trabalho (BRASIL, 2006).

2.2.3 Gestao de recur sos natu-
rais

A biodiversidade propor-
ciona bens a sociedade, como
alimento, medicamentos e
materiais de construcdo, bem como
servicos, como purificacdo de
agua, reciclagem de nutrientes e
sequestro de carbono. A
biodiversidade também
proporciona possibilidades de
beneficios futuros, como novas
drogas, alimentos e tecnologias,
gue dependem da preservacéao do
patrimbnio genético, espécies e
ecossistemas atuais (UNITED
NATIONS, 2002). Dentre as
tarefas desenvolvidas para a
preservacao de ecossistemas,
principal mente no que diz respeito
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a protecdo da integridade de
vegetagdes nativas, o controle da
erosdo constitui atividade
imprescindivel, sendo classificado
como aspecto de interesse social
(BRASIL, 1965).

Um dos grandes problemas
encontrados na area de gestao de
recursos naturais é afragmentacdo
florestal, que provoca severos
danos aos habitats naturais,
contribuindo consideravelmente
para a reducéo de populacoes.
Assim, os corredores ecol 0gicos
representam uma das estratégias
mais promissoras de combate a
este fendbmeno, propiciando o
planejamento  eficaz de
conservacao e preservacao daflora
e da fauna. A ligacdo de
remanescentes isolados por
corredores de vegetacdo natural
permite mitigar os efeitos da acéo
antropica e garantir a
biodiversidade dos mesmos, sendo
especialmente Util no biomaMata
Atlénticaonde selocalizam muitas
OMs (VALERI; SENO, 2005).

Ainda no contexto da
protecdo dos recursos naturais,
outro aspecto importante que deve
ser levado em consideracéo € a
origem da madeira utilizada
durante a realizacdo de obras e
reformas em unidades militares. O

recebimento desta madeira deve
ser acompanhado da apresentacdo
delicencado vendedor, outorgada
pela autoridade competente, sendo
gue a nado realizacado deste
procedimento constitui
contravencdo penal (BRASIL,
1965). Esta previstanas | nstrucoes
Reguladoras para o Sistema de
Gest&o Ambiental no Ambito do
Exército a necessidade da
comprovacgdo da origem desta
madeira.

2.2.4 Gerenciamento da polui-
céo do ar, do solo e sonora

Nas atividades de transporte, 95%
daenergiautilizada € derivadado
petréleo. Esta prética tem como
principal consequéncia a grande
emissdo na atmosfera de didxido
de carbono, hidrocarbonetos,
oxidos de nitrogénio e particulas
finas. Estas emissdes contribuem
para a deterioracao da qualidade
do ar e um crescente custo a saide
do homem, com aumento do
numero de casos de doencas
respiratérias e cardiovascul ares.
Globalmente, gases do efeito estufa
provenientes de veicul os também
contribuem para o aquecimento
global (UNITED NATIONS,
2002).
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A contaminacdo do solo
pode acarretar graves
consequéncias ao meio ambiente,
como a contaminacao de lencois
freaticos com 6leo de motores e
combustiveis, apresentando assim
riscos asalde publica. O solo atua
como um “filtro”, representando
grandes reservat6rios de poluentes
no ambiente eimobilizando grande
parte das impurezas nele
depositadas. Véarios sdo os
problemas gerados pelas areas
contaminadas, sendo os principais
os riscos asalde publicae ao meio
ambiente, reducédo do valor
imobiliario das propriedades e
restricdes ao desenvolvimento
urbano (TELHADO, 2009).

Muitos fatores de risco no
ambiente de trabal ho contribuem
apenas parainvalidez e ndo para
mortalidade, fazendo com que os
efeitos dos riscos ocupacionais
sejam subestimados na avaliacao
da saude de umacomunidade. Um
dos mais claros exemplos de um
risco que tem sido subestimado é
a poluicdo sonora, que levaaum
prejuizo daacuidade auditiva, risco
este muito presente no ambiente
militar (CONCHA-BARRI-
ENTOS; CAMPBELLLEN-
DRUM; STEENLAND, 2004).

Assim, fica evidente a

necessidade de avaliagdo destas
distintas formas de polui¢éo no
ambiente militar.

2.2.5Economiadeenergia

Atingir a sustentabilidade
ambiental dependerd em grande
parte de como a sociedade
enfrentara  as guestdes
relacionadas a producado de
energia, seu uso e disponibilidade.
Para isso, fica claro que a
eficiéncia energética deve ser
melhorada e que deve ser
incentivada a utilizagdo de fontes
de energia renovavel (UNITED
NATIONS, 2002). A incluséo
destes aspectos na lista de
avaliacdo do SIGAEB busca
manté-lo em conformidade com
estasdiretrizesinternacionais.

2.2.6 Treinamento e conscien-
tizacdo

Umaformaque o Exército
Brasileiro encontrou de difundir
conceitos de educacdo ambiental
entre seus militaresfoi através da
promocédo da educacdo ambiental
nos estabel ecimentos de ensino e
nas OMs subordinados e/ou
vinculados ao Departamento de
Ensino e Pesquisa (BRASIL,

Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar —Ano 2 Nimero 1 —1° semestre de 2012 125



2008b). Acredita-se que os
egressos destas i nstitui goes seréo
os propagadores da mensagem de
preservagcdo ambiental ao
chegarem a suas novas unidades.

O conceito de educacgéao
ambiental é bastante abrangente e
destaca a participacao da
comunidade por meio da
construcao de valores sociais que
sejam capazes de mudar para
melhor o comportamento daraca
humana paracom o planetaem que
vive. A disseminacdo de
experiéncias e o engajamento das
comunidades em atividades
préticas € um meio de construir a
cidadania (DEWES;
WITTCKIND, 2006). Dessa
forma, a adocéo individual de
atitudes condizentes com as
diretrizes do SIGAEB leva a
verificacdo de um maior
cumprimento de suas orientacdes
ao se analisar ainstituicao militar
como um todo.

2.2.7 Preparacao para emer-
géncias

O objetivo da preparacéao
de programas de emergéncia é
alcancar um nivel satisfatorio de
prontiddo para responder a
gualquer situacéo de emergéncia

por meio de programas que
fortalecam a capacidade técnicae
gerencial dos governos,
organizagdes, instituicdes e
comunidades (WISNER;
ADAMS, 2003). Seguindo estas
diretrizes, o Exército Brasileiro
busca estar preparado para
responder as inUmeras
emergéncias ambientais a que o
ambiente militar esta sujeito.

3 Metodologia

Este estudo empregou a
pesquisa bibliogréficae atécnica
de consulta a especialistas para
desenvolver um indicador capaz de
ser empregado na avaliacdo do
SIGAEB em todo o territorio
nacional. Buscou-se basear este
processo em instrumentos ja
existentes no meio civil, na
Organizacdo das Nacdes Unidas e
em instituicdes militares
internacionais. A anélise destas
instituicbes teve como objetivo
complementar o método de
avaliacdo do SIGAEB, buscando
sua adequacdo aos padrdes
internacionais de exigéncianaarea
de gestdo ambiental.

O inicio dapesquisabuscou
conceituar gestdo ambiental e sua
aplicacdo no ambito do Exército
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Brasileiro baseando-se nalG 20-
10 — Instrucdes Gerais para o
Sistema de Gestdo Ambiental do
Exército Brasileiro e nas I nstrucdes
Reguladoras para o Sistema de
Gest&o Ambiental no Ambito do
Exército. Em um segundo
momento, foram estudadas as
DiretrizesAmbientais paraMissdes
de Campo da ONU, manual da
Organizacédo das Nagdes Unidas
gue regulamenta 0s pontos criticos
no que diz respeito a gestédo
ambiental em suas missoes de paz.
Por fim, foram pesquisados artigos
cientificos nos bancos de dados
“Scopus”, “PubMed”, “Science
direct”, “SciELO” e portal de
periddicos da CAPES. Foram
analisados artigos publicados do
ano 2000 até o presente momento,
com as palavras-chave gestéo
ambiental, avaliacdo ambiental
estratégica, indicadores de
desempenho de politicaambiental,
servico publico e setor de defesa.
A fim de atingir os objetivos
supracitados, foram incluidos no
estudo os artigos que abordaram
implantacdo e avaliacdo de
programas de gestdo ambiental nas
diversas formas de instituicéo
publica, com énfase nasinstituicoes
militares. Foram desconsiderados
os artigos que abordaram assuntos

que, apesar de dentro do tema
gestdo ambiental, nao se
encontravam dentre os citados na
legislacdo que regulamenta o
Sistema de Gest&o Ambiental no
Ambito do Exército Brasileiro, bem
como 0s que ndo estavam de
acordo com o abordado nas
DiretrizesAmbientais paraMissoes
de Campo da ONU.

Ao final, como um estudo
de caso e primeira validagdo do
instrumento aqui proposto,
realizou-se suaaplicacéo naEscola
de Formagdo Complementar do
Exército — Colégio Militar de
Salvador (ESFCEX/CMYS).

4 Resultados

4.1 Desenvolvimento do indi-
cador

Baseando-se nas Diretrizes
Ambientais para Missbes de
Campo da ONU e nas Instrucdes
Reguladoras para o Sistema de
Gestao Ambiental no Ambito do
Exército, foi desenvolvido no
formato “check list” o Indice de
Conformidade Ambiental da OM
(ICA-OM - ApéndiceA), afimde
padronizar a avaliacdo deste
sistema em todo o territorio
nacional.
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Atualmente h& uma
tendéncia de se desenvolver um
nimero mais limitado de
indicadores (RAMOS et al.,
2007). Em um primeiro momento,
foram levantados os pontos
relevantes apresentados em cada
documento, para entdo estes
possiveis indicadores serem
comparados. Nesta comparagéo,
observou-se que diversos topicos
estavam presentes em ambos 0s
documentos, porém outros de
fundamental importancia s6 se
encontravam em apenas um. Dessa
forma, o ICA-OM final procurou
abranger estes indicadores em
comum, os indicadores relevantes
presentes apenas nas |nstrucdes
Reguladoras para o Sistema de
Gestdo Ambiental no Ambito do
Exército e os topicos de suma
importancia presentes nas
DiretrizesAmbientais paraMissoes
de Campo da ONU, de forma a
complementar a avaliacdo do
desempenho ambiental do sistema.

Os indicadores foram
divididos dentre as seguintes
categorias: gestdo de residuos
solidos e perigosos; gestdo de
agua potavel, aguas residuais e
efluentes; gestdo de recursos
naturais; gerenciamento da
poluicédo do ar e do solo; economia

de energia; treinamento e
consci entizacao; e preparacao para
emergéncias. Estas categorias
foram selecionadas com base na
literatura estudada e na possi-
bilidade de impacto negativo a
saude dos militares, aimagem do
Exército Brasileiro e ao meio
ambiente.

A cadaindicador deve ser
atribuido um conceito, levando-se
em conta o grau de atendimento,
por parte da OM, a necessidade
representada pelo topico. Estes
conceitos podem ser Conforme
(C); Conforme com restricoes
(CR), em casos onde hé
atendimento parcial da demanda
representada pel o indicador; N&o
conforme (NC); e Néo se aplica
(NA), quando a solicitacao
apresentada ndo € adequada a
realidade daquela OM. Apés
efetuada a conceituacdo, deve ser
realizado o célculo da nota final
correspondente ao indice de
conformidade ambiental da OM
avaliada. Para a realizacdo deste
calculofoi desenvolvidaaseguinte
formula

ICA-OM = (C X 2 + CR) / (44 -
NA) x 100
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Onde:

ICA-OM: indice de
Conformidade Ambiental daOM
C: numero de tépicos que
receberam o conceito Conforme
CR: numero de tépicos que
receberam o conceito Conforme
com restricoes

NA: numero de tépicos que
receberam o conceito Nao se

aplica

Esta formula confere uma
pontuagao gradativa aos diferentes
conceitos, sendo que um conceito
C écorrespondente a 2 pontos, um
conceito CR corresponde a 1
ponto e um conceito NC néo
confere pontuacéo. A constante 44
presente no denominador
representa a pontuacdo maxima
gue uma OM pode receber em
caso de total conformidade e se
todos os 22 itens forem passiveis
de avaliacdo. A subtracdo do
numero de topicos que receberam
conceito NA desta constante faz
com que eles nao interfiram no
calculo do grau de conformidade
final da OM, uma vez que ndo
foram avaliados. Ao final do
calculo, serapossivel aobtencao
do indice de Conformidade
Ambiental da OM, representado

percentual mente afim defacilitar
a visualizacdo da situacéo
ambiental pelo publico em geral,
em especial seu comandante e o
restante de sua cadeia de
comando. Este valor obtido pode
ser interpretado utilizando-se a
escala apresentada no Quadro 1,

aseguir.

ICA-OMM (%) | Sitnacio armbiental
0-20 Insuficienie
2140 Resular
41450 Boa
6180 Muiio boa
-1y Excelenie
Quadro 1: Escala de

enquadramento da situacédo
ambiental baseadano ICA-OM

Exemplificando, para uma
OM onde todas as questdes sejam
aplicaveis, sdo necessarios no
minimo 18 conceitos C para que
ela apresente uma situacéao
ambiental classificada como
excelente; no minimo 10 paraque
seja classificada como boae pelo
menos 4 para que sejaclassificada
como insuficiente. A andlise destes
exemplos deve atentar-se ao fato
de que, parafins de calculo, um
conceito C equivale-se a dois
conceitos CR. Estabel eceu-se que
0 padrdo minimo desejavel de
conformidade para uma
Organizagdo Militar é um ICA-
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OM de 61%.

A aplicacao deste indicador
podera ser feita por auditores
regionais, treinados para exercer
tal atividade, com uma
periodicidade anual.

4.2 Validagéao inicial do ICA-
oM

Buscando uma validacéo
inicial do instrumento elaborado,
aplicou-se o ICA-OM na Escola
de Formacdo Complementar do
Exército (ESFCEX)/Colégio Militar
de Salvador (CMS), sendo o
guestionario respondido pelo
Oficial de Gestdo Ambiental.

Prepary para emergéncias
Treinamento e conscientirzacio

Economia de energia

Gerenciaments da poluicio do
aredo solo

Gest o de recustot naturais

Gestio de azua potavel, aguas
resduais ¢ efluentes
Gestdo de readusy solides &
perigoins

O 208 40% 60

Foram identificados 11 itens
com conceito C, 7 com conceito
CR e 4 com conceito NC. A
distribuic¢éo destes conceitos, entre
0s grupos de indicadores, esta
especificadano Gréfico 1 aseguir,
evidenciando a proporgao de
conformidade dentro de cada
grupo.

Assim, foi verificado que a
ESFCEX/CMS apresentaum ICA-
OM de 66%, enquadrando-se na
avaliagdo muito boa no que diz
respeito a situacao ambiental da
OM. A unidade apresentou melhor
desempenho no gerenciamento da
poluicdo do ar e do solo,
apresentando total conformidade
em todos os quesitos avaliados.

W 5cima de 91%

S05 1O

Gréfico 1: Percentua de Conformidade Ambiental daESFCEx/CM S obtido em

avaliacdo realizadacom o ICA-OM.
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A gestdo de residuos solidos
e perigosos apresentou um
desempenho muito bom, bem
COMO O preparo paraemergéncias
e agestdo de agua potéavel, dguas
residuais e efluentes.

Tanto aeconomiade energia
como 0 treinamento e
conscientizagao apresentaram um
bom desempenho. O ponto critico
identificado nesta avaliagéo foi 0
de gest&o de recursos naturais, que
apresentou um desempenho
regular, evidenciando a
necessidade da adoc¢éo de medidas
gue busguem elevar o desempenho
ambiental da OM neste aspecto.

Evidencia-se a necessidade
de elaborar um manual de
aplicacdo do ICA-OM evalidé-lo
em outras OMs do Exército
Brasileiro afim de verificar suas
limitacOes, relevancia e capacidade
efetivade auxiliar namelhoriada
gestdo ambiental das unidades. Ele
necessita, ainda, ser referendado
pelo Departamento de Engenharia
e Construcdo para ser
disponibilizado em todo o territorio
nacional como instrumento oficial
de auxilio a aplicacdo das
Instrucbes Reguladoras para o
Sistema de Gestdo Ambiental no
Ambito do Exército (IR 50-20).

5 Discussao

O conjunto de questdes
propostas neste trabal ho € objetivo
e simples, abordando osprincipais
pontos criticos a serem
considerados em um sistema de
gestao ambiental, possibilitando
uma visao geral da situacao
ambiental deumaOM. Entretanto,
este instrumento n&o proporciona
um diagnostico mais especifico das
necessidades de intervengdo na
OM. A utilizagdo de métodos mais
complexos, com maisindicadores,
poderia possibilitar este
diagnostico mais elaborado. Isto
exigiria a implantacéao
concomitante de um programa
avancado de capacitacdo de
recursos humanos na area de
gestdo ambiental a fim de que a
aplicacédo do instrumento de
avaliac8o ocorresse de maneira
adequada pelos auditores
treinados. Porém, nesta etapa,
estes profissionais se encontrariam
apenas em sua fase inicial de
treinamento, familiarizando-se com
0 1CA-OM, sendo aconselhavel a
utilizacdo de um instrumento que
aborde os aspectos primordiais da
gestdo ambiental.

O emprego de métodos que
utilizam um grande numero de
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indicadores ambientais também
deve ser analisado
cuidadosamente. Em um estudo de
Campos e Melo (2008), foram
analisados os indicadores
ambientaisdeinimerasinstituicdes
gue possuem um sistemade gestéo
ambiental certificado. Concluiu-se
gue alguns dos indicadores sao
vagos, ou de dificil mensuracéo,
enquanto outros traduzem
condig¢des semelhantes e podem
ser considerados redundantes. A
utilizacéo de poucas questdes no
ICA-OM procuraevitar este tipo
deintercorréncia, ao mesmo tempo
em que atende as necessidades
atuais do SIGAEB acompanhando
0 inicio da implantacdo das
Instrucbes Reguladoras para o
Sistema de Gestdo Ambiental no
Ambito do Exército.

Segundo Barata e
colaboradores (2007), as medidas
adotadas para a reducao dos
impactos ambientais, além de
constituirem manifestacdes de
responsabilidade social, podem
propiciar um retorno econémico,
gue deve ser sempre enfatizado
guando estas acbGes forem
propostas aos comandantes das
OMs, aumentando assim a
probabilidade de adocdo das
mesmas. E possivel citar o

combate a vazamentos de agua e
as medidas para economia de
energiacomo agdes que produzem
beneficiosfinanceirosa OM. Outra
forma de beneficiar a unidade
economicamente € evitando uma
perda de recursos com O
pagamento de multas ambientais,
processos juridicos e indenizacdes
apessoas afetadas, fatos estes que
podem ocorrer caso a OM néo
esteja cumprindo adequadamente
asdiretrizes de gestdo ambiental .
Santos e colaboradores
(2006) avaliaram o desempenho da
ESAEX/CM S no &mbito da saude
ambiental, propondo e aplicando o
Indicador de Qualidade Ambiental
(IQA). Estaferramenta apresenta
algumas semelhancas com a
desenvolvidano presente estudo,
como aavaliacao da qualidade da
agua e gestao de residuos solidos.
Entretanto, grande parte dos
guestionamentos ou itens esta
direcionada ao controle de vetores
biolbgicos, adequando-se ao
enfoque de vigilancia em saude
mai s que ao da gestdo ambiental.
Observa-se que embora nao
aborde esta questdo de vetores
biolégicos, o ICA-OM aborda
inUmeros aspectos nao presentes
no IQA, como os aspectos ligados
a gestao de recursos naturais,
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gerenciamento de poluicdo do ar e
do solo, economia de energia,
treinamento e conscientizacao de
recursos humanos e preparo da
OM para reagir a situacdes de
emergéncia ambiental. Estes
aspectos demonstram o enfoque do
ICA-OM em produzir um indice
que represente o grau de
conformidade da OM com a
legislagdo ambiental atual do
Exército Brasileiro, avaliando o
impacto ao meio ambiente da
atividade militar e evitando
qualquer dano a imagem da
instituicdo. De forma mais
especifica, o alinhamento do ICA-
OM as Instrucdes Reguladoras
para o Sistema de Gestao
Ambiental no Ambito do Exército
indica o escopo de atendimento as
prioridades da Forca Terrestre.

6 Conclusao

Os esforgcos para a
implantacéo do SIGAEB por parte
do Exército Brasileiro evidenciam
Seu compromisso na preservagao
e conservacao do meio ambiente.
O instrumento elaborado e
apresentado neste artigo é uma
ferramenta que demonstra grande
potencial para proporcionar um
progresso constante do SIGAEB.

Assim, é proposta a adocao desta
ferramenta no levantamento do
desempenho ambiental das
diversas unidades militares, afim
de uniformizar etornar objetivaa
avaliacao da gest&o ambiental no
EB. Espera-se que este
instrumento facilite avisualizagéo
da condicdo ambiental das
unidades por parte de seus
comandantes e demais membrosde
sua cadeia de comando, visando a
implantacdo de medidas
direcionadas a melhoria do meio
ambiente para a atual e para as
futuras geracgoes.
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Apéndice A
indice de Conformidade Ambiental de Organizag&o Militar (ICA-OM)

Separagio, encamintamento, reciclagem ou recuperagdo corretos dos residuos solidos

Acondicioramento, manipulacio e destiracio dos residuos solidos do servigo de suide

Manipulagdo, armazeramento e destinacio de pilhas, baterias, pneus , combustivels e dleos
lubn ficantes

Destinacio ereciclagem de residuns de construgio ndo perigosos e destinagio dereslduos
wegetais (podaetc)

Destinacdo de residuos de equipamerntos eletrinicos

Utilizagdo de refrigeradores, aparelhos de ar-condiciorado e outros equipamentos que nio
contenham gases depletores de ozfinio

Cornbate 4s perias, desperdicio e vazamentos dedgua na dstrituicdo efou captagdo

Monitorament o da qualidade da dgua potével

Tratarmento de Aguas resduais (cotn dleo, proveniente da lavagemn de veiculos, de laboratdnos, etc)
com elimiracio apropriada dos efiuentes

Sisterra de esgotos funcionando adequadamente e ligado d rede pitilica, com destinacdo adequada
de resltios organicos (dleo de cozinha, etc)

Protecdo e conservacio da fiurs e da flora nativas

Reflorestamento erecuperacio dasdreas degradadas, priorizando o cornbate a processos erosivos
e de aggorearnento de cursos dgua

Obtengio delicenca ambiental para realizar podas e marcacdes de drvores

Coreprovagdo da origem da rradeira wilizada em obras da unidade

Aquste de motores de maturas e trairamento de motonstas

Impenmeabilizagio do solo et postos de abastecimento, em postos de lavagem e ubrificacio eem
areas de ammazeragem de tatenas

Utilizagio de itumiracio natural, lmpadas fuorescentes, equipamento s comalta efiaéncia
energetica
Utilizagdo de novas tecnologias (de resfiamento do ar, avtormacdo da lluminacio, energia solar)

Todos os militares recebem pelo menos 2 h de instrugdo/atualizagio sobre aspectos ambiertais e
prevencio de danos amalmerte

Disponibilidade de equipamentos e materials para lidar comacidentes arbiertais e incéndios

Identificacio de organizalies com equpamentos e capacidade pata lidar comacidentes ambientais

Preparagdo de combate a incéndios e outros dano s ambientals

C = Confonme
CR = Conforme com restrichies (Cx2+CR)/(44-NA)x100
NC = Mo cotiforme
INA =Nio seaplica
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PREVENCAO DE DOENCA PERIODONTAL EM CURSOS DE
FORMACAO DO EXERCITO BRASILEIRO

Erika von S6hsten Marinho?, Celso Amaro Schuery Lopes?

Resumo. Durante a realizac¢é@o dos cursos de formacao do Exército Brasileiro, 0s
militares sdo submetidos a um treinamento em que o esfor¢o fisico intenso e o
estresse 0s tornam mais suscetiveis a determinadas enfermidades, tais como a
doenca periodontal. O objetivo deste trabalho foi realizar uma reviséo da literatura
acerca das principais patologias periodontais, seus principais sinais, sintomas e
tratamento a fim de nortear a realizacéo de um protocolo de atendimento clinico
periodontal durante os cursos de formac&o do Exército Brasileiro. Na revisdo da
literatura, foram utilizadas as bases de dados do PUBMED, MEDLINE e LILACS. O
protocolo desenvolvido contém dados relativos a anamnese, exame clinico,
tratamento e manutencao periodontal dos pacientes. O tratamento e manutencao
periodontais foram sugeridos de acordo com a gravidade da doenca, baseando-se
na literatura cientifica. Além disso, propde a introdu¢&o de um enxaguatério bucal a
base de clorexidina 0,12% como item obrigatdrio nas atividades de campo. Adoenca
periodontal pode ser facilmente evitada adotando-se medidas de prevencéo e
manutenc¢ao periodontais regulares, entretanto, pode gerar diversas consequéncias
irreversiveis para o individuo caso nao seja dada a devida importancia a estes
procedimentos. A preven¢do da doenca torna-se uma grande vantagem para o
Exército Brasileiro, em virtude do baixo custo associado a estas medidas quando
comparados aquelas relativas ao tratamento periodontal na presenca da doenca
estabelecida.

Palavras-chave: Atividades militares. Prevencgao de doencgas. Periodontite.

11° Tenente do Quadro Complementar de Oficiais, Mestre em Odontologia pela UFPE

2 Cap Dentista, Instrutor da Escola de Formagao Complementar do Exército, Graduado em Odontologia pela UFJF
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Abstract. During the training of Brazilian Army, the men in the military go through
a preparation which includes intense physical activities and stressful situations,
leading to a higher susceptibility for some diseases, such as periodontal disease.
The aim of this paper was to review the literature about the main
periodontopathologies, its main signs, symptoms and treatment, and establish
a periodontal treatment protocol to the Brazilian Army. PUBMED, MEDLINE
and LILACS literature databases were reviewed. The developed protocol consisted
of data about anamnesis, clinical exam and periodontal treatment and
maintenance of the patients. Periodontal treatment and maintenance has been
suggested according to the disease degree, based on the scientific literature.
Besides, this article proposes the chlorhexidine 0,12% adoption as an requisite
item for campaign activities. Periodontal disease can be easily avoided with
preventive measures and regular periodontal review; however, irreversible
consequences may arise if these procedures become neglected. Prevention
plays an important role for the Brazilian Army, given that the costs associated
to those measures are lower than costs associated to the established periodontal
disease treatment.

Keywords: Military activities. Disease prevention. Periodontitis.
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1 Introducédo

Anualmente, o Exército
Brasileiro oferece cursos de
formacgé&o paracompor o efetivo da
instituicdo, tais como cursos de
formacéo de cabos, sargentos,
oficiais do Servico de Saude, do
Quadro Complementar e da
Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN). Diante da
elevada carga horaria,
treinamentos continuos e estresse
aos quais sdo submetidos os
militares durante tais cursos, €
esperado que este grupo de
individuos sejamais suscetivel a
determinadas enfermidades ao
longo deste periodo.

A doenca periodontal,
infeccdo  bucal causada
principalmente pelo acimulo de
placa bacteriana dos elementos
dentarios, pode ser influenciadae
ter seus sintomas exacerbados
diante do estresse, alteracfes
hormonais e nutricionais. Dessa
forma, os militares que participam
destes cursos de formacao podem
fazer parte de um grupo de risco
ao desenvolvimento e progressao
desta doenca, que pode causar um
grande grau de morbidade ao
individuo, podendo levar, inclusive
a perda dos elementos dentarios.

Atualmente, ndo existe nenhum
protocolo no &mbito do Exército
Brasileiro que vise a prevencgéo
desta doencga durante arealizacao
destes cursos.

Diante do problema exposto,
0 objetivo deste trabalho é propor
medidas que visem a prevencéo da
doenga periodontal durante a
realizagdo de cursos de formacao.

2 Metodologia

Foi realizadaumareviséo da
literatura utilizando as bases de
dadosdo PUBMED, MEDLINE e
LILACS. Foram utilizadas as
palavras chaves de acordo com a
consultafeitaaos Descritores em
Ciéncias da Saude (DeCS).

A revisdo da literatura
abordaas principais caracteristicas
da doenca periodontal e sua
etiologia, assim como as medidas
preventivas e tratamentos
realizados. Baseado naevidéncia
cientificaatual, foi desenvolvido
um protocolo de atendimento
periodontal aos militares,
abordando as medidas
preventivas, tratamentos e
interval os entre as consultas, assim
como a propostade inclusdo deum
enxaguatoério bucal que sejamais
eficaz no controle de placa
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bacteriana, no kit de higiene,
durante as atividades de campo.

3 Revisdoda lLiteratura

A doenca periodontal €uma
doencamultifatorial que envolvea
inflamag&o e ainfecgdo dostecidos
de suporte periodontal levando a
suadestruicdo (ABABNEH et al .,
2010). Trata-se de uma infecgdo
oral cronica gram-negativa, que
tem sido associada como possivel
fator de risco de vérias doencas e
alteracOes sistémicas, taiscomo, a
doenca vascular coronariana
(HARASZTHY et al., 2000),
prematuridade ao nascer, pré-
eclampsia e nascimentos de bebés
de baixo peso (JEFFCOAT et al .,
2001). A perdadentariaéumadas
consequéncias do desenvolvimento
da doenca periodontal, causando
um impacto psicolégico e
fisioldgico na vida do paciente
(LORENTZ et al., 2010).

Os estudos que abordam
esta patologia entre a popul acéo
de militares séo escassos. Apenas
uns poucos sdo relatados na
literatura, muitos delesindicando
que este grupo apresentaumaalta
prevalénciadadoenca. Kimet al.
(2007) realizaram um estudo de
Coorte envolvendo 1.107 militares

navais recrutas dos Estados
Unidos. Os militares foram
acompanhados entre os anos de
1997 e 2001, quando foram
coletados dados demogréficos,
consumo de tabaco e o estado de
saude periodontal (através do
Periodontal Screening and
Recording — PSR) dos mesmos.
Todos os militares realizaram um
exame de PSR inicial, sendo este
repetido anualmente. Foi verificado
qgue 98% dos militares
apresentaram alguma manifestacéo
da doenca periodontal no exame
inicial. Ao longo do periodo de
observacédo, os individuos que
apresentaram saude periodontal ou
algum grau de gengivite noinicio
do exame, mantiveram o mesmo
nivel dadoenca ou desenvolveram
aprogressdo da mesma. Por outro
lado, os militares que apresentaram
periodontite no exame inicial,
obtiveram melhoras com aterapia
periodontal realizada nestes
pacientes.

3.1 Gengivite

A gengivite € uma doenca
inflamatoria caracterizada por
alguns dos seguintes sinaisclinicos:
tecido gengival vermelho e
esponjoso, sangramento a um
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estimulo, alterac6es no contorno
gengival, presencade calculo ou
placa dental; porém, sem
evidéncias radiograficas de perda
O0ssea na crista alveolar. As
mudancas patol 6gicas encontradas
estdo associadas a presenca de
microorganismos orais aderidos a
superficie dentaria ou no sulco
gengival (NEWMAN et al., 2007).
Nem todo portador de gengivite
desenvolvera a periodontitie -
forma mais destrutiva da doenca
periodontal. Entretanto, sabe-se
gue a periodontite sempre esta
associada a uma gengivite
precedente (JOHNSON e
CURTIS, 1994).

3.2 Gengivite Ulcer ativa Necro-
sante (GUN)

Esta patologia ficou
conhecida como “boca de
trincheira”, devido a sua alta
prevaléncia em militares
combatentes durante as grandes
guerras mundiais. Alguns autores
relataram a prevaléncia de 5,5 a
6,9% de GUN em militares
recrutas dinamarqueses no periodo
de 1945 a 1948 (PINDBORG et
al., 1951 apud LOPEZ et al.,
2002). E bem aceito que a
preval éncia desta doencadiminuiu

apos o periodo da segunda guerra
mundial (LOPEZ et al., 2002).

Estacondicdo geralmente esta
associada a doencas debilitantes,
estresse, desnutri¢cdo, fumo,
mudancgas no estilo de vida do
individuo (SUMMERS, 2009),
higiene oral deficiente, baixa
frequéncia ao dentista e ao baixo
nivel socioeconémico (LOPEZ et
al., 2002). Em extremas condigdes
de subnutricéo proteicae caldrica,
o individuo tem o risco aumentado
de desenvolver esta forma de
doenca (JOHNSON e CURTIS,
1994).

Apresenta como caracte-
risticaaformacao de Ulceras nas
papilasinterdentarias, em formato
de “crateras’, cobertas por uma
pseudomembrana. Geralmente o
sangramento gengival espontaneo
e a dor sdo observados. Além
disso, outros sinais e sintomas
podem estar presentes, tais como,
odor fétido, aumento da salivacao,
linfadenopatia, gosto metélico na
boca e perda de apetite
(SUMMERS, 2009).

3.3 Periodontitecrobnica
E consideradaumadoencade

progresséo lenta, caracterizada
pela presenca de inflamacao
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gengival, acumulo de placa supra
e subgengival, formacéo de bolsas
periodontais, perda de insergéo
periodontal, perdade osso alveolar
e supuracao. Na presenca de
fatores sistémicos ou ambientais
gue possam modificar aresposta
do hospedeiro ao acumulo de
placa, como diabetes, tabagismo e
estresse, a progressao da doenca
pode se tornar mais agressiva
(NEWMAN et al., 2007).

O estresse e a doenca
periodontal crénica tém
apresentado uma associagao
positivaem estudos (ARTEAGA.-
GUERRA, CERON-SOUZA e
MAFLA, 2010). Um estudo
recente em ratos analisou a
associacado entre a periodontite e
0 estresse. Apos a inducao da
periodontite em 60 animais, 0s
mesmos foram separados
aleatoriamente em um grupo caso
(estresse) e um grupo controle.
Apbs um periodo de 7, 15 e 30
dias, osratos foram sacrificados e
suas maxilas coletadas para
posterior andlise radiogréfica. Foi
observada uma perda 6ssea maior
No grupo caso em rel acéo ao grupo
controle (SEGUNDO et al.,
2010).

Goyal et al. (2011) estudaram
a relacdo entre a doenca

periodontal e o estresse em 47
individuos que foram divididos em
dois grupos: o primeiro composto
por 16 pacientes portadores de
periodontite; o segundo, formado
por 31 individuos com estresse
diagnosticado. V arios parametros
periodontais foram analisados,
assim como o nivel de cortisol
sérico dos pacientes de ambos 0s
grupos. Os autores relataram uma
associacdo positivaentre os niveis
de cortisol e o indice de Placaea
doencaperiodontal no primeiro grupo;
e uma correlacdo entre estresse, 0s
niveisdecortisol, indicede Placaea
doencaperiodontal no segundo grupo.

3.4 Periodontite Agressiva

A periodontite agressiva é
uma forma severa e rapidamente
progressivada doenca periodontal .
Tem como caracteristica a
agregacao familiar, ou seja, varios
integrantes de umamesmafamilia
sdo acometidos pela doenca. E
frequentemente caracterizada por
suas manifestacdes clinicasem um
periodo precoce na vida do
individuo, sendo responsavel pela
rdpida perda de insercao
periodontal e 6ssea (RAPP et al.,
2011).

Alguns estudos demonstram
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gue pode existir uma influéncia
genética associada a periodontite
agressiva(RAPPet al., 2011). Um
estudo caso-controle recente
demonstrou associacao entre a
periodontite agressiva e a
ansiedade e depressao
(ABABNEH et al., 2010).

3.5 Terapia Periodontal

O sangramento gengival a
sondagem € um importante fator
diagnostico a ser utilizado pelo
clinico no plangjamento daterapia
periodontal. A presencade placa
por apenas dois dias pode iniciar
0 sangramento gengival a
sondagem. Entretanto, uma vez
estabel ecidaainflamacé&o, podem
ser necessarias varias secoes
clinicas, com o controle persistente
daplaca, parague o sangramento
sejaeliminado (NEWMAN et al.,
2007).

A remocao da placa na
superficie dentaria continua sendo
o principal tratamento para as
doencas periodontais, incluindo a
remocao regular da placa
supragengival pelo paciente assim
como o0 controle supra e
subgengival pelo dentista
(PALMER, 2001). O principal
objetivo da raspagem e do

alisamento radicular érestaurar a
saude gengival removendo
completamente os elementos
causadores da inflamacao da
superficie dentaria. Havera uma
reducdo do numero de micro-
organismos subgengivais e uma
alteracéo na composicao daplaca
para uma composta por
microorganismos mais compativeis
com asalde gengival (NEWMAN
et al., 2007).

A raspagem radicular reduz a
profundidade de sondagem,
aumenta os niveis de insercao
clinica e inibe a progresséo da
doenca. Em geral, a
instrumentac&o mecanicatem sido
suficiente paraestabilizar osniveis
de perda de insercdo clinica de
grande parte dos pacientes com
periodontite leve a moderada.
Entretanto, caso seja necessario o
preenchimento de grande volume
de tecido 0sseo ou uma grande
reducdo na profundidade de
sondagem, procedimentos
cirdrgicos podem ser necessarios.
Geralmente os cirurgides-dentistas
conseguem a cicatrizacao
periodontal quatro aseis semanas
ap6s a raspagem. Apoés este
periodo, grande parte da
cicatrizacéo é alcancada, porém
esta ainda pode ocorrer por um
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periodo de nove meses apods o
tratamento (GREENSTEIN,
2000).

Alguns estudos indicam que
o tratamento periodontal realizado
com a desinfeccao total da boca
(“full-mouth”) pode apresentar
vantagens em relagcdo ao
tratamento tradicional realizado em
secOes com interval os de tempos
entre estas. Quirynen et al. (1995)
analisaram clinica e
microbiol ogicamente os efeitos da
desinfeccao total da boca em 24
horas no tratamento periodontal .
Os pacientes do grupo controle
receberam raspagem e alisamento
radiculares assim como instrucées
de higiene oral, por quadrante,
com intervalos de 2 semanas. A
desinfeccéo detodabocarealizada
no grupo teste foi realizada pela
remocao detodaaplacae calculo
em duas visitasfeitasem 24 horas.
Além disso, em cada visita, o
grupo teste recebeu um gel de
clorexidina 1% para a escovacao
da lingua, um bochecho de
clorexidina 0,2% e irrigacéo
subgengival de clorexidina 1% em
todas as bolsas. Os autores
observaram que o grupo teste
mostrou uma maior reducdo na
profundidade de sondagem. Além
disso, a culturademonstrou que no

grupo teste houve uma menor
concentragao de microorgani Smos
patogénicos apos um més quando
comparados ao grupo controle.

3.5.1 EnxaguatoriosBucais

O controle de placa é
essencial para o controle da
doenca periodontal. Um
enxaguatorio bucal efetivo pode
ser utilizado como um adjunto ao
controle mecanico da placa. No
Brasil, os agentes mais comumente
utilizados nos enxaguatoriosbucais
sdo aclorexidina, o timol, o mentol,
o eucaliptol, o metil salicilato, o
cloreto de cetilperidineo, o
triclosan e os fluoretos
(CORTELLI etal., 2010).

A clorexidina, como anti-
séptico bucal, tem sido utilizadana
Odontol ogia como padrdo ouro no
controle quimico da placa
bacteriana. Em algumas situacdes
temporarias e/ou permanentes, 0
controle mecanico do biofilme
pode estar comprometido,
podendo-se lancar méo de meios
de controle quimicos do biofilme
supragengival, que poderdo ser
coadjuvantes ou substitutos ao
controle mecanico (ZANATTA e
ROSING, 2007).

Apo6s um bochecho com
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solucdo de clorexidina,
aproximadamente 30% da droga
fica retida na cavidade bucal.
Apresenta substantividade, isto &,
tempo de permanéncia ativa na
cavidade bucal, de aproxi-
madamente 12 horas. Exerce uma
acdo Dbactericida inicial,
imediatamente depois do
bochecho, combinada com uma
acdo bacteriostética prolongada.
H&varias formas de utilizacdo da
clorexidina no ambiente
supragenvival, tais como,
bochechos, dentifricios, géis,
sprays e palitos (ZANATTA e
ROSING, 2007).

Nuujaet al. (1992) realizaram
um estudo dupl o cego envolvendo
cadetes da Academia Militar da
Finlandia paratestar a eficaciade
uma preparacdo antiplaca, em
forma de tablete, a base de
clorexidina, fluor e xilitol em um
grupo de militares. Os cadetes
foram divididos aleatoriamente em
trés grupos: o primeiro deles
utilizou apenas solucdo com o
fluoreto de sédio; o segundo
utilizou asolucdo de clorexiding; o
terceiro grupo fez uso do tablete
experimental diluido em &gua para
posteriormente realizar o
bochecho. Os resultados
mostraram que ambas as sol ucdes

a base de clorexidina foram
superiores em relag&o ao controle
de placa comparativamente a
solug&o contendo apenas fluoreto
de sodio. Por outro lado, a
solugcdo experimental né&o
apresentou diferencas significantes
em relacdo a solucdo contendo
apenas clorexidina.

No periodonto, para curtos
interval os de tempo, aclorexidina
€ 0 agente terapéutico mais efetivo,
enguanto os outros enxaguatorios
séo direcionados para o0 uso
continuo durante longos periodos
de tempo (CORTELLI et al.,
2010).

3.6 Manutencao Periodontal

O sucesso da terapia perio-
dontal depende da cooperacéo do
paciente, tanto em relacdo aos
cuidados diarios de higiene bucal
gue 0 mesmo deverater, quanto em
relacdo a manutencao da terapia
periodontal (KIM et al., 2007).

A manutencédo faz parte
integral daterapiaperiodontal para
todos 0s pacientes que apresentam
historico de doencainflamatéria. A
manutencdo devera ser iniciada
apos a terapia periodontal e ser
realizada continuamente, em
interval os de tempo, durante toda
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avida dentaria de um individuo
(CARVALHO et al., 2010). Sem
aintervencéo profissional feitade
maneira regular, os pacientes
podem n&o conseguir manter um
nivel de higiene adequado capaz de
prevenir o acumulo de placa ou
mesmo a progressdo da doenca
(KIM et al., 2007). Os programas
de manutencéo periodontal devem
procurar estabilizar os tecidos
periodontais e minimizar a
ocorréncia de perda dentéria ao
longo dosanos (LORENTZ et al.,
2010).

Algumas medidas podem ser
adotadas visando aumentar o
comprometimento dos pacientes
com as consultas de manutencéo,
tais como adotacdo de estratégias
para relembrar os pacientes das
visitas, informar aos pacientes
sobre adoenca e aimportanciada
sua manutencao e motivacdo do
paciente (CARVALHO et al.,
2010). No primeiro ano do
tratamento periodontal, as
consultas de manutencdo néo
deverdo ser feitas em interval os
maiores que trés meses, umavez
gue algumas areas podem precisar
de retratamentos, alguns fatores
etiol 6gicos podem ser descobertos
ao longo das consultas, além da
constante necessidade de

incentivar o paciente no correto
controle de placa (NEWMAN et
al., 2007).

4 Resultados

Uma vez que a doenca
periodontal pode levar aumasérie
de consequéncias aos individuos,
tais como mobilidade dental, perda
de elementos dentarios, mal halito,
além de ser um possivel fator de
risco para varias doencas
sistémicas importantes, faz-se
necessério o desenvolvimento de
um protocol o de atendimento aos
militares que realizam cursos de
formacao e estdo sob o risco de
desenvolvimento e/ou progressao
desta doenca.

No inicio do curso, todo
militar deve ser avaliado quanto a
condic¢édo bucal. De acordo com o
protocol o desenvolvido, aprimeira
consulta sera dividida
didaticamente em trés partes:
anamnese, exame clinico e
tratamento inicial, conforme segue
abaixo:

- Anamnese — Esta devera ser o
mais completa possivel, visando
coletar todos os dados da historia
meédica e dentaria do paciente.
Muitas condicdes e doencas
sistémicas podem estar associadas
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a alguma patologia periodontal,
seja exacerbando os sintomas ou
atuando como um importante fator
de risco. Além disso, todas as
medicacdes que o militar estiver
utilizando devem ser registradas,
uma vez que as mesmas podem
influenciar o desenvolvimento da
doenca.

- Exame oral — Neste momento, a
higiene bucal do militar deveraser
analisada e, caso necessario, 0
mesmo deve ser orientado a
realizar o controle de placa da
forma adequada. O profissional
deve registrar todos os focos de
retencéo de placa bacteriana do
paciente, tais como restauracoes
mal adaptadas, sub ou
sobrecontorno e aparelhos
protéticos mal cimentados. A
sondagem periodontal deve ser
realizada em todos os pacientes,
sem excecdo. E imprescindivel o
registro de todos os sitios com
sangramento gengival e perdade
insercao, além do registro da
mobilidade dentaria e
comprometimento de furca, uma
vez que este conhecimento é
fundamental para o planejamento
daterapia periodontal .

- Tratamento inicial — ApGs o
exame, 0 inicio do tratamento
dependera do diagnostico reali-

zado. As diversas formas de
tratamento estdo dispostas na
Tabela 1, apresentada na Sec¢éao 5
deste trabal ho.

O tratamento a ser realizado
nas proximas consultas dependera
do diagndstico do paciente. Caso
0 paciente nao apresente
problemas periodontais, ou seja,
diagnosticado com umagengivite
leve a moderada, a primeira
consulta normalmente sera
suficiente para realizar todo o
tratamento necessario (Quadro 1).
Caso apresente umagengivitemais
severa, o profissional dificilmente
conseguira remover todos os
fatores de retencéao de placa em
apenas uma unica consulta. De
forma semelhante, os casos de
periodontite normalmente sdo
tratados em mais de uma secao (4
a 6 secoes), a depender da sua
gravidade. Portanto, nos casos em
gue o tratamento nao é concluido
na primeira secdo, sera dada
continuidade ao tratamento que foi
iniciado na primeira consulta.
Durante as atividades em que o
tempo para higienizacéo bucal é
restrito, tais como nas atividades
de campo, o emprego de um
enxaguatorio bucal também sefaz
necessario, a fim de auxiliar o
controle de placa durante o
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periodo. Sugere-se o uso da
solucéo de clorexidina 0,12%
como enxaguatério de escolha a
ser incluido como item obrigatorio
no kit higiene. Este enxaguatorio
deverdser utilizado pelos militares
duas vezes ao dia, durante 60
segundos, mesmo na auséncia da
escovagao.

5 Discussao

O curto intervalo de tempo
para realizar uma correta
higienizagéo bucal e o estresse e
tensdo aos quais os militares
precisam ser submetidos durante
determinadas atividades nos
cursos de formacéo do Exército
Brasileiro podem tornar estes
individuos mais expostos ao
desenvolvimento de doencas
periodontais, ou mesmo aumentar
o risco de progressao da doenca,
caso 0S mesmos ja sejam portador
es damesma. Vérios estudos tém
demonstrado a associacao entre a
doenca periodontal e o estresse
(ARTEAGA-GUERRA, CERON-
SOUZA e MAFLA, 2010;
GOYAL etal., 2011). Dessaforma,
torna-se necessario 0
desenvolvimento de um protocolo
gue vise o0 atendimento desses
militares durante este periodo.

O uso de agentes
quimioterapicos para auxiliar o
controle da placa bacteriana pode
ser uma opcao viavel durante
periodos deinstrucado prolongados,
tais como as atividades em campo,
em que a préatica da correta
escovacao € restrita pelos
militares. De acordo com a
literatura revisada, a solugcéo a
base de clorexidinaéamais eficaz
paraestafinalidade (ZANATTA e
ROSING, 2007; CORTELLI et
al., 2010). Sua alta substantividade
permite que a mesma permaneca
na cavidade oral por um longo
periodo, exercendo sua atividade
bactericida (FREITAS et al.,
2003). O baixo custo da
clorexidina representa uma
vantagem importante, umavez que
se torna menos dispendioso para
0 Exército Brasileiro aprevencao
da doenca com autilizacéo deste
enxaguatorio comparativamente
aos custos relativos ao tratamento
periodontal, caso a patologia se
estabeleca. A prevencao da doenca
periodontal também diminuiriao
numero de baixas durante a
realizacéo dos cursos, refletindo
em melhor desempenho dos
militares.
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Condigio
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Periodontzl Tratamento Manutengdo
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, sRemaocio dos fatores retentores de placa
Tem‘;‘;‘;;& ol (calculo, restawragdes com sobrecontomo, Intervalo de wés meses
sandivel subcontomo, ete.) durante o periodo do curso
*Profilaxia dentana
#0rientagio sobre higiene bucal D .
sRemogio dos fatores retentoresde placa Reavaliagio com um més
Paciente portador (cdlculo, restauragdes com sobrecontomo, apés 3 ultima segio ¢
de gengive subeonterzo, exc) mascard coa kel
#Profilaxia dentinia & nzﬁiﬁlﬂ’;ﬁfﬁ“
+0rientagio sobrehigiene bueal
) -R_emou;a‘o dos fatores retentores de placa Reavaliagdo com um més
Paciente portador (calculo, restauracde s com sobrecontomo,

apés a iltima segdo e
manutengio com intervalo
de, no minimo, dois meses

de penodonhte
agressiva ou
periodontite
severa

subcontomo, etc.)

#Raspagem sube supra gengival, alisamento
radicular

oProfilaxia dentina

moderada) radjc?la.r‘ . durante o perisdo do eurso
#Profilaxia dentiria
*0rientagio sobre higene bucal
sRemocdo dos fatores retentores de placa
Paciente portador (cilculo, restauracdes com sobrecontomo. Apés o ratamento conduido

pelo especialista,
manutengio mensal ou, no
minimo, de dois em dois
meses, durante o curso

#Encaminhamento 20 especialista (periodontista)

QUADRO1- PROTOCOLO DE ATENDIMENTO DOS MILITARES EM CURSOSDE

FORMAGAODOEXERCITOBRASILEIRO

O uso prolongado da
clorexidinapode apresentar alguns
efeitosindesejaveis, entre eles o
manchamento no dorso dalingua,
nos dentes e restauracoes, além da

alteracdo no paladar (GUIMA-
RAES et al., 2006). Entretanto,
estes efeitos ndo contraindicam seu
uso continuo durante as atividades
de campo, umavez que os militares
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ndo permanecem por periodos
muito prolongados durante esta
atividade. Estudos defendem a
eficacia da desinfeccdo de toda
boca no tratamento da periodontite
(QUIRYNEN et al. 1995).
Entretanto, o fato de ser um
procedimento mais prolongado,
pode torna-1o inadequado para ser
aplicado no &mbito do Exército
Brasileiro, devido a grande
demanda de pacientes. Realizar 0s
procedimentos em varias secbes
clinicas em intervalos de tempo
mais curtos talvez seja a melhor
opcéo.

Apesar de ser uma doenca
gue pode gerar Vvarias
consequéncias para o individuo,
pode ser facilmente prevenida
adotando-se medidas simples
como o incentivo do controle de
placa pel o paciente (escovacao,
uso correto do fio dental,
enxaguatorios bucais), e o
controle do biofilme pelo
profissional (raspagens e
profilaxiadental).

A doenca periodontal tem
sido associada como possivel
fator de risco para diversas
doencas e alteracdes sistémicas
importantes, tais como o
nascimento de bebés prematuros
e de baixo peso, apré-eclampsia,

diabetes e doenca vascular
coronariana (HARASZTHY et
al., 2000; COTA et al.,2006;
KHADER et al,2009). Dessa
forma, atuar na prevencao e
tratamento das doencas
periodontais podera ser benéfico
para salde sistémicado paciente.

6 Conclusao

Os militares que realizam
cursos de formacao no Exército
brasileiro precisam de cuidados
periodontais periodicos. Estes
terdo como principal objetivo a
prevencéo da doencga periodontal
OuU mesmo a interrupcao da sua
progresséo caso o individuo ja
apresente o histérico dadoenca. E
importante a adocdo de um
protocol o de atendimento clinico
periodontal a fim de se obter a
organizacao e agilidade necessérias
para que todos os militares possam
ser atendidos durante este periodo.
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A CONTRIBUICAO DA PSICOLOGIA PARA A REDUCAO DO
ESTRESSE OBSERVADO EM TROPAS EMPREGADAS EM
MISSOES DE MANUTENCAO DE PAZ

Gislaine de Souza Tupinamba?, André Augusto de Menezes Ferreira?

Resumo. O Exército Brasileiro tem participado de inUmeras missdes de paz
por solicitagdo da Organizacao das Nac¢des Unidas, operando no exterior com
eficiéncia. Um dos grandes problemas constatados que afeta o militar em
missdes de paz é o estresse. Deste modo, urge a necessidade de preparo,
acompanhamento e desmobiliza¢éo das tropas brasileiras em misséo de Forca
de Paz, que no presente estudo é analisada e comentada a luz dos fundamentos
da psicologia. Apoiada em concepcdes tedricas e no resultado de pesquisas
bibliograficas realizadas, o objetivo deste trabalho € mostrar a importancia do
preparo, do acompanhamento e da desmobilizacao psicolégico do militar, por
profissionais especializados em psicologia, visando reduzir os efeitos do estresse
em missdes desta natureza, ressaltando suas conseqiientes vantagens, como
melhoras na qualidade de vida do militar e no desempenho de suas funcdes e
apresenta sugestdes para a criagdo ou melhoria dos érgaos responséveis por
prestar o devido suporte psicossocial a esses militares.

Palavras-chave: Missdo de paz. Militar. Psicologia. Estresse.
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Humana (UCB) .
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Abstract. The Brazilian army has participated in many peacekeeping missions
at the request of the United Nations, effectively operating abroad. One of the
major problems encountered that affects the military in peacekeeping missions
is stress. Thus, there is urgent need for preparation, monitoring and
demobilization of troops on a mission of Peace Force, which in this present
study is analyzed and commented to the foundations of psychology. Supported
by theoretical concepts and results of literature searches conducted, the
objective of this work is to show the importance of preparation, monitoring
and psychological demobilization of military by specialized professionals in
psychology, aiming to reduce the effects of stress on missions of this nature,
stressing its consequent advantages such as improvements in quality of life
of the military and the performance of their duties and make suggestions for
the creation or enhancement of organs responsible for providing adequate
psychosocial support to these soldiers.

Keywords: Peacekeeping. Military. Psychology. Stress.
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1 Introducéo

O Exército Brasileiro tem
participado deindimeras missoes de
paz por solicitagdo da Organizagdo
das Nac¢des Unidas, operando no
exterior com eficiéncia. Varios
desafios em terras estrangeiras,
durante esses ultimos anos, foram
enfrentados e vencidos,
demonstrando o valor do soldado
brasileiro eratificando aconfianca
nele depositada.

A partir da observacéo de
preparacoes, desenvolvimentos e
desmobilizag¢des de contingentes
brasileiros em Missdes das Nacbes
Unidas, Anjos e Lopes (2007)
constataram que um problema que
afetaos militares € o estresse, que
possui relacdo causal diretacom
inUmeras alteracdes fisicas e
emocionais no comportamento
destesindividuos.

Diante do acima exposto, o
presente estudo, utilizando dos
fundamentos da Analise do
Comportamento através de uma
revisdo bibliogréafica, tem como
objetivo descrever possiveis
técnicas de reducdo de estresse
cabiveis de serem utilizadas
durante umamissao de paz, com
o0 intuito de prestar apoio
psicologico ao militar natentativa

de minimizar os possiveis
transtornos e problemas
psi col 6gicos que possam advir de
uma missao real de combate,
proporcionando-|he, assim, meios
para melhor se adaptar frente uma
situagéo de estresse potencial e/ou
real.

2 Desenvolvimento

Esta secdo € composta pelos
fundamentos da Psicologia,
definicéo de estresse, suasfasese
fatores causadores de estresse nas
atividades de misséo de paz e pela
atual estrutura de preparo,
acompanhamento e
desmobilizacdo psicoldgica em
mi ssbes de paz.

2.1 Fundamentos da Psicologia

A psicologiaédefinidacomo
a ciéncia que estuda o
comportamento, possuindo quatro
finalidades bésicas: a descricéao,
explicacdo, previsao e controle do
comportamento.

Partindo do exposto acima,
0 presente trabalho fez uso de
conceitos oriundos daAnélise do
Comportamento, na tentativa de
poder compreender que variaveis
ambientais atuam no
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comportamento do militar em
missao real de paz, como estas
variaveis agem sobre seu
comportamento e quais mudangas
e/ou medidas podem ser
introduzidas no ambiente em que
se encontra o militar em questéo,
no intuito de prevenir e/ou
minimizar mudangas comporta-
mentais prejudiciais a saude do
mesmo, advindas do ambiente
potencial mente estressante de uma
missdo de paz.

Os analistas do
comportamento (CATANIA, 1999;
MILLENSON, 1975; SKINNER,
1978) procuram explicar a
ocorréncia dos eventos
comportamentais (Soldado Jodo
esta apatico no cumprimento de
sua missdo) verificando que
relacdes esses eventos mantém
com as alteragBes nos eventos
ambientais com 0s quais 0
individuo em questdo mantém
intercambio.

2.2 Definicdo de Estresse

O estresse vem sendo
definido naliteratura (FORTES-
BURGO et al., 2007; LIPP, 2001;
LOPES, 2010; LOPES;
FAERSTEIN; CHOR, 2003;
MALAGRIS; FIORITO, 2006;

MARGIS et al., 2003;
MONTEIRO DA SILVA, 1998;
MORALES, 2009; RANGE,
2001; SILVA; MULLER;
BONAMIGO, 2006) como um
estado de tensdo que causa uma
ruptura no equilibrio interno do
organismo, ou seja, um estado de
tensdo patogénico do organismo.

O desequilibrio ocorre
guando a pessoa nhecessita
responder a alguma demanda que
ultrapassa sua capacidade
adaptativa. A fonte de tenséo pode
ser externaao préprio organismo,
como uma exigéncia de algo ou
alguém, ou interna, exemplificada
como uma autodemanda ou
autoconfianca.

2.3 As Fases do Estresse

Segundo o modelo e
descricdo propostos por Lipp
(2003), o estresse tem quatro
fases:

a.Fasede alerta

Neste estagio do
desenvolvimento do estresse, a
pessoa necessita produzir mais
forca e energia a fim de poder
fazer face ao que esta exigindo
delaum esfor¢co maior. O processo
autoregulatorio seiniciacom um
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desafio ou ameaca percebida. As
mudancgas hormonais que resultam
nafase de alerta contribuem para
gue haja aumento da motivacao,
entusiasmo e energia, o que pode,
desde que n&o de formaexcessiva,
gerar maior produtividade no ser
humano. Existe, no entanto,
sempre umaquebradahomeostase
nesta fase, pois o esfor¢co maior
despendido ndo visaamanutengdo
daharmoniainterior, mas, sim, ao
enfraguecimento da situagao
desafiadora.

b. Fase daresisténcia

Neste estagio, ocorre
aumento na capacidade de
resisténciaacimado normal, onde
ha sempre uma busca pelo
reequilibrio, acarretando uma
utilizagdo grande de energia, o que
pode gerar a sensacéo de desgaste
generalizado sem causa aparente e
dificuldades com a memoria,
dentre outras consequéncias. A
faltade memériaésinal dequea
demanda ultrapassou a capacidade
de a pessoa lidar com a situacéo
presente. A homeostase, quebrada
nafase de alerta, voltaaocorrer,
pelo menos temporariamente.
Quanto maior é o esforco que a
pessoa faz para se adaptar e
restabel ecer a harmoniainterior,

maior € o desgaste do organismo.
Quando o organismo consegue
proceder a uma adaptacao
completa e resistir ao estressor
adequadamente, o processo do
estresse se interrompe sem
sequelas.

c. Fase de quase-exaustao

Neste ponto do processo, 0
estresse evolui para a fase de
guase-exaustdo, quando as
defesas do organismo comecam a
ceder eelejando consegue resistir
as tensbes e restabelecer a
harmoniainterior. Hamomentosem
gue ele consegueresistir e se sente
razoavelmente bem e outros em
que ele ndo consegue mais. E
comum nesta fase a pessoa sentir
gue oscilaentre momentos de bem-
estar e tranquilidade e momentos
de desconforto, cansaco e
ansiedade. Algumas doencas
comecam a surgir demonstrando
gue a resisténcia ja nao € téao
eficaz.

d. Fase de exaustdo

Neste estagio, ha uma
guebratotal daresisténciaealguns
sintomas que aparecem sao
semel hantes aos dafase de alarme,
embora sua magnitude seja muito
maior. H4 um aumento das
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estruturas linfaticas, exaustao
psicol 6gicaem formade depressdo
e exaustao fisica, na forma de
doencas que comegam a aparecer,
podendo ocorrer a morte como
resultado final. A fase de exaustéo,
embora bastante grave, néo é
necessariamente, irreversivel,
desde que af ete unicamente partes
do corpo (SELYE, 1956).

2.4 Fatores causadores de
estresse nas atividades de
misséo de paz

Muitas das situacOes
enfrentadas pelo militar em misséo
de paz envolvem geralmente
ameacas ou perdas emocionais e
fisicas. A permanéncia em areas
afetadas por combate e o risco
constante de ser vitima em
enfrentamentos armados séo
outros exemplos de estressores
gue exercem influénciadireta no
comportamento de um militar em
missdo de paz (UNITED
NATIONS, 1995 apud
NASCIMENTO, 2007).

O militar em missao de paz
pode sofrer também presstes de
natureza pessoal, tais como estar
longe da familia e dos amigos, 0
gue pode torna-lo solitario e
possivelmente vulneravel aos

efeitos permanentes de um grau
variavel de estresse, podendo
desencadear no militar umasérie
de comportamentos mal-
adaptativos.

2.5Atual estrutura de preparo,
acompanhamento e desmobi-
lizac&o psicoldgica em missdes
depaz

As fases de preparo,
emprego e desmobilizagdo das
tropas que compdem contingentes
de misséo de paz sdo executadas
pela Diretoria de Pesquisas e
Estudo de Pessoal (DPEP), por
meio do CEP (Centro de Estudos
de Pessoal) e em coordenag&o com
o Centro de Operacdes Terrestres
(COTER) (BRASIL, 2007).

2.5.1 Preparo psicolégico antes
da missao

Na fase de selecéo, o CEP
tem como objetivo assessorar 0
comando naavaliagéo psicol dgica
do contingente, com base na
adequacdo dos militares aos
respectivos perfis (operacional,
engenharia e logistico/
administrativo), utilizando técnicas
como a aplicacdo de testes
psicolégicos e entrevista
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individual.

2.5.2 Acompanhamento psicol 6-
gico durante a misséao

Nestafase, o CEP (BRASIL,
2005) tem como objetivo o
acompanhamento psicol 6gico dos
militares no Teatro de Operacoes
durante a missdo com o objetivo
de pesquisar o ambiente
operacional, observando os fatores
estressores do meio e a adaptacao
dos militares as novas condic¢oes;
coletar dados por meio de
entrevistas e avaliacado de
desempenho para validar os
procedimentos e medidas
implementadas na selecédo e
preparacao psicol 6gica; minimizar,
por meio de orientacdo e
integracdo grupal os possiveis
efeitos do estresse, prevenindo
desqj ustes psicol 6gicos.

2.5.3 Desmobilizacao psicolo-
gica ap0s a missao

Esta fase € realizada em
periodos de no minimo 2 dias, onde
o CEP tem como objetivo auxiliar
a reinsercdo do militar no
ambiente familiar, social e
profissional; identificar possiveis
dificuldades emocionais;

encaminhar, quando necessario, ao
tratamento adequado; oferecer a
oportunidade de entrevista
individual com um psicologo; e
aperfeicoar o Projeto ForcaMilitar
de Paz (FMP).

3 Tipo de pesquisa e instru-
mento

Esta secéo tem por finalidade

apresentar detalhadamente o
caminho que se percorreu para
solucionar o problema de
pesqui sa.
Quanto a natureza, o presente
estudo utilizou o conceito de
Pesquisa Aplicada que objetiva
gerar conhecimentos para
aplicacao prética, dirigidos a
solucéo de problemas especificos.
Enquadra-se no método indutivo.
Quanto ao formato, trata-se de
estudo qualitativo. Quanto ao
objetivo geral, lidou com a
pesquisaexploratéria, poisvisou
proporcionar maior familiaridade
com o problema com vistas a
torna-lo explicito ou a construir
hipoteses, e quanto ao
procedimento técnico foram
utilizadas as pesquisas bibliografica
e documental.
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4 Apresentacdo e analise de
dados

Na revisao da literatura
sobre o presente tema
(FERREIRA, 1996; PAVANELLI,
2008; ROSA; NEVEZ, 2009;
SILVA, 2009) constatou-se que 0
militar em missdo de paz esta
propenso a desenvolver varios
sintomas de estresse, causados por
diversos estressores, dentreelesa
separacdo dos familiares, pouca
informacdo das atividades
realizadas, diferencas culturais e
barreiraslinguisticas, habitagdo em
condicdes precérias, observacdo
de atos de atrocidades,
dificuldades para obter a
desmobilizacéo emocional quando
a missao for alterada, dentre
outros.

Diante do exposto, chega-se
aconcluséo que a situacéo impar
de se estar numa missao de paz
gera no militar um conjunto de
mudancas comportamentais
decorrentes principalmente do
estresse vivido nessas missoes e
gue, caso nao sejam devidamente
acompanhadas por profissionais
capacitados, pode resultar em
sofrimento psicoldgico para o
militar, acarretando possiveis
prejuizos no cumprimento da

missdo e mudanga comportamental
durante o transcorrer e apos a
concluséao da miss&o.

Umavez que o alto nivel de
estresse a que sdo impostos e que
as alteracdes decorrentes de sua
manifestacdo podem vir atrazer
consequéncias prejudiciais ao
militar, antes, durante e apés o
término da misséo de paz, faz-se
necessario a presencain loco do
profissional de psicologia no
acompanhamento de militaresem
missdo de paz, utilizando seus
conhecimentos técnicos, sobre-
tudo, para a reducéo do estresse
vivenciado por esse militar, pois,
uma vez reduzido o nivel de
estresse gque o militar vivencia, isto
ira se desdobrar tanto numa
melhora de sua qualidade de vida
durante e ap0s a execucéo da
missdo quanto num melhor
rendimento desse militar namissdo
paraaqual foi voluntario.

A's sessfes seguintestratardo
de como o profissional psicologo
pode atuar no sentindo de auxiliar
na reducdo do estresse em
militares em misséo de paz.

4.1 Acompanhamento psicol6-
gico durante a missado

Como possiveis medidas
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adotadas pelo profissional de
psicologiano controle do estresse
em missoes de paz, seguem-se:

a. Informacédo das atividades
realizadas

Informagdes precisas devem
ser constantemente fornecidas aos
militares e as suas familias, para
gue ambos tenham expectativas
apropriadas em relagdo a misséo
e figuem psicologicamente
preparados no decorrer damesma.

b. Viver como uma equipe

Os militares devem ser
incentivadosalidar com questoes/
problemas (afaltade privacidade,
conflitos de personalidade,
alienacdo, etc) precocemente, de
forma aberta e como uma equipe.

c. Manter a coesdo da unidade

Unidades coesas, bem
disciplinadas, tém menos reacdes
de estresse severo. M étodos para
melhorar o trabalho em equipe ea
eficacia da unidade também ir&o
evitar reacdes de estresse. Os
militares devem ser rotineiramente
interrogados uns aos outros depois
de umaoperacao, discutindo o que
viram e como se sentiram.

d. Gerenciar contatos com osferi-
dos, mortos e moribundos

Os militares que estéo
cuidando de pessoas gravemente
doentes e feridas devem ter
oportunidades paratomar pausas
regulares fora da agéo, e devem
tentar se manter imparciais em
relacdo atarefaem questéo, agindo
de maneiraobjetiva, ndo devendo
olhar para rostos, nem saber os
nomes ou outros dados pessoai s
sobre as vitimas, para assim ndo se
envolverem emocional mente.

e. Agendade recreacéo

A manutencdo da aptidéo
fisica e prética de atividades
recreativas reduz o estresse
(SILVA et al., 2007). Por isso, a
leitura, 0 esporte e amusica podem
ser artificios a serem utilizados
como medidas redutoras do
estresse.

f. Facilidade de se corresponder

Incrementar ainda mais o
servico de internet, correio,
facilitar o acesso ao telefone e as
noticiasinformativas daterranatal,
assim como prestar suporte familiar
ativo sdo medidas que contribuem
para a reducdo dos efeitos da
pressdo do afastamento familiar e/
ou dos amigos.
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g. Terapiaem grupo

Na terapia em grupo ha a
possibilidade do fornecimento de
grande nimero de modelos, que
relatam as experiéncias por que
passaram, bem como as atitudes
gue tomaram para enfrenté-las e
supera-las, permitindo uma
aprendizagem indireta pelo grupo
como um todo; a possibilidade dos
membros do grupo se apoiarem e
se encorajarem mutuamente; do
militar visualizar seus problemas
numa perspectivamais abrangente,
deixando de se sentir o Unico com
aguele problema; e fornecer
informacgdes importantes ao
psi célogo sobre 0 comportamento
dos militares quando dainteracdo
do grupo.

h. Apoio aosfamiliares

Outro componente impor-
tante € o apoio que deve ser dado
aos familiares dos militares que
permanecem no Brasil, através de
equipes especializadas em
assisténcia social
(SCHINCARIOL;
VASCONCELLOS, 2001;
SILVA, 2009). Desde a
preparacéo até a desmobilizacéo,
os familiares devem ser mantidos
informados, através de palestras,
do desenrolar da misséo.

4.2 Acompanhamento psicol6-
gico ap6s a missao

E relatado na literatura
(FERREIRA, 1996) que os
militares integrantes de misséo de
paz ao retornarem para seus lares,
em sua grande maioria, mantém de
forma bastante ativa as
experiéncias vividas durante sua
permanéncianamissdo ao mesmo
tempo em que estao tentando se
readaptar ao convivio em familia.
Deste modo, o emprego imediato
desses militares sem adequada
dessensibilizacéo é
desaconselhavel pelos riscos
decorrentes da agressividade ainda
contida, de frustracfes e até de
certo alienamento quanto a nova
situacdo a ser vivenciada. Qual quer
desequilibrio psiquico podera
prejudicar o retorno ao lar e o
desempenho no prosseguimento da
carreira.

O retorno ao cotidiano do
quartel, a adaptacdo a uma nova
situacdo financeirae o tratamento
de alguns companheiros de
caserna gue o0s consideram
privilegiados séo situacdes que
devem ser acompanhadas pelos
profissionais de Psicologia.

Esse acompanhamento
também possibilitaraverificar seo

164 Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar —Ano 2 Numero 1 —1° semestre de 2012



militar desenvolveu algum tipo de
transtorno psicol 6gico que possa
trazer sequelas parasuavida, além
de salvaguardar os interesses do
Exército no caso de uma futura
acdo judicial.

A mesma equipe que apoiou
afamiliano transcorrer damisséo
poderdauxiliar o militar nasolucéo
de problemas sociais consequentes
de seu afastamento do lar. A
utilizagcdo de entrevistas e terapias
de grupo auxiliard na solugéo de
problemas e poder& propiciar a
deteccdo de algum tipo de
transtorno psicolégico que
porventura tenha sido
desenvolvido.

O acompanhamento psicol 6-
gico deve ser realizado pelo
periodo que se fizer necessario,
ficando a definicdo de seu término
acargo daequipe de especialistas
gue realizar o trabalho. A
programacdo de atividades a
serem desenvolvidas por
profissionais de psicologia
resultara numa eficiente
desmobilizacdo do militar,
reintegrando-o paulatinamente a
novavida, independente do nimero
de dias de dispensa gque |lhe venha
aser concedido.

5. Conclusao

Uma missdo de paz é
desenvolvida em ambiente
estranho, asvezes hostil, eem um
pais geralmente destruido pela
guerra. A natureza da misséao
contribui sobremaneira para que
militares em missdo de paz sejam
asmaiores vitimas de estresse, uma
vez que neste ambiente estranho ha
aprevalénciade varios estressores
em potencial, tais como: a
separacdo dos familiares, pouca
informacdo das atividades
realizadas, diferencas culturais e
barreiraslinguisticas, habitagdo em
condicdes precarias, observacao
de atos de atrocidades,
dificuldades para obter a
desmobilizacéo emocional quando
amissao for alterada, o que leva
muitos militares a apresentarem
mudancas de comportamento, bem
como a desenvolverem doencas
mais graves como sindrome do
panico, transtornos obsessivo-
compulsivos, entre outras doencgas
psicol ogicas.

Compreender a percepcao
de risco de estresse a que estao
submetidos os militares permitira
atuar de forma preventiva no
preparo destes profissionais,
reduzindo-lhes possiveis vulnera-
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bilidades. Pois, dependendo do
“grau” ou nivel de percepcéo de
risco, o profissional estaramaisou
menos vulneravel a alteracoes
organicas e emocionais. Essamaior
ou menor vulnerabilidade pode
comprometer a protecédo e a
manutenc¢éo da qualidade de vida
e, consequentemente, influenciara
na eficacia do desempenho dos
militares no exercicio de suas
funcoes.

O atual sistema brasileiro
de apoio psicol6gico mostra-se
com umaestrutura bem organizada
no que se refere a fase de
preparagdo para a missao,
contudo, ainda ha anecessidade de
aprimoramentos, principal mente,
com respeito a fase de
acompanhamento durante amissao
e a fase de desmobilizacdo do
contingente de umamissdo de paz.
Entretanto, depreende-se a
necessidade de aperfei coamento
do atual sistema, buscando uma
solucdo que atenda com maior
eficiéncia, sem extrapolar os
recursos disponiveis pelo Exército
Brasileiro, asimposicdesrelativas
a participacdo de uma tropa em
missao de paz. Além disso, um dos
principais 6bices enfrentados pelo
Exército Brasileiro, comrelacdo a
preparacdo dos seus contingentes

para as operacdes em missao de
paz, tem sido areduzida quantidade
de profissionais da area de
Psicologia destacados para o
cumprimento dos trabalhos de
acompanhamento psicol 6gico dos
contingentes de forga de paz, bem
como a escassez de tempo
destinado para o desenvolvimento
destas atividades, sejano Brasil ou
in loco na area de operacdes
(ANJOS; LOPES, 2007).

Diante deste panorama, faz-
Se necessario que uma equipe de
especialistas em Psicologia
acompanhe os integrantes de uma
Forca de Paz, para poder avaliar
e orientar o comportamento desses
militares, prevenindo o surgimento
de mudancas comportamentais
através do emprego de técnicas
gue tenham como principio
norteador a reducdo do estresse,
gue se mostra como o principal
fator responsavel pelo surgimento
de alteracBes comportamentai s nos
militares, causando-lhes desde um
mal humor passageiro até o
desenvolvimento de complicactes
mai s graves que podem repercutir
no militar por periodos muito além
que o da missdo. Além deste
acompanhamento in loco servir
paramelhorar aqualidade de vida
dos militares, o preparo e o
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acompanhamento psicol égico das
tropas brasileiras em misséo de
Forga de Paz séo imprescindiveis
para um eficiente desempenho
funcional de seus integrantes.
Outra medida preventiva a ser
implantada seria acriagdo de uma
equipe de especialistas em
psicologia destinada ao apoio
regular e sistematizado aos
familiares dos militares, com o
objetivo de dar-lhes todo um
respaldo psicoldgico e social
durante a auséncia do militar;
sendo que esta mesma equipe
poderia ser a responsavel pelo
acompanhamento do militar apéso
cumprimento da misséo.

Uma vez que 0 estresse
parece ser um dos cernes de toda
a problematica que envolve tanto
a qualidade de vida do militar
durante e apds a misséo, quanto o
nivel de desempenho de suas
funcbes, o presente estudo
corroboraaafirmativade trabalhos
anteriores (ANJOS; LOPES,
2007; NEVES; 2008) da
necessidade de criacdo de um
Orgéao responsavel peladirecdo de
um programade gerenciamento de
estresse pelo EB, com afinalidade
de aperfeicoar o atual sistemade
preparacao, acompanhamento e
desmobilizac&o psicolodgica dos

militares que integrardo novos
contingentesdeforgade paz, afim
de torna-los mais aptos para
enfrentar as incertezas e os
desafios das missdes de paz em
qualquer parte do mundo.

Como aliteraturamilitar que
trata das doencgas originarias em
missbes de paz por parte dos
militares brasileiros é recente e
escassa, Novos estudos poderiam
ser realizados na tentativa de
subsidiar a elaboracdo do
programade controle do estresse,
conferindo-lhe a oportunidade de
um aperfeicoamento flexivel, amplo
e continuo.

Com todas estas medidas, o
Exército Brasileiro consubstanci-
aria as atuais demandas
institucionaisrelativas a buscada
melhoria da qualidade de vida,
valorizacao e satisfacdo de seus
homens, fatores indispensaveis
para que 0s mesmos se sintam bem
em fazer parte do seu efetivo e
estejam sempre motivados para
bem cumprir suamisséo, contri-
buindo dessa maneira para o
crescimento e fortalecimento do
Exército Brasileiro.
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A COMPETENCIA PARA JULGAMENTO DOS CRIMES
DOLOSOS CONTRA A VIDA PRATICADOS POR MILITAR
CONTRA CIVIL

Paula Coutinho Bahia de Souza!, Jocleber Rocha Vasconcelos?

Resumo: Este artigo tem por finalidade relatar e debater a alteracéo legislativa
trazida pela Lei 9299/96, que agregou ao paragrafo Gnico do art.9° do Coédigo
Penal Militar a redefinicdo da competéncia para julgamento dos crimes dolosos
contra a vida quando praticados por militares contra civis, ao dispor ser esta do
Tribunal do Juri. Visa, ainda, sustentar a inconstitucionalidade da citada Lei,
vez que s6 norma constitucional pode alterar regra de competéncia prevista na
Carta Magna, como é o caso. Para tanto, realizar-se-a4 uma breve explanacéao
acerca do conceito de competéncia prevista na Constituicdo Federal, bem como
o conceito de crime militar. Seréa feito um estudo, com as diversas posicoes
doutrinarias, sobre o real significado da alteracédo legislativa mencionada, ou
seja, se é regra de competéncia ou se é norma de direito material que exclui do
rol dos crimes militares as condutas mencionadas. Sera apresentado, também,
estudo que demonstra ndo haver hierarquia entre normas constitucionais, pelo
gue nao prevalece o Tribunal do Jiri sobre a Justica Militar, mesmo sendo
aquele garantia fundamental. Por fim, ressalta-se a divergéncia jurisprudencial
acerca do tema, com a indefinicdo no Supremo Tribunal Federal e Superior
Tribunal Militar, posicionando-se a favor desta Ultima corte.

Palavras-chave: Direito militar. Crimes dolosos contra a vida. Competéncia.
Inconstitucionalidade.

1 1° Tenente do Quadro Complementar de Oficiais, (turma de 2011), Bacharel em Direito (UFBA)

2 Major do Exército Brasileiro, Bacharel em Ciéncias Militares (AMAN), Pés-Graduado em Direito e Mestre em Operagodes Militares
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Abstract: This paper aims to report and discuss the legislative changes
introduced by Law 9299/96, which added to the sole paragraph of Art.9°, of the
Military Penal Code to redefine the jurisdiction for the trial of crimes against life
when committed by military personnel against civilians, to have this be the jury.
defending that the grand jury is the competent jurisdiction to judge these crimes.lIt
also aims at sustaining the constitutionality of that law, because only the
constitutional norm can change jurisdiction rule set out in the Constitution, as
is the case. To this end, we’ll make a brief explanation about the concept of
competence provided by the Constitution, as well as the concept of military
crime. There will be a study, with the various doctrinal positions, about the real
meaning of the legislative amendment mentioned, ie, whether it is jurisdictional
rule or standard is substantive law which excludes from the ranks of the military
crimes mentioned conduct. There will be also a research which shows no
hierarchy between constitutional rules, so does not prevail the jury on the military
justice system, even though one fundamental guarantee.Finally, we emphasize
the divergence of jurisprudence on the subject, with the uncertainty in the
Supreme Court and Superior Military Court, positioning itself in favor of the
latter court.

Keywords: Military law. Intentional crimes against life. Jurisdiction.
Unconstitutionality.
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1 Introducéo

Até o advento da Lei n°
9.299/96, nao existia davidas
acerca da competéncia para
julgamento dos crimes dolosos
contra a vida praticados nas
hipbteses descritas no art.9° do
Codigo Penal Militar (CPM),
sendo incontroversaacompeténcia
da Justica Militar (federal e
estadual). A partir de certos
acontecimentos de conhecimento
publico (caso da agdo da PM em
Eldorado dos Carajéas, no Pard),
foi editadaareferidalel, passando
a dispor o CPM, no paragrafo
anico do citado artigo, ser da
competénciado Tribunal do Jari o
julgamento detais crimes quando
praticados contracivis.

Surge, entdo, a celeuma
doutrinaria e jurisprudencial.
Enquanto alguns defendem a
constitucionalidade daLei, outros
dizem ser elainconstitucional.

ComaEC 45/04, o problema
é resolvido no &mbito estadual,
definindo-se acompeténciaparao
Tribunal do Jdri. Entretanto, no que
toca as Forcas Armadas, aduvida
ainda permanece.

Naprética, o estudo do tema
proposto é de sumaimportancia.
Justifica-se suarelevancia, umavez

que tal divergéncia pode levar a
impunidade daquel es que praticam
tais crimes, tendo em vista que
pode conduzir ao advento da
prescrigdo penal.

E com base nesses aspectos
gue o artigo visa a realizar uma
analise das alteracdes abarcadas
pela Lei n° 9.299/96 no
ordenamento juridico militar,
desenvolvendo a tese da
inconstitucionalidade de seus
termos no que toca a modificacéo
da competéncia para julgamento
dos crimes dolosos contra avida
praticados por militares contra
civis.

A pergunta gue lastreia o
objetivo proposto é: sera que a
citada Lei alterou regra de
competéncia constitucional ou
apenas reclassificou os crimes
dolosos contra a vida praticados
por militares contra civis para o
direito penal comum?

Para tanto, utilizou-se o
método de pesquisadial ético, com
vasta pesquisa bibliogréfica em
livros e artigos publicados sobre o
tema, além dalegislacéo vigente no
Brasil.

Na sequéncia, a primeira
parte (secéao 2) ir4 abordar as
regras de competéncia
constitucional, afirmando porque
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elas ndo podem ser alteradas por
meio de legislacéo
infraconstitucional.

A secdo 3 fard um breve
resumo sobre o conceito de crime
militar.

A secdo 4 abordarad a
guestdo da constitucionalidade
duvidosa da Lei 9.299/96,
apontando aspectos emblematicos,
a fim de defender o posiciona-
mento aqui adotado.

A secdo 5 fara uma breve
defesa da auséncia de hierarquia
entre normas constitucionais, ainda
gue uma delas seja direito
fundamental. Isso para embasar
gue ndo se aplica o art.5°,
XXXVIIl, d (competéncia do
tribunal do jari parajulgamento dos
crimes dolosos contra a vida),
guando outra norma (art.124 —
competéncia da Justica Militar),
ambas constitucionais originarias,
destaca uma competéncia
constitucional mais especifica.

Por fim, a se¢do 6 tras o
posicionamento (e adivergéncia)
jurisprudencial acerca do tema,
incluindo a posicdo do STF
(Supremo Tribunal Federal)e do
STM (Supremo Tribunal Militar).

A Ultimasegédo é a conclusao.

2 As regras de competéncia
ratione materiae e a Consti-
tuicdo Federal de 1988

A competéncia, medida da
jurisdicéo, é tépico indispensavel
parao inicio deste trabal ho.

Conforme ¢é cedico, a
Constituicao Federal, ao dispor
sobre o Poder Judiciério, define as
regras bésicas de competéncia de
cadaumadas“justicas’, comunse
especiais. Tais competéncias
constitucionais séo,
essencia mente, ratione materiae.
E dizer que referem-se amatériaa
ser julgada pela Justica Federal,
Estadual, Eleitoral, do Trabalho e
Militar.

Consoante a doutrina de
Calmon de Passos, citado por
Fredie Didier Jr (2007, p.101):

O poder de julgar do
magi strado tem suasraizesna
Congtituicdo. Por isso mesmo
sediz quedaéfontedo poder
jurisdicional. S6 nos limites
nela fixados esta o juiz
investido do poder dejulgar.

Dessa forma, entendemos
gue aquilo que extrapole asregras
constitucionais definidoras da
competéncia absoluta de cadauma
das“jurisdi¢bes’?, fere as normas
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de competéncia absoluta, sendo,
portanto, atos nulos. Dai a
importancia da definigdo da
competénciaparao julgamento dos
crimes dolosos contra a vida
praticados por militares contra
civis.

Partindo dessas premissas,
encontramos no art.124 da CF
(BRASIL, 1988) acompeténciada
JusticaMilitar daUni&o:

Art. 124. A Justica Militar
compete processar ejulgar os
crimesmilitaresdefinidosem
lei.

Por crime militar, entendemos
a definicdo prevista no art.9° do
CPM (BRASIL, 1969), dentre as
guais:
Art. 9°Consideram-secrimes
militares, em tempo de paz:
[l - oscrimes previstos neste
Cadigo, embora também o
sejam comigual definicdo na
lei penal comum, quando
praticados:
b) por militar em situag&o de
atividade ou assemelhado,
em lugar sujeito a
administragdo militar, contra
militar da reserva, ou
reformado, ou assemelhado,
oucivil;

E nessa esteirade raciocinio
interpretamos as palavras de

Canotilho, citado por Pedro Lenza
(2009, p25), quando tratando
sobre o principio da unidade da
Constituicao, regra de
interpretacéo que deve reger nossa
analise, diz que:

Como <ponto de orientacéo>,
<guia de discussdo> e
<factor hermenéutico de
decisdo>, o principio da
unidade obrigaointérpretea
considerar a constitui¢do na
sua globalidade e a procurar
harmonizar os espagos de
tensdo (...) existentesentreas
normas constitucionais a
concretizar (...).

Assim, e definidos os
pressupostos de competéncia,
devemos analisar o conceito de
crimemilitar.

30 conceitodecrimemilitar

Como ja acimamencionado,
0 conceito de crime militar &
puramente legal. E dizer que se
considera crime militar tudo aquilo
gue for assim previsto em lei.

1 Em verdade, como afirma Fredie Didier Jr (2007, p.101), ndo se
trata essencialmente de jurisdigdes, pois a jurisdicao é una, mas de
distribuicéo de competéncia absol utaratione materiae pelos diversos
érgéos jurisdicionais, chamados pelo Constituinte originério de
“Justigas”.
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E, também, nesse sentido as
palavras de Cicero Robson
Coimbra Neves e Marcello
Streifinger (2008, p.47):

O critério do nosso
ordenamento para definir o
crime militar, a exemplo da
Itdlia e da Alemanha, é o
ratione legis. Assim, séo
crimes militares aqueles
enumeradospelalei (...).

Nessa esteira de raciocinio,
identificamos duas espécies de
crimes militares: os proprios e 0s
impropriamente militares. Proprio
éo crimemilitar, naviséo de Jorge
Alberto Romeiro, citado por
Neves e Streifinger, “cuja acéo
penal somente pode ser proposta
contramilitar”.

Estéo eles definidos de
acordo com o art.9°, | do CPM.

Por sua vez, improprio € o
crime militar que encontra
definicdo semelhante no direito
penal comum. Est&o eles descritos
no art.9°, Il do CPM.

Assim, compreendemos que
0s crimes dolosos contra a vida,
viaderegra, e porque definidos de
forma semel hante no Cédigo Penal
Comum, séo crimes
impropriamente militares.

Destaca-se, paraefeito desta

obra, e com maior detalhamento
adiante, que o fato de o parégrafo
anico do art.9° do CPM definir
como da competéncia da justica
comum o julgamento dos crimes
dolosos contra a vida quando
praticados contracivil n&o exclui
o carater de crime militar de tais
atos.

Valelembrar, apenas atitulo
deinformacao, que o Cadigo Penal
Militar aindadiferenciaos crimes
militares praticados em tempos de
paz (previstos no art. 9°) e em
tempos de guerra (art.10°), os
quais ndo tém relevancia prética
paraeste artigo.

4A (in) constitucionalidadeda L ei
n°® 9.299/96 em relacdo as
alteracOes trazidas ao art.9° do
CPM

A Lei n®9.299/96, publicada
apds o acontecimento de fatos
notérios que chocaram a
populacéo, ocorridos no ambito da
PoliciaMilitar (conhecido como“o
massacre de Eldorado do Cargjas’,
no Pard), veio, de forma
incongruente, tentar modificar a

2 N&o adotamos o conceito da teoria cléssica de que proprio é todo
crime militar que s6 pode ser praticado por militar, uma vez que tal
conceito ndo abarca o crime de insubmissao.
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competéncia parao julgamento dos
crimes dolosos contra a vida,
ocorridos dentro da esfera do
conceito de crime militar previsto
no art. 9° do CPM, quando
praticados contracivil.

Dispde o parégrafo Unico do
art.9°, acrescido pelo referido
diploma legal, e, recentemente,
alterado pelaLei n°12.4323 de 29
dejunho de 2011:

Parégrafo Unico. Os crimes de
que trata este artigo quando
dolosos contra a vida e
cometidos contra civil serdo da
competéncia da justica comum,
salvo quando praticados no
contexto de acdo militar redlizada
na forma do art. 303 da Lei n°
7.565, de 19 dedezembro de 1986
- Cbdigo Brasileiro de
Aerondutica. (NR)

Desde o inicio, pode-se
perceber quetal lei nasciacom um
grande defeito de forma, que ndo
poderia ser sanado com simples
correcdes legislativas. Conforme
narrado na secao 2, as regras de

competéncia previstas na Carta
Magna sb podem ser alteradas por
outra norma Constitucional,
surgida através de Emenda que a
altere, ou por mudanga no
posicionamento jurisprudencial
acerca do tema (no paradigmada
hermenéutica constitucional).

Visando burlar essa méxima
juridica, autores consagrados
passaram a afirmar que a norma
trazida pelo art.9°, paragrafo
anico, em vez de tentar alterar
norma constitucional, busca, em
verdade, excluir do conceito de
crime militar a situagdo assim
narrada. E esse o posicionamento
de Damasio de Jesus (2007):

A Lel n°9.299/96 determinou
gue crimes dolosos contra a
vida cometidos por militares
contra civis passassem a ser
julgados pelo Tribunal do
Jari. Houve quem dissesse
quealei, aotransferir ao Jiri
a competéncia para
julgamento de crimes
militares, mostrava-se
inconstitucional. Né&o

3A Lei n°12.432 de 29 de junho de 2011, alterou o referido dispositivo legal, acrescentando a segunda parte do parégrafo, pelaqual, analisando
anormaem cotejo com o art.303 da Lei n° 7.565/86, o crime doloso contra a vida praticado contra civil, nas hipéteses previstas no CPM, serdo
de competéncia da Justica Militar sempre que envolver o abate de aeronaves hostis. Vale transcrever o art.303 da citada lei: “Art. 303. A
aeronave poderd ser detida por autoridades aeronduticas, fazendérias ou da Policia Federal, nos seguintes casos: (...) § 2° Esgotados os meios
coercitivos legalmente previstos, a aeronave sera classificada como hostil, ficando sujeita & medida de destruigéo, nos casos dos incisos do
caput deste artigo e apds autorizagéo do Presidente da Republica ou autoridade por ele delegada. (Incluido pela Lei n° 9.614, de 1998)

(Regulamento)”
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pensamos assim, uma vez
gue ainterpretacdo corretaa
ser dada, teleoldgica e ndo
puramente gramatical, revela
gquealei passou aconsiderar
comuns esses delitos. Em
outras palavras, ndo se trata
de determinar o julgamento
de crimes militares pela
Justica Comum, mas da
modificagdo da natureza do
delito, que de militar passou
a ser considerado comum e,
portanto, de competénciada
JusticaComum (Estadual ou
Federdl).

Equivocada, porém, éavisdo
do nobrejurista.

Ora, daleiturado dispositivo
legal supracitado, apenas
realizando uma interpretacao
gramatical eliteral, infere-se que
ndo ha qualquer mencdo a norma
penal de direito material, sejaela
comum ou militar. As palavras
utilizadas pelo legislador,
expressamente, referem-se a
competéncia jurisdicional para
julgamento do tema. Nesse sentido
é também o entendimento de
Marcello Streifinger (2011, p.897):

A lei sob estudo ndo tirou do
CPM as previsdes dos
crimesdolosos contraavida,
0 que osfez permanecer com
aqualidade de delito militar.
(...). Enfim, oscrimesmilitares

contra a vida continuam
sendo, nos termos do art. 9°
do CPM, crimes militares e
ndo o deixaram de ser por
forca de qualquer dos
dispositivosdaLei n°9.299/
199%.

Tanto essa premissa é
verdadeira que, reconhecendo o
erro do legislador, a Emenda
Constitucional n. 45, editada e
publicada em 2004, visou a
correcdo do tema no ambito da
justicamilitar estadual, ao dispor,
no art.125 da CartaMagna, ser da
competénciadajusticacomum (e
do Tribunal do Jari, como
consequéncia), o julgamento dos
crimes militares praticados contra
civis. Vale transcrever, ipsis
litteris, anormaem comento:

Art. 125. Os Estados
organizardo sua Justica,
observados os principios
estabel ecidos nesta
Constituicéo.

§4° CompeteaJusticaMilitar
estadual processar ejulgar os
militares dos Estados, nos
crimesmilitaresdefinidosem
lel easagBesjudiciaiscontra
atos disciplinares militares,
ressalvadaacompeténciado
juriquandoavitimafor civil,
cabendo ao tribunal
competente decidir sobre a
perda do posto e da patente
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dos oficiais e da graduacéo
das pragas (Redacdo dada
pela Emenda Constitucional
n°45, de 2004).

§ 5° Compete aos juizes de
direito do juizo militar
processar e julgar,
singularmente, os crimes
militares cometidos contra
civis e as agbes judiciais
contra atos disciplinares
militares, cabendo ao
Conselho de Justica, sob a
presidénciadejuiz dedireito,
processar e julgar os demais
crimes militares. (Incluido
pela Emenda Constitucional
n° 45, de 2004) (grifos
aditados).

Observa-se da leitura
superficial dos paragrafos 4° e 5°
do art.125 que a Constituicéo
apenas exclui dacompeténciada
justica militar estadual, que,
conforme é cedico, é 6rgdo da
justica estadual comum, o
julgamento dos crimes militares
praticados contracivil.

Apenas dessa andlise ja
podemos identificar que, em
verdade, o legislador constitucional
tanto corrobora com o pensamento
exarado neste artigo que ampliaa
exclusdo prevista no parégrafo
anico do art. 9° do CPM,
abarcando ndo sO os crimes
dolosos contra a vida, mas,

também, todo e qualquer crime
militar praticado contracivil.

Portanto, para efeito de
Policia Militar e Corpo de
Bombeiros, a exclusdo da
competénciadajusticamilitar dos
crimes militares dolosos contraa
vida praticados contra civis
encontra, atualmente, respaldo
constitucional, pelo que a
constitucionalidade da Lei n°
9.299/96 €é posterior a edicao da
EC 45/04.

Todo o acimadisposto serviu
apenas para embasar a linha de
raciocinio adotada para efeitos
desta obra.

Dessarte, partindo da
premissa de que anormaacrescida
ao art.9° do CPM pela Lei n°
9.299/96 refere-se a competéncia
parajulgamento de tais crimes, e
ndo aateracdo danaturezajuridica
dos crimes dolosos contra avida
praticados por militares contra
civil, nota-se ainconsisténcia do
dispositivo mencionado.

Como jé& diversas vezes
afirmado, s6 quem pode alterar
regra de competénciadisposta na
Constituicao Federal é apropria
Carta Magnha. Assim, lei
infraconstitucional n&o pode alterar
competéncia dispostana CF.

Dessaforma, subentende-se
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gue as regras constitucionais
referentesa JusticaMilitar Federal
permanecem da mesmaformaque
antes da emenda, tornando sem
efeito a alteracdo legislativa
prevista pela Lei n° 9.299/96 no
ambito das Forcas Armadas.

E dizer, a Lei n° 9.299/96,
neste ponto, ndo tem qualquer
validade juridica. Nesse sentido é
a posicao de Esdras dos Santos
Carvalho (2010, p.90):

A questdo a saber é a
possibilidade de a lei
ordinaria  alterar a
competéncia constitucional
daJdusticaMilitar, porque esta
vem expressa no texto da
Constituicdo, especialmente
em seu art.124, ao dispor que
a Justica Militar compete
processar e julgar os crimes
militaresdefinidosemlei. Se
a conduta delituosa contra a
vida ajustar-se a moldura
estabel ecidaparaadefinicéo
decrimemilitar, ndo hacomo
afastar a competéncia desta.
(..)

A Justica Militar da Unido
continua competente para
conhecer, processar e julgar
0s crimes militares dolosos
contra a vida, mesmo
praticados contracivil.

Essa também é a visdo de
Célio Lobéao (2006, p.137),

guando enfrentando o tema em
analise constitucional:

O parégrafo Unico do art. 9°,
decontelido processual penal
militar, ao proclamar, na
regido arida da incons-
titucionalidade, que compete
aJustica comum processar e
julgar os crimes militares
dolosos contra a vida
praticados por militar contra
civil, evidentemente,
violentou as normas
expressasnosarts. 124 e 125,
84° da Constituicgo.
Inconstitucionalidade
cristalina. (grifos aditados).

Comparando o tratamento
dado a militares e policiais
militares/bombeiros, Paulo Tadeu
Rodrigues Rosa (2006) ratificao
guanto disposto:

Os militares estaduais em
razdo da Emenda Consti-
tucional 45/2004 serdo
processados e julgados
perante o Tribunal do Jari do
local dos fatos, conforme a
lei processual queseaplicaa
espécie, enquanto que 0s
militaresfederais, tendoem
vigtaainconsgtitucionalidade
da lei, serdo processados e
julgadosperanteo Consaho
de Justica, Especial ou
Permanente, congtituido por
Juiz-Auditor etambém pelos
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oficiaispertencentesaForca
do acusado. (grifos aditados)

Dessarte, e porque de acordo
com amel hor doutrina, ndo haque
se falar em alteracdo de natureza
juridica dos institutos penais
militares referentes aos crimes
dolosos contraavidadecivis, pelo
gue, consequentemente, mantida
esta a competéncia da Justica
Militar para julgamento de tais
infragdes penais.

5 Da auséncia de hierarquia
entre normas constitucionais
originarias e da aplicacédo do
art.124 da CF em detrimento do
art.5°, XXXVIII,d

Em que pese a norma
previstano art.5°, XXXVIl1I, d da
Carta Magna ser garantia
constitucional e estar prevista no
rol dedireitos fundamentais, ndo é
por tal motivo que elapossui maior
hierarquia que aquela previstano
art.124. Isso porque o
ordenamento juridico brasileiro
nao admite que haja qualquer
diferenciacdo no grau das normas
constitucionais originérias. Pensar
deformadiferente seriadizer que
umanormaconstitucional originaria
violou norma supraconstitucional,

e que o legislador constituinte
elegeu, desnecessariamente, a
norma descartada para ser elevada
ao status de Constituicdo. Nesse
sentido € 0 pensamento expres-
sado pelo STF no julgamento da
ADI (Acdo Direta de Incons-
titucionalidade)/815:

EMENTA: - Acdo direta de
inconstitucionalidade.
Parégrafos 1° e 2° do artigo
45 da Constituicdo Federal. -
Atesedequehahierarquia
entre normas constitu-
cionais originarias dando
azo a declaracdo de
inconstitucionalidade de
umas em face de outras é
incompossivel com osistema
de Constituicaorigida. (...)
(Supremo Tribunal Federal,
ADI 815/DF. Rd MinMoreira
Alves. Pub DJ 28/03/1996)
(grifos aditados).

Além disso, ressalta-se que
a Constituicao pétria, em termos
de classificacdo quanto ao
conteudo, é formal. Ou seja, é
considerada norma constitucional
aguelaque esta prevista dentro do
corpo da CF, ndo sendo
considerado paratal o contetdo
danorma.

Ademais, cabe citar como
exemplo aidéiade que o foro, por
prerrogativade fungéo, atrai para
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S 0 julgamento dos crimes dol osos
contra a vida, em detrimento da
competénciado Tribunal do Juri,
sempre que sua previséo for
constitucional. Isto &, se a CF
estipula como sendo da
competéncia de um tribunal o
julgamento de um crime praticado
por determinada autoridade,
considera-se o Tribunal do Jri
incompetente para tal funcédo de
julgar, como ja é entendimento
consagrado pela doutrina e pela
jurisprudéncia.

Consequentemente, se a
prépria Carta Magna estabel ece
ser da competéncia da Justica
Militar Federal o julgamento dos
crimes militaresassim definidosem
lei, ndo cabe a esta mesma lei
dispor de forma contraria a
Constitui¢éo.

6 A posicao jurisprudencial
acerca da competéncia para
julgamento dos crimes dolosos
contra a vida praticados por
militares contra civis e as
implicagcdes préaticas da
auséncia de convergéncia sobre
otema

A importancia do tema em
comento reflete-se na
jurisprudéncia patria. E dizer,

enquanto nédo houver posicéao
unanime, quetribunal considerado
incompetente pode julgar o crime
doloso contra a vida e,
posteriormente, constatada (ou
confirmada) an&o atribui¢éo para
proferir sentencaem tais casos, o
ato criminoso pode ser eivado pela
prescricéo, consoante a norma
material penal.

O Supremo Tribunal Federal,
logo daentradaem vigor daLei n®
9.299/96, chegou a se manifestar
sobre o tema em relacdo aos
militares estaduais, no sentido
oposto ao aqui defendido,
considerando constitucional a
normado art.9°, paragrafo unico
do CPM. E o disposto no
Informativo n® 221, de 19 a23 de
marco de 2001

O Tribunal declarou a
constitucionalidade do
paragrafo Unico do art. 9°do
Codigo Penal Militar,
introduzido pelaLe n° 9.299/
96 (...). Considerando que
cabe a lei definir os crimes
militares, o Tribunal entendeu
gue a Lei n° 9.299/96
implicitamente excluiu os
crimes dolosos contraavida
praticados contracivil dorol
dos crimes militares,
compatibilizando-se com o
art. 124 da CF (...), sendo
improcedente, ainda, a
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alegada ofensaao art. 125, §
4°, da CF, que confere a
Justica Militar estadual a
competéncia para julgar os
policiaismilitaresnoscrimes
militaresdefinidosem lei.

RECr 260.404-MG, rel.
Min. Moreira Alves,

22.3.2001.(RE-260404)

N&o podemos acompanhar
esse pensamento.

Nas palavras de Marcelo
Streifinger (2011, p.900), é, no
minimo, contraditériaa posicéo da
Corte Constitucional, ja que o
proprio CPPM (Codigo de
Processo Penal Militar) define que
a apuracao do fato compete a
policiajudiciariamilitar, bem como
0s autos sdo encaminhados pela
justica castrense ajustica comum.
Arremata, 0 autor, seu raciocinio:

Logo, sealei dizqueodelito
€ apurado pela policia
fardada, € porque o delito é
castrense, o quefaz sucumbir,

respeitado 0 seu
posicionamento, a
argumentacdo do STF.

Na esteira dessa posicao
doutrinaria € o entendimento
defendido pelo STM. Isso porque,
conforme é cedico, 0s crimes
previstos nas situacdes do art.9°,

além de serem, por previsao
constitucional, dacompeténciada
Justica Militar e da sua apuracgdo
pelapoliciajudiciariamilitar, tém
influenciadiretanavidacastrense.
Podem, inclusive, violar os
principios regentes das Forgas
Armadas, quais sejam, ahierarquia
e a disciplina. Vale transcrever
julgado nesse sentido:

EMBARGOS.
COMPETENCIA DA
JUSTICA MILITAR DA
UNIAO. I-A competénciada
JusgticaMilitar daUniéo, no
caso concreto, é
congtitucional eemrazdoda
lei. Atribuir, nocasovertente,
acompeténciaaoTribunal do
Jari para processa-lo e
julgé-lo,oquesd poderiaser
alcangado, via mudanca
constitucional, porque o
conceito de crime comegou
pela Constituicdo que da
competéncia exclusiva a
JudticaMilitar daUni&opara
processar ejulgar oscrimes
militares definidos em lei,
sem especificar em que
situacles, deixando isso a
cargodalei ordinaria, como
sevédoart. 124, preenchido
orequisito constitucional, sd
entao, passa-seaoart. 9°,do
CPM, juntamente, com otipo
incriminador. (...). (STM,
Embargosn®2009.01.007617-
8. Rel Min Sergio Ernesto
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Alves Conforto. Pub DJ 26/
03/2010) (grifos aditados).

Concordamos com a posi ¢ao
dessa insigne Corte, por tudo o
guanto ja aqui disposto. Ora, a
idéia de que a norma
infraconstitucional, por razdes
meramente politicas, alterou a
natureza juridica dos crimes
dolosos contraavida previstos no
CPM quando praticados contra
civis ndo tem apoio légico, se
partimos do pressuposto de que,
caso fosse esse 0 objetivo da
norma, teria sido dispostaem uma
redacdo diferente (e explicita) pelo
legislador ordinério ao editar aL e
n° 9.299/96.

Logo, correta €é a
interpretacdo do STM, pela qual
deve ser obedecido o ensinamento
do art.124 da Constituicao,
definindo como competente a
JusticaMilitar para o julgamento
dos crimes dolosos contra a vida
praticados por militares contra
civis.

7 Conclusao

Percebeu-se, no curso deste

trabalho, que as regras de

competénciadefinidas no corpo da
Constituicao Federal ndo podem

ser alteradas por norma
infraconstitucional, dada a sua
hierarquia, e por estar a Carta
Magna no topo da piramide
juridica, de sorte que apenas
Emenda Constitucional pode
dispor de modo diverso a
competéncia para julgamento de
determinado crime. Logo vigorao
art.124 da CF, pelo qual a
competéncia para julgamento dos
crimes militares praticados no
ambito das Forcas Armadas € da
JusticaMilitar daUni&o.

Para chegar aessaconcluséo,
observou-se, inicialmente, que o
conceito de crime militar, segundo
apropriaCartaMagna, €legal. Ou
seja, sO se consideracrime militar
aquel e que assim o é definido por
lei. Essalei, atualmente, €0 Codigo
Penal Militar.

Analisou-se, ainda, quealei
n° 9.299/96, que criou o art.9°,
paragrafo tnico do CPM, ao dispor
gue a competéncia para o
julgamento dos crimes dolosos
contra avida previstos no CPM,
guando praticados contracivis, é
do Tribunal do Jari, violou anorma
de competéncia constitucional,
apesar de opinido diversade parte
dadoutrinaedajurisprudéncia.

Fundamentou-se que, tanto a
premissa supracitada é verdadeira
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que o proprio legislador, investido
do Poder Constituinte Derivado,
alterou aregra constitucional do
art.125, 84° da CF, referente a
JusticaMilitar Estadual, afirmando
ser dacompeténciado Tribunal do
Juri o julgamento dos crimes
militares quando praticados contra
civis.

Dessarte, faz-se necessério,
segundo o demonstrado no corpo
deste artigo, que haja, damesma
forma, Emenda Constitucional para
dispor de modo semelhante o
julgamento dos crimes militares
dolosos contra a vida, quando
praticados contra civis, para 0s
militares das Forcas Armadas.

Discordamos da posi¢éo do
Supremo Tribunal Federal de que,
em verdade, a norma prevista no
art.9°, paragrafo unico do CPM
excluiu do rol de crimesmilitares
as referidasinfracdes penais. 1sso
porgue, interpretando-se de forma
literal e gramatical o dispositivo,
percebe-se, claramente, que o
legislador visou alterar normade
competéncia, ndo normade direito
material.

Essa premissa é reforcada
pela alteracdo ao art.125, 84°
trazidapela EC 45/04, que alberga
ao dispositivo umainterpretacao
sistematica e | 6gica, fazendo com

que o respaldo doutrinario da
opinidao disposta nesse artigo
apenas se evidencie.

Portanto, deve prevalecer o
entendimento esposado pelo
Superior Tribunal Militar, pelo qual
permanece a competéncia parao
julgamento dos citados crimes
contra a vida praticados contra
civisnaJusticaMilitar.

Ressalta-se, por fim, a
necessidade de uma pacificagéo
urgente dajurisprudéncianacional
vez que aindecisdo com relagéo
ao tema pode gerar, como vem
gerando, impunidade dos autores
detaisfatos delituosos.

A falta de punicdo ocorre
porque, havendo conflito de
competéncia, até que um oOrgao
julgador seja considerado legitimo
para aquele processo, pode dar
anseio aocorrénciade prescricao
penal, quer dizer, perdado direito
de punir estatal pelo decurso do
tempo sem sentenca definitivade
meérito.
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