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Editorial

E com grande satisfagdo que entregamos a revista RICAM do ano 2019. Trazemos
como tema central a comemoracdo dos 100 anos do 19° Batalhdo de Cacadores (BC) —
Batalhdo Piraja, publicando os trés artigos vencedores do concurso de artigos cientificos para
comemorar o Centendrio desse ilustre Batalh&o.

O 19° BC é uma importante e tradicional organizacdo militar localizada na cidade de
Salvador/BA. Criado em 16 de janeiro de 1920, a partir da transformacdo do 11° Regimento
de Infantaria e do 50° Batalhdo de Cacadores, ambos situados nesta Capital, suas raizes estéo
atreladas a constituicdo do Terco da Bahia, tropa criada em 1642, cuja missdo era guarnecer
as fortalezas que protegiam Salvador. Os artigos vencedores destacam a historia e a
importancia do Batalhdo para seu entorno, para o desenvolvimento urbano e para a
preservagdo ambiental de nossa cidade.

Outros dois artigos também mereceram destaque nesta edi¢cdo. Um deles analisa o
estresse ocupacional em enfermeiras militares. Essa pesquisa buscou identificar e
compreender 0s estressores ocupacionais percebidos por essas profissionais, por meio de
entrevista. Demonstrou que um mesmo estressor causa respostas diversas em pessoas
distintas, a depender dos valores e crencas de cada um, e que cada individuo deve identificar
os fatores de protecdo para o enfrentamento do estresse, a fim de tornar o cotidiano
profissional menos desgastante e mais produtivo.

O outro artigo discorre acerca do impacto do treinamento/capacitacdo no trabalho de
monitores do Sistema Colégio Militar do Brasil. O cargo de monitor exige habilidades
exclusivas no trato com os discentes, sendo importante elo no processo educacional. O trabalho
conclui que treinamento e capacitacdo promovem mudancas significativas no desempenho global,
nas atitudes e na motivagao desses profissionais.

Convidamos nossos caros leitores a desfrutar destas paginas, desejando-lhes uma
proficua e agradavel leitura.

RUBEM NFENDE(Z@O”/AN 0 -

Comandante da ExFCEx/CMS



0 19° BATALHAO DE CAGADORES (19° BC): ORIGENS, CARACTERISTICAS E
IMPORTANCIA PARA O CABULA E MIOLO DE SALVADOR, BAHIA

Rosali Braga Fernandes?, Plinio Martins Falc&o?, Jodo Soares Pena®, Jamile de Brito
Lima®*, Kaic Fernando Ferreira Lopes® e Antonio Socrates Batista Portela®

Resumo: O presente artigo tem como objetivo apresentar uma analise sobre o 19° Batalhdo de
Cacadores (19° BC) — Batalhdo Piraja —, resgatando as suas origens, as suas principais
caracteristicas e a sua importancia historica e atual. O referido Batalhdo foi a primeira grande
instituicdo federal que se instalou no bairro no Cabula, um bairro soteropolitano estratégico,
no contexto da cidade de Salvador, capital do Estado da Bahia, Brasil. O método de anélise
adotado foi o indutivo, considerando que partiremos da anélise do caso especifico do 19° BC
para, posteriormente, avaliar seu entorno no contexto do Cabula, bairro que cresce de forma
acelerada na cidade de Salvador. Como referenciais tedricos estruturantes utilizamos os
conceitos fundamentais expressos em sdlidas teorias geograficas, bem como na producao
referente as diversas pesquisas anteriores. O trabalho se justifica pela demarcacao histérica
que o 19° BC possui em relacdio ao bairro e a cidade, bem como sua importancia na
manutencdo de uma valiosa faixa de area verde, relevante no contexto cénico e de equilibrio
climatico para esta metropole. Como resultados, foram apresentados: a sistematizacao dos
distintos dados e/ou informacoes levantadas; o mapa de localizacdao do Cabula e do Batalhao;
a area originalmente ocupada pelo 19° BC (cerca de 2,82 Km?), bem como a drea que o
Batalhdo, efetivamente, ocupa hoje, com cerca de 1,73 Km?. O certo é que o 19° Batalhdo de
Cacadores perdeu cerca de 38,65% de sua area, tendo hoje apenas 61,34% de sua extensdao
original. A preocupacdo com as supressoes sofridas pelo Batalhdo, com os destinos do préoprio
19° BC, do Cabula, do Miolo e da cidade de Salvador como um todo, nortearam nossas
conclusoes.

Palavras-chave: 19° BC. Estado. Cabula. Salvador.

Abstract: The present article has aims to present an analysis about 19° Batalhdo de Cacadores
(19° BC), pointing its origins, its main characteristics and its historical and current
importance. 19° Batalhdo de Cacadores was the first major federal institution istalled at the
Cabula, strategic district of the capital, in the context of Salvador City, State of Bahia, Brazil.
The method of analysis adopted was inductive, whereas we will start the analysis to the case
of the 19° BC, in order to evaluate their surroundings in the context of the Cabula district,
which is growing so fast in the city of Salvador. The work is due to the historical demarcation
of 19° BC for the district and the city, as well as its importance in the maintenance of a
valuable strip of green space that is relvant in the context of the scenic and climate change to
this metropolis. As theoretical reference we use the key concepts expressed in the sound
theories of geographical, and also we considered several previous surveys that have been

! Gedbgrafa graduada pela UFBA (1985). Doutora em Geografia Humana pela Universitat de Barcelona-Espanha
(2000). rosalibragafernandes@gmail.com

2 Gedbgrafo graduado pela UEFS (2006). Doutor em Geografia Fisica pela USP (2015). pliniomf@gmail.com

3 Urbanista graduado pela UNEB (2010). Mestre em Arquitetura e Urbanismo pela UFBA (2013).
joaopena.88@gmail.com

4 Urbanista graduada pela UNEB (2010). Mestre em Engenharia Ambiental Urbana pela UFBA (2018).
jamilebritolima@gmail.com

> Engenheiro Civil graduado pela UCSal (2015). Mestre em Engenharia de Transportes e Gestdo Territorial pela
UFSC (2019). kaicfernando@outlook.com

® Gedgrafo graduado pela UCSal (2019). an.socrates@gmail.com



made over the course of more than three decades of research. As a result, we presented a
systematization of data and information obtained; a map of the location of Cabula and 19°
BC; and the area originally occupied by a 19°BC (about 2,82 Km?), as well as its currently
area (about 1,73 Km?. It’s rigth that 19° Batalhdo de Cacadores has lost some of 38,65% of
its area, and it has only 61,34% of its original size. Our conclusions were guide by the
concerns about the suppression suffered by 19° BC, about its own future, and the future of

Cabula and Salvador city as a whole.

Keywords: 19°BC. State. Cabula. Salvador.

1 INTRODUCAO

O objetivo geral deste artigo é
analisar o 19° BC em termos de suas
origens e caracteristicas, mas,
principalmente, os impactos de sua
instalacdo nos primordios do seu entorno
geografico. Para tanto, além das pesquisas
locais, utilizamos as contribuicoes tedricas
de autores como Corréa (1997; 2005), que
afirma que o espaco urbano capitalista é a
concretizacdo das acOes engendradas no
tempo e no espaco por diversos agentes
sociais, dentre os quais destaca-se o papel
do Estado, que vamos focar aqui.

Em pesquisas anteriores
(FERNANDES, 1992; 2003), quando
tratamos sobre o papel do Estado como
urbanizador no espago do bairro do Cabula,
identificamos que, de fato, o primeiro
equipamento governamental ali implantado
foi justamente o 19° Batalhdo de Cacadores
(19° BC). A chegada desta importante
instituicdo federal ocorreu em 1943 e
transformou completamente todo o entorno.
(Figura 1).

Optamos pelo método de abordagem
indutivo, posto que partiremos da analise do
caso especifico do 19° BC para,
posteriormente, avaliar seu entorno no
contexto do Cabula, bairro estratégico da
cidade de Salvador. Em sua configuragdo
atual, o dito bairro se destaca como um dos
que ainda crescem verticalmente na cidade,
demandando ainda maior oferta de
comércio e servigos, o que reflete em seu
crescimento, circulacao e modernidade.

Todavia, o trabalho se justifica pela
demarcacao historica que o 19° BC possui
em relacdo ao bairro e a cidade, bem como
sua importancia na manutencdo de uma
valiosa faixa de area verde, relevante no
contexto cénico e de equilibrio climatico.

Como referenciais tedricos
estruturantes, utilizaremos o0s conceitos
fundamentais expressos por Corréa (2005),
bem como diversas pesquisas anteriores
desenvolvidas individualmente
(FERNANDES, 1992, 2003; etc.), e
coletivamente (FERNANDES e REGINA,
2005; FERNANDES, PENA e LIMA,
2013; etc.).



Figura 1 — Limites e localiza¢des do Cabula e do 19° BC — Salvador / BA

"t/ I 19° Batalhio de Cagadores - Atual

5 Limite do bairro do Cabula segundo a Lei
A ipal 9278/2017 e entre
as areas original e atual do 19° Batalhdo
de Cacadores
Salvador, Bahia - 2019

=Y
dll

.|| Area* do 19° BC Atual: 173 ha (1,73 Km?)
Area* do 19° BC Original: 282 ha (2,82
Km2)

s
- *Nota: Areas aproximadas caculadas com base em dados de
_& [FERNANDES (2003) e limites tracados através de imagem aérea.
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Limite oficial de bairros de Salvador

Cabula

Fonte: Limites de bairro de Salvador - Lei Municipal
9278/2017  imagens aéreas - PMS, 2017
19° Batalhiio de Cacadores - Original | | Elaborago: LIMA, 2019

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Fernandes (2003) e na PMS (2017).

Aqui destacamos a importante
contribuicdo do proprio 19° BC que, em
1999, no ambito de uma ampla pesquisa
concluida em 2000 e publicada na integra
em 2003 (FERNANDES, 2003), contou
com a sensibilidade e o apoio do Coronel
Luiz Celso de Oliveira que, no comando do
Batalhdo entre 22 de janeiro de 1999 e 16
de fevereiro de 2001, designou o entdao
Capitdo (atualmente Coronel) Marcos
Augusto Costa Bastos para proceder as
investigacOes  especificas, conceder a
entrevista e apresentar as dependéncias e a

impressionante area do 19° BC.

2 0 19° BC — ORIGENS E PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS

O 19° BC (Figura 2) é subordinado a
6" Regido Militar e esta sob o atual
comando do Coronel Arlindo José da Cruz
Neto, seguindo o seu cronograma de
atividades, inclusive de carater
extensionista a comunidade, para além das
suas funcgoes oficiais de institucionalidade
militar e defesa.

Figura 2 — Fachada do 19° BC — Cabula, Salvador / BA

Fonte: autores (2019).

Embora a data oficial de sua criacao
seja 16 de janeiro de 1920, suas origens
sdo, de fato, seculares, como consta no

proprio site do Batalhdo:



O 19° Batalhdo de Cacadores (19° BC)
— Batalhdo Piraja foi criado em 16 de
janeiro de 1920. As raizes da formagéo
da unidade confundem-se com as
primeiras tropas surgidas em solo
brasileiro. A histéria do batalhdo esta
diretamente atrelada a constituicdo do
Terco da Bahia, tropa criada em 1642,
cuja missdo era guarnecer as fortalezas
que protegiam Salvador, entdo capital
da coldnia portuguesa (BRASIL, sd).

Segundo a entrevista concedida em
1999 pelo entdo Capitdo do Exército e
Chefe da Secdo de Pessoal da Unidade e da
Secdo de Informacdes do 19° BC, o hoje
Coronel, Marcos Augusto Costa Bastos
(FERNANDES 2003, p. 491-496), a
denominacdo ndo é especifica da
organizacao militar em analise, sendo
histérica e oriunda do exército colonial
portugueés:

19° Batalhdo de Cacadores é uma
denominacdo de uma unidade do
Exército Brasileiro. O termo Batalhdo
de Cagadores é um termo histérico,
que designava mais no periodo
colonial, os batalhdes do exército
colonial portugués, depois brasileiro,
que eram compostos basicamente por
elementos  abertos, entdo  que
cumpriam as suas missdes todas
andando... Entdo foi mantida essa
denominacdo histérica, Batalhdo de
Cacgadores, derivado dessas unidades
antigas (FERNANDES, 2003, p. 491).

Foi apenas em 18 de agosto de 1953
que esse batalhdo foi denominado 19°
Batalhdo de Cacadores — Batalhdo Piraja.
Em 2019 ele é composto por varias
subunidades e desempenha muitas fungoes,
além das classicas defesas do territorio e da
soberania nacionais. Segundo as
informacoes do site, o 19° Batalhdo de
Cacadores ¢é composto pelas seguintes
subunidades e fracdes:

12 Companhia de Fuzileiros (12 Cia
Fuz) - formar o efetivo variavel pela
Instrucdo Individual Basica e de
Qualificacdo..; 22 Companhia de
Fuzileiros (2% Cia Fuz) - capacitar
técnica e taticamente o efetivo

profissional...; NUcleo de Preparacéo
de Oficiais da Reserva (NPOR) —
formar Oficiais da Reserva, da linha
de ensino bélico, para formar o
Aspirante a oficial da reserva,
habilitando-o a ingressar no corpo de
Oficiais da reserva do Exército
Brasileiro....; Secdo de Fiscalizacdo
de Produtos Controlados - fiscalizar
e controlar a producdo e comércio de
material bélico e produtos controlados
pelo Exército na area de atuacdo do
Batalh&o...; Escritério da Operacéo
Carro-Pipa - planejar, coordenar e
fiscalizar as atividades relacionadas a
execucdo as acgbes do Programa
Emergencial de Combate a Seca...;
Companhia de Comando e Apoio
(Cia C Ap) - mobiliar as se¢des do
Estado-Maior da OM e viabilizar
apoio logistico e administrativo as
subunidades e frages...; Banda de
Musica - executar os hinos e cancgdes
militares em formaturas e eventos...
ser, a ligagdo entre o Exército
Brasileiro e a comunidade civil baiana
(BRASIL, s.d.).

Segundo Bastos (apud
FERNANDES, 2003), a area original
ocupada pelo Batalhdo abrangia até o lado
oposto da Avenida Luiz Viana Filho, onde
fica a Companhia de Policia do Exército
(que ocupa, hoje, cerca de 0,48 Km?,
segundo calculo de LIMA, 2019) e se
estendia até onde estd o Hospital Sarah
Kubitschek. Toda esta area é considerada
setor militar urbano. Pela informacdo do
entrevistado, por exemplo, o 19° BC
ocupava varias dunas que fazem limite com
o entdo Centro de Convencgodes do Estado da
Bahia, hoje desativado.

Com base nessas informacgoes e nas
imagens aéreas da Prefeitura Municipal de
Salvador (PMS, 2017), Jamile de Brito
Lima (2019) elaborou a Figura 1, calculou a
area originalmente ocupada pelo 19° BC
(cerca de 2,82 Km?), bem como calculou a
area que o Batalhdo ocupa, que hoje,
efetivamente, é de cerca de 1,73 Km?. Em
termos absolutos, o 19° BC ja perdeu cerca
de 1,09 Km?, sendo que 1,65 Km? para vias
e ocupacdes urbanas e 0,48 Km? foi
agregado ao dominio da Policia do
Exército. O certo é que o 19° Batalhdo de



Cacadores perdeu cerca de 38,65% de
extensdo, tendo hoje apenas 61,34% de sua
area original.

3 A CHEGADA DO 19° BC NO ENTAO
LONGINCUO E DESABITADO CABULA

Bastos (apud FERNANDES, 2003)
informou que o 19° BC comecou em 1710,
com o Regimento de Infantaria de Linha, na
cidade de Santos, no Estado de Sao Paulo,
que migrou para a Bahia na década de
1910, aquartelando-se, inicialmente, no
Forte de Sdo Pedro, entdo area central da
cidade de Salvador e direcionado a
localizacdo atual somente em 1943.

[...] O nosso Batalhdo [...] teve
origem em 1710, com o regimento da
infantaria de linha de Santos, S3o
Paulo. E ao longo do tempo ele foi
sofrendo varias mudangas na sua
organizacdo e no local onde estava a
sede principal, onde o Batalhdo estava
aquartelado e, na década de 1910 em
diante, com outras modificacoes
resolveram instalar na  Bahia...
primeiramente ele ficou instalado no
Forte de Sdo Pedro por bastante tempo
até ser construida a sede que nos
encontramos atualmente, em 1943
[...] FERNANDES, 2003, p. 491).

Questionado sobre os motivos da ida
do Batalhdo para o Cabula, local afastado,
desabitado e praticamente sem
infraestrutura urbana, Bastos afirmou que o
19° BC foi trasladado exatamente pelo alto
indice de ocupacédo da Area Central na qual
situava-se, somado as caracteristicas
inerentes as atividades especificas do
Batalhdo.

A colocacdo do Batalhdo aqui na
regido afastada foi porque a érea
central de Salvador ja estava bastante
construida e o exército necessitava de
uma darea pra (sic) treinamento
principalmente de tiro que ndo
oferecesse perigo para a populacdo....
vizinha, né?, da unidade e também
porque para 0s nossos exercicios nos
precisamos de vastas areas verdes...
pra (sic) treinar as manobras, as
formacgoes taticas do Batalhdo e aqui

era uma area até que pela topografia
ela facilitava esse tipo de exercicio
nosso. (FERNANDES, 2003, p. 491).

Consideramos que a mudanca esta
diretamente relacionada aos problemas
inerentes ao Processo da Centralizacao,
bem explicitados por Corréa (1997, p. 123-
124). A Area Central, onde se materializa o
tal processo, concentra o conjunto das
atividades  urbanas. Inicialmente ela
desfruta da maxima acessibilidade e das
melhores vantagens locacionais para
residéncias e  instalacdes  diversas.
Entretanto, principalmente nas grandes
cidades capitalistas, acaba densificando-se
tanto que comeca a gerar o que Corréa
nomeou de “deseconomias de aglomeracao”
(1997, p 124).

Sobre a questdo do acesso a terra,
para fins de instalacdo do 19° BC, Bastos
(apud FERNANDES, 2003, p. 492)
informou que houve uma permuta com o
Estado da Bahia. Na realidade, o Exército
possuia varias fortificacdes na Area Central
da cidade de Salvador, mas necessitava de
um terreno amplo e afastado do centro. O
Estado da Bahia era o proprietario fundiario
da antiga Chdacara Narandyba. Foi assim
que alguns Fortes do Exército, instalados na
Area Central, como, por exemplo, o Forte
do Barbalho, foram trocados por ela.

Os elementos da troca eram muito
distintos. De um lado, os Fortes na Area
Central eram bem menores, mas, além de
cercados com toda a infraestrutura de
Salvador a época, ja estavam edificados.
Por outro, a area doada para o 19° BC era
bem maior, contudo, sem nenhuma
infraestrutura no entorno, bem como sem
edificacdes militares prévias. A despeito
das diferencas, a permuta foi realizada com
sucesso, fato que gerou impacto
diretamente sobre o Cabula, sobre o Miolo?

! El Miolo de Salvador es asi llamado desde los
estudios del Plano Diretor de Desevolvimento
Urbano para a Cidade de Salvador (PLANDURB),
de la década de 1970, por el mismo hecho de
ubicarse el sitio geogrdficamente en la parte
central del Municipio de Salvador, o sea en el
meollo de la ciudad. Posee 115 km?



e, na realidade, acabou por “antecipar” a
expansao horizontal experimentada pela
cidade na década de 1950.

4 ORIGENS E CRESCIMENTO DA
CIDADE DE SALVADOR E A
FORMACAO DO CABULA

4.1 A cidade de Salvador

Com base em bibliografia sobre o
tema (VASCONCELOS, 2016) e em
publicacdes anteriores (FERNANDES e
REGINA, 2005), desde a fundacdo, em
1549, até finais do século XVI, a ocupagao
de Salvador ocorreu em dois niveis
distintos sobre a Falha de Salvador: a
Cidade Baixa (mais comercial) e a Cidade
Alta (mais residencial), conectadas por
ladeiras e, mais tarde, obras de engenharia
famosas como o Elevador Lacerda e os
Planos Inclinados (do Pilar e Gongalves).

Entre o século XVII e meados do
século XVIII, ocorreu uma lenta expansao
sobre os morros, e a cidade cruzou o Rio
das Tripas, atual Baixa dos Sapateiros,
chegando a segunda linha de morros
(SANTOS, 2008, p 63). De meados do
século XVIII até fins do XIX, consolidou-
se a metropole e a formacdo de novos
bairros, articulados por transportes
motorizados. Assim, a cidade se espraiou
para norte e para sul.

Do inicio do século XX até
principios da década de 1950, o
crescimento da cidade seguiu lento. Mas, a
partir de 1950, quando comeca a expansao
horizontal de Salvador (PINHEIRO, 1998,
p. 238-262), até as duas primeiras décadas
do século XXI, acelera. Salvador ocupa
hoje cerca de 303 Km? (BAHIA, 2016) e
abriga quase 3 milhdes de pessoas. Além da
entrada na celeridade das metrépoles
capitalistas, concretiza-se o processo de
Segregacdo Residencial (CORREA, 2005,

aproximadamente y estd entre la carretera BR 324
y la Avenida Paralela, extendiéndose desde la
Invasdo Saramandaia hasta el Ilimite Norte del
Municipio de Salvador (FERNANDES, 2003, p.
131).

p. 59-76), e a capital se fragmenta em areas
distintas: ocupacdo dos vales; valorizacao
das praias como espaco residencial;
reproducao de bairros ricos, medianos e
pobres; consolidacdo de muitas invasoes;
forte processo de periferizacao
(FERNANDES, 1992) no Miolo e no
Cabula; além de arrasadora perda da
cobertura vegetal, como amplamente
verificado no ambito do proprio Cabula.

4.2 O Cabula - origens, delimitacoes e
evolucao no Miolo e na cidade como um
todo

4.2.1 Toponimia, delimitacoes e dados
essenciais

Investigagoes iniciais
(FERNANDES, 1992, p. 176) apontam que
o termo “Cabula” vem do idioma Bantu e,
segundo Castro (1976), significa mistério,
segredo, escondido, tendo sido,
provavelmente, atribuido ao local em
funcdo da existéncia de varios quilombos
que professavam o Candomblé, muito
famoso no Cabula. Ainda sobre o
top6nimo, ha também outra versdo, citada
por Lima (2010, p. 35-36):

[...] o nome deste bairro é de origem
africana... “o termo Cabula vem do
quincongo Kabula, que além de ser
verbo, é nome proprio,... feminino e
também o nome de um ritmo religioso
muito tocado, cantado e dancado, dai
o bairro tomar o nome do ritmo
frequente naquela éarea, sendo suas
matas utilizadas pelos sacerdotes
quincongos”.

Embora exista uma certa
divergéncia, fica claro que o termo tem
origem africana e que estd diretamente
vinculado ao Candomblé.

Como Salvador ndo possuia uma
divisdo oficial efetiva de seus bairros,
segundo estudos anteriores (FERNANDES,
1992), empreendemos o esforco de
delimitar o que consideramos ser o bairro



do Cabula’. Somente em 2017, o prefeito
Antonio Carlos Magalhdes Neto sancionou
a Lei n° 9.278 (SALVADOR, 2017), que
prevé a nova delimitacao de 163 (cento e
sessenta e trés) bairros de Salvador,
incluindo as trés ilhas (de Maré, dos Frades
e de Bom Jesus dos Passos). Segundo a
propria Secretaria de Comunicacdo da
Prefeitura de Salvador (SECOM), a
regionalizacdo oficializada teve como base
“O Caminho das Aguas em Salvador —
Bacias Hidrograficas, Bairros e Fontes”
(SANTOS et al, 2010).

... A construcao do projeto de lei de
atualizacdo dos bairros e do territério
urbano de Salvador teve como base o
estudo “O Caminho das Aguas em
Salvador — Bacias Hidrogréficas,
Bairros e Fontes”. Realizado entre os
anos de 2006 e 2010, a iniciativa teve
a coordenacdo da Universidade
Federal da Bahia (UFBa) e
participacdo macica da Prefeitura, do
Governo do Estado e do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) (SALVADOR, PMS,
SECOM, 2017).

Mas, embora tenhamos criticas
contundentes e bem fundamentas (LIMA,
2010) com relacdo aos critérios utilizados e
aos resultados encontrados, reconhecemos a
complexidade e a importancia de uma
efetiva delimitacdo de bairros para uma
cidade como Salvador. Assim, neste artigo,
trataremos do Cabula tal qual ele é
delimitado oficialmente.

De acordo com o Painel de
Informacdes (BAHIA, 2016, p. 137-153), o
bairro do Cabula integra a Prefeitura-Bairro
VIII (PB-VIII), denominada
CABULA/TANCREDO NEVES (Figura
1). A PB-VIII Cabula/Tancredo Neves, que
esta no Miolo de Salvador, é formada por
22 bairros e ocupa uma area de 25.727 km?

2 aunque la ciudad funcione segiin la

légica de la divisién de barrios, no existe
delimitacion para ellos en Salvador. La poblacién,
en general, ni siquiera tiene conocimiento de las
divisiones oficiales. (FERNANDES, 2003, p. 166).

onde, em 2010, residiam cerca de 374.013
habitantes. Nesse contexto esta o bairro do
Cabula, que tem cerca de 3,4 Km?
(SANTOQOS, C.S., 2012, p.56) onde residiam,
em 2010, 23.869 habitantes (BAHIA, 2016,
p. 142).

Vejamos a seguir, a partir das
categorias de analise Processo; Estrutura;
Fungdo; e Forma®, sugeridas por Milton
Santos (1985, p 49-59), como se engendra a
organizacdo espacial do Cabula e do seu
entorno, a partir da insercao do 19°BC.

4.2.2 Entre o inicio da década de 1940 e o
final da de 1950

Até a década de 1940, o que hoje
denominamos Miolo de Salvador e o entdo
remoto e praticamente rural Cabula
apresentavam baixissima densidade
demografica. Essa assertiva fica bem
explicita na obra de Gordilho-Souza (2000),
como podemos observar na Figura 3.

3 FORMA ¢ o aspecto visivel de um objeto,

podendo também ser o arranjo de objetos que
passam a constituir um padrdo, é aquilo que pode ser
tocado, que pode ser fotografado e/ou cartografado;
FUNCAO é o papel, a atividade desempenhada pelo
objeto criado. Como exemplos destacamos as
funcées da habitacdo, do comércio, do lazer, entre
outras; ESTRUTURA é o modo como os objetos
estdo organizados; refere-se ndo a um padrdo
espacial, mas a maneira como os objetos se
interrelacionam; a estrutura ndo é visivel, como a
forma pois se constitui numa matriz onde a forma é
gerada; a estrutura é portanto a natureza social e
economica de uma sociedade, em um dado momento
do tempo; é a matriz social onde as formas e func¢des
sao criadas e justificadas; PROCESSO ¢é o
movimento. E uma acdo que se realiza
continuamente, visando um resultado qualquer,
implicando tempo e mudanca (FERNANDES, 2015,
p. 46-55).



Figura 3 — Ocupacao de Salvador nos anos 1940
OCUPACAO DE SALVADOR - 1940

FONTE: UFBA. Evolugdo fisica de Salvador, V. 1, Salvador: CEAB-FAUFBA/PLANDURB-PMS, 1979,

Fonte: Gordilho-Souza, 2000, p 191.

Em funcdo do exposto, é possivel
afirmar que o Cabula, a Prefeitura-Bairro
VIII e o proprio Miolo de Salvador tiveram
sua organizacdo espacial transformada apés
a chegada do 19° Batalhdo de Cacgadores,
em 1943, e que a ocupacdo ali iniciada foi
ratificada pela expansao horizontal da
cidade de Salvador, a partir da década de
1950. Observemos o comentario do
entrevistado Marcos Bastos:

Quando chegou o 19 BC aqui, nado
tinha nada. Existiam as sedes das
fazendas que compunham a érea rural
aqui, que era muito forte em plantagdo
de laranja, e, ndo tinha nada. Quando
0 19 veio é que comecou a chegar luz,
também... Mas, ai com o desenvolver
dos anos a partir da década de 60,
1961, é que foi comecando a ser
instalados os principais servicos... Nés
temos até um funciondrio civil, Sr.
Renato, que estd no Batalhdo desde 61
e ele cita que em 1961 ndo tinha nada
no Cabula. Tinha uma escola
pequenininha, que ela, ali até na area
do  Pernambués, préoximo do
Pernambués que atendia a populacdo
da zona rural; tinha uma mercearia
dum (sic) turco que vendia o que o
pessoal precisava aqui na area e so.
N3do tinha mais nada, entdo era dificil
e, nessa época, a maioria do pessoal
que servia o Exército realmente
morava no Batalhdo porque ndo tinha
como o elemento ir pra (sic) casa todo

dia e retornar... (FERNANDES, 2003,
p. 492).

Durante as investigacoes
encontramos, reiteradas vezes, informacoes
sobre o importante laranjal do Cabula e
sobre uma tal praga avassaladora que o
dizimou, entre o final da década de 1940 e
inicio da de 1950. Na realidade, a referida
devastacdo aparece em muitas conversas
informais e em mais de 10% das 34
entrevistas (FERNANDES, 2003). Nos tais
comentarios sobre a extincdo das entdo
famosas Laranjas do Cabula,
principalmente dos entrevistados mais
antigos, foram repetidas as ilagdes com
possiveis acO0es quimicas de experimentos
empreendidos pelo Exército, no 19° BC,
que se instalara na area, um pouco antes do
infortunio. Bem, chegamos a conclusdo que
a referida suposicdo é infundada! Na
entrevista concedida por Bastos, a resposta
coerente e bem fundamentada desmistifica,
contundentemente esse boato:

[...] Eu acho muito dificil isso ter
acontecido, inclusive porque eu sou
formado em defesa Quimica Bioldgica
Nuclear, tenho um conhecimento bom
sobre o assunto e, naquela época, o
Exército ndo tinha nenhum tipo de
arma, né? Desse calibre, arma
biolégica, principalmente pra (sic)
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acabar assim com a cultura da laranja,
pré (sic) exterminar totalmente com a
cultura da laranja; as armas bioldgicas
elas comegaram a ser utilizadas muito
no mundo a partir da Guerra do
Vietnd, 1965 e mais utilizado como
um agente desfolhante que ele mata
toda a energia vital da planta e ela fica
desfolhada pra (sic) impedir o pessoal
de se esconder por trds delas.
Atualmente o Exército ndo mexe com
armas bioldgicas, entdo, se atualmente
nés ndo mexemos COM essas armas
entdo vocé imagina ha 30, 40 anos
atrds que ndo tinhamos. Até pra (sic)
ilustrar mais que isso, noOsso
contingente que foi pra (sic) Forca
Expediciondria Brasileira pra (sic)
combater na Itdlia o Nazifascismo,
chegando 14 ela teve que receber todo
0 equipamento das tropas norte-
americanas porque nés ndo tinhamos
nada na época, entdo, se ndés nao
tinhamos nem o equipamento bésico
pra (sic) combater, vocé imagina
qualquer tipo de arma que pudesse
destruir uma quantidade imensa dessas
culturas (FERNANDES, 2003, p.
493).

Em funcao do exposto,
consideramos que a assertiva teorica é, de
fato, a melhor explicacdo para a questdo.
Quando Corréa (2005, p 16-17) trata sobre
a atuacao dos proprietarios fundiarios em
areas localizadas nas periferias urbanas,
sobretudo nas grandes cidades, aponta a
tendéncia a transformagdo do uso agricola
em uso urbano, mais vantajoso
financeiramente. Assim, em muitos casos,
as terras passam por uma etapa de
esterilizacdo, levando, pois, a valorizacao
fundiaria. Ditas  colocagbes tedricas
coincidem plenamente com a realidade
constatada no caso do Cabula.

Vale notar que, no que tange a
cidade como um todo, conforme dito
anteriormente, a década de 1950 foi
marcada pelo inicio do processo de
expansao horizontal a qual, dentre as
causas, destacam-se a chegada da evolugdo
dos transportes, o crescimento do centro
urbano, a rigidez da estrutura da
propriedade da terra na cidade e a forte

especulacdo imobiliaria.

Na cidade de Salvador, o processo de
expansdo horizontal foi efetuado a
partir de 1950. Ele foi condicionado
pelo aperfeicoamento dos meios de
transporte, pelo desenvolvimento do
centro e por fendmenos socioculturais
particulares. Embora a crescente
demanda de lugares para habitacdo
pudesse ter sido, em grande parte,
resolvida pela colmatacdo dos vazios
internos do tecido urbano e
proximidades, em funcéo da rigidez da
estrutura da terra na cidade, o
crescimento da periferia foi a
tendéncia predominante. 0]
mecanismo de especulacdao imobiliaria
conferiu ao fendmeno uma intensidade
muito distinta da que deveria ser a
evolucdo natural (BRANDAO, 1978,
p. 160).

Em outros termos, ambos o0s
processos — tanto a extincao das laranjas,
principal produto agricola do Cabula, como
a expansao horizontal de Salvador — foram
fundamentais para as transformacdes na
estrutura, na funcdo e na forma no préprio
Cabula, no Miolo e na cidade como um
todo.

4.2.3 Entre o inicio da década de 1960 e o
final da de 1970

O processo de mudancas na
estrutura da cidade segue e nesse periodo
foi que, de fato, o crescimento urbano se
ampliou no Cabula e no Miolo como um
todo. Ampliaram-se as transformacoes
nos sistemas de transporte e de
comunicagdo, no proprio bairro e na
cidade de Salvador, dando um grande
impulso ao crescimento do Cabula,
situando-o em posicdo geografica
estratégica.

Entre as grandes transformacdes
viarias apontamos: a construcdo da Rua
Silveira Martins (1965 a 1966), a
implantacdo da Avenida Luis Viana
Filho (finais de 1960 e comeco de 1970);
e a pavimentacdao da BR 324 — acesso
Norte da Cidade (1948 a 1959). Elas
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situaram o Cabula e 0 Miolo em posi¢ao
estratégica e promoveram profundas
transformacoes em toda a cidade de
Salvador.

Os anos de 1960 foram marcados
pela acentuacdao do processo de expansao
periférica que, ampliando a segregacdo da
estrutura soteropolitana, expressaram tanto
na funcdo como na forma o modo como a
populacdo urbana se ajustou as novas
condicdes sociais e econdmicas da cidade.
Salvador cresceu alargando seu tecido
urbano além da necessidade real, em termos
do espaco ocupado. A expansao horizontal,
desenvolvida de forma artificial, aprofunda
a crise da habitacdo e a deficiéncia dos
servicos publicos municipais (MATTEDI;
BRITO; BARRETO, 1979, p. 355).

Tudo isso fez com que a década de
1970 apresentasse um ritmo muito
acelerado nas mudancas de funcOes e
formas. Por um lado, houve a implantagdo
de grandes estruturas publicas e/ou
privadas, como uma das marcas
fundamentais do periodo. Por outro,
ocorreram grandes alteracoes no que diz
respeito a questdo da moradia, conforme
ratificam Gordilho-Souza (2000); Santos
(2003); Magalhdes (2009); e Pena (2010).
A implantacdo de grandes vias, a chegada
de grandes instalacOes e a construcao de
moradias formais e informais trouxe a
densificacdo da ocupacdo a partir da década
em destaque.

Nesse sentido, a partir dos anos
1970, verificou-se, no processo de expansao
ocorrido no Cabula, a implantagdo dos
primeiros conjuntos habitacionais
destinados as classes média e baixa, com
forte atuacdo do Instituto de Orientacdo as
Cooperativas Habitacionais (INOCOOP) e
da Habitacdo e da entdo Urbanizacdo do

Estado da Bahia S/A (URBIS), esta
liquidada em 1998 (FERNANDES, 2003, p.
194-195). Foi também nessa década que o
entdo Ministério do Exército inaugurou o
Conjunto Habitacional Visconde de Piraja,
nas proximidades do 19° BC.

Consideramos que a eleicdo do
Cabula enquanto opcdo de moradia, a partir
dessa década, estava ligada a fatores como
baixo custo e grande quantidade de
terrenos; incipiente, mas ja existente
infraestrutura bésica; localizacdo geogréfica
privilegiada; a enorme area verde que
proporcionava um clima agradavel; e a
baixa densidade demogréafica. Além disso, a
ida de pessoas para o Cabula se deveu
também a necessidade por habitacdo e a
maior facilidade em se adquirir imdveis
nessa parte da cidade.

Desde entdo os espacos verdes,
antes comuns no Cabula, foram sendo
substituidos  por  areas  densamente
construidas, conforme demonstra Santos
(2010; 2012). Assim, a década iniciada em
1970 e os anos posteriores foram marcados
por alteracbes estruturais no Cabula: as
antigas fazendas haviam sido vendidas e/ou
divididas em lotes menores e ai se vai
transformando o Cabula, tanto atraves de
ocupagéo legal como ilegal (Figura 4).

Ocorreu um grande incremento de
conjuntos habitacionais, no que tange as
ocupacgoes formais, promovidos direta ou
indiretamente pelo governo. Contudo,
também chegaram loteamentos legais e
ilegais, parcelacdes e invasoes
(FERNANDES e REGINA, 2005). Em
paralelo, novas estruturas sao implantadas,
atraindo pessoas de outras areas ao bairro, a
exemplo da Universidade do Estado da
Bahia (UNEB) e do Hospital Central
Roberto Santos (HCRS).
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Figura 4 — Ocupacao de Salvador nos anos 1970

OCUPAGAO DE SALVADOR - 1970

FONTE: UFBA. Evolugdo fisica de Salvador, V. 1, Salvador: CEAB-FAUFBA/PLANDURB-PMS, 1979,

Fonte: Gordilho-Souza (2000, p 191).

No ambito da informalidade,
disseminaram-se os loteamentos ilegais,
que sdo areas também consideraveis,
divididas sem o respeito as normas
estabelecidas para tal procedimento; as
parcelacoes, subdivisOes posteriores
pelas quais costumam passar espagos
menos valorizados, dentro dos
loteamentos ilegais; e as invasoes,
categoria composta pelos que se
apropriam de terrenos alheios para
construir sua morada.

4.2.4 Entre o inicio da década de 1980 e o
final da de 1990

Nesse periodo, o processo de
ocupacao segue acelerado (Figura 5), fato
que, somado a despreocupacdo com o meio
ambiente, vai fazendo desaparecer as areas

verdes rapidamente. A  densificacao
demografica passa a ser cada vez mais
atraente, também, para o setor comercial.
Essa afirmacdo pode ser constatada, por
exemplo, através do aparecimento de uma
série de centros comerciais que passam a
marcar a paisagem do bairro.

O processo de crescimento espacial,
horizontal e vertical, ampliou o custo da
terra urbana e dificultou o acesso ao solo
para a maioria da populacdo da cidade de
Salvador, principalmente para 0s
integrantes do que Corréa (2005, p. 29-31)
denomina de Grupos Sociais Excluidos. Em
Salvador, o processo de ocupacdao da
periferia também foi realizado diretamente
pelo Governo, através do Sistema
Financeiro de Habitagdo, com a construgao
de grandes conjuntos habitacionais em
areas afastadas e carentes de servigos e
infraestrutura.
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Figura 5 — Ocupacao de Salvador nos anos 1980

OCUPACAO DE SALVADOR - 1980

FONTE: Base Cartografica, RMS/CONDER/SICAR, Salvador: 1983

Fonte: Gordilho-Souza (2000, p 192).

Em funcgdo de todos esses fatores, a
busca da satisfacdo da inexoravel
necessidade de moradia se realizou em
areas da periferia da cidade. Assim, a
década de 1980 foi caracterizada pelo
crescimento da periferia como a forma
espacial mais importante da cidade, onde o
chamado Miolo é o grande alvo da
expansao urbana periférica de Salvador.

O “Miolo da cidade” é o grande
exemplo da expansdo periférica de
Salvador, com a implantacdo de
grandes  conjuntos  habitacionais,
muitas invasoes e favelas, bem como a
existéncia de varios loteamentos legais
e ilegais, entre outros. Entretanto, esta
época também apresenta um forte
crescimento da area urbana continua
através da verticalizagdo de wvarios
bairros e da ocupacdo dos espagos

vazios que ainda existiam
(FERNANDES e REGINA, 2005, p.
124).

A partir da década de 1980,
Salvador, em termos de forma, passa a ser
bem mais complexa e fragmentada. Neste
sentido, Silva (1991) afirma que a paisagem

da cidade torna-se um grande mosaico no
qual o centro dos negocios tem indices de
verticalizacdo inferiores aos de wvarios
bairros residenciais; as moradias de baixa
renda se situam tanto entre os bairros de
classe média na area urbana continua —
periferia social —, como em areas dispersas
da cidade - periferia socio-espacial
(FERNANDES, 1992); as atividades
industriais e associadas se deslocam do
tecido urbano para eixos periféricos —
principalmente a BR 324; o comércio e os
demais servicos tém fortes desdobramentos
em bairros vizinhos ao centro ou em sua
periferia imediata.

Como resultado desse crescimento
acelerado, pode-se falar de um “caos
organizado”.

Apesar da forma problematica
assumida pela expansdo urbana,
anteriormente analisada, a Cidade tem
sido capaz de assegurar a continuidade
do crescimento econdémico regional,
com maiores beneficios para a
reproducdo das formas capitalistas
modernas (SILVA, 1991, p. 73-74).

4.2.5 Entre o inicio da década de 1990 e o
final de 2019

A ltima década do século XX e as

14



primeiras do século XXI sdao marcadas pela
sedimentacdo das mudancas engendradas e
descritas a partir de 1943, quando a
instalacdo do 19° BC comecou a grande
mudanca no Cabula e no Miolo da cidade
de Salvador.

Na realidade, a clientela majoritaria
dos empreendimentos do Cabula foram as
camadas sociais mais populares, o que se
perpetuou até 1999. Contudo, como afirma
Pena (2010, p. 50):

Na primeira década do século XXI o
Cabula comegou a experimentar outro
modelo de moradia, seguindo a
tendéncia soteropolitana, caracterizado
pela verticalizagcdo imobilidria e a
construcdo de condominios fechados.

E segue o raciocinio afirmando que
o bairro, antes caracterizado pelos
conjuntos habitacionais, passa a abrigar
empreendimentos residenciais com
gabaritos bastante elevados.

[...] a verticalizacdo no Cabula
ndo é um fato isolado, ela segue
uma  tendéncia  hegemonica,

sobretudo nas grandes metropoles
[...] pois os investidores desejam
aproveitar o maximo do solo
disponivel e, assim, obter mais
lucro (PENA, 2010, p. 51-52).

Ditos empreendimentos destinam-se
a um outro perfil de moradores:

Segundo Marcos Vieira Lima, da
ADEMI-BA, a renda familiar média
de quem adquire esses novos
empreendimentos varia entre 10 e 15
salarios minimos. Isso representa uma
grande mudanca no perfil socio-
econdmico da populacdo do Cabula,
visto que até os anos 1990 os
conjuntos habitacionais destinavam-se
majoritariamente as familias de até 5
salarios minimos, conforme visto
anteriormente (PENA, 2010, p. 53).

Segundo Santos (2010; 2012),
houve uma drastica reducdo dos espacos
verdes no Cabula, desde o inicio de sua
ocupacao, o que é muito bem demonstrado
na Figura 6, que relacionou as extensoes
entre espacos verdes e areas edificadas.

Figura 6 — Espacos verdes x espacos edificados no Cabula (1959-2010)
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Fonte: Santos (2012, p 100).

Como dito anteriormente, o Cabula
e o seu entorno ampliaram sua capacidade
atrativa e mudaram seu perfil de ocupagdo
aceleradamente. Sua posicdo estratégica é
ainda mais reforcada com a inauguracao da
Avenida Luis Eduardo Magalhdes (1999) e
do Metrdo de Salvador (2014). Ambas,

intervencoes de grande porte e levadas a
termo pelo Governo do Estado da Babhia,
que afetaram diretamente o Cabula. A
referida Avenida, em especial, acabou por
reduzir, ainda mais, a 4rea verde,
primordialmente tdo marcante no bairro.
Segundo o depoimento de Bastos, o
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processo ndo passou pelo 19° BC. Tudo foi
acertado com o Comando do Exército, mais
especificamente com o General da 6° regido
militar.

O Batalhdo s6 recebeu a noticia de que
seria realmente construida essa estrada
e até onde eles poderiam cortar a
nossa area porque pra (sic) construgao,
foi realmente cortada uma area muito
grande verde.

[...] foi a solugdo que eles encontraram

para evitar a desapropriacdao ali do
Pernambués, que nés chamamos aqui
de “Baixa do Manu”, essa parte aqui
de baixo que, se fosse puxar a avenida
pro outro lado, teria que desapropriar
toda aquela 4rea, tirar todos os
moradores dali, o custo para a
construcdo seria muito maior. Entdo,
como essa area originalmente ja tinha

sido doada pelo Governo do Estado
pré (sic) construgdo aqui do Batalhdo
do Exército, entdo “foi apenas”,
devolucdo... pro Estado, pra (sic)
poder  construir  essa

(FERNANDES, 2003, p. 495).

avenida

Assim, é possivel afirmar que a
cidade de Salvador, o Miolo e o Cabula
vém passando, desde a década de 1940 até
os nossos dias, por um amplo e profundo
processo de transformacdo tanto na
estrutura como nas funcdes e formas. Os
espacos foram  sendo  plenamente
preenchidos e a complexidade do tecido
urbano se generalizou, restando, nessa
regido, apenas por conta da presenca do 19°
BC, uma faixa de area verde importante,
como pode ser visto na Figura 7.

Figura 7 — Extensoes de area verde atribuidas ao 19° BC (2019)

Nesse contexto de conexdes e
reconexoes do bairro do Cabula e seus
arredores, destaca-se ainda a implantagdo
da Via Expressa Baia de Todos os Santos
(inaugurada em 2013). A atratividade é
reforcada e bem explicitada com a
consolidacdo do Complexo de Uso Misto
Horto Bela Vista, cujo Shopping
homonimo foi inaugurado em 2012, e
primeiros condominios associados
comecaram a funcionar em 2014
(PORTELA; CAMPOS, 2019, p. 10-11).

No caso especifico do Cabula,

Area do 19°
’ Batalho de
Area de dominio da Cagadores
Policia do Exercito (Cabula)
(Paralela)

dentre os efeitos mais marcantes das acoes
engendradas no século XX e reverberadas
no século XXI destacamos o grande
adensamento populacional; a
implementacdo do comércio e dos
servicos, de uma maneira geral mas,
principalmente, as margens da sua
principal via interna, a Rua Silveira
Martins (ARAUJO, 2013) e com foco para
o setor educacional (ARAUJO, 2012); o
desmatamento indiscriminado para a
construcao das vias de acesso e dos
indmeros imédveis ai instalados; o
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desmatamento e o acimulo de lixo, que
acabam por acelerar o processo de erosao
das encostas; o aumento consideravel no
transito de  veiculos  coletivos e
particulares, que eleva os indices de
poluicdo do ar e sonora.

5 CONCLUSAO

Em funcao do eXposto
anteriormente, é possivel afirmar que, em
pleno século XXI, a cidade de Salvador
estd integrada ao capital industrial e
financeiro,  constituindo-se em um
ambiente afeito e adequado para a
reproducdao capitalista no contexto do
processo de globalizacdo. Uma tendéncia
comum entre metropoles brasileiras cujos
processos urbanos situam-se em séculos.

Contudo, os ganhos economicos
gerados na e pela cidade ndo estao
distribuidos de forma equitativa, visto que
grande parte de seu contingente
populacional esta alijado da maioria dos
beneficios das transformaces aqui
elencadas. Assim, uma estrutura social e
economicamente excludente se concretiza
numa realidade urbana com fortes tragos
de segregacdo residencial, onde areas
cheias de contrastes reinem, ao mesmo
tempo, situacdes bem distintas. Ha setores
bem servidos em infraestrutura e bem
localizados em termos de acessibilidade,
em oposicdo a uma periferia extensa e
carente de infraestrutura e de servigos de
uma maneira geral.

No caso do Cabula, que foi
originariamente ocupado por quilombos e
candomblés e depois por grandes chacaras
de laranja, diversos fatores levaram a
complexidade que temos em 2019 e
fizeram do bairro uma nova centralidade
na cidade. Dentre os referidos fatores
destacamos a instalacao do 19° BC (1943);
a forcada expansdo horizontal da cidade
(década de 1950); a instalacdo de grandes
edificacbes publicas e privadas e de
conjuntos residenciais populares (décadas
de 1970, 1980 e 1990); a instalacao de
grandes eixos viarios internamente e no

entorno (entre 1943 e 2014); a chegada de
comércio e servicos para atendimento da
crescente populacdo; e a mudanga no perfil
dos residentes.

Tal processo gerou mudangas
profundas como a crescente densificacdo
do bairro e a completa transformacao tanto
na sua funcao urbana, quanto em sua forma
efetiva. Mas o fato de ndo ter havido
preocupacdo com as questoes ambientais
levou a um verdadeiro exterminio da fauna
e da flora locais. Em 2019, nao fora pela
area ocupada pelo 19° BC, praticamente
toda a cobertura vegetal do Cabula teria
sido extirpada.

Ao observar que, exceto os 0,48
Km?, as areas que sairam do controle do
Batalhdo perderam a cobertura vegetal de
forma contundente, levando-nos a afirmar
que o 19° BC atua para além de todas as
suas  atribuicdes institucionais, pois
apresenta-se como um verdadeiro guardido
da Mata Atlantica urbana de Salvador.

Diante do exposto, das perspectivas
alardeadas pelos gestores da cidade no que
tange a novas vias a serem implementadas
em Salvador (Projeto Linha Viva), bem
como da reducdo dos parametros
destinados a protecio ambiental pelo
recente Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano de Salvador (PDDU, 2016),
apontamos a necessidade urgente de maior
aproximacdo entre o proprio Exército
Brasileiro, a comunidade local (Cabula),
arredores (Miolo) e os soteropolitanos
como um todo, em defesa da manutencao
da area ocupada pelo 19° Batalhdo de
Cacadores!
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ESTRESSE OCUPACIONAL EM ENFERMEIROS MILITARES

Pricilla Candido Alves!

Resumo. O estresse ocupacional consiste em um processo em que atuam estressores-
respostas, sendo as percepcdes individuais mediadoras entre o ambiente de trabalho e as
respostas do individuo. O ambiente de trabalho da enfermagem militar possui peculiaridades
que podem ser percebidas como estressores e desencadear processos de adoecimento. O
estudo objetivou identificar e compreender 0s estressores ocupacionais percebidos por
enfermeiros militares. Trata-se de pesquisa de abordagem qualitativa, realizada em um
Hospital Militar do Exército Brasileiro, em Fortaleza — CE. Foi constituida por sete
enfermeiras. A coleta de dados ocorreu em agosto de 2019 por meio de entrevista com uso de
gravador eletrénico. Os dados foram analisados de forma descritiva e utilizou-se a proposta de
interpretacdo de Minayo para elaboracdo das categorias de analise. O estudo foi aprovado
pelo Comité de Etica em Pesquisa da SESA — CE (Parecer n® 3.511.288). A partir das
unidades de significagcdo dos discursos dos participantes foram identificadas trés categorias de
analise: 1. Percepcao dos enfermeiros sobre as repercussdes do ambiente de trabalho na vida
cotidiana; 2. Estressores ocupacionais percebidos; 3. Enfrentamento dos estressores
ocupacionais. A média de idade das participantes foi de 35 anos. A renda familiar média foi
R$ 9.928,00. Em relagdo ao sexo, todas sdo do sexo feminino. As participantes possuem em
média 9,7 anos de tempo de formacdo profissional e atuam em média ha 2,7 anos como
Oficiais Enfermeiras. Todas as participantes possuem vinculo como oficial temporéario e
cumprem carga horaria semanal média de 42,28 h/semana. 85,72% das Oficiais ndo teve
nenhum afastamento no Ultimo ano. Todas as participantes afirmaram que nao estdo satisfeitas
com as escalas de servico, porém 85,72% afirmaram estarem satisfeitas com o trabalho. A
percepcdo das enfermeiras militares sobre o estresse ocupacional evidenciou que este cenério
¢ constituido de estressores tipicos da profissdo, porém a satisfacdo em atuar na Instituicao
supera essas peculiaridades.

Palavras-chave: Estresse Ocupacional. Enfermagem Militar. Adaptacao Psicoldgica.

Abstract. Occupational stress is a process in which stressor-responses act, with individual
perceptions mediating between the work environment and the individual's responses. The
military nursing work environment has peculiarities that can be perceived as stressors and
trigger disease processes. The study aimed to identify and understand the occupational
stressors perceived by military nurses. This is a qualitative approach research, carried out in a
Brazilian Army Military Hospital, in Fortaleza-Ce. It consisted of seven nurses. Data
collection took place in August 2019 through interviews using electronic recorders. Data were
analyzed descriptively and Minayo's interpretation proposal was used to elaborate the analysis
categories. The study was approved by the Research Ethics Committee of SESA-Ce (No.
3.511.288). From the meaning units of the participants' discourses, three categories of analysis
were identified: 1. Perception of nurses about the repercussions of the work environment on
daily life; 2. Perceived occupational stressors; 3. Coping with occupational stressors. The
average age of the participants was 35 years old. The average family income was R$
9,928.00. Regarding gender, all are female. The participants have an average of 9.7 years of

ICapitdo QCO Enfermeira da turma de 2011. Doutora em Enfermagem na Promogdo da Satide pela UFC em 2015. Mestre
em Enfermagem na Promocdo da Satide pela UFC em 2010. Especialista em Enfermagem do Trabalho pela UECE em 2009.
Especialista em Aplicacdes Complementares as Ciéncias Militares pela ESFCEx em 2011.
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professional training and have been working for 2.7 years on average as Official Nurses. All
participants have a temporary officer and have an average weekly workload of 42.28 h/week.
85.72% of the Officers had any leave in the last year. All participants stated that they are not
satisfied with the service scales, but 85.72% said they were satisfied with the work. The
perception of military nurses about occupational stress evidenced that this scenario consists of
typical stressors of the profession, but the satisfaction in working in the institution overcomes

these peculiarities.

Keywords: Occupational Stress. Military Nursing. Adaptation. Psychological.

1 INTRODUCAO

O termo estresse foi utilizado pela
primeira vez, na area da saude, em 1926 por
Hans Selye, que o explicou como um
desgaste geral do organismo cuja reacdo
psicolégica com componentes emocionais,
fisicos, mentais e quimicos a determinados
estimulos estranhos levam & irritabilidade,
amedrontamento, excitacdo ou confus&o.
Assim, o estresse foi definido como um
conjunto de reacGes gque ocorrem em um
organismo quando este esta submetido ao
esforco de adaptacdo (PEREIRA et al,
2016).

Os estimulos capazes de provocar a
quebra da homeostase do organismo s&o
chamados de eventos estressores e estes
podem ser classificados como externos
(relacionados as condicbes externas que
afetam o  individuo), e internos
(determinados completamente pelo préprio
individuo). Cada individuo possui um nivel
de tolerancia diferente as situacOes
estressantes e a suscetibilidade do individuo
ao estresse varia de acordo com sua
habilidade em lidar com o problema
(PAIVA; GOMES; HELAL, 2015).

No que diz respeito a relacdo entre
estresse e trabalho, é possivel constatar que
0 ser humano se depara hoje com um
universo profissional que, comumente, faz
exigéncias além da sua capacidade. Tal fato
gera um constante estado de estresse entre
os trabalhadores. Trata-se do estresse de
carater ocupacional. As doengas surgem
quando a capacidade do individuo se esgota
para, de forma saudavel, responder ao

trabalho (SALVADOR; SILVA; LISBOA,
2013).

Algumas vezes o trabalho passa a
mobilizar  sentimentos  negativos  no
trabalhador, podendo leva-lo ao sofrimento
e, a partir disso, desenvolver recursos para
suportar e ndo adoecer devido as pressdes
psiquicas da atividade. A enfermagem é
uma profissdo estressante, geradora de
agravos a saude fisica e psiquica, que
podem confluir para o adoecimento do
profissional (PEREIRA et al, 2015).

Ao considerar o ambiente de
trabalho da enfermagem militar, Patrician,
Shang e Lake (2010), em estudo realizado
com enfermeiras do Exército Americano,
afirmaram que os enfermeiros do Exército
tém responsabilidades de manter ndo s6 a
sua competéncia clinica, mas também suas
habilidades de soldado, como atividades
com armas de fogo e aptiddo fisica. Além
disso, como oficiais do Exército, devem
avancar em lideranca, habilidade e
responsabilidade ao longo de suas carreiras.

Da mesma forma, a atuacdo da
Enfermagem no Exército Brasileiro (EB)
também exige o desenvolvimento dos
mesmos atributos mencionados no estudo
americano, em que os profissionais também
se deparam com alguns aspectos tipicos ndo
apenas do ambiente de trabalho militar, mas
também da profissdo de Enfermagem, tais
como: estrutura hierarquica por vezes
pouco flexivel, dimensionamento
insuficiente de pessoal, sobrecarga de
tarefas e alto nivel de exigéncia, os quais
podem ser percebidos como estressores do
ambiente de trabalho e desencadear
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processos de adoecimento. Tal evidéncia foi
confirmada no estudo de Ignatti (2012), em
que se verificou que 62,30% do estresse do
pessoal de enfermagem era proveniente do
proprio trabalho desenvolvido.

No ambito militar brasileiro séo
poucos 0s estudos que abordam esta
tematica. Apos pesquisa nas bases de dados
Scielo, Portal da Capes, PubMed, Cinahl,
BVS e em repositorios do EXxército
Brasileiro foram encontrados os estudos de
Tupinamba (2018), sobre estresse com
militares atuantes em missdes de paz, e
Santos (2018), com alunos de cursos de
formagdo, ndo havendo nenhum estudo
desenvolvido com estresse ocupacional e
Enfermeiros Militares.

Diante deste contexto, surgiram
inquietacBes com relacdo a investigacdo da
ocorréncia de estresse ocupacional entre 0s
enfermeiros militares e dos estressores
presentes nesse ambiente de trabalho, para
que se possa atuar no sentido de minimizar
0os danos e impactos negativos a nivel
individual, social e organizacional.

O estudo objetivou identificar e
compreender 0S estressores ocupacionais
percebidos por enfermeiros militares a fim
de propor estratégias de enfrentamento para
esta problematica.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Estresse: conceitos e defini¢des

O estresse € uma resposta nao
especifica do organismo diante de qualquer
situacdo que ameace a homeostase do
individuo, gerando a necessidade de
mobilizacdo para enfrentar 0 evento
causador do desequilibrio biopsicossocial,
considerado um processo e com objetivo de
adaptar o organismo a uma condicdo interna
ou externa, que de alguma forma esteja
alterando a percepcdo de bem-estar
vivenciada pelo sujeito (SANTOS; ALVES
JUNIOR, 2007).

Além dessa definicdo de
estresse, que considera a adaptacao, ou seja,
o individuo na tentativa de adaptar-se na
presenca de uma situacdo estressante ou

perturbadora h& o entendimento de estresse
em termos de analise comportamental.

Esse  entendimento, segundo
Banaco (2005), pode ser compreendido
como uma mudanga na relagdo do sujeito
com o ambiente devido a alteracGes
ambientais aversivas, 0 que implicara na
necessidade de um novo repertorio. Assim,
se 0 individuo diante de uma alteracao
ambiental aversiva ndo apresentar respostas
comportamentais  adaptativas,  pode-se
considerar que isso incorrera em um
problema.

Desse modo, o0 processo de
estresse serd desencadeado e desenvolvido
de maneira diferente para cada individuo,
uma vez que a anélise de cada evento como
aversivo ou ndo dependera de como cada
pessoa aprendeu a percebé-lo. Isso
significa, também, que o processo de
estresse estd intimamente relacionado a
historia de vida de cada individuo,
considerando 0s pensamentos, sentimentos,
regras e autorregras que sao aprendidas ao
longo da vida.

As respostas de adaptacdo ao
estresse, conforme Lipp (2000),
apresentam-se em fases cujo processo em
sua totalidade se denomina Sindrome de
Adaptacdo Geral (SAG). Alem das fases em
que o estresse se divide, para uma melhor
compreensdo desse processo, € importante
conhecer que as fontes de estresse ou
eventos estressores tambem apresentam
uma classificacdo ou divisdo, que pode
variar de acordo com a abordagem de
diferentes autores.

Para Margis e colaboradores
(2003), os estressores podem ser delineados
em trés categorias: macroestressores,
microestressores e o0s estados de tensdo
cronica. Os macroestressores sdo eventos
especificos que ocorrem ao longo do curso
da vida, podendo originar efeitos
fisiolégicos e psicoldgicos sob a forma de
sintomas e desadaptacao. Os
microestressores referem-se as situacoes
cotidianas que geram estresse a partir do
acumulo de diversos eventos de menor
porte (engarrafamento, discussdes
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conjugais, entre outros). Os estados de
tensdo crbnica sdo as  experiéncias
agressoras vividas no decorrer dos anos e
que podem causar patologias graves ao
longo da vida (violéncia infantil, por
exemplo).

Outra classificagcdo é a adotada
por Sanzovo e Coelho (2007), a qual afirma
que as fontes de estresse podem ser
divididas em externas e internas. As fontes
externas sdo aquelas que englobam eventos
ndo dependentes diretamente do controle do
individuo, isto €, mudancas inesperadas,
problemas do cotidiano, acidentes ou
doencas, por exemplo. Ja as fontes internas
estdo diretamente relacionadas a pessoa e
aos comportamentos privados, podendo
constituir-se do padrdo comportamental
apresentado, nivel de assertividade,
vulnerabilidade, entre outros.

2.2 Estresse versus trabalho

Seyle foi precursor das pesquisas
sobre estresse, analisando as respostas
fisiologicas apresentadas por animais
qguando expostos a situacbes adversas ou
ameacadoras. Nos altimos anos,
pesquisadores tém se debrucado sobre a
relacdo entre estresse e trabalho, utilizando
o construto  “estresse  ocupacional”
(BEZERRA; MYNAIO; CONSTATINO,
2013).

Paschoal e Tamayo (2004)
consideram o estresse ocupacional como
UM processo em que atuam estressores-
respostas. Esse é um enfoque abrangente
que enfatiza tanto 0S fatores
organizacionais que contribuem para o
problema quanto suas respostas
fisioldgicas, psicoldgicas e
comportamentais aos eventos avaliados
como estressantes. Essa abordagem acentua
o carater relacional do conceito que envolve
ambiente de trabalho e sujeito e atribui
importancia as percepcdes individuais como
mediadoras entre o ambiente de trabalho e
as respostas do individuo.

Nesse  sentido,
tematica

estudiosos da
abordam dois conceitos

importantes e que denominam de
“eustresse” e ““distresse, ou estresse
negativo”. Para Rossi, Perrewe e Sauter
(2012), o estresse provém de fatores
advindos da carga de trabalho, relacOes
interpessoais e condicOes de trabalho, mas a
eles os individuos reagem de forma
diferente. Alguns respondem com robustez,
otimismo,  autoconfianga, senso de
coeréncia e capacidade de resiliéncia, ou
seja, com “eustresse”. Outros respondem
com raiva, rancor, frustracdo, excesso de
fadiga, alienagdo no trabalho e queda de
produtividade: ¢ o “distresse ou estresse
negativo”, para o qual contribui
sobremaneira a forma de gestdo. Essa
distingdo tedrica é fundamental e responde
a questdo de porque nem todo mundo
adoece frente as adversidades e riscos
vivenciados.

De modo geral, ha uma tendéncia
em se considerar o estresse ocupacional
COMO UM processo estressores-respostas, ja
que este consiste no enfoque mais completo
e engloba aquele baseado nos estressores e
0 baseado nas respostas. Apesar das
peculiaridades e de haver mais de um
modelo  para  explicar 0  estresse
ocupacional, tem-se constatado um
consenso entre 0s estudiosos da area de que
as percepcdes dos individuos sdo
mediadoras do impacto do ambiente de
trabalho sobre o profissional; para algo na
organizacdo ser um estressor, € necessario
que seja percebido como tal pelo
empregado. Em relacdo aos estressores
organizacionais, estes podem ser de
natureza fisica (por exemplo, barulho,
ventilagdo e iluminacdo do local de
trabalho) ou psicossocial, sendo que os
Gltimos tém despertado maiores interesses
dos estudiosos dos aspectos organizacionais
(PASCHOAL; TAMAYO, 2004).

Um dos modelos mais referenciados
na literatura sobre o estresse ocupacional é
o de Cooper, Dewe e O’Driscoll (2001). Os
autores propdem seis principais categorias
de estressores de natureza psicossocial:
fatores associados a natureza do trabalho;
papeis organizacionais; relacionamento
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interpessoal no trabalho; inseguranga na
carreira;  conflito  trabalho-familia e
caracteristicas organizacionais.

Os fatores associados a natureza do
trabalho dizem respeito a aspectos inerentes
ao contexto das tarefas desempenhadas pelo
trabalhador, dentre 0s quais merecem
destague a sobrecarga que elas representam
para o individuo e o grau de controle que
ele exerce sobre elas. A sobrecarga de
tarefas associa-se a extensdo em que o
empregado convive com demandas que
excedem sua capacidade de trabalho. O
grau de controle no contexto do trabalho
refere-se a autonomia ou liberdade que o
empregado tem sobre as suas préprias
tarefas, no que diz respeito ao planejamento
e & tomada de decisbes sobre elas
(COOPER; DEWE; O’DRISCOLL, 2001).

No que se referem aos papéis
organizacionais, Beehr, Bowling e Bennetti
(2010) afirmam que estes se relacionam as
expectativas e exigéncias sobre 0s
comportamentos  adequados a uma
determinada funcdo e podem  ser
subdivididos em ambiguidade de papeis,
conflito de papeis e responsabilidade de
papeis. A ambiguidade de papeis surge
guando as pessoas ndo obtém informacdes
suficientes sobre as expectativas e
exigéncias relativas as suas funcbes. O
conflito de papeis vincula-se as
incompatibilidades entre as expectativas
inerentes as diferentes funcbes que o0s
empregados devem desempenhar. A
pressdo da responsabilidade pode ser
subdividida em responsabilidade por coisas
e responsabilidade por pessoas.

O relacionamento interpessoal no
trabalho ou suporte social refere-se as
interacbes positivas que 0s empregados
mantém com seus colegas e superiores, as
quais se revertem em ajuda emocional e
instrumental. Tal ajuda pode se constituir
em grande fonte de apoio, sendo que a falta
dessa ajuda costuma levar ao aumento da
sensacdo de pressdo que gera O estresse
ocupacional (FERREIRA et al, 2015).

As fontes de estresse inerentes a
inseguranca na carreira vinculam-se a

instabilidade sobre a manutencdo do posto
de trabalho e a percepcdo de falta de
oportunidades de promocdo, que impedem
0 desenvolvimento da carreira do individuo
na organizagdo. Elas dizem respeito,
portanto, as dificuldades de
desenvolvimento profissional, motivada
sobretudo pela falta de seguranca na
carreira (COOPER; DEWE;
O’DRISCOLL, 2001).

) conflito trabalho-familia
relaciona-se a incompatibilidade entre as
exigéncias dos papeis intrinsecos ao
trabalho e as exigéncias dos papeis a serem
desempenhados na familia, ou vice-versa, 0
gue costuma gerar pressdo para o individuo.

As condigdes psicossociais
vinculadas as caracteristicas
organizacionais diferem dos estressores
anteriores em funcdo de se encontrarem em
um nivel macro de andlise (organizagdo),
enquanto as outras fontes de estresse
pertencem ao nivel micro de andlise. Tais
caracteristicas relacionam-se ao clima da
organizacao, as politicas por ela adotadas e
a sua cultura (COOPER; DEWE;
O’DRISCOLL, 2001).

2.3 A Enfermagem Militar e o locus de
trabalho

Em diversos paises, a necessidade
de estruturar servigos de salde no ambito
das forcas armadas serviu de argumento
para 0 aproveitamento de mulheres
enfermeiras nesses espacos culturalmente
masculinizados. Por oportuno, a
incorporacdo oficial de enfermeiras em
instituicoes militarizadas ocorreu
principalmente em momentos de guerra,
ocasifes reconhecidas como importantes
vetores de profissionalizacao da
Enfermagem. Esse movimento contribuiu
para a demarcacdo das posicdes ocupadas
pelas mulheres nos campos militar e social.
De modo exemplar, tal situagcdo ocorrera no
Brasil durante a Segunda Guerra Mundial
(1939-1945) (LOURENCGCO et al, 2017).

O Servico de Saude da Forga
Expedicionéaria Brasileira (FEB) que atuou
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no contexto da Segunda Guerra Mundial
contou com 166 médicos, 26 dentistas, 6
farmacéuticos, 6  manipuladores de
farmacia, 6 manipuladores de radiologia, 2
protéticos, além de 67 enfermeiras, as quais
formaram o primeiro corpo feminino de
enfermagem do Exército Brasileiro. A
inclusdo de enfermeiras brasileiras na FEB
foi realizada através da solicitacdo do
comando do V Exército Americano ao
Exército Brasileiro, sob a alegacdo de
melhor atender aos soldados brasileiros
feridos e doentes, que baixassem nos
hospitais militares durante a guerra. Assim,
as  enfermeiras  brasileiras  estariam
destinadas a cumprir o seu papel
assistencial, ja que, culturalmente, a funcéo
da Enfermagem era designada as mulheres
(LOURENCO et al, 2017).

Uma vez concluida a selecdo das
voluntarias, foi realizado o Curso de
Emergéncia de Enfermeiras da Reserva do
Exército (CEERE). Durante o curso, que
tinha carater obrigatdrio, as enfermeiras
tiveram que passar por um intenso
treinamento militar, onde se procurou nelas
incutir, através de acbes pedagdgicas
préprias, o habitus militar, através de
instrucdes teoricas, praticas hospitalares, e
de intenso treinamento fisico. Dessa forma,
0 Exército Brasileiro pbde impor seu
veredicto mediante um arsenal de métodos,
uma rigida disciplina, de modo a orquestrar
um habitus militar para suas enfermeiras.
Apbés o CEERE, as enfermeiras foram
classificadas e nomeadas "Enfermeiras da
Reserva de 3* Classe do Exército",
categoria esta criada para a incorporagdo
dessas mulheres (LOURENCO et al, 2017).

A atuacdo das Enfermeiras Febianas
na guerra foi marcada por inimeros elogios,
dos chefes militares aos soldados febianos,
dos quais se depreende que sua contribuigéo
teve um significado positivo para o éxito da
campanha do Brasilna Segunda Guerra
Mundial. No entanto, antes mesmo do seu
retorno ao Brasil apds o término da guerra,
as enfermeiras também foram "desligadas”
das fileiras do Exército Brasileiro sem
qualquer explicacdo, sendo desmobilizadas

pelo Governo Federal através do Exército, a
semelhanca de seus companheiros soldados
da FEB. A apresentacdo das Enfermeiras da
FEB, depois de terminada a guerra, ocorreu
no &mbito da Diretoria de Saude, na Capital
Federal, ndo para fins de reincorporacéo,
mas para que encerrassem oficialmente a
participacdo e a missdo a que tinham sido
destinadas (OLIVEIRA; SANTQOS, 2007).

A partir de sua exclusdo do estado
efetivo do Exército logo ap6s o término do
conflito em 1945, essas enfermeiras
passaram a desenvolver algumas estratégias
particulares para a reinclusao nesse campo.
Assim é que alguns discursos publicos
foram reproduzidos por elas, no sentido de
expressarem seus posicionamentos e ideias
acerca da possibilidade de se ter mulheres
enfermeiras incorporadas oficialmente ao
Exército, a ponto de estarem em prontiddo
para o Servico Militar Ativo (OLIVEIRA et
al, 2017).

No Brasil, o aproveitamento de
mulheres em tempo de paz, para 0 exercicio
de funcbes técnicas (principalmente, de
enfermagem) no campo militar, passou a
ser alvo de alguns debates ap0s a guerra,
mas de modo restrito e discreto. Apesar dos
contragostos e de um ou outro apoio
verificados, o fato é que a figura da
enfermeira militar construida em um regime
ditatorial, o Estado Novo (1937-1945),
fundou as bases para o discurso de defesa
da necessidade em se ter uma reserva com
qguadros femininos de Enfermagem em
prontiddo nas Forgas Armadas; em
contrapartida, apesar de constituida em uma
ditadura, a figura dessa profissional se faria
instituida e legitimada somente em regime
democratico (OLIVEIRA et al, 2017).

Cabe destacar no processo de
insercdo da enfermagem no contexto
militar, a participagdo da Major Elza
Cansancao Medeiros, que, apds a conclusao
da Escola de Enfermeiras da Cruz
Vermelha, apresentou-se como voluntaria
na Diretoria de Saude do Exército e seguiu
com o Destacamento Precursor de Saude
para o teatro de operagfes da Italia. A sua
atuacdo na Segunda Guerra permitiu que
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fosse destacada a importancia da area da
enfermagem no Exército, a qual deu
abertura pra que surgisse 0 quadro de
enfermeiros no Exército, culminando assim
na criagdo do Quadro Complementar de
Oficiais (MAGALHAES, 2005).

Em 1992, a Escola de
Administracdo do Exército (Salvador - BA)
matriculou a primeira turma de 49
mulheres, mediante a realizacdo de
concurso publico. E em 1996, Maria
Quitéria de Jesus, a Paladina de
Independéncia, foi reconhecida, nas fileiras
do Exército, como Patrono do Quadro
Complementar de Oficiais do Exército
Brasileiro. O Exército instituiu o Servigo
Militar Feminino Voluntéario para Médicas,
Dentistas, Farmacéuticas, Veterinarias e
Enfermeiras de nivel superior (MFDV) em
1996. Naquela oportunidade, incorporou a
primeira turma de 290 mulheres voluntérias
para prestarem o servico militar na area de
salide. Essa incorporacdo ocorreu em todas
as doze Regides Militares do Pais
(EXERCITO BRASILEIRO, 2019).

O processo de inclusdo do
Enfermeiro no  meio  militar €
necessariamente  decorrente de um
diagnostico das necessidades das Forcas
Armadas buscarem o Apoio Logistico e o
Apoio de Salde, através da analise do meio
externo, identificando e estabelecendo a
missdo de preservar a integridade fisica e
psiquica do militar. Todavia, 0s principais
desafios ainda a serem vencidos para a
implantagdo do servigco de enfermagem em
algumas  Organizagbes Militares  sdo
convencimento e pensamentos estratégicos
que fundamentem as atividades de
enfermagem e do enfermeiro a resposta
organizacional frente a essa tematica,
através do acompanhamento e controle do
processo de inclusdo do enfermeiro em
praticamente todas as Unidades Militares de
Saude (MAGALHAES, 2005).

Diante da trajetoria  historica
apontada acima, o Exército Brasileiro
conta, atualmente, em suas diversas
Organizagdes Militares de Saude, com um
quadro de enfermeiros civis, enfermeiros

militares temporérios e de carreira, sendo
estes Ultimos pertencentes ao Quadro
Complementar de Oficiais (QCO), somando
um numero de 147 militares (REZENDE et
al, 2017).

Enfermeiros e enfermeiras militares
tém algumas diferencas importantes em
relacdo aos enfermeiros e enfermeiras civis,
entre as quais se destacam as
responsabilidades em manter os atributos da
area técnica, como também os atributos da
area militar, tais como habilidades
relacionadas a lideranca, aptiddo fisica e de
tiro, entre outros. Além disso, enfermeiros e
enfermeiras  militares mudam  mais
frequentemente para cargos de maior
responsabilidade dentro do mesmo Hospital
como parte de wuma estratégia de
aprimoramento da carreira. Os enfermeiros
civis tendem a permanecer numa mesma
localizacdo geografica, por ndo serem
submetidos a processos de movimentacao, e
mais comumente permanecem em cargos de
enfermeiros técnico-assistenciais
(atividade-fim da Enfermagem) ao longo da
carreira.

Pelo acima exposto, enfermeiros e
enfermeiras militares e civis do Exército
podem diferir na percepcdo de seus
ambientes de trabalho. De acordo com
Stone e colaboradores (2006), o ambiente e
as demandas burocraticas da vida militar
dificultam a flexibilidade e a estabilidade
que caracterizam ambientes de trabalho
mais saudaveis. Apesar dessas demandas,
as oportunidades de progresso e beneficios
ao longo da carreira para enfermeiros
militares sdo maiores do que para
enfermeiros civis.

Ainda no que refere as demandas do
ambiente de trabalho militar, um estudo dos
anos 90, nos EUA, encontrou falta de
autonomia nos ambientes de pratica de
Enfermagem do Exército (ANDERSON et
al, 1996). Outro estudo comparou hospitais
civis e militares e verificou que os
enfermeiros dos hospitais militares estavam
mais  satisfeitos com a  estrutura
organizacional do  Hospital, pratica
profissional, gestdo e lideranca do que 0s
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enfermeiros dos hospitais civis (YODER,
1995).

Foley e colaboradores (2002)
compararam grupos de enfermeiros de
hospitais gerais com hospitais do Exército
americano e encontraram menores niveis de
autonomia no ambiente de trabalho entre os
enfermeiros dos hospitais militares. Além
disso, melhores resultados para os pacientes
foram associados a ambientes de trabalho
mais positivos.

Em termos de ambiente de trabalho,
os enfermeiros militares podem constituir
um grupo com alto risco para Sindrome de
Burnout, que € uma condicdo persistente e
resultante da exposicdo a0  estresse
ocupacional em niveis além da capacidade
de enfretamento (MASLACH,;
SCHAUFELI; LEITER, 2001). Tal fato
pode ser atribuido ao trabalho exigente da
enfermagem militar, a filosofia militar, que
envolve aspectos relativos a hierarquia e
disciplina e as diferentes caracteristicas
entre enfermeiros militares e civis. Além
disso, o Burnout pode ter um impacto maior
em cenario militar, j& que as institui¢oes
militares tém pouca flexibilidade para
ajustes e alteracbes nas dindmicas de
servico (PATRICIAN; SHANG; LAKE,
2010).

Os estudos supracitados
demonstram a importancia da avaliacdo da
pratica de enfermagem no ambiente militar,
pois a realidade dos enfermeiros militares
do Exército Brasileiro ndo se diferencia, em
sua maior parte, das préaticas
desempenhadas nos hospitais militares de
outras nacoes.

Para Lancman, Sznelwar e Jardim
(2006), €é de grande relevancia a
compreensdo dos processos que  se
desenvolvem “no e por meio do trabalho”,
para que se possa pensar em intervengdes
em situacOes de trabalho para minimizar as
diversas fontes geradoras de sofrimento e
otimizar as fontes prazerosas do trabalho, a
fim de se pensar na transformacdo das
organizacoes.

Seguindo essa mesma linha, é
possivel promover um ambiente saudavel

de trabalho a partir do instante em que se
possa criar um espaco que possibilite
contextos e vivéncias, de modo a
desenvolver no trabalhador alteridade e
autonomia sobre o mundo do trabalho e
sobre si mesmo (SILVA; SILVA, 2015).

2.4 Os estressores ocupacionais e a
Enfermagem Militar

Estressores  ocupacionais  estdo
frequentemente ligados a organizacdo do
trabalho, tais como pressdo para
produtividade, condicbes desfavoraveis a
seguranca no trabalho, indisponibilidade de
treinamento e orientacdo, relacdo abusiva
entre supervisores e subordinados, falta de
controle sobre a tarefa e ciclos trabalho-
descanso. Estas circunstancias impdem ao
trabalhador uma alta demanda a ser
enfrentada. Se o individuo apresentar um
repertorio deficitario de enfrentamento,
serd, entdo, desencadeado 0 estresse
ocupacional (MURTA; TROCCOLLI, 2004).

Algumas profissdes e modelos de
organizagdo no trabalho acabam por expor
mais o trabalhador a um determinado
conjunto de estressores ocupacionais. A
propria caracterizacdo do trabalho, em
algumas areas da salde, aponta para a
presenca de estressores ocupacionais
relacionados a sobrecarga de trabalho,
regime de turnos e seguranga no trabalho
(PASCHOAL; TAMAYO, 2004). A
principal classe de estressores apontada
como mais caracteristica dos profissionais
da saude € a classe de estressores
relacionada ao relacionamento interpessoal
no trabalho. Os trabalhadores da salde
acabam por ficar expostos a esses
estressores por terem que lidar com
demandas complexas de seus pacientes, 0
que pode causar intenso desgaste
emocional, reducdo da satisfacio com o
trabalho e dificuldade para lidar com os
pacientes de forma humanizada (MARTINS
et al, 2014).

A enfermagem ¢é considerada a
quarta profissdo mais estressante no setor
publico. Isso ocorre devido algumas
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caracteristicas da organizacgdo do trabalho e
de fatores ligados ao relacionamento
interpessoal presentes no seu cotidiano
como: longas jornadas de trabalho, ritmo
acelerado de trabalho, atitude repressora de
certos superiores hierarquicos,
fragmentacdo de tarefas e falta de
autonomia. A enfermagem é uma profissdo
que sofre o impacto total, imediato e
concentrado do estresse, uma vez que presta
0 cuidado constante de pessoas doentes,
alem de se deparar com situacdes
imprevisiveis relacionadas ao estado de
salide de seus pacientes, que por vezes se
tornam bastante angustiantes. Sendo assim,
as caracteristicas estressantes dos servigos
de salde, associados as condicbes de
trabalho da equipe de enfermagem, refletem
na qualidade da assisténcia prestada ao
usuario e no sofrimento psiquico dos
profissionais (BEZERRA, 2012).

Uma fonte de tensdo especial para
os profissionais de salde consiste na
possibilidade do seu proprio estresse poder
gerar pressao e mal-estar naquele que é o
centro da sua atencdo: o0 doente.
Adicionalmente, devem ainda ser referidos
0S perigos para a propria saude do
profissional, uma vez que algumas das
patologias dos doentes sdo de natureza
infecciosa, gerando desafios constantes e
pressdo ao exercicio dessa profissao
(GOMES; CRUZ; CABANELAS, 2009).

No contexto do ambiente militar, os
tipos e graus de estressores ocupacionais
que levam ao esgotamento dos profissionais
permanecem ambiguos, mas parecem estar
mais relacionados com as caracteristicas do
ambiente de trabalho do que com fatores
individuais. Falta de colaboracdo entre os
profissionais de saude, insatisfagdo no
trabalho, falta de autonomia, acimulo de
tarefas, gestdo ineficaz e rotatividade de
certas funcbes tém sido evidenciados como
fatores de estresse no trabalho (HAYES et
al, 2006).

A reacdo dos individuos frente ao
estresse depende da analise de cada um em
relagdo aos estressores; 0 mesmo estressor
pode causar respostas diversas em pessoas

distintas. Seus valores, crencas e fatores de
protecdo contribuirdo para o enfrentamento
do estresse. Sendo assim, destaca-se a
importancia da reflexdo e percepcdo dos
enfermeiros sobre 0S estressores
ocupacionais e sua saude, a fim de se evitar
0 adoecimento  psiquico e fisico
(BEZERRA, 2012).

3METODOLOGIA

Foi realizada  pesquisa  de
abordagem qualitativa, a qual trabalha com
0 universo de significados, motivos,
aspiracoes, crencas, valores e atitudes, o
gue corresponde a um espago mais
profundo das relagdes, dos processos e dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis (MINAYO,
2008). O local de estudo foi o Hospital
Geral de Fortaleza — Exército Brasileiro
(HGeF), localizado na cidade de Fortaleza,
no estado do Ceard, o qual possui 59 leitos
e atende cerca de 26 mil usuarios do
sistema SAMED/FUSEX. A populacdo foi
constituida por enfermeiros militares, que
constituem o servico de Enfermagem do
HGeF, sendo a amostra ndo-probabilistica
intencional constituida por 07 (sete)
profissionais. Os critérios para inclusdo no
estudo foram: atuacdo como enfermeiro
militar no local do estudo; tempo de servigo
igual ou superior a um ano. Foram
excluidos enfermeiros civis, bem como
enfermeiros militares que estavam afastados
(motivo de saude ou emprego em missdes
externas).

A coleta de dados ocorreu em
ambiente reservado, durante o més de
agosto de 2019, por meio de entrevista com
média de duracdo de 20 minutos e com o
auxilio de gravador eletrénico. Foi utilizado
um roteiro de entrevista adaptado do estudo
de Martins e colaboradores (2014), com
perguntas abertas e fechadas para obtencéo
de dados sociodemograficos e relacionados
ao trabalho (APENDICE A). Para a
compreensdo e andlise da repercussdo e
enfrentamento dos estressores ocupacionais
pelos  enfermeiros  militares  foram

29



realizadas as seguintes perguntas: As
situacOes vivenciadas no seu ambiente de
trabalho exercem influéncia nas suas
atividades de vida e no seu cotidiano? Se
sim, de que forma? Como vocé tem
lidado/enfrentado essas situaces?

Os dados sociodemograficos e
relacionados ao trabalho foram
apresentados em tabelas. Os dados
relacionados a repercussdo dos estressores
foram divididos em categorias e analisados
com base na proposta de interpretacdo
qualitativa de Minayo (1994), a qual
denomina sua proposta de método
hermenéutico-dialético. Nesse método a
fala dos atores sociais € situada em seu
contexto para melhor ser compreendida.
Essa compreensdo tem como ponto de
partida o interior da fala.

Os seguintes passos apresentados
por Minayo foram utilizados para analise
das falas dos sujeitos: 1. Ordenacdo dos
dados, onde se fez um mapeamento de
todos os dados obtidos no trabalho de
campo, como releitura do material e
organizacdo dos relatos; em seguida, 2.
Classificacdo dos dados, que é construida a
partir de questionamentos que fazemos
sobre eles com base em fundamentacdo
tedrica. No caso do estudo, foi usado o
referencial tedrico de Betty Neuman
(LEOPARDI, 1999), enfermeira que
publicou em 1989 sua teoria sobre os
sistemas de salde, propondo que um
sistema é composto de partes e subpartes
organizadas num todo inter-relacionado e
estavel. Estabeleceu-se entdo, uma leitura
exaustiva e repetida dos textos, para
identificar o que era relevante e com isso
elaborar as categorias especificas de
analise. 3. O terceiro e ultimo passo
consistiu na anélise final, onde se buscou

estabelecer articulacGes entre os dados e 0s
referenciais tedricos da pesquisa. Para
garantir 0 anonimato aos participantes do
estudo, os mesmos foram identificados por
nameros.

O estudo foi aprovado pelo Comité
de Etica em Pesquisa da Secretaria de
Salde do Estado do Ceara-SESA/CE sob o
Parecer n° 3.511.288. Foi obtida a
assinatura do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido pelas participantes
(APENDICE B).

4 RESULTADOS

Concluida a etapa de coleta de
dados, realizaram-se as etapas seguintes,
gue consistem na caracterizacdo dos
sujeitos do estudo com os dados
sociodemograficos e relacionados ao
trabalho; e em seguida, a apresentacdo das
categorias elaboradas, ilustrando com as
falas dos participantes os aspectos que serdo
analisados de acordo com as
fundamentacdes teoricas.

4.1 Dados  sociodemograficos e
relacionados ao trabalho

A média de idade das participantes
foi de 35 anos. A renda familiar teve média
de R$ 9.928,00. Em relacdo ao sexo, todas
eram do sexo feminino. Quanto ao estado
civil, a maioria era solteira (57,15%). A
religido predominante foi a catdlica
(71,5%). O nivel de escolaridade
apresentado pela maioria das participantes
(85,72%) foi o de pos-graduacdo nivel
Mestrado. A maioria ndo possui filhos
(85,72%) e ndo sao as Unicas provedoras da
familia. Tais dados se encontram na tabela
1.
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Tabela 1 — Caracterizacdo da amostra de acordo com as varidveis sociodemogréficas

(Fortaleza — CE, 2019).

VARIAVEIS N %
IDADE (ANOS)
30 —35ANOS 5 71,5
>35 ANOS 2 28,5
TOTAL 7 100
IDADE MEDIA 35
RENDA (R$) N %
7.000 — 10.000 4 57,14
10.000 — 13.000 2 28,57
>13.000 1 14,28
TOTAL 7 100
RENDA MEDIA 9.928,00
SEXO N %
MASCULINO 0 0
FEMININO 7 100
TOTAL 7 100
ESTADO CIVIL N %
CASADA 3 42.85
SOLTEIRA 4 57,15
TOTAL 7 100
RELIGIAO N %
CATOLICA 5 71,5
OUTRAS 2 28,5
TOTAL 7 100
ESCOLARIDADE N %
DOUTOR 0 0
MESTRE 6 85,72
ESPECIALISTA 1 14,28
TOTAL 7 100
FILHOS N %
SIM 1 14,28
NAO 6 85,72
TOTAL 7 100
UNICO PROVEDOR FAMILIAR N %
SIM 1 14,28
NAO 6 85,72
TOTAL 7 100

Fonte: a autora.

Em relacdo aos dados do trabalho,
as participantes possuem em média 9,7 anos
de tempo de formacéo profissional e atuam
em media hd 2,7 anos como Oficiais
Enfermeiras. Todas as participantes
possuem vinculo como oficiais temporarios
e cumprem uma carga horéaria semanal
média de 42,28 h/semana. No que se refere
ao atual setor em que trabalham, a maioria
(42,86%) trabalha na Unidade de Clinica
Médica e Cirargica. No concernente a
existéncia de outros vinculos empregaticios,
57,14% nado possui outro vinculo. Entre
estas a carga horaria semanal média é de
63h/semana. Todas as participantes

possuem turno de trabalho diurno. A média
de horas de sono entre as participantes foi 6
horas por noite.

Em relacdo aos afastamentos do
trabalho, 85,72% das Oficiais ndo teve
nenhum afastamento no dltimo ano. Ao
serem indagadas sobre a satisfacdo com o
quantitativo de profissionais que concorrem
as escalas de servigo da Enfermagem, todas
as participantes afirmaram que ndo estdo
satisfeitas. Em contrapartida, ao serem
questionadas sobre o nivel de satisfacdo
com o trabalho propriamente dito, 85,72%
afirmaram estarem satisfeitas. Tais dados se
encontram na tabela 2
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Tabela 2 — Caracterizacdo da amostra de acordo com os dados relacionados ao trabalho

(Fortaleza — CE, 2019).

VARIAVEIS N %

TEMPO DE FORMACAO PROFISSIONAL (ANOS)
06 — 10 ANOS 4 57,14
>10 ANOS 3 42,85
TOTAL 7 100
TEMPO MEDIO 9,7

TEMPO DE ATUACAO NO SETOR (ANOS) N %
1-4 ANOS 4 57,14
>4 ANOS 3 42,85
TOTAL 7 100
TEMPO MEDIO 2,27

CARGA HORARIA EB (HORAS/SEMANA) N %
40 — 44 HORAS 7 100
>44 HORAS 0 0
TOTAL 7 100
CARGA HORARIA MEDIA EB 42,28

CARGA HORARIA DUPLO VINCULO (HORAS/SEM) N %
50 — 60 HORAS 2 28,5
>60 HORAS 1 14,2
TOTAL 3 42,7
CARGA HORARIA MEDIA DUPLO VINCULO 63

HORAS DE SONO N %
5-6 HORAS 6 85,71
>6 HORAS 1 14,28
TOTAL 7 100
MEDIA HORAS DE SONO 6

VINCULO EB N %
CARREIRA 0 0
TEMPORARIO 7 100
TOTAL 7 100

SETOR DE ATUACAO N %
CLiNICA MEDICA 3 42,85
uTI 1 14,28
CENTRO CIRURGICO 1 14,28
EMERGENCIA 2 28,58
TOTAL 7 100

DUPLO VINCULO N %
SIM 3 42,85
NAO 4 57,14
TOTAL 7 100

TURNO DE TRABALHO N %
DIURNO 7 100
NOTURNO 0 0
TOTAL 7 100

AFASTAMENTO N %
SIM 1 14,28
NAO 6 85,72
TOTAL 7 100

SATISFACAO COM ESCALAS N %
SIM 0 0
NAO 7 100
TOTAL 7 100

SATISFACAO NO TRABALHO N %
MUITO SATISFEITO 1 14,28
SATISFEITO 6 85,72
MUITO INSATISFEITO 0 0
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INSATISFEITO
TOTAL

0 0
7 100

Fonte: a autora.

Do conjunto de dados relativos a
repercussao e enfrentamento dos estressores
ocupacionais pelos enfermeiros militares
foram identificadas e discutidas trés
categorias de analise, as quais foram
elaboradas com base na leitura das unidades
de significacdo contidas nas falas das
participantes, sendo apresentadas a seguir.

4.2 Categoria 1: percepgdo das
enfermeiras sobre as repercussées do
ambiente de trabalho na vida cotidiana

Ao serem questionadas sobre a
repercussao no cotidiano das situagdes
vivenciadas no ambiente de trabalho,
observou-se que as participantes afirmaram
haver a presenca de repercussao do trabalho
em suas atividades de vida e, em sua grande
maioria, essa repercussdo ocorre de forma
negativa, como se pode observar nas falas a
sequir.

“Saio estressada do trabalho e
acabo levando esse estresse para
dentro de casa e isso repercute
negativamente no meu ambiente
familiar” (Participante 1).

“Repercute sim, por conta do
estresse do dia a dia, pois saio da
OM com muitas responsabilidades
e isso gera  preocupa¢do’”
(Participante 2).

“Procuro néo levar problemas do
trabalho para casa, mas tenho
tantas missfes a cumprir que
mesmo sem querer isto acaba
repercutindo em casa”
(Participante 3).

“Acho que o dia a dia do trabalho
tem me causado ansiedade, e com
0 tempo esses niveis de ansiedade
tem exercido influéncia no meu
corpo, em especial, em relacéo ao
padrado de sono” (Participante 4).

“Acaba influenciando na salide
mental devido aos estressores do

ambiente militar, pois sdo muito
diferentes do mundo civil, de onde
eu vim” (Participante 5).

No relato a seguir, diferente dos
anteriores, verificamos a percepcdo da
participante em relagdo a ndo influéncia do
ambiente de trabalho em seu cotidiano e a
mesma atribui esse fato a convivéncia e as
relacBes interpessoais com as pessoas do
ambiente de trabalho, como se pode
observar na fala:

“No momento ndo acho o meu
ambiente de trabalho estressante,
pois j& passei por momentos muito
ruins no Exército, e vejo que,
dependendo das pessoas com quem
convivemos no ambiente de
trabalho, estas podem tornar o
trabalho  melhor  ou  pior”
(Participante 6).

4.3 Categoria 2: estressores ocupacionais
percebidos

A partir das falas das participantes a
sequir, podem ser observados alguns
estressores ocupacionais identificados pelas
mesmas e que sdo fonte de preocupacao, de
ansiedade e de estresse.

“No  Exército sdo  muitas
responsabilidades administrativas
a cumprir, além dos prazos serem
curtos para desenvolver todas as
atividades, pois, como
enfermeiras, nés temos atividades
assistenciais que estdo diretamente
ligadas ao cuidado ao paciente, e
também temos que cumprir as
demandas administrativas”
(Participante 2).

”Aqui nds ndo ficamos em uma
Unica funcdo, temos que nos
dividir entre vérias atividades, e as
diversas missGes que recebemos
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S80 0s prinCipais estressores”
(Participante 3).

“Nos recebemos inumeras
cobrancgas no trabalho, e devemos
da uma resposta positiva e em
tempo hébil a todas elas; isso gera
muita preocupac¢do e ansiedade”
(Participante 4).

4.4 Categoria 3: enfrentamento dos
estressores ocupacionais

Foram observados diferentes modos
de enfrentamento  utilizados  pelas
enfermeiras para lidar com os estressores
vivenciados no ambiente de trabalho
militar, havendo, na maioria dos relatos, a
realizacdo de atividades fisica, a ocorréncia
de momentos de lazer e a separacdo do
ambiente ocupacional do ambiente externo,
como uma forma de minimizar a sobrecarga
gerada pelo trabalho. E o se pode observar
nas falas:

“Tento ndo comentar em casa as
situacbes do trabalho, procuro
resolver tudo no trabalko”
(Participante 1).

“Tento separar o trabalho das
atividades de casa para tentar ter
mais qualidade de vida fora do
trabalho, principalmente com a
familia. Tento ndo absorver os
sofrimentos que 0s pacientes
possuem, bem como as pressdes do
trabalho e do militarismo em si”
(Participante 2).

“Tento  enfrentar  procurando
entender que nem tudo que
acontece no trabalho esta ao meu
alcance para resolver. Tento me
resguardar nos momentos de
folga, procuro ter lazer e busco
atividade fisica, pois alivia muito a
ansiedade gerada pelo trabalho”
(Participante 4).

“Procuro ter um estilo de vida
saudavel, cuido da minha saude e
da mente para que meu corpo nao

sofra. Procuro socializar com
amigos e familia para dissipar o
estresse do trabalho™
(Participante 5).

“Tento ndo levar as situacbes do
trabalho para casa, tento resolver
tudo no trabalho. Acho que a
atividade  fisica ameniza a
sobrecarga do trabalho™
(Participante 6).

5 DISCUSSAO

A predominancia do sexo feminino
entre as participantes do estudo é referida
também por outros estudos e reflete a
propria caracteristica da Enfermagem, a
qual historicamente esteve associada a
feminizacdo do cuidado (PEREIRA et al,
2016).

O fato da maioria das Oficiais serem
solteiras e ndo possuirem filhos pode atuar
como fator protetor para o estresse, pois a
interacdo de atividades ocupacionais com o
gerenciamento da rotina da mulher como
esposa € mae pode gerar estresse.
Entretanto, alguns estudos demonstram que
essas atividades podem funcionar também
como suporte social, gerando um alivio
para o estresse (SILVEIRA; STUMM ;
KIRCHNER, 2009; CAVALHEIRO;
MOURA JUNIOR; LOPES, 2008).

Percebeu-se o alto interesse das
Oficiais por cursos complementares, ja que
todas sdo pos-graduadas no nivel de
Mestrado. Tal fato reflete o estimulo das
mesmas em procurar novos projetos,
aumentando sua autoestima e seguranca no
enfrentamento de estressores ocupacionais
(MARCO et al, 2008). Com relacdo ao
tempo de atuacdo, a maioria das Oficiais
possui mais de 10 anos de formagéo. Tal
dado é relevante, pois é sabido que os
niveis de estresse e 0 tempo de atuacdo
profissional séo inversamente
proporcionais, ou seja, quanto maior o
tempo de experiéncia, menores os fatores
estressantes, o que, no estudo em tela, &€ um
fator positivo, ja que a maioria das
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participantes possui consideravel tempo de
experiéncia profissional (CAVALHEIRO;
MOURA JUNIOR; LOPES, 2008).

As Oficiais participantes do estudo
possuem vinculo como temporarias, 0 que
pode atuar como uma fonte a mais de
estresse para elas. Como mostra o estudo de
Franca e colaboradores (2012), quando se
comparam os profissionais com situagoes
mais estaveis na carreira com profissionais
em situacdes contratuais mais instaveis
(contratos temporarios), a ocorréncia de
estresse é mais prevalente no Gltimo caso.

A enfermagem como categoria
profissional sempre foi marcada por
profissionais que conciliavam mais de um
vinculo empregaticio (FELLI, 2012), mas,
no presente estudo, a maioria das Oficiais
Enfermeiras possuia apenas o Exército
Brasileiro como vinculo empregaticio.

De acordo com Galindo e
colaboradores (2012), embora 0
profissional ndo precise se deslocar até
outro servigo, em geral, o fato de ter apenas
um vinculo gera um aumento da carga
horaria de trabalho, o que podera
desencadear desgaste do profissional. Para
as que referiram possuir outro vinculo, a
carga horaria pode chegar até 70h semanais
de trabalho, o que é um fator preocupante,
pois h& evidéncias de estudos em que a
sobrecarga de horas de trabalho
proporciona pouco tempo para o lazer e
para a familia e pode estar relacionada ao
adoecimento e ao estresse (MININEL,;
BAPTISTA; FELLI, 2011).

Em relacdo ao padrdo de sono, a
maioria das participantes referiu dormir
menos de 8 horas por noite, 0 que pode
atuar como um fator prejudicial ao trabalho,
pois, segundo Muller e Guimaraes (2007), o
sono é fundamental para a consolidacdo da
memoria, da visdo  binocular, da
conservacao e restauracao da energia.

A maioria das Oficiais néo
apresentou indices de absenteismo. Este
achado pode estar associado ao fato da
maioria das participantes ndo possuir duplo
vinculo empregaticio, pois de acordo com
Mininel, Baptista e Felli, (2011) o fato de o

profissional possuir multiplos empregos,
realidade que persiste na Enfermagem, pode
intensificar o problema do absenteismo.

As Oficiais Enfermeiras foram
unanimes em afirmar a insatisfacdo com o
quantitativo de profissionais que concorrem
as escalas de servico da Enfermagem,
apesar de se apresentarem satisfeitas com o
ambiente de trabalho. Tal achado corrobora
com o estudo de Silveira, Stumm e
Kirchner (2009), em que o deficit de
pessoal foi identificado como fator negativo
no contexto do trabalho, estando
relacionado a sobrecarga de atividades,
sendo responsavel por sofrimento psiquico
e estresse ocupacional.

Ao analisar as repercusses do
trabalno no cotidiano de vida das
participantes do estudo, percebeu-se pelas
falas apresentadas na Categoria 1 que a
rotina de trabalho traz repercussoes
negativas para a vida das mesmas, em
especial para o ambiente familiar, seja pelo
acumulo de tarefas ou missdes executadas
no dia a dia do trabalho ou ainda pelas
préprias peculiaridades da profissdo militar.
Tais dados corroboram com os encontrados
no estudo de Pereira e colaboradores
(2016), realizado com profissionais da
enfermagem, em que as situagdes citadas
como estressoras pelas participantes
estavam relacionadas com as condigdes de
trabalho, seja pela sobrecarga de atividades
ou pela propria organizacdo do servico, 0
que evidenciou a centralidade do trabalho
na determinacdo do estresse sentido no
ambiente laboral.

O estresse  ocupacional pode
desencadear  modificagbes  fisicas e
emocionais. O problema agrava-se quando
o0 individuo percebe as responsabilidades e
poucas possibilidades de autonomia e
controle (CHIODE; MARZIALE, 2006), o
que, no presente estudo, requer atencdo,
uma vez que as participantes percebem a
repercussao do estresse vivenciado no
ambiente de trabalho, buscam evitar o
impacto negativo em seus ndcleos
familiares, mas possuem pouca autonomia
ou controle sobre a situacdo devido as
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caracteristicas do ambiente militar.

A Teoria de Enfermagem de Betty
Neuman refere que os estressores podem
ser capazes de produzir efeitos positivos ou
negativos, ou seja, as trocas com O
ambiente  podem gerar  repercussdes
positivas ou negativas para ambas as partes
(GEORGE, 2000). Nesse sentido, o
individuo interage com o meio ambiente
ajustando-se por si mesmo; assim, 0S
estressores podem também ser benéficos,
dependendo de sua natureza, grau e
potencial individual de cada um transformar
0 estresse em mudanca positiva. E 0 que
pode ser observado na Categoria 1 na fala
da participante 6, que afirmou nédo
identificar, atualmente, o ambiente de
trabalho como estressante, apesar deste ja
ter sido em outro momento, e atribui isto ao
fato de manter boas relaces interpessoais
em seu cotidiano no trabalho.

No que se refere as relacOes
interpessoais, pode-se apreender, pelo relato
da participante, que as relacdes de
dominacdo, subordinacdo e poder que ainda
permeiam o ambiente de trabalho militar
dificultam as relacGes sociais na pratica
cotidiana, em virtude de ideias opostas e de
negacao ou repressdo, 0 que acaba sendo
fonte de estresse (SELL; PADILHA;
PERES, 2014).

Por meio da Categoria 2, pode-se
perceber que os estressores identificados
pelas participantes referem-se a sobrecarga
e ao acumulo de mdaltiplas tarefas e funcdes,
tanto de assisténcia direta ao paciente
quanto administrativas, além das cobrancas
e pressdes sofridas por parte dos superiores
no cotidiano do trabalho.

Betty Neuman menciona que 0s
estressores podem ter natureza intra, inter e
extrapessoal, de acordo com sua natureza.
Os intrapessoais ocorrem dentro dos limites
do sistema do individuo e se relacionam
com o0 ambiente interno; os interpessoais
ocorrem fora dos limites do sistema do
individuo, porém a uma distancia pequena;
0s extrapessoais ocorrem fora dos limites
do sistema a wuma distdncia maior
(GEORGE, 2000).

De acordo com a Teoria de Betty
Neuman, os estressores identificados nos
discursos das entrevistadas sdo de natureza
interpessoal e extrapessoal. Os interpessoais
sdo as relacOes interpessoais caracterizadas
por pressdes e alto nivel de exigéncia para a
execucdo das atividades. Os extrapessoais
sd0 o0 acumulo de tarefas e a
responsabilidade por multiplas funcdes.
Responder por mais de uma funcdo €
estressante e pode gerar desmotivacdo por
sobrecarga de trabalho e por ndo conseguir
cumprir todas as tarefas (SILVEIRA;
STUMM; KIRCHNER, 2009).

As estratégias de enfrentamento
identificadas na Categoria 3 e utilizadas
pelas Oficiais Enfermeiras entrevistadas
foram diversificadas, mas a maioria busca o
lazer e a realizacdo de atividade fisica como
forma de aliviar o estresse. O
enfrentamento do estresse exige do
profissional o desenvolvimento de técnicas
de enfrentamento, criando mecanismos de
defesa e adaptacdo ao estresse, uma couraga
defensiva e embotada de emocgdes e
sentimentos para promover um
distanciamento das pessoas e situacOes
ansiogénicas (IGNATTI, 2012).

@) enfrentamento, também
denominado coping, corresponde a todos 0s
esforcos cognitivos e comportamentais que
sdo constantemente alteraveis, para o
controle das demandas internas e externas
que excedem ou fadigam o recurso da
pessoa. Assim, os modos de enfrentamento
podem mudar ao longo do tempo, de acordo
com as caracteristicas do estressor e as
exigéncias do contexto (PAIVA; GOMES;
HELAL, 2015).

De acordo com a Teoria de Betty
Neuman, a salde é descrita como dinamica
e 0 bem-estar € determinado pela
identificacdo dos efeitos dos estressores
invasores sobre 0s niveis de energia
disponiveis no sistema. A estabilidade do
individuo € representada pela linha normal
de defesa, que é uma variagdo de respostas
ao ambiente. Modifica-se ao longo do
tempo como resultado do enfrentamento
dos estressores. O individuo adoecera
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quando for necesséria mais energia do que a
disponivel, e manter-se-& com bem-estar
quando dispuser de mais energia do que a
necessaria (GEORGE, 2000).

As atividades de lazer constituem
um mecanismo de liberacdo do estresse,
sendo uma forma de sair da rotina e uma
estratégia para tirar o foco do trabalho. As
estratégias para enfrentar o estresse também
podem ser classificadas como: a) estratégias
de “evitamento”, as quais criam uma forma
de aliviar o estresse por meio de
mecanismos que conduzam a tentativa de
esquecer 0s estressores, como, por
exemplo, ir ao cinema, dormir; e D)
estratégias de confronto indireto, utilizadas
para atenuar o grau de tensdo e ndo evita-lo,
a exemplo, as funcdes religiosas e praticas
esportivas, como verificado entre as
participantes do estudo (NASCIMENTO et
al, 2007).

6 CONCLUSAO

A percepcdo das enfermeiras
militares que atuam no Exército Brasileiro
sobre o0 estresse ocupacional evidenciou que
esse cendrio é constituido de estressores
tipicos da profissdo, tanto do “ser
enfermeiro” quanto do “ser militar”, porém
a satisfacdo em atuar nesse ambiente e na
Instituicdo supera essas peculiaridades.

A reacdo dos individuos frente ao
estresse depende da analise de cada um, ja
que 0 mesmo estressor pode causar
respostas diversas em pessoas distintas,
como verificado no presente estudo. Seus
valores, crencas e fatores de protecédo
contribuirdo para o enfrentamento do
estresse.

Sendo  assim,  destaca-se a
importancia da reflexdo dos enfermeiros
sobre o0s estressores ocupacionais e sua
salude, a fim de evitar o adoecimento
psiquico e fisico. Essa identificagdo é um
dos principais agentes de protecdo para que
sejam adotadas medidas de enfrentamento,
tornando o cotidiano do profissional menos
desgastante e mais produtivo.

As instituicdes de saude, de uma

maneira geral, e em especial as militares,
pelas particularidades que as permeiam,
devem repensar a sua atuagcdo na
perspectiva da promocdo de mudangas no
ambiente de trabalho para a implantacéo de
grupos de acompanhamento de seus
membros e verbalizacdo de dificuldades e
reflexdo das ocorréncias, a fim de buscarem
medidas para reduzirem o estresse.

Destaca-se também a importancia de
acOes de educacdo em salde para a adogao
de estratégias de enfrentamento individual
pelos profissionais, para que aprendam a
lidar com o0s estressores de maneira
positiva, prevenindo o adoecimento. A
educacdo em salde atua como importante
instrumento para a abordagem de
estratégias de enfrentamento contra o
estresse  ocupacional por meio da
problematizacdo  do  cotidiano  dos
enfermeiros. Assim, sera possivel a
construcdo de uma reflexdo e consciéncia
critica sobre as causas do adoecimento.

Aponta-se como limitacdo do estudo
0 tamanho da amostra estudada, pois se
acredita que amostras maiores poderiam
ampliar os achados das variaveis
pesquisadas, bem como fornecer um
panorama maior da problematica.

Os trabalhadores de enfermagem
militar precisam ser melhor estudados no
contexto da pesquisa. Espera-se que 0s
estressores evidenciados no estudo sirvam
de base para o desenvolvimento de
pesquisas futuras em que se busque
desenvolver estratégias com a finalidade de
gerar ambientes de trabalho mais saudaveis
para esses profissionais, com consequente
melhora da integridade mental.

REFERENCIAS

ANDERSON, F. D.; MALONEY, J. P.;
OLIVER, D. L.; BROWN, D. L.; HARDY,
M. A. Nurse-physician communication:
Perceptions of nurses at an Army medical
center. Military Medicine. v. 161, n. 7, p.
411-15, 1996.

BANACO, R. Stress e terapia
37



comportamental. In: ENCONTRO
BRASILEIRO DE PSICOTERAPIA E
MEDICINA COMPORTAMENTAL, 14.,
2005, Campinas. Anais do XV Encontro
Brasileiro de Psicoterapia e Medicina
Comportamental. Campinas, 2005.

BEEHR, T. A.; BOWLING, N. A;;
BENNETT, M. M. Occupational stress and
failures of social support: When helping
hurts. Journal of Occupational Health
Psychology. V. 15, p. 45-59, 2010.
doi:10.1037/a0018234

BEZERRA, F. N. Estresse ocupacional
nos enfermeiros que atuam no servico de
atendimento mdvel de urgéncia a luz da
teoria de Betty Neuman.
[DISSERTACAQ]. Recife (PE).
Universidade Federal de Pernambuco.
Programa de Pds Graduagdo em
Enfermagem; 2012.

BEZERRA, C. M.; MINAYO, M. C. S;;
CONSTANTINO, P. Estresse ocupacional
em mulheres policiais. Ciéncia & Saude
Coletiva. V. 18, n. 3, p. 657-66, 2013.

CAVALHEIRO, A. M.; MOURA JUNIOR,
D. F.; LOPES, A. C. Estresse de
enfermeiros com atuacdo em unidade de
terapia intensiva. Rev Latino-am
Enfermagem. janeiro-fevereiro; v.16, n. 1,
2008.

CHIODE, M.B.; MARZIALE, M.H.P.
Riscos ocupacionais para trabalhadores de
unidades basicas de saude: revisao
bibliogréfica. Acta Paul Enferm. V. 19, n.
2, p: 212-217, 2006.

COOPER, C. L.; DEWE, P. J;
O’DRISCOLL, M. P. Organizational stress:
A review and critique of theory, research,
and applications. Thousand Oaks, CA:
Sage. 2001. doi:10.1093/ bjsw/32.5.648

EXERCITO BRASILEIRO (EB). Central
de Conteudo. Mulheres no Exército: A
historia da mulher no Exército. Brasilia,

2019. Disponivel em:
http://www.eb.mil.br/web/ingresso/linha-

do-tempo. Acesso em: 05 jul 2019.

FRANCA, F. M.; FERRARI, R;;
FERRARI, D. C.; ALVES, E. D. Burnout e
0s aspectos laborais na equipe de
enfermagem de dois hospitais de médio
porte. Rev. Latino-Am. Enfermagem, v.
20, n. 5, [09 telas], set.-out. 2012.

FELLI, V. E. A. Condicdes de trabalho de
enfermagem e adoecimento: motivos para a
reducdo da jornada de trabalho para 30
horas. Enferm Foco. V. 3, n. 4, p:178-181,
2012.

FERREIRA, M. C.; MILFONT, T. L,;
CORREA E SILVA, A. P.; FERNANDES,
H. A.; ALMEIDA, S. P.; MENDONCA, H.
Escala para avaliagio de estressores
psicossociais no contexto laboral:
construcado e evidéncias de validade.
Psychology/Psicologia Refl exao e
Critica. V. 28, n. 2, p. 340-49, 2015. Doi:
10.1590/1678-7153.201528214

FOLEY, B. J,; KEE, C. C.; MINICK, P.;
HARVEY, S. S; JENNINGS, B. M.
Characteristics of nurses and hospital work
environments that foster satisfaction and
clinical expertise. Journal of Nursing
Administration. V. 32, n. 5, p. 273-82,
2002.

GALINDO, R. H.; FELICIANO, K. V. O.
LIMA, R. A. S.; SOUZA, A. |. Sindrome
de Burnout entre enfermeiros de um
hospital geral da cidade de Recife. Rev Esc
Enferm USP. v. 46, n. 2, p: 420 - 427,
2012.

GEORGE, J.B. Teorias de Enfermagem:
dos fundamentos a pratica profissional. 4
ed. Porto Alegre: Artes Médicas Sul, 2000.

GOMES, A.R.,CRUZ, J. F,,
CABANELAS, S. Estresse ocupacional em
profissionais de satde: um estudo com
enfermeiros portugueses. Psicologia:

38



Teoria e Pesquisa. V. 25, n. 3, p 307-318,
2009.

HAYES, L. J.; O'BRIEN-PALLAS, L.;
DUFFIELD, C.; SHAMIAN, J.; BUCHAN,
J.; HUGHES, F. Nurse turnover: A
literature review. International Journal of
Nursing Studies. V. 43, n. 2, p:237-63,
2006.

IGNATTI, C. Sofrimento psiquico de
enfermeiros — um olhar mitologico.
Cientifica Integrada. V. 1, n. 1, p.1-12,
2012,

LANCMAN, S.; SZNELWAR, L. |
JARDIM, T. A. Sofrimento psiquico e
envelhecimento no trabalho: um estudo
com agentes de transito. Revista de
Terapia Ocupacional da Universidade de
Séo Paulo. v. 17, n. 3, p. 129-36, 2006.

LEOPARDI, M. T. Teorias em
Enfermagem: instrumentos para a
pratica. Floriandpolis: Papa — Livros,
1999.

LIPP, M. E. N. Manual do inventario de
sintomas de stress para adultos. Séo
Paulo: Casa do Psicdlogo, 2000.

LOURENCO, M. B. C.; PINTO, C. M. |;
SILVA JUNIOR, O.; LOURENGCO, L. H.
S.C.; PAES, G. O.; OLIVEIRA,A.B. A
inclusé@o de enfermeiras aeronautas
brasileiras na segunda guerra mundial:
desafios e conquistas. Esc Anna Nery. V.
21,n. 4,2017.e20170008.

MAGALHAES, C. F. N. O ser militar: as
perspectivas e o dia-a-dia do oficial
enfermeiro no Exército. Vittalle. V. 17, n.
2, p. 47-50, 2005.

MARCO, P. F.; CITERO, V. A,;
EDILAINE, M., MARTINS, L. A.N.O
impacto do trabalho em salude mental:
transtornos psiquiatricos menores,
qualidade de vida e satisfacdo profissional.
J Bras Psiquiatr. V. 57, n. 3, p: 178-183,

2008.

MARGIS, R.; PICON, P.; COSNER, A. F;
SILVEIRA, R. O. Relacdo entre
estressores, estresse e ansiedade. Rev.
Psiquiatr. Rio Grande do Sul, v. 25, n. 1,
p. 65-74, 2003.

MARTINS, L.; LAPORT, T. J.;
MENEZES, V. P.; MEDEIRQOS, P. B,;
RONZANI, T. M. Esgotamento entre
profissionais da Atencdo Priméria & Salde.
Ciénc. Saude Coletiva, v.19, n.12, 2014.
MASLACH, C.; SCHAUFELI, W. B.;
LEITER, M. P. Job Burnout. Annual
Review of Psychology. v. 52, p. 397-
422, 2001.

MINAYO, M. C. S. O desafio do
conhecimento: pesquisa qualitativa em
saude. 11 ed. Séo Paulo (SP): Hucitec;
2008.

MINAYO, M. C. S. de. et al. Pesquisa
social: teoria, método e criatividade. 19
ed. Petropolis - Rio de Janeiro: Vozes,
1994, p.22. cap.1V, p.67-79

MININEL, V. A.; BAPTISTA, P.C. P.;
FELLI ,V. E. A. Psychic workloads and
strain processes in nursing workers of
Brazilian university hospitals. Rev. Latino-
Am. Enfermagem. v. 19, n. 2, p: 340-347,
2011.

MULLER, M. R.; GUIMARAES, S. S.
Impacto dos transtornos do sono sobre o
funcionamento diario e a qualidade de vida.
Estud. psicol. (Campinas) out./dez; v. 24,
n. 4, p: 519-28, 2007.

MURTA, S. G.; TROCCOLI, B. T.
Avaliacédo de Intervencdo em Estresse
Ocupacional. Psicologia: Teoria e
Pesquisa. V. 20 n. 1, p. 39-47, 2004.

NASCIMENTO, K.C.; ERDMANN, A.L.;
CAMPQS, J.C.; ROSA, M.C. Percepcdes
acerca do estresse no trabalho de uma

39



equipe de atendimento Pré-Hospitalar.
Revista Baiana de Enfermagem. maio-
dez; v. 21, n. 2-3, p: 9-17, 2007.

OLIVEIRA, A. B.; SANTOS, T. C.

F. Entre ganhos e perdas simbolicas: a (des)
mobilizacdo das enfermeiras que atuaram
na Segunda Guerra Mundial. Esc. Anna
Nery. V.11, n. 3, p. 423-28, 2007.

OLIVEIRA, A. B.; BERNARDES, M. M.
R.; KNEODLER, T. S.; LOURENCO, M.
B. C. Memorias reveladas: discursos de
enfermeiras veteranas sobre a sua luta por
reincluséo no campo militar. Texto
Contexto Enferm. V. 26, n. 3, 2017.
e2720016

PAIVA, K. C. M.; GOMES, M. A. N,;
HELAL, D.H. Estresse ocupacional e
sindrome de Burnout: proposi¢do de um
modelo integrativo e perspectivas de
pesquisa junto a docentes do ensino

superior. Gestdo & Planejamento. v. 16, n.

3, p. 285-309, 2015.

PASCHOAL .; TAMAYO A. Validagédo da
escala de estresse no trabalho. Estudos de
Psicologia. v. 9, n.1, p. 45-52, 2004.

PATRICIAN, P. A.; SHANG, J.; LAKE, E.
T. Organizational determinants of work
outcomes and quality care ratings among
Army Medical Department Registered.
Nurses Res Nurs Health. v. 33, n. 2, p.
99-110, 2010. doi:10.1002/nur.20370.

PEREIRA, S. S.; TEIXEIRA, C. A. B;;
REISDORFER, E.; VIEIRA, M.V .;
DONATO, E. C. S. G.; CARDOSO, L. A
relagdo entre estressores ocupacionais e
estratégias de enfrentamento em
profissionais de nivel técnico de
enfermagem. Texto Contexto Enferm,
2016; v. 25, n. 4, p. 1-8, 2016. 2920014

PEREIRA, S. S.; TEIXEIRA, C. A. B,
REISDORFER, E.; GHERARDI-
DONATO, E. C. S.; JURUENA, M. F;
CARDOSO L. Burnout in nursing

professionals: associations with early stress.
BJMHN. v. 4, n. 6, p.267-75, 2015.

REZENDE, A. C.; BRAZUNA, B. S;
MUMBACH, C. L.; ROCHA, F.P.; SA, F.
P.; ALMEIDA, M. G. F.; SOUZA, T. M.
F.; SILVA, W. R. Susbstituicdo de oficiais
do QCO por temporarios: analise dos
impactos financeiros, administrativos e
juridicos no Exército Brasileiro.
[PROJETO INTERDISCIPLINAR].
Salvador (BA). Escola de Formacéo
Complementar de Oficiais. Curso de
Formacao de Oficiais do Quadro
Complementar, 2017.

ROSSI, A. M.; PERREWE, P. L.;
SAUTER, S. L. Stress e qualidade de vida
no trabalho. Perspectivas atuais da satde
ocupacional. Sdo Paulo: Ed. Atlas; 2012.

SALVADOR, R.S.P.;SILVA,B.A.S. A,
LISBOA, M. T. L. Estresse da equipe de
enfermagem do corpo de bombeiros no
atendimento pré-hospitalar movel. Esc
Anna Nery (impr.). v.17, n. 2, p. 361-68,
2013.

SANTOS, C. M. P. M. Estresse e
estratégias de enfrentamento em alunos
de cursos de formacao do exército
brasileiro. [TCC]. Rio de Janeiro (RJ).
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais.
Curso de Aperfeicoamento Militar (CAM);
2018.

SANTOS, A. F.; ALVES JUNIOR, A.
Estresse e estratégias de enfrentamento em
mestrando de ciéncias da saude. Psicol.
Refl. Crit., Porto Alegre, v. 20, n. 1, p.
104-113, 2007. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/prc/v20n1/al4v20
nl.pdf. Acesso em: 02 jul. 2019.

SANZOVO, C. E.; COELHO, M. E. C.
Estressores e estratégias de coping em uma
amostra de psicdlogos clinicos. Estudos de
Psicologia, Campinas, v. 24, n. 2, p. 227-
238, abr-jun 2007.

40



SELL, C. T.; PADILHA, M. I. S.; PERES,
M. A. A. Relacdes interprofissionais de
satde na Marinha do Brasil - uma anélise
na perspectiva de género. Esc Anna Nery.
v. 18, n. 3, p: 464-471, 2014.

SILVA,D.P,; SILVA,M.N.R.M. 0. O
trabalhador com estresse e intervencdes
para o cuidado em saude. Trab. Educ.
Saude. v. 13, supl. 1, p. 201-14, 2015.

SILVEIRA, M. M.; STUMM, E. M. F,;
KIRCHNER, R. M. Estressores e coping:
enfermeiros de uma unidade de emergéncia
hospitalar. Rev Eletr Enf, v. 11, n. 4, p:
894-903, 2009.

STONE, P. W, LARSON, E. L, MOONEY -
KANE, C., SMOLOWITZ, J., LIN, S. X,

DICK, A. W. Organizational climate and
intensive care unit nurses’ intention to
leave. Critical Care Medicine. V. 34, n. 7,
p:1907-1912, 2006.

TUPINAMBA, G. S. Uma proposta de
intervencao psicoldgica para minimizar
os efeitos do estresse vivenciado por
militares em missédo de paz. [TCC]. Rio de
Janeiro (RJ). Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais. Curso de Aperfeicoamento Militar
(CAM), 2018.

YODER, L. Staff nurses’ career
development relationships and self-reports
of professionalism, job satisfaction, and
intent to stay. Nursing Research. v. 44, n.
5, p. 290-97, 1995.

41



APENDICE A
. DADOS SOCIODEMOGRAFICOS

1. Qual a sua idade? (anos completos)

2. Qual seu sexo? 2.1. () Masculino 2.2 () Feminino

3. Qual seu estado civil? 3.1. ( ) Possuo companheiro/conjuge 3.2. ( ) N&o possuo
companheiro/cénjuge

4. Possui religido? 4.1. () N&o possuo

4.2. () Possuo. Qual?
5. Qual a sua escolaridade?

5.1. () Possuo ensino superior completo
5.2.( ) Possuo Pés-graduacao. Nivel:
6. Possui filhos? 6.1 ( ) Ndo 6.2.( ) Sim. Quantos?
7. Qual a sua renda familiar, em R$, (considerando todos que trabalham em sua residéncia)?

8. Quantas pessoas moram em sua casa?
9. Vocé € o Unico provedor de renda da sua familia? 8.1 ( ) Nd 8.2.( ) Sim

1. DADOS RELACIONADOS AO TRABALHO

10. Qual o seu nivel de formacao profissional?
11. Quanto tempo de formacéo profissional vocé possui?

12. Ha quanto tempo vocé trabalha na Instituicdo Exército Brasileiro?

13. Que tipo de vinculo vocé possui com o Exército Brasileiro?
13. 1 ( ) Enfermeiro Militar de Carreira 13.2. () Enfermeiro Militar Temporario
14. Ha quanto tempo vocé trabalha no HGeF?

15. Em que setor do HGeF vocé trabalha atualmente?

16. Ha quanto tempo vocé esta trabalhando no atual setor?
17. Vocé possui outros vinculos empregaticios? 17.1. () Nao 17.2. () Sim. Quais?

18. Qual o seu turno de trabalho no HGeF? 18. 1 () Diurno 18.2.( ) Noturno
19. Qual a sua carga horaria de trabalho semanal no HGeF?

20. Caso possua outro vinculo empregaticio, qual a sua carga horaria total de trabalho
semanal (considere todas as suas atividades de trabalho, inclusive as domésticas)?

21. Quantas horas de sono em média vocé dorme por noite?

22. VVocé pensa em mudar de profissdao? 22.1 ( ) Ndo 22.2.( ) Sim.
23. Se sim no item anterior, com que frequéncia?

23.1( ) Frequentemente 23.2 ( ) Raramente

24. Voce teve algum afastamento do trabalho no Gltimo ano?

24.1() Néo 24.2. () Sim. Qual o motivo?

25. Vocé esta satisfeito com o nimero de pessoas na sua escala de trabalho?
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25.1( )Ndo 25.2.( )Sim
26. Como vocé se considera em relacdo a sua satisfacdo no ambiente de trabalho? 26.1. ( )
Muito satisfeito 26.2 ( ) Satisfeito 26.3 ( ) Muito Insatisfeito 26.4 ( ) Insatisfeito
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APENDICE B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, Pricilla Céandido Alves, Capitdo, enfermeira, aluna do Curso de Especializagdo
em Ciéncias Militares da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, do Exército Brsaileiro, sob a
orientacdo do TC QCO Vet José Roberto Pinho de Andrade Lima, estou desenvolvendo um
estudo que objetiva compreender e analisar a repercussdo de estressores ocupacionais no
cotidiano de enfermeiros militares.

Convido o/a Senhor/Senhora a participar como voluntario, ou seja, sem pagamento
financeiro, do estudo, uma vez que suas informacdes contribuirdo para o alcance do objetivo
mencionado e trara beneficios para melhor compreensdo do ambiente de trabalho da
Enfermagem dentro da Instituicdo Exército Brasileiro.

Informo-lhe que a partir do seu consentimento atraves da assinatura deste termo que
sera disponibilizado em duas vias, teremos contato nesta Unidade de Saude e realizaremos
algumas perguntas sobre sua condicdo pessoal, social, econdmica, além de outras relacionadas
ao ambiente de trabalho em que o senhor/a senhora esta inserido.

A realizacdo de tais questionamentos ndo incorrerd em riscos. No entanto, o senhor/a
senhora terd o direito de ndo participar desta pesquisa, se assim o desejar, sem que qualquer
prejuizo seja acometido.

Garantimos-lhe o anonimato e sigilo quanto ao seu nome e as informacGes prestadas
durante a entrevista. Ndo divulgaremos nomes, nem qualquer informacdo que possa
identifica-la ou que esteja relacionada com sua intimidade.

Asseguramos-lhe o acesso as informac@es sobre todos os procedimentos e beneficios
relacionados ao estudo, inclusive para resolver ddvidas que possam ocorrer.

Mesmo tendo aceitado participar, se por qualquer motivo, durante o andamento da
pesquisa, resolver desistir, tera total liberdade para retirar seu consentimento.

Sua colaboracdo e participacdo sdo muito importantes. Estarei disponivel para
qualquer outro esclarecimento, nos enderecos: Av Desembargador Moreira, 1500, Aldeota.
Fortaleza, Ceara. Agradecemos-lhe desde ja por sua valorosa colaboracéo.

O  abaixo-assinado, , anos, RG
n°® declara que € de livre e espontanea vontade que estd participando como
voluntaria da pesquisa. Eu declaro que li cuidadosamente este Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido e que, apds sua leitura tive oportunidade de fazer perguntas sobre o contetdo do
mesmo, como também sobre a pesquisa e recebi explicacdes que responderam por completo
minhas duvidas. E declaro ainda estar recebendo uma cépia assinada deste Termo.

Fortaleza — Ce, / /

| | |

Nome do voluntario Data  Assinatura

H | | |
Nome do pesquisador Data  Assinatura

Nome da Testemunha (se o voluntario ndoData  Assinatura
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souber ler)

Nome do profissional que aplicou o0 TCLE Data

Assinatura

45



“BRACO FORTE, MAO AMIGA”: A PRESENCA DO 19° BC NO CABULA COMO
BARREIRA PARA A EXPANSAO IMOBILIARIA E REDUCAO DE AREAS
VERDES NO MIOLO DE SALVADOR

Jodo Soares Pena?, Jamile de Brito Lima?, Rosali Braga Fernandes?, Plinio Martins Falco?,
Kaic Fernando Ferreira Lopes® e Antdnio Socrates Batista Portela®

Resumo. Este artigo discute a importancia do 19° BC no Cabula no bojo da expansédo
imobiliéria e a reducdo de areas verdes dela decorrente nessa area. A partir de um processo de
pesquisa iniciado em fins dos anos 1980, analisamos as mudancas acontecidas na
configuragdo espacial dessa area, evidenciando o papel dessa Institui¢do tanto como elemento
deflagrador quanto de barreira nos dias de hoje para a continuidade da diminuicdo da
cobertura vegetal nativa. A partir de uma alusdo ao grito de guerra do Exército Brasileiro:
“Braco Forte, Mao Amiga”, evidenciamos a importancia do 19° BC para a manutengdo da
qualidade ambiental urbana néo apenas do Cabula, mas da cidade de modo geral.

Palavras-chave: 19° BC. Cabula. Area Verde. Expansio Imobiliaria.

Abstract. This paper discusses the importance of the 19° BC in Cabula in the context of the
real estate expansion and the reduction of green areas in this neighborhood. Based on a
research process that began in the 1980s, we analyzed the changes in the spatial configuration
of that area, highlighting the role of the institution above-mentioned as both a triggering
element and a barrier to the continuing decrease in native vegetation nowadays. By making an
allusion to the Brazilian Army's battle cry: “Strong Arm, Friendly Hand”, we stress the
importance of the 19° BC in order to maintain the urban environmental quality of Cabula and
the city in general.

Keywords: 19° BC. Cabula. Green Area. Real Estate Expansion.
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1 INTRODUCAO

Salvador passou por um intenso
processo de expansdo urbana na segunda
metade do século XX, 0 que provocou uma
completa reconfiguracdo de sua dinamica.
No bojo desse processo o bairro do Cabula
merece grande destaque por uma série de
razbes que o colocam como uma area
estratégica para a cidade. Localizado na
area conhecida como Miolo, é margeado
por dois importantes eixos estruturantes da
cidade, a Rodovia BR 324 e a Avenida Luis
Viana Filho (Avenida Paralela), além de ter
uma conexdo facilitada ao porto de
Salvador e ser um acesso importante a
outros bairros da area por meio de seu

Figura 1 — Localizacdo do 19° BC no Cabula

principal
Martins.

Além de
educacionais,

instituicdes

eixo viario,

a Rua Silveira

reconhecidas
de salde e

abrigar

diversos postos de trabalho, é no Cabula
que se localiza o 19° Batalhdo de Cacadores
(19° BC) do Exercito Brasileiro, uma
importante instituicdo cuja area se destaca
pela existéncia de uma pujante area verde
(Figura 1). Como veremos, esta instituicao
tem desempenhado um papel fundamental
na historia urbana, ndo s6 dessa area em

particular,

mas também da cidade de

Salvador a partir da segunda metade do
século XX.

** 4 Poligonal
W 19° Batalhao de Cagadores|
Limite do Cabula (1992)

¢ | Limites de bairro (2017)

imagens aéreas - PMS (2017).

A partir de um processo de pesquisa
sobre o Cabula iniciado no final dos anos
1980, neste artigo buscamos fazer uma
discusséo da importancia do 19° BC a partir
de duas questbes: por um lado, como
elemento que deflagrou a expanséo urbana
do local e, por outro, como importante

Limite do Cabula segundo Fernandes
(1992), limite do bairro do Cabula
segundo a Lei Municipal 9278/2017 e
area atual do 19° Batalh&o de
Cacadores Salvador, Bahia - 2019

Area* do 19° BC Atual: 173 ha (1,73 Km?)
Area* do Cabula (1992): 605 ha (6,05 Km?)
Area do Cabula (2017): 343 ha (3,43 Km2)

*Nota: Areas aproximadas calculadas com base em
dados de FERNANDES (1992) e limites tragados
através de imagem aérea.

0 0.5 km
[ m—

Fonte: FERNANDES (1992), Lei Municipal 9278/2017
e imagens aéreas - PMS, 2017
Elaboragdo: LIMA, 2019

agente para frear a expansdo imobiliaria
especulativa. Para isso, fazemos uma alusdo
ao grito de guerra do Exército Brasileiro:
“Brago Forte, Mao Amiga” (BARROS,
2019). Como veremos, se o “Braco Forte”
do 19° BC tem tido um papel fundamental
para a protecdo de um importante resquicio
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de Mata Atlantica, sua “Mao Amiga”
proporciona a cidade a possibilidade de
contar com essa area verde importante para
o equilibrio, a qualidade e o conforto
ambiental urbano.

2 HISTORICO DA OCUPACAO DO
CABULA

A historia do Cabula’ remete ao
periodo colonial, quando quilombos foram
estabelecidos na area. A origem da palavra
vem do Banto (Congo e Angola) e estd
relacionado a mistério, culto religioso,
secreto, escondido. Por localizar-se distante
da area que hoje chamamos de Centro
Historico, ndcleo inicial da cidade, além de
sua topografia acidentada e densa Mata
Atlantica, a area favorecia a implantacao de
quilombos (FERNANDES, 2003). Portanto,
além de importante &rea no Miolo de
Salvador nos dias de hoje, o Cabula é
relevante para compreendermos a propria
historia da cidade e da nossa sociedade.

Segundo Santos e colaboradores
(2010), a regido onde esta localizado o
bairro do Cabula e, conforme a delimitacdo
sancionada pela Lei Municipal n°
9.278/2017 (SALVADOR, 2017), outros
bairros como Resgate, Saboeiro, Doron e
Narandiba, era conhecida por ser uma area
com fortes caracteristicas rurais e por suas
plantagdes de laranjas. Ainda segundo 0s
autores, essas terras foram, por volta do
século XVI, doadas a Antdnio de Ataide e,
posteriormente, arrendadas ao senhor Natal
Cascéo, que construiu a capela de Nossa
Senhora do Resgate, atualmente conhecida
como Igreja da Assuncdo. Nascia entdo um

7 A cidade de Salvador conta hoje com uma
delimitacdo de bairros legitimada pela Lei
Municipal n° 9.278/2017 (SALVADOR, 2017),
na qual o 19° BC esta parcialmente inserido.
Contudo, devido ao fato deste artigo se debrucar
sobre a questdo imobiliaria que ndo se limita ao
Cabula institucionalizado pela Lei de 2017, além
da importancia da referida instituicdo para a
preservacdo da Mata Atlantica residual e sua
funcdo como reguladora do microclima da éarea,
0s autores adotaram a delimitacdo do Cabula
proposta por Fernandes (1992).

pequeno povoado a partir da ocupagdo nos
arredores dessa igreja.

Apos algum tempo, esses laranjais
foram sendo destruidos por pragas e as
fazendas localizadas na area foram loteadas
e vendidas. Foi por volta da decada de 1970
do século XX que a regido do miolo de
Salvador — e consequentemente a regido do
Cabula — experimenta uma maior
urbanizacgéo e passa a ser um local atraente
para a construgdo de  conjuntos
habitacionais. Deu-se, especialmente por se
tratar de um local onde as terras eram e
continuam sendo mais baratas que em
outros pontos mais valorizados da capital
baiana, porém € alvo de interesse também
por conta da sua localizag&o.

Até os anos 1940 a area
caracterizava-se pela producédo agricola nas
“chécaras do Cabula” (FERNANDES,
2003), com destaque para o cultivo de
laranjas. Contudo, a configuracdo do local
passou a mudar sobremaneira a partir da
década de 1940, com a implantacdo do 19°
BC. Consideramos esse 0 ponto de partida
para a expansao urbana em direcdo a esta
area, pois apds a instalacdo do 19° BC,
outras infraestruturas e servigos foram
instalados pelo Estado. Em 1965-1966 foi
implantada a Rua Silveira Martins, que
configura-se ~ como  eixo  estrutural
percorrendo a area. Em fins dos anos 1960
foi inaugurada Avenida Luiz Viana Filho,
conhecida como Avenida Paralela. Décadas
depois, em 2001, foi construida a Avenida
Luis Eduardo Magalhdes e mais
recentemente, em 2013, foi implantada a
Via Expressa Baia de Todos os Santos,
aumentando a conexdo do Cabula e Miolo
ao Centro de Salvador (FERNANDES,
2003; PENA, 2010).

Apesar da  importdncia  da
implantacéo das infraestruturas
supracitadas, 0 momento de maior destaque
no processo de ocupacdo urbana do Cabula
se da a partir dos anos 1970, com a intensa
atuacdo do Estado para a construgdo de
conjuntos habitacionais. A area notabilizou-
se no contexto soteropolitano com
conjuntos  habitacionais  (Figura  2)
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financiados, principalmente, pelo Banco
Nacional de Habitacdo (BNH) até sua
extingdo em 1986 e, posteriormente, pela

Figura 2 — Conjunto habitacional no Cabula

Caixa Econémica Federal (FERNANDES,
2003).

Fonte: Pena, J.S. (2019).

De acordo com Fernandes (2003), a
localizacdo desses conjuntos habitacionais
no Cabula foi decorrente de uma série de
elementos, tais como: o baixo custo e
abundancia de terrenos; a incipiente mas ja
existente infraestrutura basica; a localizacéo
estratégica, visto que 0 mesmo situa-se no
centro geografico do municipio, sendo
margeado por vias estruturantes da cidade;
a presenca de area verde remanescente da
Mata Atlantica, que proporciona um clima
agradavel; além da baixa densidade
demografica. Vale ressaltar que a ida de
pessoas para 0 Cabula decorreu também da
necessidade por moradia e pela maior
facilidade de se adquirir imoveis nessa area.

La razon principal de porqué se
habian dirigido a la periferia de

laciudad — en este caso, el mismo
Cabula —, es justo la satisfaccion de la

necesidad de vivienda, a través de la
adquisicion de la casa propia, lo que
nos lleva a afirmar que es de hecho la
cuestion de la vivenda el generador
del proceso de formacion de la
periferia, em ciudades como la
nuestra (FERNANDES, 2003, p. 185).

Se a expansdo imobiliaria no Cabula
se caracterizou por uma construgdo massiva
de conjuntos habitacionais no contexto de
uma area considerada periférica, isso
mudaria ap6s a virada do século com a
insercdo de empreendimentos residenciais
com tipologia distinta nessa area, além de
uma logica de producdo do espaco em
consondncia com outras areas da cidade
onde ha, entre outros elementos, uma
predominancia da verticalizagao.
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3 EXPANSAO IMOBILIARIA A
PARTIR DOS ANOS 2000

A cidade de Salvador passou por
uma importante expansdo urbana a partir da
segunda metade do século XX, cujo parque
imobilidrio atendia ndo apenas as classes
populares, mas também segmentos de renda
mais alta. Segundo Brito (1997), entre o0s
anos de 1985 e 1997 os empreendimentos
imobiliarios direcionaram-se ao vetor norte
da cidade, area com grande estoque de
terrenos ndo edificados até entdo. Porém,
essa situacdo mudou consideravelmente a
partir dos anos 2000, pois a implanta¢do do
projeto Alphaville em 2001 mudou seu
valor relacional, conferindo novo status a
uma area em processo de ocupacdo. Nesse
periodo, as classes mais altas procuravam
por imdveis em &reas como Horto Florestal,
Pituacu, Patamares, Greenville, Alphaville,
Pituba Ville, Barra, Ondina, Graga, mas
guando se trata da classe média, o Cabula
figura na lista dos locais mais procurados
juntamente com Brotas, Vila Laura, Costa
Azul (PENA, 2010).

Se antes o Cabula caracterizava-se
pelos numerosos conjuntos habitacionais da
era BNH (Banco Nacional de Habitacdo), o
parque imobiliario na area alterou-se
significativamente no ensejo do boom
imobiliario na cidade. As chéacaras e

grandes terrenos remanescentes abriram-se
para um novo momento na configuracdo da
paisagem urbana. Além disso, o Cabula ja
dispunha de uma  variedade de
estabelecimentos de comércio e servicos de
abrangéncia municipal e também regional.
Além do 19° Batalhdo de Cagadores, ai
estdo localizados, por exemplo, a
Universidade do Estado da Bahia (UNEB),
o Hospital Geral Roberto Santos (HGRS), a
Escola Bahiana de Medicina e Salde
Publica, a Companhia de Desenvolvimento
Urbano do Estado da Bahia (CONDER), as
empresas de telefonia Oi e Vivo, grandes
supermercados, diversas escolas publicas e
privadas e tantas outras empresas (PENA,
2010; ARAUJO, FERNANDES, PENA,
2012). Todos esses estabelecimentos
configuram-se como Polos Geradores de
Trafego (PGT), além de empregarem um
contingente significativo de pessoas.

De acordo com o levantamento feito
por Pena (2010), entre os anos 2000 e 2010
foram lancados 23 novos empreendimentos
residenciais na area do Cabula, os quais
correspondem a um acréscimo de 3.224
novas unidades habitacionais. Ja entre 2010
e 2016 foram lancados 9 novos
empreendimentos, totalizando 1.455
unidades habitacionais na mesma area
(Quadro 1) (FERNANDES et al. , 2016).

Quadro 1 — Sintese da producdo imobiliaria formal no Cabula (1970-2016)

Periodo N° de Empreendimentos  |N° de Unidades Habitacionais
1970 10 2.435
1980 11 5.014
1990-2000 12 2.406
2000-2010 24 3.224
2010-2016 9 1.455

Fonte: Elaborado com base em Fernandes (2003), Pena (2010), Fernandes et.al.(2016).

Comparando-se 0 quantitativo de
cada época, percebe-se que houve um
aumento nos anos 1980, momento marcado
pela atuacdo do Estado via BNH, havendo
uma queda na década seguinte. A partir dos
anos 2000 registra-se um novo aumento na

producdo formal de habitacdo, agora
inserida no boom imobiliario pelo qual a
cidade passava. Entre 2010 e 2016 registra-
se quase metade do quantitativo da década
anterior, revelando que 0 processo em curso
mantinha ritmo semelhante. Contudo,
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podemos observar distingbes entre essas
diversas épocas no gque concerne a tipologia
habitacional, a fonte predominante de
financiamento, ao  publico-alvo, ao
rebatimento na configuragdo e dindmica
urbana, entre outros (PENA, 2010;
FERNANDES et al. , 2016).

E possivel verificar que ao longo
das ultimas cinco décadas o numero de
empreendimentos formais e unidades
habitacionais tiveram um incremento da

ordem de seis vezes (Figura 3). Isso
significa que a demanda por servicos como
transporte publico, saude e educagdo
também foi ampliada ao longo do tempo. O
aumento da ocupacdo do solo, seja para
implantacéo de empreendimentos
habitacionais ou equipamentos e servicos,
gera, por consequéncia, uma pressdo nas
areas verdes e a supressdo da vegetacao
ainda presente na regido do Cabula.

Figura 3 — Evolugéo da producéo imobiliaria formal no Cabula

Evolucao da producao imobiliaria formal
no Cabula -1970-2016
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Fonte: Elaborado com base em Fernandes (2003), Pena (2010), Fernandes et al.(2016).

Com relagdo a localizagdo, €
possivel verificar a predominancia da
implantagdo desses novos empreendimentos
no eixo de cumeada, ou seja, ao longo da
Rua Silveira Martins, principal via da area.
Essa via possui um papel estruturante no
Miolo de Salvador, uma vez que &
responsavel por sua conexdo com a cidade
por meio da Avenida Paralela e da Rotula
do Abacaxi. As areas no entorno da Rua
Silveira Martins possuem, portanto, um
valor relativo elevado, dada a maior
facilidade de conexdo no espaco urbano.
Porém, ha empreendimentos em outras vias,
como a Av. Edgar Santos, a Rua Belchior
Maia de Athayde, a Rua Amazonas, entre
outras. Ademais, outro elemento importante
nos empreendimentos a partir dos anos
2000 merece destaque. Como é apontado
por Pena (2010), trata-se da estratégia de
vinculacdo desses projetos, em sua maioria
ja implantados, ao aspecto ecoldgico que as

areas verdes ainda existentes no local
conferem. Nesse sentido, o papel do 19°
Batalhdo de Cacadores é fundamental, pois
trata-se de um relevante remanescente de
Mata Atlantica ainda protegido.

A Rua Silveira Martins como eixo
vetor, propiciou 0 processo de
transformacdo da paisagem no seu
entorno, reduzindo significativamente
as areas verdes. A vegetacdo existente,
apesar de sua reducdo pela acdo
antrdpica, ainda apresenta exuberancia
em alguns pontos do Bairro
(SANTOS, 2010, p. 66).

Desse modo, 0s nomes dos
condominios fazem direta alusdo a
elementos da natureza: Natura Ville, Natura
Vida, Residencial Portal das Arvores,
Reserva Atlantica — Acacia Residencial,
Reserva Atlantica Il, Torre Pantanal
Residence, Bosque das Mangueiras,
Reserva Mata Atlantica, Reserva Tropical,
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entre outros. Inclusive, fazia parte da
estratégia de marketing urbano apresentar o
Cabula como uma grande area verde, como
pode ser observado na Figura 4. Vale
ressaltar que, mais do que uma homenagem

ou alusdo a natureza, esses nomes
simbolizam uma espécie de lapide em
decorréncia da supressdo de area verde pela
pressdo do mercado para ampliar sua
producdo imobiliéria.

Figura 4 - Panfleto publicitario da Torre Amazonas Residence no Cabula
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Fonte: Pena (2010).
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A estratégia de vinculacdo do
imovel a uma imagem ecoldgica foi em
parte viabilizada pelos terrenos
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remanescentes das antigas chacaras, mas
sobretudo pela presenca do 19° BC, que
corresponde a 1.730.000m2 de area
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protegida pelo “brago forte” do Exército,
equivalendo a 28,5% de toda a extensao do
Cabula (FERNANDES, 1992) e 50,3% do
bairro do Cabula institucionalizado pela Lei
n°® 9.278/2017. A mesma estratégia €
verificada em outros locais da cidade nesse
periodo, sobretudo na Avenida Luiz Viana
Filho, onde também havia e ainda
haresquicios de &rea verde e o importante
Parque Metropolitano de Pituagu.

Do ponto de vista da tipologia dos
imoveis, ha uma diferenca substancial entre
0S NOvVos e 0S antigos. Se 0s conjuntos
habitacionais de antes caracterizam-se por
apresentarem no maximo 5 pavimentos, o
mesmo ndo se pode falar da nova paisagem
urbana  do Cabula. Os novos
empreendimentos seguem a tendéncia da
verticalizagdo, como em outros bairros mais
nobres, com prédios que chegam a ter 29
pavimentos, no caso do condominio Allegri
Cabula, situado na Rua Silveira Martins.
Além disso, esses novos prédios trazem
consigo uma nova forma de morar,
caracterizada pela concentragdo no interior
dos condominios de aspectos que antes
fazia-se uso majoritariamente no espaco
publico. Assim, eles dispdem de espacos de
esportes e jogos, piscina e tantos outros, de
modo que o morador ndo “precise” mais da
praca do bairro ou outros espacgos publicos
para se entreter. Cada vez mais presentes
nas cidades brasileiras, esse novo modo de
morar  altera  significativamente  a
morfologia e dindmica urbanas.

Como evidenciado por Pena (2010),
a expansdo do parque imobiliario em
Salvador, a partir dos anos 2000, conferiu
ao Cabula novo destaque no contexto
soteropolitano, sendo uma relevante
localizagdo para incorporadoras. O autor
aponta que a légica da expansdo imobiliaria
estd baseada na especulagdo imobiliaria,
ndo apenas na  apropriacdo  dos
investimentos j& realizados na area, mas
também a partir do uso do marketing
urbano que atribui aos empreendimentos
qualidades ligadas ao meio ambiente,
representado em grande medida pelo 19°
BC. Assim, de bairro periférico, marcado

pela presenca de conjuntos habitacionais, o
Cabula insere-se na logica especulativa que
opera a producdo do espaco urbano
soteropolitano,  sobretudo das  areas
consideradas mais nobres e com valor
relacional mais alto.

4 O 19° BC E A PRESSAO SOBRE AS
AREAS VERDES

Equivocadamente a  vegetagdo
urbana é considerada necessaria apenas
para fins de valorizagdo visual das cidades.
(COSTA; FERREIRA, 2007). Considera-se
atil o emprego de vegetacdo no paisagismo
de ruas, pracas e demais equipamentos
urbanos, porém ha que se entender que a
flora possui um papel mais nobre que trazer
conforto visual para as areas urbanas. Além
de desempenhar papel importante a nivel
paisagistico, a vegetacdo também contribui
para a melhoria do conforto térmico, para a
captura de entes poluentes presentes no ar e
servem como habitat de diversas espécies
de animais.

A Organizacdo Mundial das Nagdes
Unidas (ONU) e a Organizacao Mundial da
Saude (OMS) consideram que o indice
ideal de area verde é de 12m#hab (COSTA,
FERREIRA, 2007). J& a Sociedade
Brasileira de Arborizacdo Urbana (SBAU)
propbe 15m?hab como o indice ideal de
area  verde numa  area  urbana
(SALVADOR, 2017). Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a populacéo estimada da cidade de
Salvador para 0 ano de 2019 é de 2.872.347
pessoas®. Considerando o indice proposto
pela SBAU, isso significa que Salvador
deveria possuir, no minimo, uma area verde
total de 43.085.205m>.

O estudo realizado pelo Ministério
Publico do Estado da Bahia (BAHIA,
2013)° aponta, através da andlise de

8 Cf.: Panorama de Salvador segundo o IBGE
Cidades. Disponivel em:
https://cidades.ibge.qov.br/brasil/ba/salvador/pan
orama. Acesso em: 27 set. 2019.

9 No estudo nao foram incluidos os remanescentes
de Mata Atlantica que comp8em as Unidades de
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imagens e de levantamento floristico em
campo que o total de fragmentos florestais
de Mata Atlantica na cidade de Salvador é
de 5.249,194 ha, o que corresponde a 16%
do territério municipal. Com base nesse
diagnostico e nos dados populacionais
fornecidos pelo IBGE, é possivel afirmar
que a proporcado de area verde por habitante
na capital baiana  corresponde a
18,27mz2/hab. Isso significa que Salvador
possui um bom indice, porém é necessario
cuidar do patriménio ambiental presente na
cidade para que este bom indicador néo seja
diminuido, mas ampliado.

O 19° BC, além de possuir um papel
importante para a formacdo e treinamento
dos recursos humanos do Exército
Brasileiro, também protege uma area de
resquicio de Mata Atlantica, bioma
riquissimo em espécies animais e vegetais,
que tem sido devastado pela acdo humana.
Além disso, pela existéncia desse bioma, a
area também é utilizada por cientistas para
0 desenvolvimento de suas pesquisas
(SANTOS, 2012). De acordo com o Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano
(PDDU) de Salvador, aprovado em 2016, a
maior parte da area do 19° BC possui
vegetacdo em estdgio avancado de
regeneracdo. Seu perimetro corresponde a
3,29% da Mata Atlantica existente em
Salvador e 4% do total de éarea verde
necessaria para atender ao indice indicado
pela SBAU para a cidade de Salvador.

De acordo com o PDDU de 2016 de
Salvador, 0 19° BC insere-se na Macrozona
de Conservacdo Ambiental. Segundo o
PDDU, nessa Macrozona, 0S usos € a
ocupacdo do solo estdo subordinados a
necessidade de manter ou restaurar a
qualidade do ambiente natural e respeitar a
fragilidade dos elementos que o constituem
(SALVADOR, 2016). Além disso, como
podemos ver na Figura 5, essa area ainda se
enquadra como uma Area de Protecio aos

Conservacdo de Protecdo Integral existentes em
Salvador, como o Parque Metropolitano de
Pituacu, Parque Joventino Silva (Parque da
Cidade) e o Parque Sao Bartolomeu.

Recursos Naturais (APRN) que, segundo o
PDDU de 2016, “sdo areas destinadas a
conservacdo de elementos  naturais
significativos para o equilibrio e o conforto
ambiental urbano” (SALVADOR, 2016, p.
207). Ainda, o perimetro do 19° BC ¢
indicado neste plano como uma Unidade de
Conservacao denominada Vale do Cascdo.
Portanto, a importancia da area do 19° BC
estd expressa na politica urbana municipal
para a qualidade do ambiente urbano
soteropolitano.

54



Poligonal
| 19° Batalhdo de Cagadores
| Limite do Cabula (1992)
I Parque de Bairro
JCJAPRN
i|Mata Atlantica
|| Estagio Avancado

Estagio Inicial

Identificacdo de areas de protegao
ambiental grafadas no PDDU/2016
que insidem sobre o 19° Batalhdo de
Cacadores Salvador, Bahia - 2019

Area* do 19° BC Atual: 173 ha (1,73 Km?)
Area* do Cabula (1992): 605 ha (6,05 Km?)

*Nota: Areas aproximadas calculadas com base em
dados de FERNANDES (1992) e limites tragados
através de imagem aérea.

0.5 0 0.5km
N

Fonte: FERNANDES (1992), Sistema de Areas de
Valor Ambiental e Cultural - Lei Municipal 9069/2016
e imagens aéreas - PMS, 2017

Elaboracdo: LIMA, 2019

Fonte: Elaborado por Lima, J. de B. (2019) com base em FERNANDES (1992), Lei Municipal n°® 9.069/2016 e

imagens aéreas (SALVADOR, 2017).

O Sistema de Areas de Valor
Ambiental e Cultural (SAVAM) da cidade
de Salvador é composto por diversos tipos
de éreas protegidas. Entre elas a APRN, na
qual se insere a area do 19° BC, mas ha
outras também importantes. Cada tipo tem
seu nivel de rigidez quanto ao uso e
preservacao. Um desses tipos € o Parque
Urbano, que, segundo o PDDU de 2016,
corresponde:

Art. 276. Parque Urbano é a area
publica extensa, dotada de atributos
naturais, ou entronizados,
significativos para a qualidade do
meio urbano, para a composicdo da
paisagem da cidade e como referéncia
para a cultura local, destinando-se ao
lazer ativo e contemplativo, a pratica
de esportes, atividades recreativas e
culturais da populagdo, a educacdo
ambiental, e eventualmente, a
pesquisa cientifica (SALVADOR,
2016, p. 144).

Salvador apresenta dez parques
urbanos instituidos em seu territorio, 0s

quais possuem importante expressividade
em termos de &rea verde protegida. Se
compararmos a area do 19° BC com as
outras areas integrantes da categoria parque
urbano, podemos verificar a importancia
que ela tem para a cidade de Salvador!.
Como é possivel observar na Figura 6, sua
extensdo territorial é maior que a de sete
dos dez parques urbanos da cidade. Esse
fato enaltece a importancia da manutencéo
e conservacdo da area que compreende 0
19° BC.

10 A comparagdo da area do 19° BC, classificada
como APRN, com uma categoria distinta, qual
seja a de parque urbano, ndo visa estabelecer
uma relacdo direta, mas uma aproximacdo com
outras importantes areas verdes de Salvador para
compreendermos de que modo a area do 19° BC
se insere nesse contexto e que importancia tem
para a cidade.
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Figura 6 — Comparativo das dimensdes em area dos parques urbanos de Salvador e do 19° BC

Comparativo das dimensdes em area dos Parques Urbanos de Salvador
e do 19° Batalhao de Cagadores

Parque de Piraja | : | ‘ 639,664958
Parque Urbano de Pituagu | i 375,310936
Parque do Abaeté | 272,628923
19BC 73

Parque Sdo Bartolomeu [17,218525
Parque Ecolégico do Vale Encantado 71,326718 AREA (ha)
Parque Socioambiental de Canabrava 66,44970 1Sériel

Parque Joventino Silva | 64,081181

Parque da Lagoa da Paixdo 52,067372
Parque Zoo-Botanico de Ondina [ 32,077181
Jardim Botanico - Mata dos Oitis 15,980582
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Fonte: Elaborado com base no PDDU de Salvador de 2016.

E preciso destacar que a pressdo do
capital imobiliario sobre as areas verdes de
Salvador tem provocado sua reducdo. Um
estudo realizado por Santos (2010) concluiu
gue a expansdao imobiliaria no Cabula
provocou uma diminuicdo significativa das
areas verdes entre 1959 e 2006. Em sua
andlise, a autora identificou que em 1959 a
area verde no Cabula!! correspondia a 3,16
km2 de vegetacdo densa; ja em 2006 a area
verde representava apenas 1,97 kmz2, ou
seja, uma area de 1,19 km? de resquicio de
Mata  Atlantica  tornou-se  ambiente
contruido. Apesar desse aumento do
ambiente construido afetar drasticamente a
cobertura vegetal, tal aspecto revela-se
importante para a logica especulativa em
voga. Nesse sentido, é importante ressaltar
que, em relacdo ao PDDU de 2008, no
PDDU de 2016 houve uma reducdo de
4.842,91 ha da Macrozona de Conservagéo
Ambiental enquanto houve um incremento
da Macrozona de Ocupacdo Urbana

11 Santos (2010) utiliza a delimitacdo do bairro do
Cabula instituida pela Lei Municipal n°
9.278/2017 que, embora seja distinta da que
utilizamos aqui, serve como uma indicacdo
bastante ilustrativa da reducdo de areas verdes na
area.

(FIGUEIREDO; AMORIM; MOREIRA,
2019).

A reducdo das areas de protecdo
ambiental, aliada a outros fatores da
producdo do espaco urbano soteropolitano,
revela um processo de captura e
apropriacdo empresarial da cidade pelo
capital privado (PINHO, 2019;
REBOUCAS; MOURAD, 2019). Assim, 0
PDDU de 2016 revela-se bastante orientado
para os interesses do capital privado e
imobiliario em detrimento da busca por
uma cidade que contemple a gama de
demandas sociais visando dirimir as graves
desigualdades  socioespaciais  existentes
(PENA, 2019).

Ainda no bojo da producdo do
espaco urbano contemporaneo e como
consequéncia do processo de expansdo do
Miolo a partir da segunda metade do século
XX, ndo podemos mais classificar o Cabula
como area periférica no contexto de
Salvador. Do ponto de vista geografico, ele
situa-se no centro do territorio, mas do
ponto de vista urbanistico o Cabula também
tem exercido uma centralidade em funcéo
ndo apenas de sua localizacdo, mas
sobretudo pela gama de servigos que oferta
a cidade. De acordo com o PDDU de 2016,
0 Cabula esta inserido na Macroarea de

56



Estruturacdo Urbana, definida da seguinte
maneira:

Art. 141. A Macroarea de Estruturacao
Urbana corresponde ao  centro
geografico de Salvador, o chamado
Miolo, a grande area estratégica para a
estruturacdo urbana do territério do
Municipio na sua porcdo norte e,
também, para a integracdo da cidade
aos Municipios de Simdes Filho e
Lauro de Freitas, que podem ter uma
melhor conexdo entre si através dessa
regifo (SALVADOR, 2016, p. 72).

Em seguida, o plano acrescenta
ainda que:

Art. 141...]

Paragrafo Unico. Esta macrodrea, que
compreende as regibes do Cabula,
Tancredo Neves, Pau da Lima e
Cajazeiras, é habitada
predominantemente por populagdo de
baixa e média renda e tem a ocupacédo
do seu territério caracterizada por
assentamentos precarios em diferentes
estagios de consolidagdo, grandes
conjuntos habitacionais, atividades
comerciais, industriais e servigos
diversificados de atendimento local, e
por parcela ainda significativa de
terrenos vazios, constituindo uma
urbanizacéo fragmentada e
incompleta, com baixa conectividade
da rede vidria e apresentando
condicBes insatisfatorias de
acessibilidade, de infraestrutura, de
equipamentos e servicos urbanos
(SALVADOR, 2016, p. 72-73, grifo
N0sso).

Portanto, o referido plano reconhece
a importancia do Cabula, destacando a
existéncia de terrenos vazios no Miolo, mas
tambem as deficiéncias em termos de
infraestrutura urbana ainda presentes. Nesse
sentido, sdo definidas estratégias para o
adequado ordenamento territorial dessa
Macroérea.

Art. 143. O ordenamento territorial da
Macroarea de Estruturacdo Urbana
tem como estratégias: [...]

VIl - potencializagéo das
centralidades dos bairros de Pau da
Lima, Cajazeiras e Cabula, por meio

do fortalecimento da base econdmica
local, adequacdo da densidade
demografica e da oferta habitacional,
renovagdo dos padrdes de uso e
ocupacdo e otimizacdo da oferta de
infraestrutura (SALVADOR, 2016, p.
73, grifo nosso).

Se o Cabula j& vem passando por
uma forte pressdo do mercado imobiliario*?,
0 reconhecimento de sua centralidade no
PDDU de 2016 pode acirrar ainda mais essa
questdo. Contudo, ndo se trata de rejeitar
esse reconhecimento, até porque isto €
fundamental para que as caréncias ainda
existentes nessa area possam ser dirimidas
com os investimentos apontados no plano.
Entretanto, é preciso que haja atencdo para
que esse estimulo ndo intensifique ainda
mais desequilibrios na area, ndo apenas do
ponto de vista ambiental, mas dos
problemas urbanos ja enfrentados pela
populacdo local. Em termos ambientais, o
“Brago Forte” do 19° BC sera fundamental
para frear a pressdo do capital imobiliario e
garantir a manutencdo desse importante
remanescente de Mata Atlantica frente a
um processo de producdo do espaco urbano
cada vez mais feroz e que pouca
importancia da as questdes ambientais, ja
que seu objetivo primeiro é a maior
lucratividade possivel.

5 CONCLUSAO

O Cabula passou por mudangas ao
longo do século XX que alteraram
completamente sua configuracdo espacial e
0 seu papel na dindmica urbana.
Caracterizado em seus primérdios pela
producdo agricola e a presenca de
numerosas chécaras, essa situacdo alterou-
se a partir da década de 1940 com a
implantacdo do 19° BC na &rea que ainda se
mantinha distante do centro urbano
consolidado. Nas décadas seguintes a
chegada de novas infraestruturas colocaria

12 Além da pressdo do mercado imobiliario formal,
a area do 19° BC também é pressionadapelas
ocupac0es informais em sua parte norte.
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0 Cabula como uma localizagdo importante
na producao do espaco periférico da cidade.

Ao longo das décadas as antigas
chacaras deram lugar aos imensos e
numerosos conjuntos habitacionais. Apos a
virada do século deu-se inicio a construgédo
dos condominios fechados verticais, dada a
existéncia de remanescentes das chacaras.
O Cabula viu sua éarea verde diminuindo
década apds década, permanecendo apenas
a area protegida pela presenca do Exército
Brasileiro, o 19° BC, e algumas outras
pequenas areas verdes. Apesar da redugdo
das areas verdes, a pressdo imobiliaria
segue disputando a producdo do espaco
construido via instrumentos de politica e
planejamento urbanos.

A importancia da presenca e atuacédo
do 19° BC para a protecdo dessa importante
area da cidade pode ser entendida pela
alusdo ao grito de guerra do Exército
Brasileiro: “Brago Forte, Mao Amiga”. Ao
mesmo tempo que a instituicdo mantém-se
firme resistindo as pressdes diversas dos
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O IMPACTO DO TREINAMENTO NO TRABALHO DE MONITORES DO
SISTEMA COLEGIO MILITAR DO BRASIL (SCMB)

Vinicius Ramos Macao! e Livia da Silva Ciacci?

Resumo. Este trabalho tem como objetivo analisar o Estagio Setorial de Monitores (ESM),
desenvolvido e coordenado pela Diretoria de Educacdo Preparatoria e Assistencial (DEPA),
buscando identificar o impacto do treinamento e capacitacdo no trabalho dos militares que séo
monitores do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB). Tal abordagem se justifica pelas
especificidades do cargo de monitor, que exige habilidades exclusivas no trato com o0s
discentes, sendo importante elo no processo educacional do sistema. Nesse proposito, para
consubstanciar e dar embasamento tedrico, foi realizada uma pesquisa exploratoria, por meio
de uma revisao bibliogréafica, buscando pressupostos em fontes primérias, obras de autores
consagrados na literatura, documentos e sitios eletrdnicos. Esse intuito foi conseguido
mediante uma pesquisa quali-quantitativa, aplicando um questionario direcionado a uma
amostra de militares que realizou o0 ESM em 2018. O estudo demonstrou que o treinamento
foi eficaz no sentido de promoverem mudancas significativas no desempenho global, nas
atitudes e na motivacdo dos concludentes do estagio.

Palavras-chave: Gestdo de Pessoas. Treinamento. Monitores do Sistema Colégio Militar do
Brasil. Ensino. Estagio.

Abstract. This work aims to analyze the Monitors' Sectoral Internship (ESM), developed and
coordinated by the Directorate of Preparatory and Assistance Education (DEPA), searching to
identify the impact of training and qualification on the work of military personnel who are
monitors of Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB). This approach is justified by the
specificities of the position of monitor, which requires exclusive skills in dealing with
students, being an important link in the educational process of the system. In this regard, in
order to substantiate and provide a theoretical basis, an exploratory research was carried out,
through a bibliographic review, searching for assumptions in primary sources, works of
authors consecrated in the literature, documents and electronic sites. This aim was achieved
through a qualitative and quantitative research, applying a questionnaire to a sample of
military personnel who conducted the ESM in 2018. The study demonstrated that the training
was effective in promoting significant changes in the overall performance, attitudes and
motivation of the graduates on internship.

Keywords: People management. Training. Monitors of Sistema Colégio Militar do Brasil.
Teaching. Internship.
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1 INTRODUCAO

No inicio da sua criacdo, ainda no
final do Império, chamado inicialmente de
Imperial Colégio Militar (Decreto n°® 10.202,
de 9 de marco de 1889), o Colégio Militar
nasce como um educandario, na cidade do
Rio de Janeiro, para amparar os filhos 6rfaos
de militares, mortos nas intensas batalhas que
ocorriam naquela época.

Ao longo desses mais de cem anos,
impds-se dentro do cenario educacional
nacional, perfazendo hoje um total de treze
Colégios subordinados & Diretoria de
Educacdo  Preparatéria e  Assistencial
(DEPA), sendo um 0rgdo de apoio técnico-
normativo do Departamento de Educacdo e
Cultura do Exército (DECEXx), abrangendo
esse importante sistema educacional, que
atende mais de 15 mil jovens, em dez estados
da federacdo e no Distrito Federal, difundindo
de maneira impar 0 ensino no pais.

Atualmente, existem duas formas de
ingresso nos Colégios Militares (CM), uma por
concurso e outra por amparo regulamentar. Os
concursos séo realizados, anualmente, para o
6° ano do Ensino Fundamental e para o 1° ano
do Ensino Médio, sendo que, a cada ano,
concorrem, em média, 22 (vinte e dois) mil
candidatos, entre dependentes de militares e
civis. O ingresso por amparo, especificado em
regulamento, destina-se a atender 0s
dependentes de militares, que sofrem o0s
reflexos das obrigacdes profissionais dos pais,
devido as transferéncias, em razdo das
peculiaridades dacarreira.

Nesse contexto  apresentado,
entende-se que €& necessaria uma constante
atualizacdo e preparacdo dos conteldos
pedagdgicos e normativos, bem como
investimentos em  capacitacbes  de
professores, agentes de ensino e militares do
corpo permanente de instrutores e monitores
dos diversos CM. Desse modo, a DEPA
coordena estagios de atualizacdo pedagdgica,
visitas de supervisdo escolar, estagios para
capacitacdo de monitores, além de encontros,
simpdsios e reunides de coordenacéo, visando
sempre 0 melhor para 0s integrantes do
sistema.

Do exposto, esta pesquisa buscou
analisar a importancia do militar que ocupa o
cargo de monitor no SCMB, verificando
pressupostos  tedricos que embasam e
compdem as habilidades necesséarias para o
exercicio de suas funcbes, no trato com 0s
alunos, professores, agentes de ensino e
militares que fazem parte desta complexa
organizacdo militar. Entretanto, o presente
estudo se limitou a investigar os militares que
realizaram o Estagio Setorial de Monitores
(ESM) da DEPA, no ano de 2018, buscando
elucidar como ocorreu esse importante
treinamento e desenvolvimento de militares
pertencentes ao sistema.

Para tal, foi realizada uma revisdo
documental, consultando fontes bibliogréficas,
0 conteudo curricular do estagio, bem como
seu desenvolvimento e execugdo no ambito
do sistema, questionando uma amostra dos
participantes, verificando seus pontos fortes
e apontando as oportunidades de melhoria
nesse importante processo de gestdo de
pessoas da Diretoria.

Atualmente, a DEPA realiza um
Estagio Setorial visando capacitar e treinar 0s
militares que ocupam o cargo de monitor, no
intuito de  desenvolver  habilidades e
competéncias necessarias ao exercicio da
fungdo. Nesse sentido, foi formulada uma
questdo de investigacao que norteou as acoes
do pesquisador. O Estagio Setorial de
Monitores realizado pela DEPA, no ano de
2018, visando treinar militares para a aquisicao
de conhecimentos, habilidades e atitudes,

gerou de maneira eficaz impacto do
treinamento no trabalho dos monitores do
SCMB?

Dessa maneira, apos a

problematizacdo proposta e a hipotese
levantada, a pesquisa buscou, com esse
questionamento, respostas no sentido de
confirmar a importdncia da escolha desse
objeto de estudo. Assim, 0 estudo se justifica
com intuito de poder confirmar pressupostos
ja conhecidos do sistema e/ou sugerir
apontamentos no sentido de aperfeicoar o atual
Estagio Setorial de Monitores, demonstrando
com isso a contribuicdo para os profissionais
da éarea educacional e as oportunidades de
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melhoria no relevante processo de ensino-
aprendizagem.

Este estudo tem como objetivo geral
analisar o atual ESM, desenvolvido e
coordenado pela Diretoria de Educagéo
Preparatoria e Assistencial (DEPA), buscando
identificar o impacto do treinamento e
capacitacdo no trabalho dos militares que séo
monitores do SCMB. Do mesmo modo, é
importante destacar o interesse deste objeto
de estudo, pois o tema € relevante e instiga a
curiosidade da pesquisa na area de
treinamento de pessoas, podendo promover
uma constante melhoria, atendendo  aos
agentes de ensino, discentes e docentes,
contribuindo para a educacdo e preparacdo
dos jovens alunos do sistema.

2 TREINAMENTO,
DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO:
ENSINO POR COMPETENCIAS

Bastos (1991) sinaliza que o final do
Século XX é marcado por uma série de
mudancas que transformaram
significativamente 0 mundo do trabalho,
ressaltando  que esses  acontecimentos
acarretaram  uma  reestruturagdo  dos
processos produtivos, apontando para novos
modelos de gestéo, redefinindo o trabalho e
suas relacdes, desenhando um novo perfil de
trabalhador, capacitado e competente.
Atualizar-se, acompanhando as conexdes
entre esses diversos fatores, € fundamental
para esclarecer o papel central que as acOes
de treinamento e capacitagdo ocupam nas
organizacOes contemporaneas.

A influéncia do processo de
globalizagdo e do acesso a informagdo
aumentou a competitividade e elevou a busca
pela qualidade de produtos e servigos. A
concorréncia dindmica e em amplo espectro,
por sua vez, acirrou a disputa  pelo
desenvolvimento  tecnoldgico. O cenario
deixou de ser marcado pela estabilidade e se
pautou pela constante incerteza. Com isso,
as organizagOes se viram obrigadas a adotar
estruturas mais organicas para se adaptar as
frequentes mudancas.

A observancia de  momentos
historicos e de suas caracteristicas servem
como pressuposto situacional para estabelecer
pardmetros, analise e entendimento do
momento atual. Nesse sentido, Bastos (1991)
estudou as ondas de acontecimentos,
propondo 0 modelo das quatro ondas. A
primeira, situada entre 1950 e 1970, tendo
como caracteristica o treinamento para o
desenvolvimento de habilidades técnicas e
profissionais. A segunda onda,
compreendendo o periodo de 1960 a 1980,
cujo objetivo era a capacitacdo do
trabalhador para a operacdo dos adventos
tecnoldgicos incorporados as organizagBes. A
terceira onda abarca o intervalo de 1970 a
1990, no qual se d& a énfase na educacao
aberta e continuada, revelando a pro-atividade
do funcionério em definir suas necessidades de
treinamento. A quarta onda teve inicio em
1990 e se estende aos dias atuais. Nessa
derradeira, nota-se a preocupacdo das acoes
de capacitacdo, com o desenvolvimento da
criatividade e de tomada de decisdo, além da
busca pela melhoria continua dos processos de
avaliacdo, treinamento e capacitacéo.

Dentro desse contexto de mudangas
¢ importante pontuar 0 conceito de
competéncias, que, para Zarifian (2001), é a
capacidade  dos individuos congregarem
conhecimentos, habilidades e atitudes,
evidenciados e aplicados na execucao de suas
atividades  profissionais, harmonizando-se
com as particularidades da modernidade
organizacional,  concentrando energia na
conquista de resultados, alcancando o0s
objetivos estratégicos desenhados e definidos
pela organizagdo.

Ainda sobre as competéncias,
Perrenoud  (2000) coloca que seu
desenvolvimento estd relacionado com a
natureza das situacbes de aprendizagem,
devendo-se constituir como uma preparagéo
intensiva, dando  condigcbes objetivas ao
individuo para a interiorizagdo e
estabilizacdo dos esquemas de pensamento e
acdo. Nesse entendimento, o aprendiz teria a
capacidade de mobilizar tais competéncias e
aplica-las em umasituagéo real.
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O modelo de gestdo por
competéncias agrega diversos pressupostos
que se alinham aos recentes imperativos do
mundo de negocios e, por essa razdo, como
assinalam Freitas e Branddao (2006),
apresenta-se como uma alternativa aos
modelos  tradicionais. Esse  modelo
reconhece o0 relevante papel das
competéncias para 0 sucesso do negocio e
se ocupa da captagdo ou do
desenvolvimento daquelas que ndo se
apresentam no nivel esperado. Outra
confluéncia com o discurso da modernidade
€ que, ao se encarregarem de promover
acOes de capacitacdo, as organizagOes que
adotam esse modelo de gestdo tornam-se
ambientes de aprendizagem e
desenvolvimento de pessoas.

Segundo Pantoja e Borges-Andrade
(2002), a aprendizagem € um processo
psicolégico que ocorre no nivel do individuo,
promovendo alteracbes duradouras de
comportamentos, ndo apenas associados a
passagem do tempo, idade ou uma fase da
vida, mas também relacionadas ao ambiente
com que este interage. Segundo conceitos
cognitivistas, através do processamento de
informagBes advindas de estimulos ambientais
diversos, os individuos ttm de atentar,
selecionar,  adquirir,  reter,  generalizar,
transferindo estas informacBes, a fim de
construir respostas precisas as demandas de
desempenho que lhes sdo impostas, seja no
ambiente de aprendizagem escolar/académico,
no contexto das organizagoes, no
desempenho de suas fungdes.

Para Abbad e Borges-Andrade
(2004), os processos de treinamento,
desenvolvimento e educacdo sdo acOes
organizacionais que se utilizam da tecnologia
institucional, promovendo o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades e atitudes
(CHA) para atender as demandas no
desempenho do cargo, preparando 0s
individuos da organizac&o para novas fung@es.
Nesse contexto, a instrugdo representa um
processo de formulagdo sistemética de
objetivos especificos que define métodos de
ensino em funcdo de maddulos e unidades de
contetdo (VARGAS; ABBAD, 2006).

Em sintese, a informagdo seria
justamente 0s mddulos ou  unidades
organizadas de contetdos e, por outro lado, a
instrucdo englobaria e estabeleceria 0s
objetivos instrucionais e a execucdo de
determinados procedimentos de ensino. O
treinamento sdo acgdes direcionadas para as
atividades que serdo desempenhadas no
exercicio de suas funcbes pelos individuos,
colaboradores, funcionarios e/ou alunos da

instituicdo/organizagao (MENESES;
ZERBINI; ABBAD, 2010).
Em contrapartida, a educacéo

compreende, no sentido mais amplo, a acédo
voltada para a execucdo das atividades que
serdo desempenhadas de imediato ou em um
futuro  breve, dentro da organizagdo. O
desenvolvimento sdo as a¢des orientadas para
0 crescimento pessoal e profissional do
funcionério e sem vinculo estreito com as
atividades, presentes ou futuras, demandadas
pela a organizacao.

3 SISTEMA COLEGIO MILITAR DO
BRASIL

Neste momento, sera realizada uma
abordagem sucinta e histérica sobre a criacdo
da Instituicdo Colégio Militar e a atual DEPA,
com o0 intuito de apresentar sua MIissao,
suas demandas e sua importancia no contexto e
no SCMB, além de outras ideias pertinentes
ao tema, tais como a funcdo do monitor,
regulamentos e normas internas que sejam
importantes, sendo destacadas e apresentadas.

3.1 Historico

Logo apds a independéncia de
Portugal, o0s  militares brasileiros ja
declaravam a iniciativa de criar uma
instituicdo encarregada de educar os filhos
dos servidores do Exército e da Armada. O
Regente Aradjo Lima, Marqués de Olinda, em
1840, propds, por meio de um decreto, a
criacdo de um colégio destinado aos filhos
necessitados dos capitdes e  oficiais
subalternos, no Arsenal de Guerra da Corte, 0
“Colégio Militar do Imperador”. O intuito foi
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reconhecido e louvado, porém nédo chegou a
se tornar uma realidade (BRASIL, 2016).

Os relatos historicos contidos na
Portaria n° 053 do Departamento de Cultura
do Exército (DECEXx), de 18 de maio de
2016, ddo conta da preocupagdo com 0O
destino das familias dos militares que
participaram da Guerra da Triplice Alianca,
pois 0s homens que estavam nas agruras do
combate  podiam  ser influenciados
negativamente com a falta de previsdo de
sustento e educacdo de seus dependentes,
caso fossem abatidos no combate. Dessa
forma, 0 moral da tropa cresceria se a Patria
protegesse suas familias.

Pensando nas ideias de amparo dos
jovens filhos dos militares, apos se eleger
Senador do Império, em 1853, Luiz Alves de
Lima e Silva, 0 Duque de Caxias, apresenta
aos parlamentares do Senado, um projeto de
criacdo do primeiro Colégio Militar da Corte,
porém sua intencdo ndo se concretizou. Em
1862, houve mais um intento, contudo o desejo
de amparar Orfdos, filhos de militares que
participassem na defesa da independéncia,
também néo prosperou.

Entretanto, em 9 de marco de 1889,
com o Decreto de Lei n° 10.202, apés a
queda do Império, o Conselheiro Thomaz
Coelho, antigo Ministro da Agricultura,
conseguiu levar em frente a necessaria e
importante ideia de Caxias, criando o Imperial
Colégio Militar. Esse educandario em pouco
tempo ganhou corpo e musculatura, sendo
reconhecido no cenario educacional a época
no pais e, em 1912, mais dois outros colégios
foram criados, um em Porto Alegre/RS e o
outro, na cidade de Barbacena/MG.

Nesse cenario, no inicio do século
passado até o inicio dos anos setenta, com
avangos e recuos, criando e extinguindo
colégios militares, por questdes politicas e
econémicas, ocorreram diversas modificacoes
no SCMB. Contudo, devido ao sucesso
pedagolgico e institucional, sdo criados 0s
Colegios de Manaus, em 1971 e, o de
Brasilia, em 1978, sendo que estes ja tinham
sido planejados pelo entéo Presidente Juscelino
Kubitschek por despacho presidencial em
1959, mas faltava acao politica e recursos para

concretizar essas demandas da regido
amazonica e da capital federal.

Na década de oitenta, mas uma vez
foram fechados alguns estabelecimentos de
ensino, mesmo com relevantes servigos
prestados a educacdo. Em contrapartida, em
1989, o antigo Colégio Militar do Imperador,
atual Colégio Militar do Rio de Janeiro, abre
as portas para as primeiras meninas, que
cumpririam as mesmas  atividades
curriculares. Cabe ressaltar que, atualmente,
por ocasidao dos concursos publicos, os CM
disponibilizam vagas em igualdade de
condicBes paraambos.

Nos anos noventa, com a atuacéo do
General Zenildo, assumindo o comando da
Forga Terrestre, foram reativados, em 1993,
os Colégios Militares de Curitiba/PR,
Salvador/BA, Recife/PE, Belo Horizonte/MG
e, ainda criados os colégios de Juiz de
Fora/MG, Campo Grande/MS e, em 1994, o
de Santa Maria/RS. Em continuo crescimento,
devido a sua excelente estrutura e valores
educacionais, em 2015 o SCMB expandiu-se
com a criacdo do décimo terceiro filho, o
Colégio Militar de Belem/PA, por intermédio
da Portaria do Exército n° 1.034, de 06 de
agosto do mesmo ano, sendo o0 segundo
colégio localizado naquela regido, destinado
a atender o publico pertencente ao Comando
Militar do Norte, localizado na capital
paraense.

Em 8 de outubro de 2018, com a
aprovacao da Portaria n°® 1.694, foi criado o
décimo quarto Colégio Militar, localizado na
cidade de S&o Paulo/SP, destinado a atender o
pablico do Comando Militar do Sudeste, com
previsdo de funcionamento e abertura dos
portdes em 2020. Nesse caminhar de
crescimento, existe ainda o intuito de criar o
segundo Colégio Militar do Rio de Janeiro.
Por hora, encontra-se em fase de estudo de
viabilidades e sera sediado na Vila Militar de
Deodoro, visando a atender, principalmente,
os filhos de militares que servem na zona
oeste da cidade do Rio de Janeiro e Baixada
Fluminense. Portanto, é importante apontar
ao final desta secdo que os CM tém hoje
seu ensino valorizado por uma destinacdo
preparatdria e assistencial, cujo desempenho
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de seus integrantes, em avaliagGes nacionais,
¢ superior a0 de muitas escolas do pais, tanto
no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
quanto no Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Baésica (IDEB). Atualmente, o
IDEB € o principal indicador de qualidade da
educagao basica no pais, tendo o SCMB uma
média de 6,5, bem acima da média das
escolas publicas, que é de 4,1.

3.2 Diretoria de Educacao Preparatdria e
Assistencial

Nesse cendrio de crescimento,
apresentado na segdo anterior, surge uma
demanda importante, que é a governanga do
sistema, propiciando a unidade de conjunto e a
geréncia das atividades que abrangem todos 0s
CM, bem como a incumbéncia de coordenar
e supervisionar as acOes pedagdgicas. Dessa
forma, houve a necessidade da criacdo de
uma estrutura que pudesse planejar e
coordenar as acgbes institucionais e
educacionais, em razdo da qual, em 1973,
com o Decreto n° 71.823, foi criada a
Diretoria de Ensino Preparatério e Assistencial.
Ao longo dos anos, desde sua criagdo, a
DEPA passou por diversas atualizacGes,
adequacbes, fruto da conjuntura e da
necessidade de constante modernizacao.

A partir de 2010, embasado em
concepcdes pedagdgicas apontadas pelo grupo
de trabalho que realizou o estudo da
modernizagdo do ensino  do Exército
(GTEME), em 1995, e em face das
mudangas advindas das Novas Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo (NTIC’s), da
globalizagdo e do novo cenério profissional
configurado pelo século XXI, o Comandante
do Exercito, assessorado pelo Estado Maior
do Exército (EME) e pelo DECEX, decidiu
implantar uma nova abordagem pedagogica
para nortear a formacéo de pessoal.

Em 28 de fevereiro de 2012, por
meio da Portaria n° 137 do Cmdo Ex, é
aprovada a Diretriz para o Projeto de
Implantacéo do Ensino por Competéncias no
Exercito Brasileiro. Diante disso, a DEPA, no
sentido de realizar o alinhamento pedagdgico,

elaborou um subprojeto, a fim de realizar a
implantacdo do Ensino por Competéncias,
com o objetivo de adota-lo nos CM, com a
perspectiva de adequar toda estrutura da
educacdo basica a nova proposta
metodoldgica, desenvolver e  capacitar
membros do corpo permanente, elaborar o
Projeto Pedagdgico do SCMB, entre outras
acOes necessarias a essareformulacéo.

Atualmente a DEPA possui a
seguinte Missao Institucional:

Planejar,  coordenar, controlar e
supervisionar a conducdo da educacdo
preparatoria e assistencial e a avaliacdo
do processo ensino-aprendizagem nos
Colégios Militares (CM), bem como
estabelecer a ligacdo técnica com as
organizacfes de ensino que lhe forem
determinadas, para essas atividades
(DEPA, 2018, n.p.).

A Diretoria estd subordinada ao
Departamento de Educacdo e Cultura do
Exército (DECEX), pois este departamento € o
6rgdo de apoio técnico-normativo, que realiza
a interface com outros estabelecimentos de
ensino integrantes do Exército e com outros de
interesse da Forca Terrestre, além,
obviamente, de estar diretamente subordinado
ao Comandante do Exército.

3.3 Estagio Setorial de Monitores (ESM)

Balizado por esses conceitos, antes
da implantagdo do Ensino por Competéncias
no Exército, o DECEx identificou a
necessidade de desenvolver, treinar e capacitar
0s monitores do SCMB, aperfeicoando seus
recursos humanos para o0 exercicio de suas
funcbes, atendendo a uma necessidade
premente da DEPA. Nesse sentido, 0 DECEX
criou, por meio da Portaria n° 118, de 17 de
novembro de 2009, as condigbes para o
funcionamento do Estdgio de Monitor de
Aluno do SCMB.

Desta feita, em 2010 ocorreu o
primeiro estagio, destinado aos Sargentos de
Carreira das Forcas Armadas e Forcas
Auxiliares nomeados monitores a cada ano.
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Naquela oportunidade, o estagio ndo era
setorial, ou seja, deveria ser executado e
conduzido no préprio CM no qual o monitor
estivesse servindo, a cargo da Secdo
Psicopedagdgica, com uma pequena duragao
de duas semanas.

Outro ponto importante a destacar
nesse processo € gue o contelido do programa
de estagios ndo possuia uma padronizacao;
seu planejamento ficava a critério da Divisdo
de Ensino e sua execucdo com a SeGdo
Psicopedagdgica dos CM. Além disso, as
atividades didaticas e as avaliagbes ndo
estavam atualizadas com o Ensino por
Competéncias, porém  constavam  do
calendario da DEPA, que regulava seu
funcionamento e coordenava as a¢fes com 0
sistema.

Entretanto, fruto do aumento da
necessidade de atualizacdo e adequacdo do
estagio de monitores no &mbito do sistema, a
Portaria n° 21 do DECEX, de 2 de abril de
2013, modifica e revoga a portaria anterior,
evidenciando, logo no primeiro artigo, a sua
importancia:

Alterar as condi¢fes de funcionamento
do Estigio Setorial de Monitores do
Sistema Colégio Militar do Brasil, que
tem por finalidade capacitar o0s
Subtenentes e Sargentos no exercicio da
funcdo de monitores, junto ao corpo
discente dos Colégios Militares (BRASIL,
2013).

A Portaria também estabeleceu que a
capacitacdo de monitores integrasse a linha
de ensino complementar, no grau médio e
na modalidade de Estagio Setorial, ou seja,
para todos os integrantes do sistema, regulado,
coordenado e conduzido pela DEPA. Sua
duragdo também aumentou para doze
semanas, sendo dez realizadas a distancia e
duas presenciais, conduzidas nos proprios
colégios. Em contrapartida, a Portaria tambem
ampliou o universo de selecdo dos
participantes para os Subtenentes e Sargentos
das Forgas Armadas e das Forgas Auxiliares
qQue exercessem ou que tivessem sido
nomeados para 0 exercicio da funcdo de
monitor de alunos dos CM. Em 2018, a

DEPA regulou as atividades do ESM,
conforme a Ordem de Servico n°® 04, de 03
de janeiro, estabelecendo como objetivo:

Proporcionar capacitacdo para que 0s
monitores desenvolvam competéncias
pedagogicas e atitudinais, segundo 0s
valores do Exército Brasileiro e
orientagGes do Projeto Pedagogico do
SCMB, e para que atuem junto aos
discentes, no Corpo de Alunos dos
CM (BRASIL, 2018).

Outro ponto a destacar foi que, nesse
ano, a DEPA planejou a execucdo do ESM
com duracdo de doze semanas, dividida em
trés fases, a saber: a 12 fase, com duragdo de
dez semanas, realizada na modalidade de
Educacdo a Distancia (EAD), no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) da DEPA
(www.ead.cmm.ensino.eb.br/depa); a 22 fase,
com duracdo de uma semana presencial, a
cargo das SecOes Psicopedagdgicas dos CM;
e a 3* fase, com duracdo de uma semana
presencial, a cargo da DEPA, que foi
realizada de forma centralizada, no Colégio
Militar do Rio de Janeiro (CMRJ).

As disciplinas do estagio previstas
conforme curriculo apresentado no Quadro
1 foram orientadas dentro do ensino por
competéncias, utilizando diversos recursos
disponiveis no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (Plataforma Moodle). Cada
disciplina foi avaliada de forma independente,
prevista pelos tutores nos respectivos planos
de tutoria, sendo composta pelas diversas
atividades do AVA como questionarios, tarefas
e féruns. Os tutores sdo integrantes do SCMB,
docentes ou agentes de ensino, selecionados e
escolhidos pela Diretoria.
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Quadro 1 — Curriculo/Carga Horaria do ESM 2018

12 FASE CARGA
(EAD) HORARIA

DISCIPLINAS (h)
1. Leis e Normas da Educagéo Nacional (LNEN) 10
2. Leis e Normas do SCMB (LNSCMB) 10
3. Introdugéo a Psicologia da Crianca e do Adolescente (IPCA) 14
4. Introducgédo as Teorias da Aprendizagem (ITA) 10
5. Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) 10
6. Introducao a Biologia Educacional (IBE) 12
7. Introducédo a Sociologia da Educacéo (ISE) 14
8. Educacéo Especial (EE) 10
Subtotal (A) 90

22 FASE
(Presencial)
Estudos de Caso a cargo da Secao Psicopedagdégica 10
Subtotal (B) 10
32 FASE
(Presencial)

Reviséo das disciplinas ministradas na 12 fase e Projeto Pedagogico do 20
SCMB
Subtotal (C) 20
Total (A+B+C) 120

Fonte: Ordem de Servico n° 04/DEPA, de 03 JAN 18.

Para que o militar estagiario seja
aprovado em cada disciplina, ele deve obter
0 minimo de cinquenta por cento de
aproveitamento em todas as avaliagcGes. Caso
iSsO ndo ocorra ou em caso de nao realizacdo
de alguma avaliacdo, esse militar deve realizar
uma recuperacdo de aprendizagem. A
avaliacdo de recuperacdo, quando ocorrer,
deve ser elaborada pelo respectivo tutor,
constituida por uma avaliacao distinta daquela
aplicada inicialmente, mas com o mesmo
grau de dificuldade. Sua aplicacdo sera na
semana imediatamente apds a avaliagdo
regular.

Para 0 prosseguimento no estagio,
apdés a conclusdo da primeira fase, o
participante deve alcangar, no minimo, o grau
superior a 5,0 em todas as disciplinas, com ou
sem a recuperacao. Para que possa frequentar
a segunda fase, o participante deve ter
concluido e ter obtido aprovagdo dos tutores
em todas as disciplinas da primeira fase. Para
isso, a ultima semana da fase EAD
compreende recuperacdo de aprendizagem,
verificacdo de graus, revisdo de conteldo e
preparacdo administrativa e intelectual para as
fases presenciais.

Durante a segunda fase, o0s
estagiarios realizam atividades coordenadas
pelas Secdes Psicopedagdgicas,
desenvolvendo estudos de caso a respeito de
situacbes do cotidiano escolar, promovendo
debates entre os instruendos, sendo mediados
pelo oficial coordenador/tutor de cada CM.
O rendimento dos monitores nos estudos de
caso € medido em conceitos (E, MB, B,R e
). Para que sejam considerados aprovados
nessa fase, eles precisam atingir, no minimo,
0 conceito B. Caso algum militar ndo atinja o
conceito minimo, a Secdo Psicopedagogica
deve realizar uma recuperacdo  da
aprendizagem.

Os estagiarios que obtiverem
aproveitamento  nas  fases  anteriores
deslocam-se para a cidade do Rio de
Janeiro/RJ, a fim de realizarem uma imerséo
de trés dias no CMRJ. Essa imersdo incluiu
uma revisdo dos contetdos ministrados na 12
fase, estudo do Projeto Pedagogico do SCMB
e debates sobre situagbes do cotidiano
escolar, a participagdo de  oficinas
pedagdgicas, abarcando temas atuais como
Bullyng, Educacéo Especial, Saude Mental e
Valorizagéo a Vida— Prevencéo ao Suicidio.
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Na concepcdo de educacdo do
SCMB, o ser humano é entendido como ser
ativo, critico, construtor de sua cultura, de sua
histdria e da sociedade em que vive. Assim é
imprescindivel o acesso a informagdo, a
oportunidade de treinamento, desenvolvimento
e educacdo, para que se estimule a sua
motivacdo e atuacdo no ambiente de trabalho.
O ESM oportuniza o desenvolvimento de
contetidos atitudinais, fortemente ancorados
em valores éticos e morais, costumes e
tradicbes, sendo capazes de gerar vinculos
afetivos e de pertenca aos colégios (BRASIL,
2016, p. 12).

Portanto, nesse caminhar,
apresentando as ideias de  autores
consagrados, visitando documentos, portarias,
regulamentos, livros e sitios eletronicos acerca
do tema, podemos identificar aspectos
historicos, a criacdo de estruturas instrucionais
e educacionais que apontam para a
importancia do treinamento e da capacitacao
dos monitores pertencentes ao SCMB.
Contudo, ainda falta verificar e explorar os
resultados da pesquisa de campo, a fim de
comprovar sua relevancia para todo o SCMB.
Outrossim, sera necessaria a apresentacdo da
metodologia do presente estudo, o que
faremos no proximo capitulo deste artigo.

4 METODOLOGIA

A pesquisa, quanto a finalidade, é do
tipo aplicada, pois tem por objetivo gerar
conhecimentos acerca do tema de estudo,
para aplicacdo prética, que serdo dirigidos a
solucdo de problemas especificos, que
envolvem verdades e interesses locais. Quanto
aos objetivos, este estudo é exploratorio, pois
tem como finalidade proporcionar maiores
informacdes sobre o assunto, possibilitando
sua definicdo e seu delineamento, fixando
objetivos gerais e especificos, formulando
hipétese, por meio de uma pesquisa
bibliogréfica e documental. A pesquisa
exploratdria possui planejamento flexivel, o
que permite 0 estudo do tema sob diversos
angulos e aspectos, envolvendo entrevistas
com pessoas que tiveram experiéncias
praticas com o0 problema pesquisado,

analisando exemplos reais que estimulem a
compreensdo (PRODANOV, 2013).

O estudo proposto se apoia também
em uma pesquisa de campo, porém foi
necessaria uma abordagem tedrica acerca do
assunto, por meio de uma pesquisa
bibliografica, pois, ainda segundo Prodanov
(2013), a pesquisa de campo serve como um
primeiro passo a fim de conseguir
informacoes e/ou conhecimentos do problema.

Em seguida, como segundo  passo,
esta  pesquisa permite que  seja
estabelecido um modelo tetrico inicial de
referéncia, da mesma forma que auxilia na
determinacdo das variaveis e na elaboracdo
do plano geral da pesquisa. O planejamento
do estudo de campo apresenta mais
flexibilidade, podendo ocorrer mesmo que
seus objetivos sejam readequados ao longo
do percurso da pesquisa, pois “procuram
muito mais 0 aprofundamento das
questbes propostas do que a distribuicdo das
caracteristicas da populacdo segundo
determinadas variaveis” (GIL, 2008, p. 57).

Sob o ponto de vista da maneira
como é apresentado o problema, o estudo é
quali-quantitativo, pois, como ja abordado,
tem carater exploratorio. Assim, os dados
serdo analisados  por meio  dos
questionamentos  realizados a  amostra,
levando-se em conta aspectos relevantes
como opinides e experiéncias do publico
entrevistado, estando o foco na
compreensdo dos fendmenos, por meio dos
aspectos subjetivos, de forma espontanea, nao
consciente.

Portanto, na analise dos dados
coletados, ndo ha preocupagdo em comprovar
a hipbtese previamente levantada, mas esta
ndo elimina a exigéncia do percurso
metodoldgico que direcione a coleta, a analise
e a interpretacdo dos dados (PRODANOV,
2013).

Estabeleceu-se, para este estudo,
como publico-alvo, o0 universo  dos
profissionais pertencentes ao sistema que
participaram e concluiram com
aproveitamento o ESM 2018. Né&o se definiu
uma amostragem para esta  pesquisa;
inicialmente, a pretensdo era que todos
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participassem, porém, devido a dificuldades
diversas, conseguiu-se trabalhar com um
universo de 11 (onze) monitores, num total de
24 (vinte e quatro), perfazendo quase a metade
dos que realizaram o0 estigio de
treinamento/capacitacdo. Ou seja, foram
desconsiderados para participarem desta
pesquisa, ainda que tenham concluido algum
treinamento, os profissionais que realizaram
estagios ocorridos em anos anteriores ao
corrente.

Para 0 levantamento das
informagBes necessarias a realizagdo deste
estudo, utilizou-se a Escala de Autoavaliacdo
de Impacto do Treinamento no Trabalho —
Medida em Amplitude, constantes nos Anexos
A e B. Desse modo, conforme delineada por
Abbad e colaboradores (2012), essa escala
em questdo foi submetida as etapas de
validacdo semantica e estatistica.

O instrumental possui 12 (doze)
itens que foram elaborados a partir da
definicdo de Impacto do Treinamento no
Trabalho, principal varidvel critério do
instrumento, sobre a qual se entende que o
processo de autoavaliagdo, na percepgédo do
participante, acerca dos efeitos produzidos
pelo treinamento pode elevar 0s niveis
subsequentes de desempenho, motivacéo,
autoconfianca e possibilidade de mudancas
nos processos de trabalho, podendo ser
percebidos por seus chefes e colegas de
ambiente.

As respostas aos itens seguem uma
escala de concordancia, tipo Likert, de cinco
pontos, sendo que 5 (cinco) “Concordo
totalmente com a afirmativa”, 4 (quatro)
“Concordo com a afirmativa”, 3 (trés) “Nao
concordo nem discordo da afirmativa”, 2
(dois) “Discordo um pouco da afirmativa” e
1 (um) se refere a “Discordo totalmente da
afirmativa”.

No instrumental destinado aos
Monitores (Anexo A), ha também uma
questdo aberta, na qual os respondentes
foram solicitados a listar, segundo o grau
decrescente  de importancia, as tarefas
habitualmente executadas no trabalho e que
sofreram algum tipo de modificagdo como
consequéncia da participacao no treinamento.

Os militares  participantes  da
pesquisa responderam a Seus questionarios,
enviados por meio de correio eletrdnico e
midias sociais, sendo utilizada a plataforma
Google Forms, como ferramenta de apoio
para a coleta e tratamento dos dados,
demandando deles respostas diretas, que em
um tempo médio de preenchimento
demoravam até 5 (cinco) minutos para leitura,
execucao e envio.

A presente pesquisa ocupou-se em
avaliar os critérios de autopercep¢do do
impacto do treinamento no trabalho, medida
em amplitude, dos monitores do Sistema
Colégio Militar do Brasil que participaram do
Estagio Setorial de Monitores e concluiram
com éxito sua capacitacdo. Entretanto, trata-
se de um campo marcado pela subjetividade,
no qual os resultados correlacionam-se a
caracteristicas pessoais como autoimagem,
autoeficicia e autoestima.

Outra limitacdo a ser indicada € a
dificuldade de divulgagdo, motivacdo e
participacdo dos militares, pois, mesmo com
todas as ferramentas disponiveis, ndo foi
possivel abranger a totalidade de monitores,
além dos diversos aspectos que podem distrair
a Iniciativa e a participacao de uma pesquisa
como esta. Talvez, se o instrumento fosse
aplicado logo apds o término da capacitacao,
além de englobar todo o universo de
participantes, pudesse apresentar menos
variagdes que sdo inerentes ao longo do
tempo.

Entretanto, é not6rio, ao longo da
pesquisa de campo, com 0S questionamentos
levantados, que  existem indicadores
suficientes para comprovar a hipotese
elencada no estudo, a qual confirma a
ocorréncia de que o treinamento e a
capacitagdo propostos pela DEPA podem
impactar positivamente, obtendo resultados
eficientes no trabalho exercido pelos monitores
nos CM.

Sendo assim, no proximo capitulo,
passaremos a apresentar e discutir 0s
resultados da pesquisa de campo, a fim de
comprovar a hipdtese de pesquisa, isto €, se a
participacdo no estégio realizou mudancas no
profissional, na aquisicio de novos
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conhecimentos, no aprimoramento de
habilidades e em suas atitudes, frente as
oportunidades da aplicacdo do aprendido no
treinamento.

N&do obstante, se a hipotese do
presente estudo for falsa, a pesquisa dara
subsidios ao pesquisador para  sugerir
modificacbes e oportunidades de melhoria no
atual formato do estagio setorial de monitores
conduzido pela DEPA.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apos a compilacgdo dos dados
referentes aos impactos, sob a perspectiva dos
monitores participantes, podemos observar,
conforme a Tabela 1, todos os resultados
acerca das questbes relativas aos impactos,
contendo o0 numero de participantes, a
resposta que deram, bem como sua
percentagem.

Tabela 1 — Impacto no Trabalho em Amplitude da Capacitacao/Treinamento —

ESM/2018 — Monitores

Questionarios respondidos — quantidade (N) e

Cdodigo/Descricao
dos itens (Imp —

| i Concordo
mpacto) totalmente
Anexo A

N %

Imp1: Utilizo com frequéncia as

habilidades que aprendi no 7 63,6
treinamento

Imp2: Aproveito as oportunidades que

tenho para praticar as novas 7 63,6
habilidades

Imp3: Cometo menos erros no meu

trabalho 9 A9
Imp4: Recordo-me bem dos

contetidos que aprendi no curso 6 545
Imp5: Realizo meu trabalho com

meﬁor rapidez D 48D
Imp6: Melhorou a qualidade do meu 8 797
trabalho '
Imp7: Melhorou a qualidade do meu

trabalho em tarefas néo 5 455
relacionadas ao curso

Imp8: Aumentou minha

motivacédo para o trabalho 5 455
Imp9: Aumentou minha

autoconfianca 9 A9
Imp210: Sugiro com mais frequéncia

mudancas nas rotinas 3 273
Impl1: Estou mais receptivo a

mudancas © e
Imp12: Meus colegas aprendem 4 36.4

comigo

porcentagem (%)

Nao
Concord concord Discordo Discordo
o onem um totalmente
discord pouco
o]

N % N % N % N %

3 273 1 91 - - - -
4 364 - - - -
4 364 2 182 - - - -

4 364 1 91 - - - -

1 91 5 455 - - - -
1 91 2 182 - - - -
1 91 4 364 1 91 - -
2 182 2 182 2 1§’ -
3 273 1 91 2 15' -
2 182 6 545 - - - -
2 182 4 364 - - 1 91

5 455 1 91 1 91 - -

Fonte: elaborado pelo autor — ESM 2018.

Pode-se observar e destacar, no
estudo da Tabela 1, que no Imp 6, 72,7% dos
respondentes concordam totalmente com a
melhoria da qualidade do seu trabalho apos
0 estagio. Somando o resultado com os que
concordam parcialmente, temos um valor
absoluto de 9 participantes, perfazendo um

total de 81,8 %. Outra observacdo no campo
da concordancia ocorreu na andlise das
questdes 1 e 2, relativas a frequéncia com
que utiliza suas  habilidades e o
aproveitamento das oportunidades da prética
de novas habilidades, onde se tem todos os
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participantes concordando, ou seja, 100%, no
Imp 2 e, 90,9 % no Imp 1.

Por outro lado, nos Imp 7, 8, 9 e 12,
relativos a questbes como qualidade do
trabalho, motivagdo, autoconfianga e troca de
experiéncias com colegas de trabalho,
tivemos uma dispersdo maior nas respostas
aos impactos, podendo sugerir que esses
aspectos ainda podem ser treinados e
aperfeicoados, os quais podem ser reforcados
em seus participantes mesmo ap6s a
conclusdo do estadgio de capacitacdo de
monitores, em instrucdes de quadros e
estagios de atualizacdo pedagdgica.

Outro ponto importante a se
destacar, principalmente, nos Imp 5 e Imp 10,
é que praticamente a metade dos participantes,
ou seja, 455% e 54,5%, demonstraram
neutralidade acerca da rapidez em que realiza
seu trabalho, na sugestdo e implementacdo de
mudancas. Ademais, nos Imp 7 e 11, 36,4%
dos monitores apontam também para uma
postura neutra com relagdo a qualidade do
trabalho na execucdo das atividades ndo
relacionadas a0 estdgio e, ainda, a ndo
receptividade & mudanca.

No que tange a discordancia, cabe-se
destacar que nos Imp 8 e 9, 18,2% dos
participantes discordaram pouco, a respeito
das afirmacgBes apresentadas, denotando, para
estes, que a qualidade em que realiza seu
trabalho ndo foi impactada, ndo observando
mudanga significava em sua autoconfianga,
destoando da maioria da amostra nesses
questionamentos.

Na Tabela 2, foi realizada uma
tabulacdo ponderada da escala com o
resultado  das opiniGes dos participantes,
chegando-se a uma pontuacdo final de 548
pontos dos 660 possiveis, caso todos o0s
participantes monitores tivessem a mesma
perspectiva, no tocante a concordancia total,
com pontuagdo no valor de 5, para cada
questionamento proposto. Nesse raciocinio,
podemos observar que, mesmo com algumas
dispersbes observadas e ja relatadas na
tabela 1, o resultado obtido pode ser
considerado muito positivo no que tange a
pontuacdo obtida em que fazemos essa
relacdo, perfazendo o valor de 83%,
denotando que 0 ESM impactou no trabalho
de seus concludentes.

Tabela 2 — Tabulacdo dos Resultados/Escala de Pontuacao — Monitores

Impactos/Pontuaca
0
Escala 1 Pts2 Pts3 Pts4 Pts5 Pts6 Pts7 Pts8 Pt 9 Pts1 Pt 11Pts1 PtsTota
S 0s 2 1
5 735 735 5256305258405 255255253154 20 4 20 320
4 312 4 16 4 16 4 16 4 4 4 28 31228 285 128
1 1 1 20
3 1300261351526 4122 6 1 3 6184121 3 87
2 00 0 0 00O 0 2 24 24 0000 2 12
0 0 0 0 1 1
1 0 000O0O0O0OODODODODOODOODOOOOO0O11O0O0 1
Total 1 51 511 471 491 441501 431 4 1 41 411411 45 548
1 01 1 1 1 1 1 1 3141 1 1

Fonte: elaborado pelo autor — ESM 2018.

Na Tabela 3, podemos fazer uma
anélise similar a adotada na Tabela 1, porém
agora 0 publico atingido foi o dos chefes
imediatos dos monitores que realizaram o0
ESM/2018, conforme a escala do Anexo B.
Desse modo, estdo disponiveis todos o0s
resultados, acerca das questbes relativas aos

impactos, de maneira global, contendo o
nimero de chefes participantes, a resposta
que deram, bem como suapercentagem.
Pode-se destacar ainda, no estudo da
Tabela 3, em que resultados apresentados se
concentram & esquerda da tabela, apontando
para a concordancia das afirmativas, onde
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a maioria dos Chefes reconhece o impacto no maior nos mesmos impactos das questdes 5,

trabalho ap6s 0 ESM. No entanto, ocorre uma 10 e 11, relativas a rapidez em que realiza o
neutralidade menor, ao se comparar com 0s trabalho, qualidade nas tarefas, bem como a

dados da Tabela 1, apesar da incidéncia ser receptividade para enfrentar mudancas.
Tabela 3 — Impacto no Trabalho em Amplitude da Capacitacao/Treinamento —

ESM/2018 — Chefes
Codigo/Descricdo dos

Questionarios respondidos — quantidade (N) e
porcentagem (%)

itens Concord  ~ corg N&oconcordo Discordo  Discordo
(Imp — Impacto) 0 . nem discordo um pouco  totalmente
Anexo B totalment
e
N % N % N % N % N %

Imp1: Utlizo com frequéncia as habilidades ¢ £, 4 34 ) ) ) ) 1 91
que aprendi no treinamento ’ ’ ’
Imp2: Aproveito as oportunidades que 4 364 6 545 0 ) 1 91 o0 )
tenho ’ ’ ’

para praticar as novas habilidades

Imp3: Cometo menos erros no meu 7 63,6 3 27,3 0 - 1 91 O -
trabalho

Imp4: Recordo-me bem dos contetidos 2 182 8 727 0 ) 1 91 0 )
gue aprendi no curso

Imp5: Realizo meu trabalho com maior 5 455 3 273 2 18, 1 91 0 )
rapidez 2

Imp6: Melhorou a qualidade do meu 5 455 4 364 1 9,1 1 91 O -
trabalho

Imp7: Melhorouaqualldade d_o meu 5 455 4 364 1 9.1 1 91 0 )
trabalho em tarefas néo relacionadas ao

Curso

Imp8: Aumentou minha motivagdo para o 6 545 3 273 1 91 1 91 )
trabalho : : ’ ’

Imp9: Aumentou minha 7 63,6 2 182 1 9,1 1 91 O -
autoconfianca

Imp10: Sugiro com mais frequéncia

mUdancas 3 273 3 2773 4 32, 1 91 0 -
nas rotinas

Impl11: Estou mais receptivo a 4 36,4 4 36,4 2 18, 1 91 O -
mudancas. 2

Impl2: Meus colegas aprendem 6 54,5 3 27,3 1 9,1 1 91 O -
comigo

Fonte: elaborado pelo autor — ESM 2018.

Na Tabela 4, utilizando o mesmo pontuagdo nos Imp 3 e 7, ou seja, no
método para analisar a Tabela 2, foi realizada cometimento de menos erros e na melhoria da
uma tabulacdo ponderada da escala com o qualidade do trabalho. Pode-se apontar,
resultado das opinides dos  chefes ainda, comparando as Tabelas 2 e 4, uma
participantes, chegando- se a uma pontuacéo dispersdo maior na escala de pontuacdo dos
final de 548/660. Nesse caso, ocorreu de chefes com relaghio aos monitores,
forma igualitaria com o resultado final demonstrando que, apesar do valor do
absoluto obtido com o0s participantes resultado ter sido igual, existem pontos a serem
monitores. Em contrapartida, na perspectiva de mais explorados e aperfeicoados.

seus chefes, concentra-se uma maior
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Tabela 4 — Tabulacdo dos Resultados/Escala de Pontuacdo — Chefes

Impactos/Pontuacao

Escal 1 Pts2 Pts3 Pts4 Pts5 Pts6 Pts7 Pts8 Pts9 Pts1l Ptsl Ptsl PtsTota

d

0o 1 2 1

5 6304207352105255255256 307 35315420 6 30 300
4 416624312832312416416312 2 8 3124 8 3 12 180

3 000000002613 1313134122 313 36
2001212121212 121212121012 20

1 11000000000000O0OO0OO0ODO0ODO0OO0OO0O110 0 12

Total 11471 461 491 441 451 461 4611471 481 411 421 47548

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

Fonte: elaborado pelo autor — ESM 2018.

Ainda estudando os resultados entre as
perspectivas de impacto dos chefes e dos
monitores, verifica-se uma relagdo maior de
concordancia entre os chefes, conforme
observado na tabela 4. Somando-se 0s pontos
das escalas 5 e 4, na Tabela 4, chegamos a um
resultado de 72%, ou seja, 480 pontos de
660, enguanto que, na Tabela 2, encontramos
68%, 448 pontos de 660. Portanto, ap0s

a apresentacdo e discussdo dos resultados,
mesmo sabendo-se das limitagGes deste
estudo e do aperfeicoamento das atividades
do estdgio que ocorrem todos 0S  anos,
podemos dizer que houve impacto no trabalho,
com o treinamento e capacitacdo dos
monitores, e que foi muito bom, conforme
observado no Grafico 1.

Grafico 1: Escala Final de Impacto Monitores/Chefes

660
600
540
480
420

Rangqueamento

360
300
240
180
120

:
0

Relevante Chefes Monitores Muito

Conceituagao

Fonte: Elaborado pelo Autor - ESM/2018

Nenhum Muito Pouco Pouco

Portanto, antes de finalizar a
discussao acerca dos resultados
apresentados, € importante analisar a questdo
aberta proposta aos monitores (Anexo A),
onde o participante deveria listar, na ordem
de importéncia, as tarefas que executa
habitualmente e que sofreram modificacdo
em consequéncia do ESM. Dessa maneira,
observou-se que a maioria dos participantes
apontou que a principal mudanca foi na

melhoria da relacdo entre monitores e
alunos, além da relacdo com os pares e
atividades ligadas a Secéo Psicopedagogica.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho tratou de um tema que é
bastante atual, vasto e dinamico, contudo
buscou objetivar aspectos e estratégias em
capacitacdo e treinamento de militares que
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exercem a fungdo de monitor no SCMB,
pois, apesar de importante, ainda hd uma
caréncia de  estudos que  tratem
especificamente das relacbes abordadas

neste artigo.

Percebe-se, por meio do percurso
metodoldgico proposto, abarcando
aspectos historicos, documentos,

pressupostos tedricos e pesquisa de campo,
que existe uma acdo institucional, regulada e
coordenada pela DEPA, no sentido de realizar
a capacitacdo e o treinamento de monitores e
que esta vem ao longo dos anos se
aperfeicoando, alcancando resultados acima
do esperado, que se refletem na rotina nos
diversos colégios do Sistema.

Além disso, a atividade de pesquisa
empreendida coletou informacGes dos
préprios participantes sobre as mudangas no
seu trabalho, decorrentes dos eventos de
treinamento e capacitacdo, possibilitando
obter dados propicios a retroalimentacdo do
processo em tela, oferecendo condicgdes para
sua evolucdo e aperfeicoamento.

Nesse sentido, baseado em todas
as informagbes colhidas, ha uma notoria
convergéncia para a afirmacdo de que as
acOes de treinamento e a capacitacdo de
monitores ocorrida no presente  ano,
planejadas e executadas pela DEPA, séo
eficazes no sentido de promoverem mudancas
no desempenho global, nas atitudes e na
motivagdo dos concludentes do ESM.

Observa-se, ainda, na resposta a
guestdo aberta, proposta para o grupo de
monitores (Anexo A), a ocorréncia de uma
opinido central, direcionada para as relagtes
entre alunos e monitores, pois essa
preocupacdo € o cerne da existéncia da

funcdo do monitor, justificando sua incidéncia
em quase todos o0s comentarios dos
participantes da pesquisa como sendo um
desafio e um ponto critico no exercicio da
funcéo.

Ademais, apos analisar ambos 0s
universos, monitores e seus chefes
imediatos,  percebe- se que as tarefas
executadas rotineiramente, ap6s o ESM,
representam um impacto significativo no
trabalho dos monitores no exercicio de suas
funcdes, pois envolvem mudancas no modo
de executar o trabalho decorrentes dos
aprendizados provenientes do treinamento
e da capacitacéo.

N&o obstante, sugere-se sobre este
tema a ocorréncia de estudos futuros, devido
a necessidade de abranger um nimero maior
de participantes, no sentido de aumentar a
observacdo dos atores envolvidos no
processo acerca dos impactos no
treinamento. Com esse intuito, entende-se
que, ao responderem as mesmas questdes,
contemplando as avaliacbes de monitores,
superiores, colegas de trabalho e alunos, as
contribuicbes e percepgdes poderdo ampliar
a perspectiva para uma observacdo sobre 0s
impactos em 360 graus.

Portanto, de acordo com o tema
estudado e os resultados obtidos, €
necessario  ressaltar a importancia de
treinamento e capacitagdo para atingir
objetivos organizacionais, estabelecidos pela
instituicdo de ensino, ou por Orgdos diretores,
pois, alem de alcancar resultados e bater
metas, também podem desenvolver e
melhorar o0 desempenho das pessoas,
contribuindo para o melhor ambiente de
trabalho.
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Anexo A

ESCALA DE AUTOAVALIACAO DE IMPACTO DO TREINAMENTO NO
TRABALHO - MEDIDA EM AMPLITUDE

Autoavaliacdo do impacto do treinamento no trabalho
Orientacao Gera

A seguir, sdo apresentadas algumas afirmativas a respeito do impacto do treinamento no seu
trabalho e do apoio dado pela organizagcédo ao uso das novas habilidades. As respostas que vocé
dara a seguir irdo subsidiar a avaliacdo e o aprimoramento dos treinamentos oferecidos pela
Diretoria de Educacao Preparatoria e Assistencial (DEPA), que poderda, dessa forma, adequa-los
aos tipos de situacdes que o monitor enfrenta no dia a dia de seu trabalho nos Colégios Militares;
Suas respostas individuais serdo confidenciais, tratadas de forma agrupada e em conjunto com
outras
informagdes obtidas junto a uma amostra de participantes do Estagio Setorial de Monitores (ESM)
oferecido pela DEPA e seus respectivos chefes imediatos. A qualidade dos resultados desse
trabalho de avaliacao e do estagio dependera muito de seu empenho emresponder ao questionario
com preciséo e cuidado. Por favor, ndo deixe questdes sem resposta.
Leia atentamente o conteldo dessas afirmativas e avalie o quanto cada uma delas descreve o que
vOCcé pensa a respeito do impacto exercido pelo Estagio Setorial de Monitores no trabalho que
vocé realiza, considerando, para tal, o periodo transcorrido desde o término do mesmo até a data
de hoje. Pense também no apoio que vem recebendo para usar no seu trabalho o que aprendeu no
treinamento. Para responder a cada questdo, escolha o ponto da escala que melhor descreve a
sua situacao e escreva o0 numero correspondente, nos parénteses
colocados a esquerda de cada frase.

4 3 2 1
Concord Concord Nao Discordo Discordo
0 ocoma concordo um pouco totalmente
totalment afirmativ nem ~da da afirmativa
ecoma a discordo da afirmativa
afirmativ afirmativa
a

I. Impacto do Treinamento no Trabalho

( ) [1.Utilizo, com frequéncia, em meu trabalho atual, o que foi ensinado no ESM.
() |2. Aproveito as oportunidades que tenho para colocar em pratica o que foi
ensinado no
ESM.
() |3. As habilidades que aprendi no ESM fizeram com gque eu cometesse menos erros
em meu
trabalho e em atividades relacionadas ao contetdo do estagio.
() |4. Recordo-me bem dos conteldos ensinados no ESM.
() |5. Quando aplico o que aprendi no estagio, executo meu trabalho com maior
rapidez.
() |6. Aqualidade do meu trabalho melhorou nas atividades diretamente relacionadas
ao
conteudo do treinamento.
() |7- Aqualidade do meu trabalho melhorou mesmo naquelas atividades que néo

pareciam
estar relacionadas ao conteldo do treinamento.

() |8. Minha participagé@o no estagio serviu para aumentar minha motivagao para o

meu
trabalho.
() |9. Minha participacao no estagio aumentou minha autoconfianca. (Agora tenho
mais
confianca na minha capacidade de executar meu trabalho com sucesso).
() |10. Apds minha participacdo no estagio, tenho sugerido, com maior frequéncia,
mudancas
nas rotinas de trabalho.
() |11. Esse estagio que fiz me tornou mais receptivo a mudancgas no meu trabalho.
() [12. O ESM que fiz beneficiou meus colegas de trabalho, que aprenderam comigo
algumas
habilidades.
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Por favor, fiste a sequir as tarefas que vocé executa habitualmente que sofreram
algum tipo de modificacdo em consequéncia de sua participacdo neste treinamento.
Tente lista-las pela ordem de importancia para o exercicio do cargo.

Fonte: Adapatado de Abbad (1999).
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Anexo B

ESCALA DE HETEROAVALIACAO DE IMPACTO DO TREINAMENTO NO
TRABALHO - MEDIDA EM AMPLITUDE

Heteroavaliagc&o do impacto do treinamento no trabalho

Orientacao Geral

A seguir, sdo apresentadas algumas afirmativas que descrevem possiveis situacfes enfrentadas
pelo empregado acima referido apés a conclusédo do Ultimo Estagio Setorial de Monitores do qual
participou. As repostas que vocé dara irdo subsidiar a avaliagdo do impacto e aprimoramento dos
treinamentos oferecidos pela Diretoria de Educacdo Preparatdria e Assistencial (DEPA). Suas
respostas individuais serdo confidenciais, tratadas de forma agrupada e em conjunto com outras
informacg0des obtidas junto a uma amostra de participantes do Estagio Setorial de Monitores (ESM)
oferecido pela DEPA e seus respectivos chefes imediatos. A qualidade dos resultados desse
trabalho de avaliacdo e do estagio dependera muito de seu empenho em responder ao
questionario com precisdo e cuidado.

Por favor, ndo deixe questdes sem resposta.

5 4 3 -2 1
Concord Concord N&o Discordo Discordo

0 ocom a concordo um pouco totalmente
totalment afirmativ nem ~da da afirmativa
ecoma a discordo da afirmativa
afirmativ afirmativa

a

I. Impacto do Treinamento no Trabalho

() [1. O monitor utiliza, com frequéncia, em seu trabalho atual, o que foi ensinado no
ESM.
() |2. O monitor aproveita as oportunidades que tem para colocar em pratica o que foi
ensinado
no ESM.
() |3. As habilidades que o monitor aprendeu no ESM fizeram com que cometesse
Menos erros o _ _
em seu trabalho e em atividades relacionadas ao contetdo do estagio.
() [4. O monitor parece recordar bem dos contetidos ensinados no ESM.
() |5. Quando aplica o que aprendeu no estagio, 0 monitor executa seu trabalho com
maior
rapidez.
() |6. Aqualidade do seu trabalho melhorou nas atividades diretamente relacionadas
ao
contelildo do estagio.
() |7-Aqualidade do seu trabalho melhorou mesmo naquelas atividades que nao
pareciam
estar relacionadas ao contetdo do estégio.
() |8. A participagdo o monitor no estagio serviu para aumentar sua motivagao para o
trabalho.
() |9. Depois do estagio, o monitor tem-se mostrado autoconfiante. (Ele agora parece
mais
confiante em sua propria capacidade de executar as tarefas com sucesso).
() [10. Os monitores tém feito sugestoes de mudancas nas rotinas de trabalho com mais
frequéncia, desde que retornou do ESM.
() [11. O ESM tornou o monitor mais receptivo a mudancas no trabalho.
() |12. O ESM que estes monitores realizaram beneficiou seus colegas de trabalho,
que
aprenderam com ele algumas habilidades.

____ Fonte: Meneses (2002).
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A IMPORTANCIA DO 19° BATALHAO DE CACADORES NA EXPANSAO DO
CABULA, SALVADOR: POTENCIALIDADES E LIMITACOES FRENTE AOS
PLANOS DIRETORES DE DESENVOLVIMENTO URBANO

Antdnio Socrates Batista Portelal, Kaic Fernando Ferreira Lopes? , Rosali Braga
Fernandes®, Jamile de Brito Lima*, Jodo Soares Pena® e Plinio Martins Falc&o®

Resumo: Este artigo discorre sobre a importancia do 19° Batalhdo de Cacadores (19°
BC) — que comemora seu centendrio —, frente a expansdo urbana de Salvador e do bairro
do Cabula — onde esta instalado. A histdria do batalhdo remonta a protecédo do territdrio
e da soberania nacional com um legado histérico de patriotismo e glorias, além de ser o
guardido de uma importante area ambiental na cidade de Salvador. De maneira geral, a
chegada dessa relevante organizacdo militar ao Cabula viabilizou o crescimento urbano
de um dos mais representativos bairros da cidade, mas vem sofrendo algumas limitagdes
em sua area ao longo da expansdo urbana e criacdo de importantes vias de acesso
limitrofes, ao passo que, diante de supostos projetos de urbanizacdo previstas no Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano (PDDU), torna-se de extrema importancia ressaltar
a trajetoria histdrica do 19° BC e da area de relevancia ambiental para a cidade. Por isso,
o0 artigo pretende analisar a luz do PDDU de Salvador (2008 e 2016), as possiveis
limitacGes frente aos projetos previstos nos planos, com foco no Projeto Linha Viva,
para ao final propor alternativas para a preservacao dessa importante area verde para
Salvador.

Palabras-chave: 19° BC. Expansdo Urbana. PDDU. Projeto Linha Verde.

Abstract: This paper discusses the importance of the 19° Batalhdo de Cacadores —
Battalion of Hunters — (19° BC) — which commemorates its centenary — in front of the
urban expansion of Salvador and the neighborhood of Cabula — where it is installed.
The history of the battalion dates back to the protection of the territory and national
sovereignty with a historical legacy of patriotism and glory, as well as being the
guardian of an important environmental area in the city of Salvador. In general, the
arrival of this relevant military institution in Cabula has made possible the urban growth
of one of the most representative neighborhoods of the city, but it has been suffering
some limitations in its area along the urban expansion and the creation of important
bordering access roads, while given the supposed urbanization projects foreseen in the
Urban Development Master Plan, it is extremely important to highlight the historical
trajectory of the 19° BC and the area of environmental relevance for the city. Therefore,
the article intends to analyze, in light of the Salvador PDDU (2008 and 2016), the
possible limitations in relation to the projects planned in the plans, focusing on the
Linha Viva Project, in order to propose alternatives for the preservation of this
important green area for Salvador.
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Project.
1 INTRODUCAO

Localizado no bairro do Cabula,
em Salvador, o 19° Batalhdo de
Cacadores (19° BC) é uma Organizacao
Militar centenaria que pertence ao
Exército  Brasileiro e possui um
memoravel  trabalho  prestado a
sociedade brasileira em beneficio da
soberania e integridade do territdrio
brasileiro.

Criado em 16 de janeiro de 1920,
foi a primeira instalacdo de grande porte

Figura 1 — Mapa de Localizagdo do 19° Batalh&o de Cagadores

4] o Y Sy

Fonte: autores (2019).

A histéria do 19° BC estd
alicercada na histéria de lutas do
Exército Brasileiro em confrontos de
relevancia historica em defesa do Brasil,
haja vista que suas raizes de formacao se
confundem com as primeiras tropas
surgidas em solo brasileiro. Dessa forma,
0 préprio nome, Batalhdo de Piraja, faz

do bairro do Cabula, o que possibilitou o
crescimento do bairro. Geograficamente,
0 19° BC esta localizado na Rua Silveira
Martins, que € uma regido da cidade
conhecida com Miolo de Salvador, ou
seja, esta inserido no centro geografico
da peninsula soteropolitana, fazendo
limite com importantes vias do bairro e
com acesso lateral a Avenida Luis
Eduardo Magalhdes e ao fundo a
Avenida Luis Viana — Avenida Paralela
— ilustrado na Figura 1.

Localizacdo do 19° Batalhdo
de Cacadores

)

Area do 19° BC: 173 ha (1,73
Km2) N .
Area da Policia do Exército: || " =
48 ha (0,48 Km?) &

3 “ |os 0 0.5 km
Legenda
T
Poligonais

19° Batalhio de Cacadores |

Policlxicc Kl Fonte: Limites de bairro de Salvador - Lei Municipal
Limite oficial dos bairros de Salvador 9278/2017 e imagens aéreas - PMS, 2017
Cabula H | Elaboragao: LIMA, 2019

T

alusdo a Batalha de Piraja, que ocorreu
durante a independéncia da Bahia, no
século  XIX. Conforme informagdes
oficiais da organizacéo:

A histéria do batalhdo estd
diretamente atrelada a constituicdo
do Tercgo da Bahia, tropa criada em
1642, cuja missdo era guarnecer as
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fortalezas que protegiam Salvador,
entdo capital da  colbnia
portuguesa. Organizados
inicialmente com a finalidade de
defender a capital da coldnia, os
ancestrais do 19° BC, ao longo de
quatro séculos de histéria, atuaram
em intmeros teatros de operacdo
em favor da soberania e da
integridade do territério nacional.
Nesse contexto, destacam-se trés
importantes  participagbes  na
Histéria Nacional dos elementos
ancestrais do 19° BC: Guerra da
Independéncia do Brasil na Bahia,
Guerra da Triplice Alianca contra
0 Paraguai e Campanha de
Canudos (Portal do 19°BC, s. d.).

Ainda sobre a relevante historia
do 19° BC, sua primeira instalacdo foi no
Forte de S&o Pedro, no bairro do Campo
Grande, com a necessidade de executar
treinamentos  especificos e melhor
atender a operacionalidade da guarnicéo.
No ano de 1943, 0 19° BC foi transferido
para a sua atual instalacdo, no bairro do
Cabula, localidade de antigos quilombos,
regido periférica de Salvador, ocupada
por chécaras produtoras de laranjas e
antigas fazendas (FERNANDES, 2000).

Diante da necessidade de area
suficiente para atender as demandas, a
organizacdao decide se instalar na &rea
distante do centro da cidade, mas
também por conta da vastiddo que ela
propiciava na  época, conforme
Fernandes (2000) ressalta:

A localizacdo em uma regido tdo
distante do centro da cidade
baseava-se na necessidade de uma
area para exercicios de tiro, sem
perigo para a populacdo, e com
vasto espaco verde para a
simulacdo de manobras e téticas do
batalhdo. (FERNANDES, 2000, p.
213, tradugdo nossa).

Portanto, diante do exposto, o
artigo pretende analisar a importancia do
19° BC no que diz respeito a expansao
urbana e crescimento do bairro do
Cabula, mas também sua importancia e
limitagGes no que diz respeito aos Planos

Diretores de Desenvolvimento Urbano
(PDDU), propondo ao final, alternativas
para a preservacdo da importancia da
area, bem como da representativa area
verde para a cidade de Salvador.

2 O CRESCIMENTO URBANO DE
SALVADOR E O CASO DO
CABULA

E importante lembrar que
Salvador € o terceiro municipio mais
populoso do pais, €é densamente
povoada. Segundo o ultimo Censo do
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (2010), Salvador possui
2.675.656 de habitantes. O crescimento
de &reas urbanas devido as necessidades
humanas tem provocado, ao longo do
tempo, constantes alteracbes nas
paisagens naturais. Em Salvador, é
possivel notar que, a partir da década de
1950, a cidade passa por um rapido
processo de urbanizagdo, o que acaba
gerando a supressdao de areas verdes,
tendo em vista que a localizacdo do sitio
ao qual a cidade se encontra era uma
area ocupada pelo bioma Mata Atlantica.

De acordo com Brandao (1978),
até a década de 1960 os bairros
localizados no centro de Salvador
sofreram alteragcbes significativas e
mantiveram basicamente a mesma
estrutura da primeira metade do seculo
XX, mas a autora afirma que, antes desse
periodo, a capital ja passava pelo
processo de expansdo periférica, por
meio de ocupacOes espontaneas e pela
consequente  criacdo de  projetos
urbanisticos através de loteamentos.
Portanto, nesse periodo a infraestrutura
da cidade se resumia praticamente a area
central de Salvador.

Nesse eixo de expansdo urbana
de Salvador, estd o bairro do Cabula,
localizado no Miolo de Salvador, que
esta entre os limites da Rodovia Federal
a BR 324 e a Avenida Luis Viana Filho,
conhecida como Avenida Paralela. Essa
area comeca a se expandir a partir de
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1970 com as politicas de investimentos
em habitagdo do Governo do Estado da
Bahia relativas a moradia para as classes
mais populares. Ao longo dos anos, tais
politicas geraram a descentralizacdo de
algumas instituicbes publicas de ramos
diversos e os 6rgdos institucionais do
Estado da Bahia, passaram a ocupar a
mesma regido.

Fernandes (2003) ressalta que, no
caso de Salvador, o Banco Nacional de
Habitacdo (BNH) atuou através do
Instituto de Orientacdo as Cooperativas
Habitacionais (INOCOOP) e da
Habitacdo e Urbanizacdo da Bahia

Figura 2 — Mapa do Miolo da Cidade (Cabula)
B g B

BAIA DE TODOS
0S SANTOS

SALVADOR

Fonte: FERNANDES, 2003.

O quartel do 19° BC foi o
primeira grande instalacdo construida no
Cabula e tornou-se o indutor do
desenvolvimento daquela localidade. A
partir da sua implantacdo, as primeiras
vias de acesso do bairro comegaram a ser
construidas e consequentemente as

demais construgdes, como escolas,
hospital, conjuntos habitacionais e
faculdades.

Conforme reportagem do jornal

SIMOES FILHO

OCEANO
ATLANTICO

(URBIS), sendo que o BNH era de
abrangéncia nacional e destinava
recursos para habitacdo familiar com
faixas de renda superior a 5 salérios
minimos vigentes na época, mas o
segundo se restringia ao Estado da Bahia
e visava a producdo de habitacdo para
familias com renda de 0 a 3 salérios
minimos.

Dessa forma, o Cabula passou a
ser visto como um bairro periférico, com
caracteristicas habitacionais populares,
por conta dos conjuntos habitacionais
que iniciaram no Projeto Urbanistico
Narandiba — Figura 2.

CAMACARI

LAURO DE FREITAS

(3 umites Muricipais
(3 Mialo da Cidade do Salvador

Area de estudo (Cabula)
\

Correio’, entre os anos de 1965 a 1966
foi construida a principal via interna do
bairro, a Rua Silveira Martins, um vetor
de expansdo urbana do Cabula, pois ao
longo de sua extensdo concentram-se 0S
principais empreendimentos e servigos

7 Disponivel em:
https://www.correio24horas.com.br/naticia/nid/e
m-sua-construcao-paralela-era-para-desafogar-
avenida-octavio-mangabeira-mas-hoje-e-
insuficiente/. Acesso: 02 set. 19
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do bairro, sendo essa rua considerada o
coragdo do Cabula. Atualmente € uma
das maiores e mais importantes artérias
do transito de Salvador, com 5,3
quildmetros de extensdo, e tem inicio
apos a Ladeira do Cabula, cortando todo
0 bairro até a Avenida Paralela. Outras
vias de acesso das quais falaremos na
sequéncia e que estdo relacionadas ao
Cabula e ao 19° Batalhdo de Cacadores,
exercendo uma relevante importancia,
sdo as avenidas Luis Viana Filho
(Paralela), Luis Eduardo Magalhées e a
Via Expressa Baia de Todos os Santos. E
valido lembrar que ao tempo que foram
construidas as Avenidas Paralela e Luis
Eduardo Magalhdes parte da vegetacdo
da area pertencente ao quartel foi
suprimida para a construcdo dessas vias
e consequentemente foi diminuindo o
tamanho da sua area de extensé&o.

3 O 19° BATALHA~O DE
CACADORES: GUARDIAO DA
MATA, DA PATRIA E DA

BIODIVERSIDADE
3.1 As atividades do Batalhao

O 19° BC, além de sua principal
atividade — a defesa da Patria, a Garantia
da Soberania Nacional, dos Poderes
Constitucionais e da Lei e da Ordem —
possui outras responsabilidades como:
Nucleo de Preparacdo de Oficias da
Reserva, Secdo de Fiscalizacdo de
Produtos Controlados, Escritério da
Operacdo Carro-Pipa, Companhia de
Comando e Apoio, Banda de Mdsica,
conforme consta na sua pagina oficial na
internet®. Para além das suas atividades
de cunho militar, ha outras atividades
que merecem destaque, uma vez que 0
quartel se propde a realizar uma
aproximagdo com a sociedade de forma
espontdanea — corrida e caminhada
ecoldgica, soltura de animais silvestres,
plantio de mudas, da vegetacao nativa.

8 http://www.19bc.eb.mil.br/index.php

3.2 Relevancia Ambiental: a Mata do
Cascao

A Mata do Cascdo® é um dos
altimos resquicios do bioma Mata
Atlantica da cidade de Salvador. A érea
pertencente ao quartel do 19° BC, com
uma extensdo de aproximadamente 200
hectares de vegetacdo nativa protegida
por muros e com acesso controlado, o
que favorece para se manter preservada a
biodiversidade de sua fauna e flora
(Figura 3).

O nome Cascdo faz referéncia a
nascente do Rio Cascdo, um afluente do
Rio das Pedras, localizado no interior da
mata, no fundo do quartel. Essa mata,
além de ser estratégica para o batalhdo
executar seus treinamentos de guerra,
tem uma grande importéncia para a
qualidade de vida da populacdo na
cidade, seja no &mbito social, ecoldgico
ou paisagistico.

9 https://www.ibahia.com/viver-
cabula/detalhe/naticia/mata-do-cascao-regiao-
conta-com-ultimos-remanescentes-da-mata-
atlantica-em-salvador/

83



Figura 3 — Mata do Cascéo

Fonte: IBAHIA (2017).

Conforme colocam Gomes e
Soares (2003), a vegetacdo urbana
contribui com a purificacdo do ar por
meio da fixagdo de poeiras e materiais
residuais e pela reciclagem de gases
através da fotossintese; regula a
temperada e a umidade do ar, além de
proteger o solo contra a erosao; e reduz
0s niveis de ruido servindo como
amortecedor do barulho produzido pela
cidade. Logo, percebemos 0 quanto essa
mata contribui para o bem-estar da
populacdo do bairro e consequentemente
da cidade.

A diversidade da fauna e da flora
que o Cascéo abriga faz desse lugar um
importante local de preservagdo do que
ainda resta de Mata Atlantica. Entre as
suas  espécies  vegetais  nativas
encontram-se: pau-pombo, pau-paraiba,
pau-brasil, aroeira, matataiuba, inga,
sucupira, janauba e pindaiba. Ha também
a presenca de espécies exoticas, como a
jaqueira e a mangueira. Quanto a fauna,
ha uma variedade de mamiferos, anfibios
e répteis, entre eles sdo frequentes
mico/sagui, gato do mato, tatu, bicho
preguica, jiboia, cagado, teil, camaledo,
sarigué, sapos, gavibes, curujas,
passaros, etc.

Mesmo sendo uma area de acesso
controlado, ha trilhas que podem ser

percorridas por visitantes e
pesquisadores, mediante autorizacao
prévia do batalh&o.

4 O PLANO DIRETOR DE
DESENVOLVIMENTO URBANO
(PDDU) DE SALVADOR

Dadas as questbes sobre a
importancia do 19° BC para Salvador e o
bairro do Cabula, bem como a relevancia
de sua area verde, € necessario falar da
importdncia do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano (PDDU), para
compreender o caso de Salvador e, mais
especificamente, o caso da expressiva
area que corresponde ao Batalhdo de
Cacadores.

4.1 O que é um Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano (PDDU)

O PDDU ¢é um importante
instrumento juridico para a gestdo das
cidades. No Brasil, a ideia de plano
diretor surgiu desde 1930 e comegou a
ganhar espaco no momento em que
passou a ser defendido e prestigiado pela
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sociedade brasileira, principalmente, por
arquitetos e engenheiros ligados a
problemas urbanos, politicos, cursos
universitarios, empresarios ligados ao
setor imobiliario e pela imprensa
(VILLAGCA, 1999).

Para compreender o que vem
ocorrendo no caso do crescimento de
Salvador, & preciso recorrer a
importancia que um PDDU possui no
ambito da cidade, e como a legislacédo
pode ajudar na compreensédo de questdes
das mais simples as mais complexas.
Nesse sentido, Villaga (1999) esclarece
que o PDDU é

[...] um plano que, a partir de um
diagnostico cientifico da realidade
fisica, social, econdmica, politica e
administrativa da cidade, do
municipio e de sua regido,
apresentaria um conjunto de
propostas para 0 futuro
desenvolvimento socioeconémico
e futura organizacdo espacial dos
usos do solo urbano, das redes de
infraestrutura e de elementos
fundamentais da estrutura urbana,
para a cidade e para 0 municipio,
propostas estas definidas para
curto, médio e longo prazos, e
aprovadas por lei municipal
(VILLACA, 1999, p. 247).

Desta forma, o PDDU, possui 0
importante papel do planejamento e
estruturacdo da cidade, baseado na
realidade local, sendo que, para isso, é
preciso realizar estudos e debates sobre
as  necessidades da  populacéo,
englobando suas demandas ligadas a
estrutura da cidade e ao ideal que se
busca.

De acordo com a Constituicdo
Federal (CF) de 1988, compete ao
municipio legislar sobre a cidade: “Art.
30. Compete aos municipios: | — legislar
sobre assuntos de interesses locais;”.

Portanto, a Lei n® 10.257/2011,
que corresponde ao Estatuto das
Cidades, estabelece as diretrizes do
Plano Diretor, que visa a tracar o
desenvolvimento socioeconémico para o

municipio e sua populacdo, bem como a
utilizagdo e gestdo de recursos naturais e
a regulacdo do uso e ocupacao do solo.

4.2 Os PDDU de Salvador (2008 e
2016)

O processo da construgdo do
PDDU de Salvador remonta ao ano de
1984, quando a Lei de Uso do Solo
(LOUOQOS) comeca a vigorar na cidade
(Lei n° 3.377/1984). Porém, durante o
ano de 2001, com a promulgacdo do
Estatuto das Cidades, € que o primeiro
PDDU de Salvador entra em vigéncia no
ano de 2008 (Lei n° 7.400/2008).

Durante o ano de 2016, a
Prefeitura Municipal do Salvador (PMS)
sancionou na integra a Lei n® 9069/2016,
conhecida como PDDU 2016. Com
grande repercussdo na midia, o plano
conhecido como polémico por parte dos
vereadores oposicionistas tinha como
objetivo “vender” a cidade para o capital
imobiliario, conforme reportagem do
portal de noticias G1.

Enquanto vereadores da base
governista destacaram a
importdncia do projeto para o
desenvolvimento e modernizagdo
da cidade, oposicionistas
criticaram o texto, que, segundo
eles, ndo foi bem discutido e
privilegia 0o mercado imobiliério
(Portal G1, 2019, n.p.).

Diante disso, podemos citar 0
termo “coalizdes de poder”, que pode ser
entendido como um mecanismo formado
com a intencdo de acelerar as
interferéncias em determinado espaco,
com objetivo de realizar uma agenda de
investimentos  publicos, que serdo
direcionados ao crescimento econdmico
da iniciativa privada (RIBEIRO, 2017).
Nesse caso, 0 poder econdmico privado
possui forte atuacdo na pressdo politica
dos agentes publicos com a intencdo de
direcionar recursos para maximizacao de
lucros e da consequente ‘“venda” da
cidade de acordo com seus interesses.
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Nesse sentido, o PDDU pode servir
como importante ferramenta para o
poder econdmico privado, que em
muitos casos preveem projetos com o
apoio governamental.

Para uma melhor compreensao,
trazemos os dois PDDU com recorte
para a area que corresponde ao 19° BC.
No plano de 2008 ndo ha mencéo a via
paralela @ Avenida Luis Viana (Paralela)
na area que corresponde ao 19° BC; em
compensagdo, com as mudangas ja
explicitadas no texto da lei, no plano de
2016 h& a previsdo de uma via, nomeada
“Linha Viva”.

Portanto, o PDDU de 2016, traz
em seu texto a flexibiliza¢do e alteracdo
de normas, a modificacdo de parametros
construtivos e elevacdo de gabaritos de
altura dos prédios, principalmente nas
areas de Orla Atlantica e areas nobres da
cidade, além de instituir mecanismos que
facilitam a apropriacdo do solo urbano
de Salvador pelo capital imobiliario.

Para fins de ordenamento
territorial, os PDDU’s de Salvador,
necessitam estruturar as leis e, para isso,
é preciso tracar diretrizes. Uma delas é o
macrozoneamento da area do municipio,
que diz respeito a estruturacdo do
territorio em relacdo a estratégia de
desenvolvimento  socioeconémico e
urbano, servindo de base espacial para 0s
objetivos e instrumentos da politica
urbana.

Fonte: Salvédor, 2008.

Entre as finalidades dessa diretriz
estd a de conjugar as demandas sociais e
econbmicas de espaco com  as
necessidades de conservacdo do
ambiente, de valorizacdo da paisagem
urbana e de melhoria dos padrdes
urbanos. Portanto, o 19° BC é de
extrema importdncia para a é&rea
ambiental, uma vez que € a politica
urbana do municipio que pode ajudar a
resguarda-la.

Na Lei n° 7.400/2008 (PDDU
2008), o macrozoneamento do municipio
esta dividido em duas: a primeira é a
Macrozona de Ocupacdo Urbana — que
corresponde aos espacos urbanizados —;
e a segunda é a Macrozona de Protecao
Ambiental — constituida por Unidades de
Conservacdo Ambiental e areas de
restricdo de ocupacdo, que tem por
finalidade a preservacao ambiental.

Nesse sentido, o PDDU 2008
divide a Macrozona de Protegdo
Ambiental em duas macroéreas.

Paragrafo Unico. A Macrozona de
Protegdo Ambiental subdivide-se
nas seguintes macrodareas [...] | —

Macroérea de Conservacao
Ambiental; 1l — Macroarea de
Protecédo Ambiental

(SALVADOR, 2008, p. 82).

Essa divisdo estd destacada na
Figura 4.
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Por outro lado, as mudangas no
PDDU 2016 trazem as macrozonas no
inciso segundo dessa forma: “O territdrio
do Municipio fica divido em duas
macrozonas, delimitadas [..], | -
Macrozona de Ocupacdo Urbana; Il —
Macrozona de Conservacdo Ambiental”
(SALVADOR, 2016, p. 65), onde a
Macrozona de Conservagdo Ambiental
corresponde as areas com ecossistemas

de interesse ambiental e ao
desenvolvimento de usos e atividades
sustentaveis do ponto de vista ambiental.
Em sintese, € possivel compreender
determinada area como de protecdo
relevante para o territorio municipal,
uma vez que integram ecossistemas em
uma cidade de urbanizacdo acelerada e
alta populacdo concentrada no mesmo
territorio.

Figura 5 — Macrozoneamento de Salvador — 2016

6,

Sendo assim, o PDDU 2016 traz
mudancas relativas as macrozonas, e a
mudanca de Macrozona de Protecdo
Ambiental para  Macrozona  de
Conservacdo Ambiental. Sobre troca dos
termos, devemos esclarecé-los: protecéo
ambiental pode ser entendida como a
capacidade de proteger, a
“intocabilidade” de determinado recurso
natural, fazendo-se necessaria quando ha
risco da perda de determinada
biodiversidade, enquanto conservagao
pode ser entendida como a relativa
protecdo, mas com uma utilizacdo de
forma racional, garantindo  que
determinado recurso nédo seja extinto,
sendo mais maleavel do ponto de vista
ambiental.

A Lei n° 9.985/2000, mais
conhecida como Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo (SNUC),

Fonte: Salvador, 2016.

define o termo preservacdo como um
“conjunto de métodos, procedimentos e
politicas que visem a protecdo a longo
prazo das espécies, habitats e
ecossistemas, além da manutencdo dos
processos ecoldgicos, prevenindo a
simplificacdo dos sistemas naturais”. O
SNUC traz ainda a definicdo de
protecdo, como a “manutengdo dos
ecossistemas  livres de alteragOes
causadas por interferéncia humana,
admitido apenas o uso indireto dos seus
atributos naturais”.

4.3 Limitagdes do 19° BC frente ao
PDDU 2016

Conforme  estabelecido na
politica urbana de Salvador, podemos
entender a mudanca dos termos no texto
da lei como a flexibilizacdo da lei do
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ponto de vista ambiental e
consequentemente o agravamento da
supressdo da area de vegetacédo nativa.
Para esclarecimento e
embasamento tedrico da discusséo,
foram realizadas andlises dos textos das
leis municipais referentes aos Planos
Diretores de 2008 e 2016, e conforme
discutido sobre a estratégia de mudanca
nos termos e a  consequente
flexibilizacdo da lei no que diz respeito a
questdo ambiental, trazemos os mapas

do sistema viario (existente e projetado)
anexos aos dois planos.

No PDDU 2008, onde o termo
Protecdo Ambiental faz parte da
Macrozona de Protecdo Ambiental, ndo
h&d mencdo de um futuro projeto que
ofereca algum tipo de agressdo a area da
Mata do Cascéo — que conforme citado,
é de relevante importancia, ndo apenas
para o Cabula, mas para Salvador — que
estd compreendida nos limites do 19°
BC, sendo este o responsavel pela area.

Figura 6 — Sistema Viario — PDDU 2008

? i

Fonte: Salvador, 2008.

Destarte, analisando o PDDU
2016, é possivel observar no horizonte
de projetos que a prefeitura estabelece os
futuros projetos de sistema viario para
Salvador, assim como estabelecido no
antigo plano — PDDU 2008 —, mas com
relevantes diferencas, além dos termos ja
citados.

A projecdo de uma via expressa
(linha sinalizada e tracejada) constitui-se
como uma limitagdo do ponto de vista da
protecdo da area que compreende o 19°
BC e a mata que este resguarda em seu

territorio. Embora faca parte de um
plano, trata-se de um projeto polémico,
conforme Lima (2016) relata em sua
Tese de Doutorado intitulada “Do
Direito autoconstruido ao direito a
cidade:  porosidades, conflitos e
insurgéncias em Saramandaia”, em que
um dos pontos centrais ¢ o “Projeto
Linha Viva”, que corresponde & Via
Expressa — Linha Viva, a mesma
sinalizada no mapa do sistema viario a
sequir (Figura 7).
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Figura 7 — Sistema Viario — PDDU 2016
&= _}{7 /

Fonte: Salvador, 2016.

Sobre o Projeto Via Expressa
Linha Viva, Lima (2016) ressalta que a
area na qual o projeto pretende ser
iniciado — Saramandaia — é de forte
dinamismo econdmico e imobiliario,
pois estd proximo a Centralidade
Iguatemi, uma das areas mais présperas
do ponto de vista econbmico de
Salvador.

Lima (2016) lembra ainda que o
projeto € uma proposta da Prefeitura
Municipal do Salvador e consiste em
uma via expressa pedagiada com
controle total de acesso, que inicialmente
prevé a relocacdo de cerca de 3.000
habitantes do bairro de Saramandaia. A

Figura 8 — Tragado e uso do solo — Linha Viva

Fonte: TTC, 2012.

autora destaca que o projeto € parte das

intervengdes denominadas “Salvador
Capital Mundial”.

4.4 O Projeto Linha Viva

Pautada em politicas de incentivo ao
transporte rodoviério, o plano do ano de
2016 apresenta o projeto da Linha Viva,
que consiste em uma ligacdo viaria que
visa a interligar o Acesso Norte (BR-
324) e a Estrada CIA/Aeroporto (BA-
526). O tracado da via e 0 mapa de uso
do solo da area que corresponde a
poligonal do projeto constam na Figura
8.
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Os projetos fazem parte do
chamado “Projeto de Mobilidade de
Salvador”, que ¢ uma proposta de
investimentos em infraestrutura viaria,
que, de acordo com o Estudo de Impacto
Ambiental (TTC, 2012), tem como
proposito “resolver os graves problemas
do trénsito e do transporte coletivo de
Salvador e sua Regido Metropolitana”
(TTC, 2012, p. 06). Esses projetos
estariam ligados aos planos da Rede
Integrada de Transporte (RIT) e ao
Programa de Obras Viarias (PROVIA),
para as intervencbes denominadas
“Salvador, Capital Mundial” (TTC,
2012). Nesse contexto, a Via Expressa
Linha Viva faz parte do PROVIA,
através da Prefeitura Municipal do
Salvador (PMS).

De forma geral, o Projeto Linha
Viva visa a extensdo aproximada de 17,7
km, com pista dupla, trés faixas de
trafego por sentido, acostamento de
emergéncia, e a possibilidade de futuras
vias marginais (TTC, 2012, p. 08). No
total, o projeto contempla diversas
interligacbes com o sistema Viario de
Salvador, com as principais vias
transversais, sendo classificada como
uma via de transito réapido (Via
Expressa) e com acesso limitado
(pedagios).

O discurso da circulacdo eficiente
pautada no rodoviarismo legitima um
projeto que pode causar a supressao de
uma importante area verde em Salvador,
haja vista que preservacdo ambiental e
planejamento se ligam na medida em
gue visam a solucionar angustias da
sociedade, tambeém resguardando valores
de interesse coletivo — a natureza.

Nesse sentido, € obrigacdo do
Estado, além de realizar o planejamento
do constante crescimento de nossas
cidades, efetivar uma politica de
preservacdo do meio ambiente com
vistas ao conforto térmico e ambiental da
cidade e a saude dos seres humanos, ndo
devendo apenas pautar 0 pensamento na
circulacdo eficiente de automdveis no

espaco urbano. Os planos devem pensar
também no desenvolvimento ambiental e
no ordenamento territorial da cidade.

Assim, a perspectiva é que o
Estatuto da Cidade forneca instrumentos
a serem realizados, sobretudo na escala
municipal, visando ao ordenamento do
espaco urbano, com observancia da
protecdo ambiental e a busca de solucbes
para problemas sociais, como a falta de
moradia, de saneamento, etc.

A ocupacgédo e o crescimento de
espacos habitaveis nas cidades néo
podem ocorrer de forma acidental ou sob
as forcas dos interesses privados; ao
contrario, sdo necessarios estudos sobre
a hatureza da ocupacdo, avaliacdo da
topografia e geografia local e da
capacidade de comportar essa utilizacdo
sem graves danos ao meio ambiente, e
de forma que se viabilize boas condicdes
de vida para as pessoas, permitindo o
desenvolvimento socioeconémico em
harmonia com os interesses particulares
e coletivos (MUKALI, 2004).

Assim, precisamos atrelar ao
planejamento urbano os bens ambientais
e sua importancia para nossas cidades,
mesmo que em alguns casos ocorram
conflitos de interesses entre os bens —
neste caso, 0 bem natural — e o interesse
privado. A questdo de recursos como a
mata e a biodiversidade deve ser
apreciada de forma integrada, sem
olvidar que a natureza se constitui de
importante ferramenta no controle da
qualidade de vida na cidade.

Sendo assim, 0 19° BC atua como
um atual guardido de uma area que esta
ameagada por um projeto, em uma
cidade com alto indice de urbanizag&o,
como é o caso de Salvador. Portanto,
trazemos ainda outras duas imagens que
correspondem ao Projeto Linha Viva,
sendo que a primeira faz mencdo a
mencionada Via Expressa e sua
intervencdo na area do 19° BC, enquanto
a segunda é uma projecdo da via nos
arredores da area (Figuras 9 e 10).
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Como ressalta Knorst (2010),

A preservacdo ambiental se torna
obrigatdria aos particulares e ao
Poder Publico quando a definimos
no Plano Diretor, mas essa
preservacdo deve atingir todo o
territério municipal para que possa
ser efetiva (KNORST, 2010, p.
82).

Assim, o autor afirma a
importancia do plano para a cidade, mas
enfatiza que a preocupacdo ambiental
deve ser uma pauta forte e ndo apenas
uma “ideia fora do lugar”.

Sobre a politica ambiental no
ambito dos planos, Knorst (2010),
destaca:

E preciso refletir a verdadeira
realidade e intencdo daqueles que
participam do  processo  de
constru¢do  do  planejamento
municipal e do povo para que 0
mesmo se efetive. Esse é talvez

também um dos entraves, porque,
baseado no processo cultural que
se desenvolveu, inclusive como
politica desenvolvimentista, varias
das pessoas envolvidas no
processo de construcdo do
planejamento  municipal  ndo
percebem a preservacao
ambiental como item primordial no
crescimento das cidades, o que
pode ocasionar problemas futuros
graves aos cidaddos (KNORST,
2010, p. 83).

5 CONCLUSAO

Ao longo do artigo procuramos
explanar sobre a importancia do 19° BC,
um representante das forcas armadas que
tem prestado um trabalho formidavel
para garantir a soberania e a integridade
do territério nacional, assim como de
Salvador e do bairro do Cabula.

Além das questbes legais que
giram em torno do Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano (PDDU) de
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Salvador, = buscamos  ressaltar a
importancia e a relevancia do 19° BC
para a protecdo de uma vasta area verde
que resulta do bioma Mata Atlantica.

Conhecer a realidade local é
primordial e, por isso, entendemos que o
PDDU pode e deve ser uma das
principais fontes para a legislacdo; mas é
preciso que a lei atue diretamente com a
comunidade local, devendo ter a
participacdo dos cidaddos que fazem
parte dessa comunidade. Nesse contexto,
a sociedade deve discutir amplamente 0s
projetos que visam ao futuro da cidade e,
para tanto, € preciso que a questdo
ambiental seja debatida.

Além disso, é imprescindivel
perceber que a preservacdo ambiental
dentro de suas potencialidades e
particularidades é de extrema
importancia para um planejamento que
beneficie a qualidade de vida das
pessoas e, assim, faz parte dos deveres
do administrador publico, pois a
Constituicdo Federal de 1988 determina
a preservacdo do meio ambiente para as
atuais e futuras geracbes. Portanto, o
PDDU pode também servir como um
instrumento de preservacdo do meio
ambiente.

REFERENCIAS

BRANDAO, M. A. Origens da expansio
periférica de Salvador. Planejamento.
Salvador, v.6, n.2, p.155-172, abr./jun.,
1978.

BRASIL. Sistema Nacional de
Unidades de Conservacao — SNUC.
Disponivel em:
https://www.mma.gov.br/images/arquivo
s/areas_protegidas/snuc/Livro%20SNUC
%20PNAP.pdf. Acesso em: 14 set. 2019.

BRASIL. Constituicdo Federal de
1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/co
nstituicao/constituicao.htm. Acesso em:
14 set. 2019.

FERNANDES, R. B. Las politicas de la
vivienda em la ciudad de Salvador e
los processos de urbanizacion popular
em el caso del Cabula. Feira de
Santana: Universidade Estadual de Feira
de Santana, 2003.

FERNANDES, R. B. Periferizacao
Socio-espacial em Salvador: analise do
Cabula, uma area representativa.
Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura e
Urbanismo) — Programa de P&s-
Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo,
Universidade Federal da Bahia, 1992.

G1 BAHIA. Novo PDDU de Salvador é
sancionado pelo prefeito ACM Neto.
Disponivel em:
http://g1.globo.com/bahia/noticia/2016/0
7/novo-pddu-de-salvador-e-sancionado-
pelo-prefeito-acm-neto.html. Acesso em:
27 set. 2019.

GOMES, M. A. S.; SOARES, B.R. A
vegetacdo nos centros urbanos:
consideracdes sobre 0s espacos verdes
em cidades brasileiras. Estudos
Geograéficos. Rio Claro, 2003.

IBAHIA. Mata do Cascéo: regido conta
com ultimos remanescentes da Mata
Atlantica em Salvador. 2017. Disponivel
em: https://www.ibahia.com/viver-
cabula/detalhe/noticia/mata-do-cascao-
regiao-conta-com-ultimos-
remanescentes-da-mata-atlantica-em-
salvador/. Acesso em: 10 de set. De
2019.

KNORST, D. E. O Plano Diretor como
instrumento de preservagao
ambiental. Dissertacdo (Mestrado em
Direito) — Programa de Pos-Graduagéo
em Direito. Universidade de Caxias do
Sul, 2010.

LIMA, A. N. V. Do direito
autoconstruido ao direito a cidade:
porosidades, conflitos e insurgéncias em
Saramandaia. Tese (Doutorado em

92



Arquitetura e Urbanismo) — Programa de
Pds-Graduacgdo em Arquitetura e
Urbanismo. Universidade Federal da
Bahia, 2016.

MUKAI, T. Temas atuais de direito
urbanistico e ambiental. Belo
Horizonte: Forum, 2004.

Portal do 19° Batalhdo de Cagadores.
Histdrico do Batalhdo. Disponivel em:
http://www.19bc.eb.mil.br/index.php/sin
tese-
historica#:~:text=A%20hist%C3%B3ria
%20d0%20batalh%C3%A30%20est%C
3%A1,ent%C3%A30%20capital%20da
%20c0l%C3%B4nia%?20portuguesa.&te
xt=A%20vida%20da%20insigne%20her
0%C3%ADna,por%20in%C3%BAmero
$%20e%20estreit0s%201a%C3%A70s.
Acesso em: 14 set. 2019.

RIBEIRO, L. C. Q. As metropoles e o
direito a cidade na inflexao
ultraliberal da ordem urbana
brasileira. IPPUR/UFRJ, Rio de
Janeiro, 2017. Texto para discussao
interna — INCT Observatorio das
Metrépoles.

SALVADOR. Plano Salvador 500.
Disponivel em:
http://www.plano500.salvador.ba.gov.br/
conheca/1-0-queae. Acesso em: 10 de

set. de 2019.

SALVADOR. Lei n° 7.400/2008 —
PDDU - Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano. 2008.
Disponivel em:
http://www.gestaopublica.salvador.ba.go
v.br/leis_estruturas_organizacionais/doc
umentos/Lei%207.400-08.pdf. Acesso
em: 10 de set. de 2019.

SALVADOR. Lein°9.069/2016 —
PDDU - Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano. 2016.
Disponivel em:
http://www.sucom.ba.gov.br/category/le
gislacoes/pddu/. Acesso em: 10 de set.
de 2019.

TTC. Estudo de Impacto Ambiental —
Via Expressa Linha Viva, 2012.
Disponivel em:
http://www.ttc.com.br/projetos/projeto-
funcional-e-projeto-basico-da-av-linha-
viva-em-salvador. Acesso em: 10 de set.
de 2019.

VILLACA, F. Dilemas do Plano
Diretor. In: CEPAM. O municipio no
século XXI: cenarios e perspectivas. Sao
Paulo: Fundag&o Prefeito Faria Lima —
Cepam, 1999.

93



	Página 1
	Página 2

