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Las principales competencias del lider estratégico

militar para 2040

The main competencies of the military strategic leader for the 2040 horizon

Resumen: La sociedad moderna enfrenta constantes cambios en
un entorno complejo e incierto. Consciente de los desafios futuros,
el Ejército Brasilefio (EB) desarroll6 el Concepto Operacional
del Ejército Brasileno (COEB) —Operaciones de Convergencia
2040 (EB20-MF-07.101)-, centrado en operaciones conjuntas,
combinadas e interagencias. El liderazgo de calidad es esencial para
que EB enfrente estos desafios. Los lideres estratégicos deben ser
pensadores de alto nivel, combatientes, conocedores de la estrategia
y la politica, con una comprensién de las dimensiones humana, fisica
e informativa y capaces de anticipar el papel futuro de la institucién.
Este articulo analiza las principales competencias del lider estratégico
en el contexto del COEB 2040, con la consulta a autoridades militares
experimentadas. Estas consultas ayudaron a identificar las principales
competencias para que los futuros lideres militares respondan de
manera decisiva a los desafios estratégicos emergentes.

Palabras clave: Ejército Brasilefio; COEB 2040; operaciones de
convergencia; competencias; liderazgo estratégico.

Abstract: Modern society is in constant transformation, in a
complex and uncertain environment. The Brazilian Army (EB),
aware of future challenges, developed the Operational Concept
of the Brazilian Army (COEB) - Convergence Operations 2040
(EB20-MF-07.101), focused on joint, combined, and interagency
operations. Quality leadership is essential for the EB to face these
challenges. Strategic leaders must be high-level thinkers, combatants,
knowledgeable in strategy and politics, with an understanding
of human, physical, and informational dimensions, capable of
anticipating the institution’s future role. This article investigates the
main competencies of strategic leaders in the context of COEB 2040,
consulting experienced military authorities. These consultations
helped identify essential competencies for future military leaders to
respond decisively to emerging strategic challenges.
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LAS PRINCIPALES COMPETENCIAS DEL LIDER ESTRATEGICO MILITAR PARA 2040

1 INTRODUCCION

El énfasis en la calidad del liderazgo del Ejército Brasilefio (EB) ha sido una herramienta
apropiada que permite a los militares enfrentar los nuevos desafios e incertidumbres del escenario
prospectivo, tal como se describe en el Concepto Operativo del Ejército Brasilenio (COEB).

La préctica del liderazgo militar, en cualquier nivel, requiere valor e integridad de cardcter
reconocidos. Al ejercer un liderazgo directo, es mds ficil superar los obstdculos en la comprensién
de estas premisas, ya que la comunicacién estd menos sujeta a interferencias y manipulaciones,
y el ejemplo constituye uno de sus principales pilares. Sin embargo, cuando se trata del nivel estra-
tégico, hay variables mds dificiles de controlar: el entorno es mds complejo y la distancia fisica
aumenta el desafio de influir en los comportamientos y dirigir los esfuerzos para lograr los objeti-
vos institucionales (Nunes, 2023).

En los niveles superiores de liderazgo, los lideres estratégicos se caracterizan por su duali-
dad como luchadores y conocedores de la estrategia y la politica. Tienen una comprensién integral
de las dimensiones humana, fisica e informativa, y demuestran un profundo aprecio por estos
aspectos. Deben ser capaces de observar el entorno externo del presente para comprender el papel
futuro de la institucidn.

La capacidad de construir y articular objetivos estratégicos hacia un estado final deseado
depende de estos lideres. Por ello, es necesario velar por la adecuada formacién y desarrollo de los
lideres militares, con el fin de asegurar el progreso y adaptacién de la organizacién a los constantes
cambios que se producen hoy y mafana.

En esta situacion, el lider estd principalmente comprometido con cuestiones a largo
plazo, como el establecimiento o refuerzo de la cultura y los valores organizacionales, la toma de
decisiones y la priorizacion en la asignacién de recursos escasos (Vieira, 2002).

Los avances de la sociedad moderna nos sitian permanentemente en un entorno de
transformacién complejo, incierto e interdependiente de los factores que influyen en su desarro-
llo. El periodo actual se ha caracterizado por la ripida evolucién del conocimiento, por la poderosa
revolucién tecnoldgica, por el uso integrado de la informacién y por la constante mejora de los
procesos de gestién y liderazgo de las organizaciones.

Independientemente de la ripida evolucidn, en términos tecnoldgicos que han supuesto
las transformaciones en la nueva sociedad de la informacién, el Hombre seguird siendo el elemento
fundamental para la resolucién de conflictos, ya sea en situaciones de crisis o de guerra.

En este contexto, el EB cred la primera edicién del Manual de Fundamentos del
Concepto Operacional del Ejército Brasilefio (COEB) —Operaciones de Convergencia 2040
(EB20-MF-07.101) (Brasil, 2023b) como un subsidio para la evolucién del Concepto de Trans-
formacién del EB, con el propésito de que la Fuerza Terrestre (F Ter) realice proyecciones hacia
el futuro en el contexto de operaciones conjuntas, combinadas e interagencias dados los desafios
impuestos por la complejidad que caracterizard el entorno operacional para 2040.

El comandante militar para hacer frente adecuadamente a todas las incertidumbres del pano-
rama bélico contempordneo necesita adquirir un conjunto de habilidades que se adapte a su nivel de
liderazgo y a la estructura organizativa en la que se inserta. Si bien puede haber cierta superposicién de
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competencias requeridas para el liderazgo estratégico en relacién con los otros niveles de liderazgo, cada
vez mds es importante que los lideres estratégicos desempefien roles interpersonales, informativos y de
toma de decisiones reforzados por competencias interpersonales, conceptuales y técnicas.

Dados los desafios que plantea el entorno operacional complejo y dindmico proyectado
en el COEB 2040, surge el siguiente interrogante: ¢Qué competencias son fundamentales para
que el lider estratégico militar lidere efectivamente la transformacién institucional del Ejército
Brasilefio para 20402

Este trabajo se divide en ocho secciones, incluida esta introduccién. La segunda seccién
presenta la metodologfa utilizada. La tercera hace una exposicién en el escenario mundial. La cuarta
seccién enumera las concepciones que impregnan el COEB 2040. Las secciones cinco y seis tratan
del punto focal de este articulo, que cubre el liderazgo estratégico militar y la relevancia de las com-
petencias inherentes. En la séptima seccién se verifican los resultados de la investigacion. En la tltima
seccién se hacen las consideraciones finales y se sugieren nuevos estudios sobre el tema.

En este sentido, el objetivo general de este estudio es identificar las principales competen-
cias requeridas del lider estratégico militar para 2040. Especificamente, busca comprender el esce-
nario mundial y sus implicaciones para el liderazgo militar; explorar las concepciones del COEB
2040 que impactan en la formacién de lideres; caracterizar las competencias consideradas funda-
mentales para el ejercicio del liderazgo estratégico; y presentar evidencia empirica que confirme las
competencias mds relevantes para el futuro del liderazgo militar.

2 METODOLOGIA

Este trabajo utiliza un enfoque cualitativo, descriptivo y de naturaleza aplicada, con el fin
de proponer subsidios para la prictica de la formacién y desarrollo de lideres estratégicos en EB.
El disefio metodoldgico es exploratorio explicativo.

Esta investigacién se desarrollé en dos etapas complementarias. La primera etapa consis-
tié en una revision bibliogréfica, basada en autores de liderazgo cldsico y contemporineo, docu-
mentos oficiales de EB (manuales, planes estratégicos y directrices), asi como literatura académica
nacional e internacional sobre competencias estratégicas.

La segunda etapa involucré una investigacién empirica, realizada mediante un cues-
tionario estructurado, aplicado electrénicamente, dirigido a una muestra intencional com-
puesta por diez Oficiales Generales del Ejército activos y en reserva, todos con desempefio
comprobado en roles de liderazgo a nivel estratégico. Esta muestra estd compuesta por gene-
rales que integraron o forman parte del Alto Mando del Ejército, un grupo de notoria expe-
riencia y representacién institucional.

El instrumento se dividié en dos secciones: la primera centrada en la asociacién entre
competencias y los factores criticos del COEB 2040, y la segunda dedicada a la seleccién de las seis
competencias consideradas las mds importantes para el lider estratégico para 2040. Las respuestas se
organizaron en tablas y grificos descriptivos, tratadas con base en un simple conteo de frecuencias.
Se opté por un anilisis cualitativo basado en datos cuantitativos al reconocer que la muestra
reducida hace inviable la inferencia estadistica, aunque permite interpretaciones robustas debido
ala calificacién expresiva de los encuestados.
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Finalmente, cabe destacar que el cuestionario fue elaborado con base en las dindmicas rea-
lizadas en el Curso de Politica, Estrategia y Alta Direccién del Ejército (CPEAEx/2024) previamente
validado en un entorno académico y alineado con la estructura teérica adoptada en el estudio.

3 EL ESCENARIO MUNDIAL

El orden mundial estd cambiando, con una creciente multipolaridad y mds paises que
buscan influencia en el escenario internacional. Esta lucha de poder genera tensiones geopoliticas
en varias regiones, como Oriente Medio, el Mar Meridional de China y Ucrania.

Al mismo tiempo, los desafios globales como el cambio climitico, las pandemias, la des-
igualdad social y la migracién masiva requieren soluciones urgentes de la comunidad internacio-
nal. La proliferacién de armas nucleares y el crecimiento del terrorismo intensifican atin mds la
inseguridad global (World Economic Forum, 2023).

En el mundo digital, la ciberseguridad se vuelve cada vez mds critica, y los ciberataques
representan una amenaza constante. La inseguridad alimentaria, la crisis del agua y el crimen orga-
nizado transnacional también ponen en riesgo la seguridad y el bienestar de las personas, lo cual
completa este escenario dindmico e incierto (Spers; Carvalho; Tozzi, 2023).

Las nomenclaturas Mundo VUCA, BANI y PSIC surgieron como intentos de clasificar
la realidad en la que vivimos y resaltar las habilidades esenciales para hacer frente a un contexto en
constante cambio. La Figura 1 presenta estas siglas y muestra que el mundo actual convive simul-
tineamente con los tres conceptos.

Figura 1 - Acrénimos de las caracteristicas del mundo

Fuente: Elaborado por el autor (2024).
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El acrénimo VUCA se originé en el contexto militar durante el periodo de la Guerra del
Golfo en los afios 1990. Se refiere a la volatilidad (volatility), incertidumbre (#ncertainty), comple-
jidad (complexity) y ambigtiedad (ambiguity) para describir los posibles escenarios y contextos de
guerra por enfrentar, y, después del ataque del 11 de Septiembre de 2001, alcanzé notoriedad para
las otras Expresiones de Poder (Spers; Carvalho; Tozzi, 2023).

Segtn Spers, Carvalho y Tozzi (2023), a partir de 2018, el acrénimo BANI ha ganado
protagonismo como una nueva forma de entender el mundo en constante cambio. BANI se com-
pone de frigil (brittle), ansioso (anxions), no lineal (nolinear) e incomprensible (¢ncomprebensible).
Esta nueva concepcién se hizo aun mds popular durante la pandemia del covid-19, lo que puso
de manifiesto la fragilidad de las estructuras sociales y la imprevisibilidad de los acontecimientos.

Nunes (2022) también sugirié el acrénimo PSIC, que caracteriza el entorno informativo
actual marcado por la precipitacidn, la superficialidad, la inmediatez y la agitacién. Este entorno
en el que la velocidad de la informacién impide el andlisis critico, la busqueda de la novedad genera
superficialidad, la inmediatez requiere respuestas instantdneas, lo que lleva a decisiones apresura-
das, y la perturbacién estd vinculada a la desinformacién, lo que impide el didlogo constructivo y
facilita la manipulacién.

Cuadro 1 — Caracteristicas del mundo en acrénimos

Acrénimo Caracteristicas

Volitil: Se refiere a la naturaleza impredecible y ripida del cambio

Incierto: Describe la falta de claridad hacia el futuro

VUCA Complejo: Mundo complicado, con sistemas interconectados y multiples variables
Ambiguo: Situaciones pueden interpretarse de diferentes maneras, y no hay respuestas claras
o definitivas

Frigil: Mundo frigil e incierto; todo puede cambiar en cualquier momento
Ansioso: La ansiedad se relaciona con el sentido de urgencia en perfodos de incertidumbre

BANI . . . .
No lineal: Los cambios no siguen patrones predecibles
Incomprensible: Demasiada informacién genera ambigiiedad e interpretaciones diferentes
Precipitado: Actuar sin pensar en las consecuencias; tomar decisiones impulsivas

PSIC Superficial: Superficial o falta de andlisis profundo

Inmediatista: Busca resultados inmediatos sin considerar el largo plazo

Confuso: Estado de confusidn, agitacién o desorden

Fuente: Elaborado por el autor (2024).

La convergencia de las caracteristicas de los acrénimos VUCA, BANI y PSIC (Cuadro 1)
configura un escenario de profunda complejidad para la toma de decisiones. La volatilidad, la incer-
tidumbre, la ambigiiedad y la complejidad (VUCA) se entrelazan con la fragilidad, la ansiedad,
la no linealidad y la incomprensibilidad (BANI), amplificadas por la precipitacién, la superficiali-
dad, la inmediatez y la perturbacién del entorno informativo (PSIC).

La amplia difusién de internet y de las redes sociales aporta varios beneficios, como opti-
mizar la interaccién entre los individuos y acelerar el intercambio de mensajes. Es innegable que la
Internet rompid barreras y fortalecié los lazos sociales al crear un entorno innovador en el que el
intercambio de datos se volvié esencial.
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Como observé Nunes (2023), en medio de la acumulacién exponencial de informacién, dise-
minada por una masa incontrolable de medios, surge la necesidad de distinguir lo esencial de lo super-
fluo, lo significativo de lo irrelevante y lo auténtico de lo falso o distorsionado. Esta tarea, sin embargo,
es extremadamente desafiante para los lideres, ya que el tiempo para la reflexién ya no es proporcionado.
La presién por la instantaneidad, la velocidad y el volumen de los datos puestos a disposicién en el
entorno de la informacién escapa de la 16gica jerdrquica tradicional e impone al liderazgo un ciclo fre-
nético de interpretacién y toma de decisiones. En este contexto, la capacidad de actuar con precisién y
oportunidad se vuelve crucial para el éxito de la estrategia de comunicacién y la gestion efectiva.

Después del fin de la Guerra Fria en 1991, el mundo vive un momento peculiar. A pesar
de la esperanza de un periodo de paz duradera, estamos viendo un significativo aumento en inver-
sién militar. Esta carrera armamentista impulsada por la competencia entre las grandes potencias
recuerda el pasado y genera aprensién sobre el futuro (Silva, 2023).

Se espera en los préximos afios un aumento exponencial en la aplicacién militar de tecno-
logfas criticas, como la inteligencia artificial (IA), vehiculos auténomos y sistemas de armas,
misiles hipersénicos, cibernética, propulsién nuclear, bioseguridad, computacién cudn-
tica, big data, machine learning, internet de las cosas en el campo de batalla, armas léser,
armas electromagnéticas, entre otras. Esas aplicaciones asociadas a cambios en el entorno
estratégico contribuirdn cada vez mds al empeoramiento de las asimetrias de poder
y modificardn constantemente el cardcter de la guerra, con la consiguiente evolucién en la

concepcion del uso de las Fuerzas Militares (Brasil, 2023b, p. 1-3, énfasis agregado).
La Figura 2 muestra las dreas de inestabilidad y conflictos, internos y externos, con base en
el Global Conflict Tracker (Council on Foreign Relations [CFR], 2024?). Cabe sefialar que ese dis-
positivo se actualiza de manera oportuna, lo cual permite acceder a mayores datos sobre el conflicto

respectivo al hacer clic con el cursor sobre el circulo naranja, que representa el lugar del litigio.

Figura 2 - Areas de inestabilidad y de conflictos en el mundo actual

Fuente: CFR (2024).
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Las tensiones y los conflictos se multiplican en diferentes regiones del mundo. La falta de un
actor capaz de estabilizar y aplacar las crisis genera un entorno propicio para la amenaza del uso de la fuerza.
Los estados con poder militar superior utilizan esta herramienta para resolver disputas territoriales y recla-
mar regiones que siguen siendo objeto de litigio debido a factores histdricos y econémicos (Silva, 2023).

Las ambiciones geopoliticas surgen todos los dfas alimentando la inestabilidad global.
La busqueda de la hegemontia y el deseo de controlar los recursos estratégicos ponen en riesgo la
paz y la seguridad internacionales.

Un mundo en constante transformacién moldeado por los cambios sociales, las diferen-
cias generacionales, los avances tecnolégicos y un entorno de informacién dindmico impacta pro-
fundamente en los recursos humanos de EB, asf como en otras Fuerzas Armadas del mundo. Estas
variables interactian de manera compleja y afectan desde la contratacién y retencién del personal
hasta la capacitacién, las operaciones y la cultura organizacional de la institucién.

En este contexto turbulento, lograr la conciencia situacional necesaria para la toma de decisiones
se convierte en una tarea ardua. La multiplicidad de informacién, muchas veces contradictoria y de baja
calidad, dificulta la comprensién precisa del panorama y la identificacién de las direcciones mds efectivas.

Parece que las caracteristicas de los mundos VUCA, BANIy PSIC, especialmente los esce-
narios de inestabilidad, convergen para crear un entorno de profunda complejidad, que requiere
la capacidad de liderar y gestionar el cambio de manera proactiva, tomar las decisiones correctas
bajo presién y lidiar con la ambigtiedad y la incertidumbre.

4 LAS CONCEPCIONES QUE IMPREGNAN EL COEB 2040

El Ejército Brasileno es una institucién nacional permanente bajo el precepto consti-
tucional, guiada por la evolucién de la naturaleza de los conflictos contempordneos, los cambios
en la sociedad y el avance tecnoldgico aplicado a asuntos de defensa, que permite a la institucién
contribuir a la garantia de los intereses nacionales y tener capacidades compatibles con la estatura
politica de la nacién brasilefia en el escenario mundial (Brasil, 2014).

Partiendo de esta premisa, el COEB 2040 publicado en 2023 emerge como un faro en el
panorama estratégico de EB. En un mundo en cambio donde la multipolaridad, la incertidumbre
y los nuevos desafios se entrelazan, COEB 2040 asume el papel de una brdjula, describiendo cémo
F Ter aplicard sus capacidades para cumplir sus misiones para 2040.

Este documento allana el camino para la modernizacién de EB como una necesidad apre-
miante, que requiere importantes inversiones en equipamientos, sistemas y doctrinas. También refuerza
la interoperabilidad con las otras Fuerzas Armadas como factor preponderante para la cohesién y efi-
ciencia de las operaciones conjuntas en los diversos dominios (terrestre, maritimo, aéreo, espacial, ciber-
nético y electromagnético) y en las tres dimensiones del combeate (fisica, humana e informativa).

La F Ter busca actuar en Operaciones de Convergencia' (Op Cvg) con el objetivo de lograr
la derrota del enemigo desde un enfoque integrado y sinérgico que combine las capacidades de las dife-
rentes Fuerzas Armadas y agencias gubernamentales. Esto implica no solo el uso de la fuerza fisica,
sino también una comprensién de los aspectos humanos e informativos del conflicto (Brasil, 2023b).

1 Las Operaciones de Convergencia consisten en la integracién sinérgica y multidimensional de diferentes capacidades militares en un
entorno de operaciones complejo y dindmico, con el fin de lograr efectos estratégicos decisivos (BRASIL, 2023a).
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En resumen, el COEB 2040 sienta las bases para la evolucién del EB al considerar los
retos futuros y la necesidad de adaptarse a las transformaciones del entorno operativo.

El panorama de las guerras del futuro se extiende mds alld de los tradicionales conflic-
tos armados entre naciones con arsenales comunes. El terrorismo de proporciones catastréficas,
con graves consecuencias, y las guerras asimétricas conforman este complejo escenario.

La guerra asimétrica anteriormente llamada irregular incorpora el viejo concepto de
terrorismo, insurgencias y acciones de oponentes no tradicionales. En el siglo XXI, la guerra asi-
métrica se volvié atin mds desafiante, con la aparicién de nuevos grupos insurgentes, la prolifera-
cién de armas pequefias y la creciente importancia de la tecnologia de la informacién.

Ademis de los conflictos armados, también existen amenazas capaces de desestabilizar
el modelo actual de sociedad y las libertades individuales. Las tecnologfas que impactan en la era
de la informacién y el ciberespacio, asi como las acciones de guerra quimica, biolégica, nuclear y
radiolégica también forman parte de este contexto desafiante.

La transformacién de las confrontaciones asimétricas genera importantes repercusiones
en la seguridad global, lo cual requiere soluciones innovadoras y personalizadas por parte de los
paises y entidades involucradas. La proteccién cibernética, por ejemplo, se volvié una prioridad
para varias naciones, incluido Brasil que ha implementado iniciativas estratégicas para proteger
sus importantes sectores.

El escenario actual estd marcado por la intensificacién de la competencia entre los Esta-
dos, con un enfoque central en el campo cientifico y tecnolégico, y por la redefinicién de las relacio-
nes de poder regionales. Los problemas relacionados con el cambio climdtico tienden a aumentar
las tensiones geopoliticas, mientras que el ciberespacio se convierte en un campo de accién cada
vez mds crucial, que muchas veces genera inestabilidad por parte de los estados, grupos e indivi-
duos. Todos estos factores impactan profundamente en la preparacién de F Ter para cumplir sus
misiones (Brasil, 2019).

En el contexto de COEB 2040 (Brasil, 2023b), para 2040, las operaciones militares
ocurrirdn predominantemente en zonas urbanas insertadas en un contexto de alta conectividad.
En este escenario, la informacién y la percepcién de la opinién publica jugarin un papel clave.

El escenario operacional futuro se caracterizard por la creciente digitalizacién y automa-
tizacién del combate, lo que resultard en una aceleracion significativa del ritmo de las acciones.
Los periodos de toma de decisiones se acortardn, lo que requerird que los lideres acten de manera
ripida y efectiva ante las circunstancias. La letalidad se aplicard de manera mds precisa y selectiva,
con operaciones de combate monitoreadas por plataformas remotas y auténomas. Esa evolucién
tecnolégica también puede conducir a un aumento en la judicializacién de los conflictos, ya que
las acciones de los involucrados estardn expuestas a la opinién publica mundial de manera més
inmediata y amplia.

Como se ilustra en la Figura 3, el COEB 2040 presenta sintéticamente el cardcter de una
guerra en el futuro, lo que refuerza la necesidad de adaptar la Fuerza Terrestre para actuar en un
entorno operativo altamente complejo y desafiante.
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Figura 3 — Caricter de la guerra futura, segin COEB 2040
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sos sera tan rapida e intensa que la desenrollaran cada vez mas en
velocidad del ciclo de mando y zonas externas densamente
control “Observar, Orientar, Decidir y pobladas.
Actuar” (OODA) superara la

pacidac a para i lo
en situaciones criticas. En los conflictos modernos, la

) informacion es tan importante como

El combate sera marcado por el efecto letal para determinar los
disparos a largo alcance, precisién y resultados de la accion militar.

letalidad selectiva.

La supervivencia en el campo de
batalla cada vez mas requerira:
-Una mayor furtividad

-Una mayor dispersion

-Una mayor descentralizacion

Ademas del “cinético fisico”,
la fuerza letal tendra su foco definido
en el “estratégico informacional”.

La guerra no estara centrada en el

Campo de Batalla. Las acciones La combinacién sistematica de la

llevadas a cabo fuera del campo de “guerra juridica” con la “guerra
operaciones (CO) podran afectar informacional”.
i ite las acci de

Aumenta la importancia de las
capacidades que permiten el
p I d ;

p e
cinéticas y no cinéticas, con el fin de
negar el acceso a amenazas al
territorio nacional o al CO que se
llevan a cabo en zonas externas.

Fuente: Brasil (2023b), adaptado por el Estado Mayor del Ejército (EME).

El futuro de las acciones militares estard conformado por una compleja red de factores
interconectados, desde la hiperconectividad —que amplifica el flujo de informacidn, y la urbaniza-
cién, que concentra a la poblacién en zonas desafiantes para las operaciones— hasta la relevancia de
lainformacién como arma estratégica y la judicializacién —que impone limites y responsabilidades.

La automatizacién ampliada aportard nuevas posibilidades y desafios, con la aceleracién
del combate que requiere una toma de decisiones instantinea y una mayor letalidad selectiva.
El monitoreo constante de las acciones llevard a que la rendicién de cuentas (accountability) sea un
factor crucial, mientras que la extrapolacién del campo de batalla al ciberespacio y otros dominios
requerird un enfoque global e integrado (Brasil, 2023b).

El COEB 2040 define los factores criticos como aquellos que pueden afectar significa-
tivamente la capacidad del EB para cumplir sus misiones. Una comprensién profunda de estos
factores es esencial para una efectiva planificacién estratégica y una sélida toma de decisiones.

A continuacién se presenta un resumen de los factores criticos descritos por COEB 2040
(Brasil, 2023b):

1. Percepcién publica: La falta de reconocimiento de las amenazas a la seguridad na-
cional, después de un largo periodo de paz, requiere medidas para sensibilizar a la
poblacién sobre los riesgos potenciales;

2. Integracion nacional: La cohesion nacional se ve desafiada por las disparidades so-
cioecondémicas y las brechas demogréficas en algunas regiones, lo que requiere accio-
nes para integrar el pais y fortalecer la seguridad nacional;
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3. Ciberseguridad: La proteccién del ciberespacio brasileno es crucial para la seguri-
dad nacional, ya que requiere inversiones en tecnologia y capacitacion para garanti-
zar la operatividad de los sistemas de informacién y comunicacion;

4. Modernizacién de las Fuerzas Armadas: Las Fuerzas Armadas deben moderni-
zarse, integrarse y estar listas para el combate en operaciones conjuntas para defender
los intereses nacionales;

S. Autonomia tecnoldgica: La priorizacién de la ciencia, la tecnologfa y la innovacién
(CT&I) es esencial para garantizar la autonomia tecnoldgica e industrial del pais en
el sector defensa al reducir la dependencia de las tecnologfas extranjeras;

6. Defensa de los espacios maritimos: Es necesario mejorar la capacidad de defensa
de los espacios maritimos mediante la integracién de las capacidades de la Fuerza
Adrea Brasilefia (FAB) y EB para garantizar la soberania en las Aguas Jurisdiccionales
Brasilefias (AJB) y proteger los intereses del pais en el Atldntico Sur;

7. Entorno informativo complejo: Es necesario navegar con inteligencia por el com-
g g
plejo entorno informativo, combatiendo la desinformacién y la guerra narrativa para
proteger a la opinién publica;

8. Obsticulos a la evolucién doctrinal: Es necesario superar obstdculos como la difi-
cultad de consolidar la cultura conjunta en las Fuerzas Armadas y el tenue alineamien-
to entre las politicas de Estado, ademds de las restricciones presupuestarias, la aversién
al riesgo y la resistencia al cambio para asegurar la efectividad de las Fuerzas Armadas.

En su tercer capitulo, “Contexto de las Operaciones Futuras”, COEB 2040 presenta un
estudio de eventos futuros con las siguientes temdticas: aumento de la competencia entre poten-
cias; incremento de la dependencia tecnoldgica en todos los segmentos; empeoramiento de los
eventos climdticos; aumento de la polarizacién del entorno politico en diversas partes del mundo;
incremento de las tecnologfas disruptivas aplicadas al campo militar; intensificacién del uso del
espacio por parte de grandes potencias y medianas potencias; empeoramiento del crimen orga-
nizado transnacional; acceso universal a la informacién; empeoramiento de la desigualdad entre
paises ricos y pobres; y cambio del perfil demogrifico.

Al considerar los entornos operativos en evolucion y las nuevas amenazas emergentes, el COEB
2040 fomenta una cultura de adaptacién e innovacién continua dentro de la institucién al asegurar su
relevancia futura con relacién a las tendencias geopoliticas, tecnoldgicas y sociales en evolucion.

Se concluye que el COEB 2040 proporciona una visién general integral de los desafios y
oportunidades que dardn forma al futuro de las operaciones militares brasilefias. El liderazgo estra-
tégico militar surge como un elemento clave para desarrollar nuevas capacidades, adaptar doctrinas
y estrategias en este entorno complejo y dindmico caracterizado por la multipolaridad, la incerti-
dumbre, los nuevos tipos de conflicto, los avances tecnolégicos y la interdependencia global.
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5 LIDERAZGO MILITAR ESTRATEGICO

El EB define el “liderazgo” como el arte de influir y motivar a un grupo de personas para
lograr un objetivo comun. El lider militar debe ser capaz de inspirar confianza, tomar las decisio-
nes correctas bajo presién y mantener la cohesién del equipo (Brasil, 2011). Cabe destacar que esa
definicion estd en linea con las definiciones mds aceptadas en el mundo académico y empresarial.

Los componentes grificos de la Figura 4 representan el alcance del liderazgo militar,
en que el factor humano simbolizado por el soldado sirve de base, al mismo tiempo que sefiala
la direccién en la cual las otras capacidades deben converger en armonfa para fomentar y lograr la
meta comun caracterizada como el objetivo.

Los elementos del poder de combate terrestre representan la esencia de las capacidades que
F Ter emplea en situaciones, ya sean de guerra o de no guerra. Son los siguientes: Liderazgo,
Informacién y las Funciones de Combate Mando y Control, Movimiento y Maniobra,

Inteligencia, Fuego, Logistica y Proteccién (Brasil, 2019, p.53, énfasis agregado).

Figura 4 — Liderazgo y poder de combate

Fuente: Brasil (2019).

La esencia del liderazgo radica en su capacidad para inspirar y motivar a otros a lograr
lo necesario trascendiendo la mera obediencia (Gongalves, 2023). Desde la influencia, los lideres
guian a sus seguidores, ya sea mediante el liderazgo directivo —que define claramente el camino-,
participativo —que valora la colaboracién- y el consenso, o delegado —que empodera a las per-
sonas con autonomia.
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Dentro del alcance del mando, el objetivo final es la accién: cumplir la misién y hacer que
otros lo hagan. Esta responsabilidad deriva de los imperativos éticos y de la propia naturaleza de la
misién, sobrepasa las motivaciones individuales y requiere un compromiso inquebrantable con el
bienestar del grupo y la consecucién de objetivos.

El Plan Estratégico del Ejército (PEEx) 2024-2027 (Brasil, 2023a) demuestra claramente
la preocupacién de EB por el desarrollo del liderazgo entre sus profesionales. Mediante OEE 8§ —
Mejorar los Sistemas de Educacién, Cultura y Entrenamiento Fisico, la Estrategia 8.1 busca mejo-
rar la capacitacién y calificacidon de los profesionales militares, con el enfoque en el desarrollo de
lideres y en la internalizacidn de la ética y los valores militares. Por otro lado, la Iniciativa Estraté-
gica 8.1.1.1 propone la sistematizacién del desarrollo del liderazgo en las escuelas de formacién,
de perfeccionamiento y de estudios superiores del Sistema de Educacién y Cultura del Ejército
(SECEX). Esa iniciativa demuestra el compromiso del Ejército con la formacién de lideres capaces
de dirigir sus tropas con ética, profesionalismo y eficiencia, en linea con los valores y principios de
la institucién (Brasil, 2023a).

En esta contexto, el Departamento de Educacién y Cultura del Ejército (DECEXx)
publicé, el 27 de marzo de 2024, ¢/ Lineamiento para la sistematizacion de acciones destinadas
a fortalecer la ética profesional militar y desarrollar la capacidad de liderazgo militar dentro del
sistema educativo y cultural del Ejército, que tiene como objetivo mejorar tanto la ética como el
liderazgo en el contexto militar (Brasil, 2024). Esa condicién se logra con base en medidas especifi-
cas disefiadas para fortalecer los valores éticos y promover el desarrollo de habilidades de liderazgo
entre los miembros del Ejército. Estas acciones buscan garantizar que los militares estén prepa-
rados para enfrentar los desafios contempordneos al mantener los mds altos estdndares éticos y
liderar de manera efectiva en todas las situaciones.

Segun Costa (2015), los comandantes eficientes se distinguen por su profunda compren-
sién del problema en cuestién, su capacidad para ver el resultado deseado y su capacidad para
desarrollar un disefio operacional apropiado para la misién. Con claridad y precisién, definen el
tiempo, el espacio, los recursos, el propésito y la accién de la operacién, dirigiendo las funciones
de combate con maestria. La evaluacién continua asegura la efectividad de la misién, con un lider
que monitorea el progreso y realiza ajustes en la estrategia de acuerdo con las necesidades y desafios
que surgen a lo largo del camino.

Los lideres estratégicos desempefan un papel clave en las grandes organizaciones. Influ-
yen en significativos efectos, estructuran la Fuerza, asignan recursos y difunden su visién. Ademis,
preparan a los comandos subordinados y ala organizacién en su conjunto para los desafios futuros
(Gerras, 2010).

Estos lideres operan en un entorno incierto al lidiar con problemas que afectan y se ven
afectados por eventos y organizaciones externas. Consideran el contexto global en el que se inserta
la organizacion, teniendo en cuenta factores como concepciones gubernamentales, restricciones
presupuestarias, sistemas de adquisiciones, programas civiles, investigacion, desarrollo y coopera-
cién interorganizacional (Senge, 1999).

Al igual que otros lideres, procesan la informacién ridpidamente, generan alternativas
basadas en datos incompletos, toman decisiones y buscan apoyo. Sin embargo, las decisiones de los
lideres estratégicos tienen consecuencias mds amplias tanto de espacio como de tiempo. Muchas
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veces no ven la realizacién inmediata de sus ideas, ya que sus iniciativas pueden tardar afios en pla-
nificarse, prepararse y ejecutarse.

[Liderazgo] Se define como una competencia que le da al individuo la capacidad de diri-
gir e influir en otro personal militar mediante la motivacién, la objetividad y el ejem-
plo. Actualmente, los entornos en los que se desarrollan las operaciones terrestres
requieren que los comandantes y lideres de los elementos de F Ter sean extremadamente
adaptables, capaces de emplear de manera efectiva las habilidades relacionadas con

el pensamiento critico y la creatividad (Brasil, 2019, p. 53, énfasis agregado).

El liderazgo estratégico es muy importante para el EB, ya que la conducta efectiva de la
organizacion en su conjunto depende de ello. En este nivel de mando, el militar debe tener habilida-
des especificas para influir en otros jefes y lideres militares en diferentes rangos. Ademds, es esencial
que sea capaz de lograr los propésitos establecidos de manera precisa y efectiva (Gongalves, 2021).

Segun Vieira (2002), los lideres estratégicos se centran en el futuro. Necesitan presentar
una visién basada en su conciencia y comprensién del entorno externo, basada en aptitudes natu-
rales, experiencia y crecimiento personal en el campo del liderazgo.

En un escenario de extrema incertidumbre, complejidad, ambigiiedad y volatilidad,
los lideres estratégicos operan en multiples dominios de tiempo y demuestran flexibilidad para
gestionar el cambio. No solo son expertos en sus campos, sino que también deben ser perspica-
ces en el entorno politico durante el proceso de toma de decisiones. Se espera que estos lideres
traten con excelencia, tanto en actitudes como en comportamientos, con el sector publico y los
agentes del poder politico.

La conclusién parcial indica que el liderazgo estratégico militar desempefa un papel pro-
tagdnico en el escenario contemporineo, especialmente frente a los crecientes desafios y la natura-
leza compleja de las operaciones militares. El liderazgo se destaca como la piedra angular del éxito
de las Fuerzas Armadas y trasciende el mero mando y control para convertirse en una fuerza vital
en la realizacién de operaciones efectivas y el logro de objetivos estratégicos.

6 RELEVANCIA DE LAS COMPETENCIAS DEL LIDER ESTRATEGICO
MILITAR PARA 2040

Seguin Vieira (2002), el lider estratégico no se define solo por su conocimiento técnico,
sino por una estructura compleja de conocimiento. Esa estructura se construye a lo largo de la vida
profesional mediante la formacién en instituciones educativas, la experiencia practica y la autofor-
macién constante.

Para el lider estratégico, esa estructura de conocimiento va mds alld de un mero conjunto
de informacién. Se configura como un itinerario formativo en el universo estratégico, una refe-
rencia dinimica que nos permite comprender las interrelaciones de causa y efecto en el entorno
complejo y en constante cambio.
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De acuerdo con Chiavenato (2008), las competencias consisten en conjuntos multidi-
mensionales de conocimientos, habilidades y actitudes que, cuando se integran y utilizan estraté-
gicamente, permiten al individuo lograr con éxito los resultados deseados.

Si bien los atributos y las competencias basicas del liderazgo permanecen constantes,
su importancia puede variar segun el nivel de responsabilidad y la posicién del lider. El dominio en
cada uno de estos aspectos es individual y no depende de la edad, del puesto o de la posicion asig-
nada. Los lideres de todos los niveles de habilidad deben aprovechar las oportunidades para mejorar
sus capacidades. La verdadera naturaleza de los atributos y competencias de liderazgo radica en la
busqueda incesante de mejora, sin un nivel final de calidad que alcanzar. Independientemente de sus
habilidades, los lideres siempre pueden aprender més, lo cual aumenta su adaptabilidad, versatilidad
y eficacia para influir en los demds y mejorar sus organizaciones (Estados Unidos, 2015).

A lo largo del proceso de liderazgo, las competencias adquieren diferentes pesos y rele-
vancia. Al principio de la carrera, el foco puede centrarse en habilidades bdsicas, como la comu-
nicacion, la toma de decisiones y la resolucién de problemas. A medida que el lider asciende en la
jerarquia, aumenta la importancia de atributos como la vision estratégica, el pensamiento critico
y la capacidad de influir.

El desarrollo del liderazgo es un proceso continuo que abarca toda la carrera. Los lideres
eficaces reconocen la necesidad de perfeccionar sus habilidades y buscan constantemente opor-
tunidades de aprendizaje. Esto se puede hacer mediante cursos, capacitacidn, lectura, tutoria y
experiencias pricticas (Chiavenato, 2008).

Un mundo cambiante requiere que los lideres sean adaptables y versdtiles. Necesitan
ser capaces de manejar situaciones complejas e impredecibles, ajustar sus estrategias y métodos
de acuerdo con las circunstancias y comunicarse con diferentes audiencias de manera efectiva
(United States, 2015).

Uno de los principales objetivos de un lider es influenciar e inspirar a sus seguidores.
A través de su comunicacién, carisma, ejemplo personal y visidn clara, un lider eficiente puede
motivar a su equipo para que logre metas desafiantes y supere obstédculos (Vieira, 2002).

Gerras (2010) propone que las competencias de liderazgo se pueden organizar en tres cate-
gorfas principales: conceptual, técnica e interpersonal. La categoria conceptual implica capacidades
como el pensamiento critico, la formulacién de estrategias y la toma de decisiones en contextos com-
plejos; la técnica se refiere al dominio de métodos, procesos y conocimientos especificos de la gestion
organizacional; y la categorfa interpersonal corresponde a la capacidad de influir, comunicarse y lide-
rar a las personas. Aunque todas son relevantes en diferentes niveles jerdrquicos, su manifestacién
varfa segin el entorno operativo. A nivel estratégico, estas competencias tienden a ser mds integrales
y sofisticadas, debido ala creciente complejidad y amplitud de responsabilidades.

Segun el Manual de Liderazgo Estratégico Norteamericano, North American Strategic
Leadership Primer (Gerras, 2010), la Doctrina del Liderazgo reconoce que los lideres no nacen
preparados, sino que se desarrollan a lo largo de sus carreras. Este desarrollo se lleva a cabo en
diferentes entornos, como instituciones de educacién militar, misiones operativas y autoestudio.

El documento atn plantea que un metaandlisis de la investigacién sobre el desarrollo de lide-
res revela que el éxito en la transicién del nivel tictico al estratégico no se basa en la sustitucion de viejas
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competencias por otras nuevas. En cambio, los lideres adaptan y perfeccionan sus habilidades existentes
mientras acumulan nuevas experiencias moldeadas por el contexto de liderazgo en el que operan.

Esto significa que el desarrollo del liderazgo estratégico implica un crecimiento tanto
cuantitativo como cualitativo. Cuantitativamente, los lideres amplian su repertorio de competen-
cias al incorporar nuevas habilidades y conocimientos especificos del nivel estratégico. Cualitati-
vamente, las competencias existentes maduran, con mayor adaptabilidad y flexibilidad para hacer
frente a los retos mds complejos del entorno estratégico.

En definitiva, el desarrollo de lideres estratégicos no es un proceso de disrupcidn, sino de
continuidad y evolucién. Las competencias tictico-operativas, mejoradas y ajustadas al nuevo con-
texto sirven como una base sélida para construir un liderazgo efectivo a nivel estratégico.

Segun Gongalves (2021), un andlisis detallado de los generales del Ejército, realizado
mediante pruebas de liderazgo, entrevistas y revisiones de sus registros, revel un conjunto esencial
de atributos que los definen. Entre estos atributos destacan la empatia, el equilibrio emocional,
la motivacién, la humildad, la comunicacidn estratégica, la socializacién, la autoconfianza, la dedi-
cacion, el valor, la flexibilidad, la superacién personal, el ejemplo y el conservadurismo en relacién
con las leyes, normas y reglamentos.

Con el fin de identificar el conjunto de competencias mds destacadas en lideres militares a
nivel estratégico militar, se utilizé como pardmetro el cuestionario aplicado durante la conferencia
del profesor Marco Tulio Zanini* sobre Liderazgo Estratégico, en el dmbito del MBA Ejecutivo en
Administracién: Politica y Estrategia para oficiales estudiantes del curso de Politica, Estrategia y Alta
Direccién del Ejército (CPEAEX) de la Escuela de Comando y Estado Mayor (ECEME) de 2024.

En la actividad propuesta participaron seis grupos, quienes presentaron y debatieron la
siguiente pregunta: ¢Qué competencias debe tener el lider estratégico de EB?

Del andlisis de las respuestas de estos grupos, se encontré que las competencias que se
sefalaron con mayor frecuencia para establecer el perfil del lider estratégico de la EB fueron las
siguientes: capacidad de comunicacién, capacidad de gestién, capacidad de relacidn interperso-
nal, capacidad de negociacién, valor moral, visién de futuro, capacidad para construir consenso,
pensamiento critico, gestién estratégica del cambio, visién sistémica, capacidad de conduccién y
capacidad para resolver problemas complejos.

A continuacidn, se caracterizardn las principales competencias del lider en el ejercicio del
liderazgo militar a nivel estratégico.

6.1 Capacidad de comunicacién

Segun Chiavenato (2008), la capacidad de un lider para comunicarse incluye articular
pensamientos e instrucciones de manera clara, concisa y persuasiva al adaptarse a la audiencia y
al contexto. Un lider estratégico con esta capacidad se expresa con claridad, mediante el uso de
un lenguaje accesible y apropiado a la situacién, y asegura que su mensaje se entienda e interprete

2 Profesor, investigador en la Escuela Brasilefia de Administracién Publica y de Empresas de la Fundacién Getulio Vargas (EBAPE/FGV).
Especialista en las dreas de cultura organizacional, gestién estratégica de personas, liderazgo, gestién integrada de activos intangibles. Profesor
de la Fundacién Dom Cabral de 2006 a 2010. Doctor en management por la Universidad de Magdeburgo, Alemania. Magister en Gestién
de Empresas por EBAPE/FGV. Public6 en Brasil los libros Gestdo Integrada de Ativos Intangiveis y Lideranga baseada em Valores.
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correctamente. Ademds, tiene una capacidad de escucha activa, de considerar diferentes perspecti-
vas y de adaptar su comunicacién para construir puentes y llegar a consensos.

6.2 Capacidad de gestién

La capacidad de gestion incluye la planificacidn, organizacidn, direccién (liderazgo) y
control, con atencién a las necesidades de los subordinados segtin su nivel de madurez. Un lider
estratégico con esta habilidad establece metas claras, adapta su estilo de liderazgo a la competencia
y motivacién del equipo, delega tareas con relacién a la preparacién de los colaboradores, moni-
torea el desempefio y ajusta su orientacién de acuerdo con los resultados al buscar eficiencia y
efectividad en los procesos administrativos (Hersey; Blachard, 1986).

6.3 Capacidad de relacién interpersonal

La capacidad de construir y mantener relaciones interpersonales va mds alld de tener afi-
nidad con las personas. Es la propensién por crear vinculos positivos con personas de diferen-
tes origenes, culturas y niveles jerdrquicos, al construir un entorno de confianza, colaboracién y
respeto mutuo. Un lider estratégico con esta habilidad demuestra empatfa, reconoce individuali-
dades, cultiva el didlogo abierto y transparente e invierte en la construccién de un clima organiza-
cional positivo (Gerras, 2010).

6.4 Capacidad de negociacion

Es la capacidad de buscar soluciones que sean ventajosas para todas las partes involu-
cradas, especialmente cuando hay intereses divergentes, mediante el uso de técnicas de persua-
sién y argumentacién con dominio. Un lider estratégico con esta habilidad identifica los intereses
de stakeholders, propone soluciones creativas e innovadoras, negocia con firmeza y flexibilidad, y
construye acuerdos duraderos que benefician a todos (Gerras, 2010).

6.5 Valor moral

El valor moral no se limita a la toma de decisiones dificiles. Es la fuerza de cardcter para
actuar de acuerdo con sus valores y principios, incluso en situaciones de riesgo o presion, al defen-
der lo que es correcto y justo con conviccidon. Un lider estratégico con esta habilidad asume la res-
ponsabilidad de sus decisiones, enfrenta desafios, inspira confianza y admiracion en sus seguidores
y sirve como modelo de ética e integridad para toda la organizacién (Brasil, 2011).

6.6 Visién de futuro
La visién de futuro va més alld de anticipar tendencias. Es la capacidad de proyectar una

visién estratégica para el futuro de la organizacidn, al definir las direcciones que seguir con claridad
e inspiracién. Un lider estratégico con esta habilidad crea una visiéon compartida que moviliza y
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motiva a los miembros del equipo, establece objetivos desafiantes e inspiradores y adapta proacti-
vamente la estrategia de la organizacién a los cambios en el entorno (Vieira, 2002).

6.7 Capacidad para generar consenso

Es la capacidad de integrar diferentes perspectivas y promover decisiones colectivas que
sean aceptadas y apoyadas por todos los involucrados. Un lider estratégico con esta habilidad
fomenta el didlogo abierto y transparente, promueve la participacién activa, busca soluciones crea-
tivas que concilien intereses diversos y fortalece la colaboracién y el respeto mutuo (Gerras, 2010).

6.8 Pensamiento critico

Es la habilidad de cuestionar suposiciones, discernir entre lo que es relevante y lo que no
lo es, y buscar soluciones innovadoras a problemas complejos con perspicacia. Un lider estratégico
con esta habilidad evalda rigurosamente los datos, identifica fallas en los argumentos, formula
hipétesis creativas y propone soluciones efectivas que desafian el status quo (Gerras, 2010).

6.9 Gestion estratégica del cambio

Es la voluntad de adaptarse a nuevos escenarios y contextos con flexibilidad y resiliencia,
de modo a conducir con maestria a la organizacién hacia un futuro pretendido. Un lider estraté-
gico con esta habilidad crea una cultura de adaptabilidad e innovacién en la organizacién, gestiona
los riesgos y desafios del cambio de manera efectiva e implementa nuevas estrategias que aseguran
el éxito a largo plazo de la organizacién (Vieira, 2002).

6.10 Vista sistémica

En el mundo complejo y dindmico actual, la visién sistémica es una herramienta clave
para el lider estratégico. Trascender la mera comprensién de la organizacién en su conjunto y reco-
nocer las interconexiones entre sus diversos departamentos, procesos y personas es esencial para un
liderazgo eficaz. Esta habilidad permite al lider ver el “panorama general”, anticipar las consecuen-
cias de sus decisiones y enfrentarse a un entorno ambiguo y en constante cambio (Senge, 1999).

6.11 Capacidad de direccién

Inspirar, motivar y guiar al equipo hacia el éxito es el arte de la capacidad de liderazgo.
Establecer objetivos claros, delegar responsabilidades sabiamente y monitorear cuidadosamente
el progreso son las piedras angulares de un lider eficaz. Y mds alld, es la capacidad de crear un
ambiente positivo y productivo en el que cada miembro del equipo se sienta valorado y compro-
metido (Brasil, 2011).
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6.12 Capacidad de resolucién de problemas complejos

Frente a los desafios cada vez mds complejos del mundo moderno, la capacidad de resol-
ver estos problemas se convierte en una habilidad crucial para el lider estratégico. Las caracteris-
ticas que definen a un lider capaz de superar los obsticulos y llevar a su equipo a la victoria son el
andlisis con perspicacia, la identificacién de las causas y soluciones, la toma de decisiones efectivas
bajo presién y la implementacién de las soluciones con éxito (Vieira, 2002).

Se infiere parcialmente que 2040 se anuncia como un escenario complejo y dindmico para
el EB que requiere un lider estratégico dotado de un conjunto de competencias Gnicas. Las habili-
dades que definen a este lider trascienden el conocimiento técnico y abarcan una estructura de
conocimiento que se construye a lo largo de la vida profesional y se adapta a las demandas siempre
cambiantes del mundo.

7 ANALISIS

En esta investigacion se buscé identificar las principales competencias de liderazgo estra-
tégico en el contexto del Concepto Operacional del Ejército Brasileno (COEB) para 2040.

Durante esta etapa, se realizé una consulta mediante un cuestionario administrado a
oficiales generales con experiencia profesional marcada por el liderazgo estratégico. Este proceso
permiti6 destacar las ocho competencias mds significativas de los lideres que lograron el més alto
nivel en la institucidn.

Las competencias disponibles para la eleccién de los participantes fueron las sefialadas
durante la dindmica de grupo en la conferencia sobre Liderazgo Estratégico, en el 4mbito del
CPEAEx mencionadas en el item 6 de este estudio.

Cabe destacar que la seleccién de profesionales que dieron su opinién sobre el tema se
realizé de manera cuidadosa al priorizar a personas con amplia experiencia en la institucién y gran
conocimiento del fenémeno analizado. Asi, este estudio conté con la participacién de profesiona-
les altamente cualificados y comprometidos, lo que garantizé la riqueza de detalles y la profundi-
dad del andlisis contribuyendo a un alto nivel de confiabilidad.

El instrumento de recoleccién de datos fue un cuestionario en linea compuesto por
dos secciones:

* Seccién 1: Esta seccién presentd los factores criticos (mencionados en el item 2 de
este estudio) enumerados por COEB 2040 y se solicité que los participantes marcaran
hasta dos competencias del lider estratégico que estaban asociadas con cada factor;

*  Seccién 2: En eta seccién los participantes debfan marcar las seis competencias mds
significativas que el lider estratégico necesitaba demostrar para la evolucién de la
Concepcidén de Transformacién del Ejército Brasilefio, hacia 2040.

Los datos recopilados se trataron estadisticamente para identificar las competencias clave
del liderazgo estratégico militar en linea con las proyecciones del COEB 2040, centrando la inves-
tigacion en:

* Identificar las competencias frecuentemente indicadas por los participantes;

*  Analizar la relacién de competencias con los factores criticos del COEB 2040;

Coleg. Meira Mattos, Rio de Janeiro, v. 19, n. 65, p. 383-405, mayo/agosto 2025



RAFAEL AUGUSTO DE BRITO

*  Evaluar las competencias consideradas mds importantes para el lider estratégico en el
contexto de la transformacién de EB.
Los resultados, inicialmente, revelan que, con relacién a la Seccién 1, las competencias
que mds se asociaron con los respectivos factores criticos estin detalladas en la Tabla 2.

Tabla 2 — Factores criticos y competencias del lider estratégico

Temas de factores criticos Competencia mds asociada al tema
1. Percepcién publica Capacidad de comunicacién
2. Integracién nacional Gestidn estratégica del cambio
3. Ciberseguridad Visidn sistémica
4. Modernizacién de las Fuerzas Armadas Visién de futuro
5. Autonomia tecnoldgica Capacidad de resolucién de problemas complejos
6. Defensa de los espacios maritimos Visidn sistémica
7. Entorno informativo complejo Capacidad de comunicacién
8. Obsticulos a la evolucién doctrinal Pensamiento critico

Fuente: Elaborado por el autor (2024).

A partir del anilisis del Gréfico 2, se constata que las competencias “visién sistémica” y
“capacidad de comunicacién” estin vinculadas a dos factores criticos, cada uno, un hecho que no
impide confirmar que el lider estratégico debe utilizar un amplio abanico de competencias para
enfrentar los factores criticos presentados en el COEB 2040.

La Seccién 2 de la encuesta tuvo como objetivo identificar, en la muestra de lideres estra-
tégicos que participaron en la investigacién, las competencias mds especificas para este nivel de
liderazgo para 2040. Para ello, se realizé un andlisis de las respuestas de los participantes, teniendo
en cuenta como criterio orientador el indicador de pardmetros con métricas a partir del 50% de
reconocimiento de las competencias mds significativas, como se ilustra en el Grifico 1.

A partir de la observacién de las competencias que tuvieron la mayor relacién con los
factores criticos del COEB 2040, enumerados en el Grifico 2, y las competencias que surgieron
como las principales para el lider estratégico en 2040, presentadas en el Gréfico 1, es posible cons-
tatar que la Gnica competencia en el Gréfico 2 que estaba fuera de los pardmetros del Grifico 1 era
la capacidad de comunicacién. Como esta competencia estaba relacionada con més de un factor
critico, ademds de la transversalidad con las otras competencias, se acordé su insercién entre las
principales competencias para el lider estratégico.

Por ello, esta investigacién permitié identificar siete competencias consideradas esencia-
les para el ejercicio del liderazgo estratégico militar para 2040: vision sistémica, pensamiento critico,
visién de futuro, capacidad de resolucién de problemas complejos, gestidn estratégica del cambio,
capacidad de comunicacién y valor moral. A partir de las categorfas propuestas por Gerras (2010),
estas competencias se organizaron analiticamente, clasificindose las cuatro primeras como con-
ceptuales, la gestién del cambio estratégico como técnica y las dos tltimas como interpersonales.
Esta distribucién muestra que el desempefio efectivo del liderazgo militar estratégico para el futuro
requerird no solo el dominio de competencias aisladas, sino el equilibrio integrado entre capacidades
intelectuales, operativas y relacionales para responder con consistencia y agilidad a los desafios alta-
mente complejos que tienden a marcar los escenarios institucionales de las préximas décadas.
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Grifico 1 — Principales competencias del lider estratégico

Principales Competencias del Lider Estratégico

Fuente: Elaborado por el autor (2024).

8 CONSIDERACIONES FINALES

En el contexto de COEB 2040, la combinacién dindmica y mejorada de competencias
clave para el liderazgo militar estratégico se vuelve esencial para abordar los desafios complejos y
dindmicos del entorno operativo futuro. La capacidad de liderazgo estratégico requiere una inter-
seccion unica de habilidades, incluida la visién estratégica, la capacidad analitica, las habilidades
de toma de decisiones bajo presién y la competencia tecnolégica. Los lideres militares de 2040
deberdn no solo comprender los cambios en las amenazas y las tecnologfas de defensa, sino tam-
bién proporcionar habilidades interpersonales sélidas para liderar a equipos diversos en misiones
conjuntas y multinacionales.

Ademis, la adaptabilidad serd clave en un entorno de seguridad cada vez mds complejo e
impredecible. La combinacién efectiva de estas competencias permitird a los lideres militares del
futuro anticiparse, planificar y responder de manera decisiva a los desafios estratégicos emergentes,
al garantizar la defensa y la seguridad nacional en el contexto global en evolucién.
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Por lo tanto, este trabajo no pretende agotar el tema, sino estimular el debate sobre el
tema, asi como despertar el interés del lector por el liderazgo estratégico militar en EB.

También es importante destacar la contribucién a la ampliacién del cuerpo de conoci-
mientos sobre el tema para aumentar los supuestos que fomentan y se toman como pardmetro base
para el futuro lider estratégico, al proporcionar un mapeo detallado de las competencias necesarias
para liderar las mejores soluciones a los desatios y oportunidades en el contexto de COEB 2040.

Finalmente, el momento actual de transformaciones intensas y absolutamente disrup-
tivas, que traen desafios a F Ter, precisamente porque rompe por completo los patrones lineales
anteriores, permite que los lideres estratégicos, al desarrollar las competencias consideradas como
prioridades, estén mejor preparados para enfrentar la adversidad y aprovechar las oportunidades,
ademds, son fundamentales para el éxito del proceso de evolucién del EB para 2040.
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