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Manter a Mente Resoluta

Cel Cav Marcelo Oliveira Lopes Serrano

S6  deixaremos enferrujar nossas
armas, se deixarmos de acreditar
na possibilidade ou necessidade
de usd-las.

(O autor)

“Brago forte, miao amiga” é um belo
lema. Tem vinculos profundos com a tra-
di¢io e cultura do Exército Brasileiro. Re-
flete a acdo pacificadora de Caxias que,
ap6s o emprego resoluto e implacavel do
brago forte para impor militarmente o
respeito a legalidade, estendia magnani-
mamente a mao amiga para o ajustamen-
to adequado das diferencas politicas. O
lema também é compativel com a cons-
ciéncia social que o Exército Brasileiro
passou a nutrir ao longo de sua evolugio
histérica. Consciéncia que desabrochou
com a recusa, no ultimo quartel do século
XIX, de exercer o papel de capitio-do-
mato, devido, em grande parte, ao reco-
nhecimento pela inestimdvel contribui-
¢do do brago negro para a vitéria contra
o Paraguai. Consciéncia que se reforgou
ap6és as duras repressoes que o Exército
imp0s, por determinagio do poder politi-
co, as grandes tragédias sociais que foram
os conflitos de Canudos e do Contestado.
Esses fatos levaram o Exército a perceber
que o Pafs jamais atingiria adequada con-
di¢ao de equilibrio social e, conseqiiente-
mente, a necessaria estabilidade interna e
unidade de propdsitos imprescindiveis a
defesa da Patria, se a injusta estratifica-
¢do do povo brasileiro, herdada de uma
visdo aristocritica da sociedade, continu-
asse inalteradamente a vigorar. Na época,
o tenentismo foi 0 movimento com que

parte do Exército buscou resolver essa
questao social, e as escolas regimentais,
o elemento mais simbdlico dessa preocu-
pacao.

Na atualidade, a mio amiga tem se
feito bastante presente e, inegavelmente,
tem trazido muitos beneficios & imagem
do Exército junto a sociedade brasilei-
ra, pela forma séria, competente e eficaz
com que a Forga tem atendido a intimeras
e diversificadas necessidades do governo
e anseios da sociedade. O Exército tem
sido um instrumento eficaz para o desem-
penho de encargos que outras institui-
¢Oes, diretamente responsadveis por essas
necessidades e anseios, nio tém demons-
trado condigdes reais ou politicas para
resolver. O estender da mio amiga, em
funcdes que nio sio primariamente suas,
tem rendido ao Exército um elevado nivel
de credibilidade junto a sociedade. Esse é
um aspecto que niao se pode desprezar, e
o Exército deve, sempre que houver ne-
cessidade ou conveniéncia, perseverar na
execugdo desse meio de atuagdo politica
e social.

No entanto, nao é a mao amiga que
caracteriza um exército. Nio € por ela
que uma nagio dispde-se a arcar com
os custos pela manutengio de uma forga
armada. Esses custos s6 sido justificiveis
perante a sociedade se as forcas armadas
forem realmente capazes de garantir a se-
guranga e prover a defesa da na¢io diante
das necessidades e ameagas que porven-
tura surgirem. A caracteristica essencial
de um exército é, e sempre serd, o seu
brago forte. A boa imagem que o Exérci-
to goza junto a sociedade em virtude de
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sua mio amiga é efémera e condicional.
Esta imagem desfar-se-a rapidamente se,
em caso de necessidade de uso do braco
forte, razao pela qual a sociedade susten-
ta a forga armada, ele nio demonstrar ser
forte e dispor de suficiente destreza para
responder a desafios e ameagas a sobera-
nia e aos interesses nacionais. O Exército
necessita de ambos, do brago forte e da
mao amiga, mas nio pode jamais esque-
cer que esta é simplesmente importante,
enquanto o primeiro é essencial.

A mio amiga é facilmente estendida,
basta praticamente a boa vontade para
isso. O brago forte, em contrapartida,
requer um grande esforco prévio para
aparelhd-lo e exercitd-lo, antes de ficar
em condicées de ser empregado. Nos
tltimos vinte anos, por razdes diversas,
esse esfor¢o ndo foi adequadamente em-
preendido, a ponto de termos hoje uma
visao muito mais nitida da mao amiga do
que do brago que necessita muito fortale-
cer-se. H4 um grande desequilibrio nesse
bindmio, a despeito do caréter essencial
do braco forte.

O patamar orcamentirio, vigente hi
longos anos, situa-se muito abaixo das
atuais necessidades do Exército. Essa ca-
réncia financeira, o conseqiiente muito
baixo nivel de investimentos e a insufici-
éncia dos recursos para o custeio tém con-
corrido fortemente para a obsolescéncia e
degradacio dos nossos meios de comba-
te. A deterioragio e a indisponibilidade
de nossos armamentos, viaturas e equi-
pamentos afetam diretamente o adestra-
mento da Forga e a sua capacitagdo para
o cumprimento de sua missdo precipua e
intransferivel: a defesa da Patria, missiao
indelevelmente relacionada com o braco
forte. A médio ou longo prazos, esta si-
tuagio, além dos atuais danos materiais,
trard prejuizos para o espirito militar do
nosso pessoal, principalmente dos jovens,

em virtude do amolecimento gerado pela
falta da pratica puramente militar, voltada
para o combate, e pelo enfraquecimento
da fé na missio essencial do Exército, em
virtude da evidente inadequagio ou da
falta de meios para isso.

No entanto, a caréncia de recursos nio
explica integralmente a atual fraqueza
dos nossos meios de combate. E preciso
incluir um outro elemento naquela me-
tafora corporal, a fim de melhor enten-
dermos as razdes que levaram 2 atual
situacdo e visualizarmos uma condigdo
necessdria a sua corre¢io. Como j4 dito, é
facil estender a mao amiga, mas o brago,
entretanto, nio se faz forte e nem se acio-
na por simples boa vontade. E necessaria
uma vontade tenaz e firme. H4 necessi-
dade de a mente, que comanda o brago,
ser resoluta para que sejam tomadas as in-
dispensaveis e, na maioria das vezes, difi-
ceis decisoes tanto para o fortalecimento
dele, como para o seu emprego decidido
e eficaz. O braco nio sera forte se a men-
te ndo for resoluta, € se a mente nio o
for, sera inttil o brago ser forte.

Levando-se em consideracio as natu-
rais diferencas de cariter e personalidade,
todos os oficiais do Exército, formados
pelas mesmas escolas e temperados nas
mesmas labutas, sio, em nivel individual,
resolutos. A resolug¢io a que me refiro,
embora origindria de pessoas, tem uma
implicacio institucional. E preciso por-
tanto defini-la.

Mente resoluta é aquela que se man-
tém permanentemente focada na essen-
cialidade da Missdo. E aquela que ndo se
concentra no secunddrio em preferéncia
ao principal, que nio trata do supérfluo
em detrimento do essencial, e que nio
prioriza os meios com prejuizo dos fins.
E, por ter essas caracteristicas, é aquela
que nio se comporta necessariamente
como os liquidos, que escorrem sempre
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pelo caminho de menor resisténcia, mas
que nio hesita em adotar as medidas ne-
cessdrias para que o principal, o essencial
e os fins prevalecam sobre o secundario,
o supérfluo e os meios.

Ao longo dos tltimos vinte anos e de
acordo com a defini¢do acima, creio que,
de algum modo, nos falhou a mente reso-
luta. Os nossos meios de combate, indis-
pensaveis para a operacionalidade, que é
a caracteristica primordial do Exército,
deterioraram-se significativamente em
virtude de ndo terem recebido atengio
prioritdria, condizente com sua essencia-
lidade.

Pretendo, neste artigo, demonstrar
que essa perda de capacidade bélica nio
foi provocada por um determinismo irre-
corrivel, que nos privasse de qualquer al-
ternativa. Sobre o or¢camento, cuja insufi-
ciéncia € a causa original dos problemas,
o Exército nunca teve, e provavelmente
nunca terd, suficiente controle para ga-
rantir o seu adequado ajustamento as ne-
cessidades da For¢a. Esse é um fator que
depende de decisdes de governo, exter-
nas ao Exército, e que, portanto, escapa
a nossa exclusiva esfera de atribuigio.
Nao é, porém, nas agdes externas que o
Exército pode implementar para aumen-
tar sua fatia orgamentdaria que centrarei o
foco deste artigo, até mesmo porque estas
acoes nao tém logrado efetivo sucesso.
Focalizarei o campo de atuacdo interna
do Exército, o Ambito da nossa margem
de manobra, as alternativas que, a meu
ver, poderiam e ainda podem solucionar
ou minorar os efeitos perniciosos que a
escassez or¢amentiria provocou na nossa
capacitagio operacional.

Mais grave, porém, do que a degrada-
¢do dos nossos meios de combate, foi a
nossa postura, da oficialidade em todos
os niveis, de aparente ticita aceitacio do
longo desenrolar desse indesejado pro-

cesso. Ndo estimulamos, nem tampouco
buscamos alternativas que o amenizas-
sem. Inicialmente alimentamos a espe-
ranga de que a crise seria transitéria. Com
o seu prolongar, creditamos a culpa inte-
gralmente a desidia e a falta de preocupa-
¢do do pais e da sociedade pelas questoes
de defesa. Diante do fato consumado, ndo
pensamos na possibilidade de enfrentar o
problema internamente, na esfera de atri-
buicoes da Forca, com a mente focada, de
forma resoluta, no essencial, no principal
e nos fins.

Seria, no entanto, um equivoco tentar
explicar esta aceitagdo pela mi-fé, inép-
cia, ou mesmo pela indiferenga da oficia-
lidade pelos destinos do Exército. Nossa
rigida formacio e os vinculos que, indu-
bitavelmente, nos prendem a Forga, ex-
cluem essas possibilidades. A explicagio
deve ser de outra natureza. Creio que ela
seja fruto de duas causas: da ambigiiida-
de histérica e cultural de nossa heranca
militar e de uma visio patrimonial do
Exército.

Certa feita, os oficiais e graduados de
uma subunidade independente foram in-
dagados por seu comandante sobre qual
era a imagem que lhes vinha A mente
ao ouvirem o nome da subunidade. A
resposta foi uninime: a imagem que ti-
nham era a do quartel. Isso, & primeira
vista, pode parecer sem importincia, mas
nio é. A resposta uninime reflete a nos-
sa visao patrimonial do Exército. Vemos,
principalmente, o patrimonio imobilidrio
— o quartel — e ndo o conjunto bem do-
sado de homens, armas e equipamentos
destinado ao cumprimento de missdes es-
pecificas de combate.

Um ndmero bastante significativo de
comandantes de OM se desdobra na exe-
cucdo de obras e na manutengio de seus
aquartelamentos, mas um ntmero bem
menos significativo demonstra a mes-
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ma tenacidade na manuten¢io de seus
meios de combate e na busca do melhor
adestramento para sua OM. Essa visio
patrimonial convive em simbiose com o
sedentdrio espirito de guarni¢io de uma
parte do nosso pessoal, que vé a sua agdo
profissional circunscrita 2 administragao
da vida vegetativa e as atividades rotinei-
ras das lides no quartel, em detrimento
do espirito combatente, focado na essen-
cialidade da Missdo. A influéncia atdvica
de séculos de mondétono servigo de guar-
ni¢do nas fortalezas que pontilhavam o
litoral e o interior do Brasil talvez ajude
a explicar essa tendéncia. Sob o enfoque
desse espirito de guarnicio, a instrucio e
o adestramento sio apenas mais algumas
daquelas rotinas, e nio a a¢ao primordial,
justificadora da existéncia da OM. Bem
representativa deste espirito é a conheci-
da frase: “instrugio nio d4 cadeia”.
Diante da crise financeira, estabeleceu-
se a manutengao da base existente como
premissa para o planejamento estratégico
do Exército. Mas, na pratica, o que tem
sido mantido e preservado, nio sem di-
ficuldades, é o patrimonio imobilidrio,
em detrimento do patriménio bélico, re-
presentado por nossas armas, viaturas e
equipamentos, que, de modo geral, vém
sendo alienados 4 medida que se tornam
inserviveis, sem possibilidade de serem
substituidos por similares e muito menos
por meios mais modernos!. Na realida-
de, a premissa é inobservavel. E invidvel
manter a base existente dispondo-se de
um orcamento que sé permite destinar
um percentual irrisério para investimen-
to e bastante insuficiente para o custeio.
A politica de manutencdo da base exis-
tente tem, de fato, resultado na aceitagio
da progressiva deterioragio do patri-
monio bélico. A prioridade estabelecida

para as forcas estratégicas tem evitado
que estas sofram intensamente essa de-
terioragdo e lhes permitido manter bons
niveis de operacionalidade. Mas deve-se
considerar que, a médio e longo prazos,
o Exército ndo pode simplesmente resu-
mir-se 2 manutengio dessas ilhas de ex-
celéncia. Elas podem ser um degrau, uma
fase intermedidria de preparagdo para a
expansio da operacionalidade para todo
o Exército, nio um fim em si mesmas. O
brago jamais sera forte se depender ape-
nas de algumas fibras da sua musculatura.
Ha que se deduzir, dessa politica de ma-
nutengio da base existente, que a Forga
nao tem, ao longo desses anos, priorizado
devidamente sua capacitagio operacio-
nal. A atencido tem sido concentrada em
outros aspectos. Meios tém prevalecido
sobre fins.

Outra vertente dessa visdo patrimonial
talvez seja ainda mais significativa, e da
qual a imobilidria seria um complemento.
Ela advém do fato de a nossa estrutura
organizacional ter se consolidado tdo for-
temente que acabou por excluir de nossas
mentes a idéia de que o Exército poderia
estruturar-se de outra maneira. A estru-
tura transformou-se quase num aspecto
cultural, num bem a ser preservado, no
patriménio organizacional do Exército.

Ao longo do século passado, e seguin-
do a linha de antigas praticas do Império
e da Colonia, o Exército organizou-se e
articulou-se de modo a responder a pre-
ocupaghes com pardmetros politico-ge-
ograficos préprios da funcdo histérica,
que se impds, de constituir-se no pilar
da Nacio, no esteio que a impedisse de
sogobrar ante a fraqueza institucional e
a instabilidade politica e social do passa-
do. As circunstincias da época ditaram a
necessidade de o Exército estender sua

1- E interessante notar que, no caso das fortalezas coloniais, os patriménios imobilidrio e bélico se confundiam.
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estrutura a todo o territério nacional e de
possuir nivel decisério compativel com a
importincia politica, econdmica e social
dos diversos Estados da Federagio, fato
que acarretou um desproporcional niime-
ro de grandes comandos?.

A realidade é que hoje a estrutura or-
ganizacional do Exército, principalmente
em seus niveis mais elevados, é pesada,
largamente excessiva em relagdo aos seus
6rgios subordinados e, com a evolucio
politica, econémica e social do Pais, as
causas que anteriormente a justificaram
ndo mais se fazem presentes. Consideran-
do-se a escassez orgamentdria, é questio-
nével se o custo-beneficio da manutengio
dessa estrutura, que onera custos finan-
ceiros e absorve muito pessoal, continua
sendo positivo. Um Comando Militar de
Area que enquadre, além de regides mi-
litares, apenas uma Divisdo de Exército
é redundante em relagio ao comando da
prépria divisio. No caso de um Coman-
do enquadrar duas DE, e ambas subor-
dinarem até quatro ou cinco brigadas,
hd uma dupla redundincia: o Comando
Militar de Area e uma das divisdes, uma
vez que basta uma delas para enquadrar
eficientemente todas as brigadas. Creio
que, tanto do ponto de vista financeiro
como da eficiéncia gerencial, uma opcio
conveniente seria o “aligeiramento” da
estrutura por meio da supressao de todas
as redundancias. Raciocinio semelhante
pode ser aplicado aos 6rgaos administra-
tivos e de apoio. Nao seria desproposita-
da também a idéia de o Estado-Maior do
Exército analisar a prépria necessidade
de os Comandos Militares de Area conti-
nuarem a existir, pois é bastante possivel
que suas funcdes especificas possam ser
adequadamente absorvidas, tanto pelas
DE como pelas RM, sem prejuizo para

o exercicio dessas fungdes. Do mesmo
modo, creio que nio seria prejudicado o
eficaz planejamento e controle, tanto do
preparo e do emprego operacional, como
das atividades logisticas, que poderiam
ser executados pelas préprias divisdes e
RM e centralizados no COTER e DLog
respectivamente. No passado, a extrema
caréncia dos meios de comunicacdes e a
exigiiidade da rede de transportes terres-
tres tornavam necessaria, além do pré-po-
sicionamento de forcas em todo o territo-
rio nacional, a existéncia de comando e
controle de alto nivel em Ambito regional,
razao para a existéncia dos Comandos de
Exército, atuais Comandos Militares de
Area, e dos 6rgdos similares que os ante-
cederam. A realidade atual nio mais nos
impoe essa restrigio. A meu ver, o plano
de reestruturacio do Exército atualmente
em curso restringe-se, de modo geral, a
rearticulacio das forgas existentes, sem
visar o cerne estrutural do Exército.

Dada a presente inelasticidade do
or¢amento e a improbabilidade futura
de ele vir a expandir-se até o ponto de
atender as necessidades da Forca, manter
a estrutura vigente e, simultaneamente,
reaparelhar, modernizar e recapacitar o
Exército tem se revelado invidvel. A visdo
patrimonial tem prevalecido, e a preser-
vagio da estrutura organizacional, que é
vista também como necessaria a sustenta-
¢do dos atuais efetivos dos diversos qua-
dros de pessoal, tem sido feita as custas
do patriménio bélico, do enfraquecimen-
to paulatino do nosso brago.

Outro fator explicativo da nossa postu-
ra diante da degradacdo dos nossos meios
de combate é a ambivaléncia da missdo do
Exército, herdada de sua tradi¢io histori-
ca e cultural. Na Colonia, as forcas mili-
tares, exército de linha e milicias, tinham

2- “Exército: Pilar ou Instrumento da Nagdo”. PADECEME, 3° quadrimestre de 2004.
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a dupla missio de defender a possessio
portuguesa, repelindo os invasores, mas
também de defender os interesses de Por-
tugal na Coldnia, forcando o cumprimen-
to da lei e reprimindo rebelides. A partir
da independéncia, todas as constitui¢oes
brasileiras reproduziram, com pequenas
diferengas de redagio e enfoque, a mesma
férmula para definirem a missao do Exér-
cito: defesa da Pitria lado-a-lado com a
manutengio da lei e da ordem. Essa am-
bivaléncia, na realidade, se configura em
ambigiiidade, pois a inclinagdo maior, ora
para o cumprimento de uma, ora para o
de outra, em funcio de necessidades de
momento, nio di ao Exército a mesma
clareza para orientar, de modo consenta-
neo, suas acdes, que uma Unica missao,
ou uma missdo prioritaria, poderia dar.
A defesa da Pitria e a garantia da lei
e da ordem (GLO) sio missbes de natu-
rezas distintas. Elas se diferenciam prin-
cipalmente em dois aspectos. A primeira
¢ missdo exclusiva das Forgas Armadas,
outras instituicdes nio tém nem a com-
peténcia legal nem a capacidade para
cumpri-la; GLO é missio priméria de
outras instituigdes, cabendo ao Exército
atuar apenas na insuficiéncia ou faléncia
delas. A outra diferenca é que ambas as
missdes requerem do Exército niveis de
capacitagdo bastante diferentes. A defesa
da Patria exige pesados investimentos em
tecnologia e em adestramento, a fim de
manter o poder de combate compativel
com a dissuasdo e o enfrentamento de
ameacas a soberania, a integridade nacio-
nal e a defesa dos interesses brasileiros. A
GLO, por outro lado, nio exige o aporte
de recursos vultosos, pois é pouco de-
pendente de tecnologia sofisticada e nido
requer o emprego de meios variados e
pesados, sendo o efetivo o seu fator prin-
cipal. Por conseguinte, as necessidades de

adestramento para a GLO sdo também
muito distintas e, a despeito de suas pe-
culiaridades juridicas, bastante simpli-
ficadas em relacdo aos requisitos para a
defesa da Patria.

Pode-se concluir, portanto, que a Na-
¢do depende exclusivamente do Exército
para a sua defesa e apenas parcial e subsi-
diariamente para a garantia da lei e da or-
dem, e que, embora distintas em suas na-
turezas, é mais facil, ou menos oneroso,
para o Exército o preparo e o emprego
em missoes de GLO do que em missoes de
defesa da Patria. Esses argumentos seriam
bastantes para que o Exército passasse a
considerar prioritdrio o seu preparo para
a defesa da Patria, independentemente da
maior probabilidade atual de ocorréncia
de missées de GLO.

Essa ambigiiidade, gerada pela dupli-
cidade de missoes e pelos diferenciados
niveis de capacitagio por elas exigidos,
tem nos ultimos tempos embacado a nos-
sa visdo sobre a gravidade do processo de
deterioracdo vivido pela Forga. A capaci-
dade de garantir a lei e a ordem, missdo
mais em evidéncia por ser a mais prova-
vel na conjuntura recente e atual, nao foi
afetada de modo significativo, permitin-
do-nos conservar uma boa impressio, em
grande parte equivocada, sobre a eficién-
cia operacional do Exército.

Nio cabe discutir o cumprimento de
missdes de GLO. Sdo missdes constitu-
cionais, € o Exército deve cumpri-las da
melhor forma possivel. Mas nio devemos
descartar a possibilidade de estarmos in-
conscientemente favorecendo e nos in-
clinando para essas missdes, por serem
aquelas para as quais os nossos meios e
capacidades ainda sdo suficientes. A redu-
zida capacitagdo para a defesa, associada
a predisposi¢io para o cumprimento de
missdes de GLO e subsididrias, com as
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quais acrescentamos alguns recursos ao
NOSsSO Magro orcamento, caracterizariam,
na pratica, a nossa tardia e voluntdria
submissdo aos principios defendidos pe-
los EUA na 1* Conferéncia de Ministros
da Defesa das Américas’, aos quais, na
época, nos opusemos com firmeza.

Outro aspecto que tende a amenizar
em nossas mentes a gravidade do atual
quadro vivido pelo Exército é a crenga de
que o relativamente intenso cumprimen-
to de missées de GLO estaria garantindo
a operacionalidade da Forga. Isso ¢ falso,
tendo em vista as distintas naturezas da
GLO e da defesa da Pitria, bem como os
diferentes niveis de capacitagio e formas
de adestramento de ambas as missoes.
Em menor grau, mas também falsa, é a
suposi¢do de que o emprego em missdes
de paz também seria capaz de assegurar
adequado nivel de operacionalidade.
Missoes de paz sdo extremamente impor-
tantes e, sem ddvida, trazem grandes ga-
nhos a Forga e ao Pafs, mas também nio
sdo suficientes para assegurar a operacio-
nalidade do Exército, pois ndo requerem
o emprego combinado de armas em com-
bate nem a correspondente exploragio
de todos os sistemas operacionais. Mis-
sdes de GLO e de forcas de paz ddo ao
Exército capacitacio operacional para
essas agdes, respectivamente, nao para a
defesa da Pitria.

Como ja afirmado, a Forga terrestre
tem que ser capaz de cumprir, e muito
bem, as missdes de GLO e de forga de
paz, mas nio pode submeter-se 3 menta-
lidade nem de uma nem de outra. Se ndo
tivermos uma limpida mentalidade de
forca combatente, dificilmente teremos
a percep¢io completa das nossas falhas e
dificilmente as corrigiremos. Creio que a
degradagdo material, a caréncia de ades-

tramento para o combate e a prevaléncia
atual de missdes de GLO e subsidiarias
tém enfraquecido a mentalidade comba-
tente do nosso pessoal. A caréncia ou a
falta dessa mentalidade, em prazo mais
longo, certamente afetard nosso espirito
militar, nosso patriménio animico, ¢ o
nosso orgulho de ser Soldado, no senti-
do mais amplo da palavra. Ser Soldado
¢ mais do que vestir a farda, conhecer a
doutrina militar e cultuar a disciplina e a
hierarquia. E ser o homem vocacionado,
preparado e equipado, material e emo-
cionalmente, para o combate ou para a
guerra em tltima instancia. Julgo que ndo
devemos, de modo algum, correr o ris-
co de deixar enfraquecer esse sentimento
de “Soldadania” nos oficiais e pragas do
Exército. Ao contrario, devemos ter a fir-
me resolucio de alimenté-lo e reforg¢a-lo,
0 que ndo serd conseguido sob o primado
das operagoes de GLO e nem pelo esten-
der da mao amiga.

Ha que se ter a mente resoluta para
nos convencermos da necessidade de bus-
car uma solucédo interna que compense a
grave questdo da falta de recursos, inde-
pendentemente da adocio de medidas
externas junto ao governo e a sociedade.
Precisamos iniciar urgentemente o resgate
do nosso imprescindivel patrimonio béli-
co, pois essa recuperacio serd fatalmen-
te longa e o tempo que dispomos agora,
mercé da falta de ameacas prementes, po-
dera nos faltar no futuro.

Internamente, no Ambito da nossa
Forca, julgo também que devemos com-
pensar, por meio de um esforco de ana-
lise critica, a tendéncia que normalmente
temos para o auto-enaltecimento institu-
cional. Temos uma inclinag¢io natural de
enxergar o Exército sempre de modo lau-
datério. Em algumas ocasioes, essa ten-

3- Destinagdo exclusiva das forcas armadas dos paises latinoamericanos para o combate ao narcotrdfico, outros ilicitos internacionais e missoes

de paz. Conferéncia realizada em Williamsburg, EUA, em 1995..
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déncia ofusca o nosso senso critico, nos
leva a julgar a For¢a melhor do que ela
realmente é, e nos impede de ver todas
as suas falhas com clareza e, conseqiien-
temente, de corrigi-las para o bem maior
da Instituicio.

O Exército é mais do que a simples
soma de suas OM. Diante das dificulda-
des que enfrentamos, a dedicagio as nos-
sas atividades funcionais, no Ambito das
OM, nio é o bastante para o cumprimen-
to integral de nossas responsabilidades
profissionais como Oficiais do Exército.
O zelo de um proprietario nos cuidados
com o seu apartamento serd inutil ou in-
suficiente se o edificio estiver com sua es-
trutura abalada. Da mesma forma, temos
de voltar nossa atengdo para os proble-
mas estruturais do Exército, provocados
pela crise orgamentaria.

Julgo ser inevitdvel promover a flexi-
bilidade orcamentaria por meio, inicial-
mente, de severa reestruturagio do Exér-
cito, que atinja o seu cerne organizacional
com a eliminagio de todas as redundan-
cias atuais. Numa segunda fase, apds a
redistribui¢do do pessoal por essa nova
estrutura, definir-se-ia a necessidade de
reduzir-se o efetivo e em que proporgio.
Essa reestruturagdo sé serd possivel se ndo
prevalecer o conservadorismo de idéias e

se houver a resoluta disposi¢io de trocar
quantidade por qualidade, de trocar pa-
trimo6nio imobilidrio e organizacional por
patriménio bélico e operacional.

Hi que se eliminar também a ambi-
giiidade diante das missdes, por meio da
priorizagdo absoluta do preparo para a
defesa da Pitria, por ser a missdo exclusi-
va e intransferivel do Exército. A Forga,
estando organizada e preparada para a
defesa da Patria, capacitar-se-a facilmente
para o cumprimento de missdes de GLO,
em virtude da maior simplicidade destas,
mas a reciproca nio é verdadeira. Nio
seremos capazes de estabelecer essa prio-
ridade se ndo cultivarmos a mentalidade
de forga combatente e se nio estivermos
animados por um forte sentimento de
“Soldadania”.
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laria do Exército Brasileiro. Graduado
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gras (AMAN) e doutorado pela Escola
de Comando e Estado-Maior do Exército
(ECEME). Atualmente é o Subcoman-
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