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Ao chefe ndo cabe ter medo das idéias, nem mesmo das idéias novas. E preciso, isto sim,

1- CONSIDERACOES INICIAIS

A apresentagdo deste trabalho esta
fundamentada na visdo institucional do
Exército Brasileiro sobre a cooperacao
civil-militar em assuntos de Seguranga e
Defesa. As idéias estdo inseridas dentro do
objetivo apresentado pela dire¢do do II
Encontro Nacional da Associagado
Brasileira de Estudos de Defesa (ABED),
qual seja: o de debater projetos conjuntos de
pesquisa conduzidos por civis e militares
que possibilitem a produ¢do de pesquisas
cientificas e tecnologicas, bem como a
formagdo de recursos humanos com pos-
graduacdo em defesa nacional e seguranca
internacional, que possam contribuir para
desenvolver e consolidar o pensamento
estratégico brasileiro.

A integracdo entre as trés Forgas,
coordenada pelo Ministério da Defesa, com
instituigdes civis de educagdo, ciéncia e
tecnologia ¢ uma realidade que ganha novos
contornos e novas dimensdes nos dias
atuais.

O Comandante do Exército em sua
Diretriz Geral afirma que a nossa gente,
composta de civis e militares da ativa e da
reserva, identifica-se com a sociedade e
empresta credibilidade a Forga, em fungio
do profissionalismo e dos valores que
cultua. Essa nossa gente é, e continuara a
ser, 0 nosso maior patrimonio. Afirma ainda

ndo perder tempo, empreendé-las e realizda-las até o fim.
(Marechal Humberto de Alencar Castello Branco)

que, pela sua importancia para o Exército, o
ensino serda mantido como atividade
prioritaria, devendo procurar constante
modernizacdo além de capacitar
plenamente seus integrantes a interagir com
a sociedade brasileira (Diretriz Geral do
Comandante do Exército, de 09 de maio de
2007).

Assim sendo, impde-se uma reflexdo
e um debate cuidadoso sobre o papel da
sociedade no trato das questdes
fundamentais do Estado Brasileiro, entre as
quais se destacam as questdes de Seguranga
e Defesa, bem como do alcance e da
importancia da cooperagdo civil-militar
neste debate.

Neste contexto, este trabalho abordara
os seguintes topicos:

- O Sistema de Ensino no Exército
Brasileiro;

- A Politica Educacional do Exército
Brasileiro;

- Apesquisa no Exército Brasileiro;

- Programas de Pds-graduacao;

- Acooperagdo civil-militar; e

- Conclusao.

2 - O SISTEMA DE ENSINO NO
EXERCITO BRASILEIRO

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagao Nacional ¢ a Lei de Ensino no
Exército garantem a autonomia e a

(*) Os seguintes integrantes da Se¢do de Pesquisa do Centro de Estudos Estratégicos (S Psq/CEE) da ECEME colaboraram na elaboragdo

deste trabalho: Militares — Cel Cav Moacyr Wilson de Sa Ferreira (Chefe), CMG R1 Carlos Anténio Raposo de Vasconcellos, Cel R1
Francisco José da Luz Neto, Ten Cel R1 Carlos Alberto de Moraes Cavalcanti, Ten Cel R1 Ulf Bergmann, Cap QCO Rejane Pinto Costa;
Civil — Professor Marco Aurélio S Ribeiro (EMail: cee@eceme.ensino.eb.br)
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especificidade do Sistema de Ensino do
Exército, ao tempo em que mantém a
equivaléncia de estudos ao sistema de
educagao do pais.

O Sistema de Ensino do Exército,
portanto, tem caracteristicas proprias, cuja
finalidade ¢ qualificar recursos humanos
para a ocupacdo de cargos e para o
desempenho de fungdes previstas em sua
organizacdo, tanto em tempos de paz ou
guerra. E um sistema de ensino
reconhecidamente sério, organizado,
testado, validado, respeitado e normatizado.
A continuidade dos projetos e processos que
empreende assegura-lhe constante
atualizacdo e coerente evolucdo. Neste
sentido, observa-se um esforgo continuo na
busca de inovacgdes ¢ melhorias
educacionais.

Cabe ao Departamento de Ensino e
Pesquisa (DEP), como o6rgdo central do
Sistema de Ensino do Exército Brasileiro,
conduzir as atividades relativas ao ensino,
educagdo fisica, desporto, pesquisa e
desenvolvimento, nas areas de doutrina e
pessoal.

O chefe do Departamento de Ensino e
Pesquisa em suas diretrizes determina que
as atividades de pesquisa em Ciéncias
Militares, entendida como um conjunto de
conhecimentos relativos a esfera militar,
obtidos mediante a observacdo, a
experiéncia dos fatos e métodos proprios,
deverdo contribuir para o desenvolvimento
da doutrina militar e permitir a evoluggo do
conhecimento e o aprimoramento do
bindmio ensino-aprendizagem.

3 - APOLITICA EDUCACIONAL
DO EXERCITO BRASILEIRO

Os sistemas no Exército sdo
interdependentes e estruturados de modo
federativo. As ordens sdo expedidas,
prioritariamente, por intermédio do Orgao
de Dire¢io Geral (ODG) e as agdes

descentralizadas através dos Orgdos de
Diregao Setorial (ODS).

O Estado-Maior do Exército (EME),
como Orgdo de Diregio Geral (ODG),
estabelece as politicas de ensino e pesquisa
para o Exército.

O Departamento de Ensino e Pesquisa
(DEP) e o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia (DCT), Orgdos de Direcio
Setorial, tém como missdo administrar as
politicas de ensino e pesquisa estabelecidas
pelo EME, bem como estabelecer e manter
contatos com a comunidade nacional de
ensino e pesquisa.

Fruto do contexto de aceleradas
mudangas e transformacgdes no ambiente
politico, social e militar, bem como da
evolugdo cientifica e tecnoldgica, o EME,
em 1995, conduziu um simposio sobre o
ensino, que contou com a participagdo de
educadores, civis e militares, brasileiros ¢
estrangeiros, cujas conclusdes originaram a
“Politica Educacional para o Ano 2000”.

A Politica Educacional do Exército
destaca a importancia de ter retomado o
conceito original de educar, em que o aluno
ocupa a posic¢do central e mais relevante do
ato pedagogico. Para tal, atribui énfase a
formagao geral, a reformulac@o curricular e
a adogao de mecanismos de incentivo ao
"aprender a aprender”.

Em 1995, o Departamento de Ensino e
Pesquisa (DEP) constituiu o Grupo de
Trabalho para o Estudo da Modernizagao
do Ensino (GTEME), composto de
instrutores experimentados, pedagogos,
socidlogos e psicologos, com a missdo de
encontrar respostas as aspiragdes da
Instituigdo: "o que ensinar; como ensinar;
como avaliar e como aumentar o
intercdmbio com os outros sistemas de
ensino".

Desse modo, em 08 de fevereiro de
1999, foi aprovada a Lei de Ensinon®9.786,
regulamentada em 23 de setembro de 1999,
pelo Decreto n° 3.182, definindo Ciéncias
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Militares como sendo “o conjunto de
conhecimentos relativos a esfera militar,
obtidos mediante observagao, a experiéncia
dos fatos e método proprio”, dando inicio a
reformulagdo da legislagdo do sistema de
ensino militar, que resultou em novas
diretrizes e na sistematizagao da pesquisa e
dos programas de pos-graduagao.

4 - A PESQUISA NO EXERCITO
BRASILEIRO.

A producdo de pesquisa e de
conhecimento ¢ uma atividade de médio e
longo prazos, que exige consisténcia e
estratégia. A formagdo de pesquisadores, a
potencializacdo dos estudos e das
capacidades existentes constituem desafios
a serem enfrentados pelo Exército
Brasileiro.

4.1 - ANTECEDENTES
HISTORICOS

Deve ser ressaltado que a partir de
meados dos anos 60 do século passado, uma
parcela significativa de projetos nacionais
recaia em programas de uso exclusivo das
For¢as Armadas. Em termos militares, o
inicio do processo de construcao da grande
poténcia coincide com o inicio do processo
de modernizagao da for¢a militar brasileira,
que proporcionou alguns avangos nos
padrdes de treinamento, com equipamentos
bélicos modernos e a incorporagdo de
tecnologias mais sofisticadas.

Era explicita a necessidade de
desenvolver a capacitagdo cientifico-
tecnologica do pais para fins militares. Tal
desenvolvimento possibilitaria a criagdo de
condigdes necessarias a sustentagdo do
Brasil numa posi¢do privilegiada no
contexto das relagdes internacionais. Isto ¢,
possibilitaria a redugdo da dependéncia
bélica externa, a modernizagdo constante da
forca militar, a consolidacdo da industria
bélica e a incorporagcdo de novas

tecnologias para fins militares. Naquela
oportunidade, verificaram-se timidas
parcerias de pesquisa e desenvolvimento
com Universidades e Centros Académicos,
motivadas até mesmo pelo momento
historico que o pais atravessava.

Janas décadas de 70 e 80, o esfor¢o no
desenvolvimento cientifico-tecnologico
esteve orientado para a construgdo da
grande poténcia. Para alguns setores
militares, as necessidades estratégico-
militares deveriam subordinar, em
principio, as necessidades cientifico-
tecnoldgicas do Pais. Isso explica, em parte,
por que as iniciativas militares no campo
cientifico-tecnologico foram relativamente
autonomas em relagdo a politica cientifica e
tecnologica nacional.

No entanto, o dado mais acentuado
em tal processo foi o avango obtido na
pesquisa e desenvolvimento militar. Sao
significativos os resultados alcangados com
os programas militares de Pesquisa e
Desenvolvimento, principalmente os
decorrentes do programa espacial, do
programa nuclear autdnomo e do programa
de aeronautica avancada.

Todo o esforgo aplicado contribuiu
para a elevacdo da competéncia tecnoldgica
nos setores de interesse militar, seja através
da importacdo de tecnologia altamente
sofisticada de dificil ou demorada geragao
interna, seja através da criagdo de
tecnologia propria e autonoma. Além disso,
esse empreendimento concorreu, também,
para a implementacdo do processo de
transferéncia, a induastria nacional, dos
conhecimentos obtidos ou desenvolvidos
nos programas militares, articulando de
modo satisfatorio esse sistema com o
sistema produtivo civil interessado na
produgao bélica.

Em todo esse processo, foi
fundamental a participacdo das
Universidades e Faculdades nas parcerias
com as Forcas Armadas. Diversos militares,
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das trés forgas, da ativa ou da reserva,
também atuavam ¢ ainda atuam em centros
de pesquisa universitarios. Estes centros de
pesquisa e desenvolvimento, contando com
uma base cientifica, regida por doutores e
mestres, civis ¢ militares, direcionavam os
conhecimentos obtidos, fortalecendo a
industria e infra-estrutura nacional. E desta
época a construcdo de Hidrelétrica de
Itaipu, Aeroporto de Confins, Ponte Rio-
Niteroi, Usina Nuclear de Angra dos Reis,
entre outras.

Foi e continua sendo relevante, tanto a
articulagdo da pesquisa e desenvolvimento
com o sistema produtivo quanto a sua
inser¢do no processo de modernizagdo da
forca militar, fortalecendo a integracdo e
cooperagdo civil-militar. As trés forcas
singulares, Marinha, Exército e
Aeronautica, acentuam a énfase na
continuidade da pesquisa e do
desenvolvimento, tendo em vista a
sofisticagdo do equipamento bélico, a
nacionalizagdo dos meios militares ¢ a
aquisi¢do da capacidade de pronta resposta
paraa for¢a militar.

4.2 DEPARTAMENTO DE
CIENCIAE TECNOLOGIA

A pesquisa em ciéncia e tecnologia €
coordenada pelo Departamento de Ciéncia e
Tecnologia por meio, principalmente, do
Instituto Militar de Engenharia (IME) e do
Centro Tecnoldgico do Exército (CTEXx),
associados a Instituicdes de Ensino
Superior e Institutos de Pesquisa Civis,
nacionais e internacionais.

4.2.1 INSTITUTO MILITAR DE
ENGENHARIA (IME)

O IME ¢ a mais antiga instituicdo
militar do Exército Brasileiro a realizar
pesquisas cientificas.

A histéria do IME remonta ao ano de
1792, quando, por ordem de Dona Maria I,
Rainha de Portugal, foi instalada, na cidade

do Rio de Janeiro, a Real Academia de
Artilharia, Fortificagao e Desenho. Essa foi
a primeira escola de engenharia das
Américas e terceira do mundo, sendo
instalada na Casa do Trem de Artilharia, na
Ponta do Calabougo, onde atualmente
funciona o Museu Historico Nacional.

Tinha por objetivo formar oficiais das
Armas ¢ Engenheiros para o Brasil-
Colonia. Os cursos de Infantaria e de
Cavalaria tinham a duracéo de trés anos ¢ o
da Artilharia, cinco anos. O curso de
Engenharia durava seis anos, sendo que no
ultimo ano eram lecionadas as cadeiras de
Arquitetura Civil, Materiais de Construcao,
Caminhos e Cal¢adas, Hidraulica, Pontes,
Canais, Diques e Comportas.

O Instituto Militar de Engenharia
(IME) ¢ o estabelecimento de ensino do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia
(DCT) responsavel, no ambito do Exército
Brasileiro, pelo ensino superior de
Engenbharia e pela pesquisa basica. Ministra
cursos de graduacdo, pods-graduacido e
extensdo universitaria para militares e civis.

Insere-se no Sistema de Ciéncia e
Tecnologia do Exército, cooperando com os
demais 6rgdos, por meio da prestagdo de
servigos e pela execucdo de atividades de
natureza técnico-cientificas.

O Instituto coopera, pelo ensino e pela
pesquisa, também para o desenvolvimento
cientifico-tecnologico do Pais.

O dominio das mais variadas
tecnologias tornou-se fator determinante no
desenvolvimento e soberania das nagoes.
Por isso, as atividades de ensino ¢ de
pesquisa desenvolvidas pelo IME sao
estratégicas e vitais para um pais
vocacionado a ser uma poténcia mundial.
Reconhecido como um centro de
exceléncia no ensino da engenharia, o IME
possui o compromisso de formar recursos
humanos altamente qualificados para
atender as necessidades nacionais.

Para conduzir essa tarefa, o IME conta
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com um Corpo Docente do mais alto nivel,
composto por professores, mestres e
doutores de reconhecida reputacdo
académica, muitos deles pos-graduados em
instituigOes estrangeiras.

Devido ao seu potencial, muitas vezes
o Instituto € chamado a participar de estudos
e de pesquisas nas esferas governamental e
privada, visando o desenvolvimento dos
mais variados projetos.

4.2.2 CENTRO TECNOLOGICO
DO EXERCITO (CTEx)

O Centro Tecnolégico do Exército
(CTEX) é a Organizagao Militar do Exército
Brasileiro que funciona como o 6rgdo de
apoio da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
destinado a supervisionar e executar a
pesquisa tecnologica, o desenvolvimento
experimental, bem como a normatizagdo e a
avaliagdo técnica do material de emprego
militar (MEM).

Tem sob sua subordinagdo, como
orgaos de execucgdo, o Campo de Provas da
Marambaia e os Institutos de Pesquisa e
Desenvolvimento e de Projetos Especiais,
todos localizados junto ao CTEx, em
Guaratiba, na Zona Oeste do Rio de Janeiro,
constituindo o Complexo Cientifico e
Tecnoldgico de Guaratiba.

4.3 DEPARTAMENTO DE
ENSINO E PESQUISA (DEP)

O Departamento de Ensino e
Pesquisa desenvolve, basicamente,
pesquisas voltadas para a preparagdo de
recursos humanos nas areas das ciéncias
militares, da educagdo, da comunicagdo
social, da psicologia, da informatica, de
idiomas, entre outras.

4.3.1 ESCOLA DE COMANDO E
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
(ECEME)

A ECEME, localizada no Rio de
Janeiro, destaca-se como um centro de

exceléncia de altos estudos militares,
responsavel pela preparacdo de oficiais
superiores para o exercicio de fungdes de
estado-maior, comando, chefia, direg¢ao ¢
de assessoramento aos mais elevados
escaldes da Forga Terrestre.

Nesse estabelecimento de ensino
desenvolvem-se alguns projetos ligados a
producdo de pesquisa nas areas de Ciéncia e
Tecnologia, Defesa Nacional e Seguranga
Internacional, relacionados aos programas
de pos-graduacdo dessa Escola e ao Pro-
defesa.

A pesquisa em ciéncias militares
abrange as seguintes areas de estudo:

I- Administragao;

II-Direito;

III-Doutrina;

IV —Educacéo ¢ Cultura;

V —Estratégia;

VI-Historia Militar;
VII-Instrugao Militar;
VIII-Inteligéncia;
IX—Lideranga;

X —Logistica;

XI—Mobilizagdo;
XII—Operagdes Militares;
XIIT—Politica de Defesa Nacional,
XIV —Relagoes Internacionais; e
XV —Tecnologia.

4.3.2 ESCOLA DE
APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
(EsAO)

No curso da EsAO devem ser
desenvolvidos temas dentro das Ciéncias
Militares, em que o oficial-aluno demonstre
sua capacidade de pesquisa, analise,
conclusdo e sugestdo. Por sua vez, a Forca
ganha ao ter acesso a idéias e
procedimentos que contribuam para o
desenvolvimento da Doutrina Militar
Terrestre, como fruto das pesquisas
realizadas, em particular, aquelas que
apontam solug¢des para problemas
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existentes.

4.3.3 INSTITUTO DE PESQUISA
E CAPACITACAO FiSICA DO
EXERCITO (IPCFEx)

Por meio do Instituto de Pesquisa e
Capacitagdo Fisica do Exército (IPCFEXx),
subordinado a Diretoria de Pesquisa e
Estudos de Pessoal (DPEP), o Exército
Brasileiro estabelece convénios, que
buscam regular a cooperagdo técnico-
cientifica com varias universidades
brasileiras. A parceria ocorre pelo
intercambio entre professores e
pesquisadores, formac¢do de pessoal em
nivel de pods-graduacdo, intercdmbio de
conhecimentos técnico-cientificos,
atividades de pesquisa em temas de
interesse comum, cessdo mutua de recursos
laboratoriais e atividades dos cursos de pos-
graduacao lato sensu e stricto sensu.

O Instituto também organiza
congressos para dinamizar e divulgar
trabalhos por ele desenvolvidos, como o IV
Simposio Internacional do CCFEx/FSJ
"Treinamento Fisico, Avaliagdo e Influéncia
de Condi¢des Adversas", realizado no Rio
de Janeiro. Além de congressos, os oficiais
desta area participaram como congressistas
e apresentaram trabalhos na American
College of Sports Medicine - 47° Annual
Meeting - EUA; no XXIII Simposio
Internacional de Ciéncias do Esporte - Sdo
Paulo; e na Semana de Treinamento
Desportivo da UGF - Rio de Janeiro.

Entre os pontos positivos, fruto das
pesquisas desenvolvidas pelo Instituto de
Pesquisa de Capacitagao Fisica do Exército,
ha o destaque para a importancia do apoio
dos professores doutores, conseguidos
através dos convénios estabelecidos com
universidades. A consultoria desses
professores doutores, a participacdo dos
oficiais pesquisadores em programas de
pos-graduagdo e a participacao efetiva do
Exército em congressos nacionais e

internacionais tém se mostrado de elevada
importancia para o crescimento dessa area.

4.3.4 CENTRO DE ESTUDOS DE
PESSOAL (CEP)

O Centro de Estudos de Pessoal
(CEP), também subordinado a Diretoria de
Pesquisa e Estudos de Pessoal (DPEP),
desenvolve projetos de pesquisa
relacionados ao comportamento humano,
buscando fixar padrdes de selecdo para
diversos cargos da Forga.

Tem como missdo especializar
recursos humanos em areas de interesse do
Exército Brasileiro e desenvolver
atividades e pesquisas no campo das
ciéncias humanas. Constitui-se em Instituto
de Ensino Superior (IES/MEC) e pélo de
pesquisa no campo das ciéncias humanas.
Tornou-se centro de referéncia na
modalidade de pos-graduagdo a distancia,
sendo reconhecido como centro de ensino
de idiomas e credenciamento lingiiistico em
conformidade com os padrdes
internacionais. E reconhecido pelos
publicos interno e externo como uma
organiza¢do militar que atua com
responsabilidade socio-ambiental.

4.3.5 CENTRO DE INSTRUCAO
DE OPERACOES DE PAZ (CI Op Paz)

O Exército Brasileiro criou, por meio
da Portaria do Comandante do Exército n°
090, de 23 de fevereiro de 2005, o Centro de
Instrucdo de Operacdes de Paz, cujas
instalagdes se encontram na Vila Militar
(R).

O CI Op Paz iniciou suas atividades
com a missao de participar da preparagido de
contingentes e observadores militares para
Operagdes de Paz. Neste contexto, também
realizam curso para civis. Como exemplo,
foi realizado no periodo de 04 a 05 de junho
de 2008 o primeiro Curso Basico de Nogdes
de Operagdes de Manutengdo de Paz para
Civis, com alunos de graduacao, mestrado e

20 PADECEME Rio de Janeiro

N° 19 3° quadrimestre 2008

——



doutorado da Universidade Candido
Mendes (UCAM — RJ) e da Pontificia
Universidade Catodlica do Rio de Janeiro
(PUC-RJ).

5 PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO

O processo de modernizacdo do
ensino estd modificando a fisionomia das
escolas do Exército. Antigos conceitos
foram revistos e novos procedimentos estao
sendo adotados, fazendo com que o produto
da nova escola ja comece a ser notado. O
Grupo de Trabalho para Estudo da
Modernizagdo de Ensino no Exército
(GTEME) realizou profunda pesquisa, em
1995, com a finalidade de diagnosticar
possiveis deficiéncias ou vulnerabilidades e
apresentar propostas viaveis para a referida
moderniza¢do. Quase ao mesmo tempo, o
governo brasileiro publicava a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional —
LDB (Lei n°9.394, de 20 de dezembro de
1996). O artigo 83 dessa lei estabelece que
“o ensino militar é regulado em lei
especifica, admitida a equivaléncia de
estudos, de acordo com as normas fixadas
pelos sistemas de ensino”.

Diante do acima exposto, o0 Comando
do Exército, o Estado-Maior do Exército
(EME) e o Departamento de Ensino e
Pesquisa regularam o ensino em todos os
niveis da Forga Terrestre. Destacou-se,
neste contexto, a Portaria n°3 — EME, de 3
de janeiro de 2000, que aprovou as
Diretrizes Gerais para Concessdo de
Titulacdes e Graus Universitarios ou
Superiores no Exército Brasileiro. Com
isso, dois orgdos civis passaram a ter maior
representatividade para os programas de
pos-graduacdo das escolas do Exército: a
CAPES e a ABNT. E importante salientar
que o Exército continua com a intencao de
que os seus programas de pos-graduagio
sejam conduzidos dentro das exigéncias da
CAPES.

Com a legislagdo em vigor, o Exército
segue os mesmos procedimentos adotados
pelo sistema nacional de ensino e
contempla a merecida equivaléncia de
estudos. Esta equiparagdo fortaleceria a
cooperacdo civil-militar na produgdo de
pesquisas cientificas e tecnoldgicas e na
formacdo de recursos humanos pos-
graduados em defesa nacional e seguranga
internacional.

6 A COOPERACAO CIVIL-
MILITAR

O Exército Brasileiro desenvolve
parcerias e projetos conjuntos com
entidades civis que buscam desenvolver
pesquisas e formar recursos humanos pos-
graduados.

6.1 PROGRAMA DE APOIO AO
ENSINO E A PESQUISA CIENTIFICA
ETECNOLOGICA (PRO-DEFESA)

O Programa de Apoio ao Ensino e a
Pesquisa Cientifica e Tecnologica em
Defesa Nacional — Pro-Defesa — constitui-
se em uma a¢do do Governo Brasileiro
destinada a fomentar a cooperagdo entre
institui¢des civis e militares para
implementar projetos voltados ao ensino, a
producdo de pesquisas cientificas e
tecnologicas e a formagdo de recursos
humanos qualificados na area de Defesa
Nacional.

O Pro-Defesa ¢ executado por meio de
parceria entre o Ministério da Defesa e a
Fundacdao Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), estabelecida na Portaria
Interministerial n.° 2.674/05. O Programa
enquadra-se nas diretrizes da CAPES de
indugdo temporaria de areas estratégicas da
politica brasileira de ciéncia e tecnologia e
consiste em conceder apoio financeiro aos
projetos selecionados de acordo com os
critérios definidos no Edital Pro-Defesa n.°
01/2005.
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Foram submetidos a selecdo 41
projetos envolvendo 57 institui¢des, entre
as quais 17 militares. Desse total, 29
projetos contemplavam desenvolvimento
tecnologico. O montante financeiro inicial
previa o atendimento a 10 projetos. No
entanto, tendo em conta a relevancia do
tema e a qualidade dos projetos
apresentados, a Comissao Julgadora
recomendou, com prioridade maxima, o
financiamento de 12 projetos. Atualmente,
11 projetos encontram-se em execugao.

O Pro-Defesa objetiva estimular o
ensino, a produ¢do de pesquisas cientificas
e tecnologicas e a formagdo de recursos
humanos pos-graduados em Defesa
Nacional, contribuindo para desenvolver e
consolidar o pensamento brasileiro na area.

Destacam-se como objetivos
especificos do Programa:

- Contribuir para a criagdo, o
fortalecimento e a ampliacdo de areas de
concentragdo, linhas de pesquisa e
programas de pds-graduacao stricto sensu
no Pais, que tratem de assuntos de interesse
da Defesa Nacional.

- Ampliar e disseminar a produgdo
cientifica sobre questdes relacionadas a
Defesa Nacional.

- Promover o intercambio de
conhecimentos e o estabelecimento de
parcerias entre Instituigdes de Ensino
Superior (IES), Instituicdes Militares de
Ensino, Centros de Estudo Estratégicos e
outras instituicdes, visando a desenvolver
estudos académicos conjuntos na area de
Defesa Nacional.

- Apoiar a formagdo de recursos
humanos poés-graduados capacitados para
atuar na area de Defesa Nacional.

- Estimular o dialogo entre
especialistas civis e militares sobre assuntos
atinentes a Defesa Nacional.

Participam do Pro-Defesa projetos de
Instituicdes de Ensino Superior (IES)
publicas e privadas brasileiras integrantes

do Sistema de Avaliacdo da CAPES e que
possuem programas de pos-graduacao
stricto sensu, areas de concentra¢do ou
linhas de pesquisa em Defesa Nacional ou
tém interesse em cria-las. Tendo em conta o
carater do Programa, estimulou-se a
participacdo de instituigdes militares de
ensino associadas a essas [ES.

Entre as principais caracteristicas dos
projetos, destacam-se:

- Parcerias — os projetos envolvem
parcerias entre equipes de diferentes
instituicdes. Cada projeto possui uma
instituicdo lider e um coordenador-geral
responsavel pela interlocucdo com a
coordenagdo do Programa. As demais
instituicdes participantes sdo co-
responsaveis pelo projeto.

- Multidisciplinaridade — os projetos
possuem carater multidisciplinar e
envolvem equipes de diversas areas do
conhecimento.

- Utilizagdo de Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo — os projetos
contemplam o uso interativo de novas
tecnologias com vistas a estimular a
formagdo de redes de pesquisadores e a
troca de conhecimentos e informagdes entre
as instituigdes participantes.

- Disseminagdo de resultados — os
projetos prevéem a disseminacdo dos
resultados das pesquisas desenvolvidas
para a sociedade brasileira,
preferencialmente por meio da internet.

- Formagdo de mestres e doutores —
cada projeto contempla a formagdo de, no
minimo, um doutor e dois mestres, para os
quais sdo concedidas bolsas de estudos,
observadas as regras dos programas
regulares de concessdo de bolsas da
CAPES.

- Formacao de redes de pesquisa —um
dos focos do Programa ¢ a criagdo de redes
de pesquisa entre diversas IES do Pais,
Centros de Pesquisa e Institui¢cdes Militares
de Ensino nas diversas areas do
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Participam do Projeto:

NOME SIGLA
Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica ECEMAR
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército ECEME
Escola de Guerra Naval EGN
[Fundagdo Getulio Vargas FGV
Fundagdo Oswaldo Cruz FIOCRUZ
Instituto de Aeronautica e Espaco IAE/CTA
Instituto de Estudos Avancados IEAV/CTA
Instituto de Pesquisa e Capacitacao Fisica do Exército IPCFEx
Instituto Militar de Engenharia IME
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais INPE
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica ITA/CTA
Moscow State Aviation Institute MAI
Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo PUC/SP
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro PUC/RJ
Universidade Estadual de Campinas UNICAMP
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho UNESP
Universidade Federal do Espirito Santo UFES
Universidade Federal Fluminense UFF
Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF
Universidade Federal de Minas Gerais UFMG
Universidade Federal do Para UFPA
Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRIJ
Universidade Federal de Sao Carlos UFSCar
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Relagdo de Projetos em curso no Pro-Defesa:
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INSTITUICOES
R -
N NOME DO PROJETO INSTRUCAO LIDER ASSOCIADAS
Defesa Contra Guerra Quimica e
01 . ) IME UFRJ
Biologica
Curso de Pos-Graduagdo “Paz, UNICAMP
02 . UNESP
Defesa e Seguranga Internacional”. PUC/SP
Formagao de Pessoal Qualificado
em Quimica Quantica
03 ) IME UFJF
Computacional para Atuagdo na
Area de Defesa Quimica
Estudo de Tecnologias para UFF
04 | Provimento de Comunicagdo em IME UFPA
Sistemas Estratégicos de Defesa UFES
EGN
05 Rede Brasil Defesa UFF ECEME
ECEMAR
Consorcio Forgas Armadas Século UFSCAR
06 FGV
XXI UFPA
Mestrado Profissionalizante em TIAE/CTA
07 ) ) ITA
Engenharia Aeroespacial MAI
Capacitacdo de Recursos Humanos
ITA/CTA
08 | para Desenvolvimento de Estato- IEAv
INPE
Reator a Combustdo Supersonica
Estudo Prospectivo do Impacto da
Violéncia na Saude Mental e Fisical
IPCFEx
09 | das Tropas de Paz Brasileiras: UFRJ
ENSP
Efeitos Preventivos da Capacitagio|
Fisica e da Resiliéncia Emocional
Sensores de Infravermelho
Baseados em Semicondutores da UFMG
10 Familia III-V Utilizando PUC/RJ IEAV/CTA
Transi¢des Intrabanda UFRJ
(Nanoestruturados) e Interbanda
Consorcio Programa Rio de
Janeiro de Estudos de Relagdes PUC/RJ
11 o UFRJ
Internacionais, Seguranca e Defesa EGN
Nacional.
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A coordenacdo do Pro-Defesa
compete a Diretoria de Programas da
CAPES e ao Departamento de Ensino e
Cooperacdo do Ministério da Defesa,
assessorados por uma comissdo especial de
carater permanente denominada Nucleo de
Gestao do Pro-Defesa.

A Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército (ECEME) participa do
Programa associada a Universidade Federal
Fluminense (UFF) com 04 (quatro)
Doutorandos e 05 (cinco) Mestrandos.

6.2 PROJETO RONDON

O Projeto Rondon ¢ um projeto de
integracdo social coordenado pelo
Ministério da Defesa e conta com a
colaboracdo da Secretaria de Educacdo
Superior do Ministério da Educagdo —
MEC. O Projeto envolve atividades
voluntarias de universitarios e busca
aproximar esses estudantes da realidade do
Pais, além de contribuir, também, para o
desenvolvimento de comunidades carentes.

O Projeto empenha-se em
desenvolver a capacitacdo de organizagdes
da sociedade civil na defesa dos direitos de
cidadania, como também, a capacitacdo de
educadores do ensino fundamental para a
pratica de leitura. A producgdo de textos e
atendimento a portadores de necessidades
educativas especiais e a organizacdo de
implantagdo de atividades comunitarias
solidarias também sdo destaques no Projeto.
Os voluntarios preocupam-se, ainda, em
orientar o desenvolvimento da agricultura
familiar, bem como, colaborar na
elaboragdo de projetos que atendam a infra-
estrutura municipal, em particular nas areas
de saneamento basico e de meio ambiente.

Desde sua criagdo, em 11 de julho de
1967, o Projeto realizou varias atividades de
cidadania, bem-estar, desenvolvimento
local sustentavel e gestdo publica. Com
isso, houve o aumento da area de atuagao ¢
muitas comunidades foram beneficiadas

com 0S servigos sociais. Amazonas, Sao
Paulo e Parana estdo entre os estados
beneficiados.

Relancado em 19 de janeiro de 2005,
em Tabatinga (AM), o Projeto Rondon,
hoje, ¢ realizado em estreita parceria com o
Ministério da Educacdo, colaboragdo dos
demais Ministérios e imprescindivel apoio
das Forgas Armadas, que proporcionam o
suporte logistico e a seguranga necessarios
as operacdes. Conta, ainda, com a
colaboracdo dos Governos Estaduais, das
Prefeituras Municipais, da Associagdo
Nacional dos Rondonistas, da Unido
Nacional dos Estudantes, de Organizacdes
Nao-Governamentais, de Organizagdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico e de
Organizagdes da Sociedade Civil.

As agdes do projeto sdo orientadas
pelo Comité de Orientagdo e Supervisao,
criado por Decreto Presidencial de 14 de
janeiro de 2005. O COS, como é conhecido,
¢ constituido por representantes dos
Ministérios da Defesa, que o preside, do
Desenvolvimento Agrario,
Desenvolvimento Social e Combate a
Fome, Educacdo, Esporte, Integragido
Nacional, Meio Ambiente, Saude e da
Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica.

O Projeto Rondon inspira-se nos
principios consagrados pelo Marechal
Rondon. Caracteriza-se por ser o esfor¢o
concertado do Governo ¢ das Institui¢des
de Ensino Superior, pela alianga entre os
estudantes universitarios e as comunidades
e pela busca de solugdes que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel e
ampliem o bem-estar comunitario.

6.3 PROGRAMA CALHANORTE

O Projeto Calha Norte, idealizado em
1985 durante o governo Sarney, ja previa a
ocupagdo militar de uma faixa do territorio
nacional situada ao norte das calhas dos
Rios Solimoes e Amazonas.
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Com 160 quilometros de largura, ao
longo de 6,5 mil quilometros de fronteiras
com a Guiana Francesa, Suriname, Guiana,
Venezuela e Colombia, essa faixa abriga
quase 2 milhdes de pessoas e ocupa 1,2
milhdo de Km?, uma area correspondente a
um quarto da Amazonia Legal e a quase
15% da area total do pais.

O objetivo desse projeto ¢ "fortalecer
a presenga nacional" ao longo da fronteira
amazonica, tida como ponto vulneravel do
territorio nacional.

Essa regido seria vulneravel, pois
estaria sendo usada no trajeto para o
transporte de drogas vindo de paises
vizinhos, por isso um dos motivos ¢
combater o narcotrafico. Além disso, seria
necessario proteger as comunidades
indigenas. Uma critica a essa prote¢ao diz
que o governo teria disponibilizado grandes
areas para revervas indigenas, o que
deixaria as fronteiras desprotegidas.

Em toda sua existéncia, e a despeito
das fortes restricdes orcamentarias que
marcaram o PCN na ultima década, o
Programa Calha Norte pode contabilizar
consideraveis realizagdes, destacando-se
entre outras:

- Construcao de hospitais em Sao
Gabriel da Cachoeira (AM) e lauareté
(AM);

- Construg¢dao, ampliagao e
recuperagdo de quase trés dezenas de
aer6dromos;

- Construgdo dos quartéis da la e 16a
Brigada de Infantaria de Selva;

- Construcdo do quartel do Comando
de Fronteira do Rio Negro/5° Batalhdo de
Infantaria de Selva, em Sdo Gabriel da
Cachoeira (AM);

- Edificacdo de oito Pelotdes
Especiais de Fronteira;

- Construgao de 200 Km da BR-307,
ligando Sdo Gabriel da Cachoeira a Cucui,
na fronteira Brasil/Colombia/Venezuela;

- Constru¢do da BR-156, no trecho

Calgoene-Oiapoque, no Amapa;

- Construcdo da Escola Agrotécnica
de Sdo Gabriel da Cachoeira (AM);

- Implantagdo do Colégio
Agropecuario de Benjamin Constant (AM);

- Instalacdo do Centro de Treinamento
Profissional de Tabatinga (AM);

- Construgdo de numerosos pogos
tubulares para fornecimento de agua
potavel;

- Recuperacao de mais de uma centena
desalasde aula;

- Construgao e equipamento de quinze
centros de saide em areas indigenas;

- Aquisicdo de quatro Unidades
Volantes de Saude (barcos) para
atendimento as comunidades isoladas;

- Construcdo de dezenas de creches; e

- Demarcacdo de 36 areas indigenas.

6.4 FUNDACAO GETULIO
VARGAS

A Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército (ECEME), em convénio com a
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), realiza
cursos de MBA Executivo para os Oficiais
Alunos, no posto de Coronel, do Curso de
Politica, Estratégia e Alta Administragdo do
Exército (CPEAEX). O convénio, firmado
em 1999, tem formado cerca de 50 oficiais
por ano.

A FGYV realiza, ainda, os seguintes
cursos para oficiais instrutores da ECEME:

- Curso de Estratégia de Comunicagio
em Marketing

- MBA em Logistica Empresarial.

6.5 UNIVERSIDADE FEDERAL
DORIODE JANEIRO

A Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) ministra, a partir de maio
deste ano, o curso de Pos-graduagdo Lato
Sensu, Programa MBI — Gestao Estratégica
de Tecnologia da Informagdo — realizado
pelo niticleo de Computagdo Eletronica da
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UFRJ. E um curso pago pelo EB e de
interesse para a Forga.

6.6 UNIVERSIDADE CANDIDO
MENDES

A Universidade Candido Mendes
realiza, anualmente, para oficias do EB, o
Curso de Relagdes Internacionais (Nivel de
Pos-graduacdo). O convénio, firmado em
2006, preve cursos de 1 (um) ano presencial
seguidos de 4 (quatro) meses para pesquisa
e apresentacao dos trabalhos monograficos.

6.7 UNIVERSIDADE DO RIO DE
JANEIRO

A Universidade do Rio de Janeiro
(UNIRIO) realiza os seguintes cursos no
nivel de Pos-graduagao:

- Curso de Historia Militar; e

- Administragdo Hospitalar para
oficiais médicos do EB.

6.8 UNIVERSIDADE CASTELO
BRANCO

A Universidade Castelo Branco, por
intermédio de convénio firmado com o
Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP),
ministra o curso de Pds-graduacao “Gestao
em Administra¢ao Publica” para os oficiais-
alunos do Curso de Gestdao e
Assessoramento de Estado-Maior
(CGAEM), servindo-se do sistema de
Ensino a Distancia (EAD) — modalidade
nao-presencial.

6.9 UNIVERSIDADE DO SUL DE
SANTA CATARINA

A Universidade do Sul de Santa
Catarina (Unisul) firmou, em 2005, um
convénio com o Exército Brasileiro para a
realizagdo de cursos de Graduacao, de Pos-
graduagdo e de Extensdo, todos a distancia,
em condicdes especiais para atender
militares da ativa e da reserva remunerada,
seus dependentes e servidores civis. Pela

Unisul, a implementagdo do projeto ficou a
cargo da UnisulVirtual, a unidade da
institui¢do responsavel pelas atividades de
educacdo a distancia, enquanto no Exército
as atividades ficaram a cargo do
Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP).

6.10 FUNDACAO ARMANDO
ALVARES PENTEADO

A Fundagdo Armando Alvares
Penteado (FAAP) realiza um intercambio
(modalidade presencial) com apresentag@o
de temas relevantes acordados pelas partes.
Hé uma exposi¢do do setor académico e
outro do setor militar.

6.11 FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS (FINEP)

O contexto atual mostra claramente
que uma inddstria que tem como cliente
exclusivo as Forg¢as Armadas,
normalmente, ndo obtém o “lucro”
desejado.

Atento a esta realidade, o Sistema de
Ciéncia e Tecnologia do Exército busca
potencializar a utilizagdo do conceito de
tecnologia de uso dual. Todo o esforco de
montagem de uma Base Industrial de
Defesa busca fomentar o surgimento de
empresas aptas a desenvolver e fabricar
materiais de uso militar, mas que tem sua
sobrevivéncia e lucros voltados para o meio
civil. Um exemplo desta abordagem ¢ o
modelo utilizado no projeto de
desenvolvimento da tecnologia necessaria a
produgdo do primeiro radar brasileiro. O
Radar Saber M60, primeiro produto
concreto produzido por este projeto, foi
financiado com recursos da FINEP e
desenvolvido por uma equipe de
engenheiros civis e militares nas instalagoes
de uma empresa civil, que hoje detem todo o
conhecimento para a produgdo do radar e
com uma carteira potencial de clientes civis,
tais como a Petrobras, a Eletrobras e a Itaipu
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Binacional.

A integracdo e a cooperacdo civil-
militar na area da ciéncia e tecnologia se faz
presente em atividades e projetos
desenvolvidos pelo IME. A Financiadora de
Estudos e Projetos ( FINEP ), 6rgdo do
Governo Federal, viabiliza diversos
projetos. Hé atividades e trabalhos com
empresas e entidades como a Petrobras,
Comissdao Nacional de Energia Nuclear,
Prefeitura de Campinas, LIGHT,
Eletrobras, INPA, BNDES, Centro
Eletronico da Marinha, entre outros. Para o
Exército Brasileiro, a retomada do
desenvolvimento da tecnologia de veiculos
blindados é considerada como um projeto
de extrema importancia e uma necessidade
estratégica diretamente relacionada a
soberania do Estado Brasileiro. A
participagdo de empresas no projeto e a
realizacdo de parcerias com empresas
nacionais ird gerar empregos e tecnologia
de ponta para o pais. No momento em que o
Brasil ¢ chamado a participar de missdes de
paz em outros paises, o Exército Brasileiro
tenta acelerar o programa de revitalizacao
da frota atual com adaptagdes necessarias.

E significativo que o modelo pesquisa
e desenvolvimento das ciéncias e
tecnologias militares para o
desenvolvimento nacional foi capaz de
manter continuidade, de se articular com o
setor produtivo, de criar um patriménio
tecnologico e de impor um modelo de
geréncia competente. A cooperagdo civil-
militar sempre esteve presente nesse
processo.

6.12 CONGRESSOS, CICLOS E
JORNADAS DE ESTUDOS
ESTRATEGICOS

6.12.’1 JORNADA DE ESTUDOS
ESTRATEGICOS
A Jornada de Estudos Estratégicos ¢

um ciclo de estudos anual realizado nas
dependéncias da ECEME, que objetiva:

- Estimular o pensamento prospectivo
no seio do Exército e¢ da Sociedade,
buscando a identificacdo de importantes
variaveis que poderdo influenciar o
planejamento estratégico do EB; e

- Proporcionar a interag@o de militares
da ECEME e do Exército com integrantes
das demais For¢as Singulares, bem como
com outros segmentos da sociedade, em
especial do meio académico, sobre assuntos
relacionados a seguranca e defesa.

6.12.2 I CONGRESSO DE
CIENCIAS MILITARES

A Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais (EsAO) realizou, nos dias 7a 11 de
julho, o I Congresso de Ciéncias Militares
do Exército Brasileiro, com o tema
Operacdes Militares ¢ Meio Ambiente. O
evento reuniu militares, representantes de
orgaos publicos e do meio académico para
refletir sobre a gestdo do meio ambiente e a
educacgdo ambiental durante a conducdo do
adestramento militar, das atividades
militares em tempo de paz, das operacdes
militares em tempo de guerra e dos
empreendimentos governamentais.

6.12.3 CICLO DE ESTUDOS
ESTRATEGICOS
O Ciclo de Estudos Estratégicos ¢
um semindrio que vem sendo realizado
anualmente, desde 2001, com a duragdo de
trés dias, onde sdo apresentados e debatidos
temas de interesse estratégico para o Pais
em geral e as Forgas Armadas em particular.
Participam do evento os corpos docente e
discente da ECEME, militares de outras
organizagdes, militares da reserva,
autoridades dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, bem como
representantes do meio académico
brasileiro e de nagdes amigas.
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Os objetivos do ciclo sdo estimular o
pensamento prospectivo no seio do Exército
e da sociedade, buscando a identificagdo de
importantes varidveis que poderdo
influenciar o planejamento estratégico do
EB e proporcionar a interagdo de militares
da ECEME e do Exército com integrantes
das demais Forgas Singulares, bem como
com outros segmentos da sociedade, em
especial do meio académico, sobre assuntos
relacionados a seguranca e defesa.

Ja foram abordados os seguintes
temas: Assuntos Militares na era pods-
moderna; Gestdo: uma ferramenta para a
transformacao; O Exército Brasileiro do
ano 2015: capacidades e organizacdo basica
(projeto de Forga); Estratégias Militares
para o Brasil do século XXI: necessidades e
possibilidades; Amazonia: desafios e
estratégias; Operacdes multinacionais:
condicionantes para a participacdo
brasileira e reflexos para o Pais; Seguranca
energética e Concepgdo estratégica
nacional. Em todas as oportunidades o
resultado foi expressivo, despertou o
interesse e a atengdo para aspectos
significativos dos assuntos e, em diversas
oportunidades, foram aprofundados em
estudos posteriores.

6.12.4 - REUNIOES DE
ASSUNTOS ESTRATEGICOS

Mensalmente, a ECEME realiza
reunides com representantes civis de
segmentos sociais formadores de opinido,
abordando temas de natureza estratégica e
de interesse nacional.

Assim, ja foram realizadas até o
momento 5 Reunides de Estudo
Estratégicos, em que houve troca informal
de idéias sobre as seguintes areas: Relagdes
Internacionais; Juridica; Educacédo; Ciéncia
e Tecnologia; e Sistema de Satde brasileiro.
Aproxima serd sobre Educacao Ambiental.

Além dos subsidios para discussdao
académica que essas reunides tém

proporcionado, ha que se ressaltar que elas
tém-se constituido excelentes
oportunidades para estreitar os lagos de
integragdo do exército (ECEME) com
varios segmentos sociais formadores de
opinido, ampliando sensivelmente a
cooperagdo civil-militar em prol dos
interesses da nossa sociedade.

7-CONCLUSAO

A reflexdo apresentada nessa mesa
tematica confirma a premissa de que as
diretrizes do Comandante do Exército e do
Chefe do Departamento de Ensino e
Pesquisa, apresentadas na parte inicial do
trabalho, confirmam a relevancia da
cooperacao civil-militar na Educagdo, na
Ciéncia e na Tecnologia.

Verifica-se que as acdes conduzidas
no ambito das Escolas Militares estdo
diretamente alinhadas as respectivas
politicas de educacdo e pesquisa
estabelecidas pelo Estado-Maior do
Exército.

O quadro, ha pouco vislumbrado,
sinaliza para o fortalecimento das
cooperagdes vigentes e para o seu
incremento, sobretudo no que diz respeito a
Educacao Superior e ao Ensino Superior.

PADECEME Rio de Janeiro

N° 19 3° quadrimestre 2008 29





