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Fuerzas Especiales del Ejército de Guatemala en el
combate contra el trafico de drogas.

Special Forces of the Guatemalan Army in the fight against drug trafficking.

Resumen: El propésito de este ensayo es describir los resultados de las
operaciones de contienda contra las drogas de las Fuerzas Especiales del
Ejército de Guatemala. Para ello, la orientacién metodoldgica se basa en la
investigacién cualitativa/descriptiva, aplicando el método inductivo por
medio de la recoleccién de informaciones actualizadas y de la utilizacién
de instrumentos de investigacién cualitativa, que consiste en una revisién
bibliogrifica de los autores referentes a los temas presentados, una sintesis
de sus principales conceptos y perspectivas con el objetivo de apoyar las
ideas del ensayo y el andlisis documental, o sea, la busqueda y clasificacién
de documentos existentes y disponibles sobre las operaciones de las
Fuerzas Especiales. Los resultados obtenidos por las fuerzas especiales del
Ejército de Guatemala en el perfodo 2018-2020, los éxitos y errores en
la planificacién, preparacién, ejecucién y evaluacién de las operaciones,
mediante el uso de variables de misién, METT-TC (Misién, Enemigo,
Terreno y Clima, Tropas y Apoyo Disponible, Tiempo Disponible y
Consideraciones Civiles) estin expuestos para mejorar la comprensién
de la situacién. Ademds, existen factores exdgenos en términos de
produccién de cocafna en el sur del continente americano y su consumo
en el norte. Finalmente, se extraen conclusiones sobre los resultados del
uso de las Fuerzas Especiales del Ejército de Guatemala en el combate
contra el trifico de drogas.
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Abstract: The objective of this essay is to describe the results of the
counternarcotics operations of the Guatemalan Army Special Forces.
To this end, the methodological orientation that this research work will
follow is based on qualitative/descriptive research, applying the inductive
method through the collection of updated information and the use of
qualitative research instruments, which consists of a bibliographic review
of the authors referring to the topics presented, a synthesis of their main
concepts and perspectives with the aim of supporting the ideas of the
essay and documentary analysis, that is, the search and classification of
existing and available documents on the operations of the special forces.
The results obtained by the Special Forces of the Guatemalan Army in the
period 2018-2020, the successes and errors in the planning, preparation,
execution and evaluation of operations, through the use of mission
variables, METT-TC (Mission, Enemy, Terrain and Climate, Troops
and Available Support, Available Time and Civil Considerations) are
exposed to improve the understanding of the situation. In addition, there
are exogenous factors in terms of cocaine production in the south of the
American continent and its consumption in the north of this. Finally,
conclusions are drawn on the results of the use of the Guatemalan

Army's Special Forces in the fight against drug trafficking.
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FUERZAS ESPECIALES DEL EJERCITO DE GUATEMALA EN EL COMBATE CONTRA EL TRAFICO DE DROGAS.

1 Introduccién

El fin de la Guerra Fria y varios actos terroristas a finales del siglo XX y principios del
siglo XXI,' motivado por la Conferencia de los Ejércitos Americanos (CEA) en Williamsburg
1995, Bariloche 1996, Cartagena 1998 y Manaus 2000, la nueva direccién que los paises toma-
rian para el compromiso de sus fuerzas armadas en la lucha contra las nuevas amenazas latentes
y emergentes que se han presentado, como el terrorismo, el narcotréfico, el crimen organizado,
los desastres naturales, entre otros. En Guatemala, en 1996, el conflicto armado interno ter-
miné dando lugar a los Acuerdos de Paz, una nueva doctrina, El Libro Blanco, un marco legal
del sistema de seguridad nacional. En virtud de lo expuesto el Estado Mayor de la Defensa
Nacional del Ejército de Guatemala ordena la creacién de una unidad eminentemente antiter-
rorista con el personal existente en el Grupo de Fuerzas Especiales.

Desde 2007, la organizacién criminal mds violenta y sanguinaria de México, Los Zetas,
ve en Guatemala no solo un drea estratégica para operaciones en la ruta del narcotrifico, sino el
eslabén en la cadena de distribucién por aire, mar y tierra, entre los productores miximos de
cocafna en Sudamérica y uno de los consumidores médximos en el norte del continente, por lo
que decidieron aventurarse en el pafs, pero no de forma convencional. "En lugar de controlar
las cadenas de distribucién o administrar las operaciones diarias, Los Zetas se centran en el
control de los territorios [...] creando un conjunto de bandidos dispuestos a llevar la lucha a
otros niveles" (DUDLEY, 2011, n. p.). Al mismo tiempo, en el referido afio, con el apoyo del
Comando Sur de los Estados Unidos de América, se inici6é un proceso de seleccién de personal
y entrenamiento de contraterrorismo y combate urbano, impartido por un destacamento de
Operaciones Especiales, ODA por sus siglas en inglés, que también presentd propuestas para
la adquisicién de equipos, armas y la reestructuracién de la unidad de contraterrorismo, que
por orden del Alto Comando del Ejército, serfa usada en lalucha contra el narcoterrorismo que
amenazaba la seguridad nacional y regional.

De lo expuesto, el objetivo del ensayo es describir los resultados obtenidos por las
Fuerzas Especiales del Ejército de Guatemala en el periodo 2018-2020, los éxitos y errores en la
planificacién, preparacién, ejecucién y evaluacion de las operaciones, a través del uso de varia-
bles de misién, METT-TC (Misién, Enemigo, Terreno y Clima, Tropas y Apoyo Disponible,
Tiempo Disponible y Consideraciones Civiles), ademds de los factores exdgenos en relacién a
la produccidén de cocaina en el sur del continente americano y su consumo en el norte.

La orientacién metodoldgica se basa en la investigacion cualitativa/descriptiva, apli-
cando el método inductivo por medio de la recoleccién de informacién actualizada y la utili-
zacién de instrumentos de investigacion cualitativa, que consiste en una revisién bibliogrifica
de los autores referentes a los temas presentados, una sintesis de sus principales conceptos y
perspectivas con el objetivo de apoyar las ideas del ensayo y el anélisis documental, es decir, la
basqueda y clasificacién de documentos existentes y disponibles sobre las operaciones de las
Fuerzas Especiales del Ejército de Guatemala durante los anos mencionados.

1 Argentina 1992y 1994, Kenia y Tanzania 1998, Estados Unidos 1993 y 2001, Espafia 2004.
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2 Metodologia

"La investigacion es un conjunto sistematico, critico y empirico que se aplica al estu-
dio de un fenémeno o problema" (HERNANDEZ SAMPIERI; FERNANDEZ COLLADO;
BAPTISTA LUCI, 2014). En este sentido, la orientacién metodologica que se seguird en
este trabajo de investigacion se basa en la investigacion cualitativa/descriptiva, aplicando
el método inductivo (explora y describe para generar perspectivas tedricas), es decir, de lo
particular a lo general para comprender el fenomeno en estudio. Es un proceso recurrente;
analiza multiples realidades. El enfoque cualitativo evalta el desarrollo natural de los even-
tos. Segun el autor citado, el enfoque cualitativo a menudo incluye:

a. El propésito y/o objetivos,

b. Preguntas de investigacién,

c. Justificacién y viabilidad,

d. Una exploracién de deficiencias en el conocimiento del problema,
e. La definicién inicial del entorno o contexto.

"El enfoque cualitativo utiliza la recopilacion y el andlisis de datos para afi-
nar preguntas de investigacion o revelar nuevas cuestiones en el proceso de interpreta-
cion" (HERNANDEZ SAMPIERI; FERNANDEZ COLLADO; BAPTISTA LUCI, 2014).
El enfoque cualitativo utiliza diferentes técnicas para la recopilacion y el anélisis de datos
con el objetivo de refinar preguntas de investigacion o revelar nuevas preguntas en el pro-
ceso de interpretacion (revision de literatura, documentos, entrevistas, observacion, etc.).

Este ensayo, al ser una investigacion cualitativa, realiza una revision de la lite-
ratura principal sobre el tema planteado. Del mismo modo, la recopilacion de informa-
cion actualizada, la revision bibliografica de los autores sobre los temas presentados, la
sintesis de sus principales conceptos y perspectivas se utilizan con el objetivo de apoyar
las ideas del ensayo. Asimismo, la evaluacidon de experiencias personales en operaciones
especiales, el uso del analisis documental, es decir, la bisqueda y clasificacion de docu-
mentos existentes, disponibles y estratégicos, al mas alto nivel del Estado de Guatemala,
Sistema de Seguridad Nacional y Sistema de Inteligencia. Ademas, la busqueda y com-
pilacion de documentos operacionales y tacticos del Ministerio de Defensa Nacional y
especificamente sobre las operaciones realizadas por las fuerzas especiales del ejército
en lo que respecta a la lucha contra el narcotrafico en Guatemala durante los afios 2018,
2019 y 2020 respectivamente; la amenaza de maxima prioridad, establecida en la Agenda
Nacional de Riesgos y Amenazas de 2021, documento elaborado por el Sistema Nacional
de Inteligencia y aprobado anualmente por el Consejo Nacional de Seguridad.
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FUERZAS ESPECIALES DEL EJERCITO DE GUATEMALA EN EL COMBATE CONTRA EL TRAFICO DE DROGAS.

Una vez analizadas e interpretadas las informaciones y datos recogidos durante
los afos 2018, 2019 y 2020, se prepara el informe de los resultados alcanzados por las
Fuerzas Especiales del Ejército de Guatemala en la lucha contra el narcotrafico para con-
textualizar el fenomeno y, posteriormente, llegar a las conclusiones derivadas sobre el
tema de esta investigacion.

3 Analisis de las capacidades de las Fuerzas Especiales del Ejército de Guatemala
en operaciones especiales de interdiccion.

Desde la firma de los acuerdos de pazen 1996 hasta la actualidad, el Ejército de Guatemala
se ha dedicado a una variedad de tareas, como patrullas de seguridad, proteccién de centros de
detencidn, entrega de fertilizantes, libros, bolsas de comida, renovacién de carreteras, prepara-
cién de mesas y camillas; su funcién natural, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 244 de la
Constitucién Politica de la Reptblica de Guatemala:

El Ejército de Guatemala es una institucién destinada a mantener la independencia,
soberania y honor de Guatemala, la integridad del territorio, la paz y la seguridad
interna y externa. Es tnico e indivisible, esencialmente profesional, apolitico, obe-
diente y no deliberativo. Estd compuesto por fuerzas terrestres, aéreas y marftimas.
Su organizacién es jerdrquica y se basa en los principios de disciplina y obediencia
(GUATEMALA, 1993, p. 62).

El Plan Estratégico del Ministerio de Defensa Nacional establece cinco (05) dreas
de misidn:

a. Fronteras Nacionales y Areas de Valor Estratégico.
b. Proteccién de Infraestructura Critica Relacionada con la Defensa Nacional.
c. Apoyo institucional en el dmbito de la seguridad interna.

d. Cooperacién en el marco del Sistema Nacional de atencién a las catdstrofes
naturales.

e. Acciones proactivas, en apoyo de la politica exterior del Estado de Guatemala

(GUATEMALA, 2016, p. 20).
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El Plan de Operaciones Evolucién II, determina en el 4rea de misién 1, las siguien-
tes operaciones a realizar:

a. Guerra y no Guerra, conjunta y combinada.
b. Operaciones de apoyo al combate contra las amenazas transnacionales.

c. Coordinado; patrullaje coordinado y/o coincidente; vuelos correspondientes
(CFAC, GANSEG, GANSE]).

d. Patrullaje de contacto (Medidas del fortalecimiento de la confianza,
Guatemala-Belice).

e. Puestos de control de trinsito en el territorio nacional.

f. Puestos de control de tierra, en cruces vehiculares no controlados de la red de
carreteras.

g. Defensa Aérea, reconocimiento y vigilancia en el espacio aéreo nacional.
h. Defensa Naval, Disuasién y presencia Naval. (Preventiva y Reactiva).

i. Proteccién Naval (funciones de la policfa naval, control del trinsito maritimo,

fluvial o lacustre) (GUATEMALA, 2018, p. 24).

La Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército de Guatemala tiene en su organiza-
cién dos batallones, el Batallon de Fuerzas Especiales Kaibil BAFEK y el Batallén Especial de
Interdiccién y Rescate de BEIR, que, a los efectos del siguiente trabajo, delimitaremos en el
andlisis del mismo, cuya misién es la siguiente:

Realizar operaciones especiales en cualquier parte del territorio nacional por orden
de persuadir, neutralizar y combatir cualquier amenaza terrorista o narcoterrorista,
dirigida al personal, infraestructura e instalaciones (GUATEMALA, 2021, p. 3).

De acuerdo con lo expuesto, el objetivo general de este ensayo es determinar los resul-
tados de las operaciones antinarcdticos, por BEIR, en el cumplimiento del drea de misién
1, fronteras nacionales y 4reas de valor estratégico, realizando operaciones de apoyo al com-
bate a amenazas transnacionales. Para verificar si BEIR posee tales capacidades, se utilizard la
herramienta "DOTMLPF integrated structured systems analysis” del Ejército de los Estados
Unidos (UNITED STATES, 2010, p. 3-5), que tiene como objetivo identificar brechas en sus
capacidades actuales y futuras para cumplir con el drea de misién 1 y un andlisis de Fuerzas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la siguiente manera.
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FUERZAS ESPECIALES DEL EJERCITO DE GUATEMALA EN EL COMBATE CONTRA EL TRAFICO DE DROGAS.

Figura 1 — Rutas del trifico de drogas en América Central 2020

Drug Trafficking Routes in Central America, 2020

The Central American corridor continues to fuel cocaine trafficking by land, by sea and
by air, but in 2020, land routes once again took center stage.
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a. Anilisis de sistemas integrados estructurados (Doctrina, Organizacién, Capacitacién,
Materiales, Liderazgo, Personal e Instalaciones).

1) Doctrina:

La base doctrinal para el uso de BEIR en el 4rea de la misién 1 es el Libro de Defen-
sa Nacional, el manual de Doctrina y el Manual de Defensa Territorial. Esta base
doctrinal estd destinada a los niveles estratégico y operativo, al nivel tictico de con-
duccién de las operaciones, para que BEIR esté comprometido con las fronteras
nacionales y la defensa contra las amenazas transnacionales, existe una diversidad
de manuales, directivas, érdenes y planes.
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2) Organizacién:

La organizacién BEIR, ha sufrido modificaciones desde su fundacién en 1999,
estas reestructuraciones obedecen a las necesidades del Ejército de Guatemala de
acuerdo con las amenazas a la soberanfa, siendo la tltima adoptada a partir del afio
2019, en base a las misiones atribuidas de interdiccién y rescate y es la que se detalla
a continuacién:

a) Comando.

b) Gabinente senior.

¢) Destacamento de Apoyo.

d) Dos Compafiias.

e) Destacamentos, cuatro (04) por Compania.
i.  Equipos de penetradores (02 por destacamento).
ii. Equipos de tiradores (01 por destacamento).

3) Entrenamiento:

La Direccién de Operaciones del Estado Mayor de la Defensa Nacional emite la Di-
rectiva de Entrenamiento del Ejército de Guatemala, que regula la instruccién y el
entrenamiento, la directiva actual es 3-"B"-i-EMDN-001-SAGE-2009 y ha estado vi-
gente desde 2009. BEIR, conforme los acuerdos de cooperacién entre el Estado de
Guatemala y los Estados Unidos de América, ha recibido capacitacién y certificacion
desde 2007 de los destacamentos Alfa de Operaciones Especiales del Ejército de los
Estados Unidos de América, lo que ha aumentado sus niveles de habilidad para ser
utilizados en operaciones contra el trifico de drogas. Ademis de ellos, se han genera-
do nuevas capacidades para su uso en infiltracién vertical en caida libre, dfa y noche.

4) Materiales:

Debido a presuntas violaciones de los Derechos Humanos, desde 1977 el Ejército de
Guatemala ha tenido un embargo a la adquisicién de armas y equipos de los Estados
Unidos de América. Por esta razén y por no haberse comprometido con su misién
natural, el inventario de armas, aeronaves, vehiculos militares y embarcaciones se ha
deteriorado, sin embargo, a través de los programas de combate contra el terrorismo
y el tréfico de drogas, el BEIR recibe apoyo para su equipo.

Coleg. Meira Mattos, Rio de Janeiro, v. 16, n. esp., p. 149-165, julio 2022
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5) Liderazgo:

Desde 1873, la Escuela Politécnica lleva a cabo la formacién de lideres del Ejército
de Guatemala. Para la profesionalizacién de los lideres de la institucién, el comando
Superior del Ejército COSEDE, ejecuta una variedad de cursos, que se realizan exclu-
sivamente por oficiales, sin cursos de profesionalizacién actualmente existentes para
Especialistas o Sargentos. De esta forma, se recomienda que la Escuela de Galonistas
Profesionales sea reestructurada y se transforme en Escuela de Suboficiales y también
se deben programar cursos de profesionalizacién para ese personal.

6) Personal:

El personal que ingresa a BEIR, pasa por un proceso de seleccién de acuerdo con
sus habilidades y el empleo que tendrd dentro de la organizacién, ademds, deben
pasar satisfactoriamente la prueba de confiabilidad y la verificacién de nombre
vilido VETTING, que sirven para mantener los estindares de confiabilidad
dentro del equipo.

7) Instalaciones:

BEIR est4 ubicado en dos sedes en tierra, el 50% en el Comando Aéreo Central de
la Capital y el otro 50% en las instalaciones de la Brigada de las Fuerzas Especiales
"GBPNH", municipio de Popttn, Departamento de Petén, a una distancia de 385
kilémetros. Desde 2018, se ha solicitado la construccién de una nueva instalacién
para BEIR, teniendo en cuenta que, como unidad de reaccién rdpida, estd a
disposicién del comando del Ejército de Guatemala, bajo control operativo, del
Jefe del Estado Mayor de Defensa Nacional

b. Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas — SWOT, sobre el uso de BEIR,

en el 4rea de misién 1.

1) Fuerzas:

a) Aceptacién frente a la poblacién no involucrada con el crimen organizado
b) Disciplina y organizacién jerdrquica.

c) Personal comprometido con la institucién.

d) Liderazgo proactivo.

e¢) Mejor y mayor profesionalizacién de acuerdo con el 4rea de misién 1.
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f) Mejora continua de la doctrina de acuerdo con el drea de misién 1.

g) Coherencia con politicas publicas, planes estratégicos y agendas desarrolladas
por el Sistema de Seguridad Nacional.

2) Oportunidades:

a) Se fortalece la defensa del territorio nacional.

b) Interés internacional (Plan Alianza para la Prosperidad).

c) Buena imagen a nivel internacional para la participacion en operaciones de paz.
d) Delimitando las misiones de BEIR.

e) Participacién en coaliciones multinacionales, después de negociar o definir la
politica exterior.

3) Debilidades:
a) Capacidad operativa reducida.
b) Unidad de donacién para la adquisicién de equipos.
c) Restricciones presupuestarias.
d) Zonas no accesibles por tierra.
e) Dispersién de esfuerzos y actividades, generando una gestién ineficiente de los recursos.
4) Amenazas:
a) Permeable a la infiltracién por organizaciones criminales.
b) Gran porosidad fronteriza.
c) Alta capacidad financiera de las organizaciones criminales.
d)Socializacién del trifico de drogas y delitos relacionados.

e) Mayor vulnerabilidad institucional a las amenazas y riesgos que el pafs debe enfrentar.
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f) Pérdida de capacidades y prestigio en relacién con otros Estados y organizaciones
gubernamentales internacionales.

4 Interdiccién del territorio nacional a través del Batallon Especial de Interdiccion y Rescate.

Habiendo realizado el anilisis de sistemas estructurados integrados y el SWOT de BEIR,
teniendo como misién la interdiccion del territorio, para combatir amenazas transnacionales, se debe
tener en cuenta que estas estructuras criminales poseen grandes cantidades de recursos econémicos,
materiales, tecnoldgicos y humanos, es por eso que el proceso de planificacién debe llevarse a cabo
muchas veces contra el tiempo y teniendo en cuenta que la fuga de informacién debe evitarse para
lograr el cumplimiento de la misién. También se debe tener en cuenta que han pasado veinte afios
en los que el ejéreito se dedicé a tareas de seguridad ciudadana. Ademds, el Ejército de Guatemala
sigue recibiendo una variedad de misiones que no tienen absolutamente ninguna relacién con sus
principales asignaciones.

Esto significa que, actualmente, el Ejército de Guatemala no posee capacidades diferencia-
das para ser usado en la interdiccién del territorio nacional; en virtud de la falta, principalmente, de
los recursos materiales, tecnoldgicos y financieros que esa misién exige. A pesar de esto, el ejército
guatemalteco continda apostando por ser un socio eficiente y eficaz en la lucha contra las amenazas
transnacionales, razén por la que BEIR ha sido organizado, equipado y entrenado para este propd-
sito, como una unidad de operaciones especiales, de acuerdo con la doctrina estadounidense:

Las Operaciones Especiales requieren modos especificos de empleo, técticas, técni-
cas, procedimientos y equipos. A menudo se realizan en un ambiente hostil, politi-
camente negado y/o diplomdticamente vulnerable y se caracterizan por uno o mds de
los siguientes aspectos: urgencia, cardcter clandestino u oscuro, baja visibilidad, tra-
bajo con o a través de guias locales, aumento de las exigencias de orientacién y cono-
cimiento cultural, y un mayor grado de riesgo (ESTADOS UNIDOS, 2014, p. 9).

Debido a lo anterior que se evaluardn las operaciones, mediante el uso de las variables
de misién, METT-TC, Misién, Enemigo, Terreno y Clima, Tropas y Apoyo Disponible, Tiempo
Disponible y Consideraciones Civiles, un método que se utiliza para evaluar la situacién de la ope-
racién y desarrollar el mejor curso de accién para su cumplimiento y que promueve un enfoque
para evaluar varios factores, que estdn representados por cada una de las letras de este acrénimo.

a. Misién.

El Batallén Especial de Interdiccién y Rescate del "BFEGBPNH", estard en prontitud y
bajo el control operacional del EMDN, para realizar operaciones de interdiccién de aeronaves no
identificadas, del dia "D" a hora "H", en todo el territorio nacional y espacio aéreo de la Reptiblica
de Guatemala, con el objetivo de obstruir aeronaves no identificadas, ejerciendo control sobre
rutas de comunicacién, pancartas autorizadas, pancartas no autorizadas y, de este modo, combatir

el flagelo del trifico de drogas.
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b. Enemigo.

1) Las organizaciones criminales continuaron aprovechando la porosidad de las
dreas fronterizas y geogréficas donde no hay presencia estatal, para realizar acciones
ilegales, violando la seguridad interna y la soberanfa nacional.

2) Las aeronaves no identificadas violan el espacio aéreo nacional y tienen la intenci-
6n de aterrizar en pistas de aterrizaje autorizadas, pistas de aterrizaje no autorizadas,
carreteras o cualquier terreno que les proporcione las instalaciones para hacerlo, vio-
lando la soberanfa nacional, violando la legislacién aérea internacional actual.

c. Terreno y Clima

Por su naturaleza, las misiones de interdiccién aérea pueden verse afectadas por la
configuracién del terreno y las condiciones climdticas, tanto de dfa como de noche, por lo que,
cuando se realiza dicho anilisis, se realiza de la siguiente manera:

1) Terreno: condiciones de superficie, longitud y extension de la pista o drea de
aterrizaje probable, obsticulos naturales y artificiales, avenidas de aproximacién
terrestre o fluvial, campos de tiro y observacidn, tanto para aeronaves en el mo-
mento de hacer su aproximacién final, bien como en el momento de proporcionar
cobertura aérea y para personal en tierra, caracteristicas del terreno que pueden
ayudar a la observacién y los campos de tiro

2) Clima: especialmente lluvia, nubosidad, velocidad y direcciéon del viento, tem-
peratura y cémo esto puede afectar el rendimiento del personal de acuerdo con
la duracién de la misidn, visibilidad para las tripulaciones de acronaves y para el
personal que realizard la misién en tierra, amanecer y atardecer, para contemplar
el uso de viseras de visién nocturna.

d. Tropas y Apoyo Disponibles.

Se realiza verificando si esto solo puede hacerse con el personal comprometido de la
Unidad, su status de entrenamiento, el material y el equipo a ser usado, el estado de dnimo y las
condiciones de salud de cada uno de los operadores especiales y qué apoyo podria ser requerido
de otras unidades, estén o no en la capacidad de apoyar, reforzar o aliviar al personal compro-
metido y la estimacién aproximada de su proximidad o alejamiento del 4rea donde la operacién
estd siendo realizada.

e. Tiempo Disponible.

Para lograrlo, se establece una linea de tiempo, desde el momento en que se recibe la
orden de alerta, para visualizar cudles serdn los pardmetros para el éxito de la misién y los efectos de
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la misma. Como se mencioné anteriormente, el factor de tiempo para llevar a cabo la planificacién
y ejecucion de este tipo de operaciones es minimo.

f. Consideraciones Civiles.

Se debe evaluar el nivel de riesgo aceptable, cémo afecta el desarrollo de la misién y cémo
se puede mitigarla, las medidas de comando, control y comunicacién necesarias para evitar espe-
cialmente los incidentes con la poblacién civil que a menudo utiliza las organizaciones de trifico de

drogas para evitar que las unidades militares o policiales realicen la operacién.

5 Resultados de las operaciones especiales de interdiccién en el periodo 2018—2020.

a. Tabla 1 — Operaciones Especiales de Interdiccién Aérea realizadas por BEIR, por ano.

Numero Ao Cantidad
01. 2018 19
02. 2019 S4
03. 2020 40
TOTAL 113

Fuente: El autor (2021).

b. Tabela 2 — Operagoes Especiais de Interdi¢io Aérea bem-sucedidas conduzidas pelo BEIR, por ano.

Numero Ao Cantidad
01. 2018 10
02. 2019 03
03. 2020 04
TOTAL 17

Fuente: El autor (2021).

*BEIR tiene el récord de mds personas detenidas en una sola operacion de fuerzas terrestres, doce (12) personas.

** BEIR tiene el récord de la mayor incautacién de drogas en una sola operacién de las fuerzas terrestres, 2.353 kilogramos de cocaina.

c. Tabla 3 — Rasgos de ilicitos y vuelos que ingresaron a Guatemala por afio.

2018 2019 2020 Total
Rasgos Sur-Norte 121 159 105 385
Aeronaves que ingresaron ilegalmente al territorio nacional 32 56 39 127
Aeronaves ubicadas en tierra con ilicitos 2 8 13 23

Fuente: Guatemala (2021).
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d. Cuadro 4 — Conquistas del periodo de operaciones especiales de interdiccién 2018-2020.

Niamero Conquista Cantidad
01. Cocaina incautada en kilos 5.191
02. Pasta base de cocaina incautada en kilos 571
03. Aeronaves incautadas 07
04. Vehiculos incautados 28
0s. Barcos incautados 04
06. Motores fuera de borda incautados 04
07. Motocicletas incautadas 04
08. Caballos incautados 11
09. Detenidos, Guatemaltecos 16
10. Detenidos, Mexicanos 13
11. Detenidos, Colombianos 02
12. Armas largas incautadas 18
13. Pistolas incautadas 18
14. Municién incautada, Cartuchos de 5,56 mm 153
15. Municién incautada, Cartuchos de 7,62 mm 127
16. Municiones incautadas, Cartuchos de 9 mm 395
17. Municién incautada, Cartuchos de 0,45" 18
18. Municién incautada, cartuchos de .22" 07
19. Municidén incautada, cartuchos de .40" 05
20. Magazines de diferentes calibres 31
21. Municiones incautadas, cartuchos de escopeta 09
22. Délares Americanos 22.919,00
23. Pesos Mexicanos 70.040,00
24. Quetzales Guatemaltecos 160.603,00

Fuente: El autor (2021).

As tabelas acima nos mostram que de 127 aeronaves que entraram ilegalmente no ter-
ritdrio nacional da Guatemala nos anos 2018, 2019 ¢ 2020, o BEIR participou de 113 operagdes
especiais de interdi¢do aérea; da mesma forma, de 23 aeronaves localizadas no solo com ativida-
des ilicitas, o BEIR participou de 17 operagbes especiais de interdi¢io aérea bem-sucedidas.
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6 Conclusiones

a. Basado en el andlisis de sistemas integrados estructurados DOTMLPF (por sus sigla
en inglés), BEIR tiene capacidades limitadas para ser comprometidas principalmente
en el drea de misién 1. Con este fin, se han iniciado cambios con respecto ala doctrina,
la organizacion, el liderazgo y el personal, una vez que esto provocard cambios en la
capacitacion, los materiales y las instalaciones.

b. Como parte del poder nacional, el Ejército de Guatemala debe, de manera eficiente
y efectiva, aumentar, equipar, capacitar e involucrar a su personal en la interdiccién
del territorio nacional. Esto contribuird a reducir las acciones de amenazas
transnacionales, no solo para Guatemala, sino para la region.

c. Elanélisis SWOT prevé una gran oportunidad para que el Ejército de Guatemala se
concentre en la misién natural para la que fue creado y pueda dejar definitivamente
de ejercer funciones que son responsabilidad de otras instituciones estatales; ya que
actualmente hay apoyo nacional, regional e internacional para ello.

d. La poblacién afectada en las zonas mds remotas del territorio nacional, a causa
de la débil presencia del Estado, carente de servicios que atiendan las necesidades
bésicas, se beneficiard y percibird la presencia militar como apoyo a la seguridad de la
comunidad, proporcionando condiciones para el desarrollo integral local.

e. Al hacer los contrastes, se concluye que es posible que BEIR transfiera capacidades
a otras unidades del Ejército Guatemalteco que cumplan con las normas y acuerdos
a través de los cuales BEIR obtuvo estas capacidades, lo que tendrd un impacto en la
retirada definitiva del Ejército Guatemalteco de misiones que no son de la naturaleza
de un ejéreito y se centran principalmente en las dreas de misién 1y 2; proteger a
la poblacién, garantizar la independencia, soberania e integridad del territorio
y, consecuentemente, cumplir con las disposiciones de los articulos 1 y 2 de la
Constitucién Politica de la Reptblica.

f. BEIR durante los afios 2018, 2019 y 2020, tuvo una participacién del 88,97%
en operaciones especiales de interdiccién aérea contra aeronaves que ingresaron
ilegalmente al territorio nacional de Guatemala y un éxito del 73,91% contra
aeronaves que estaban ubicadas en tierra con ilicitos.
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