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Introducao

E sabido que vivemos na emergéncia de uma
sociedade cada vez mais conectada. O dia a dia
em coletividade, organiza¢bes e governos torna-
-se, gradativamente, mais dependente das tecno-
logias de informagdo e comunicagdo, sobretudo
da internet. No presente, sobre tal estado de coi-
sas, também se pode afirmar que:

o nosso mundo esta em processo de trans-
formacio estrutural desde a década de 1980.
Tal transformagao é um processo multidi-
mensional, mas esta associado a emergéncia
de um novo paradigma tecnolégico, baseado
nas tecnologias de comunicacio e informa-
¢do, que teve inicio nos anos 1960 e que se di-
fundiu de forma desigual por todo o mundo.

(CASTELLS, 2006, p. 17 apud BITTEN-
COURT et al, 2017, p. 207)

Segundo Bittencourt e Albino (2017),

o avanco das tecnologias de informacédo e co-
municacio pode ser o motivo que favoreceu
para que as instituicdes de ensino, e em parti-
cular as formas de ensino-aprendizagem, nio
acompanhassem a evolu¢io e disponibilidade
tecnologica.

Nesse sentido, Perrenoud (1999) destaca que
a melhoria do processo de aprendizagem e de fa-
miliarizagdo dos alunos com as novas tecnologias
exige a necessidade de se desenvolver competén-
cias e estabelece que uma dessas competéncias
seja o uso da tecnologia na educagio, sugerindo
que, em situagdes-problema, os professores uti-
lizem, de preferéncia, softwares didaticos ou apli-
cativos que auxiliem diariamente as mais diversas
tarefas intelectuais (PERRENOUD, 1999 apud
BITTENCOURT ez al., 2017, p. 207).

Dessa forma, é possivel visualizar que a socie-
dade contemporanea vem enfrentando as mudan-
¢as impostas pela evolucdo tecnolédgica, sobretu-
do pelas tecnologias da informagdo e comunica-
¢io, as chamadas “TICs”. Essas mudancas afetam
diretamente o modo como se apreende e se trata
o conhecimento. Relacionar tecnologias a apren-
dizagem passou a fazer parte da pratica e da for-
magdo de quem atua na educagao. Esse contexto
demanda novas praticas pedagogicas para atender
a essa nova geragdo de alunos e para oportunizar
uma educacdo continuada a todos. Sendo assim,
muitas teorias novas e direcionadas a unido entre
educagio e tecnologias tém sido utilizadas.

Em face dessa nova realidade, o Exército Bra-
sileiro, por meio do Departamento de Educagio
e Cultura do Exército — DECEx, aprovou, em
2021, a Diretriz de Orientagdo para o Incremento
da Educacio Assistida por Tecnologias Digitais nos
Processos de Ensino e Aprendizagem no Ambito do
Sistema de Educacido e Cultura do Exército, com a
finalidade de

orientar o planejamento e a execugdo para o
incremento da educacio assistida por tecnolo-
glas digitais nos processos de ensino e apren-
dizagem no ambito do Sistema de Educacao e

Cultura do Exército. (BRASIL, 2021)

No que diz respeito aos centros de prepara¢io
de oficiais da reserva, que sdo estabelecimentos de
ensino militar de formagdo de grau médio, da linha
de ensino bélico, destinados a formar o aspirante a
oficial da reserva de 2* classe, habilitando-o a ingres-
sar no Corpo de Oficiais da Reserva do Exército
(CORE) e a contribuir para o desenvolvimento da
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doutrina militar na area de sua competéncia, a edu-
cagdo assistida por tecnologias digitais tomou impul-
so, especialmente a partir do advento da pandemia
da COVID-19.

Desse modo, a imposi¢do do isolamento social
pela qual as populagbes do Brasil e do mundo pas-
saram em decorréncia da pandemia da COVID-19
reforcou a atencdo das instituicoes de ensino do
Exército Brasileiro, a cargo do DECEx, quanto ao
emprego prioritario do ensino a distancia (EAD)
como alternativa para a manuteng¢ao do ensino nesse
periodo de restricio a mobilidade.

O ensino no Exército
Brasileiro

Segundo Fabio da Silva Pereira (2018), o pro-
cesso de globalizagio, aliado ao avango tecnolégico,
promoveu a intensificagio do capitalismo e a con-
sequente divisao social e técnica do trabalho. Com
o mercado de trabalho cada vez mais organizado e
especializado, toda a sociedade tem sido obrigada a
se reestruturar, incorrendo em profundas transfor-
magoes.

Ainda segundo o referido autor, o Exército
Brasileiro, sintonizado com as novas conjunturas,
percebeu a urgente necessidade de promover um
processo de atualizagdo no seu sistema de ensino.
Essencialmente, as modificagdes propostas visaram
aperfeicoa-lo, para permitir fazer frente aos desafios
do futuro, admitindo experimentar transicoes de pa-
radigmas educacionais (PEREIRA, 2018).

Historicamente, conforme destaca a Portaria
DECEX/C Ex n° 407, de 16 de setembro de 2021,
que aprova a Diretriz de Orientagdo para o Incre-
mento da Educa¢io Assistida por Tecnologias Di-
gitais nos Processos de Ensino e Aprendizagem no
Ambito do Sistema de Educacio e Cultura do Exér-
cito (EB60-D-05.0006), 1* edi¢do, 2021, as principais
estratégias de ensino adotadas pelo Exército Brasilei-
ro foram:

I - a Reforma Hermes da Fonseca (Jovens Tur-

cos), ocorrida no inicio do século passado, que
focou na “profissionalizacio militar”;

II — a Missdo Militar Francesa (MMF, 1914-
1920), pela qual o ensino militar voltou-se para
a “moderniza¢do e organizacdo da instru¢io”;
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III — a reforma protagonizada pelo marechal
Castelo Branco, fruto dos ensinamentos colhi-
dos na 2* Guerra Mundial, que promoveu a “ra-
cionalizacio cientifica” no ensino militar;

IV — o Processo de Modernizacio de Ensino
(PME, 1994-2008), que tratou das questoes

relativas a “o que ensinar”, “como ensinar”,

“como avaliar” e “como aumentar o intercam-
bio com sistemas de ensino fora do Sistema de
Ensino do Exército”; e

V — o ensino por competéncias, iniciado em
2012, que rompeu o paradigma da pedago-
gla tecnicista, em alinhamento ao Processo de
Transformacio do Exército (PTE). (BRASIL,
2021)

Para o DECEx, muitas foram as licbes apren-
didas a partir da evolugdo do ensino no Exército,
como destaca a Portaria n° 407, de 16 de setembro
de 2021, particularmente os aprendizados decorren-
tes do PME e da implantacdo do ensino por compe-
téncias. Esses aprendizados deverdo ser observados
por ocasido do incremento da educagio assistida por
tecnologias digitais no SECEx.

A partir dessas experiéncias, para o DECEx, é
preciso criar atos normativos ou alterar os ja exis-
tentes quando houver necessidade de fazé-lo. E pre-
ciso, também, ter atengdo para que o incremento da
educacio assistida por tecnologias digitais nido se li-
mite 2 compra massiva de equipamentos de tecnolo-
gia digitais de informacSes e comunica¢ido (TDIC),
softwares ou aplicativos de toda ordem, pois ndo basta
possuir tecnologia de ponta para se alcangar bons re-
sultados. Sera preciso, ainda, levar em consideragdo
a capacitacao continuada dos docentes como fator
critico de sucesso e gerenciar, amiude, os projetos
decorrentes desse fomento.

A educacgao assistida por
tecnologias digitais e a
realidade dos CPOR

Conforme a Organizacio Mundial da Saude
(OMS), por meio de um comunicado em 30 de ja-
neiro de 2020, declarando o surto da COVID-19,
ocasionado pelo SARS-CoV-2, estabeleceu-se uma
Emergéncia de Satde Puablica de nivel internacional,
sendo considerado um alerta de nivel alto confor-
me o Regulamento Sanitario Internacional (OPAS/
OMS, 2020).



Na emergencia do processo de educac¢io a distan-
cia provocado pela pandemia de 2019, os alunos do
SECEx, dentre eles os dos CPOR, foram inseridos
no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA do
Exército Brasileiro, o EBaula. Como nos informa o
capitao Paulo Rafael (2020), nesse ambiente, além das
aulas on-line, os discentes tiveram acesso a conteudos
e ferramentas diversas para intera¢do e comunicagiao
com instrutores/professores, 0s quais atuam como

e Liderangca, instrugoes inicialmente planejadas como
presenciais, foram incluidas na modalidade EAD.

A partir dessa realidade, a utilizagdo do AVA es-
timulou o emprego das mais variadas ferramentas
digitais: gravacao de instrucdes e demonstragdes em
video, utilizagdo de aplicativos de guig, realizagdo de
avaliagbes e questionarios on-line, envio de trabalhos
por mensagem eletronica e realizagdo do controle de

tutores EAD, e com outros alunos com os quais tro-  PESENsa por videochamadas e ¢hats. Dessa maneira:
3

cam informacgdes em tempo real ou por mensagens

Essas ferramentas possibilitam ao instrutor, ago-
ra atuando integralmente como tutor EAD, a
oportunidade de empregar com maior amplitude
as TICs, além dos recursos ja disponibilizados
no AVA, para um melhor controle da aprendiza-
gem e da medi¢io do desempenho, permitindo
o acompanhamento constante do progresso in-

dividual dos alunos. (PAULO RAFAFEL, 2020)

eletronicas.

Ainda segundo o capitao Paulo Rafael (2020), no
caso do Centro de Preparagdo de Oficiais da Reser-
va do Recife (CPOR/R), por exemplo, a situacio de
quarentena ocasionada pela pandemia da COVID-19
resultou no emprego macico do AVA para a continui-
dade das instru¢des do petrfodo basico. Em um pri- Algumas das ferramentas gratuitas e de uso intui-
tivo que foram utilizadas e auxiliaram nas atividades

EAD no CPOR/R estio descritas no quadro 1:

meiro momento, matérias como Combate e Servico
em Campanha I, Histéria Militar, Comando, Chefia

Aplicativo multiplataforma de mensagens instantaneas e chamadas
de voz para smartphones ou computadores, no qual, além da formacio
de grupos e envio de mensagens de texto, os usudrios podem enviar
imagens, videos e documentos em PDF e fazer ligacoes gratis por
meio de uma conexdo com a internet.

Servico de mensagens instantaneas semelhante ao WhatsApp, baseado
na “nuvem”; disponivel para smartphones, tablets ou computadores,

Servico de armazenamento e sincroniza¢io de arquivos; apresenta
um leque de aplicagdes de produtividade, oferecendo edicdo de
documentos, folhas de calculo, apresentagdes e outros arquivos.

Plataforma de aprendizado baseada em jogos tipo guig, usada como
tecnologia educacional em escolas e outras instituicdes de ensino.

Servigo para criar formularios on-fne em que o usuario pode produzir
pesquisas de mualtipla escolha, fazer questdes discursivas, solicitar
avaliagdes em escala numérica e obter feedbacks, pedir avaliagOes,
organizar eventos etc.

GD-"J-Q'B Forms

Software semelhante ao AVA, de apoio a aprendizagem, executado em
ambiente virtual, que permite carregar diferentes tipos de arquivos
digitais.

Quadro 1 — Ferramentas gratuitas para atividades EAD
Fonte: O autor



Por conseguinte, foi possivel verificar, por meio
da experiéncia vivida nos CPOR, que o EAD, en-
quanto modalidade de ensino, desafia o aluno do
ensino militar a manter-se disciplinado e motivado
para o estudo, independentemente de estimulo ou
de fiscalizacdo presenciais. Quanto ao agente de en-
sino, ¢ exigido dele a criatividade para a produgio
de conteudos mais chamativos, inovadores e de facil
assimilacio durante o estudo individual.

Conforme argumenta o capitio Paulo Rafael
(2020), que fot instrutor nomeado no CPOR/R no
biénio 2020/2021, foi possivel visualizar que o prin-
cipal reflexo dessa situagdo de pandemia em 2020
para o ensino foi a definicio por parte da Forca Ter-
restre da imprescindibilidade de plataformas digitais
cada vez mais eficazes para o ensino a distancia, esti-
mulando as atividades EAD em tempos de “norma-
lidade” no cotidiano escolar.

Destaque-se que o ano de 2021 aparenta ter sido
um marco no ambito do Exército Brasileiro, por
intermédio das diretrizes emanadas pelo DECEx,
no que diz respeito ao estimulo e preparacio para
uma migracao no sentido da instrucio inteiramente
presencial de seus estabelecimentos de ensino para a
modalidade a distancia ou hibrida, de modo a garan-
tir a continuidade e a manter a eficicia dos processos
de formacio.

Tal fato encontra amparo na observancia de um
grande investimento no aperfeicoamento e capaci-
tacdo dos recursos humanos nos diversos niveis de
ensino, no sentido de reproduzir a sala de instrugio,
em um ambiente virtual cada vez mais completo,
dinamico e estimulante, bem como no continuo
aperfeicoamento das plataformas de aprendizagem
virtual, fato que pdde ser observado no contexto do
CPOR/R, por exemplo, com a inclusio, também,
das unidades didaticas dos diversos cursos compo-
nentes do Periodo de Formacio e Aplicagio (PFA)
no EBaula em 2022.

Conclusao

E mister que haja mudancgas no Sistema Educa-
cional do Exército, contudo somente a apropriagiao
dessas novas formas de ensinar nido ¢é suficiente.
Nesse mundo de transformacées tecnoldgicas, que
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tém como uma de suas caracteristicas o individua-
lismo, torna-se fundamental a mediacido entre o ho-
mem e a maquina. O agente de ensino devera estar
apto a fazer essa mediacdo, seja presencial ou virtu-
almente, por meio de desafios por ele estabelecidos,
da vivéncia de valores e de sentimentos, conceitos
possiveis de serem construidos somente por seres
humanos e que sdo tido cultuados no contexto das
Forgas Armadas.

Nesse sentido, ¢ imprescindivel que o instrutor
ou monitor esteja capacitado a conduzir na aldeia
global e, para tal, deve desenvolver uma pratica pe-
dagédgica diferenciada, critica, criativa e reflexiva. Ou
seja, o uso dessas tecnologias deve ter como objetivo
mediar a constru¢do do processo de conceituagio
dos alunos, buscando a promocio da aprendizagem
e desenvolvendo habilidades importantes para que
ele apreenda os conhecimentos desejavets.

O uso das TICs, portanto, ndo deve simplesmen-
te se preocupar em facilitar o processo de ensino e
de aprendizagem. Nesse contexto, essas novas tec-
nologias devem ser usadas nio como maquinas para
ensinar ou aprender, mas como ferramentas pedago-
gicas para criar um ambiente interativo que propor-
cione a0 aluno, diante de uma situagao-problema,
investigar, levantar hipoteses, testa-las e aprimorar
suas ideias iniciais, construindo assim seu proprio
conhecimento.

Como vantagens do ensino a distancia em relacdo
ao presencial, podemos destacar: o custo-beneficio
em relagdo a economia do tempo dos deslocamen-
tos e da utilizacdo de salas de aula fisicas; a maior
abrangéncia de alunos, visto que ndo ha limitacdo de
espago fisico e a flexibilidade do horario, com aulas e
conteudos disponiveis a qualquer momento.

No que se refere as desvantagens, podemos ve-
rificar a necessidade dos meios de TIC adequados e
a regulacdo da conexdo a internet, a auséncia da in-
teragdo pessoal professor-aluno e aluno-aluno (caso
ndo haja uma maior coordenagio) e a dificuldade do
tutor em realizar a avaliacio de competéncias de exe-
cugdo pratica do aluno.

Além disso ¢ importante considerar que o incre-
mento da educagio assistida por tecnologias digitais
nos processos de ensino e aprendizagem ndo pode



ser considerado a “dltima solu¢dao” para a atualizacio  deve ser pautado na busca de maximizar a interagao
do SECEx. E necessirio acompanhar as constantes  docente e discente na construcio do conhecimento
evolugdes que impactam o cenario educacional e por este dltimo, por meio das tecnologias digitais.
que todo planejamento relacionado a essa diretriz
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