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Introducao

Segundo Sécrates, a lideranca de um forte ele-
mento constrdi fortes liderados. Sendo assim, des-
taca-se que o terceiro-sargento possui, desde os pri-
moérdios das forgas armadas, a aptiddo fisica como
ferramenta para o desenvolvimento dos conteudos
atitudinais. Dentre eles, ressalta-se a lideranca, que é
de suma importancia na contemporaneidade para o
militar nos corpos de tropa.

O superior, que esta a frente de sua fragdo, deve
mostrar exceléncia nas atividades que realiza, sendo
que o treinamento fisico militar (I'FM) auxilia na de-
monstragao de lideranga por parte do superior, pois
o subordinado toma como referéncia quem esta no
comando, tornando-se espelho de seu lider. Sendo
assim, destaca-se a ideia de que a aptiddo fisica in-
fluencia na lideranca do 3° sargento, e, por conse-
guinte, ¢ exigivel que o lider possua a aptidao fisica
necessaria, realizando um treinamento fisico militar
de qualidade e transmitindo isso a seus liderados.

O TEM auxilia no desenvolvimento das condi-
¢oes fisicas e psicoldgicas, prevenindo doengas car-
diovasculares e mentais. Segundo o fisiologista do
esporte do HCor (Hospital do Coragao) Diego Leite
de Barros,
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os exercicios fisicos reduzem os riscos de uma
pessoa ter um acidente vascular cerebral. Estu-
dos comprovam que basta um individuo reali-
zar 30 minutos de atividades diarias de intensi-
dade moderada para que o risco de se ter um

AVC seja reduzido.

Com isso, percebemos a importancia dessas ati-
vidades na rotina do individuo para que ele se man-
tenha saudavel tanto fisica quanto mentalmente.
Dessa forma, torna-se visivel que uma rotina de pre-
paracio fisica, na atividade militar, ¢ de extrema im-
portancia para o combatente permanecer saudavel,
a fim de estar apto para o combate, que exige muito
do desempenho fisico do miulitar.

Desse modo, a pergunta recorrente sobre esse
tema é: como liderar os seus subordinados basean-
do-se na aptidio fisica? Percebe-se que o terceiro-
-sargento, ao buscar um condicionamento fisico
adequado para se manter apto a realizar suas ativi-
dades, necessita manter uma rotina forte de treina-
mento fisico, demonstrando, assim, ter disciplina e
disposi¢io, que sio dois dos varios fatores exigidos
de um lider, para manter um ritmo constante de de-
sempenho, servindo, entdo, de exemplo para seus
subordinados.

O mulitar, ao estar com um bom condicionamen-
to fisico, demonstra ter conhecimento cognitivo,
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uma vez que, para manter uma rotina de treino que
lhe proporcione resultados, deve conhecer os exer-
cicios que estd executando e saber como aumentar
e aprimorar seu desempenho. Ademais, mantendo-
-se proximo de seus subordinados, conduzindo uma
instrucdo de treinamento fisico militar, torna-se visi-
vel ao lider de pequenas fragdes o conhecimento dos
limites fisicos de sua tropa. Desse modo, ao exibir
uma boa capacidade fisica, o sargento demonstra a
posse de uma consciéncia corporal, a qual € essencial
para as atividades militares, tanto na rotina adminis-

trativa do quartel quanto nas missdes reais.

Considerando a relevancia desses aspectos rela-
cionados a aptidao fisica, este artigo tem como prin-
cipal objetivo analisar as caracteristicas e compreen-
der os principais atributos necessarios e a correlagio
entre aptiddo fisica e a lideranca militar na vida do
3° sargento nos corpos de tropa. Além disso, busca-
-se explicar as origens do treinamento fisico militar,
identificar quais sdo os tipos de lideranca existen-
tes e funcionais no meio militar, demonstrar como
o alto grau de aptiddo fisica ¢ preponderante para
o terceiro-sargento e seus subordinados e, por fim,
compreender o fato de o condicionamento fisico ser
um fator de extrema importancia para a saude do
militar. Para se alcancar esses objetivos propostos,
foi utilizado o procedimento metodolégico de revi-

sdo da literatura.

Cabe salientar que a existéncia deste estudo jus-
tifica-se pelos conhecimentos adquiridos pelos inte-
grantes do grupo em relagdo as atividades fisicas no
ambito mulitar, juntamente com os manuais EB70-
MC-10.375 — Mannal TEM e Coletanea de Lideranca
Militar. A interligacao dos assuntos deve-se ao con-
vivio no meio militar pelos elementos do grupo. Na
rotina dos alunos, o treinamento fisico militar esta
presente diariamente, sendo utilizado para o desen-
volvimento de conteddos atitudinais. Considera-se
que o tema em questao tem o potencial de influen-
ciar posttivamente o meio académico e é um assunto

que carece ser explorado.

Referencial tedrico

Importancia da aptidao fisica no ambito
militar

A aptiddo fisica pode ser definida como a capaci-
dade de realizar as atividades fisicas, dependendo de
caracteristicas inatas ¢/ou adquiridas por um indivi-
duo, sendo elas relacionadas a saude e as capacida-
des esportivas (GLANER, 2003). De acordo com
Glaner (2003), a aptidao fisica relacionada a saude
(AFRS) é compreendida como a capacidade de reali-
zar tarefas didrias de forma energética, demonstran-
do tragos e caracteristicas que estdo associadas a um
baixo risco de desenvolvimento precoce de doengas
hipocinéticas.

O conceito que abrange a AFRS entende que um
melhor indice em cada um de seus componentes
associa-se a um menor risco do desenvolvimento
de doengas ou incapacidades funcionais (GLANER,
2003). Os componentes que caracterizam a aptiddo
fisica relacionada a saude englobam os fatores: mos-
folégico; funcional; motor; fisiolégico; e compor-
tamental — sendo muito mais dependentes do nivel
de atividade fisica do que do potencial genético do
sujeito (GLANER, 2003).

Observa-se que niveis adequados de aptiddo e
atividades fisicas podem ser apontados como fatores
de protecdo para diversas doengas e como promo-
tores de qualidade de vida (I'EIXEIRA; PEREIRA,
2009). Por outro lado, o baixo nivel de aptiddo fisi-
ca esta relacionado a maiores taxas de mortalidade
(TEIXEIRA; PEREIRA, 2009).

Lima-dos-Santos ez a/. (2018) argumentam que
um bom relacionamento entre os componentes da
AFRS melhora o desempenho da atividade ocupa-
cional de militares. Dessa forma, considera-se es-
sencial que esses individuos possuam aptidio fisica
e nivel adequado de exercicios fisicos, pois esses
profissionais precisam realizar diariamente grande
esforgo fisico e mental, sendo uma populagio que
apresenta alto risco de desenvolvimento de estresse,
doencas cardiovasculares e Sindrome de Burnout,
em decorréncia de suas rotinas de trabalho (LIMA-
-DOS-SANTOS et al., 2018).



[] o desempenho da atividade ocupacional
dos militares esta diretamente relacionado aos
componentes morfologico, neuromuscular e
cardiorrespiratério que constituem a aptiddo
fisica relacionada a satde (AFRS), tendo em
conta que baixos niveis de aptiddo fisica sdo
vistos como fatores negativos em relacio a ca-
pacidade de executar atividades funcionais [...]

(Lima-dos-Santos ez al., 2018, p. 430)

A partir do ano de 2022, o escalao superior da
Escola de Sargentos das Armas exigiu que fosse di-
minuido o tempo de execugdo da corrida de 3km
nos testes de aptiddo fisica (TAF) dos alunos do
CFGS. Antes era necessario que o aluno corresse
a distancia do teste em até 11 minutos para atingir
a nota maxima na Avaliacdo de Controle (AC) do
TAF, e isso fot mudado para o tempo de até 10:45
minutos (BRASIL, 2022).

Esse tipo de mudanga na grade curricular dos
alunos demonstra que a institui¢do procura melho-
rar ainda mais o desempenho fisico na atual forma-
¢do dos sargentos. A OMS (Organiza¢ao Mundial
da Sadde) recomenda que adultos fagam atividade
fisica moderada de 150 a 300 minutos ou de 75 a
150 minutos de atividade fisica intensa. Isso ja esta
dentro da rotina semanal do aluno, o qual tem uma
hora e meia de atividade intensa combinada com
atividade moderada, de forma que a carga horaria
anual de TFM cumpra as 190 horas previstas no
Quadro Geral das Atividades Escolares (QGAEs),
demonstrando que o Exército Brasileiro esta capa-
citando muito bem fisicamente os alunos durante a
formacio, transformando-os em lideres de pequenas
fracoes ainda melhores.

Segundo o EB70-MC-10.375:

Sio objetivos do treinamento fisico militar: a)
desenvolver, manter ou recuperar a aptido fi-
sica necessaria para o desempenho das func¢oes
militares; b) contribuir para a manuten¢io da
saude do militar; ¢) cooperar para o desenvolvi-
mento e manutencao de conteudos atitudinais;
e d) contribuir para o desenvolvimento do des-

porto no Exército Brasileiro. (BRASIL, 2021,
p-18)

Aptidao fisica como fator de lideranca

Um dos fatores de lideranca exigidos do sargento
recém-formado para conduzir bem os seus liderados
¢ o poder de decisdo. Referente a esse atributo, um
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novo estudo feito pela Universidade do Kansas, nos
Estados Unidos, publicado no periédico Behavior
Modification, revelou que praticar atividades fisicas
pode aumentar o poder de decisdo e evitar escolhas
impulsivas. Consoante a isso, a percepgao e a sensi-
bilidade sdo elementos criticos para as tomadas de
decisdo. Esse tipo de beneficio confirma ainda mais
a tese de que a aptiddo fisica esta ligada a capacidade
de liderar.

Em relagdo aos aspectos da lideranca, especialis-
tas mostram que individuos que praticam exercicios
fisicos apresentam niveis mais positivos de autoesti-
ma global quando comparados com individuos que
ndo os praticam. Segundo Weiss (1987), a pratica
dos exercicios leva a pessoa a se confrontar com
desafios fisicos e psicolégicos, e, ao ultrapassa- los
com sucesso, acontece uma mudanca em relacio a
autoimagem.

Clausewitz, general e estrategista militar do anti-
go reino da Prussia, tedrico da guerra, em seu livro
Da Guerra, ja destacava a importancia da aptidio fisi-
ca como fator de lideranga ao confirmar que “dentre
os inumeros fatores da guerra que niao podem ser
mensurados, o esforco fisico ¢ o mais importante”

(CLAUSEWITZ, 1832, p. 127).

Segundo Brasil (2022, p. 11):

A lideranca militar consiste em um processo
de influéncia interpessoal do lider militar so-
bre seus liderados, na medida em que implica
o estabelecimento de vinculos afetivos entre os
individuos, de modo a favorecer o logro dos
objetivos da organizacdo militar em uma dada
situacao.

O bom condicionamento fisico leva o militar a
ter melhor rendimento em combate, pois eleva sua
motivagdo e a autoconfianga, promovendo também
uma melhor recuperacio de lesdes e resisténcia a
drogas (BRASIL, 2015). HA muitos relatos de exér-
citos em atividade de campanha em que militares
que conseguiam suportar mais estresse e fadiga eram
os com melhor aptiddo fisica (BRASIL, 2015). Isso
significa que um sargento despreparado fisicamente
também ¢é um sargento despreparado para a guerra,
o que nio ¢ um bom exemplo de caracteristica de
um lider.



Além do preparo fisico estar atrelado a capaci-
dade de combater, ele também esta totalmente liga-
[...] os mais
bem condicionados fisicamente tém maiores niveis
de autoconfianga e motivagio|...]” (BRASIL, 2015,

p- 2-3).

Além disso, segundo Gikovate (2009), o esporte

do a componentes da lideranca, pois

¢ capaz de expurgar o excesso de adrenalina contida
em musculos, aliviando o estresse, estado esse quase
permanente que acompanha a vida militar, extrema-
mente exigente de bons resultados em todas as areas.

Somado a isso, segundo Ferreira (2004), um co-
mandante de fracio deve apresentar uma série de
conteudos atitudinais (CA) para alcancar a lideranca
militar. A busca pela melhora da aptiddo fisica co-
labora para a obtenc¢do de muitos desses CA, como
a resisténcia, tanto fisica, que € a capacidade de su-
portar, pelo maior tempo possivel, fisicamente as
condicoes adversas no exercicio de uma determina-
da atividade; quanto moral, que é a capacidade de
suportar mentalmente as adversidades psicolégicas
no exercicio de uma determinada atividade (BRA-
SIL, 2011).

Nas realizacGes de atividades fisicas, esses CA
sdo muito trabalhados, pois o militar deve vencer
suas barreiras fisicas e mentais para suportar a dor
e o cansaco de manter o ritmo constante numa cot-
rida, por exemplo, como também para transpor os
obstaculos de uma pista de pentatlo militar (PPM),
que sdo feitos para testar fortemente a coragem ¢ a
resisténcia do individuo.

Ao citar a PPM, ¢ facil compreender que, para
executar essa pista, outro atributo exigido de um li-
der e que ¢ trabalhado nessa atividade fisica muito
desgastante ¢ a coragem fisica, a qual se define como
a “superacdo do medo de dano fisico no cumpri-
mento do dever.” Na PPM, ha diversas formas de
enfrentar esse medo, como pular da parte mais alta
das escadas para diminuir o tempo de execu¢io na
pista, ou também ao executar a escada de vigas da
melhor forma.

Na area da sadde, os profissionais confirmam que
colocar a meta de fazer exercicios didrios, nem que
seja durante meia hora por dia, ajuda a criar discipli-
na, algo fundamental para a vida profissional militar.
Conforme destaca a atleta Adriana Samuel: “Vocé

encontra o habito e, praticando regularmente, isso

te ajuda a ser mais organizado na vida profissional”
(REVISTA CONSUMIDOR MODERNO, 2021).

A lideranga é um fen6meno que existe desde que
a humanidade passou a se organizar em grupos so-
ciais, entretanto estudos aprofundando essa questdo
foram empreendidos somente no inicio do século
XX. No campo da psicologia, por exemplo, existe a
Teoria dos Tracos e, nela, os aspectos fisicos, como
ter uma boa estrutura fisica, forca, aparéncia e pos-
tura, também eram considerados tracos favoravets a
um lider nato (ALLPORT, 1966). Isso ajuda a emba-
sar o fato de aptidido e aparéncia fisica serem carac-
teristicas essenciais para o terceiro-sargento recém-
-ingresso no corpo de tropa. A aptidio fisica traz
uma boa aparéncia fisica, e as pessoas associam uma
boa aparéncia a qualidades boas, fenémeno esse que
os psicélogos chamam de “Efeito Halo”.

Metodologia

Do ponto de vista metodolégico, esta pesquisa
se qualifica como qualitativa e exploratoria, consi-
derando que ha uma quantidade pequena de estudos
focados nessa tematica, trazendo a necessidade de
se obter um conhecimento mais aprofundado sobre
o tema, com a intencdo de trazer familiaridade ao
assunto.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a pes-
quisa qualitativa tem como principal objetivo a aqui-
sicdo de informagoes descritivas obtidas a partir da
relagdo direta do pesquisador com a situagdo ana-
lisada e os atores sociais envolvidos. Segundo Go-
doy (1995), a pesquisa qualitativa é descritiva e ndo
pretende enumerar os eventos estudados, tendo o
ambiente natural como fonte direta de dados e o
pesquisador como parte fundamental. Prodanov e
Freitas (2013) argumentam que uma das principais
caracteristicas do método qualitativo ¢é a utilizagdo
de técnicas padronizadas de coletas de dados.

Para atingir os objetivos geral e especificos pre-
viamente estabelecidos, portanto, utilizou-se a técni-
ca de revisdo bibliografica, que é:

[-..] elaborada a partir de material ja publicado,
constituido principalmente de: livros, revistas,
publicacées em periddicos e artigos cientificos,



jornais, boletins, monograhfas, dissertacdes,
teses, material cartografico, internet, com o
objetivo de colocar o pesquisador em conta-
to direto com todo material ja escrito sobre o
assunto da pesquisa. Na pesquisa bibliografi-
ca, é importante que o pesquisador verifique
a veracidade dos dados obtidos, observando
as possiveis incoeréncias ou contradicoes que
as obras possam apresentar. (PRODANOV;
FREITAS, 2013, p. 54)

Nesse sentido, a revisdo bibliografica tem como
principal finalidade o aprimoramento e a atuali-

zagdo do conhecimento, por meio da investigagido
de obras ja publicadas (SOUSA; OLIVEIRA; AL-
VES, 2021). Para o autor, esse método exige que o
cientista leia, reflita e escreva sobre o que estudou,
dedicando-se ao estudo para reconstruir a teoria e

aprimorar os fundamentos teoricos.

O quadro 1 apresenta o procedimento metodo-
légico empregado em relagdo aos objetivos propos-
tos.

OBJETIVO GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

PROCEDIMENTO TECNICO
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Quadro 1 — Procedimento metodolégico quanto aos objetivos

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

O procedimento de revisio foi feito a partir da
consulta aos manuais do Exército Brasileiro sobre o
treinamento fisico e a lideranca, assim como portarias
e trabalhos académicos que discorriam sobre a apti-
dio fisica na Forca Terrestre. Em relacdo aos estudos
académicos, foram utilizados a plataforma Google
Scholar e o Portal Periédicos CAPES, a partir da uti-
lizacdo dos seguintes termos e operadores booleanos:
“aptiddo fisica” AND “sargento”; “aptiddo fisica”
AND “militar”; “aptidio fisica” AND “exército”. Os
resultados referentes ao processo de busca e consulta
serdo apresentados no préximo topico, bem como as
principais discussoes dentro da tematica abordada.

Resultados e discussoes

A partir da consulta a documentos oficiais e tra-
balhos académicos sobre a aptiddo fisica no contexto
militar, foi possivel mapear a literatura, a fim de ve-
rificar as caracteristicas e os principais atributos em
relagdo a aptiddo fisica, juntamente com a sua corre-
lagdo com a lideranca militar no contexto do terceiro-
-sargento nos corpos de tropa. O quadro 2 apresenta
a biografia que foi identificada por meio dos proces-

sos de buscas.

N° Titulo Autor e ano Tipo de

trabalho

il Manual de Campanha — Treinamento Fisico Militar (EB70-MC- Brasil (2021) Manual
10.375)
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2 Manual de Campanha — Lideranca Militar Brasil (2011) Manual
5 Validade do teste de aptidio fisica do Exército Brasileiro como Oliveira (2005) Artigo
instrumento para a determinacdo das valéncias necessarias ao militar
6 Nivel de aptidio fisica e qualidade de vida em militares Pires, Delevatti e Artigo
recém-incorporados ao Exército Brasileiro Silva (2018)
7 Nivel de aptidio fisica relacionado a saude em militares do Exército Sousa et al. (2019) Artigo
em Teresina/PI: uma comparacio entre os escores da classificacio
do TAF e os escores internacionais
8 Perfil de aptidio fisica de soldados do Exército Brasileiro Camaroto ef al. Artigo
(2020)
9 Efeitos do treinamento fisico militar na aptidio fisica de jovens no Souza (2017) TCC
ano inicial de servico militar

Quadro 2 — Literatura identificada
Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

A partir desse portifolio bibliografico, este artigo
busca fazer conexdes entre aptiddo fisica e lideranga
em relaco ao terceiro-sargento, pois € de suma impor-
tancia que o individuo dessa graduagdo militar tenha
esses dois elementos alinhados e positivos, levando
em conta que o terceiro-sargento € 0 grau mais opera-
cional de um sargento, porque ¢ a posi¢io mais inicial
da carreira, sendo operacionalmente o lider das peque-
nas fracdes.

Dando inicio a andlise, o EB70-MC-10.375 traz as
seguintes contribui¢des:

Nos exércitos modernos, pretende-se a forma-
¢do de um soldado de qualidade, que desenvolva
seu trabalho em cenarios muito diversificados
e, as vezes, em condi¢Oes extremas, o que exige
grande versatilidade. Além da aptidio fisica,
este deve ser capaz de adaptar-se a situa-
¢Oes ambientais novas e arduas, nas quais
o fator psicolégico sempre estara presen-
te (BRASIL, 2021, p. 15) [Grito dos autores|

Sendo assim, torna-se necessario buscar mé-
todos de preparacio, estimulos e sistemas de
avaliagdo para que militares cuidem bem de
sua condiciao fisica, visando a duas finalida-
des: a melhoria da satide e a aptiddo para
o desempenho de suas fungées. Para isso,
recorrer-se-a ao treinamento fisico mili-
tar (BRASIL, 2021, p. 15) [Grifo dos autores]

Portanto, o treinamento fisico militar nao deve
reduzir-se a um conjunto de métodos para su-
peragdo de provas em um determinado dia, pelo
contrario, deve ser uma pratica cotidiana, a
fim de se obter um condicionamento melhor
de maneira que se possa avaliar o desempenho
fisico em qualquer momento sem um esfor¢o
excessivo. (BRASIL, 2021, p. 15) [Grifo dos

autores|

Assim, compreende-se que o 3° sargento devera
ter a capacidade fisica e mental para lidar com diver-
sas situacOes em suas atividades funcionais, o que, de
certo modo, estara ligado também ao seu processo de
lideranga. O EB70-MC-10.375 também aponta que

o militar fisicamente apto estara constantemen-
te preparado para suportar diferentes agentes
estressores que, por vezes, sao evidenciados
durante o combate, sejam eles fisicos, psico-
logicos, ambientais, nutricionais, entre outros.

(BRASIL, 2021, p. 22)

Um dos pontos significativos relacionados a lide-
ranca reside na tomada de decisio. Nesse sentido, o
EB70-MC-10.375 demonstra que:

A atitude tomada diante dos imprevistos e a
seguranca da propria vida dependem, muitas
vezes, das qualidades fisicas e morais adqui-
ridas por meio do treinamento fisico regular,
convenientemente orientado. Nesse sentido,
a melhora da aptidéo fisica contribui para
o aumento significativo da prontidao dos
militares para o combate, influenciando na
tomada de decisdo. (BRASIL, 2021, p. 22)

[Gtifo dos autores]

Oliveira (2005) apresenta o seguinte argumento so-
bre a tomada de decisdo:

[-.] o conhecimento da aptidio fisica dos mili-
tares de uma Forca, bem como da quantidade
de inaptos fisicamente para tarefas mais arduas,
tem se mostrado um instrumento fundamental
para a tomada de decisdo do comandante so-
bre o emprego de seus comandados [...] (OLI-
VEIRA, 2005, p. 31) [Grifo dos autores]



Essas argumentagdes corroboram o que orienta o
Manual C20-10:

A proficiéncia profissional indica capacidade,
conhecimento, cultura. B condicio sine gua non
para o exercicio da lideranga, pois é a pri-
meira qualidade que se observa e se exige de
alguém que exerce uma funcdo de comando.
Abrange, além dos conhecimentos peculiares
a profissdo, a capacitagio fisica para estar a
frente dos trabalhos a serem realizados, a habi-
lidade para se comunicar de modo eficaz com o
grupo, o conhecimento de seus liderados e, so-
bretudo, o cuidado para interagir com pessoas,
respeitando-as em suas deficiencias e dificulda-

des. (BRASIL, 2011, p. 24) [Grifos dos autores]

E amplamente reconhecido o valor do treina-
mento fisico para a manutencio da boa forma
do corpo e da mente. O treinamento fisico
militar, executado em conjunto com méto-
do e habitos saudaveis, € o segredo para ad-
quirir boa aptidio fisica, fundamental para
uma lideranga eficaz. (BRASIL, 2011, p. 34)

[Gtifo dos autores)]

Logo, a capacidade de lideranga do 3° sargento esta
ligada a sua aptiddo e capacitacio fisica, pois

um comandante que nio desfruta de boa apti-
dao fisica dificilmente conseguira a confianca e
a lideranca de seus subordinados, porque nio é

um bom exemplo. (BRASIL, 2011, p. 34)

Pires, Delevatti e Silva (2018), em seu estudo, con-
firmam a importancia da aptiddo fisica no contexto
das atividades militares. Camaroto ¢z al. (2020, p. 91)

relembram que

o Exército Brasileiro tem a missio de preservar
e garantir a defesa da patria e a manutenc¢io da
lei e da ordem. O cumprimento pleno desses
deveres pelos soldados esta associado as suas
aptidoes fisicas.

Nesse sentido, Souza (2017, p. 4) faz a seguinte ar-

gumentagao:

Militares fisicamente ativos e sob orientacao
téem um ganho consideravel na sua capacidade
de combater, pois se recuperam com maior agi-
lidade de lesdes e tém menor predisposicao a
doencas, seus rendimentos nos trabalhos admi-
nistrativos sao melhores, e até mesmo o fator
psicologico que esta permanentemente no con-
texto do dia a dia do soldado sao encarados de
forma mais otimista e autoconfiante.
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Assim, verifica-se que € essencial que os militares
estejam aptos fisicamente e que mantenham suas ativi-
dades ativas, sobretudo aqueles que estio em posi¢ao
de lideranga, como € o caso do terceiro-sargento, que
atua em atividades mais operacionais e precisa ser um
exemplo para os seus subordinados. Segundo Brasil
(2011, p. 12),

ndo se considera possivel ter um exército pron-
to para cumprir suas missoes constitucionais
sem comandantes, em todos os niveis, que pos-
suam desenvolvida capacidade de lideranca.

Ou seja, o lider atua como um elemento que in-
fluencia seus liderados, independente de suas vontades

(BRASIL, 2011).

A partir da analise dos estudos sobre aptidio fi-
sica e lideranca, € possivel inferir que a aptiddo fisica
e o desenvolvimento de atividades fisicas de forma
constante tém potencial de mfluenciar na criagio e na
melhoria dos atributos relacionados a lideranc¢a no am-
bito do 3° sargento nos corpos de tropa.

O treinamento fisico militar desenvolve as areas
afetiva e cognitiva. O 3° sargento deve saber utilizar
essa ferramenta para influenciar a evolucio de seus su-
bordinados como militares, além de exprimir sua von-
tade para com a institui¢éo, pois trabalha o espirito de
corpo entre seus subordinados ao conduzir o TFM,
incentivando-os a concluirem o treinamento como um
grupo unido, atributo essencial a ser desenvolvido pe-
los soldados.

Conclusao

Este artigo teve como objetivo analisar em que
consiste a aptiddo fisica, compreender os principais
atributos e verificar sua correlacido com a lideranca mi-
litar exercida pelo 3° sargento nos corpos de tropa.
Para atingir esse fim, foi utilizado o método de revisio
bibliografica, que permitiu mapear a literatura em do-
cumentos oficiais e cientificos sobre a tematica.

A partir da revisio adotada, foi possivel concluir,
por meio dos trabalhos revisados, que uma boa ap-
tiddo fisica esta correlacionada com fatores que vio
mfluenciar na lideranga, que, neste estudo, teve como
foco o terceiro-sargento. Verificou-se que é essencial
que esse elemento, enquanto lider que influencia ou-
tros mndividuos, deve ser um exemplo em relagdo a ap-
tiddo fisica e a realizacdo de atividades fisicas.



Além de influenciar na lideranca, a aptiddo fisica  ro fisico e conhecimento sobre as técnicas para desen-
também est4 relacionada a satde, ao bem-estar e 2 au-  volver os conteudos atitudinais necessarios aos seus

toestima, que vao influenciar direta ou indiretamente subordinados.

na capacidade de liderar do terrceiro-sargento. O mili- e 3
Como limitacdo a este estudo, pode ser citado que

tar fisicamente apto estara constantemente preparado ha, dentro da temdtica, uma quantidade pequena de

para suportar agentes estressores que, por vezes, sa0  oyhlicacdes, tendo sido as principais fontes tebricas os
evidenciados durante o combate. Com isso, percebe-  manuais oficiais do Exército Brasileiro. Sugere-se que
-se que esta pesquisa traz ao conhecimento social 2 sejam realizados mais estudos com esse enfoque con-

necessidade do 3° sargento de possuir um bom prepa-  siderando outros postos e outras entidades miulitares.
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