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Revista

MARIO
TRAVASSOS EDITORIAL

Prezados leitores,

Com grande entusiasmo, apresentamos o segundo numero da Revista Mario Travassos, um marco
importante na consolida¢io do Projeto Mario Travassos de Incentivo a Pesquisa. Iniciativa inovadora,
idealizada e conduzida pelo Departamento de Educacido e Cultura do Exército (DECEX).

Nossa missdo com o projeto é promover o aprimoramento da comunicac¢do escrita e estimular o
desenvolvimento do pensamento critico entre os integrantes do departamento. Acreditamos que essas
habilidades sdo essenciais para o sucesso individual e profissional, além de serem ferramentas cruciais
para a construcio de um Exército Brasileiro mais forte e preparado para os desafios do futuro.

No ano de 2023, tivemos a grata satisfagdo de presenciar a participagio ativa de 6.146 autores, que
produziram artigos de opinido e resenhas criticas em diversas areas do conhecimento. Essa grande
adesdo demonstra o engajamento e o interesse dos integrantes das nossas escolas no projeto, € nos
motiva a continuar investindo em sua qualidade e abrangéncia.

Nesta edi¢do, convidamos os leitores a mergulharem em um universo de ideias e perspectivas
distintas, explorando trabalhos cientificos que abordam temas como, por exemplo, saude, geopolitica,
doutrina militar, novas tecnologias, dentre outros. A diversidade de areas tematicas reflete a riqueza de
conhecimentos e experiéncias presentes no Exército Brasileiro, e aprimora ainda mais a experiéncia de
leitura.

Os artigos premiados nas oito categorias do concurso demonstram a pujanga e a exceléncia da
producio intelectual dos participantes e servem como inspira¢do para todos aqueles que desejam
aprimorar suas habilidades de comunicagao e analise critica, tal como o inspirador deste projeto.

Ao homenagear o Marechal Mario Travassos, a revista busca preservar seu legado e estimular as
novas geracoes de militares a direcionar os seus passos a figura do nosso patrono, que é um exemplo
notavel de oficial combatente dedicado a producio do conhecimento e a pesquisa. Sua vasta obra
intelectual, que inclui livros, artigos e palestras, demonstra sua paixio pela busca por novos saberes.

Dessa forma, prosseguimos estimulando docentes, discentes e militares do corpo permanente a
expressarem as suas ideias, empregando a metodologia da pesquisa cientifica, e despertando o pesquisador
militar que existe em cada integrante dos estabelecimentos de ensino do nosso departamento.

Agradecemos aos que contribuiram para o sucesso desta edigao, em especial aos autores, avaliadores
e equipe editorial. Que esta revista continue a ser um espago de aprendizado, reflexdo e crescimento
profissional para todos os militares e civis que fazem parte do DECEx.

Boa leitural
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Seguranca da Informagao como vetor da defesa

cibernética

Cap lnf Filipe Ramos Gajo*

Introducao

Em 2007, a Estonia enfrentou o primeiro
grande ataque cibernético conhecido. Depois de
uma disputa sobre a remo¢ao de um memorial
da Segunda Guerra Mundial entre os governos
estoniano e russo, a Estonia foi alvo de ataques
cibernéticos em massa destinados ao governo,
bancos e imprensa. O governo estoniano desati-
vou o acesso externo de IP e, como resultado, le-
vou meses para retornar a normalidade (Araujo,
2022). Esse ataque teve repercussoes em todo o
mundo e marcou o inicio da implementa¢ao de
politicas e estratégias de seguranca cibernética e
defesa cibernética (Cassiani, 2023, p. 5).

O ataque cibernético ¢ definido como uma
invasdo nao autorizada a um sistema para causar
danos ou obter dados e informagoes sigilosas
através de meios fraudulentos (Klusaite, 2023).
A seguranga da informacao, por outro lado, é
fundamental para prevenir e mitigar os efeitos
dos ataques cibernéticos, garantindo a confi-
dencialidade, integridade e disponibilidade das
informacdes (Brasil, 2022).

Com a crescente conectividade e transfor-
magao digital, o numero de ataques cibernéticos
tem aumentado exponencialmente. De janeiro
a junho de 2022, o Brasil sofreu 31,5 bilhoes de
tentativas de ataques cibernéticos, um aumento
de 94% em relagao ao mesmo periodo do ano
anterior. Isso colocou o Brasil na segunda posi-
¢ao entre os pafses da América Latina que mais
sofreram ataques cibernéticos (Fortinet, 2022).

Diante desse cenario preocupante, o Estado
brasileiro tem tomado medidas para fortalecer a
seguranca da informacao. Em 2018, foi institui-
da a Politica Nacional de Seguranca da Informa-
¢ao (PNSI), que tem como principios garantir o
sigilo das informagoes essenciais a seguranca da
sociedade e do Estado e promover a educagiao
como base para incentivar a cultura de seguran-
¢a da informacio (Brasil, 2018).

Em relagao as Forcas Armadas, a importan-
cia da seguranca da informacao se da diante
da necessidade de manter o pais preparado
para responder a cenarios adversos de defesa
(Brasil, 2014). Em 2008, a Estratégia Nacional
de Defesa (END) estabeleceu como prioridade
trés setores estratégicos: nuclear, cibernético e
espacial (Brasil, 2008). Dessa forma, com o ob-
jetivo de cumprir a END nos setores estratégi-
cos de defesa, o Ministério da Defesa atribuiu
ao Exército a responsabilidade pela coordena-
¢do e integracao do setor cibernético (Brasil,
2009).

Dessa forma, com a crescente digitalizacio,
torna-se imperativa a confluéncia entre seguran-
¢a da informacdo e defesa cibernética. Sendo
assim, de que maneira é possivel utilizar a segu-
ranc¢a da informacao como um elemento-chave

na estratégia de defesa cibernética?

“ Cap Inf (AMAN/2011, EsAO/2021). Pés-graduado em Ciéncias Militares. Atualmente ¢ instrutor da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais.
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Ataque x defesa

Com a aprovacao da END em 2008, os cam-
pos da seguranca cibernética e defesa ciberné-
tica passaram a ser reconhecidos. O primeiro
ficou a cargo da Presidéncia da Republica, ja a
defesa cibernética, a cargo do Ministério da De-
fesa. Conforme o nivel decisério — nivel politi-
co, estratégico, operacional e tatico — as agoes ci-
bernéticas receberam as denominagdes descritas
na figura 1 (Brasil, 2014, p. 17).

NiVEL TATICO
(Guerra Cibernética)

Figura 1 — Figura ilustrativa dos niveis decisorios das
acoes cibernéticas
Fonte: Brasil, 2014, p. 17

Ataque

De acordo com Brasil (2014) a defesa ci-
bernética é composta por agdes ofensivas, de-
fensivas e exploratérias realizadas no ambiente
virtual, coordenadas pelo Ministério da Defesa
em um planejamento nacional estratégico. Seus
objetivos sdo proteger os sistemas de infor-
magao relevantes para a defesa nacional, obter
informagdes para a producdo de inteligéncia
e comprometer os sistemas de informagdo do
oponente.

Conceitualmente, ataque cibernético engloba
agoes que visam interrompet, negar, degradar,
corromper ou destruir informagdes e sistemas
armazenados em dispositivos ¢ redes compu-
tacionais e de comunicag¢ao (Brasil, 2014, p.
23). Dessa forma, ¢ fundamental destacar a
importancia da prevengdo em setores criticos,
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uma vez que os ataques cibernéticos podem ter
consequéncias graves para a seguranga do pafs.

Dentre as caracteristicas da defesa cibernéti-
ca, destaca-se a inseguranca latente e a vulnera-
bilidade das fronteiras geograficas. O primeiro
afirma que nenhum sistema computacional ¢
totalmente seguro, uma vez que seus ativos de
informagao sempre serdo alvos por meio de
ameagas cibernéticas. Ja o segundo refor¢a que
os agentes podem atuar de qualquer lugar e rea-
lizar suas acoes em qualquer lugar (Brasil, 2014,
p. 23).

No atual conflito envolvendo Russia e Ucra-
nia, uma situagao em particular chamou a aten-
¢ao. O Ministro da Defesa russo afirmou que o
uso de celulares por militares ucranianos permi-
tiu o rastreamento e a determinacio das coot-
denadas das localizacbes dos soldados ucrania-
nos para o ataque, ocorrido no dia de ano novo
(CNN, 2023),

Defesa

A seguranga da informagao pode ser carac-
terizada como o conjunto de medidas que vi-
sam proteger dados de empresas e individuos,
bem como o valor associado a eles, em qualquer
ambiente, seja fisico ou virtual. A seguranca da
informagao atua para que os dados estejam se-
guros a vazamentos (Andrade, 2023).

Nesse contexto, a seguranc¢a da informacao
possui como pilares: confidencialidade, integri-
dade e disponibilidade. A confidencialidade faz
referéncia a seguranca das informagoes, que nao
devem ser acessadas por pessoas nao autoriza-
das. A integridade possui relagao direta com a
informagao armazenada, devendo ser garantida
que nenhuma alterag¢ao ocorrera em seu conte-
udo. J4 a disponibilidade requer que as informa-
¢oes estejam sempre disponiveis, sempre que
necessario (Batistella, 2023).



Embora a tecnologia seja essencial na defesa
cibernética, a velha maxima de que “os seres hu-
manos sao o elo mais fraco” em qualquer pro-
grama de seguranga parece ser mais verdadeira
do que nunca. Uma pesquisa conduzida pela
empresa de seguranga cibernética Tessian des-
cobriu que 88% das ocorréncias de violagao de
dados envolveram erro humano (SHRM, 2023).

Tendo em mente que os ataques cibernéti-
cos podem assumir diversas formas — cavalos
de troia, backdoors, botnets, spywares, phishing, spear
phishing e outros (Da Silva; Nogueira, 2019) —
aliados ao fato de que novas formas de ataques
surgem constantemente (FBI 2018), um tipo de
técnica especifica merece destaque: a engenha-
ria social, uma vez que tem o foco principal no
usuario dos mais diversos servicos (Kaspersky,
2023a).

Com o intuito de manipular as pessoas para
que compartilhem informacdes confidenciais,
visitem sifes que nao deveriam, facam downloads
de programas maliciosos ou até mesmo enviem
dinheiro para criminosos, a engenharia social
explora as fraquezas humanas, deixando de lado
as falhas técnicas (IBM, 2023).

Grande parte de todos os tipos de ataques
cibernéticos contém alguma forma de engenha-
ria social. Alguns exemplos incluem e-wails de
Phishing e golpes com virus, que sio repletos de
insinuagoes socials para convencer 0s usuarios
de que siao de fontes legitimas e obter dados
pessoais ou corporativos (Kaspersky, 2023a).

Segundo Kaspersky (2023b), o ataque
denominado como phishing é uma forma de
fraude eletronica que visa enganar um in-
dividuo, organiza¢ao ou empresa especifica
por intermédio de e-mails ou outras formas
de comunicacao eletronica. Embora o prin-
cipal objetivo seja roubar dados pessoais ou
corporativos, os criminosos cibernéticos tam-
bém podem tentar instalar soffware malicioso no

dispositivo do usuario. Frequentemente as in-
formacdes e dados confidenciais roubados sao
revendidos para governos e empresas privadas.

Os ataques de phishing representam um de-
safio, pois sao altamente personalizados e, por-
tanto, dificeis de detectar. Uma tnica falha por
parte de uma pessoa pode ter consequéncias
graves, afetando empresas, governos e organi-
zagoOes sem fins lucrativos. Esses ataques podem
levar a divulgacio de informagdes confidenciais,
manipulaciao de precos de agoes e atividades de
espionagem (Kaspersky, 2023b).

Seja no Brasil ou pelo mundo, o vazamento
de dados é cada vez mais frequente, corroboran-
do com a ideia de que o usuario é o elo mais fra-
co na seguranca. Em 2022, pesquisadores com-
praram cartoes de memorias com informagdes
pessoais de mais de 2.600 militares (Soldatel,
2023). Ja em 2023, um militar de baixa patente
conseguiu acesso a documentos ultrassecretos
dos EUA e os divulgou em uma plataforma on/i-
ne de bate-papo (Debusmann, 2023). No Brasil,
em janeiro de 2021, os dados de 223 milhdes de
pessoas foram vazados, incluindo informacdes
sobre CPFE, nome, sexo, dados de veiculos, entre
outros (G1, 2023). Sendo assim, a medida que
informagdes confidenciais sao expostas, mais
precisas e efetivas se tornam as tentativas de uso
de engenharia social.

A fim de proteger os usuarios contra a enge-
nharia social, parte vital se torna a educagao e
treinamento. Funcionarios devem ser ensinados
a nao clicar em /inks suspeitos e a proteger suas
credenciais de /gin, tanto no trabalho quanto
em casa. E importante que os usuérios conhe-
¢am os sinais de um ataque de phishing, incluindo
e-mails nao solicitados, erros de ortografia e gra-
matica e mensagens que solicitam informacdes
confidenciais. Além disso, as empresas devem
implementar politicas de senha forte e autenti-
cagdo em dois fatores para proteger as creden-
ciais de /ggin dos usuarios (Kaspersky, 2023a).
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Conclusao Diante do cenario atual em que os ataques
cibernéticos estdo cada vez mais frequentes e

sofisticados, investirem educacio e conscientizacio
O investimento em educagdo por parte dos  dos usuarios, portanto, é essencial para fortalecer

usudrios, no contexto da seguranca da informagao, 5 seguranca cibernética. A identificacio precoce
pode ser considerado o primeiro passo na busca  das possiveis ameacas ¢ crucial para evita-las.
pela confidencialidade, integridade e disponibili- Com 2 implementacio de medidas de protecio,
dade das informacoes sensiveis. O vazamento de  como politicas de senha forte e autenticacio
dados de milhoes de pessoas no Brasil, incluindo  em dois fatores, as organizacdes podem reduzir
informacoes confidenciais, ressalta a necessida- significativamente os riscos de viola¢oes de dados
de de conscientizacdo e capacitagdo dos usuarios . proteger suas informacdes confidenciais. A
para lidar com ameagas como a engenharia social.  cducacio dos usuirios se torna, portanto, um
componente vital no contexto da seguranca da
informacao.
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A nova era de competicao geopolitica e os desafios
para a Politica Nacional de Defesa do Brasil'

Maj Eng Fébio Renan Azevedo de Souza

Introducao

O alvorecer do século XXI tem evidenciado
um aspecto extremamente relevante e aparen-
temente incontornavel nas relacbes internacio-
nais: a competicao entre grandes poderes. Essa
constatagao, fortemente apoiada no paradigma
realista, advém de um comportamento recorren-
te entre os HEstados-Nacao. Diante de um mun-
do anarquico, no qual uma autoridade superior
seria incapaz de resolver os diversos contencio-
sos, os paises entendem que a melhor maneira
de sobreviver é tornar-se o mais poderoso ator,
garantindo que outras poténcias nao exercam
um poder hegemonico sobre sua regido (Mear-
sheimer, 2022).

Nesse contexto, a geopolitica contempora-
nea tem sido marcada pela emergéncia de uma
nova era de competi¢ao entre os Estados Unidos
da América (EUA), a China e a Russia. A alian-
¢a estratégica entre Pequim e Moscou contém,
em sua esséncia, o profundo descontentamen-
to com a ordem internacional estabelecida no
pos-Guerra Fria e a disposi¢ao de seus regimes
de expandir seu poder e influéncia no mundo.
Os constantes embates entre esses colossos, nas
mais diversas expressoes de seus poderes nacio-
nais, tétm o potencial para influenciar o destino
de indmeras na¢oes ao redor do globo (Brands,
2022). Nesse conjunto, situa-se o Brasil, pais
com a quinta maior extensao territorial, estan-
do entre os dez paises mais populosos e que se
coloca entre as maiores economias do planeta.

Hodiernamente, o Estado brasileito tem
pautado sua insercdo internacional com base
nos principios norteadoras de sua politica exter-
na, consagrados em sua Constitui¢do, que pri-
vilegiam a paz e o didlogo na solugao das con-
trovérsias entre as nacoes (Brasil, 1988). Dessa
maneira, o Brasil tem participado de inimeros
organismos multilaterais, destacando-se em
importantes questdes como a preservacio do

meio ambiente e a seguranca alimentar (Pereira,
2018).

Muito embora o legado diplomatico brasi-
leiro seja importante como instrumento de sua
insercao externa, os atuais desdobramentos da
conjuntura mundial chamam a atencdo para a
necessidade de fortalecer as capacidades de
projecao internacional do paifs (Correa, 2014).
Assim, a Politica Nacional de Defesa (PND)
contribui para a proje¢ao do Brasil no concerto
das nagoes, bem como para a ampliagao de sua
inser¢ao em processos decisorios internacionais
(Brasil, 2020).

O presente ensaio tem como objetivo central
apresentar eventuais desafios para a implemen-
tacao da PND em virtude de uma nova era de
competi¢ao entre grandes poténcias mundiais.
Para atingi-lo, analisara a atual conjuntura in-
ternacional inaugurada no periodo pds-Guerra
Fria, bem como os principais objetivos declara-
dos pela atual PND, enviada para a aprovacao

'As ideias e pontos de vista deste texto expressam o pensamento de seu autor, sendo de sua inteira responsabilidade, ndo representando necessa-
riamente posi¢oes oficiais de qualquer 6rgao ou entidade do governo brasileiro.
*Maj Eng (AMAN/2006, EsAO/2015, ECEME/2022). Atualmente, ¢ instrutor da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME).
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do Congresso Nacional em 2020. Por fim, es-
pera-se que a comparacao entre as premissas da
PND e as eventuais caracteristicas de uma nova
ordem mundial que se descortina possa revelar
alguns desafios para a consecugao dos objetivos
de defesa do pafs.

A atual conjuntura mundial

A dissolucio da Unido Soviética e o con-
sequente fim da Guerra Fria inauguraram um
novo periodo nas relagdes internacionais, carac-
terizado pelo paradigma da universalizagio da
democracia liberal como a forma final de gover-
no humano (Fukuyama, 1989). A defesa de uma
comunidade internacional baseada nas liberda-
des individuais, na propriedade privada e nos
mercados abertos mostrava-se como um reflexo
da posicao hegemonica alcangada pelos EUA ao
longo do século XX (Kotki, 2021).

[@ | Latin American
- African
[] Islamic

Figura 1 — O mundo das civilizacbes p6s-1990
Fonte: Huntington, 1998

A histéria ndo acabou, nem tampouco as
disputas por poder entre as na¢oes. Ao contra-
rio, as décadas que sucederam o fim da bipo-
laridade tém sido marcadas pela ocorréncia de
inameros conflitos ao redor do globo, em face
das pressoes decorrentes de uma sociedade cada
vez mais globalizada (Mattos, 2005). Nesse con-
texto, destacaram-se novos pensadores e teorias
geopoliticas que buscaram depreender uma vi-
sao sobre a distribuicao do poder mundial.

O professor Samuel Huntington anteviu,
em sua célebre obra O Chogue das Civilizacies e
a Recomposicao da Ordemr Mundial, que o cenario
pos-Guerra FPria seria caracterizado pela emer-
géncia de movimentos separatistas e de cunho
religioso, para os quais as identidades culturais
representariam um aspecto fulcral (Huntington,

1998).

A visao prospectiva de Huntington inclufa
ainda uma nova ordem mundial liderada por
Estados-nucleos, com cultura e valores comuns,
em detrimento de uma sociedade universal ca-
pitaneada pelos EUA e seus aliados ocidentais
(Ibid, 1998).

Il Hindu
[~ Orthodox

[ Buddhist

fl Japanese
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De fato, os acontecimentos ocorridos nas ul-
timas décadas pareciam validar essa teoria. Tal
como propunha o autor, o cenario internacional
parecia estar cada vez mais centrado em estru-
turas de poder que espelhavam o conjunto de
civilizacdes do mundo. Esse fato é claramente
observavel com a afirmacao da China como
grande poténcia mundial, pela emergéncia da
India como relevante ator no continente asia-
tico e pelo crescimento econdomico dos paises
mugculmanos, particularmente no Oriente Pro-
ximo, cujas reservas de combustiveis fossels teém
lhes garantido maior protagonismo nos foros de
discussio mundial.

Uma ressalva sobre a Russia, porém, deve ser
feita. A Teoria do Choque das Civilizagoes, em
ultima instancia, buscava identificar uma nova
composicao de forgas politicas no planeta e pro-
por linhas de agdo a serem seguidas pelos for-
muladores da politica externa norte-americana,
pais que, por 6bvio, lidera a civiliza¢ao ocidental.
Nesse sentido, a obra supunha uma mudanga
no comportamento da Federacao Russa, com a
aderéncia aos principios basilares que norteiam
a organizacao dos pafses da Europa Ocidental,
e o consequente abandono da rivalidade estraté-
gica com os EUA (Huntington, 1998).

O articulista, no entanto, foi incapaz de visu-
alizar a ascensio do grupo politico liderado por
Vladimir Putin e de seu projeto de refundagao da

Grande Mae Russia. Esse movimento foi mar-
cado pela retomada de um planejamento estra-
tégico de longo prazo, com a restauragao de sua
influéncia na Europa Oriental e na Asia Cen-
tral, particularmente sobre as antigas republi-
cas soviéticas. Além disso, Putin restabeleceu a
Federagao Russa um papel de protagonismo no
Oriente Médio e na Africa, por meio de venda
de armas, inteligéncia e de guerras de procura-
¢ao (Brands, 2022). Em ultima analise, o gover-
no de Moscou tem conduzido uma guerra con-
tra o Estado ucraniano desde fevereiro de 2022,
fato que coloca em xeque a suposta unidade da
civiliza¢ao ortodoxa.

Outra teoria que merece destaque ¢ a da In-
certeza ou da Turbuléncia. Formulada pelo pro-
fessor francés Pierre Lellouche em sua obra Le
Nowuvean Monde: de I'Ordre de Yalta an Desordre des
Nations, publicada em 1992, tem como base o
cenario caracterizado por uma desordem mun-
dial, que poderia durar até trés décadas (Mafra,
2000).

Influenciado pelos fatos portadores de futu-
ro que estavam ocorrendo, ou haviam ocorrido
em um passado recente, Lellouche definiu os
eventos futuros, que inclufam turbuléncia pro-
vocadas por inimeros conflitos de indole social,
étnica, racial, fanatismo religioso, fome, imigra-
¢oes e ameacas de uso de armas de destruicao
em massa (Mattos, 2005).

Figura 2 — Incerteza ou Turbuléncia
Fonte: Mafra, 2006
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Essa visdo prospectiva tem se materializado
por meio de sucessivos acontecimentos ao re-
dor do mundo, tais como: as guerras nos Balcas
e no Caucaso, ocorridos na década de 1990; os
distarbios e revolucdes na Africa Setentrional
e no Oriente Médio, conhecidos em conjunto
como Primavera Arabe; a possibilidade de exis-
téncia de armas de destruicdo em massa, par-
ticularmente nucleares, no Ira, no Iraque e na
Coreia do Norte; disturbios raciais nos EUA,
cuja maior expressao pode ser encontrada no
movimento Black Lives Matter; imigracio em
massa para os paises da Unido Europeia; e o re-
armamento do Japao, que tem voltado a investir
nas capacidades militares de suas Forcas de Au-
todefesa (Mafra, 20006).

O autor previu ainda que nao haveria um
poder capaz de controlar a turbuléncia ocasio-
nada por esses eventos, imprevisiveis na forma
e intensidade. Haveria de surgir, portanto, um
petiodo de auséncia temporaria de um eficiente
o6rgio ordenador, ou seja, uma ineficacia das ins-
tituicdes forjadas pela estrutura de poder mun-
dial concebida apods a Segunda Guerra Mundial
(Mattos, 2005). Esse arcabougo, concebido e
capitaneado pelos EUA, permitiu-lhes passar
por todas as crises da Guerra Fria e exercer seu
papel de policia do mundo até os dias atuais (Sa-
raiva, 2000, p. 35).

ONU ‘
(Expressao
Politica)

OTAN

(Expressdo
Militar)

{ FMI/Banco

‘ Mundial/OMC
(Expressdo
Econdmica)

/Hegemonia
‘ Norte-

Americana/

Figura 3 — Hegemonia Norte-Americana pés-Segunda
Guerra Mundial
Fonte: O autor (adaptado de Saraiva, 2006)

Nesse diapasao, os eventos dos tltimos anos
parecem sugerir que uma pretensa ordem unipo-
lar deixou definitivamente de existir. Muitos pa-
ises estdo insatisfeitos com a maneira pela qual
enxergam o mundo e buscam modifica-lo em
beneficio préprio. Tal cenario tem sido manifes-
tado no comportamento da China e da Russia,
grandes poténcias que se ressentem da hegemo-
nia norte-americana e que tém confrontado os
EUA em todas as expressoes de seus poderes
nacionais. Ambos tém invocado o principio da
soberania do Estado para operar conforme suas
necessidades, a medida que buscam estabelecer
novas regras nas areas de ciberespago e de ou-
tras novas tecnologias (Menon, 2022).

A nova era de competi¢io geopolitica, nao
obstante, tem sido acompanhada pela aparen-
te perda da credibilidade e da legitimidade do
sistema internacional. Tal percep¢ao tem sido
compartilhada por grande nimero de paises
subdesenvolvidos, que tém observado uma per-
manente incapacidade dos organismos multila-
terais na soluc¢ao de problemas, como o aqueci-
mento global e os efeitos nefastos da pandemia
da covid-19. Assim, uma espécie de anarquia
encontra-se surgindo nas relagdes internacio-
nais, comprometendo a atual estrutura de poder
edificada pelos EUA e seus aliados (Id., 2022).

A Politica Nacional de Defesa

A Politica Nacional de Defesa (PND) ¢ o
principal documento do governo brasileiro para
elaborar suas politicas de defesa do territério
nacional, estabelecendo objetivos e diretrizes
a serem seguidos no preparo e no emprego de
suas Forcas Armadas (Corréa, 2014). Desde sua
primeira versio, aprovada em 1996, tem sido
constantemente revisada e atualizada pelas su-
cessivas gestoes do governo federal.

A atual PND foi submetida ao Congresso
Nacional para sua aprecia¢ao no ano de 2020.
Esse documento apresenta uma concepgao po-
litica baseada no trinébmio: Desenvolvimento,
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Diplomacia e Defesa. Dessarte, a paz e a es-
tabilidade nas relagdes internacionais requerem
agoes integradas e coordenadas para: reduzir as
deficiéncias estruturais do pafs; conjugar inte-
resses conflitantes entre o Brasil e outros pai-
ses; e dissuadir ou enfrentar a¢oes hostis (Brasil,
2020).

Dessa forma, a PND foi concebida de acor-
do com 15 pressupostos, que irdo orientar a
formulagao dos Objetivos Nacionais de Defesa
(OND). Nesse contexto, destacam-se: a defesa
do uso sustentavel dos recursos naturais, respei-
tando a soberania dos Estados; a cooperagao no
ambito internacional e a integragao entre os pa-
ises sul-americanos; a atuagao em operagoes in-
ternacionais sob a égide de organismos interna-
cionais; 0 apoio as iniciativas para a eliminagao
de armas de destruicao em massa; e o repudio a
qualquer intervencao na soberania dos Estados
(Brasil, 2020).

E mister observar que, uma vez que se trata
de um documento voltado para fazer frente a
ameacas externas, muitos dos aspectos nele con-
tidos fazem uma clara mencio ao ambiente in-
ternacional. A leitura da PND permite depreen-
der que o Estado brasileiro se encontra atento as
mudancas no cenario mundial, particularmente
na competicao pela supremacia global, com re-
flexos na rivalidade entre os Estados e na expan-
sao dos gastos militares de defesa (Id., 2020).

Consoante com essa perspectiva, o Ministé-
rio da Defesa tem trabalhado na elaboracao de
cenarios prospectivos, ou seja, com reportes de
agoes em curso ou futuras que incluem infor-
magOes acerca de ameacas, contextos, antece-
dentes politico-militares, suposi¢oes, restrigoes,
limitagdes e outros pontos de interesse deseja-
dos para o planejamento (Migon; Silva, 2023).
Assim, a Assessoria Especial de Planejamento
(ASPLAN) publicou, no ano de 2017, o docu-
mento Cenario de Defesa 2020-2039.

Tal instrumento tem o proposito de contri-
buir para o desenvolvimento do processo de pla-
nejamento estratégico do Ministério da Defesa e
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fundamentar a redagao da PND, da Estratégia
Nacional de Defesa (END), dos planos setoriais
e dos Planos Estratégicos das Forcas Singulares
(Brasil, 2017). Essa publicacao apresenta aspec-
tos conjunturais e estruturais que poderao afetar
a seguranca e a defesa nacionais, os quais serao
essenciais para a identificagdo das capacidades
necessarias para a garantia da soberania e da in-
tegridade do Estado brasileiro (Id., 2017).

Em decorréncia da analise dos ambientes
nacional e internacional, sio estabelecidos os
oito OND, que devem ser interpretados com as
condi¢bes a serem alcancadas e mantidas per-
manentemente pela nagdo brasileira no ambito
de defesa (Brasil, 2020):

1. Garantir a soberania, o patriménio nacional e
a integridade territorial;

II. Assegurar a capacidade de defesa para o
cumprimento das missdes constitucionais das
Forcas Armadas;

III. Promover a autonomia tecnoldgica e pro-
dutiva na area de defesa;

IV. Preservar a coesao e a unidade nacionais;

V. Salvaguardar as pessoas, os bens, os recursos
e os interesses nacionais situados no extetior;

VI. Ampliar o envolvimento da sociedade bra-
sileira nos assuntos de Defesa Nacional;

VII. Contribuir para a estabilidade regional e
para a paz e a seguranga internacionais; e

VIIIL. Incrementar a projegao do Brasil no con-
certo das nagdes e sua inser¢do em processos
decisérios internacionais.

Em dltima instancia, 2 PND e seus OND es-
tao condicionados a realidade presente e futura
dos fatos, nos ambitos interno e externo. Suas
implicagbes orientam as agoes estratégicas, me-
didas necessarias para concretizar a capacidade
defensiva do pais e que demandam longo prazo
e continuidade para sua implementagao (Lima,
2008).

Desafios para a Politica Nacional de
Defesa

A nova era de competi¢do geopolitica mun-
dial demandara enormes esforcos ao Estado



brasileiro para a consecuc¢do de seus objetivos
nacionais de defesa. De fato, a ocorréncia de
fatores externos exercera grande influéncia na
implantagao de politicas publicas que alcancem
os efeitos desejados para a seguranga nacional.

Inicialmente, é necessario considerar que o
Brasil detém relagdes politicas e econdmicas
privilegiadas com a Russia e com a China, prin-
cipais poténcias antagonicas a primazia norte-
-americana no mundo. O pais é membro fun-
dador e participante ativo do férum BRICS,
acronimo cunhado no inicio do século XXI
para indicar o grupo de mercados emergentes
em razao de seu desenvolvimento economico
(O’Neill, 2001). Além disso, tem a China como
principal parceiro comercial e destino de parcela
expressiva de seu volume total de exportagdes.

Nio obstante, as relacoes entre os EUA e
o Brasil ndo tem sido particularmente estreitas
desde o fim da Segunda Guerra Mundial. Du-
rante maior parte do periodo p6és-1945, Brasilia
e Washington envolveram-se em disputas por
conflitos reais de interesse (particularmente em
questoes economicas e comerciais) e muitas ve-
zes divergiram sobre a forma como enxergam
o sistema internacional (Hurrel, 2009). Nesse
contexto, a atual posi¢ao sustentada pelo Esta-
do brasileiro diante da invasao russa a Ucrania
difere da condenacao instrumentalizada pela ad-
ministracao Biden, revelando, em ultima andlise,
uma ambivaléncia global sobre o conflito (Mili-
band, 2023).

No que concerne a politica de defesa do Es-
tado brasileiro, deve-se admitir que sua articula-
¢do com a politica externa registra um grau insufi-
ciente. Tal estado de coisas deriva de fatores estru-
turais, tais como: a baixa prioridade da politica
de defesa; a auséncia de diregao politica efetiva;
o perfil nao confrontador da politica externa; e
a auséncia de mecanismos operacionais de arti-
culacdo entre as duas. Nesse sentido, a manuten-
¢ao de uma estrutura militar inadequada reduz

o campo de manobra da politica externa, limi-
tando sua latitude, expondo o pais a condicio-
nalidades derivadas do eventual surgimento de
disputas com poténcias estrangeiras e contri-
buindo para a diminui¢ao do sof? power nacional
(Janior, 2009).

Feitas essas consideragdes, alguns desafios
para a implanta¢ao da atual PND podem ser su-
blinhados. Em primeiro lugar, faz-se necessario
ampliar a conscientizagdo da sociedade sobre
a importancia da defesa para a nagio brasileira
(Lima, 2008). Tal 6bice ¢ particularmente rele-
vante em um pais que dedica grandes esfor¢os
institucionais a problematica do desenvolvi-
mento e cuja percep¢ao de ameacas externas ¢
intangfvel para grande parcela de sua populacio
(Junior, 2009).

Em segundo lugar, ha que se construir um
robusto fortalecimento da Base Industrial de
Defesa (BID), que promova a autonomia tec-
noldgica e produtiva e que contribua para a ca-
pacidade dissuasoéria do Brasil (Lima, 2008). Em
que pesem Os recentes avancos em projetos es-
tratégicos das Forcas Armadas, com a producio
e venda de produtos de defesa com alto valor
agregado, o segmento ainda sofre com as deci-
soes do nivel politico e com as varia¢es do se-
tor econoémico. Nesse particular, é problematica
a situagdo vivenciada pela empresa Avibras, que
se encontra em processo de recuperagao judi-
cial.

Outro desafio consiste exatamente na pro-
pria inser¢ao brasileira no plano externo. O pais
deve lidar com as mudancas no sistema intet-
nacional e preparar-se para um futuro incerto.
Nessa situacao, a vantagem encontra-se com
aqueles Estados que entendem claramente a ba-
lanca de poder e que tém o entendimento de
uma ordem cooperativa, voltada para o bem
comum (Menon, 2022). Tal preceito parece ser
exatamente o caso brasileiro, que orienta suas
relacOes exteriores com base na solu¢ao pacifica
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dos conflitos e na cooperagdao entre 0s povos
para o progresso da humanidade (Brasil, 1988).

Essa pratica, no entanto, tem-se mostrado
complexa e até mesmo contraditoria. As ho-
diernas contendas entre pafses tém se caracte-
rizado pela aplicagao de san¢bes economicas e
comerciais, de carater unilateral e que desafiam a
autoridade dos organismos multilaterais. Exem-
plos concretos sao encontrados nas sangoes im-
postas a Siria, ao Ira, a Venezuela e, mais recen-
temente, a Russia (Filho, 2022). Essas medidas,
tomadas com base em um discurso humanista,
com o pretenso objetivo de proteger a comuni-
dade internacional da tirania e do terror, na ver-
dade obedecem a légica da velha conveniéncia
geopolitica (Sloboda, 2018).

Desse modo, a atuagdao brasileira no plano
exterior deve estar atenta a temas caros e intrin-
secamente ligados a seguranca e a defesa nacio-
nais, tais como a prote¢ao do meio ambiente, a
soberania brasileira sobre a Amazonia, a salva-
guarda de seus recursos naturais, além da defesa
e da garantia dos direitos humanos, particular-
mente de suas populac¢des indigenas.

Conclusao

A pretensa Ordem Mundial unipolar, inau-
gurada com o final da Guerra Fria, parece ter
chegado a um ponto de esgotamento. A emer-
géncia de poténcias tidas como revisionistas,
como a China e a Russia, deu inicio 2 um novo
periodo das relagbes internacionais, marcado
pela competicao e pelo acirramento das tensoes
geopoliticas em todo o globo. Tal conjuntura
demandara inimeros esforcos do Estado brasi-
leiro na consecu¢ao de seus objetivos de defesa.

Em sintese, a implementacao de sua PND
dependera, em grande medida, da capacidade
de articulagdo de sua politica externa com sua
politica de defesa. Tal esforco é necessario, uma
vez que o Brasil tem mantido proficuas relagoes
com os principais atores competidores no plano
internacional e deve manter uma posi¢ao equi-
distante, a fim de preservar sua posi¢ao autono-
ma e independente.

Além disso, alguns desafios devem ser su-
perados para a consecu¢ao dos OND. Dentre
eles, destacam-se a necessidade de ampliar a
conscientizacdo da sociedade brasileira sobre a
tematica da defesa nacional e o imperioso for-
talecimento da BID, de forma reduzir o gap tec-
nolégico com os paises desenvolvidos. Outro
obice consiste na propria atuagao brasileira no
plano internacional, que deve buscar assertivi-
dade e protagonismo em temas sensiveis a defe-
sa nacional, como o meio ambiente e os direitos
humanos.

Por fim, a nova era de competi¢ao geopoliti-
ca continuara a demandar novos estudos e inter-
pretagdes sobre o seu real significado para o Es-
tado brasileiro. E mister reconhecer, no entanto,
que grandes mudangas no cenario internacional
tendem a oferecer grandes oportunidades ou
enormes desafios para os paises periféricos, na
medida em que podem reduzir sua liberdade de
acao estratégica. Em que pese o evidente ama-
durecimento da mentalidade de defesa no Brasil
nos ultimos anos, ¢ premente a consecucao de
seus objetivos, a fim de portar o pafs de capaci-
dade dissuasoria adequada para o pleno exerci-
cio de sua soberania.
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Logistica em operacoes
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Introducao

A logistica tem desempenhado um papel
fundamental em diversas areas, garantindo o
eficiente gerenciamento de recursos ¢ a movi-
mentacao de bens e servicos. No contexto mili-
tar, a logistica desempenha um papel ainda mais
crucial, sendo um elemento essencial para o su-
cesso das operagoes militares. A capacidade de
planejar, coordenar e executar o fornecimento
oportuno de recursos, materiais e pessoal em
todas as fases de uma missao torna-se determi-
nante para a eficacia das forgas armadas.

A historia esta repleta de exemplos em que
operagoes militares foram comprometidas ou
até mesmo fracassaram devido a falhas logfs-
ticas. Desde tempos remotos até as operagoes
militares mais modernas, fica evidente que uma
logistica eficiente ¢é o alicerce que sustenta toda
a estrutura operacional das forcas militares.

Nos ultimos tempos, a area de logistica tem
ganhado crescente destaque devido a sua impor-
tancia na movimentagao eficiente de produtos
dentro das organizagoes e entre elas. Essa area

tem se tornado o centro das principais discus-
soes tanto no ambito empresarial quanto aca-
démico, uma vez que ¢ considerada peca-chave
para o sucesso organizacional. A logistica nao ¢é
apenas uma etapa isolada do processo adminis-
trativo, mas, sim, um fator crucial para se ob-
ter vantagem competitiva no mercado. Ela esta
relacionada a reducao de custos e ao aprimora-
mento do nivel de servico oferecido (Christo-
pher, 1997).

Neiva Filho ressalta a importancia crucial da
logistica no desenrolar das operacOes militares.
A logistica pode desempenhar um papel deter-
minante no sucesso ou na limitacdo das acoes
militares, dependendo da sua capacidade de su-
prir as necessidades dos sistemas operacionais.
Quando gerenciada de forma eficaz, ela se torna
um poderoso multiplicador do poder de comba-
te e da mobilidade dos exércitos.

Tendo isso em vista, o gerenciamento ade-
quado da logistica deve ser considerado um dos
principais fatores de eficiéncia da Forca Terrestre,

'3° Sgt Log (EsSLog/CMVM-2023). Atualmente, ¢ auxiliar do almoxarifado no 4° BLog.
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tanto em tempos de paz quanto em situagdes de
guerra. Uma logistica bem planejada e executada
pode garantir que as tropas estejam devidamen-
te equipadas, abastecidas e apoiadas em suas
operacoes, aumentando suas chances de alcan-
car os objetivos estratégicos de forma eficiente
e efetiva.

Em sintese, a logistica ¢ fundamental para
otimizar o fluxo de materiais e informac¢des ao
longo de toda a cadeia de suprimentos, garan-
tindo eficiéncia, agilidade e satisfagao dos clien-
tes. Seu papel estratégico torna-se cada vez mais
essencial para o sucesso e crescimento sustenta-
vel das empresas nos dias atuais.

Nesse contexto, o presente artigo tem como
objetivo analisar e destacar a importancia da lo-
gistica em operagdes militares. Serdo abordados
diversos aspectos relacionados a logistica mili-
tar, desde a gestao eficiente de estoques até o
transporte estratégico e o planejamento logisti-
co.

Por outro lado, também serdo discutidos os
desafios enfrentados pela logistica militar, como
a necessidade de adaptagao rapida em ambien-
tes hostis e a gestao de riscos logisticos em ope-
ragoes de combate. A logistica militar desempe-
nha um papel critico no cenario das operagoes
militares, em que a eficiéncia na movimentagao
de recursos, o fornecimento oportuno de supri-
mentos e a gestao adequada de pessoal podem
fazer a diferenca entre o sucesso e o fracasso de
uma missao. Diante desse cenirio, a relevancia
de se estudar e compreender a logistica em ope-
racOes militares torna-se evidente.

Além disso, vivemos em um mundo cada vez
mais instavel e incerto, com desafios emergen-
tes que demandam uma logistica militar agil e
adaptavel. Desde conflitos convencionais até
operagoes em ambientes de guerra assimétrica,
as forgas armadas precisam se capacitar para en-
frentar uma variedade de cenarios operacionais
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complexos. Com isso, ¢ essencial investigar
como a logistica pode contribuir para a efetivi-
dade das operagdes em um contexto de mudan-
¢as constantes.

Junto aos avancgos tecnoldgicos e a crescente
integracao de sistemas de informagao, a logistica
militar passou por transformagoes significativas.
Estudar essas inovacoes e entender como elas
impactam o desenvolvimento e a execug¢ao das
operagoes € essencial para garantir que as forgas
armadas estejam preparadas para enfrentar os
desafios contemporaneos.

A justificativa para este artigo reside, portan-
to, na necessidade de fornecer uma analise deta-
lhada da importancia da logistica em operagoes
militares. O estudo contribuira para o aprimo-
ramento das estratégias logisticas empregadas
pelas forgas armadas, bem como para a com-
preensiao de como uma logistica eficiente pode
melhorar a capacidade operacional, a prontidao
das tropas e o sucesso das missoes.

Espera-se que este estudo fornega um en-
tendimento mais aprofundado sobre a relevan-
cia estratégica da logistica militar ¢ como uma
logistica eficiente pode aumentar a capacidade
operacional das forgas, melhorar a prontidao e
a mobilidade das tropas, reduzir custos e, em
ultima instancia, aumentar a efetividade das
missOes. A seguir, serdao detalhados conceitos,
teorias e a revisao bibliografica fundamentando
o estudo e fornecendo uma analise da importan-
cia da logistica em operagdes militares.

A logistica militar

No ambito do Exército Brasileiro, o Sistema
Logistico ¢ uma estrutura organizacional que
tem a responsabilidade de garantir o suporte
necessario para o cumprimento das missoes e
atividades da Forca. Esse sistema ¢ composto
por diversos subsistemas, que sao especializados
em diferentes areas logisticas. Os principais sub-



sistemas sao:

1. Subsistema de Suprimento: responsa-
vel por prover os recursos materiais necessarios
para a operagao do Exército, incluindo alimen-
tos, combustiveis, equipamentos, muni¢des e
outros materiais essenciais;

2. Subsistema de Pessoal: encarregado de
gerenciar as questoes relacionadas ao efetivo
humano do Exército, como recrutamento, sele-
¢ao, treinamento, remunerag¢ao, saude ocupacio-
nal, entre outros;

3. Subsistema de Manutencdo: tem como
funcio garantir a disponibilidade e a operacio-
nalidade dos equipamentos, veiculos e sistemas
utilizados pelo Exército, por meio de manuten-
¢oes preventivas e corretivas;

4. Subsistema de Saude: responsavel por
cuidar da saude dos militares, fornecendo assis-
tencia médica e odontoldgica, bem como reali-
zando agdes de prevengao e promogao da saud-

de;

5. Subsistema de Transportes: encarrega-
do de assegurar o deslocamento das tropas e o
transporte de cargas de forma eficiente e segura,
utilizando diversos meios de transporte, como
veiculos terrestres, aéreos e fluviais.

Esses subsistemas trabalham de forma inte-
grada e coordenada, buscando garantir que to-
das as necessidades logisticas do Exército sejam
atendidas de maneira adequada para que as ope-
ragoes militares sejam executadas com eficiéncia
e eficacia. A logistica ¢ um elemento fundamen-
tal para o sucesso das missoes e para a capacida-
de de resposta da For¢a em diferentes cenarios
e situacoes.

Conforme apresentado por Magalhaes (2001),
ao longo de extensos estudos realizados pelo
Comando da Forca Terrestre e suas unidades su-

bordinadas, foram identificados aspectos priori-
tarios para o Exército Brasileiro. Dentre os seis
aspectos listados, dois se destacam: o primeiro ¢é
a “necessidade de otimizacao dos recursos dis-
poniveis”, ou seja, buscar formas mais eficientes
e economicas de utilizar os meios disponiveis. O
segundo destaque ¢ dado a logistica, que deve
ser operacionalizada por meio de atividades fun-
cionais em vez de servigos técnicos. Isso implica
uma abordagem mais focada em fungdes logis-
ticas especificas, a fim de melhor atender as de-
mandas operacionais da Forga.

Antigamente, nas batalhas, os soldados en-
frentavem desafios logisticos, pois carregavam
tudo o que necessitavam “nas costas”, incluindo
vestuario, armamento, equipamentos e alimen-
tacao. Essa carga excessiva tornava a movimen-
tacdo das tropas dificil e limitava a mobilidade
em campo.

Com o avanco do tempo e o desenvolvi-
mento das capacidades bélicas, ficou claro que
as solugdes logisticas existentes nao eram mais
suficientes. A importancia da logistica militar
se tornou evidente, pois passou a ser um fator
determinante para o sucesso das operacoes mi-
litares em qualquer nivel, podendo influenciar
diretamente vitorias ou fracassos em conflitos
armados.

Segundo Barros e Soares (1996), embora
muitas vezes seja relegada a um plano secunda-
rio nos planejamentos operacionais, a logistica é
crucial para a condugao das operagoes militares.
Ela desempenha um papel fundamental ao ga-
rantir o fornecimento oportuno e eficiente de
recursos, desde suprimentos basicos até arma-
mentos avancados, além de cuidar da sadde e
bem-estar dos soldados em campo.

A logistica militar, portanto, tornou-se um
elemento essencial para possibilitar a mobilida-
de, a sustentacio e a eficacia das forcas armadas
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modernas, desempenhando um papel crucial
para alcancar os objetivos estratégicos e obter
éxito nas missoes militares. Seja em tempos de
paz ou em conflitos armados, uma logfstica bem
planejada e executada pode fazer toda a diferen-
¢a no resultado final das operagoes militares.

Segundo Campos (1952), a logistica é o cam-
po dos conhecimentos militares que tem como
principal objetivo fornecer as forcas armadas os
recursos humanos e materiais necessarios para
atender as exigéncias da guerra.

Por outro lado, de acordo com Figueiredo
(2003), a logistica militar ¢ considerada parte
integrante da administracio militar e abrange,
em particular, a diregdo e execugao de atividades
como suprimento, hospitalizacdao, evacuagao,
transporte, manutengao e comunicagoes, todas
essenciais para o suporte das operagoes milita-
res.

Em suma, a logistica militar é responsavel
por gerenciar todos os aspectos logisticos que
garantem a prontidao e a eficiéncia das forgas
armadas durante as operag¢oes, incluindo o for-
necimento de recursos vitais, a manutencio de
equipamentos, o transporte estratégico, a assis-
téncia médica e a comunica¢ao adequada para o
sucesso das missoes militares. E uma peca-cha-
ve para o ¢xito em qualquer empreendimento
militar.

Com certeza, a logistica militar desempenha
um papel critico ao adaptar os recursos disponi-
veis para alcancar os objetivos de cada organi-
zagdo, seja em termos administrativos ou ope-
racionais. Seu proposito ¢é possibilitar o sucesso
das missOes militares, minimizando os riscos e
evitando desperdicios de recursos.

Atualmente, ¢ impensavel que exércitos
possam operar efetivamente em qualquer situ-
acao sem um apoio logistico adequado. A com-
preensao da influéncia e das limitagGes impos-
tas pela logistica ¢ fundamental para o sucesso
em campanhas militares. Historicamente, as
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falhas nesse entendimento contribuiram mais
para a derrota de exércitos em combate do que
a propria acao do inimigo.

A logistica é responsavel por garantir que as
tropas estejam devidamente equipadas, abaste-
cidas, saudaveis e bem transportadas. Ela pos-
sibilita a mobilidade e a capacidade operacional
das Forc¢as em campo, facilitando a resposta ra-
pida e eficaz a diferentes cenarios e adversida-
des. A falta de uma logistica eficiente pode levar
ao esgotamento de recursos, ao enfraquecimen-
to do moral das tropas e a perda de vantagem
estratégica.

A logistica ¢, portanto, uma pe¢a-chave para
a eficiéncia e a eficacia das operagoes militares.
E uma atividade estratégica que permite que os
exércitos enfrentem desafios e superem obsta-
culos, garantindo assim a prontidio para cum-
prir suas missdes com o maximo de sucesso e
com o menor desperdicio possivel.

Conclusao

Este artigo abordou a importancia da logfs-
tica em operagoes militares, destacando como
ela desempenha um papel crucial para o sucesso
das missoes militares em todos os niveis. A lo-
gistica militar é responsavel pelo planejamento,
organizacdo e coordenagao do fornecimento
oportuno e eficiente de recursos, materiais e
pessoal em todas as fases das operagdes.

Foram apresentados diversos aspectos da lo-
gistica militar, incluindo a gestdo de estoques,
planejamento logistico e o uso da tecnologia
para otimizar processos. Além disso, foram dis-
cutidos os desafios enfrentados pela logistica
militar na logistica em operacdes de combate e
o gerenciamento de riscos logisticos. Também
foram analisadas as diferencas entre operagoes
militares convencionais e opera¢cdes em ambien-
tes de guerra assimétrica.

Importante destacar que a logistica militar
¢ essencial para otimizar o fluxo de materiais e



informagdes ao longo de toda a cadeia de su-
primentos, garantindo eficiéncia, agilidade e sa-
tisfacdo dos clientes. A analise da importancia
da logistica em operagoes militares fornece um
entendimento mais abrangente sobre a relevan-
cia estratégica desse componente para o SuUcesso
das forcas armadas em situacoes e contextos de
atuacao.

Em um mundo instavel e incerto, a logis-
tica militar desempenha um papel ainda mais
relevante, tornando-se um fator determinante
para enfrentar desafios emergentes em diferen-
tes cenarios operacionais complexos. Com os
avangos tecnologicos, a logistica tem passado
por transformagdes significativas, tornando-se,

cada vez mais, essencial para garantir que as for-
cas estejam preparadas para enfrentar os desa-
fios contemporaneos.

Este estudo contribui, portanto, para o apri-
moramento das estratégias logisticas empre-
gadas pelas forgas militares, além de ressaltar
como uma logistica eficiente pode melhorar a
capacidade operacional, a prontidao das tropas
e o sucesso das missoes militares. A logistica mi-
litar ¢ uma pega-chave para o éxito de qualquer
empreendimento militar, minimizando riscos
e evitando desperdicios de recursos, garantin-
do, assim, a prontidio para o cumprimento das
missOes com o maximo de sucesso e eficiéncia
possivel.
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Motivagao e sua importancia para a aprendizagem

ST Art Anderson de Santana Gongalves Dias*

Introducao

A expressao “motivar’” significa: “apresentar
um motivo para”, que vem do latim motivus, mo-
vere, que significa “mover”. A palavra “motivo”
mais a preposi¢ao “para” significam “que traduz
movimento, atitude ou demonstracao de forca
de vontade”. A motiva¢ao inspira o comporta-
mento dos individuos em diversos aspectos da
vida e em multiplas atividades, desde as mais
elementares até as mais complexas.

Por meio da vivéncia como docente no Co-
légio Militar de Manaus, observamos que a von-
tade, de ndo poucos alunos, para o desenvol-
vimento pessoal por meio dos estudos tem se
apresentado baixa, quando nio inexistente, uma
vez que ¢ dificultada pelo desinteresse dos alu-
nos para aprender, levando-nos a inferir, equivo-
cadamente, que o grande problema enfrentado
pelas escolas brasileiras, em especial mantidas
pelo Estado, isto ¢, as publicas, ¢ a falta de mo-
tivagdo por parte dos docentes. Dessa forma, a
realidade do processo de ensino-aprendizagem
tem se apresentado como um verdadeiro desa-
fio a ser enfrentado e superado rotineiramen-
te pelos professores, assim como pelos demais
profissionais que englobam o espago pertencen-
te a educacdo formal.

Sido os mais variados os motivos, apresenta-
dos por uma vasta bibliografia, que contribuem
para a compreensao da existéncia da desmotiva-
¢a0, assim como o que isso pode acarretar para
o desfecho hostil do progresso intelectual do
discente. Apresentamos um resumo dos motivos,

que podem ser de origem familiar, de diferencgas
culturais e socioeconomicas.

Ha a possibilidade de outros elementos exis-
tentes no interior da propria sala de aula e que,
em vez de promover o interesse e a motiva-
¢do para o aprendizado, acabam por produzir
o efeito contrario: o desinteresse do aluno em
explorar e avangar nos conteudos apresentados
nos livros didaticos ou naqueles indicados pelo
docente. Essas causas que contribuem de modo
significativo para a falta de motivagao estao atre-
ladas aos recursos didaticos e as praticas peda-
gogicas, que deixaram de ser capazes de impor
ao aluno o devido efeito para a geragao de inte-
resse pelas aulas.

Nesse sentido, é necessario agir sobre um
verdadeiro colapso do interesse e da motivagao,
por parte dos estudantes, que temos observado
no ensino médio, visando buscar instrumentos
para compreender o processo de motivagao
para aprendizagem, bem como a auséncia des-
te. Outra questdo ¢ a capacitacao dos docentes
com novas competéncias que os habilitem ao
novo mundo de midias digitais e ferramentas
para gamifica¢ao dos conteudos que auxiliardo
na motivagao dos discentes, visto que os jovens
estao imersos no mundo digital. Levar o conhe-
cimento para o mundo do discente, gerar o in-
teresse para o aprendizado e trazer o aluno do
mundo digital para a sala de aula serdo os novos
desafios a serem empreendidos pelo docente.

*ST Art (EsSA/1997, EASA/2008). Mestre em Historia pela Universidade Federal do Rio Grande/RS ¢ Licenciado
em Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira, em Pedagogia e Bacharel em Ciéncia Politica. Atualmente, é professor

de Lingua Portuguesa no Colégio Militar de Manaus.
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A motivagcao no processo de
aprendizagem

No espago escolar, o propdsito maior é o de-
senvolvimento cognitivo do discente, em resu-
mo, a aprendizagem. Nesse contexto, observa-
mos a necessidade que o aluno possui em ter a
motiva¢ao para empreender seu esfor¢o pessoal
na busca pelo aprendizado.

Dessa forma, os professores necessitam
compreender o que motiva seus alunos e usar
essa ferramenta para que disponham de interes-
se pelo conteddo das aulas. Nessa perspectiva,
as atividades propostas em sala de aula neces-
sitam estar vinculadas, isto é, possuir uma rela-
¢ao com a vida dos alunos, pois as experiéncias
vivenciadas pelos alunos nao podem — ou nao
devem — ser ignoradas, pelos docentes, de for-
ma que o discente se reconheca e possa estar
integrado aos colegas.

Como sugestao, quando o docente apresen-
tar um conteudo em sala de aula, pode pedir que
os alunos oferecam exemplos, retirando a ini-
bicao de participarem, deixando a sala de aula
como um local seguro para expressarem seus
pensamentos sobre o conteddo apresentado
e, consequentemente, conquistar a confianga e
a seguranca em seu conhecimento. O docente
deve ter cuidado com aqueles alunos que ofere-
cerem respostas erradas. Qualquer critica pode
levar o discente a se fechar e perder totalmente
o interesse pela aula. O docente deve aproveitar
0s erros e construir um pensamento que leve o
discente a entender por que pensou errado.

Nesse contexto, os docentes precisam estar
atentos e serem proativos, isto ¢, aplicados em
compreender o mundo em que os alunos vi-
vem, fazendo uso de metodologias que, ao se-
rem empregadas, envolvam o aluno no processo
de aprendizagem, apresentando ao individuo a
responsabilidade com o proprio aprendizado,
transformando-o de expectador em protagonista,

pois nao ha educacgao se o discente nao for o
intérprete. O aluno nao pode permanecer como
um mero expectador. Infelizmente, na pratica
pedagogica de alguns docentes, os alunos siao
elementos passivos.

Cabe ao docente envolver o aluno em todos
os aspectos da construcio do conhecimento,
sendo o discente um elemento ativo do traba-
lho do docente. Ele precisa compreender que
as necessidades sociais fazem parte do “novo”
e, quando nao satisfeitos, os individuos, nesse
caso os alunos, tornam-se resistentes, quando
nao adversarios em relacao aos demais em sala
de aula.

Como atribuicao do docente na motivagao,

segundo Bzuneck (2002, p. 23),

o papel do professor e da escola em relagio a
motivagio dos alunos tem como elemento de-
sencadeante a constatacio de que existem pro-
blemas, potenciais ou reais.

Ao dedicar-se a tarefa de motivar em sala de
aula, exige-se do professor foco e atenc¢ao para
as particularidades no grupo discente; isto ¢, a
motiva¢ao de um aluno podera nao ser a de ou-
tro. Devido a nossa experiéncia como docente,
cada turma, ou seja, cada conjunto de alunos
limitados pela planilha de chamada forma um
grupo de individuos com uma cultura distinta
da outra, ainda que pertencendo ao mesmo ho-
rario, com os mesmos professores, possuindo
classe social semelhante e frequentando o mes-
mo colégio. Desse modo, observa-se a necessi-
dade de conhecer cada aluno e seus objetivos.

A falta de motiva¢dao podera gerar problemas
que, em um processo futuro, desembocara na in-
disciplina, tao frequente nos noticiarios. Sendo
assim, quando observamos o cotidiano escolar,
podemos inferir — por intermédio de ocorréncias
— a alteracao do seu correto funcionamento, na
escola ou na sala de aula. Certos comportamen-
tos que nao sio os esperados pelos educadores
tornam-se incompativeis com sua condi¢ao e,
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ao serem externados, causam problemas para
o processo ensino-aprendizagem, quando nao
conflitantes em muitas oportunidades, deixando
de serem sadios para as relagoes de convivéncia.

O docente precisa empreender de forma
estratégica planejamentos convenientes que
motivem os alunos para o interesse pelo novo
conteudo, para a busca por respostas as suas
aspiragdes pelo conhecimento. Pode o docen-
te adotar praticas que incorporem recompensas
externas, compreendendo, no entanto, que cada
individuo simboliza um mundo completamen-
te diferente, pois, conforme apresenta Bzuneck
(2002, p. 25): “existem alunos com problemas
mais profundos [...], o que sugere a necessidade
de um programa especifico, a ser elaborado para
cada caso”.

Fundamentando-se na concep¢ao de que o
docente precisa criar relagoes de confianga com
seus discentes, nao se pode, de forma alguma,
desprezar as particularidades; isto ¢, as diferen-
cas apresentadas por cada individuo, dado que
somos unicos e em formacido. Dessa forma, as
exigéncias do docente em sala de aula, de acor-
do com Bzuneck (2002, p. 26), da 6tica pedago-
gica, “mais do que remediar, ¢ o de prevenir a
ocorréncia de condigoes negativas” [...], porém
isso nao € tudo, ha a necessidade de desenvolver
e manter a postura de motivado e motivador da
sala de aula.

Para promover a motivagdao, o docente ne-
cessita reavaliar algumas de suas crengas acerca
da motiva¢ao, abandonando atitudes e compot-
tamento que inviabilizem suas a¢des pedagdgi-
cas, uma vez que dificultam o processo ensino-
-aprendizagem na medida da assertividade.
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Consideracgoes finais

Podemos concluir que as pesquisas sobre a
motivagao no processo ensino-aprendizagem
sao fundamentais para o desenvolvimento dos
alunos. Fica evidente a importancia do papel da
familia, pois esta pode influenciar de forma ne-
gativa ou de forma positiva, contribuindo para o
desempenho escolar, fazendo com que o aluno
possa chegar a sala de aula disposto a aprender,
sentindo-se acolhido nao apenas pelos demais
colegas, mas também pelos seus professores.

E importante que o docente se comprometa
como mediador por meio de sua pratica pedago-
gica, que oportunize métodos que possibilitem
o desenvolvimento do aluno, bem como levem
o discente a adquirir o apreco pelas disciplinas,
de modo préprio, quando houver a falta de mo-
tivagao. A transposicao didatica fica prejudicada
quando nao ha interesse por parte do aluno, o
que dificulta o desenvolvimento do trabalho do
docente como mediador do conhecimento e das
relacoes no interior da sala de aula.

De forma resumida, a motivagao ¢ impres-
cindivel para o processo ensino-aprendizagem,
necessitando o docente ser capaz de perceber
nos alunos as suas inabilidades e caréncias,
aplicando metodologias adequadas, incluindo
recursos didaticos que atuem na motivag¢ao e no
interesse dos alunos pelo conteudo.

Como elemento final, é importante que 0s
colégios nao sejam resistentes a inclusao de tec-
nologias, que sdo ferramentas para auxiliar na
tarefa de aprender. Em suma, a motiva¢ao pode
e deve ser promovida e potencializada, sendo
obvio que ha muito a ser pesquisado e debati-
do por todos os elementos pertencentes a esta
equagao: aluno + motivagao = aprendizado.
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As cangdes do Quadro de Material Bélico e o ethos

matbeliano

Cad Mat Bel Douglas de Souza Mauriene

Introducao

Na vida da caserna, a musica tem um papel
fundamental para manter o moral, a coesdo e a
disciplina da tropa. As cang¢oes militares acom-
panham as Forcas Armadas desde a sua génese,
0 que faz com que tais cangdes sejam um pa-
trimonio cultural e histérico. Os canticos dos
soldados fazem a tradicao e a cultura militares se
manterem vivas, além de reforcarem os valores
e os principios que norteiam a vida militar.

Segundo Danie Levitin (2007), neurocientista
e psicélogo cognitivo, a musica pode impulsio-
nar a mente de varias maneiras diferentes, den-
tre elas, o estimulo social. As composi¢oes tem
o poder de unir os individuos, criando uma sen-
sacao de comunidade e pertencimento. Quando
as pessoas se sentem conectadas umas as outras,
por intermédio da musica, podem se sentir mais
motivadas a trabalhar em conjunto, a colaborar
e a se apoiar mutuamente. E é exatamente essa a
funcao das can¢oes do Quadro de Material Bé-
lico que iremos apresentar: identificar e unir os
matbelianos', motivando-os a trabalhar juntos
para a gloria do Brasil.

Para ratificar a perspectiva tedrica, com base
nos critérios de textualidade (Koch, 2004) estu-
dados na Cadeira de Redacao e Estilistica, es-
pecialmente o da intencionalidade, construiremos
uma analise interpretativa a partir dos elementos
lexicais recorrentes nas cangdes, que, além da
perspectiva discursiva, atuam como elementos
estilfsticos.

Primeiramente, sera abordada a Cangao do
Material Bélico, que faz alusio a essa especiali-
dade do Exército Brasileiro e ressalta a sua im-
portancia para a instituicao, apresentando um
panorama geral do espirito matbeliano para as
demais Armas, Quadros e Servico. O seu obje-
tivo é mostrar, para aqueles que nao pertencem
ao universo do Material Bélico, o espirito e a
missao principal desses soldados.

Em segundo lugar, analisaremos a cangao
chamada Avante Material Bélico, que representa
uma exaltacio do Quadro de Material Bélico.
De modo geral, ela ¢ entoada em celebracoes
que exigem grau elevado de formalidade. Entre
os eventos em que ¢ entoada, destaca-se o Dia
do Quadro de Material Bélico, 11 de novem-
bro. Nesse sentido, diferentemente da primeira
cancao citada, Avante Material Bélico é uma com-
posi¢do mais voltada para a autoexpressao dos
matbelianos, em vez de apresentar a missao para
ouvintes externos.

Por fim, a terceira musica em questao é uma
cancio de TFM. Essas cangodes sio, normal-
mente, entoadas enquanto a tropa se desloca em
seu treinamento fisico militar. Nesse contexto,
o foco delas é manter o ritmo da corrida, en-
quanto geram unido e coesao ao grupamento,
impulsionando os soldados a darem o seu me-
lhor na atividade fisica e vibrar com a razao que
faz deles matbelianos.

*Cad Mat Bel (AMAN/3° ano).
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A intencionalidade e a intertextu-
alidade discursiva: duas tramas do
ethos do Mat Bel

Todo texto ¢ formado por elementos que
funcionam sob a perspectiva de uma trama. Eles
se combinam e se articulam a fim de construir
um projeto de dizer que confira seguranga, cla-
reza e adequagdo do discurso dentro de uma si-
tuacao de comunicacio.

Os sete critérios de textualidade, apresenta-
dos por Koch (2004) em seu livro Introdugio a
Linguistica Textual, sao parte dos estudos de Be-
augrande e Dressler (1981), que os propuseram
a fim de criar e avaliar a eficicia comunicativa
dos textos. Cuoesao, coeréncia, situacionalidade, acei-
tabilidade, informatividade, intertextnalidade e inten-
cionalidade sao os aspectos que constituem as
tramas do texto. Desvenda-los significa estudar
e entender as mensagens que estao sendo comu-
nicadas (Koch, 2004).

Escolhemos a ntertextualidade e a intencionali-
dade como critérios constituintes dessa analise
panoramica em funcdo de a primeira ser a ca-
racteristica fundamental de existéncia dos dis-
cursos. E de Foucault (1970) e Bakhtin (1997)
a assertiva de que os textos sempre respondem
a um “ja-dito”. Nesse sentido, o discurso, aqui
apresentado sob a forma de can¢ao, surge como
uma demanda de um determinado contexto da
caserna, com uma finalidade especifica e com
uma modalidade especifica: cantar a exaltacdo

do Quadro de Material Bélico.

A intertextualidade repousa, portanto, no
entendimento de que os contextos discursivo e
tematico abordados nas letras das cancdes re-
forcam e evocam a situacdo didria da caserna e
da lide do profissional que é responsavel pela
manutencao e prevencao do poderio bélico.

A intencionalidade vai apontar para a sele¢cao
de estruturas lexicais, de figuras de linguagens e

de outros signos que, juntos, colaborarao para
a construcao do projeto de dizer que destaca e
retrata o papel e a importancia desse apoio lo-
gistico junto as Armas de combate do EB.

Para esse dltimo critério, sera destacada a
ocorréncia de palavras que exprimem uma ideia
de valoracao, intensidade — adjetivo, advérbio,
numeral, palavras no diminutivo — e de figuras
de linguagem que exprimam essa mesma valo-
ragdo semantica, consideradas aqui por léxico
valorativo.

Essas estruturas lexicais tém a finalidade se-
mantica de imprimir uma carga afetiva ou um
juizo de valor ao nome a que se refere. Nesse
sentido, esse léxico assume um carater cognitivo
e referencial porque dependera da situagao de
producio e do nivel de letramento do produtor
para ser empregado.

A Canc¢ao do Quadro de Material
Bélico a luz da intencionalidade:
uma perspectiva interna do ethos
militar do matbeliano

A Cangio do Quadro do Material Bélico foi escri-
ta por José dos Santos Rodrigues e a melodia foi
composta pela banda da AMAN.

Esse texto é a principal can¢ao referente a
missaio do Mat Bel e possui uma construcio
muito interessante. A sele¢do lexical aponta para
o uso de léxico valorativo que se apoia em algu-
mas antiteses para compor o cenario de comba-
tividade acima das intempéries. A marcagao do
lugar e do tempo, aliada a uma sele¢ao de verbos
que ratificam esse compromisso com o contex-
to semantico da “manutengao e preven¢ao”, sio
a base dessa trama discursiva.

Nos paiois, nas oficinas / Enfrentando ardis
e minas / Porfiaremos de alma forte / Com
denodo e valentia / Noite e dia sem cessar /
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Cumpriremos nosso dever / Pouco importa
vida ou morte / Nosso intuito é vencer

Na paz, o progresso / Na guetra, a vitotia /
Construir a grandeza / Lutar pela gléria /
Da patria com ardor / Com arrojo e bravura

Com esfor¢o de gigante / Seguiremos sempre
avante / Sem temer treva ou metralha / Cum-
priremos a missao

Apoiando a vanguarda / Quer no ataque ou na
defesa / Do triunfo na batalha / Levaremos a
certeza (Brasil, 1958).

A letra comeca com a frase “Porfiaremos de
alma forte, nos paidis, nas oficinas, enfrentando ardis e
minas, com denodo e valentia”. Segundo o Diciondrio
Aurélio da Lingua Portugnesa (2004), o verbo ‘por-
fiar’ significa competir ou lutar por algo. Dessa
forma, a elocugdo enfatiza o fato de que os mi-
litares de Material Bélico lutardo em busca do
cumprimento da missao, mesmo que enfrentem
condicdes adversas. A escolha intencional dessa
palavra mostra que a vitoria se dara com a forga,
o denodo e a valentia dos soldados.

Na frase “Cumpriremos nosso dever, noite e dia
sem cessar’, o autor utiliza a antitese “noite e dia”
para ressaltar que, independentemente da hora
em que a missao for atribuida, ela serd cumpri-
da. A antitese é uma figura de linguagem forte,
que aproxima elementos de certa forma anta-
gonicos, em prol de construir uma perspectiva
continua e sem interrupgoes.

O verso “Nosso intuito ¢ vencer, pouco importa vida
on morte’ utiliza novamente a figura de lingua-
gem antitese em “vida ou morte”, referenciando
o heroismo dos militares de Material Bélico e
o culto a patria, ja que o objetivo ¢ a vitoria do
Exército Brasileiro, ainda que seja preciso o sa-
crificio da propria vida. Essa referéncia é a evo-
cagao das memorias bélicas de combatentes que
ja sacrificaram suas vidas em favor da patria. E
uma pista de intertextualidade, que evoca o co-
nhecimento da historia, com o intuito de manter
vivo e altivo o sacrificio desses herdis militares.
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As expressoes “o progresso na paz?’ e “a vito-
ria na guerrd’ trazem, mais uma vez, a figura da
antitese, enfatizando a utilidade do Quadro de
Material Bélico frente a dualidade das circuns-
tancias. Nos campos de batalha, a missao dos
militares ¢ garantir o triunfo da forga; ja no tem-
po de paz, os soldados trabalham para garantir
o desenvolvimento técnico e tatico dos recursos
humanos e materiais do Exército Brasileiro.

A frase “Construir a grandeza e lutar pela gloria da
pdtria com ardor, arrojo e bravura” aponta para ca-
racteristicas fortes e importantes dos soldados,
como ardor, arrojo e bravura, que sio essenciais
para o cumprimento das misses. Além disso,
as palavras ‘gléria’ e ‘grandeza’ salientam a na-
cionalidade, o culto a patria e a valorizacao da
instituicao e da nacdo. Mais uma vez, uma in-
tertextualidade com outros géneros textuais de
exaltacao da patria em uma perspectiva grandio-
sa, pois as palavras ‘gloria’ e ‘grandeza’ ja apon-
tam semanticamente para essa ideia.

A expressiao “Com esforco de gigante, seguirenos
sempre avante’ é, certamente, o auge dessa letra,
pois enaltece o militar matbeliano ao nivel de
um gigante, pois a ele é conferida a manuten-
¢ao do poderia bélico, os blindados, que sio os
gigantes da guerra. Essa metafora evidencia os
valores de cumprimento da missao e de dedica-
¢ao exclusiva, ja que os matbelianos nao medem
esforcos para que haja o prosseguimento das ta-
refas. Até porque se trata de uma missao em que
nao pode haver erro. Se houver, coloca-se a vida
de outros militares em risco.

Além disso, ha a frase “Sews temer treva oun me-
tralha, cumpriremos a missao”, que mostra o impe-
to do militar do Quadro de Material Bélico em
concluir a sua incumbéncia. Mesmo que as con-
di¢oes sejam desfavoraveis, que se desconhega o
inimigo e que ocorram ataques, os matbelianos
seguem em busca do cumprimento da missao
sem temer. Essa coragem atribuida aos indivi-
duos invoca, intertextualmente, o modelo tipico
do herdi do Exército Brasileiro, que se sacrifica
solenemente pela na¢ao, conforme o juramen-
to feito por todos os militares ao adentrarem a
caserna.



O fragmento “Apoiando a vangnarda, quer no
atague on na defesa’ destaca a natureza técnica
do quadro, tendo em vista que utiliza a palavra
‘apoiando’. Sob esse viés, a atividade fim do Ma-
terial Bélico ¢ apoiar, por meio da manutencao
e do suprimento, as armas que estardo no front,
como a Cavalaria e a Infantaria.

Por fim, a frase “Levaremos a certeza do triunfo
na batalha” demonstra a confianca no trabalho
dos militares de Material Bélico. Esse atribu-
to é uma consequéncia do profissionalismo e
da qualidade das atividades realizadas por eles.
Como as missoes sao sempre muito bem cum-
pridas, pode-se ter a certeza de que, no campo
de batalha, o apoio prestado levara ao sucesso.

A can¢ao como um todo tem um tom oti-
mista, edificante, animador e revigorante. E
recheada de floreios que criam uma atmosfera
festiva, mas embasada em uma harmonia ritma-
da que simboliza a constancia e a seriedade do
trabalho do Quadro de Material Bélico. Como
introdu¢ao a um ouvinte leigo sobre o que é o
Material Bélico, ela desempenha esse papel com
exceléncia, pois sua positividade ilustra que o
matbeliano trabalha para construir a grandeza
do Brasil, de maneira a elevar o poder do Exér-
cito Brasileiro, e sua harmonia ritmada e estavel
mostra como isso ¢ alcancado, por meio da pa-
ciéncia, planejamento e tenacidade.

A cancao Avante Material Bélico: o
moral elevado reforcando o ethos
militar do quadro

A cangao abaixo ¢é entoada sempre que ha
uma cerimonia tipicamente matbeliana a ser co-
memorada, em especial em eventos que exigem
uma maior formalidade, como, por exemplo, o
Dia do Quadro de Material Bélico. Foi compos-
ta sobre o Dobrado 182 pelos Cad M. Soares ¢
C. Ramos.

Seja na guerra ou em tempo de paz / Seja no
campo de batalha fugaz / No apoio ao combate
ou nas oficinas / Sempre estaremos cumptindo
a N0ssa mMissao.

Nossos soldados bem preparados / Para sem-
pre manutenir / A qualquer hora em qualquer
lugar / O apoio ao fogo, a marcha, a gléria /
Sempre ha de existir

Prevet, prover, manter, /
Prever, prover, manter /
E a nossa missido

A ferramenta sempre a conduzir / E o escudo
da nossa missdo / O ideal da patria a seguir /
Sempre avante sem retroceder / Da metralha a
rugir / Estaremos prontos

Mais uma vez pra nossa missao / Nosso traba-
lho a todo instante / Sempre haverd de existir
/ Seja na guerra ou descanso na paz / Seja no
campo de batalha fugaz / No apoio ao combate
ou nas oficinas / Sempre estaremos cumprindo
a NOssa Missao.

A constru¢iao da cangao evidencia, logo no
titulo, a intencdo do autor em exaltar o moral
dos integrantes do quadro. Por meio da utiliza-
¢ao de uma construgdo de carater imperativa, ao
chamar os respectivos militares pelo nome de
“Material Bélico” como recurso hiperonémico,
¢ provocado um sentimento marcante de per-
tencimento.

De acordo com o Diciondrio Aurélio (2004), o
vocabulo “avante” constitui-se como um advér-
bio que exprime incita¢ao para que se va adian-
te, para que se prossiga. A etimologia da palavra
provém do latim e representa abante, ou seja,
avante ou adiante.

A primeira estrofe apresenta como fun¢io
a ressalva ao grau de comprometimento e de
prontidao. A disponibilidade permanente e a vi-
gilancia, que sdo inerentes ao ezhos militar, sao
ainda mais incisivos para o “matbeliano”. Tais
caracterfsticas tornam-se evidentes ao recons-
truir a estrofe na ordem direta: Sempre estarenos
cumprindo a nossa missao: seja na guerra on em tempo
de paz; seja no campo de batalha fugaz; no apoio ao
combate; on nas oficinas. Por meio dessa analise,
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também fica evidente a versatilidade e a multi-
plicidade das capacidades do matbeliano.

A segunda estrofe exalta o nivel de exceléncia
dos militares destinados a atividade nas oficinas.
Além disso, retoma um dos principais atributos
desse quadro logistico: a prontidao. De maneira
sutil, os autores finalizam o fragmento reafir-
mando a gloria e a vitéria, frutos da atuagao do
militar especializado.

Sem duvida, espera-se que o refrao seja o
climax da cangao. Isso pode ser confirmado na
medida em que nele foram abordados verbos
que conduzem as obrigacdes primordiais do
militar de Material Bélico. “Prever” representa a
capacidade organizacional e de competéncia em
identificar os problemas futuros e, a partir disso,
atuar para evita-los ou, a0 menos, minimiza-los.
“Prover” significa abastecer-se do que for ne-
cessario, ou seja, atuar de maneira eficiente para
os desafios do presente. “Manter” demonstra
a visao de preservagao do que ja existe, basica-
mente 0s armamentos € viaturas presentes nos
quartéis.

A quarta estrofe representa o ultimo mo-
mento de demonstracao dos atributos do mat-
beliano. Um simbolo emblematico do quadro ¢
a ferramenta, elemento que é evidenciado ja na
primeira linha. Nesse fragmento, é feita uma as-
sociagao do trabalho silente realizado pelo mili-
tar do quadro com a ferramenta, necessario para
a garantia de certeza de que a tropa lograra éxito
e estara segura para o cumprimento da missao.

Essa estrofe sistematiza a ideia de que a atu-
acao do Material Bélico permite a tropa a con-
fianca para seguir em frente sem temer, mesmo
que com a atuagao inimiga, simbolizado pelo
termo “Metralha a rugir”. E a parte mais mar-
cante da can¢ao, pois invoca nela o arquétipo do
heréi que se sacrifica solenemente pela nacio,
de coragao leve e sem arrependimentos. E ainda
mais pontuada pela entoacio ininterrupta dessa
estrofe em particular.
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Analisando a cangao de forma geral, percebe-
-se que ela causa o efeito que seu titulo propde:
de impulsionar avante o combatente de Material
Bélico. Assim como a Cangao do Material Bélico,
Avante Material Bélico também tem seu ritmo
marcado por uma constancia ritmica e mel6di-
ca que remete a0 modo de trabalho incansavel
do matbeliano. Ela, porém, também ¢é marcada,
musicalmente, por crescendos seguidos de des-
cendos, ou seja, aumentos graduais de volume
musical seguidos por diminuigoes.

Essa combinacao da a musica essa caracterfs-
tica impulsionadora, de querer ir a frente e en-
frentar seja o que for para cumprir a missio re-
cebida. Além disso, a catarse experimentada por
expressar o sentimento de abnegacdo e amor a
patria a0 se entoar essa cangao, especialmente
na quarta estrofe, ¢ o que motiva e faz vibrar
o coracao do matbeliano, e ainda lhe traz um
sentimento de identidade e reconhecimento da
importancia de sua missao para o Brasil.

A cangdo de TFM do Material Bé-
lico: forca e poder até na hora do
treinamento fisico militar

Esta can¢ao de TFM (treinamento fisico mi-
litar), tipica dos matbelianos em seu momento
diario de vibracao, ¢ tradicional e demonstra di-
versas caracteristicas que fazem mais vibrantes
as longas corridas:

A Intendéncia quer transportar / Sem viatu-
ra ndo vai chegar 14 / Infantaria quer cumprir
missdo / sem armamento nio tem como nio /
Engenharia quer reconstruir / sem viatura nao
vai conseguir / Cavalaria quer atravancar / Mas
o blindado nio sai do lugar.

Entio, entdo, entio o Matbel é a solucio / O
Matbel conserta tudo / Do blindado ao canhao.

O Matbel conserta tudo / O Matbel é a solucio.

Essa cangdo ¢ frequentemente usada como
um estimulo durante as atividades fisicas, como



exercicios ou corridas, para aumentar o desem-
penho, diminuir a percepcao de esforgo e manter

o titmo.

Tais capacidades sao utilizadas em marchas
e treinamentos fisicos, pois os militares estao
constantemente se colocando em situacoes de-
safiadoras e que instilam o medo, o cansago e
grande dor, e trazem a tona instintos primitivos
de protecao. Soldados devem ignorar tais instin-
tos com grande controle mental, mas o grupo
e a musica ajudam a enfrentar essa adversida-
de. Até mesmo em relacdo a finalidade do g¢-
nero escolhido para vencer essa batalha diaria,
ha uma intencionalidade de reforgar o vigor do
matbeliano.

A primeira estrofe denota a ideia da necessi-
dade do Material Bélico para o andamento das
missoes. Desde a Intendéncia até a Infantaria, a
Engenharia e a Cavalaria, nenhuma arma con-
seguird cumprir o necessario sem a presenca e
o apoio cerrado do Material Bélico. Essa estro-
fe cantada traz ao grupamento o sentimento de
pertencimento a um grupo importante, senti-
mento de orgulho e poder por fazer parte do
quadro.

A segunda estrofe ¢ ainda mais impactante
quando bradada pela tropa, pois demonstra o
poderio militar do Material Bélico em relagdo as
outras armas e a importancia do seu trabalho,
do seu empenho e a necessidade da eficiéncia do
grupo, trazendo a tona a necessidade do militar
de ser forte e capaz.

Consideracgoes finais

A musica é uma linguagem universal, que tra-
duz sentimentos e conecta culturas e pessoas.
As Forgas Armadas utilizam esse artificio para
instituir o moral e a disciplina da tropa desde
tempos remotos. O seu papel nio é essencial
apenas no incentivo a atividades que requerem
grande esfor¢o fisico, como o treinamento fi-
sico militar, mas também nas cerimonias e nas
formaturas, a fim de que a tropa possa externar
a sua vibracao.

De acordo com o neurocientista e psicélogo
cognitivo Daniel Levitin (2007), a musica induz
no individuo sentimentos e sensagoes que o fazem
alcancar melhores resultados em momentos de-
safiadores, sendo o motivo pelo qual as Forgas
Armadas a utiliza para diversas missoes.

Comparando as pesquisas desse emérito
psicélogo com as necessidades dos militares,
constata-se que a musica é capaz de despertar
emogdes positivas e pode incentivar as pessoas
a agirem de maneira mais positiva e motivada.
Além disso, ela também pode servir como uma
forma de autoexpressao e de lidar com emogodes
intensas, pode ser uma maneira poderosa de li-
berar emogdes e encontrar motiva¢ao para lidar
com desafios.

Por fim, esperamos que 0s aspectos positivos
das cang¢oes militares tenham sido evidenciados
pelas analises apresentadas. Além disso, anseia-se
que os leitores vibrem com o Quadro de Mate-
rial Bélico ao conhecerem um pouco mais das
suas tradi¢Oes, da mesma forma que os matbe-
lianos se orgulham da sua especialidade e da sua
missao heroica de manter o poder de combate
da Forca Terrestre.
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A Prova Tenente Resstel: o desenvolvimento da
lideranca do futuro oficial de Artilharia

Cad Art Denner Douglas Meireles de Araujo

Introducao

Este artigo tem como objetivo analisar a re-
levancia da lideranca no contexto militar, desta-
cando a importancia fundamental do Exercicio
de Desenvolvimento da Lideranca (EDL) na
formacao dos futuros oficiais do Exército Bra-
sileiro (EB).

A luz do legado deixado pelo Ten Resstel,
heréi febiano que dda nome a prova, é por meio
de valores e atitudes de sua vida militar que a
lideranca interacional emerge como um pres-
suposto teérico do desenvolvimento do ethos

militar, e, especialmente, do ethos da poderosa
Artilharia.

Por intermédio da analise das etapas e dos
desafios enfrentados no exercicio, pretende-se
demonstrar como essa atividade contribui para
o desenvolvimento de habilidades, tanto cogni-
tivas quanto emocionais, essenciais para a lide-
ranc¢a em situacOes extremamente desafiadoras.

Além disso, o artigo visa destacar a impot-
tancia da nomea¢ao do EDL com base em lide-
res histéricos, como o Tenente Resstel, objeti-
vando manter viva a tradicdo e inspirar as futu-
ras geragoes de oficiais a seguir os exemplos de
lideranca na historia militar brasileira.

Lideranca: um conceito imprescin-
divel para o militar

Segundo o Diciondrio Aurélio online, a lideranca
pode ser definida como:

1. algo ou alguém que esta ou vem ocupando o
primeiro lugar em: empresa se mantém na lide-
ranca do mercado; o time estd na lideranca do
campeonato.

2. oficio, lugar ocupado ou natureza de lider: o
presidente esta na lideranga do pafs.

3. autoridade; tendéncia para chefiar ou para
demonstrar autoridade: lideranga politica.

4. [por extensio] alguém ou grupo de individu-
os que exerce algum tipo de chefia: as liderancas
comerciais do municipio.

Em outras palavras, podemos resumir a lide-
rang¢a como a arte de comandar pessoas, atrain-
do seguidores e influenciando de maneira positi-
va mentalidades e comportamentos. Nesse con-
texto, o lider deve ser capaz de motivar, orientar
e promover a cooperacao de sua equipe, levan-
do em considera¢io o bem-estar do grupo ao

tomar decisoes em busca do sucesso coletivo.

No contexto militar em que o EB esta inse-
rido, a figura do lider é de extrema importancia.
Ele é responsavel por elevar a motivagao e a co-
esao da equipe, além de cuidar do desenvolvi-
mento fisico e cognitivo de seus subordinados
e pares. E fundamental, portanto, que existam
exercicios, dentro do Exército, que visem ao
desenvolvimento da lideran¢a para esse futuro
lider.

O Manual de Lideranca Militar (C20-10, 2011)
esclarece, institucionalmente, que:

*Cad Art (AMAN/3° ano).
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A Histéria Militar mostra que a lideranca sem-
pre foi o alicerce das tropas coesas, motivadas
¢ aguerridas. Mostra, também, as dificuldades
encontradas pelos comandantes na condugio
de seus soldados em combate. Nas situacoes
de normalidade, quando o grupo militar e as
pessoas que o integram nao estao sob pressio,
geralmente as ordens dos comandantes sdo
cumpridas, sem vacilagdes. J4 nos momentos
de crise e, sobretudo, nas acoes em combate,
havendo risco de vida e penurias de toda or-
dem, os individuos s6 obedecerio voluntaria-
mente as ordens recebidas afiancados por seus
comandantes.

Portanto, quando a hierarquia e a disciplina es-
tdo inseridas em um quadro no qual os coman-
dantes estabeleceram sélidos lagos de lideranca
com os subordinados, mesmo havendo pres-
soes, riscos e dificuldades extremas, a missiao
sera cumprida de forma adequada.

Por tudo isso, ndo se considera possivel ter
um exército pronto para cumptir suas missoes
constitucionais sem comandantes, em todos os
nfveis, que possuam desenvolvida capacidade

de lideranga (Brasil, 2011, p. 1-3).

Nesse sentido, o Departamento de Educa-
¢ao e Cultura do Exército (DECEX), 6rgao de
coordenacio das escolas de formacao, elabora e
publica os Cadernos de Lideranca Militar, em que
enaltece lideres militares com relevante ativi-
dade de influéncia para a tropa. Assim sendo,
no segundo volume dos Cadernos (2022), cuja
tematica aborda a vida do Sgt Max Wolf Fi-
lho, percebemos a presenca de um lider forte,
que estimula seus subordinados a dedicarem-se
com empenho e a manterem um alto espirito
de cumprimento de missao, visando a busca da
exceléncia. Segundo Vitorio (2022),

(...) seja um pelotio, uma companhia ou até
um corpo de exército, sempre haverd um co-
mandante, ¢ esse devera valer-se de sua capa-
cidade de lideran¢a para aumentar o moral da
tropa e despertar nos seus comandados a mo-
tivacio e o animo para o combate. Nio por
acaso, a histéria comprova a importancia dos
lideres militares para o cumprimento das mis-
sdes com exceléncia (Cadernos de Lideranca
Militar, 2022, p. 6).

Enquadrando-se no panorama das teorias
contemporaneas de lideranca, esse paradigma
¢ denominado /lideranca interacional. A esséncia
dessas pesquisas reside na busca e diferenciacao
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das caracteristicas pessoais e atributos que dis-
tinguem lideres de nao lideres. Segundo Sanhu-
do (2019),

no século XX, como reflexo das ciéncias sociais
e da mudanca de perspectiva dos processos das
relagoes humanas, o foco principal da lideranga
passa a setr 0 comportamento interpessoal entre
lideres e liderados, entre a pessoa que influencia
e as pessoas influenciadas (Lideranca em Enfer-
magem, 2019, p. 4).

Nesse contexto, a teoria interacional tem
suas rafzes fincadas na interagao entre a perso-
nalidade do lider e o ambiente particular ineren-
te 2 missao. Sob essa Otica, a eficacia da lide-
ranga ¢ sustentada pela habilidade intrinseca de
resolver desafios taticos, manter o nivel maximo
de eficiéncia da equipe, estabelecer linhas de co-
municagao precisas, evidenciar imparcialidade e
competéncia, 20 mesmo tempo em que cultiva
um ambiente impregnado de seguranca e esti-
mula a criatividade operacional.

Isso representa uma concepgao que reco-
nhece que a autoridade conferida somente por
insignias e posto ja nao ¢ suficiente para forjar
uma forga de trabalho contemporanea, na qual
os membros sio estimulados a adotar o pensa-
mento independente, e em que os lideres pre-
cisam atuar em harmonia completa com suas
equipes.

No ambito da Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN), essa abordagem alcanga seu
zénite no Exercicio de Desenvolvimento da
Lideranga, em que o conceito de lideranca inte-
racional se materializa na pratica, preparando os
futuros oficiais para liderar com pericia e discer-
nimento nas situagoes mais desafiadoras que a
carreira militar pode apresentar.

O conceito de “forja” no EDL da Ar-
tilharia

A frase “E no fogo mais forte que se forja
0 aco bom”, utilizada em diversas cancoes de



treinamento fisico militar e ressaltada durante a
rotina didria na caserna, faz alusio ao processo
de forjar. Essa metafora representa o arduo tra-
balho que transforma o ago, antes apenas uma
fragil matéria-prima, em um elemento refinado,
base para a lamina da espada em seu estado fi-
nal.

Na AMAN, pode-se entender o porqué de a
frase ser tao repercutida: ela ¢ uma escola que
executa a forja de lideres. Por meio da supera-
¢ao dos desafios encontrados e superados na
formagao, ¢ forjado o carater do futuro oficial
do Exército Brasileiro, cujos valores sdo inego-
ciaveis e fazem parte de sua personalidade.

O conceito de forja esta diretamente rela-
cionado ao EDL. Essa etapa, indispensavel a
formacao do futuro oficial combatente, simula
um ambiente complexo e realista que demanda,
acima de tudo, lideranca, tomada de decisoes e
trabalho em equipe.

Assim como no processo de forjar o ago,
em que ele ¢ submetido a altas temperaturas e
pressoes para se tornar mais resistente, o pot-
vindouro lider, durante o EDL, é exposto a
situagoes que apresentam desafios fisicos, inte-
lectuais e emocionais, forcando-o a lidar com o
desconhecido e a tomar decisdes sob extrema
pressio.

Por conseguinte, o EDL contribui de maneira
direta para a formacao de oficiais mais resisten-
tes, éticos e comprometidos, capazes de segui,
sem pestanejar, o Codigo de Honra do Cadete e,
assim, cultuar a verdade, a lealdade, a probidade
e a responsabilidade. Ao final do Exercicio de
Desenvolvimento da Lideranca, os cadetes sur-
gem como lideres aptos e preparados para lidar
com os desafios a serem enfrentados durante a
carreira militar de maneira integra, responsavel
e excelente.

A nomeacao do EDL: a figura noté-
ria do Tenente Resstel

O culto as tradi¢des historicas ¢ um dos pila-
res para a formacao do futuro oficial combaten-
te do Exército Brasileiro. Honrando seus patro-
nos e os costumes com eles advindos, é possivel
guiar as geracoes futuras a se espelharem em
importantes personalidades da histéria militar
brasileira. Nesse contexto, pode-se observar a
relevancia do Exercicio de Desenvolvimento de
Lideranga para a perpetuagao das atitudes do
chefe militar.

Grandes nomes surgem para representar a
figura histérica de um grande lider. Dentre eles,
alguns sao escolhidos para nomear a importante
prova ocorrida no terceiro ano de formacao do
cadete de Caxias, como, por exemplo, o Tenente
Resstel, que nomeia o EDL da arma de Artilha-
ria.

O General Rubens Resstel, nascido na cidade
de Jau, no Estado de Sao Paulo no dia 7 de fe-
vereiro de 1922, foi convocado para a Segunda
Guerra Mundial enquanto era aspirante a oficial,
no ano de 1943. Ao final de sua formacio na
Escola Militar do Realengo, propositalmente,
optou por uma unidade que integraria a Forca
Expedicionaria Brasileira (FEB).

Durante toda a campanha da FEB, atuou
como observador avangado (OA), particular-
mente junto as companhias de fuzileiros do 6°
Regimento de Infantaria (RI).

Dentre muitos dos seus feitos relevantes,
destaca-se o episodio no qual, no dia 14 de abril
de 1945, proximo a Montelo, na Italia, atuando
como OA do III Grupo de Obuses (III GO),
foi designado para atuar ao lado da 7* Cia, que
ficou detida antes de atingir seu objetivo. O Ten
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Resstel ultrapassou a vanguarda da subunidade
com o intuito de identificar os pontos fortes do
inimigo e avistou um carro de combate muito
avariado. Depois de esclarecer a situagao, enviou
pedidos de tiro ao III GO e manejou a metra-
lhadora do blindado abandonado, varrendo com
fogos as posi¢oes alemas e permitindo o avango
da 7* Cia até o seu destino final.

No dia seguinte, mesmo estando debilitado
apos ser atingido por fogos inimigos, o Tenente
Resstel, habilmente, guiou as tropas através de
posicoes avancadas sobre terreno acidentado,
debaixo de pesado fogo inimigo, continuando
sua tarefa até que as tropas tivessem ocupado
suas posigoes.

O espirito intrépido e a desprendida devo-
¢a0, demonstrada por esse eximio lider militar
durante a campanha da FEB, refletem os mais
altos valores do militar. Por esse motivo, fez
jus as seguintes condecoragcées: Cruz de Com-
bate 1* Classe, por ato de bravura individual;
Medalha Sangue do Brasil, por ter sido ferido
em combate; Medalha de Campanha; Medalha
de Guerra e a Silver Star (EUA).

No decorrer de sua carreira, Resstel assumiu
importantes posi¢coes no Exército Brasileiro,
tendo sido instrutor no Curso de Artilharia da
Academia Militar das Agulhas Negras e¢ na Es-
cola de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO);
atuado na Missao Militar Brasileira de Instrucio
no Paraguai; e encerrado sua carreira como general
de brigada e Diretor de Transportes do Exército.

A Prova Tenente Resstel: um desa-
fio para o cadete

O Curso de Artilharia da AMAN realiza, no
3° ano, a Prova Ten Resstel, EDL da Arma. Em
um ambiente estressor, os cadetes, denominados
canhoneiros, sao submetidos a diversas missdes
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de artilharia, separadas por oficinas, inseridas no
contexto de operagdes continuadas, demandan-
do grande tenacidade fisica e psicolégica, além
de atributos como iniciativa, rusticidade e, so-
bretudo, lideranga e grande conhecimento téc-
nico.

Os cadetes do 3° ano, durante aproximada-
mente 60 horas, precisam superar desafios re-
lacionados aos subsistemas da artilharia, como,
por exemplo, linha de fogo, central de tiro, ob-
servacao e comunicagoes, colocando em pratica
todos os conhecimentos adquiridos ao longo do
Curso de Formagao de Oficiais Combatentes da
Linha de Ensino Militar Bélica (CFOLEMB).

O EDL sob a perspectiva do instru-
tor, o cadete do 4° ano

Os cadetes do 4° ano de Artilharia, normal-
mente, atuam como instrutores do EDI.. Se-
gundo o Cadete Art Gaia, do 4° ano, instrutor-
-chefe da Oficina de Linha de Fogo do EDL
2023, o exercicio busca imitar o combate, geran-
do estresse fisico e psicolégico ao instruendo de
forma analoga a guerra, levando o canhoneiro
a realizar atividades de artilharia sob pressao e
desgaste, visando ao desenvolvimento da lide-
ran¢a no canhoneiro.

Todo o exercicio se baseia numa série de do-
cumentos propostos pelo instrutor-chefe, seu
estado-maior e os chefes de oficina, devendo
ser aprovados pelo capitdo comandante de ba-
teria dos cadetes do 3° ano. A documentagio
¢ composta pelo plano de sessdo, o plano de
gerenciamento de risco e o plano estressor (Cad
Art Gaia, 4° ano, 2023).

Ao se aproximar a data de realizagido do
exercicio, os instrutores, propositalmente, dis-
tanciam-se academicamente dos instruendos, de
forma a gerar uma maior imersao e realidade ao
exercicio. Para isso, o trato social torna-se mais
rispido e breve.



O EDL sob a perspectiva do ins-
truendo, o cadete do 3° ano

A preparagao para o EDL engloba trés di-
mensoes essenciais: a prepara¢ao material, a
preparagdo cognitiva e a preparagao fisica. O
exercicio, de alto rigor e exigéncia, requer um
meticuloso preparo antecipado até a data de
€xecucao.

No que concerne a preparagao material, é
imperativo que o militar esteja devidamente
equipado, assegurando que possui consigo to-
dos os meios indispensaveis para as atividades
no terreno.

No ambito da preparagao cognitiva, é crucial
um treino prévio que abranja todo o conheci-
mento acerca das técnicas de artilharia indispen-
saveis para liderar o comando de fogo, calcular
o tiro e efetuar o levantamento dos dados neces-
sarios a execugao dos fogos de artilharia.

Na esfera da preparacdo fisica, devido as
severas exigencias do EDL, o instruendo deve
estar em condigdes fisicas 6timas para desempe-
nhar todas as atividades requeridas, mesmo em
face de dificuldades.

Enfrentar o EDL traduz-se na sensacao de
defrontar um grande desafio, um obstaculo im-
ponente que se erige a sua frente. A Unica alter-
nativa é supera-lo.

Consoante o testemunho do Cadete do 3°
ano Feliciano, que participou do exercicio em
junho de 2023, verifica-se que o EDL impoe a
necessidade de estabilidade emocional ao ins-
truendo. Obstaculos calculados sao postos dian-
te dele, exigindo um pensamento rapido e 16-
gico para cada situagao. A motivagao para ven-
cer reside, habitualmente, em superar o EDL e
progredir para as préximas etapas da formagao.
Nesse contexto, é fundamental que o instruen-
do mantenha a fé na missao e demonstre matu-
ridade para compreender que essa etapa ¢ im-

prescindivel na formagao de oficiais capazes de
liderar, tomar iniciativas e raciocinar de forma
clara e logica, sem desperdicar tempo crucial
para o éxito de futuras missoes.

Apbs a conclusio do EDL, a sensagdo que pre-
valece ¢ a de missdo cumprida. Mais uma etapa
se concluiu, ndo apenas fortalecendo os nossos
ombros, mas também as nossas mentes. “Pode
vit o que for, que eu venco” ¢ uma frase que
descreve de maneira eloquente o sentimento
forjado ap6s a conclusio bem-sucedida desse
exercicio (Cad Art Feliciano, 3° ano, 2023).

Consideracgoes finais

Este artigo explora a relevancia da lideranga
no contexto militar, enfatizando o papel funda-
mental desempenhado pelo Exercicio de De-
senvolvimento da Lideranca na formac¢iao dos
futuros oficiais do Exército Brasileiro. De acor-
do com a analise realizada, o EDL proporciona
significativos ganhos cognitivos e emocionais
aos cadetes da AMAN, preparando-os para li-
derar em um ambiente frequentemente carac-
terizado pelo caos, uma habilidade essencial no
contexto da carreira militar.

Durante a atividade, os instrutores, cade-
tes do 4° ano, ja préximos do término de sua
formagao, adquirem experiéncia ao enfrentar a
consideravel responsabilidade de conduzir um
exercicio tao extenuante quanto o EDL.

Essa responsabilidade assemelha-se a que
assumirao alguns meses ap6s a formagao, quan-
do liderarao soldados na tropa. Além disso, os
instruendos superam uma variedade de desa-
fios, contribuindo para a forja de corpos mais
resistentes e mentes resilientes, dotadas da de-
terminagao e conflanga necessarias para agir de
maneira racional, mesmo em situagoes nas quais
a maioria agiria por impulso.

O mais significativo é constatar e verificar
que a lideranca interacional emerge da teoria
para a pratica ao convergir a imagem de um he-
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161 febiano as ligoes aprendidas por um cadete Assim, diante dos fatos apresentados, fica
durante a sua formagao, concretizando esse ob- evidente que, para que o Exército Brasileiro
jetivo por meio de um exercicio extenuante, em permaneca forte e preparado para enfrentar os
que todo conhecimento é posto a prova e, dessa  desafios do futuro, a formagao de lideres verda-
forma, perpetuando um legado intergeracional.  deiramente capacitados ¢ uma pega fundamental.
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Experimentagao doutrindria com jogos de guerra

Cap ]nf Carlos Eduardo Aratijo Batista de Matos’

Introducao

“Jogos de guerra sao literalmente tio antigos
quanto a propria civilizagao”, segundo Caffrey
(2019, p. 3, traducio nossa). E ele nao ¢ o unico
especialista no assunto a afirmar a origem an-
cestral dessa pratica. Johan Huizinga, autor de
Homo Ludens, afirma que “desde que existem as
palavras /uta e jogo, tem-se chamado de jogo a
um combate” e “nao ha davida de que toda luta
submetida a regras, devido precisamente a essa
limitagao, apresenta as caracteristicas formais do
jogo” (2019, p. 117).

Ao longo da histéria da humanidade, os jo-
gos de guerra, em diferentes povos e culturas,
foram uma ferramenta muito atil para preparar
comandantes militares em diversos niveis na arte
da guerra, treinando a previsao das possibilida-
des do inimigo e a reagao aos seus movimentos,
bem como para testar novas taticas, alterando
o planejamento dos combates que se seguiriam.

Os exemplos que serdo apresentados, da
antiguidade classica a era contemporanea, de-
vem servir para reforcar a necessidade do uso
frequente dessas ferramentas para a capacita-
¢ao continuada dos militares em planejamento
prévio das operagoes, conduta diante das a¢oes
do inimigo ou de eventos inesperados, além de
experimentacao de novas taticas, para que sejam
polidas até sua implementa¢ao na doutrina de
um exército.

A obra de Caffrey, On Wargaming: how war-
games have shaped bistory and how they may shape the

future, é um extenso estudo sobre os jogos de
guerra e sua importancia para entendermos o
passado e nos prepararmos para o futuro. E a
principal referéncia para o presente artigo, es-
pecialmente por apresentar a evolu¢ao historica
dessa ferramenta.

Definicdo de termos

Existem inumeros trabalhos no ramo da ta-
xonomia — a ciéncia da classificagio — de jogos,
simula¢des, modelos etc. Golling (2020) escre-
veu um artigo classificando as simulagées mili-
tares em nove critérios.

Ha outros entendimentos das simula¢oes mi-
litares, seja pela sua finalidade — pesquisa, avalia-
¢ao, producdo, educagao ou analiticas — ou por
ambiente de aplicagao — vivas, virtuais ou cons-
trutivas —, sendo a pesquisa de Garcia (2005)
uma referéncia nacional sobre o tema.

Para o escopo a que se propoe, este artigo
adotara os termos definidos por Caffrey:

Modelos sio representagdes proporcionais do
mundo real [...], entretanto sdo estaticos |[...],
sdo representacdes num momento fixo [...].
Quando um modelo ¢ examinado num petio-
do de tempo, ele se torna uma simulagzo. |...]
Quando participantes competem um contra
0 outro em uma simulacao, eles estao em um
jogo de simulagdo. [...] Quando um jogo de
simulacio envolve fac¢oes em conflito armado,
isso ¢ um jogo de guerra (2019, p. 262, tradu-
¢io e grifo nossos).

*Cap Inf (AMAN/2009, EsAO/2023). Especializacio em Game Design and Development Specialization pela Mi-
chigan State University (2016). Atualmente, ¢ Comandante de Companhia Especial de Fronteira no 17° Batalhao de

Infantaria de Selva.
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Uma defini¢ao sucinta e precisa dos jogos de
guerra seria “qualquer simulacao pluripartida-
ria de um conflito armado, na qual as decisoes
dos participantes influenciam os resultados”
(Caftrey, 2019, p. 5).

Alguns elementos sio comuns aos jogos de
guerra, como os partidos definidos por cores —
no ocidente o Azu/ costuma representar as For-
¢as Armada do pafs avaliado, [erwelho do pais
inimigo, eventualmente usando outras cores
para representar paises indiretamente envolvi-
dos no conflito — ou chamados simplesmente
de Forca Avaliada (ForAval) e Forga Opositora
(ForOp), ou termos congéneres.

Outro elemento basico sao os antecedentes
— normalmente ficticios, mas eventualmente ba-
seados em situacdes reais —, o terreno — os ele-
mentos fisicos do ambiente operacional, como
topografia, vegetacdo, clima etc —, o cenario —
definido pela posicao inicial das tropas dos pat-
tidos envolvidos — e os turnos —, que podem
variar de acordo com a escala do jogo de guerra;
quanto maior o escaldo do conflito representa-
do, maior sera o tempo simulado em cada turno.

O funcionamento de um jogo de guerra ¢é
baseado em um conjunto de regras que devem
ser conhecidas por todos os participantes. A
aplicacao das regras ¢ feita pela arbitragem, que,
devido aos avangos da computacio, atualmente
pode ser computadorizada.

Evolucao dos jogos de guerra

Ha registros de jogos retratando conflitos
armados que remontam a Idade Classica, mas
raramente se tem certeza das regras envolvendo
esses materiais milenares. Supoe-se a dinamica
de alguns por analise da estrutura das pegas dos
jogos, enquanto outros sao possiveis de recriar
por tradi¢ado ou mesmo por fontes terceiras que
os citam parcialmente.
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Um desses casos é o Laudus Latrunculorum, ou
Latranculo, ou Jogo do Soldado: trata-se de um
jogo de tatica militar abstrata, em que ha dois
oponentes lutando pelo dominio do tabuleiro.
Ele ¢ parcialmente simétrico, pois ambos os la-
dos possuem a mesma quantidade de pegas — 16
latrones (soldados) e 1 dux (general) —, entretanto
o posicionamento delas no tabuleiro nio ¢ igual.
Esse é um ponto muito interessante das suas
regras, pols a tatica comega a ser praticada na
disposi¢ao das tropas simuladas (Ludus, 2020).

Outro exemplo seria o proprio xadrez. A ver-
sao conhecida no Ocidente tomou forma duran-
te a Idade Média na Europa, mas sua origem, se-
gundo alguns historiadores, remonta 2 India do
séc. VI, a um jogo chamado Chaturang. O xadrez
também se trata de uma simulacdao de conflito
armado, totalmente simétrica, porém com pe-
¢as com diferentes capacidades, ja remontando
a composicao dos exércitos europeus durante o
periodo historico citado (Xadrez, 2023).

Esses dois primeiros se enquadram bem no
que Caffrey chama de “jogos de guerra de pri-
meira geracao” (2019, p. 11, traducao nossa),
caracterizados por um conjunto de regras que
favorecem o treinamento de uma tatica abstrata,
pois niao busca retratar a real composi¢ao das
tropas dos partidos, nem considera o terreno ou
condi¢des meteoroldgicas do campo de batalha.
Ainda assim, tem seu valor em desenvolver a

habilidade de antecipar as consequéncias dos
possiveis movimentos de outrem e as possiveis
respostas do oponente, um talento essencial

- > -
no jogo mortal da guerr” (ibid., p. 12, traducio
nossa).

A evolugao desses para os jogos de segunda
geracdo so ocorreria séculos depois, na Prissia.
Ap0s diversas versoes de xadrez sendo atualizadas
para os tipos de exército do séc. XVII, algumas
inclusive com tabuleiro colorido representan-
do diferentes tipos de vegetagao, foi apenas em
1811 que o Conselheiro de Guerra da Prussia,
Bario Leopold von Reisswitz, inventou um jogo



de guerra que rompeu as convengoes do tabu-
leiro e movimentos convencionados do xadrez.
“Esse jogo de nova geracao poderia verdadeira-
mente ser chamado uma ‘simula¢iao’, modelando

espago e tempo reais com uma escala consistente”
(ibid., p. 16, traducao nossa).

Figura 1 — Reconstrucio do jogo de guerra prussico (kriggsspiel), baseado nas regras desenvolvidas por Reiswitz em

1824
Fonte: BAE, 2021

Além dessas, outras inovacoes foram inse-
ridas, como alcance de armamento, calculo de
baixas variando de acordo com o tipo de arma-
mento da tropa atacante, rolagem de dados para
simular as incertezas do campo de batalha e a
presenca de arbitros, que consultavam tabelas
complexas para indicar os resultados dos con-
frontos, atualizando o tabuleiro (ibid.).

Pode-se afirmar, portanto, que os jogos de
guerra de segunda geragdo se caracterizaram,
sobretudo, por uma tatica contextualizada, con-
siderando dados reais adaptados a modelos ma-
tematicos.

Esse tipo de jogo ficou conhecido como
kriegsspiel — jogo de guerra, em alemio — e se
espalhou pela Europa, particularmente apds a
“Pruassia ganhar uma série de guerras, a maioria
contra oponentes com mais tropas e tecnologia
equivalente” (ibid., p. 20, traducao nossa).

Eles também se tornaram populares entre os
civis, com diversas variagdes que passaram a ser
adaptadas para a industria de entretenimento. Se,
na Prussia, as primeiras peg¢as que representavam
as unidades militares eram feitas de madeira, as
versOes comerciais passaram a usar miniaturas de
chumbo e, posteriormente, pequenos circulos
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com simbolos impressos em papelao — forma-
to usado até hoje entre nas versdes comerciais,
chamadas chits ou counters (Glossary, 2023).

O tabuleiro, originalmente uma maquete tri-
dimensional de dificil confecgdo e transporte,
passou a ser substituido por mapas impressos
em papelio ou papel, sendo este dltimo tipo
mais comum entre os militares do que os en-
tusiastas, por sua similaridade com as cartas to-
pograficas usadas em planejamentos reais. Os
estadunidenses passaram a chama-los de map
manenvers — manobras com mapas, em inglés —,
chegando a afirmar que sua aplicagao para os
oficiais ¢ superior aos exercicios no terreno, pois

podem ocorrer em quaisquer estagcoes do ano;
podem ser estendidas e variadas para dar a
muitos oficiais as oportunidades de exercer o
comando; ndo apresentam dificuldades em em-
pregar qualquer quantidade ou tipo de tropa;
e podem ser conduzidos em qualquer terreno
do qual se possua um mapa. [...] Em jogos de
guerra com cartas [...] nés cavamos trincheiras,
explodimos pontes, queimamos cidades, passa-
mos com tropas por terrenos privados, e exi-
gimos que facam esforgo, suportem as dificul-
dades, e sofram as baixas que sio esperadas na
guerra (Sayre, 2016, p. 11-12, tradugdo nossa).

Segundo Caffrey, a segunda geragio per-
duraria até os dias de hoje, mesmo quando os
computadores comegaram a ser utilizados para
facilitar os calculos matematicos necessarios
para os deslocamentos e confrontos das fracoes
representadas nos jogos. Os jogos de guerra de
terceira geragao seriam aqueles que representam
outros elementos do poder, além do poder mi-
litar: os chamados jogos estratégicos e alguns
jogos de contra-insurgéncia. Eles teriam come-
cado durante a Guerra Fria (Caffrey, 2009).

Aqui cabe uma ressalva. Particularmente,
discorda-se dessa defini¢do de terceira geracao.
O fato de abordarem aspectos politicos, ou as
chamadas consideracdes civis, nao os diferencia,
em termos de mecanica, dos jogos de segunda
geragdo. Avalia-se que a verdadeira evolugao dos
jogos de guerra se deu com a aproximagao das
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simulagoes militares com a industria de jogos,
que ja utilizava inteligéncia artificial (IA) para
automatizar 0s oponentes e tornar a experiéncia
dos jogadores mais realista ou dificil.

Dentre os diversos segmentos da IA, a Mo-
delagem de Comportamento Humano é o campo de
intersecao entre a computagao e a psicologia,
transformando o processo de tomada de deci-
sao humano em modelos matematicos criveis. A
partir do uso dessa ferramenta, o partido opo-
sitor nao precisaria mais de jogadores humanos
para treinar os militares avaliados.

A industria de jogos evoluiu muito mais ra-
pido que a de defesa nesse quesito. Justamente
port isso, desde a década de 1990, ha simuladores
militares oficialmente usados pelas Forcas Ar-
madas dos Estados Unidos da América (EUA)
que sao modifica¢oes de jogos de computador
comerciais.

O primeiro exemplo conhecido seria o Mari-
ne Doom, de 1996, uma modificagao de um dos
mais famosos jogos de tiro em primeira pessoa
para computador (Su-Yi, 2004). Na década de
2000, seguiram-se o Operation Flashpoint: Virtual
Battle Space, Close Combat: Marines e a série Full
spectrum — com trés jogos, cada um para treina-
mento tatico em um escalao: Warrior (Grupo de
Combate), Leader (Pelotiao) e Command (Compa-
nhia) — (Full, 2023).

Um expoente na industria de jogos que mos-
tra o potencial destes para treinamento tatico e
até estratégico ¢ a série de jogos Total War, da
Creative Assembly. Nestes, o usuario se depara
com um mapa onde faz seu planejamento es-
tratégico a longo prazo, mas, quando irrompem
as batalhas, deve comandar as tropas no nivel
tatico, no campo de batalha em tempo real ou
acelerado. Os oponentes dessa série de jogos
sao capazes de fazer planejamento estratégico
baseado nos seus objetivos finais e planejamen-
to tatico baseado em cada batalha (Al And Ga-
mes, 2018).



O Exército da Republica Tcheca adotou
o software francés Sword com as finalidades de
treinar seus oficiais sem necessidade de montar
uma grande equipe para conducdo de um exer-
cicio militar: a IA do sistema permite que ape-
nas um usuario planeje, execute e seja avaliado
na operacao militar proposta. “Essa capacidade
¢ fundamental para pesquisa operacional” (Ha-
vlik, 2022, traducao nossa).

Command — Modern Operations é outro sistema
que, além das vantagens anteriormente citadas,
tem o diferencial de ser um jogo comercial que
¢ constantemente aprimorado para atender as
demandas de milhares de jogadores da industria
do entretenimento. Dessa forma, sua usabilida-
de é muito intuitiva, fazendo com que o trei-
namento do militar que ira utiliza-lo seja bem
reduzido (Command, 2022).

Com essas ferramentas da IA, fica evidente
que os jogos de guerra de terceira geragao te-
riam a grande vantagem de diminuir a necessi-
dade de arbitros e de usuarios controlando as
forcas opositoras. Dessa forma, mais militares
podem ser treinados em menor tempo, utilizan-
do menos equipe de apoio.

Além disso, a automatiza¢ao com uso de pro-
gramas de computador permite a simulagdao de
diversos cenarios em tempo reduzido, de forma
a apoiar eficazmente as pesquisas operacionais.

Exemplos da utilizacao dos resulta-
dos

Independente de serem jogos de guerra de
primeira, segunda ou terceira geragao, ¢ ine-
gavel que o seu uso aprimora as habilidades
taticas dos comandantes militares, tanto no
planejamento preliminar ao confronto, quanto
na conduta diante da reagao do oponente.

Jogos de guerra fornecem um ambiente dina-
mico para explorar e examinar uma variedade

de desafios e conceitos através dos niveis tatico,
operacional e estratégico (Bae, 2021).

A seguir, serao mostrados dois exemplos
histéricos bem sucedidos de como os jogos de
guerra serviram para testar uma nova doutrina e
retificar um planejamento operacional.

Guerra relampago (Blitzkrieg)

Apbs a Primeira Guerra Mundial, a Alema-
nha assinou um tratado que a obrigou a reduzir
o efetivo de suas forcas armadas a apenas uma
pequena forca de autodefesa. No perfodo entre-
guerras, os paises europeus continuaram a pra-
ticar jogos de guerra, mas de formas diferentes.
“Essas diferencas explicam claramente as vito-
rias faceis que a Alemanha obteve no inicio da
guerra” (Caffrey, 2019, p. 43, tradugao nossa).

Aproximadamente 10% dos oficiais de baixa
patente estavam dedicados ao processo de de-
senvolvimento doutrinario “centrado nos jogos
de guerra” (ibid., tradugdo nossa). Jogar era par-
te do curticulo das escolas militares, com estu-
dantes participando semanalmente (ibid.).

Mesmo com o Tratado de Versalhes proibin-
do a Alemanha de ter aeronaves de combate,
blindados e submarinos, os oficiais conduziam
jogos de guerra baseados em mapas com unida-
des e equipamentos que nao possuiam. Assim,
por meio do processo que se conhece atualmen-
te como pesquisa operacional, os alemaes desenvol-
veram um conceito que chamaram de “Opera-
¢oes Moveis”, mas que o resto do mundo em
breve conheceria como “Guerra Relampago”

(ibid.).

Em 1927, o governo alemao criou jogos de
guerra estratégicos para testar como mobilizar
todo o esfor¢o de guerra da nagao. Essa atividade
contou com a participagao ativa de industriais,
diplomatas, adidos militares (para sugerir como
os paises inimigos se comportariam) e até jor-
nalistas, que analisariam a reacao da opiniao pu-

blica (ibid.).
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Derrotado na Primeira Guerra Mundial, com
limitados recursos militares, o Exército Alemao
conseguiu preparar-se para a Segunda Guerra
Mundial melhor do que os exércitos vencedo-
res. Ap6s desenvolver uma doutrina inovadora e
eficaz, eles adaptaram os jogos de guerra, visan-
do o aprimoramento da capacidade tatica dos
comandantes dos baixos escaldes:

[...] [houve] uma familia de jogos de guerra ale-
mies no periodo entreguerras, cada um otimi-
zado para um nfvel de comando para uma série
de aplicagoes — incluindo o desenvolvimento de
habilidades taticas para pracas. Usando tecno-
logia de 1930, o Exército Alemao havia encon-
trado uma forma de criar “veteranos virtuais”
antes de lutar a primeira batalha real (ibid., p.
45, tradugio nossa).

Operagao Liberdade Iraquiana (/ra-
qi Freedom)

Ap6s os ataques terroristas de 11 de setem-
bro de 2001, o governo dos EUA decidiu exe-
cutar duas operagoes expediciondrias: uma no
Afeganistio e outra no Iraque. Com um unico
objetivo estratégico — dar o recado ao mundo de
que nenhum ataque aos EUA ficaria impune —,
cada uma das operagdes possufa caracteristicas
operacionais distintas.

A chamada Guerra do Iraque, ou Segunda
Guerra do Golfo, iniciou-se como uma guerra
convencional, uma grande ofensiva dos EUA
para derrubar o entdo presidente Sadam Russein.
Iniciando-se com bombardeios estratégicos e
dominio aéreo, a preparagdo para essa primeira
fase das operagoes foi:

[...] extensamente testada em jogos, com efei-
tos positivos substanciais. Nos primeiros jogos,
o partido Azul (os Estados Unidos com seus
parceiros de coalizio) avancou sobre Bagda

pelo caminho mais curto, teoticamente mais
rapido. Por sorte, nossa inteligéncia tinha infor-
magdes sobre os pontos fortes, localizacoes e
doutrina dos fedayeen [forca paramilitar leal ao
governo| de Sadam. O partido Vermelho (as
forgas de Sadam) [...] colocou a maior parte
das tropas ao longo dessa mesma rota. Eles de-
veriam esperar os primeiros elementos de Azul
sairem da cidade para, entio, emboscar toda a
coluna de uma vez com armas de curto alcance.
Os arbitros do jogo de guerra [...] indicaram
que os resultados ndo seriam bons. Entretanto,
nos jogos que se sucederam, o time Azul usou a
estratégia de evitar cada cidade pelo oeste, dei-
xando os fedayeen sem ninguém para atacar. Os
Estados Unidos usaram essa tatica na invasio
real, e funcionou muito bem por quase duas
semanas, até que Sadam finalmente percebeu
que os EUA nio iriam jogar onde ele era forte
(Caffrey, 2019, p. 180).

Conclusao

Analisando o tema exposto, fica evidente
que, historicamente, jogos de guerra sio fun-
damentais para qualquer exército. Sejam eles de
primeira geracao, para o desenvolvimento dos
fundamentos taticos dos militares; sejam de se-
gunda geragao, para treinamento aplicado, nos
campos tatico, operacional e estratégico, e mes-
mo para pesquisa operacional; sejam os de ter-
ceira geracao, para treinar mais comandantes de
fracio em menos tempo, bem como conseguir
maior variedade de dados para testes doutrina-
rios.

Torna-se essencial para o Exército Brasilei-
ro incutir a mentalidade de jogos de guerra em
seus oficiais. Jogos de tabuleiro de baixo custo
poderiam ser adquiridos e distribuidos para as
unidades, bem como licencas de jogos comert-
ciais. Se incorporados ao calendario do ano
de instrugao como parte do adestramento dos
oficiais de operagbes e comandantes de subu-
nidade, o Exército Brasileiro tera militares mais
bem preparados para quando seu emprego for
requisitado.
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A avaliagao do aluno com autismo leve: adequacoes
curriculares nos anos finais do ensino fundamental

e no ensino meédio

Cap QAO Nelson de Souza Lima

Introducao

A inclusao de alunos com necessidades edu-
cativas especiais ¢ um grande desafio quando
ambientada em organizacOes de ensino com
caracterfsticas mais tradicionais e resistentes a
mudancas. Sabemos que a pessoa com autismo
vem recebendo amparo de uma ampla legislagcao
orientando que, no ambiente escolar, deva ser
adotada a politica da inclusao, que se apresenta
como a mais adequada para promover o desen-
volvimento, estimular o processo ensino-apren-
dizagem e a aquisi¢ao de habilidades sociais.

Desenvolvimento

Este artigo trata das adequagdes curriculares
realizadas para os alunos com autismo leve nos
anos finais do ensino fundamental e no ensino
médio como meio de garantir a participacao
desses estudantes nas atividades escolares do
ensino regular.

Fundamentagao tedrica

A modalidade de ensino “Educacio Inclu-
siva” ensejou diversas mudangas no ambiente
escolar, resultando no acesso de aluno com de-
ficiéncia as escolas regulares. Essa nova situagao
retirou os gestores escolares ¢ agentes de ensino
de sua “zona de conforto”. Antes se buscava a
homogeneizacao do ensino e, dentro dessa re-
alidade, os alunos com necessidades educativas

especiais eram segregados.

Por um longo tempo, entendeu-se a educa-
¢io escolar como uma possibilidade destinada
aquelas pessoas colocadas em um patamar de
normalidade, ao qual se ajustam condutas e ex-
pectativas congruentes, que as levam a adaptar-
-se a uma dada sociedade (Dechichi e Silva,

2008, p. 10).

Na Constituicao Federal de 1988, o art. 3°
lista os objetivos fundamentais da Republica Fe-
derativa do Brasil, dentre eles o de “promover
o bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas
de discriminagao” (Brasil, 1988, p. 2). Outros
documentos seguem nessa dire¢ao, como pode-
mos observar na Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educac¢iao Nacional, no art. 58 e seus paragra-
fos, que garante o atendimento educacional especiali-
zado, conforme descrito a seguir:

§ 1°. Havera, quando necessario, servico de
apoio especializado, na escola regular, para
atender as peculiaridades da clientela de Edu-
cagio Especial.

§ 2°. O atendimento educacional sera feito em
classes, escolas ou servigos especializados, sem-
pre que, em func¢do das condicoes especificas
dos alunos, nao for possivel a sua integragio
nas classes comuns de ensino regular (LDB
9.394/1996).

A partir dai, podemos constatar a necessida-
de de permitir o acesso e a implementacao de

*Cap QAO PTTC (EsSA/1985; EASA/1994). Licenciado em Pedagogia (Universidade Anhanguera, 2020); Pés-graduado
em Educacido Inclusiva (Faculdade Batista de Minas Gerais, 2021); Atualmente, ¢é chefe da Secdo de Atendimento
Educacional Especializado (SAEE) do Colégio Militar de Belo Horizonte.
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um novo servico de apoio realizado por profis-
sionais qualificados, o que pode ser viabilizado
por uma politica de formagao continuada dos
agentes de ensino. Cabe ressaltar que, na edu-
cagao, o aperfeicoamento e a atualizacio de co-
nhecimentos deveriam ser praticas recorrentes.

Ainda sobre o art. 58 da LDB, podemos no-
tar, no seu paragrafo 2°, que existe a possibilida-
de de o atendimento educacional especializado
ocorrer fora do ambiente escolar; entretanto o
ensino regular nao deve ser substituido, e sim
apoiado por intervengoes que visem ao aprendi-
zado e ao desenvolvimento do aluno.

Adaptacao curricular

Figueira (2016, p. 30) nos orienta a adaptar
nossas técnicas pedagogicas “[...] Flexibilizan-
do a pratica educacional para atender a todos
e propiciar seu progresso em func¢do de suas
possibilidades e diferencas individuais”. Essas
praticas diferenciadas devem ser focadas na rea-
lidade do aluno, utilizar matetial concreto e abu-
sar dos estimulos visuais, sendo esperado que
beneficiem n3o s6 os alunos com deficiéncia
como também aqueles que porventura tenham
alguma dificuldade de aprendizagem. Infere-se,
assim, que, no curriculo do aluno autista, o as-
pecto pratico deve ser valorizado, considerando,
ainda, o seu aspecto mutavel, conforme nos en-
sina Silva, Castro e Branco:

A flexibilizagao e a adequagio curricular devem
considerar o significado pratico e instrumental
dos conteddos bésicos diferenciados, as meto-
dologias de ensino, os recursos didaticos e os
processos de avaliacio adequados ao desenvol-
vimento dos alunos com deficiéncia fisica (2006

p. 30).

A flexibilizagao do curriculo “[...] adota uma
linha de pensamento, na qual o professor, diante
da reflexao na e sobre a acdo em sala de aula,
refaz sua pratica” (Rodrigues, 1996, p. 297). Em
razao disso, podemos afirmar que, em sua lide
educativa, o professor adapta e readapta a sua
pratica baseado na observagao, considerando

o progresso escolar do aluno e as suas relagoes
interpessoais, muitas vezes marcadas por conte-
udos afetivos.

No seu artigo n° 70, as Instrucoes Regula-
doras da Educagao Especial na Perspectiva In-
clusiva nos Colégios Militares (EB60 IR-08.001)
determina que:

A avaliacdo devera ser adaptada, flexibilizada
ou modificada para que haja equiparacao de
oportunidades, podendo ser adotados diferen-
tes critérios, instrumentos, procedimentos e
temporalidade, de forma a atender as especifici-
dades do estudante.

Deduz-se, portanto, que as citadas adapta-
¢oes devem ser suficientes para atender as ne-
cessidades dos estudantes com deficiéncia bus-
cando a média necessaria para sua aprovacao.

Ainda nas Instrugées Reguladoras, vemos
que:
Art. 71. A avaliacio dos estudantes da EEI

deve ser individualizada, processual e nao com-
parativa aos outros alunos.

Art. 74. A competéncia da analise dos instru-
mentos e do tipo de avaliacdo ¢ de responsabi-

lidade da SAEE.

Esta claro que as avaliagdes devem conside-
rar apenas o aluno, o seu progresso, dentro de
critérios individuais, medindo o seu desenvolvi-
mento e buscando a equidade de condigoes em
relacao aos alunos da educagao regular. Esses
critérios devem ser observados pelo professor
devidamente assessorado e acompanhado pela
equipe multidisciplinar da Se¢ao de Atendimen-
to Educacional Especializado (SAEE).

Avaliacao dialégica

A avaliagao dialggica é¢ uma ferramenta pedago-
gica que tem por objetivo minimizar o impacto
na nota do aluno gerado por questdes que nao
foram suficientemente adaptadas pelo profes-
sot. Visa também avaliar o nivel de assimilacao
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do conteudo que o aluno conseguiu atingir por
meio de parimetros mais praticos e realistas,
como, por exemplo, a sua necessidade de aju-
da (mediagao) durante a realizacdo da prova.
Preserva a autoestima do aluno, evitando notas
muito baixas, que sdao resultantes de contetdos
que ele demonstrou nao ter a capacidade de
aprender, além de ajustar a avalia¢io, conside-
rando as limitacOes intelectuais do aluno.

A avaliacdo dialogica pode ser realizada de
duas maneiras: na primeira, o professor utiliza
uma ficha de avaliacio dialégica, mediando e
pontuando o aluno de acordo com o nivel de
conhecimento demonstrado na resolucao de
cada questao, sendo esta a situacao ideal; na se-
gunda, o mediador da SAEE aplica a prova utili-
zando a ficha de avaliagao dialégica, verificando

e pontuando, segundo sua avaliacio pessoal e a
necessidade de ajuda, para que o aluno responda
as questoes da prova adaptada.

A Ficha de Avaliagao Pedagdgica deve ser or-
ganizada de modo que o fracasso na resolucio
das questoes seja amenizado com uma pontua-
¢ao proxima a média esperada, nunca resultan-
do em nota nula. Esse entendimento se torna
necessario devido a dificuldade de o professor
reconhecer, de maneira precisa, a potencialidade
de seus alunos autistas.

Em nossa pratica, adotamos o critério descri-
to nas tabelas 1 e 2, nas quais a falta de conhe-
cimento sobre a resolu¢ao da questdo ¢ aferida
com o valor de 0,3 de 1 ponto (50% da média
esperada). Esse valor foi arbitrado, mas, pela
nossa experiéncia, tem se mostrado como ideal.

Aluno(a): Prova: Data:
Nivel de conhecimento do
i Nio tem Pouco Médio Alto Pleno
conteudo
Questio/Pontuacio Baixa Esperada Alta
NR Gabarito | Resposta 0,3 0,4 0,6 0,8 1,00
Tabela 1 — Professor mediador
Fonte: O autor
Aluno(a): Prova: Data:
Necessidade de ajuda para resolver Errou Muita Média Pouca Nenhuma
Questio/Pontuacio Baixa Esperada Alta
NR Gabarito | Resposta 0,3 0,4 0,6 0,8 1,00

Tabela 2 — Mediador da SAEE
Fonte: O autor
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Ao final da aplicacio, o mediador realiza a
média, somando a pontuacido obtida multipli-
cando-se por 10 e dividindo pela quantidade de
questoes. Quando a questao for aberta, somente
o professor, apos analise do texto de resposta
do aluno, pode avaliar se o aluno demonstrou
o conhecimento esperado. Nesse caso, o me-
diador da SAEE fara constar o nivel de ajuda
oferecida ao aluno para enriquecer a analise do
professor.

Conclusao

O desenvolvimento dos alunos autistas foi
acompanhado durante sete anos. Durante esse
periodo, notamos que as praticas mencionadas
neste artigo produziram efeitos bastante posi-
tivos. Podemos destacar a obtencao de notas
justas, que, na grande maioria dos casos, evitou
uma progressao do aluno decidida pelo conse-

lho de classe. Isso sem duvida teve reflexos na
autoestima dos alunos, e seus familiares se mos-
traram satisfeitos com o trabalho dos professores,
diminuindo consideravelmente as demandas em
relagdo a ajustes de procedimentos da equipe
multidisciplinar.

Anualmente, novos alunos se juntam aos ja
atendidos e os resultados sao animadotes, levan-
do-nos a considerar que estamos no caminho
certo. Apesar disso, ¢ necessario manter a mente
aberta para novas ideias, implementando novas
praticas e aperfeicoando as existentes. Devemos,
ainda, estar atentos as demandas que surgem em
razao do progresso de nossos alunos e dos no-
vos desafios de cada ciclo escolar, atuando de
maneira tempestiva, visando ao sucesso escolar,
a aquisicao de competéncias e habilidades so-
ciais, buscando a formacao plena do individuo
apto para a vida com autonomia e cidadania.
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A saude do atleta tatico: fatores de risco para as
doencas do calor no esfor¢o fisico

Profg Dantielli Braga de Mello

Introducao

Atleta tatico é a terminologia adotada para
individuos em atividades ocupacionais com po-
tencial de exposicao a risco de vida que reque-
rem aptidao fisica e desempenho, como milita-
res, policiais, bombeiros e socorristas de emer-
géncia.

Devido a especificidade da profissio (vesti-
menta, equipamentos, acessorios, armamento,
EPI etc.) e das atividades especificas realizadas
dentro da profissio (forgas especiais e cursos
operacionais), individuos nessas ocupagoes es-
tdo mais sujeitos a apresentar lesbes musculoes-
queléticas, sindrome compartimental cronica do
exercicio fisico, traumatismo cranioencefalico,
transtorno de estresse pos-traumatico (TEPT) e
doencas do calor (Wise & Trigg, 2020).

As doengas do calor estao relacionadas ao
aumento da temperatura corporal, que leva a
distarbios como exaustio pelo calor, sincope,
caibras, erupcio cutanea e acidente vascular ce-
rebral. Podem ser categorizadas como “doengas
do calor classicas”, normalmente observadas
em quadros hospitalares, ou “doencas do ca-
lor por esforco fisico” (DCEF), que acometem
especialmente individuos aparentemente sau-
daveis e fisicamente ativos, devido ao aumen-
to da produgao metabélica de calor decorrente
das a¢bes musculares, exacerbadas por tipo de

vestimentas ou condi¢Oes climaticas adversas
(Westwood ez al., 2021).

As DCEF sio um problema persistente em
individuos expostos a ambientes quentes, parti-
cularmente no atleta tatico, devido a sobrecarga
excessiva dos trajes de prote¢do e equipamentos
restritivos, que, associados a um ambiente quen-
te/umido, aumentam o estresse fisiologico, a
fim de manter a temperatura corporal normal e
a homeostase hidrica (Guéritée & Tipton, 2015;
O2X Human Performance, 2019). Este estudo,
portanto, tem como objetivo apresentar os fato-
res de risco para as doengas do calor no esfor¢o
fisico que influenciam a saude e o desempenho
operacional do atleta tatico.

Desenvolvimento

As condi¢oes ambientals quentes e o estresse
fisico podem aumentar a mortalidade e a morbi-
dade, bem como reduzir a capacidade de traba-
lho fisico e desempenho motor-cognitivo (Ebi
et al., 2021).

Essa condicao de calor ambiental associado
ao exercicio fisico prolongado potencializam o
risco de desidratacao, influenciando o desempe-
nho cognitivo, reduzindo a atencao e a concentragao,

*Licenciatura plena em Educacio Fisica pela UFR]J (1999); mestrado em Ciéncias da Motricidade Humana pela Uni-
versidade Castelo Branco (2002); doutorado em Saude Publica pela Funda¢io Oswaldo Cruz (2008); pds-doutorado
em Fisiologia em Ambientes Extremos pela University of Portsmouth, UK (2016); p6s-doutorado em Termografia
Aplicada ao Esporte na Universidad Politécnica de Madrid, Espanha (2019). Atualmente, é professora titular na Escola

de Educacao Fisica do Exército.
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a funcido executiva e a coordena¢io motora
quando a perda de peso corporal total ¢ supe-
rior a 2kg (Wittbrodt & Millard-Stafford, 2018).
Nos homens, a desidratacao é ainda maior do
que nas mulheres devido a maior quantidade
de agua corporal total absoluta e relativa, volu-
me sanguineo e de liquido no compartimento
extracelular ¢ maior taxa de produc¢ao de suor
(Wickham ez al., 2021).

A desidrata¢ao e o aumento da temperatura
corporal contribuem para o desenvolvimento
das doencas do calor por esforco fisico (DCEF).
De acordo com dados do Exército Americano
(2022), 80% desses casos ocorrem durante a
marcha e a corrida prolongada. Existem, no en-
tanto, outras variaveis que também contribuem
e potencializam a chance de o atleta tatico apre-
sentar as DCEE

Os fatores de risco para DCEF sao classifica-
dos em cinco subgrupos: ambiental, individual,

laboral, estilo de vida e saade. O ambiental esta
relacionado as condic¢des climaticas; o udividu-
al sio fatores como idade, sexo, etnia, genéti-
ca; O laboral sao caracteristicas das atividades
de trabalho, como duracio, intensidade, turno,
escala, atividade especializada, divisio militar,
vestimenta e equipamentos; o estilo de vida sio
parametros de aptidao fisica, sobrepeso/obesi-
dade, uso de fumo, alcool, drogas ou suplemen-
tos, qualidade de sono, nutricao e hidratagao; e
o fator sazide esta relacionado ao quadro médico,
como histoérico anterior de doencas de calor, va-
cinagao, uso de medicamentos, quadro de hiper-
termia, queimadura por sol ou outra condi¢ao
clinica (Périard ez al., 2021).

Para o atleta tatico, esses fatores de risco fo-
ram agrupados em trés categorias: fatores indi-
viduais, fatores especificos e fatores ambientais
(figura 1).

DOENGAS DO CALOR POR ESFORGO FiSICO

FATORES DE RISCO INDIVIDUAIS

Nivel de aptidao fisica
Sobrepeso/obesidade
Hidratagdo e nutrigdo
Fumo, alcool, suplementos,
drogas e medicamentos
Qualidade do sono
Histérico anterior de DCEF
Treinamento especifico
Aclimatacdo

1

ESTRESSE FISIOLOGICO

|

FATORES DE RISCO ESPECIFICOS

Forgas especiais
Atividades operacionais
Vestimenta
Equipamentos
Acessdrios
Armamento
EPI

FATORES DE RISCO AMBIENTAIS

Temperatura ambiente
Umidade relativa do ar
Velocidade do vento
Radiagdo
Altitude

Figura 1 — Atleta tatico: fatores de risco para DCEF
Fonte: A autora (2022)
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Uma observagao importante quanto a hidra-
tacdo ¢ que sejam utilizadas estratégias de hidra-
tacdo orientadas antes, durante ¢ ao término do
exercicio/atividade operacional, a fim de evitar
um quadro de hiponatremia, que ocorre devido
ao desequilibrio entre o sédio e a agua corpo-
ral total, que influenciam no liquido extracelular
(volemia). Tanto a desidrata¢ao quanto o consu-
mo excessivo de agua (hiperidratagdo) causam

EXAUSTAO PELO CALOR

Desmaio ou tontura

Suor excessivo
Temperatura corporal baixa
Pele imida e pélida
Mausea ou vomito

Pulso rapido e fraco
Caibras musculares

Procurar um local fresco e
ventilado
Beber agua se estiver
consciente
Banho frio ou compressas
de gelo

Figura 2 — Sintomas das doengas do calor
Fonte: A autora (2022)

As estratégias de esfriamento mais utilizadas
para a reducdo da temperatura corporal sio:
tanques de dgua, compressas de gelo, ventilado-
res e a wearable technology (tecnologia “vestivel”),
que é a tecnologia utilizada para monitora-
mento da temperatura corporal e resfriamento
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a hiponatremia, que pode apresentar sintomas
leves, como cefaleia, confusio, mal-estar, nause-
as e caibras, ou sintomas graves, como convul-
soes, coma, edema pulmonar, parada cardiaca e
morte.

Também existem alguns sinais/sintomas que
podem ajudar a identificar as doengas do calor,
como apresentado na figura 2.

COLAPSO PELO CALOR

Dor de cabega latejante

Sem suor

Temperatura corporal > 392C
Pele quente, vermelha e seca
Nausea ou vomito

Pulso rapido e forte

Perda de consciéncia

SOCORRO IMEDIATO
192 ou suporte avangado de
vida do local

Resfriar a vitima até o
socorro chegar

corporal que incluem capsulas-sensores para
monitoramento da temperatura interna, roupas
com miniar-condicionado portatil, adesivos de
gel, resfriadores de pescoco e punho, e tecidos
com propriedades de resfriamento (Neves ¢ 4/,
2022).



E no caso de o atleta tatico apresentar um
quadro de colapso pelo calor, uma opgao ¢ utili-
zar o “MASCAL”. Essa sigla é normalmente uti-

em que o numero de vitimas feridas excede as
capacidades de uma instalagao médica. Pode, no
entanto, ser adaptada para situa¢oes de doengas

pelo calor (quadro 1).

lizada para um incidente com vitimas em massa

M Minimizar o caos: permanecer calmo e confiante
Avaliagdo: precisao, triagem continua, avaliagio do clima, suprimentos
A b b b b
pessoal...
S Seguranga: tomar conta de vocé mesmo e do seu pessoal (sem novas
vitimas)
Comunicagiao: clara e concisa
A Alerta: esteja preparado para baixas (reconstituir e reabastecer o pessoal)
L Lidar com a perda: nao perca pacientes nem pessoal, sistema de
contagem e rastreamento

Quadro 1 — MASCAL para situagdes de doencas do calor
Fonte: A autora (2022)

Consideracgoes finais

O estado de hidrata¢ao ¢ uma variavel critica
em condi¢oes ambientais extremas e de longa
duragao, pois garante a energia fisica e a respos-
ta cognitiva no desempenho operacional.

A melhor solugao para evitar a incidéncia de
doengas do calor no atleta tatico é prevencao.

Recomenda-se, portanto, que o treinamento fi-
sico nao seja focado somente no desempenho
maximo, mas no movimento eficiente, ¢ que
haja conscientizagao dos fatores de risco indivi-
duais, especificos e ambientais, a fim de evitar o
colapso pelo calor e aumentar a longevidade do
atleta tatico.
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O ciclo de inteligéncia: a evolucao da doutrina do
Exército dos Estados Unidos da América a partir de

2010

Maj Cav Lucas Saraiva Schneider

Introducao

A Doutrina Militar estd em constante
transformacao. Conforme o Mannal FEB20-
-MF-10.102 (2022, p. 1-1) “A Doutrina Militar
Terrestre deve ser permanentemente atualizada
em funcio da evoluciao da natureza dos confli-
tos, resultado das mudancas da sociedade ¢ da
evolucio tecnoldgica.” Logo o contexto social e
tecnoldgico conduz a novas formas de atuagao
das forcas militares.

A doutrina de inteligéncia militar nao se fur-
ta a essa caracteristica, especialmente no que se
refere ao ciclo de inteligéncia. Assim, tal pro-
cesso necessita ser constantemente reavaliado e
atualizado.

A tultima edi¢ao da publicagdo que funda-
menta o ciclo de inteligéncia no Exército Bra-
sileiro é o Manual Inteligéncia Militar Terrestre do
ano de 2015. Esse manual estd em revisio e, em
2025, sera publicada uma nova edi¢ao, confor-
me o Plano de Desenvolvimento da Douttina
Terrestre — PDDMT (2022, p. 18).

Por outro lado, em outros exércitos, como
o dos EUA, frequentemente a doutrina de in-
teligéncia ¢ revisada e atualizada. Desde 2010,
ao menos tres edicoes de manuais doutrinarios
foram atualizadas. Percebe-se, assim, um ritmo
mais intenso de atualizacao doutrinaria no Exér-
cito dos EUA, quando comparado ao Brasil.

Considerando os diferentes ritmos de revi-
sao doutrinaria aplicada no Brasil e nos EUA,
este artigo busca identificar em que medida es-
tamos defasados em relacao a doutrina do ciclo
de inteligéncia, tendo em vista o lapso temporal
desde nossa dltima publica¢ao sobre o assunto.
Nesse contexto, este artigo tem como tema a
evolucio da doutrina no Exército dos EUA, re-
lativa ao ciclo de inteligéncia, a partir de 2010.

Com o intuito de alcangar uma resposta ao
problema proposto, este estudo realiza uma
analise documental dos principais manuais do
Exército dos EUA que abordam o ciclo de in-
teligéncia a partir de 2010. A partir daf, aborda
a atual doutrina do Exército Brasileiro com o
objetivo de apontar as principais semelhancas e
diferencas entre ambas.

Entender a evolu¢io doutrinaria de outros
exércitos pode nos conduzir a melhores resul-
tados em nossos proprios processos. Sendo as-
sim, este artigo torna-se pertinente ao buscar
analisar as evolucoes na doutrina do ciclo de
inteligéncia do Exército Americano com a fina-
lidade de refletir em que aspectos essa evolugao
pode contribuir ou ser adaptada a nossa realida-
de. Além disso, pode contribuir com a revisio
do Mannal Inteligéncia Militar Terrestre (EB20-
-MF-10.107) em andamento.

*Maj Cav (AMAN/2004, EsAO/2013). Curso Basico de Inteligéncia para Oficiais (2007); Curso Intermediirio de
Inteligéncia com pés-graduacio /ato sensu em Gestdo de Organizacdes de Inteligéncia (2023). Atualmente, é subco-
mandante do Nucleo do 1° Batalhio de Inteligéncia Militar.
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A evolucao doutrinaria do ciclo de
inteligéncia nos manuais do Exérci-
to Americano a partir de 2010

O ciclo de inteligéncia no Exército
Americano em 2010

O manual FM 2-0 (2010) organizava o ciclo
de inteligéncia nas atividades continuadas de
geragdo de conhecimento de inteligéncia,
analise, avaliagdo e difusio (USA, 2010, p.
4-2). Ja as fases do processo eram o planeja-
mento, preparagdo, obtengio e produgio

(USA, 2010, p. 4-2).

Quanto as atividades continuadas, o FM 2-0
(2010, p. 4-3) destacava que a geragao de co-
nhecimento de inteligéncia era uma atividade
que comecava o mais cedo possivel e continu-
ava durante todo o processo de operagdes. Ja
a analise ocorria em varios estagios ao longo
do processo de inteligéncia, em todos os niveis,
no apoio a tomada de decisio (USA, 2010, p.
4-5). A avaliag@ao comecava no recebimento da
missao e continuava durante todo o ciclo de in-
teligéncia, de forma a monitorar o andamento
das operagoes (USA, 2010, p. 4-5). Por fim, a
difusio, garantia de que os usuarios recebessem
as informagdes de inteligéncia necessarias para
apoiar as operagdes (USA, 2010, p. 4-6).

A primeira fase do ciclo de inteligéncia era
o planejamento. Essa fase estava relacionada
com tarefas de identificagio dos requisitos de
informacao e desenvolvimento dos meios para
satisfazer esses requisitos (USA, 2010, p. 4-9).
Encontrava-se nessa fase a gestao de coordena-
¢ao dos meios intelligence, surveillance and
reconnaissance — ISR' (USA, 2010, p. 4-10) ¢
a sincronizagao ISR, que resultava em trés tipos
de requisitos: os priority intelligence require-
ments (PIRs)% os requisitos de inteligéncia’;
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e os requisitos de informagao (USA, 2010, p.
4-14). Os PIRs e os requisitos de inteligéncia,
por sua vez, eram divididos em indicadores® e
specific information requirements — SIRs’
(USA, 2010, p. 4-14).

A fase seguinte do processo era a prepara-
¢ao. Exigia a observacao de aspectos como co-
ordenacio; inspegdes e ensaios; estabelecimento
de redes eficientes de comunica¢oes; montagem
e atualizacao continua de estimativas; transfe-
réncia eficiente de inteligéncia entre unidades
nas passagens de missao; verificagdo do enten-
dimento das regras de engajamento etc. (USA,
2010, p. 4-16). Desse modo, a fase envolvia mul-
tiplas tarefas de preparacao antes do emprego
dos meios de obtencio.

A terceira fase do processo era a obtengao e
envolvia receber os dados, processa-los e relata-
-los em resposta aos requisitos de inteligéncia.
Essa fase relacionava-se as tarefas de reunir,
processar rapidamente e relatar com precisio e
oportunidade informacdes em resposta as tare-
fas ISR ligadas a ameaca, ao terreno e ao clima, e
consideragdes civis para uma determinada area
de operagoes e area de interesse (USA, 2010, p.
4-10).

A tltima fase do ciclo de inteligéncia era a
produgio. Conforme o manual FM 2-0 (2010,
p. 4-20, tradug¢ao nossa), a produciao envolvia:

[...] 2 combinacido de informacdes analisadas e
inteligéncia de fontes unicas ou multiplas em
inteligéncia ou produtos de inteligéncia, para
atender a requisitos conhecidos ou antecipados.

O ciclo de inteligéncia no Exército
Americano em 2012

Em 2012, foram publicados os manuais 4DP
2-0 Intelligence e a publicacao doutrinaria ADRP



2-0 Intelligence, trazendo significativas modifica-
¢oes a respeito do ciclo de inteligéncia em suas
atividades continuadas e fases.

Foram desconsideradas como atividades con-
tinuadas do ciclo de inteligéncia a difusdo e a
geragao de conhecimento, previstas em 2010.
Por outro lado, mantiveram-se as atividades de
analise e avaliagao. Em relacio a atividade de
analise, o ADRP 2-0 (USA, 2012b, p. 3-9, tra-
dugdo nossa) destacava que: “A analise ajuda os
comandantes, estados-maiores e lideres de inte-
ligéncia a enquadrar o problema, enuncia-lo e
resolvé-lo.” Ja em relacao a atividade de avalia-
¢ao, o ADRP 2-0 (USA, 2012b, p. 3-9, traducao
nossa) definia que a agao envolvia:

[...] o monitoramento e a avaliacio continuos da
situagdo atual, particularmente das atividades de

ameacas significativas e mudancas no ambiente
operacional.

O ciclo permaneceu com quatro fases, po-
rém com modificagdes em suas tarefas, que se
dividiam, a partir de 2012, em planejamento
e direcdo; obtengdo; producio; ¢ difusdo

(USA, 2012b, p. 3-1).

A primeira fase do processo era o planeja-
mento e direcao. Nessa fase, os analistas pre-
paravam produtos de planejamento detalhados
para os usuarios, para a produgao de ordens e a
condugao das operacoes, como a Intelligence Pre-
paration of the Battlefield — TPB® (USA, 2012b, p.
3-3). O ADPR 2-0 destacava que, nessa fase, os
requisitos de informacao eram identificados e,
em seguida, eram planejadas as formas de res-
pondé-los, consolidando-se o Plano de Obten-
¢ao de Informagoes (USA, 2012b, p. 3-3). Des-
tacava-se, ainda, a necessidade de determinacao
do Intelligence Reach’ e as coordenacdes e ligacoes
necessarias (USA, 2012a, p. 8).

A fase seguinte era a obtengao. O .ADRP 2-0
(2012b, p. 3-6, traducdo nossa) assim define a
fase: “A obtencao consiste em coletar, processar
e relatar informagoes em resposta a tarefas de
obtencao de informacdes”.

A terceira fase do ciclo de inteligéncia era a
produgio. A fase era caracterizada pela geracao
de conhecimento sobre as ameacas e o ambien-
te operacional por meio da integragao dos da-
dos obtidos e informacdes existentes, provendo
a consciéncia situacional e apoiando a tomada
de decisao (USA, 2012b, p. 3-7). Nessa fase ain-
da, ressaltava-se a tarefa de processamento. O
ADRP 2-0 (2012b, p. 3-7) citava que a se¢ao de
inteligéncia processava os dados coletados pelos
meios da organizac¢ao militar e os recebidos dos
escaldes subordinados e superiores, necessitan-
do de tabulagiao das grandes quantidades de in-
formacoes obtidas.

Por fim, a ultima fase do ciclo de inteligéncia
era a difusdo. A fase tinha a finalidade de ga-
rantir que os conhecimentos gerados na fase de
produgao chegassem oportunamente aos usua-
rios (USA, 2012b). Assim, a difusdo dos conhe-
cimentos obtidos durante o desenvolvimento
do ciclo de inteligéncia fechava o processo.

Em sintese, o ciclo de inteligéncia em 2012,
no Exército Americano, era composto pelas eta-
pas de planejamento e dire¢ao, obtengao, produ-
¢ao e difusao. A primeira fase do ciclo em 2012
aglutinou as duas primeiras fases do processo
em 2010 (planejamento e preparacao). A segun-
da fase em 2012 (obtencdo) era a terceira fase
em 2010. A terceira fase em 2012 (produgao)
era a ultima fase do ciclo em 2010. As quatro
atividades continuadas de 2010 ficaram restritas
a avaliacdo ¢ analise, ocorrendo a absorc¢ao da
geracao de conhecimento de inteligéncia para a
fase de planejamento e direcio, e a transferéncia
da difusao (atividade continuada em 2010) para
a ultima fase do ciclo em 2012.

O ciclo de inteligéncia no Exército
Americano em 2018

Em 2018, foi publicada uma nova edi¢ao do
ADP 2-0 Intelligence. Na nova publicagao, o ciclo
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manteve as atividades continuadas de analise ¢
avaliagdo ¢ a divisao do ciclo em quatro fases.
Como novidade, foram incluidas, na ilustracao
do processo, as competéncias essenciais de
inteligéncia®.

A atividade de analise desenvolvia-se sobre-
tudo por meio da exploragao, da Single-Sonrce
Intelligence’ e da All-Source Intelligence’’. A explora-
¢do era caracterizada por uma analise inicial, pe-
los meios de obtenciao e analistas, antes de rela-
tar ou distribuir as informagoes para elementos
de Single-Source Intelligence e All-Source Intelligence
(USA, 2018a, p. 3-2). Ja na avaliagao, destaca-
vam-se as tarefas de monitoramento continuo;
manutencao da sincronizagao de inteligéncia; e
a garantia de operagoes de inteligéncia eficazes

(USA, 2018a, p. 3-8).

A primeira fase do ciclo manteve-se como
planejamento e diregdo. Nessa fase estavam
previstas tarefas como a produgiao de conhe-
cimentos sobre o ambiente operacional; o de-
senvolvimento dos requisitos de inteligéncia e
gerenciamento da obten¢do; a determinacido
do alcance de pesquisa e inteligéncia; e o pla-
nejamento da arquitetura de inteligéncia (USA,
2018a, p. 3-2). Foi dada maior énfase a questio
do planejamento da arquitetura de inteligéncia
de forma colaborativa entre as se¢des de ope-
ragoes e inteligéncia. Tal colaboracio visava
facilitar o planejamento, enriquecer a analise e
ampliar a consciéncia situacional (USA, 2018a,

p. 3-3).

A fase seguinte do ciclo de inteligéncia era
a obtengdo e processamento. Eram tarefas
mutuamente dependentes, que deveriam ser
sincronizadas e monitoradas pela equipe de in-
teligéncia (USA, 2018a, p. 3-5). O manual Joint
Publication 2-01 (2017a, p. GL-8) define obten-
¢do como: “[...] aquisi¢iao de informagdes e o
fornecimento dessas informacgoes aos elemen-
tos de processamento.” Ja o Processamento era
caracterizado pelas tarefas de converter dados

58 | REVISTA MARIO TRAVASSOS - VOL. 2 - N° 1/2024

brutos em uma formatacao utilizavel; pelo em-
prego da inteligéncia PED; correlagao de dados,
tradu¢ao de documentos e midia e descripto-
grafia de sinal; e pelo reporte e distribuicao dos
dados (USA, 2018a, p. 3-2). Em relacao aos re-
cursos PED, o ADP 2-0 (USA, 2018a, p. 3-6)
destaca que realizam o processamento de dados
brutos para as operagoes de inteligéncia.

A terceira fase era a produgao. A unica alte-
racao em relagio a doutrina de 2012, nessa fase,
foi a supressao da tarefa de processamento, que
passou a fazer parte da fase anterior (obtengao e
processamento), podendo passar a ser uma tare-
fa dos recursos PED (USA, 2018a, p. 3-5). Des-
sa forma, os dados e informacoes que chegavam
a fase de produgao ja estavam prontos para ser
trabalhados.

A ultima fase do ciclo de inteligéncia era a di-
fusdao. No ADP 2-0, a unica mudanca relativa a
doutrina de 2012 foi a inclusao, como participes
do processo, dos Unified Action Partners' (EUA,
2018a, p. 3-0).

Em 2018, foram inseridas, ainda na ilustra-
¢ao do ciclo de inteligéncia, as competéncias
essenciais de inteligéncia. Essas competén-
cias eram a sincroniza¢ido de inteligéncia, as
operagoes de inteligéncia, a inteligéncia PED e a
analise de inteligéncia (USA, 2018a, p. 2-4). Em
conjunto, tais capacidades eram responsaveis
por fazer o ciclo de inteligéncia se movimentar.

Em sintese, o ciclo de inteligéncia em 2018
sofreu pouca evolucio em relagio a 2012. A
avaliagdo e analise mantiveram-se como as
atividades continuadas. O processo manteve-
-se em quatro fases: planejamento e diregao;
obtengdo e processamento, produgio e difusio.
Nessa evolugao, a atividade de processamento
foi adicionada na fase de obtencao. Além disso,
passou a considerar as capacidades essenciais
de inteligéncia dentro do processo.



O ciclo de inteligéncia no Exército
Americano em 2019

Em 2019, uma nova publicagao do ADP 2-0
foi disponibilizada, nio ocorrendo modifica-
¢oes no ciclo de inteligéncia em relagao a edicao
de 2018.

O ciclo de inteligéncia no Exército
Brasileiro

O ciclo de inteligéncia no Exército Brasileiro
¢ dividido em quatro fases. O Manual Inteligéncia
Militar Terrestre (2015a, p. 6-1) explica que: “Este
faseamento ¢é ciclico, compreendendo a orien-
tagdo, a obtengao, a produgio, a difusdo para
o comandante e seu estado-maior e para outros
decisores”. Além das fases citadas, existem as
atividades continuadas de avaliagdo e reali-
mentagao.

A avaliagao e reavaliagido dos procedimentos
executados durante o ciclo reorientam, quando
necessario, as tarefas de inteligéncia, garantindo
credibilidade aos conhecimentos produzidos
(Brasil, 2015a, p. 6-1). Ja a realimentagao garan-
te que o ciclo ndo se encerre e esteja constante-
mente atualizado (Brasil, 2015a, p. 6-2).

A primeira fase do ciclo de inteligéncia no
Exército Brasileiro ¢ a orientagdo. Nessa fase,
sao desencadeadas tarefas ligadas ao planeja-
mento de inteligéncia e execug¢ao por meio do
controle das atividades de obtengdo (Brasil,

2015b, p. 4-2).

A segunda fase do ciclo de inteligéncia no
Exército Brasileiro ¢ a obtengdo. Nessa fase,
por meio de etapas que envolvem exploracio,
processamento e distribuicao de dados, todas as
fontes de dados e informagdes sao exploradas
pelos meios de obtengao para posterior proces-
samento e difusdao (Brasil, 2015a, p. 4-3).

A fase seguinte ¢ a produgio, na qual dados
obtidos na fase anterior sao transformados em
conhecimentos de inteligéncia. O Manual Inteli-
géncia Militar Terrestre (2015b, p. 6-4) destaca que:

Na fase de produgio, os dados, informagoes
e conhecimentos obtidos sio convertidos em
novos conhecimentos de inteligéncia, para
responder as necessidades de inteligéncia dos
usuarios.

A tltima fase do ciclo ¢ a difusao. Essa fase
caracteriza-se pela divulgacao, por canal seguro,
dos conhecimentos produzidos, ao usuario que
o solicitou ou mediante ordem para quem o co-
nhecimento for util (2015b, p. 6-4).

Em sintese, o ciclo de inteligéncia no Exér-
cito Brasileiro orienta a produ¢ao do conheci-
mento por meio de um processo dividido nas
fases de orientagao, obtencao, producio e difu-
sao. Além dessas fases, o processo ainda conta
com as atividades de avaliacdo e realimentacao
que permeiam o ciclo de inteligéncia como um
todo. Desse modo, conduzem o processo orde-
nadamente para gerar conhecimento.

Comparacao entre o ciclo de in-
teligéncia no Exército Brasileiro e
Exército Americano

As doutrinas do Exército Brasileito e
do Exército Americano possuem formas
diferentes de organizar o ciclo de inteligéncia,
havendo momentos de aproximagao e
afastamento entre ambas.

A doutrina americana possui atualmente duas
atividades continuadas: a avaliacdo e a analise
(USA, 2018, p. 3-1). Ja na doutrina do Exército
Brasileiro, existem as atividades de realimenta-
¢ao e avaliagao (Brasil, 2015a, p. 6-2).

Verifica-se que a atividade de avaliagado ¢
coincidente em ambos os processos. Na doutri-
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na americana, contudo, a avaliacao esta voltada
particularmente ao acompanhamento da amea-
¢a e ambiente operacional (USA, 2019a, p. 3-8).
Ja a doutrina brasileira caracteriza a atividade
como a avalia¢ao dos procedimentos realizados
durante o ciclo de inteligéncia (Brasil, 2015a).
Dessa forma, a avaliacio na doutrina america-
na tem um sentido mais amplo que na doutrina
brasileira.

A segunda atividade prevista na doutrina
do Exército Brasileiro ¢ a realimentagao. A re-
alimentagao do ciclo é necessaria para que ele
se mantenha atualizado e capaz de atender as
necessidades do usuario (Brasil, 2015a, p. 6-1).
Ja na doutrina americana, a segunda atividade
continuada prevista ¢ a analise.

Em relagdo ao ciclo de inteligéncia, tanto a
doutrina brasileira quanto a americana possuem
quatro fases.

A primeira fase em ambos os processos
orienta a diregao geral dos trabalhos de inteli-
géncia que serdo desenvolvidos. Como tarefas
similares entre as doutrinas, temos a identifi-
cagdo das necessidades de inteligéncia, confec-
¢ao de plano de obten¢io de conhecimentos e
controle da atividade de obtencao. A doutrina
americana, contudo, relaciona tarefas ligadas a
geracgao inicial de conhecimento de inteligéncia
sobre o ambiente operacional, preparagao de
produtos voltados para apoio ao planejamento,
além do planejamento da arquitetura e alcance
de inteligencia (USA, 2018, p. 3-2). Tais aspec-
tos nao sao previstos na doutrina Brasileira.

A segunda fase no ciclo de inteligéncia do
Exército Brasileiro também possui similarida-
des. A¢oes relacionadas a exploragao dos meios
de obtencao, conversao de dados brutos e dis-
tribuicao dos dados sao atividades semelhantes
na doutrina do Brasil e dos EUA. Existem no
Exército americano, contudo, tropas direciona-
das aos recursos PED para refinamento de da-
dos brutos ou para conversio automatizada ou
baseadas em cognicao humana de dados para
distribuicao posterior (Harclerode, 2015). A
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doutrina brasileira cita a tarefa de transforma-
¢ao de dados brutos pelos préprios meios de
obtencao (Brasil, 2015b, p. 4-3).

A terceira fase do ciclo de inteligéncia do
Exército Brasileiro e Americano é denominada
producdo. Em ambas as doutrinas, a producio
¢ caracterizada pela analise dos dados obtidos e
disponiveis para producio dos conhecimentos.
A fase de produg¢iao na doutrina americana des-
taca a importancia da questao de sincronizagao
e priorizagao do esfor¢o de producio e produ-
cao de geointeligéncia (USA, 2018a, p. 3-6). Ja
na doutrina brasileira, o destaque ¢ dado a tarefa
de interpretacao da metodologia de produgao
do conhecimento (Brasil, 2015b, p. 4-6).

A dltima fase do ciclo de inteligéncia do
Exército Brasileiro e dos EUA é denominada
difusdo. Nao existem diferencas relevantes nas
duas doutrinas. Em ambas, as fases caracteri-
zam-se pela difusio dos conhecimentos para os
usuarios, por canais de transmissio ou métodos
e técnicas de difusao. Os manuais americanos,
contudo, sao mais detalhados em aspectos rela-
cionados a métodos e técnicas de difusio (USA,
2018a, p. 3-7) e plano de difusao.

Em sintese, as fases nos ciclos de inteligén-
cia no Brasil e EUA sio similares. Em ambas, o
ciclo de inteligéncia ¢ dividido em quatro fases,
contudo a doutrina americana é mais detalha-
da, especialmente na primeira e segunda fase.
Além disso, ambas as doutrinas possuem duas
atividades continuadas, sendo a de avaliacdo si-
milar nas duas doutrinas. Ja a segunda atividade
apresenta-se divergente, sendo a atividade de re-
alimentagdo prevista na doutrina brasileira e a
analise prevista na doutrina americana.

Consideracgdes finais

Analisando a evolucdo doutrinaria do ciclo
de inteligéncia do Exército dos EUA a partir
de 2010, verificamos que alteragoes significati-
vas ocorreram. A comparagao realizada entre a



atual doutrina americana e brasileira demons-
trou existir muitas semelhancas e algumas dife-
rencas entre ambas.

No que se refere as atividades continuadas,
verificou-se que a avaliagdo é uma agdo comum
as duas doutrinas estudadas. Como segunda ati-
vidade continua, a doutrina americana prevé a
analise, ja a brasileira prevé a realimentagao.

Ja no contexto da primeira fase do ciclo de
inteligéncia, verificou-se que, na doutrina ameri-
cana, existe a abordagem do conceito do alcance
de inteligéncia apoiando a fase, o que nio ¢ cita-
do na doutrina brasileira. A principal diferenca,
na segunda fase do ciclo, é que a doutrina ame-
ricana prevé estruturas nao existentes no Brasil,
como as de utilizacao de recursos PED. Na ter-
ceira fase, destaca-se, na doutrina americana, a
énfase na necessidade de priorizacio e sincroni-
zagao do esforco de produgao, tendo em vista o
grande volume de informagdes colocadas a dis-
posic¢ao. Por fim, a difusio foi observada como
principal diferenca, dada a importancia do plano
de difusao na doutrina americana.

Dessa forma, conclui-se que a comparag¢ao
entre a doutrina brasileira e americana indicou
alguns aspectos importantes a serem considera-
dos para evolu¢ao de nossa atual doutrina.

Sugere-se o estudo da possiblidade de a ana-
lise ser considerada uma atividade permanente
na doutrina brasileira, conforme ocorre na dou-
trina americana, tendo em vista ser uma ativi-
dade executada permanentemente da orientacao
até a difusao.

Em relagao a primeira fase do ciclo de
inteligéncia, destaca-se, na doutrina america-
na, o alcance de inteligéncia, que proporciona

economia de meios e rapidez na coleta. O com-
partilhamento de dados ¢ previsto na Estratégia
Nacional de Inteligéncia e na Politica Nacional
de Inteligéncia, contudo nao ¢ citado nos manu-
ais do Exército Brasileiro, tendo em vista serem
anteriores as normas publicadas.

A segunda fase do ciclo de inteligéncia na
doutrina dos EUA possui o conceito de recur-
sos PED de inteligéncia. Em um cenario em
que o volume de informagdes ¢ cada vez maior,
visualiza-se que estruturas similares as dos re-
cursos PED de inteligéncia sejam necessarias
para manter o assessoramento eficiente e eficaz.

Em relagio a terceira fase do ciclo de in-
teligéncia, destaca-se a tarefa de priorizagdo
e sincronizagiao do esforgo de produgao de
inteligéncia. Tal procedimento poderia ser
considerado em futuras atualizacdes da doutrina
do Exército Brasileiro, tendo em vista a impor-
tancia de priorizar perante o grande volume de

dados.

Por fim, a fase de difusido destaca-se na
doutrina dos EUA com o plano de difusao, que
visa a coordenacao dos canais de transmissao
com os diversos atores envolvidos. Esse aspecto
também poderia ser considerado na evolugao de
nossa doutrina.

Em sintese, observamos que nossa doutrina
nao esta totalmente defasada quando compa-
rada 2 doutrina do Exército dos EUA, sendo
muito semelhante a atual doutrina americana,
cuja ultima revisao disponivel em fonte aberta
ocorreu em 2018. Observamos, contudo, que
ha questoes pontuais na doutrina americana que
podem ser estudadas e avaliadas para atualiza-
¢oes de nossos manuais.
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Uma Geopolitica Pan-amazonica: atualidade da obra

Maj Eng Thiago Henrique Barros Cardoso

Introducao

Os debates sobre a questaio ambiental se
iniciaram durante a Guerra Fria, por meio da
Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano, realizada na cidade de Es-
tocolmo (Suécia), em 1972. Somente, porém,
depois da Conferéncia das Nag¢oes Unidas so-
bre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento
(ECO-92), sediada no Rio de Janeiro (Brasil),
em 1992, é que a agenda ambiental demonstrou
a sua forca. Em Estocolmo, observamos duas
correntes de pensamento bem definidas: a pri-
meira, o preservacionisimo, ligada a protegao da na-
tureza e a nao utilizacio dos recursos naturais; e
a segunda, o desenvolvimentismo, relacionada ao di-
reito de uso desses recursos, para proporcionar
o crescimento econdémico e o desenvolvimento
social (Calmon de Passos, 2009; Franco; Polli,
2023).

Atualmente, essas discussdes estao presen-
tes quando tratamos do tema Amazonia. Com o
transcurso dos anos, grupos de interesse foram
se aglutinando em torno dessas correntes, para
defender seus interesses politicos e econdémicos.
No Brasil, essa clivagem ¢é bem nitida. Os preser-
vacionistas construiram a estrutura ambiental-in-
digenista, materializada pelas organiza¢oes nao
governamentais (ONG) que atuam na area, ge-
ralmente controladas pelos governos e corpo-
ragoes dos paises do norte geopolitico (Brasil,
2023). Os desenvolvimentistas se aglutinaram em
empresas, algumas sediadas fora da regiao, com

o objetivo de introduzir atividades econdmicas
ligadas ao extrativismo, com foco na minerac¢ao
(Hauradou; Amaral, 2019), e no agronegocio,
em especial na pecuaria (Silva, 2014) e na planta-
¢ao de soja (Costa, 2012). Entre esses dois pon-
tos de vista, estd a tematica de como gerenciar o
territorio: preserva-lo ou desenvolvé-lo?

Desenvolvimento

Em Uma Geopolitica Pan-amazinica, de 1980, o
General Carlos de Meira Mattos apresenta sua
visdo sobre a floresta, preservando uma conso-
lidada tradi¢ao da geopolitica brasileira que de-
fende a integragao da area ao centro politico e
econdémico do pais. Além disso, o autor advoga
pela forte participacao do Estado nesse proces-
so. Dessa forma, identificamos a forte presenca
da corrente desenvolvimentista na obra. Torna-
-se interessante observar que, passados mais de
40 anos do lancamento do livro, as preocupa-
¢oes de Meira Mattos com a integragao da area,
visando a manutencao da soberania brasileira,
continuam atuais.

Isso se confirma pelo recorrente debate so-
bre a internacionalizacao ou o estabelecimento
de uma soberania compartilhada na Amazonia,
promovido pelas nagbes desenvolvidas (Desi-
deri, 2019; Costa, 2023). Essa logica continua
fundamentada no argumento de que os paises

*Maj Eng (AMAN/2008, EsAO/2017). Atualmente, ¢ aluno da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército

(ECEME).
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que detém a floresta nao possuem capacidade
para manté-la. O discurso atual, amparado na
defesa da seguranca humana, evoca as questoes
ambientais e a nega¢ao de direitos dos povos
originarios, para apontar a incompeténcia dos
paises sul-americanos na gestio do seu proprio
territorio, a fim de que a questao seja securitiza-
da (Buzan, Waever, Wilde, 1998), por meio da

intervencao de atores exdgenos a regiao.

Para Meira Mattos, a Amazonia nio é um
problema, mas um desafio. Para soluciona-lo,
ele foge da visao exclusivamente nacionalista e,
em sua tese, defende a agdo conjunta dos pai-
ses da regido: Bolivia, Brasil, Coloémbia, Equa-
dor, Guiana, Peru, Suriname e Venezuela. Nesse
condominio verde, o Brasil teria o papel princi-
pal, pois detém cerca de 70% da area da floresta,
além de possuir a foz do rio Amazonas, exercen-
do uma forga centripeta em relagdo a circulagao
de embarcacdes, em virtude do enlace da bacia
hidrografica com o oceano Atlantico. O autor
prossegue apontando que a postura brasileira
deve basear-se em um processo de cooperacao
multinacional no subcontinente, por meio do
aprofundamento dos vinculos politicos, diplo-
maticos e economicos.

O desafio ¢, na visao do autor, a ocupagao
politica e economica da area, mas, diferentemen-
te de Golbery do Couto e Silva, em Geapolitica do
Brasi/, de 1967, a fronteira nao é uma area de
tamponamento, mas de integracao. O processo
de vertebragao passaria pelo desenvolvimento
da cooperagao e da amizade entre os paises da
regido. Hsse exercicio conjunto das soberanias
promoveria um projeto multinacional capaz de
desenvolver o subcontinente, preservar o meio
ambiente, proteger os povos indigenas e elevar
o padrio de vida dos habitantes.

Nesse contexto, 0 autor apresenta sua tese:
estabelecer as bases para uma estratégia estatal
e multinacional de integracao e desenvolvimen-
to economico e social para a Amazonia. Para
isso, Meira Mattos emprega o conceito de “Pan-

-Amazo6nia”, cunhado por Arthur Cezar Ferrei-
ra Reis (1942) e Samuel Benchimol (1977), com
a finalidade de representar uma area que abran-
ge cerca de 7.000.000km?, dividida por 9 paises,
correspondendo a aproximadamente 5% da su-
perficie terrestre, 40% da América do Sul, 20%
da disponibilidade de agua doce no mundo, mas
apenas 39 milhGes de habitantes, representando
9% da populacio sul-americana (Aragon, 2018).
Trata-se de um verdadeiro dilema de gestao de
territorio. Por isso, a importancia conferida pelo
autor ao Tratado de Cooperacio Amazonica

(TCA), de 1978 (OCTA, 1978).

Pode-se, inclusive, afirmar que a visao inte-
gradora de Meira Mattos influenciou a elabora-
cao e a assinatura do Protocolo de Emenda ao
TCA, de 1998 (OCTA, 1998), culminando com
a criacao da Organizacio do Tratado de Coo-
peracio Amazonica (OCTA), a instalagdo da
Secretaria Permanente, em Brasilia, e a institu-
cionaliza¢ao de outros mecanismos de integra-
¢ao, como as reunioes de Ministros das Relacoes
Exteriores, o funcionamento de comissoes pet-
manentes e a realizaciao de féruns de discussio.

Como homem do seu tempo, de concepg¢ao
nacional-desenvolvimentista, seu ponto de par-
tida ¢ o Estado, pois cabe-lhe assumir o pionei-
rismo da ocupagdo, por meio de uma estratégia
que conjugue desenvolvimento econémico e
ocupagao populacional, contrapondo-se as po-
téncias estrangeiras e seus proxys. Essa atuagao
teria como principais agdes a vertebragao e a in-
terligacao continental da Amazoénia e a criacao
das areas interiores de intercambio fronteirico.

Na primeira linha de esfor¢o, a vertebragao
e a interligagao continental da Amazonia niao
¢ uma ideia nova, mas trata-se da continuacao
do pensamento geopolitico de Mario Travassos,
em Projecao Continental do Brasil, de 1935. Meira
Mattos observa que a integracio da hinterlan-
dia brasileira (Planalto Central) com a calha sul
do rio Amazonas encontrava-se razoavelmen-
te estabelecida, por meio das rodovias Belém/
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PA-Brasilia/DF (BR-010), Cuiab4d/MT-Santa-
rém/PA (BR-163), Cuiabi/MT-Porto Velho/
RO (BR-364) e Porto Velho/RO-Manaus/AM
(BR/319).

Torna-se interessante ressaltar como a geo-
grafia condicionou o tracado desses eixos, pois
eles foram construidos sobre as linhas secas que
separam os afluentes sul do rio Amazonas. Por
exemplo, a BR-010 foi tracada entre os rios To-
cantins-Araguaia e o Xingu; a BR-163, entre os
rios Xingu e Tapajos; e a BR-319, entre os rios
Madeira e Purus. Nessa logica, caberia a Transa-
mazonica (BR-230) estabelecer, ao sul do rio, a
ligacao rodoviaria leste-oeste de Porto Franco/
MA até Humaiti/AM, por meio do corte pet-
pendicular naquelas estradas. Tratava-se de um
projeto herculeo, que, em diversos pontos, con-
tou com a participacdo da engenharia do Exér-
cito Brasileiro.

Entretanto, se, nas reflexdes de Meira Mat-
tos, as estradas austrais estavam razoavelmen-
te estabelecidas, o cendrio ao norte do rio, em
1980, era desolador. A mesma logica viaria nao
se reproduziu ao norte. As estradas eram escas-
sas, destacando-se apenas a rodovia Manaus/
AM-Boa vista/RR (BR-174), paralela a calha do
rio Branco. Para o autor, era urgente o estabe-
lecimento de trés grandes eixos setentrionais: o
primeiro ligando Manaus/AM a regiao de Sio
Gabriel da Cachoeira/AM, acompanhando a
linha seca entre os rios Negro e Solimoes; o se-
gundo seria o prolongamento da BR-163, co-
nectando Santarém/PA ao Suriname, cortando
a linha seca entre os rios Jari e Trombetas; e o
terceiro tratava-se da grande Perimetral Norte
(BR-220), ligando Macapd/AP a Mitu, na Co-
16mbia, com 2,5 mil km de extensio, exercendo
a mesma funciao da Transamazonica, enlacando
os rios Jari, Trombetas e Negro. Até os dias atu-
ais, todavia, esses eixos nunca se concretizaram.

Observa-se que a organizagao viaria pro-
posta por Meira Mattos para a calha norte do
Amazonas visava a criacdo de infraestrutura em
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transporte que interligasse o Brasil ao Pacifico e
ao Caribe, por meio da construcdo de rodovias
que penetrassem na Colombia, na Venezuela e
no Suriname, estreitando os vinculos politicos,
econdémicos e sociais.

Na segunda linha de esfor¢o, o autor pro-
poe a criacio de areas interiores de intercam-
bio fronteirico. Em sua obra, identificamos trés
grandes sistemas delimitados pelas bacias hidro-
graficas 1) dos rios Negro e Branco, 2) dos rios
Solimdes e Jurua e 3) dos rios Madeira e Purus.
O primeiro, Negro-Branco, ligando o Brasil a
Colombia, a Venezuela e a Guiana, destacava-
-se pelo triangulo formado pelas cidades de Boa
Vista (Brasil), de Lethen (Guiana) e de Santa
Helena (Venezuela). O segundo, o Solimdes-
-Jurua, enlagando o Brasil ao Peru e a Colom-
bia, distingue-se pelas cidades de Tabatinga, de
Benjamin Constant e de Atalaia, no Brasil, de
Leticia, na Colombia, e de Ramon Castillos e de
Iquitos, no Peru. Por fim, o terceiro, o Madeira-
-Purus, conectando o Brasil ao Peru e a Bolivia,
incluindo as localidades de Guajara-Mirim e de
Rio Branco, no Brasil, e de Riberalta e de Cobi-
ja, na Bolivia.

Ao leitor atento de Uma Geopolitica Pan-ama-
0onica, nota-se que o Brasil esta no centro da es-
tratégia de desenvolvimento continental de Mei-
ra Mattos, em especial a cidade de Manaus/AM,
classificada como polo de atragdo dessas areas,
por possuir ligacbes rodoviarias com o sistema
Negro-Branco, por meio da BR-174, e com o
sistema Madeira-Purus, por meio da BR-319.
Essas areas de intercambio tiveram sua inspira-
¢ao0 na regiao Sul do Brasil, em que se observou
o desenvolvimento social e o crescimento eco-
nomico de cidades-irmas em ambos os lados da
fronteira.

Meira Mattos reflete sobre a importancia das
iniciativas que visavam promover esse espraia-
mento da infraestrutura, como a implantacao
do Programa de Integracao Nacional e do Pro-
grama de Polos Agropecuarios e Agrominerais



da Amazonia (Polamazonia); a elaboragdao dos
Planos de Viacao Nacional; a criagio da Zona
Franca de Manaus (ZFM) e da Superintendéncia
de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM);
e os projetos de mineragdao, como o Carajas, o
Alunorte e o Albras. Esses empreendimentos
teriam a capacidade de levar vitalidade as are-
as de intercambio fronteirico e estabelecer uma
efetivo projeto multinacional de ocupagio ter-
ritorial. O autor possui uma visio fortemente
estadocéntrica, reflexo ainda do nacional-desen-
volvimentismo, pois caberia ao Estado a libera-
¢ao de crédito para o financiamento das ativida-
des economicas e a instalacao da infraestrutura
de comunicages, de energia e de transporte,
bem como a prestagao de servigos publicos em
educacio e em saude.

Como ultimo tépico a ser debatido, esta a
aplicabilidade do projeto proposto na obra.
A primeira dificuldade ¢é a transformacio da
OTCA em um férum efetivo de integragao mul-
tinacional, pois, transcorridos cerca de 45 anos
da assinatura do TCA, persistem desconfiangas
entre seus signatarios. Por exemplo, a Venezue-
la e a Colémbia se contrapoem as questdes de
seguranca na fronteira, em virtude do apoio da-
quela a grupos paramilitares de esquerda que
atuam no territério colombiano. Caracas possui
também uma forte retorica revisionista sobre o
territorio de Essequiba, pertencente a Guiana.
A Bolivia apresenta litigios fronteiricos com o
Peru, por causa da perda de seu litoral na costa
do Pacifico. Lima, por sua vez, possui divergén-
cias lindeiras com o Equador, desde a guerra do
Cenepa. Resta a questdo: ¢ possivel construir
um ambiente de coopera¢io multinacional no
meio de tantas desconfiancas?

A segunda ¢ a provavel auséncia de liberdade
de acdo do Brasil no ambito internacional, para
repetir, na regido amazonica, o0 mesmo modelo
econémico aplicado na Marcha para o Oeste,
que culminou com a ocupagao agricola do Pla-
nalto Central, com um forte impacto ambiental
(Demambro; Pietrafesa; Rojas, 2021). O Brasil

seria capaz de suportar sangoes politicas e eco-
nomicas dos paifses desenvolvidos como con-
sequéncia do desmatamento, a fim de implan-
tar grandes empreendimentos voltados para o
agronegocio ou para a extra¢ao de minérios na
Amazoénia?

Na época em que o General Meira Mattos
escreveu seu livro, o regime internacional de
prote¢do ao meio ambiente estava em seus pri-
meiros passos € nao possuia a adesao massiva
nem a legitimidade internacional da atualidade,
bem como a defesa dos direitos dos povos ori-
ginarios nao detinha a forga politica moderna.

A terceira € a falta de consenso entre os brasi-
leiros sobre qual é o papel que a Amazonia deve
desempenhar na economia brasileira e qual seria
a estratégia para alcanc¢a-lo. Esse Obice suscita
diversas questdes, pois torna-se necessario defi-
nir se adotaremos uma estratégia multinacional
ou autéctone; se o Estado sera o principal inves-
tidor no desenvolvimento da area ou se busca-
ra parcerias com a iniciativa privada. Caso haja
parceiros privados, qual a esfera de atribuicao
de cada um, como sera o financiamento desses
entes e quais tipos de atividades serdo desen-
volvidos. O espago sera tratado como uma area
para extrativismo mineral e vegetal ou aposta-
remos na economia verde, focada em produtos
oriundos da biodiversidade da fauna e flora ou
na captacao de créditos de carbono para preser-
vacio da floresta?

Conclusao

A guisa de conclusio, acreditamos que os
agentes politicos brasileiros, na esfera publica e
privada, deveriam conhecer profundamente o
pensamento de Meira Mattos para a Amazonia,
seja para aprimora-lo ou contesta-lo. Por isso,
recomendamos a leitura da obra. Nao julgamos
que ela seja um manual, cuja aplicagdo efetiva
garanta o desenvolvimento social e o crescimen-
to economico da hileia, pois cada livro esta pre-
so em seu tempo, refletindo o contexto nacional
e internacional em que foi escrito. Uma Geopoli-
tica Pan-amazinica deve ser considerado, porém, o
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ponto de partida para debater as grandes questdes  a estudar profundamente a regido e a identificar
da 4rea, porque € a visdo do primeiro geopolitico  os seus problemas.
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O dialogo entre Einstein e Freud sobre a guerra

Prof. Marcelo Augusto dos Reis*

Introducao

Lancado no dia 20 de julho 2023, o mais re-
cente filme do diretor Christopher Nolan, inti-
tulado Oppenbheimer (Universal Pictures, 2023), re-
memora o advento da Segunda Guerra Mundial
(1939-1945) e remete a diversas reflexdes acerca
do papel da ciéncia nos conflitos bélicos. A obra
discorre sobre o papel do fisico estadunidense
Julius Robert Oppenheimer no projeto Manhat-
tan, desenvolvido no Laboratério Nacional de
Los Alamos, do qual era o diretor cientifico. Tal
empreendimento culminou no desenvolvimento
das bombas atomicas lancadas sobre as cidades
japonesas de Hiroshima e Nagasaki em agosto
de 1945, matando cerca de 210 mil pessoas ins-
tantaneamente ou Nos cinco meses seguintes,
devido a efeitos relacionados a radiagao (Tomo-
naga, 2019).

Anos antes da eclosao da Segunda Guerra,
precisamente no ano de 1932, duas das maio-
res personalidades cientificas do século XX tro-
caram correspondéncias tratando do seguinte
tema: “existe alguma forma de livrar a huma-
nidade da ameaga de guerra?”. A partir desse
mote, o fisico Albert Einstein convida o psico-
logo Sigmund Freud a tratar do assunto, cujo
registro histérico encontra-se em duas cartas
conhecidas na literatura sob o titulo “Por que a
guerra?” (Ventura e Seitenfus, 2005).

Ironicamente, sete anos mais tarde, em agos-
to de 1939, o famoso fisico viria a alertar, por
meio de carta enderecada' ao entdo presidente

dos Estados Unidos, Franklin Delano Roose-
velt, um possivel desenvolvimento de armas
nucleares empreendido pela Alemanha Nazista
e, dessa forma, expunha seu apoio ao que foi
posteriormente conhecido como projeto Ma-
nhattan (The Manhattan Project, 2023).

Imbuido de inquietagdes acerca do papel das
ciéncias naturais nas forcas armadas, desejo dar
um passo atras na questao nuclear e refletir nao
sobre o carater técnico das disciplinas cientificas
e suas relagdes com, por exemplo, o desenvol-
vimento dos equipamentos de guerra, mas, sim,
sobre um aspecto oposto a ela: a perspectiva de
paz entre nagoes. Neste ensaio, procuro articu-
lar a ideia de paz a partir da visao de cientistas
proeminentes, como Einstein e Freud, a luz da
obra A paz perpétua (Kant, 1., 2020) do filéso-
fo Immanuel Kant, o qual propoe uma reflexao
sobre a eventualidade de paz entre nagdes inde-
pendentes.

Discussao e analise critica

Nas subse¢oes a seguir, é apresentado um
extrato do opusculo A paz perpétna, de Kant,
bem como o contetddo das cartas trocadas en-
tre Finstein e Freud. Quando apropriado, pro-
curei cotejar o conteido das cartas com a obra
de Kant em questao, comparando os discursos
dos cientistas e do filésofo. Cabe advertir o lei-
tor que A paz perpétua foi publicada em 1795 e,
portanto, 137 anos antes das correspondéncias
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que sdo objetos desse texto e qualquer anacro-
nismo subjacente deve-se a impericia do presen-
te autor.

A obra A paz perpétua de Kant

O filésofo prussiano Immanuel Kant (1724-
1804) redige a obra A paz perpétua no contex-
to histérico do pés-Revolugao Francesa, pre-
cisamente no advento da Paz da Basileia, cujo
tratado foi firmado em abril de 1795 entre a
recém-fundada Republica Francesa e a Prassia
(atual Alemanha). O estilo de escrita e a forma
dos capitulos foram inspirados nos proprios
documentos de tratados de paz da época, em
que constavam artigos preliminares, definitivos,
suplementos e apéndices. Em seus seis artigos
preliminares, o autor expoe condi¢des que julga
necessarias para a paz, que, em sintese, versam
sobre os seguintes topicos: 1) Um tratado de
paz nao deve servir como estratégia para uma
guerra futura; 2) Nenhum Estado pode ser ad-
quirido por outro Estado mediante heranga,
troca, compra ou doagao; 3) Exércitos perma-
nentes devem desaparecer completamente com
o tempo; 4) Nenhuma divida publica deve ser
contraida em relacdo a interesses externos do
Estado; 5) Nenhum Estado deve interferir pela
forca na constitui¢ao e no governo de outro Es-
tado; 6) Nenhum Estado em guerra com outro
deve permitir hostilidades tais que devam tornar
impossivel a confianga mutua na paz futura. Os
trés artigos definitivos da obra, contudo, sio: I)
“A constituiciao civil de todo Estado deve ser
republicana”; II) “O direito do povo deve ser
fundado em um federalismo de Estados livres”.
Nesse sentido, evidencio que, em sua argumen-
tacdo, o filosofo preconiza e prenuncia institui-
¢oes como a Liga das Nagoes®, criada mais de
um século depois da publicacao de sua obra:

Deve haver uma liga de tipo especial, que pode
ser denominada liga de paz, que se distingui-
ria do contrato de paz pelo fato de que este
buscaria terminar com todas as guerras para
sempre (Kant, L., 2020, p. 45).

Por ultimo, mas nio menos importante, o
terceiro artigo definitivo de sua obra enuncia
que III) “O direito cosmopolita deve ser limi-
tado as condi¢oes da hospitalidade universal”,
isto ¢, hospitalidade entendida como o direito
de um estrangeiro de ndo ser tratado de maneira
hostil, por ocasiao de sua chegada ao solo de
outros povos.

Carta de Einstein a Freud

Albert Einstein fora convidado pela Liga das
Nagoes a conferenciar com outra figura cien-
tifica de sua escolha sobre tema igualmente li-
vre. Assim, o fisico optou por um cientista de
outra area do conhecimento para debater o fim
da ameaca de guerra. Em sua escrita, Einstein
deixa claro que devido, a objetividade de seu
oficio e lacunas de seu conhecimento em cién-
cias mentais — modo como se refere a expertise
de Freud —, acredita que o debatedor escolhido
pode fornecer elementos importantes ao tema
ora proposto. O fisico acredita que, para extir-
par a ameac¢a de guerra, deva haver iniciativas
supranacionais:

[...] por meio de acordo internacional, de um
organismo legislativo e judiciario para arbitrar
todo conflito que sutja entre na¢oes. Cada na-
cio submeter-se-ia a obediéncia as ordens ema-
nadas desse organismo legislativo, a recorrer
as suas decisdes em todos os litigios, a aceitar
irrestritamente suas decisdes e a por em pratica
todas as medidas que o tribunal considerasse
necessarias para a execucao de seus decretos.

Isso vai ao encontro da proposi¢iao de Kant
em seu segundo artigo definitivo, conforme
indicado anteriormente. Ao longo da carta, o
cientista revela um de seus principios:

[...] a busca da seguranca internacional envolve
a renuncia incondicional, por todas as nagdes,
em determinada medida, a sua liberdade de
aclo, ou seja, a sua soberania, ¢ é absolutamen-
te evidente que nenhum outro caminho pode
conduzir a essa seguranca.

_ REVISTA MARIO TRAVASSOS - VOL. 2 - N° 172024 | 71



A meu ver, essa é uma forma extremada de
lidar com valores nacionais em busca de uma
harmonia internacional. Por outro lado, a des-
peito de elementos nacionais, como tradigoes,
cultura, valores morais e soberania, a ideia do di-
reito cosmopolita kantiano, ao menos do ponto
de vista legal, permite vislumbrar a possibilida-
de de tais elementos serem deixados de lado em
prol de um acordo supranacional. No contexto
de uma republica democratica, Einstein ainda
questiona como ¢é possivel a classe governante
dobrar a vontade da populagao, que “se resigna
a perder e a sofrer com uma situagdo de guer-
ra, a servico da ambicao de poucos”, classe esta
cujos individuos sao:

indiferentes as condi¢oes e aos controles so-
ciais, consideram a guerra, a fabricacio e venda
de armas simplesmente como uma oportunida-
de de expandir seus interesses pessoais e am-

pliar a sua autoridade pessoal.

Propondo a maxima “o homem encerra
dentro de si um desejo de 6dio e destruicao”, o
fisico, por fim, levanta a pergunta: “E possivel
controlar a evolu¢io da mente do homem, de
modo a torna-lo a prova das psicoses do 6dio
e da destrutividade?”. Com isso posto, aguarda
hipéteses e explicagbes que Freud possa tecer
para enriquecer o debate.

Carta de Freud a Einstein

Freud manifesta surpresa diante da corres-
pondéncia de Einstein, do qual nao tinha pro-
ximidade pessoal ou profissional, mas logo
julga certa razoabilidade, considerando que a
sugestao tenha sido intermediada pela Liga das
Nagoes bem como o aspecto factual do fisico
se posicionar na qualidade de filantropo, e nao
como um cientista de uma area distinta da sua.
A primeira proposi¢ao do psicélogo ao seu in-
terlocutor foi a alteracdo léxica do discurso so-
bre a relagao entre direito e poder, substituindo
a palavra “poder” por “violéncia”. Freud diz
acreditar em um principio pelo qual “os con-

72 | REVISTA MARIO TRAVASSOS - VOL. 2 - N° /2024 —

flitos de interesses entre os homens siao resol-
vidos pelo uso da violéncia”. Para sustentar seu
ponto de vista, apresenta a alegoria de pequenas
hordas humanas primitivas que utilizavam a for-
¢a muscular para fazer prevalecer sua vontade,
logo substituida por instrumentos rudimentares
e, mais tarde, por armamentos de guerra. O au-
tor, contudo, observa que:

A violéncia podia set derrotada pela unido, ¢ o
poder daqueles que se uniam representa, agora,
a lei, em contraposicdo a violéncia do individuo
s [...] A tnica diferencga real reside no fato de
que aquilo que prevalece nao ¢ mais a violéncia
de um individuo, mas a violéncia da comunida-
de. [... e, portanto] a solugao violenta de confli-
tos de interesses nio ¢ evitada sequer dentro de
uma comunidade.

A uniao de muitos individuos socialmente
mais frageis visando a equiparagao politica de
poucos individuos que detém o poder ¢ uma
extrapolagao razoavel do raciocinio de Freud.
Nesse contexto, a possibilidade da democracia
que visa equilibrar as forcas politicas ¢ con-
troversa para Kant’, pois esse regime politico
apresentar-se-ia como um despotismo quando
na agao do poder executivo, ainda que diante
de um caso raro e extremo, pudesse deliberar
contra a vontade de ao menos um individuo da
comunidade. E, em sua visio, isso é uma contra-
dicdo da vontade geral consigo mesma e com a
liberdade individual.
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(a) Manuscrito da carta-resposta redigida em alemio
(Freud, 2023)



(b) Carta traduzida para o inglés conforme consta na edi-
¢ao oficial da documentacao de S. Freud (Freud, 1933)

Figura 1 — Excerto de carta de Freud enderegada a
Einstein
Fonte: Sigmund Freud Papers

O psicélogo hesita, mas concorda com o que
foi proposto por Einstein em relagdo a uma au-
toridade central que deliberasse sobre as nagoes
— embora essa nao tenha sido a incumbéncia da
Liga das Nag¢oes na época nem da ONU atu-
almente. Mais adiante, Freud descreve nocoes
gerais sobre a sua “teoria dos instintos’:

De acordo com nossa hipotese, os instintos
humanos sio de apenas dois tipos: aqueles que
tendem a preservar e a unir — que denomina-
mos “‘erdticos”, exatamente no mesmo senti-
do em que Platio usa a palavra “Eros” em seu
Symposium, ou “‘sexuais”, com uma deliberada
ampliacdo da concepgio popular de “sexualida-
de” — e aqueles que tendem a destruir e matar,
0s quais agrupamos como instinto agressivo ou

destrutivo.

E a partir desses conceitos que Freud elabora
um esbogo de resposta a questao inicial sobre
as formas de livrar a humanidade da ameaca de
guerra:

Se o desejo de aderir a guerra ¢ um efeito do
instinto destrutivo, a recomenda¢do mais evi-
dente sera contrapor-lhe o seu antagonista,
Eros. Tudo o que favorece o estreitamento dos
vinculos emocionais entre os homens deve atu-
ar contra a guetra.

De modo muito impreciso, interpreto o
modelo proposto por Freud como algo ja bem
reverberado pelo senso comum, isto ¢, vincu-
los emocionais positivos e interesses coleti-
vos colaboram para a atenuagdo do instinto
destrutivo do homem, criando um ambiente

propenso a fraternidade entre nagdes. Observa-
-se que o terceiro artigo definitivo de A paz per-
pétua é evidenciado indiretamente na correspon-
déncia uma vez mais, pois o direito cosmopolita
preconizado por Kant serve de instrumento
legal 2 promog¢ao de uma atmosfera de hospi-
talidade entre nag¢des e, consequentemente, tem
a potencialidade de criagao de vinculos emocio-
nais, conforme mencionados por Freud.

Em um tom mais pessimista que Einstein,
Freud conclui seu raciocinio:

O resultado, como o senhor vé, nio é muito
frutifero quando um tedrico desinteressado ¢
chamado a opinar sobre um problema pratico
urgente.

Conclusao

Se, por um lado, ¢ necessario um 6rgio su-
pranacional de poder que delibere sobre to-
das as nacoes, conforme recomenda Einstein,
Freud pondera, por outro lado, que, mesmo no
interior de uma comunidade, ha divergéncias in-
trinsecas desencadeadas pela natureza humana,
devido ao seu instinto de destrui¢ao e preserva-
¢ao, de acordo com a sua teoria dos instintos.

Além disso, a maxima kantiana, que diz que
“o poder em si corrompe inevitavelmente o ju-
izo livre da razao”, ilustra que ha dificuldades
sérias para solucionar o tema proposto por
Einstein. Do ponto de vista das relagGes entre
direito e poder e segundo a filosofia encontrada
na obra A paz perpétua, Kant elabora duas pos-
sibilidades para o homem no poder. A primeira
diz respeito a figura do politico moral, que seria
alguém que, no exercicio da fungao, assumiria os
principios das boas praticas politicas coexistin-
do com sua moral. A segunda possibilidade traz
a figura do moralista politico, aquele sujeito que
“forja para si uma moral como é conveniente ao
interesse do homem de Estado”. Como, toda-
via, parece haver mais moralistas politicos que
politicos morais no plantel disponivel ao longo
da historia, a tese de uma paz perpétua parece-
-me apenas uma utopia engendrada pelo filésofo
alemao.

_ REVISTA MARIO TRAVASSOS - VOL. 2 - N° 1/2024 | 73



Referéncias

FREUD, S. Why War? Standard Edition, 22: 197-215. London: Hogarth, 1933.

FREUD, S. Sigmund Freud Papers: General Correspondence, — 1996; Einstein, Albert, concerning Why War?;
Letters from Freud; 1932 to 1936. 1936, 1932. Manuscript/Mixed Material. Retirado da Biblioteca do Congtesso dos
Estados Unidos. Disponivel em: <wwwloc.gov/item/mss3999000550/>, imagem 57. Acesso em: 27 jul 2023.

KANT, L. A paz perpétua: um projeto filos6fico. Petrépolis: Editora Vozes, 2020.

THE MANHATTAN PROJECT. Einsteins’s letter to Roosevelt. Disponivel em: <https://www.osti.gov/opennet/
manhattan-project-history/Resources/einstein_letter_photograph.htm>. Acesso em: 27 jul 2023.

TOMONAGA, M. The Atomic Bombings of Hiroshima and Nagasaki: A Summary of the Human Conse-
quences, 1945-2018, and Lessons for Homo sapiens to End the Nuclear Weapon Age. Journal for Peace and Nuclear
Disarmament, Vol. 2, no 2, 491-517, 2019.

UNIVERSAL PICTURES. Oppenheimer | New Trailer. YouTube, 8 de maio de 2023. Disponivel em: <https://
youtu.be/uYPbbks]xIg>. Acesso em: 27 jul 2023.

VENTURA, D. de E L.; SEITENFUS, R. A. S. Um dialogo entre Einstein e Freud: por que a guerra? Santa Maria:
FADISMA, 2005.

Notas

' A carta foi, na verdade, escrita pelo fisico hingaro Leo Szilard e contava com o apoio de outros fisicos estrangeiros
exilados nos Estados Unidos. O documento, entretanto, foi assinado por Albert Einstein.

2 A Liga das Nagdes foi criada no Tratado de Versalhes em 1919 e, portanto, apds a Primeira Guerra Mundial. A Liga
tinha como propésito criar um espago entre as nagbes ¢ evitar novas guerras. Mais tarde, apos a Segunda Guerra, a

Organizag¢io das Na¢oes Unidas (ONU) fora criada com propésito semelhante.

? Para os estudiosos de Kant, sua preferéncia pela monarquia em relacio a democracia é conhecida.
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Projeto Valores e implicacdes tecnoldgicas para o

ensino-aprendizagem

SG-FN-ES Cristiano Santos Pimentel*

Introducao

Os estudantes de hoje sao beneficiados por
possuirem meios da tecnologia da informagao e
comunica¢ao (MTIC), que estao cada vez mais
presentes na educagdo. Na atualidade, é normal
observar jovens e adolescentes com smartphones,
tendo acesso ilimitado a internet e suas benes-
ses. Esse acesso permite que o usuario dispo-
nha de uma ampla gama de conhecimento na
palma de sua mao. Com o desenvolvimento dos
MTIC, ocorreu o aprimoramento da educagao
a distancia (EAD). Atualmente, ¢ comum ver
anuncios dos mais diversos tipos de cursos na
modalidade EAD, mas nem sempre foi assim.
De acordo com Alves, L. (2011), o marco inicial
da EAD, de maneira comercial, surgiu em 1728,
com o anuncio de um curso na Gageta de Bos-
ton, no qual o professor Caleb Philipps oferecia
materiais para ensino e tutoria por correspon-
déncia.

No periodo compreendido entre o século
XVIII e os dias atuais, muito mudou na sistema-
tica da EAD, modalidade de ensino iniciada com
a correspondéncia, perpassando pelo sistema de
radio, televisao até chegar a internet. A principal
mudanga possibilitada pela internet foi permitir
que o professor/tutor oriente o aluno em tempo

real, interagindo e observando as respostas dos
discentes. Logo, essa mudanca garante uma ex-
celente qualidade para essa forma de educacio,
uma vez que é possivel atuar de maneira remota,
com sincronia e no conforto do lar.

Desenvolvimento

O desafio da autonomia e os pilares
da educacao de valor

Com base nas concep¢oes de Theodor Ador-
no e Zygmunt Bauman, devemos analisar em
que medida a constru¢ao dos valores perpassam
a educagao a distancia, na compreensao de que
a formacao do jovem nio se baseia apenas no
ensino formativo. Jacques Delors (2010), no Re-
latério para a UNESCO da Comissao Interna-
cional sobre Educag¢io para o Século XXI, apre-
sentou quatro pilares para educacdo: aprender a
ser, aprender a conviver, aprender a conhecer e
aprender a fazer.

De acordo com relatério da UNESCO, fica
claro que aprender a conhecer é o pilar que o
EAD consegue suprir de maneira mais completa.

*SG-FN-ES 98.0493.0 (CFS Centro de Instrucio Almirante Milciades Portela Alves/1998, CAS/2008). Graduado em
Letras (Universidade Castelo Branco/2018); Pedagogia (Faculdade Unifacvest); Teologia (Faculdades Fatefisa); Tec-
nologia da Informacao (Faculdade Sio José); Mestrado em Metodologia de Avaliagio (2018); Gestiao Escolar (2012);
Psicopedagogia (2012); Educagdo Ambiental (2021); Gestao de Seguranca Publica e Policiamento (2024); Aluno
Especial de Doutorado na UNEB (2024). Atualmente, ¢ sargenteante, monitor e docente de Lingua Portuguesa no

Colégio Militar de Salvador.
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Jaques Delors (2010) acrescenta a seguinte ci-
tacdo: “No momento em que os sistemas edu-
cacionais formais tendem a privilegiar o acesso
20 conhecimento, em detrimento das outras
formas de aprendizagem, é mister conceber a
educacio como um todo.” Com base nessa afir-
magao, é possivel inferir que as escolas devem
facilitar o desenvolvimento dos demais pilares,
sob o risco de se tornarem ineficientes.

O Colégio Militar de Salvador (CMS) busca
que o aluno aprimore esses quatro pilares, sendo
que essa agao ¢ sistematizada por meio do Pro-

jeto Valores (PV).

De acordo com o Projeto Pedagégico do Sis-
tema Colégio Militar do Brasil, p. 81: “O desen-
volvimento das competéncias socioemocionais
esta diretamente ligado com a execugdo do PV”.

O desenvolvimento estudantil no CMS tem
como base os valores, os quais sio aprimora-
dos com as atividades, por intermédio de todo o
corpo permanente, que busca aumentar a auto-
nomia do jovem e incentivar a participagdo nas
atividades extraclasse. O corpo docente tem pa-
pel determinante nesse processo, pois canaliza
e nutre de incentivos os discentes, cujo objetivo
central ¢ a ascensdo ao desenvolvimento pleno
nos quatro pilares. Esse processo, também, ¢é
impulsionado pelo corpo discente, especialmen-
te por intermédio dos Clubes e Legido de Hon-
ra. Além disso, tem-se como objetivo a consoli-
dacio do trindmio familia-escola-aluno.

O Projeto Valores busca desenvolver, dentre
outras, as seguintes habilidades ou caracteristi-
cas: honestidade, integridade, lealdade, respon-
sabilidade, disciplina, iniciativa, espirito de cor-
po, civismo e patriotismo. E importante frisar
que o projeto nao divide o desenvolvimento em
pilares, sendo possivel verificar que as habilida-
des necessarias para a educagao completa preci-
sam ser exercidas pelo discente.

Em consonancia, os atributos trabalhados
no PV sao necessarios para o desenvolvimento
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das competéncias socioemocionais. Esse pro-
cesso pode ser auxiliado pela pratica da ativida-
de fisica, a qual funciona como um dos vetores
para a construcdo dessas caracteristicas. Nesse
atributo, o Colégio Militar de Salvador possui
uma Se¢ao de Educagao Fisica (SEF) com uma
estrutura muito robusta, com diversas quadras
poliesportivas, piscina, ginasios e muita area ver-
de. Além da estrutura, a SEF possui um corpo
docente capacitado, oferecendo aos alunos au-
las de atletismo, orientacdo, futebol, basquete,
esgrima, natagdo e outras. A pratica esportiva
permite as interacbes humanas intensas, quan-
do acompanhada por professores qualificados,
possibilita o desenvolvimento das habilidades,
tais como trabalho em grupo e mediag¢ao de
conflitos, por exemplo.

Além da parte esportiva, o CMS possui diver-
sas atividades extraclasse, com clubes e agremia-
¢oes, abarcando uma ampla variedade tematica
como: redag¢ao, banda, legido de honra, literatu-
ra, inglés, francés, relagoes internacionais, teatro,
entre outras. Esses clubes funcionam sempre no
contraturno das aulas, na qual o professor é o
principal facilitador do conhecimento, ja dife-
rente das salas de aula. Nos clubes, os discentes
tém papel preponderante nas tarefas desenvol-
vidas, sendo os responsaveis por administra-los.
Essa situacdo permite que o aluno desenvolva
a responsabilidade, a lideranca e outras habili-

dades.

Outra caracteristica presente nos Colégios
Militares é formada por uma estrutura denomi-
nada Corpo de Alunos (CA). O CA é compos-
to por oficiais e sargentos das For¢as Armadas,
que tém como principal missao zelar pela disci-
plina do corpo discente. O CA no CMS ¢ dividi-
do em trés companhias: uma para 6° e 7° anos,
uma para 8° e 9° anos do ensino fundamental e
uma para os trés anos do ensino médio. Diante
disso, cada Cia ¢ constituida por um oficial (co-
mandante), um sargenteante (praga), bem como
monitores para cada ano, sendo, no minimo, um
monitor a cada duas turmas de aula, mas alguns



anos possuem um monitor por turma. O moni-
tor tem o papel essencial no desenvolvimento
dos alunos, acompanhando-os em todas as ati-
vidades fora da sala de aula.

O Corpo de Alunos, ainda, tem a competén-
cia de ministrar as instrucoes civico-militares
para os alunos, dentro do seu cronograma cur-
ricular, e conduzir as formaturas e solenidades
tipicamente militares. Diariamente, os alunos
do CMS participam da formatura as 6h45min,
na qual sdo passadas as orientagdes e 0s avisos
sobre as atividades. O chefe e o subchefe de tur-
ma sdo alunos que possuem varias atribuigoes,
como organizar sua turma, manter a sala limpa
e retirar as faltas. A funcido é revezada semanal-
mente, seguindo as instrugdes dos monitores,
que realizam essas escolhas. Quando o aluno
esta na funcio de chefe de turma, ele é o mais
observado diante das suas atribui¢Ges, permi-
tindo que os monitores aumentem a percepgcao
sobre o discente.

Outra competéncia relevante do CA ¢ esco-
lher alunos, por meio do Batalhdo Escolar, de-
legando a eles variadas func¢Oes no cerimonial
militar, como as seguintes atribui¢des: locuto-
res, porta-bandeiras, comandantes das diversas
fracoes, cobertura midiatica, recep¢ao de au-
toridades e outras, tornando-os protagonistas
nas mais diversas atividades. Por sua vez, com
outras competéncias, a Divisio de Ensino do
CMS sistematiza o processo de ensino-aprendi-
zagem, entre as suas diversas se¢oes, possuindo
a colaborag¢ao ativa da Secao Psicopedagdgica.
Essa secao ¢ responsavel por desenvolver o
Projeto Valores, mas também por ministrar ati-
vidades de orienta¢ao educacional, acompanhar
o desenvolvimento académico e psicossocial

dos alunos, além de participar das reunides se-
manais com o Corpo Docente e com o CA. A
psicopedagogia sinaliza os alunos que precisam
desenvolver determinada habilidade ou aqueles
que necessitam de alguma atengao especial para
atingir o desenvolvimento esperado, como tam-
bém realiza contatos com os responsaveis dos
alunos, no intuito de estabelecer esclarecimen-
tos e observagoes.

Conclusao

No tocante ao conhecimento formativo,
torna-se crescente o desenvolvimento das habi-
lidades socioemocionais nas escolas, permitin-
do que os jovens aprendam sobre suas emog¢oes
e saibam se relacionar com os outros. LLogo, o
ganho das habilidades socioemocionais nas or-
ganizagdes escolares ¢ mais importante para os
alunos que aprendem por conta propria e sem a
ajuda dos professores ou do ensino presencial,
sob o risco de tornar, para os autodidatas, o es-
tabelecimento de ensino cada vez menos atrati-
vo e funcional devido 20 seu contato, somente,
com a tecnologia.

Por fim, tornam-se relevantes as relacoes
sociais, pois, segundo John Dewey, “o ques-
tionamento em torno do papel da educagio ¢é
alimentada pela filosofia pragmatica”. Essa te-
oria, portanto, vé o homem como um organis-
mo, situado em um ambiente que se modifica e
se refaz continuamente, permitindo, assim, aos
discentes capacidades de viverem e trocarem ex-
periéncias na vida grupal, visando a construcao
dos seus valores. Cada aluno tem a sua trajetoria
curricular, que pode ser atrelada a uma pratica
dial6gica e dialética com estudos orientados in-
dividuais e coletivos, bem como debates e dis-
cussoes constitutivos do cotidiano formativo.
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Proposta de um guia de primeiros socorros para
os principais acidentes na natagao praticada no

treinamento fisico militar

32 Sgt Inf Lucas Brabo Batista*

Introducao

A pratica de exercicios fisicos é incentivada
pelos 6rgaos de saude e especialistas ao redor do
mundo por seus incontestaveis beneficios para
a saude'. Em um pais tropical, com uma grande
costa como o Brasil, estima-se que a natagio —
em piscina ou em aguas abertas — seja 0 quarto
esporte mais popular em nosso pafs, com a es-
timativa de 11 milhdes de praticantes®. A nata-
¢ao ¢ uma atividade fisica baseada na capacidade
humana de se locomover na agua, ¢ a pratica de
deslocamento na agua por meio de movimentos
corporais, especialmente com o uso dos bragos
e pernas. Eo esporte que combina, com toda a
forca, flexibilidade e resisténcia do corpo’.

O Manunal de TFM descreve a natacio como
uma atividade fisica destinada a melhorar a efici-
éncia mecanica do corpo, proporcionar confian-
¢a e autocontrole no meio aquatico e, 20 mesmo
tempo, melhorar a aptidao fisica, que pode ser
praticada em complemento ao treinamento con-
tinuo de corrida ou no caso de militares provi-
soriamente impossibilitados de correr®.

Para que a pratica desse esporte seja segu-
ra, medidas de prevencdo de acidentes sempre
devem ser tomadas. Elas incluem — mas nao
se limitam a — nao nadar sozinho, nao nadar
logo apos refeicdes, nao nadar em mar com
adverténcia de corrente. Mesmo assim, todavia,

alguns acidentes podem ocorrer, sendo o mais
grave o afogamento’. Parada cardiorrespirato-
ria, mal subito, ataque de panico, hipotermia,
edema pulmonar, trauma, hipertermia, conflito
autonomico sio fatores que provocam afoga-
mento durante a pratica de nata¢io®. Logo, além
de medidas preventivas, ¢ importante que aque-
les que trabalham com natagao tenham conhe-
cimento de primeiros socorros, a fim de prestar
o devido socorro a pessoa em afogamento’.

Os primeiros socorros, de uma forma geral,
podem ser definidos como técnicas de atendi-
mento realizadas fora do ambiente hospitalar.
Niao tém o papel de substituir o atendimen-
to médico, mas de preservar a vida da vitima,
minimizar o dano e providenciar atendimento
especializado’. Qualquer pessoa treinada pode
ser um primeiro socorrista. O socorrista ¢ o in-
dividuo que possui o conhecimento necessario
das técnicas de primeiros socorros e, possivel-
mente, de um minimo equipamento para atu-
acao imediata a manter a vitima viva e o mais
estavel possivel até a chegada do atendimento
especializado. F imprescindivel o primeiro aten-
dimento ser realizado com rapidez e qualidade, ja
que a maioria dos casos com éxito estdo direta-
mente relacionados a agilidade e ao atendimento
correto.

*3° Sgt Inf (EsSA/2020). Curso de Monitor de Educacido Fisica (EsEFEx/2023). Atualmente, serve no 2° BPE.
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No Manual de Treinamento Fisico Militar*, nio
ha informacOes de primeiros socorros para os
acidentes mais usuais na natacdo e nem sobre
a prevencdo para evitar possiveis acidentes®.
Como ¢é uma realidade a pratica do treinamento
descentralizado, as vezes, sem o apoio médico,
somado ao desconhecimento de atitudes de pre-
vencao e socorro dos acidentes em 4gua, cresce
a importancia do papel do auxiliar e do oficial
de treinamento fisico capacitados para prestar
primeiros socorros nessas atividades.

Nesse cenario, seria muito relevante que tan-
to o auxiliar quanto o oficial de treinamento fi-
sico militar tivessem um guia de consulta rapida
e orientacOes assertivas para prestar primeiros
socorros a um militar que venha a sofrer um
tipo de acidente desses sob sua responsabilida-
de. Assim, a realizagao deste trabalho tem por
finalidade despertar a conscientizagdo sobre a
importancia do aumento de conhecimento dos
primeiros socorros nas atividades aquaticas no
meio militar, produzindo um guia de bolso com
os principais topicos para prevencao de aciden-
tes e salvamento em meio aquatico.

Métodos

Trata-se de um estudo metodoldgico focado
no desenvolvimento de uma ferramenta (um
guia de referéncia rapida para primeiros socot-
ros). Isso envolve buscar evidéncias na literatu-
ra, propor e validar procedimentos®.

Identificacdo dos acidentes mais
provaveis na natacao

Inicialmente, as fontes foram pesquisadas
na base de dados do Google Académico. Pela sua
abrangéncia, essa base de dados publica dis-
ponibiliza materiais relevantes para o tema em
questdo, nao s6 focados em artigos cientificos,
mas também em livros, capitulos de livros e ma-
nuais relacionados ao tema pesquisado. Foram
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utilizados os seguintes termos de busca: “first
aid”; “health emergency”; “sport”; “physical exercise”;
“military”; “primeiros socorros”; “socorros de
militar”.

2,

urgéncia”’;

., 9, <

esporte”; “exercicio fisico™;

O periodo de busca incluiu materiais publi-
cados na ultima década. Nenhuma tentativa foi
feita para esgotar a literatura, mas apenas para
reunir evidéncias relevantes para identificar inci-
dentes considerados recorrentes e elegiveis para
primeira resposta em um ambiente esportivo e
seus procedimentos.

Critérios de selecao

Foram incluidos livros, capitulos de livros,
teses e dissertagoes, manuais, sizes de organiza-
¢oes de saude (Cruz Vermelha, Organizacio
Mundial da Satide, American Heart Association)
e artigos que tratam de acidentes relacionados
a esportes e praticas comportamentais. Foram
considerados materiais em portugués e inglés.

Identificagdo dos acidentes na
natacao

O material selecionado foi lido deliberada-
mente para identificar acidentes de natagao. A
partir dessa leitura, foi elaborada uma lista de
acidentes que poderiam ser mais ou menos rele-
vantes para a atividade fisica em estudo. A lista
de indicadores foi concluida quando nenhum
acidente diferente do ja descrito foi identificado
no material selecionado.

A lista de acidentes foi enviada a cinco médi-
cos do esporte para que apontassem quais eram
aqueles que poderiam ocorrer com os pratican-
tes de natacdo, nao importando se esse risco
fosse mais alto ou mais baixo. Foram selecio-
nados para serem abordados aqueles acidentes
que foram apontados por, ao menos, 60% dos
especialistas.



Descricdo dos procedimentos de
primeiros socorros

Manuais, livros, sifes oficiais e recomendagoes
das principais agéncias de primeiros socorros e
treinamento médico: a Cruz Vermelha e a Ameri-
can Hearth Association. Especificamente para os
procedimentos referentes a parada cardiorrespi-
ratoria, foi considerado o algoritmo do Basic Life
Support simplificado de 2020 (que ¢ dltima versio
atualizada), da American Hearth Association.
A lista de procedimentos foi enviada para dois
bombeiros brigadistas e um médico do espor-
te, para que fossem feitas sugestoes e ajustes de
conduta. Eles analisaram, discutiram e ajudaram
a fechar a proposta final. O texto foi a base para

a criacao do manual. As ilustracdes usadas sao
produzidas pelo autor ou tém a licencga creative
commons de direitos autorais, sendo estas ultimas
identificadas por meio da ferramenta de busca
Google. Os procedimentos foram apresentados
em esquemas criados na ferramenta on/ine para
criacdo grafica Canva (www.canva.com/pt_br/).

Resultados e discussao

Os acidentes apontados por trés dos cinco
especialistas como os mais provaveis de ocorrer
na natagao sao: afogamento, bolhas, caimbras,
convulsao, hipotermia, infarto agudo do mio-
cardio e parada cardiorrespiratéria (tabela 1).

Acidente E provavel que ocorra na natagio? %Sim
11 12 13 T4 15
Afogamento Nio Nio Sim Sim  Sim 60%
Bolhas Nio Nio Sim Sim Sim 60%
Caimbras Nio Nio Sim  Sim Sim 60%
Convulsio Nio Nio Sim  Sim Sim 60%
Dificuldade respiratoria Nio Nio Sim Sim  Sim 60%
Hipotermia Nio Nio Sim Sim  Sim 60%
Infarto agudo do miocardio Nio Nio Sim Sim  Sim 60%
Parada cardiorrespiratéria Nao Nio Sim Sim  Sim 60%
Acidente vascular cerebral Nio Nio Nio Sim Sim 40%
Desmaio Nio Nio Nio Sim Sim 40%
Distensio muscular Nio Nio Sim Sim Nio 40%
Falta de Ar Nio Nio Sim Sim Sim 40%
Fratura (fechada) Nio Nio Sim Sim Nio 40%
Hiperventilacio Nio Nio Sim Sim Nio 40%
Insolacio Nio Nio Nio Sim Sim 40%
Lesdes traumaticas Nio Nio Sim Sim Nio 40%
Luxacio Nio Nio Sim  Sim Nio 40%
Reacio alérgica Nio Nio Nio Sim  Sim 40%
Choque térmico Nio Nio Nio Sim  Nio 20%
Contusio Nio Nio Nio Sim Nio 20%
Desidratacio Nio Nio Nio Nio Sim 20%
Engasgo Nio Nio Nio Sim Nio 20%
Escoriacio (ralado) Nio Nio Nio Sim Nio 20%
Lesdes oculares Nio Nio Nio Nio Sim 20%
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Pequena hemorragia Nio Nio Nio Sim Nio 20%
Picada de inseto Nio Nio Nio Sim Nio 20%
Queda de pequena altura Nio Nio Nio Sim  Nio 20%
Sangramento nasal Nio Nio Nio Sim  Nio 20%
Trauma na cabeca Nio Nio Nio Nio Sim 20%
Amputacio Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Atropelamento Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Entorse Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Envenenamento Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Esmagamento de dedos Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Febre Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Ferida (corpos estranhos) Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Ferida (puncio) Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Fratura (externa) Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Hemorragia externa severa Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Hemorragia interna Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Hipertermia Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Inalacio de fumaca Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Mordedura de animais Nio Nio Nio Nio Nio 0%
. E provavel que ocorra na natagio? 0/ Q:
Acidente %0Sim
11 12 13 T4 15
Queimadura elétrica Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Queimadura por calor Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Queimadura por frio Nio Nio Nio Nio Nio 0%
Queimadura quimica Nio Nio Nio Nio Nio 0%

Nota: ] = juiz
Fonte: os autores

Tabela 1 — Os acidentes mais e menos provaveis de ocorrer durante a natagio

Fonte: Elaborada pelo autor

Houve unanimidade em apontar que é im-
provavel que ocorra amputagio, atropelamen-
to, entorse, envenenamento, esmagamento de
dedos, febre, ferida (corpos estranhos), ferida
(puncao), fratura (externa), hemorragia externa
severa, hemorragia interna, hipertermia, inala-
¢ao de fumaca, mordedura de animais, queima-
dura elétrica, queimadura por calor, queimadura
por frio, queimadura quimica durante a pratica
de natacao.
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Manual de primeiros socorros para
a natagao realizada no TFM

Os procedimentos de primeiros socorros fo-
ram entiao propostos a partir de literatura espe-
cializada”"".

As ilustracOes, as sequéncias de agoes e con-
teados foram enviados aos bombeiros briga-
distas e a um médico do esporte e observagoes



pontuais foram feitas, em especial nos procedi-
mentos de afogamento (em especial na conduta
apos retirada da agua da vitima consciente), do
suporte basico de vida (em especial uso do des-
fibrilador automatico) e nas recomendacdes de
prevencao de dificuldade respiratoria.

Esses pontos foram revistos, tanto a partir
da recomendacdo desses especialistas quanto
em uma reconsulta 2 literatura, € novos textos
foram redigidos para o manual. Durante esse
processo, nos deparamos com algumas reco-
mendag¢Oes controversas na literatura. Por isso,
salientamos a pertinéncia de ter um manual cui-
dadosamente redigido para as acSes de socorro
de urgéncia.

Conclusao

O objetivo da presente pesquisa foi propor
um guia de socorros de urgéncia para os princi-
pais acidentes nos exercicios resistidos. Na bus-
ca por material especializado, pode-se verificar
que ha informagoes desencontradas, confusas e
inclusive inadequadas. E preciso alta criticidade
na selecao das informacgoes.

Nesse sentido, ter previsto a submissao do
material aos bombeiros brigadistas e ao profis-

sional médico do esporte se mostrou um pro-
cedimento metodolégico pertinente, garantindo
a qualidade das informagoes colocadas no guia.

O guia teve como fio condutor o esclareci-
mento dos procedimentos de primeiros socorros.
Quando possivel foram inseridas pontuagdes
para a prevencao dos acidentes — melhor pre-
venir que socorrer. Foi dado destaque também
a relevancia do papel do primeiro socorrista na
cena segura: em nao agravar o quadro da viti-
ma, manté-la estavel até a chegada do socorro
especializado e, especialmente, nunca se colocar
em posicao de risco em fungao desse primeiro
atendimento, evitando aumentar o numero de
vitimas na ocorréncia.

Concluimos esta pesquisa com a certeza de
que o material aqui proposto é pertinente em
termos de conteudo e de aplicacao no Exército
Brasileiro. Disseminar esse conteudo e aprender
a aplica-lo sdo etapas de intervengdes futuras,
que poderio oferecer mais seguranca e saude na
pratica do treinamento fisico militar e em de-
mais momentos da vida.
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A lingua inglesa como instrumento vital para a
operacionalidade da Aviacao do Exército Brasileiro'

Al CFGS Av Mnt Lucas Barreto Montarroyos*

Introducado

A aviagdo ¢ um dos pilares fundamentais da
conectividade global, permitindo que pessoas e
mercadorias circulem de forma rapida por diver-
sos paises. Desde voos comerciais até voos em
operagdes militares, o setor de aviagdo tem evo-
luido constantemente, proporcionando maior
eficiéncia para os diversos tipos de missdes. Um
fator-chave para essa eficiéncia é a lingua ingle-
sa, que se estabeleceu como idioma universal da
aviacao.

A lingua inglesa tem suas raizes nas linguas
germanicas, que eram faladas por tribos na Eu-
ropa Ocidental durante a Idade Média. De acor-
do com Schiitz (2020), ao longo dos séculos, o
inglés sofreu influéncias de outras linguas, como
o latim e o francés. Este, devido 2 invasio not-
manda em 1066, e aquele como lingua oficial na
Idade Média. Ja nos séculos XVIII e XIX, a lin-
gua comegou a se espalhar pelo mundo gragas a
expansao do Império Britanico, sendo difundida
em diversos paises. Depois da Segunda Guerra
Mundial, o idioma inglés foi adotado como lin-
gua oficial pela Organizagao das Nagoes Unidas
(ONU), sendo propagado por grande parte do
mundo. Ap6s a Guerra Fria e da aparente vito-
ria dos Estados Unidos, a lingua inglesa ganhou
ainda mais for¢a no cenario mundial, especial-
mente com o advento da tecnologia da informa-
¢do e o nascimento da internet, consolidando-se
como lingua mundial.

Uma vertente da lingua inglesa muito pre-

sente na atualidade é o nglés instrumental. Segun-
do Ferreira e Rosa (2008, online):

O inglés instrumental ¢ uma abordagem de en-
sino de inglés que foca no desenvolvimento de
habilidades de leitura e compreensao de textos
de forma rapida, tornando o estudante capaz
de ler e compreender aquele texto pata algum
fim especifico.

Essa modalidade de aprendizado do idioma ¢é
um instrumento essencial para qualquer pessoa que
precise ler e compreender textos especializados
em inglés, como os manuais de manuten¢ao das
aeronaves, as fraseologias do voo ou os materiais
de estudo de aeronaves, quase todos, hoje em dia,
redigidos em inglés.

A Aviaciao do Exército (AvEX), atualmente,
conta com uma importante missao de prover
aeromobilidade para a Forca Terrestre. Para
isso, conta com diversas aeronaves de asas
rotativas, cuja missao precipua ¢ atuar de forma
rapida e eficaz quando acionadas. Dessarte,
faz-se necessario o pessoal técnico qualificado,
a constante manutencdo dessas aeronaves e
a atencdo quanto a seguran¢a de voo. Para
alcangar todos esses objetivos, urge conhecer a
lingua inglesa, pois, de acordo com Chiarello e
Knezevic (2013), essa ¢ a lingua internacional da
industria de aviacao e de toda a documentacio

'Artigo apresentado em 21 de agosto de 2023 ao Centro de Instrucio de Aviagio do Exército como requisito parcial

para obten¢ao do grau de Tecnélogo em Sistemas Mecanicos de Aeronaves.
*Al CFGS — Av Mnt. (CIAvEx/2023). E-mail: lucasmontarroyos@gmail.com.br
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técnica pertinente, embora cerca de 80% do
pessoal que opera na manutengao das aecronaves
seja de paises onde o inglés ndo é o idioma
nativo, refor¢ando mais uma vez a importancia
de se conhecer o idioma.

Nesse contexto, este trabalho de pesquisa
teve como tema “A importancia do idioma in-
glés para as atividades da Aviacao do Exército”,
cuja delimitacao foi “A necessidade de conhecer
o inglés instrumental para a manutengao das ae-
ronaves ¢ a perfeita comunicag¢ao aérea para a
operacionalidade da Avia¢ao do Exército”. Ten-
do esse tema por objeto, o presente estudo bus-
cou responder a seguinte problematica: como o
desconhecimento do inglés instrumental pode
prejudicar as atividades da Aviagao do Exército?

A fim de nortear adequadamente o estudo,
este trabalho desdobra-se em um objetivo geral
e cinco objetivos especificos. Assim, o objeti-
vo geral (principal) é demonstrar a importancia
da lingua inglesa para o éxito das atividades da
AvEx. Paralelamente, os objetivos especificos
sao os seguintes: a) explicar a importancia da
lingua inglesa dentro do cenario mundial atual;
b) explicar o que ¢ o inglés instrumental e sua
importancia para a manutencao das aeronaves;
¢) demonstrar a importancia da correta comuni-
cagao dentro da aviagdao e as consequéncias da
ma comunicagao; d) apresentar, sucintamente,
as atividades da AvEx que necessitam do bom
conhecimento da lingua inglesa; e) abordar
como o desconhecimento da lingua pode afetar
o cumprimento da missao.

Inicialmente, foram realizadas pesquisas em
artigos cientificos, revistas, livros e sitios da in-
ternet que abordassem a tematica do inglés e
sua relacdo com a aviagdo, a fim de proporcio-
nar um melhot entendimento sobtre o assunto
abordado. Os dados foram coletados em fontes
bibliograficas, realizando leituras exploratérias e
seletivas dos materiais de pesquisa, particular-
mente em artigos internacionais que versam so-
bre aviacao civil e militar.
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No que diz respeito a finalidade, esta pesqui-
sa ¢ do tipo basica, realizada por meio de estu-
dos de artigos e livros que buscam demonstrar
a importancia do idioma inglés para a aviagao e
como o desconhecimento pode ser prejudicial
para a finalidade da aviag¢ao. O foco desse tipo
de pesquisa ¢ gerar conhecimento e despertar o
interesse para o aprendizado da lingua inglesa.

O conhecimento em idiomas estrangeiros, além
de instrumento indispensavel no relacionamen-
to dos servidores [...], constitui-se em uma fer-
ramenta preponderante a execu¢ao das atribui-
¢bes moldadas (Castro ez al, 2013, p. 11).

O presente estudo mostra-se relevante, pois
podera contribuir com diversos profissionais na
area da aviagao, motivando-os a aprender o idio-
ma, a fim de prover seu autoaperfeicoamento
profissional, permititr o correto cumprimento
das suas atribuicGes na manutenc¢ao e contribuir
para o éxito das atividades da AvEx em seu em-
prego na Forca Terrestre. O conhecimento da
lingua inglesa, portanto, contribui tanto para o
aperfeicoamento individual quanto para a segu-
ranga das operagoes com helicopteros do Exér-
cito Brasileiro.

A influéncia da lingua inglesa no ce-
nario mundial

O cenario mundial atual é marcado por di-
versos aspectos que o tornam distinto em re-
lagao aos séculos passados. Algumas das carac-
terfsticas que marcam o presente século sao:
avangos tecnologicos, revolucao da informacao,
globalizagao e mudangas no mercado de traba-
lho (emprego da tecnologia). Dentro de todas
essas caracteristicas, a lingua inglesa se faz pre-
sente como agente influenciador no ambiente
de trabalho aeronautico, exigindo cada vez mais
o seu conhecimento para operar novos sistemas
tecnologicos nas aeronaves, especialmente a
manutencao delas.



De acordo com Hammond (2014), a lingua
inglesa ¢ falada por cerca de 1,8 bilhao de pes-
soas por todo o mundo e grande parte dessa
expansao vem da politica, da historia da lingua
inglesa e de sua influéncia pelo mundo. A linha
cronologica da expansao do idioma perpassa o
colonialismo britanico no século XIX, as duas
grandes guerras mundiais, a ascensao dos Esta-
dos Unidos e, por fim, o advento da internet e
da tecnologia da informagao.

Com o avango cientifico, a comunicacao se
tornou cada vez mais rapida, e a necessidade de
praticidade tornou-se uma condi¢ao fundamen-
tal para o desenvolvimento da tecnologia. Des-
sa forma, criou-se a necessidade de padronizar
uma lingua para possibilitar a comunicacao de
forma rapida e eficiente. Freitas (2019) concei-
tua lingua franca como sendo um idioma criado
ou escolhido de forma deliberada por um grupo
de pessoas multilingues, com o objetivo de per-
mitir a comunicacao entre todos os seus mem-
bros. Geralmente, essa lingua difere de todas as
linguas faladas pelos integrantes do grupo.

O idioma inglés ¢ considerado a lingua fran-
ca mundial devido a uma confluéncia de fato-
res histéricos, economicos, culturais e politicos.
A expansao colonial britanica e americana es-
palhou o idioma por diversas regides, levando
muitos pafses a adotarem-no como lingua oficial
ou segunda lingua. De acordo com Barros e Si-
queira (2013, p. 5),

ja ¢ plausivel se afirmar que a maioria das intera-
¢bes que atualmente ocorrem em lingua inglesa
se dao entre falantes nio nativos, exatamente
na fungio de lingua franca.

Além disso, o poder economico e tecnologi-
co dos paises de lingua inglesa, a influéncia da
cultura e da midia americana, o uso do inglés
em organizagoes internacionais, sua ampla pre-
senca na educagao e na internet, bem como sua
flexibilidade linguistica, contribuiram para sua
posicio dominante. Embora haja um aumento
na importancia de outras linguas, a lingua inglesa
mantém sua proeminéncia devido a sua presenca

historica e influéncia em diversos setores da so-
ciedade global.

Outra influéncia da lingua no cenario atual
¢ dentro do processo da globalizagdo. Segundo
Bezerra (2015), a globalizacao ¢ compreendida
como um fenémeno que elimina as barreiras en-
tre culturas e pafses, trocando diversos elemen-
tos culturais, como a lingua. Todo esse fenome-
no faz com que o idioma inglés ganhe cada vez
malis importancia, visto que o mercado de tra-
balho vai exigir candidatos que saibam a lingua
mundial. Nesse sentido, a lingua inglesa deixa
de ser encarada apenas como um idioma para se
tornar um elemento diferencial competitivo no
mercado global.

Por fim, o papel da lingua inglesa no mundo
transcendeu as barreiras geograficas e linguisti-
cas, consolidando-se como uma poderosa for-
¢a unificadora em nossa sociedade globalizada.
Como a lingua franca da comunicagao interna-
cional, o idioma inglés desempenha um papel
vital em diversas areas como negbcios, tecno-
logia e aviagao. Além disso, a lingua tem sido
de extrema importancia para a seguranga, efici-
éncia e comunicacao adequada entre todos os
profissionais envolvidos em operagoes aéreas,
demonstrando-se presente dentro da aviacio,
setor em que o dominio dessa lingua ¢ essencial
para o sucesso das operagoes.

O inglés instrumental e seu papel
na manuten¢ao de aeronaves

Em primeiro lugar, vale destacar o que é o
inglés instrumental e sua importancia dentro
da aviacao, particularmente na questao da ma-
nutencao das aeronaves. De acordo com UNIT
(2021), o inglés instrumental é uma técnica que
acelera o processo de aprendizado, especial-
mente das habilidades de leitura e de interpre-
tacdo de texto, sendo indicado para pessoas que
possuem um fim especifico na sua carreira.
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Vale destacar também algumas diferencas
entre o aprendizado do inglés convencional e
o inglés instrumental. O inglés convencional,
aprendido nas escolas e nos cursos de idiomas,
foca nas quatro habilidades basicas de uma lin-
gua: leitura, escrita, audicdo e fala. Ja o inglés

instrumental foca nas habilidades de leitura e in-
terpretacao de textos. Ele visa proporcionar en-
tendimento de materiais técnicos especificos de
cada area profissional, como, por exemplo, os
manuais de manuten¢ao de aeronaves. O qua-
dro 1 exemplifica isso.

Inglés convencional

Inglés instrumental

Trabalha as quatro competéncias

linguisticas.

Trabalha apenas a leitura.

Voltada para qualquer finalidade.

Voltada para fins profissionais.

Método de longo prazo.

Método de curto prazo.

Quadro 1 — Diferengas entre as metodologias
Fonte: UNIT, 2021

Para trabalhar no ramo da aviagao, muitos
paises exigem que os técnicos de manutencao
obtenham certificagdes e licengas especificas.
Muitas dessas avaliacbes sio conduzidas em
inglés, portanto é essencial uma compreensio
adequada desse idioma para passar nos referi-
dos exames. Dentro do Exército Brasileiro, para
que o militar seja selecionado para realizar tais
certificagdes no exterior em uma area especifi-
ca, como, por exemplo, um curso de motores
de um modelo de aeronave, é exigido um nivel
de proficiéncia em inglés. Isso é necessario para
que o militar possa concluir o curso e utiliza-lo
de maneira adequada ao retornar ao Brasil.

A manuten¢ao de aeronaves ¢ uma atividade
critica para garantir a seguranca dos voos. En-
tender corretamente os procedimentos de ma-
nutencio e as orientacoes técnicas é fundamen-
tal para evitar erros que possam comprometer
a seguranc¢a da aeronave e de seus passageiros.
Dessarte, conhecer a linguagem pertinente a
manutencao de acronaves ¢ imprescindivel para
um profissional que trabalha com avia¢ao, uma
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vez que o conhecimento do inglés instrumental
permitira ao especialista de manuten¢ao a cor-
reta interpretacao dos respectivos manuais téc-
nicos.

Chiarello e Knezevic (2013) reforcam a ne-
cessidade de aprimoramento da comunicac¢ao
técnica. Segundo esses autores, a seguinte frase
foi encontrada em um manual de manutencao:
“Round the edges of the round cap. If it then turns
round and round, as it circles round the casing, another
round of tests is required.”’. Aqui ha o exemplo da
palavra “round’, a qual foi utilizada com dife-
rentes significados no texto: como verbo, como
substantivo, como adjetivo e, até mesmo, como
preposi¢ao, demonstrando que a comunicac¢ao
técnica necessita de precisao, a fim de se evitar a
ma interpretacao da palavra.

Para facilitar a leitura dos manuais e evitar er-
ros de interpretagao, a Association of European
Airlines (AEA) criou um modelo de linguagem
simplificada para as documentagoes técnicas das
aeronaves. Trata-se de uma forma simplificada
de inglés, com um pequeno numero de palavras
e significados bem definidos para se evitar am-

biguidades (Chiarello; Knezevic, 2013).



Em sintese, a exigéncia de proficiéncia em in-
glés para os militares que atuam na manuten¢ao
no contexto da avia¢ao ¢ uma medida impor-
tante. A complexidade na utilizagdo de termos
técnicos e a necessidade de se evitar ambigui-
dades destacam a importancia do inglés instru-
mental. Suas abordagens de ensino auxiliam os
mecanicos na leitura e interpretacao precisa do
texto, focando especificamente nas habilidades
de compreensio dos estudantes. O dominio do
inglés instrumental, portanto, nao apenas bene-
ficia a formacao dos militares, mas também se
mostra essencial para assegurar a seguranga ¢
eficiéencia das operagoes de manutencao de ae-
ronaves no cenario da aviagado contemporanea.

A importancia da comunicacao na
aviagao e os desvios que desestabi-
lizam

A seguranca ¢ um fator primordial dentro
da aviagdo, particularmente a militar, em que as
manobras com aeronaves apresentam alto risco
e o fator tempo ¢ preponderante. Nesse sentido,
um dos aspectos ligados a seguranga de voo ¢ a
comunicagao. Caso as regras de fraseologia no
voo nao sejam observadas ou as instrugoes con-
tidas em um manual de manuten¢ao nao sejam
seguidas, pode-se chegar a um fator contribuin-
te para um acidente aeronautico.

O uso da lingua inglesa dentro da comuni-
cagdo aeronautica é essencial, pois, segundo
Grosjean (2017), a Organizacao da Aviagao Ci-
vil Internacional (ICAO) exige de todos os pilo-
tos e controladores de trafego aéreo a proficién-
cia na fraseologia aeronautica. Desde 2011, tal
proficiéncia ¢ requerida na lingua inglesa, sendo
pré-requisito para a formacao dos pilotos e con-
troladores de trafego aéreo.

Conforme Pacheco (2019), os pilotos que
operam em voos internacionais devem seguir
as regulamentacoes da ICAO e atender a um

requisito minimo de proficiéncia operacional
em inglés. Essa proficiéncia é avaliada em seis
areas linguisticas, que correspondem aos seis
niveis de classificacao em inglés: pré-elementar,
elementar, pré-operacional, operacional, avan-
cado e expert.

De acordo com Rezende (2012), a fraseolo-
gia utilizada na comunicagdo da aeronave com a
torre apresenta-se cComo uma amostra de termos
utilizados na aviagao, e ¢ importante pronuncia-
-los com cautela. Essa comunicacio deve ser re-
alizada de forma 4gil, clara e concisa, evitando
girias e vicios de linguagem que prejudiquem a
comunicag¢ao e possam causar um acidente.

No tocante 20s mecanicos de aeronaves,
cresce em importancia o dominio da leitura e
da interpretacao precisa de manuais, além de di-
versos conteudos relevantes na area de seguran-
¢a de voo que os profissionais de manutenc¢ao
devem conhecer. Como exemplo disso, pode-
-se citar o termo “Dirty dogen”, que ¢ utilizado
para descrever os “doze vildes”, ou seja, os fa-
tores que podem levar as pessoas a cometerem
erros em solo e, por consequéncia, resultar em
acidentes aéreos. Muitos desses materiais que
abordam as boas praticas de manuteng¢ao estio
redigidos em inglés, o que reforca a necessidade
de os mecanicos dominarem o idioma para uma
formacao completa.

Além da importancia de se comunicar de
forma clara e precisa, o individuo que trabalha
com aviacdo deve ser proficiente na lingua ingle-
sa. O Doc 9.835 da ICAO (2010) diz que, dos
acidentes aeronauticos investigados, geralmente
descobre-se uma cadeia de eventos que resul-
taram nesse acidente. Em alguns casos, o mau
uso da linguagem e a falta de conhecimento do
idioma inglés foram fatores contribuintes para a
causa do acidente.

Boufleuer (2019) cita o exemplo do acidente
de Charkhi Dadri, ocorrido na India em 1996.
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Esse acidente envolveu o Boeing 747 (voo SVA
763), da companhia aérea Saudi Arabia, e um
IL-76 (voo fretado KZA 1907), da Kazakhstan
Airlines. De acordo com Da Silva (2021, p. 14-
15):

Segundo o Relatério Final do Tribunal de In-
quérito do Ministério de Aviagdo Civil da In-
dia (1997), a acronave saudita realizava um voo
regular de passageiros entre Deli e Dard, en-
quanto a acronave do Cazaquistdo operava um
voo nio regular entre Shymkent e Deli. Apos
decolar de Deli, a aeronave saudita recebeu ins-
trugdo do Controle de Aproximagio para subir
e manter o nivel de voo 140 (14.000 pés). Ja a
acronave cazaquistanesa foi instruida a descer
e manter o nivel 150 (15.000 pés). O controle
informou ainda aos pilotos do voo KZA 1907
da presenca do trafego mil pés abaixo.

Boufleuer (2019) afirma que o operador de
radio do voo KZA 1907 era o tnico da tripu-
lagdo que falava inglés, porém nio possuia co-
nhecimento sobre os instrumentos de voo da
aeronave. Assim, nao percebeu que a aerona-
ve estava descendo e consequentemente nao

avisou o piloto, provocando a morte de 312 pas-
sageiros da acronave saudita e de 37 da aerona-
ve cazaquistanesa. Da Silva (2021) diz que, no
relatério final da investigagao, concluiu-se que
a causa do acidente, além da falta de atencio,
foi a falta de proficiéncia na lingua inglesa pela
maioria da tripulagdo, resultando em erro de in-
terpretacao dos comandos da torre.

Segundo o Centro de Investigacao e Preven-
¢iao de Acidentes Aeronauticos (CENIPA), no
periodo de 2010 a 2020, o julgamento de pilo-
tagem foi o maior fator contribuinte dos aci-
dentes do referido periodo (grafico 1), tendo o
fator “comunicagao” presenga em 35 ocorrén-
cias nesse perfodo. Além disso, algumas dessas
ocorréncias nao foram inseridas pelo CENIPA
no fator “comunicagao”, visto que foram conse-
quéncias indiretas de erro de comunicagao como
percursos do acidente (grafico 1).
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APLICAGAD DE ComanDos I 4 F
PLANEMAENTO DE DO I, 45
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ATITUDE [—— 7

45

30

PERCEPGAD N 24
POUCA EXPERIENCLA DO PILOTO 24
INSTRUGERD I 23
MANUTENGAD DA sEroNavE I 2
CAPACITAGAD E TREINAWENTO 20
CONDIGHES METEOROLOGICAS ADvERSAS (N 1
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Grafico 1 — Incidéncia dos fatores contribuintes em incidentes graves nos ultimos 10 anos
Fonte: Painel CENIPA (2019)
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Dessa forma, observa-se que a comunicag¢ao
desempenha um papel importante na aviacio,
especialmente quando se trata de seguranca de
VOO, seja na aviagao civil ou militar. O cumpri-
mento das regras de fraseologia e a proficiéncia
na lingua inglesa sio requisitos essenciais para
garantir uma comunica¢ao eficaz e evitar des-
vios que possam levar a acidentes aeronauticos.
A utilizagao adequada da linguagem, sem girias
ou vicios, possibilita a transmissao agil, clara e
concisa de informagoes vitais entre a aeronave
e a torre de controle. Assim, a0 atender a esses
padroes e regulamentagoes estabelecidos pela
ICAOQO, os profissionais da aviagido contribuem
significativamente para a seguranca operacional
e para a prevencao de incidentes, tornando a co-
municagao uma ferramenta imprescindivel para
o0 sucesso e a confiabilidade do setor aéreo.

A lingua inglesa dentro da missao
da Aviacao do Exército

A lingua inglesa desempenha um papel de
destaque na missao da Aviagao do Exército Bra-
sileiro, sendo um elemento essencial para o su-
cesso e eficiéncia de suas operagoes. Como parte
de uma institui¢ao militar que opera em ambito
nacional e internacional, a Aviacao do Exército
enfrenta o desafio de comunicar-se com diversas
forcas aliadas e coordenar operagoes conjuntas
em diferentes contextos e cenarios, como, por
exemplo, na Missao de Observadores Militares

Equador-Peru (MOMEP) em 1995. Nesse con-
texto, o dominio da lingua inglesa torna-se fun-
damental para garantir uma comunicag¢ao clara
e efetiva, permitindo a troca de informagoes
precisas, o acesso a tecnologias avangadas e o
estabelecimento de parcerias estratégicas.

As tropas de Av Ex sdo consideradas elementos
de combate com emprego especifico. Conferem
efeito multiplicador ao poder de combate, in-
serindo a Forga Terrestre (F Ter) na terceira
dimensio do espaco de batalha (COTER, 2019,

p. 17).

Para manter esse objetivo e para garantir a
vantagem das tropas brasileiras na terceira di-
mensao do campo de batalha, as aeronaves
da Aviagio do Exército devem estar sempre
prontas para qualquer missao quando aciona-
das, muitas vezes, inopinadamente. E, para essa
prontidao, as aeronaves da Aviagao do Exército
devem estar sempre disponiveis, com a manu-
tengao em perfeito estado.

Segundo Oliveira Neto (2022), uma unidade
de aviagao, para ser qualificada para o empre-
go em operagoes internacionais da ONU, deve
possuir 75% de seus helicopteros em condic¢oes
operacionais durante todo o tempo da missao.
Entretanto, de acordo com a tabela 1, nenhum
dos modelos de aeronaves de manobra da Avia-
¢ao do Exército manteve-se disponivel pelos
parametros citados. A maioria dos casos de in-
disponibilidade das aeronaves se deu por causa
da manutencio

Més HM-1 HM-2 HM3 HM-4
Janeiro 52,75% 65,32% 24,19% 43.77%
Fevereiro 59,84% 71,43% 28,13% 38%
Marco 48,08% 33,06% 31,45% 44.54%,
Abril 66,61% 20,83% 42,03% 38,89%
Maio 60,21% 20,97% 42,44% 34,14%
Junho 65,32% 8,33% 26,19% 33,33%
Julho 66,52% 30,43% 36,65% 52,28%
Média 59,94% 35,71% 33,25% 40,76%

Tabela 1 — Disponibilidade dos HM da AvEx em 2021
Fonte: Oliveira Neto (2022)
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O desconhecimento da lingua inglesa pode
representar um desafio significativo para a ma-
nutencao de helicopteros, pois esta ¢ uma ativi-
dade complexa e altamente técnica, que requer
0 acesso a manuais, especificagoes, procedimen-
tos e documentos técnicos, muitos dos quais sao
frequentemente redigidos em inglés. Além dis-
so, em opera¢oes militares conjuntas com forgas
aliadas de outros paises, a comunicagao eficaz
durante a manutengao de helicopteros ¢ crucial
para garantir que os procedimentos sejam exe-
cutados de forma coordenada e padronizada.

A manutencao das aeronaves da Aviacao do
Exército ¢é fator imprescindivel para esse fim.
Profissionais de aviacdo devem buscar a atuali-
zagdo e a aquisi¢ao de novos conhecimentos, o
que, na maioria das vezes, ¢ adquirido por meio
de cursos ofertados aqui mesmo no Brasil.

Um exemplo dessa capacitagio ocorreu no
Batalhao de Manutencao e Suprimento de Avia-
¢ao do Exército (B Mnt Sup Av Ex) em parceria
com a Safran Helicopter Engines e a Tradworks,
escola de idiomas e empresa de tradugao. Essa
atividade teve a principal finalidade de capacitar
alguns militares do batalhdo no inglés técnico,
especifico para a leitura e correta interpretagao
dos manuais de manutencio, reforcando, mais
uma vez, a importancia do inglés instrumental
nas atividades da Aviacao do Exército Brasileiro.

Em suma, a falta de proficiéncia em lingua
inglesa por parte dos militares responsaveis pela
manutencao de aeronaves da Aviacio do Exér-
cito pode representar um sério obstaculo para o
cumprimento eficiente e seguro de suas missoes.
O desconhecimento do idioma pode resultar
em dificuldades de comunicagdo com equipes
técnicas estrangeiras ou fornecedores, levando
a mal-entendidos e interpretagdes equivocadas,
que podem afetar a qualidade dos servigos de
manutengao e, por consequéncia, a prontidao
operacional das aeronaves. Assim, torna-se im-
perativo que os militares da Aviagao do Exérci-
to Brasileiro se dediquem ao aprimoramento do
dominio da lingua inglesa, a fim de garantir o
cumprimento bem-sucedido de suas missoes ¢ a
manutencao da vantagem operacional na tercei-
ra dimensao do campo de batalha.
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Consideracgoes finais

A aviagdao desempenha um papel importan-
te na conectividade global, permitindo a rapida
circulagao de pessoas e bens em todo o mundo.
O setor da aviacao esta em constante evolucao
para atingir maior eficiéncia em varias missoes.
Um fator determinante nessa eficiéncia ¢ o uso
da lingua inglesa, que se estabeleceu como o
idioma universal da aviagao. Originado nas lin-
guas germanicas e enriquecido por influéncias
latinas e francesas ao longo dos séculos, a lingua
inglesa se expandiu através do Império Britani-
co e, ap6s a Segunda Guerra Mundial, recebeu
status oficial na ONU, solidificando sua posi¢ao
global.

O inglés instrumental, focado em habilida-
des de leitura e compreensio, desempenha um
papel de importancia na aviagao moderna, pet-
mitindo a interpretagao de documentos técni-
cos e materiais aeronauticos. Esse papel é es-
pecialmente notavel na aviacio militar, na qual
o idioma inglés ¢ a lingua predominante para
documentagao técnica, apesar da diversidade
linguistica dos profissionais envolvidos.

Sendo assim, com base nos dados coletados
durante a pesquisa, observa-se que o problema
do desconhecimento do inglés instrumental por
parte do pessoal da manutengdo de aeronaves
pode comprometer seriamente a operacionali-
dade da Aviaciao do Exército, abrindo margem
para erros de interpretacio dos manuais, o que
pode levar a acidentes aéreos fatidicos devido
a uma manuten¢ao inadequada. Além disso, a
falta de conhecimento da lingua inglesa também
pode comprometer a seguranca de voo, com et-
ros que ocorrem na comunicagao entre os pi-
lotos e a torre, como nos casos citados neste
artigo.

Fica evidente, portanto, que o desconhe-
cimento do inglés instrumental pode ter im-
pactos significativos nas atividades da Aviacao
do Exército. Para mitigar essa problematica, ¢é



essencial implementar medidas concretas. Ini-
ciar programas de capacitacao linguistica especi-
ficos para os profissionais da Aviacao do Exér-

O investimento nesse aprimoramento lin-
guistico nao apenas melhorara a seguranga ope-
racional e a eficacia das atividades, mas também

sera vital para a operacionalidade da Aviagao do
Exército. A adogao dessas recomendag¢oes pode
contribuir sobremaneira para a superagao de de-
safios decorrentes do desconhecimento do in-
glés instrumental na Aviagao do Exército.

cito, focando nas necessidades e terminologias
técnicas relevantes, pode aprimorar a comuni-
cagio e a compreensao de manuais, protocolos
e procedimentos internacionais. Além disso, ex-
plorar parcerias com instituicdes de ensino ou
treinamento especializado em aviagao e idiomas
pode ser uma estratégia eficaz para desenvolver
as habilidades linguisticas necessarias.
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As novas tecnologias de informacao e comunicagao
(TICS) e o processo ensino-aprendizagem de
historia na educacao basica: entre o conhecimento

e a mediacao pedagégica

12 Sgt Eng José Antonio Ribeiro de Aratijo*

Introducao

Versar sobre a atualidade e os caminhos que
a educacao tem a trilhar no século XXI resulta,
dentre outras coisas, discutir a presenc¢a do ele-
mento tecnologico no espago escolar. Isso im-
plica dizer que, diante de uma realidade vivida
e verificada na pratica pedagogica, qualquer que
seja a posicao adotada sobre os rumos a serem
seguidos, torna-se necessario a pedagogos e pro-
fessores — com atencao especial aos de historia
— estabelecer uma relacao entre o conhecimento
escolar e os novos mecanismos de produgao e
difusido da informacao e do conhecimento.

Deve-se ter em mente, portanto, que tudo
isso se encontra inserido em um processo que
nao se da de forma regular e, também, nao tem
um unico sentido: ele ¢ multiplo e aberto, con-
traditério e complexo, permitindo um mundo
de interpretacoes e de entendimentos.

Essa dinamicidade do mundo atual em rela-
¢40 20 como se encarar o uso das novas tecno-
logias, deve permear o ambiente escolar e, es-
pecialmente, a pratica pedagogica do professor
de historia, ampliando, com isso, os espagos de
troca de conhecimentos e de revisao quanto as
metodologias do ensino da disciplina.

Pde-se aqui, entao, a necessidade de se rever
o modo como a disciplina de historia é repassa-
da aos alunos, uma vez que ¢ impressionante a
forma factual e conceitual como essa compo-
nente curricular ainda ¢é trabalhada nas escolas
— em especial as publicas — nos niveis funda-
mental e médio, priorizando a memorizagao de
datas, “herois” e fatos isolados, e nao a proble-
matizagao acerca do processo histérico.

Assim, essa nao contextualizacio social
do ensino de histéria vem ratificar aquilo que
o educador Paulo Freire desighou como uma
“educacao bancaria”!, ou seja, o aluno apenas
como agente receptor de conhecimentos “de-
positados” pelo professor diante de situacoes
que despertam pouco interesse ¢ agravam a si-
tuagao da disciplina na sala de aula.

Contrariamente a essa situacao tradicional no
ensino de historia, dessa “educacao bancaria,”
cuja visdo pedagogica é retrograda e que desper-
ta o desinteresse do aluno quanto a disciplina,
explicita-se que:

Para ser critico, se envolver e participar das
atividades na sociedade, assumir responsabili-

*1° Sgt Eng (EsSA/2005, EASA/2017). Licenciado em Histéria (Universidade Salgado de Oliveira, 2014) ¢ Ensino da
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(Faculdade Unyleya, 2018); Mestrado em Engenharia da Energia (Politécnica de Pernambuco, 2021). Atualmente, ¢
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dades e desenvolver novas habilidades, é neces-
satio o aluno compreender o que faz e nio ser
um mero executor de tarefas que sio propos-
tas. Portanto, do ponto vista pedagdgico, o que
deve nortear a transformacdo da educagio é a
passagem do fazer para o compreender (...) —
(Valente, 1999: 38).

Diante dessa emergéncia quanto a um novo
ensino de histéria e a uma maior compreensao
do conhecimento histérico escolar por parte
dos alunos, é que os professores devem se “plu-
gat”? no uso das novas tecnologias de informa-
cao e comunicacao (TICs) como forma de se
repensar a pratica.

Repensar o papel e a fungao da educagao
escolar e do ensino de histéria, seu foco, suas
finalidades e seus valores ¢é essencial em uma
época em que os meios de comunicagiao de
massa transmitem uma grande quantidade de
informacdes, de um modo atraente e rapido. E,
com isso, torna-se imprescindivel um processo
de reavaliacio do quadro vigente nesse campo,
saindo do carater exclusivo e conservador, para
um que seja capaz de inserir a inter-relacdo de
areas do conhecimento, de produzir novas ma-
neiras de interpretar a realidade.

A educagio supbe sempre mudancga, a mente
humana aberta para o mundo, recebendo as in-
fluéncias deste mundo, em diversos aspectos.
Esse movimento da educagio promove a rela-
¢io dos elementos que af estio: objetos, pes-
soas, ideias, teorias pedagdgicas (Frigotto apud

Machado, 2002: 17).

Nesse contexto, o desafio da educaciao ¢é
arquitetar novas praticas pedagogicas, em que
situagOes atuais precisam de ideias atuais, cria-
tivas, inovadoras e que integrem o conjunto do
saber humano de forma integrada e sistémica.
E, para a area de historia, isso significa dizer que
¢ necessario questionar as ideias e praticas pe-
dagogicas tidas como conservadoras no intuito
de melhorar o ensino nos niveis da educacao
basica.
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Desenvolvimento

Refletindo um pouco sobre as questdes
apresentadas na discussdo, seguindo a tendén-
cia da intensificacdo nos estudos educacionais
— especialmente quanto as novas metodologias
de ensino —, e considerando importante a com-
preensao dos professores para a construgao de
caminhos de superacao no ensino de historia, ¢
que este artigo busca analisar as perspectivas pe-
dagogicas referentes ao uso das TICs no ensino
da disciplina nos niveis fundamental e médio.

Dai aparece a indagagdo que motivou a pes-
quisa: de que forma a utilizacao das TICs pode
modificar a atual situacio do ensino de histéria
na educagao basica, considerando-se as possi-
veis contribuices de seu uso na sala de aula e as
implicagdes que podem trazer a pratica pedago-
gica do professor?

Tomando-se parte desse conhecimento, ha
de se considerar que alguns estudos ja foram re-
alizados tendo como objeto a informatica edu-
cativa, assim como novas linguagens alternativas
no ensino de histéria. Ainda sio raros, contudo,
os trabalhos de inter-relaciao entre a consolida-
¢ao das TICs e o ensino dessa disciplina.

Pode-se aqui dizer que os avangos nos estu-
dos educacionais mostram que ainda nao ¢é pos-
sivel prever, em longo prazo, as novas tendén-
cias entre histéria e informatica, por exemplo.
E a constataciao da velocidade das transforma-
¢oes permite afirmar que se esta no limiar de um
mundo no qual o oficio de professor devera se
modificar, bem como a informatizacao da cultu-
ra devera influir, profundamente, na maneira de
se pensar e produzir historia.

E para um melhor tratamento do tema pro-
posto, entende-se que as TICs, aplicadas ao cam-
po educacional, atuam como elemento a mais na
construcao de uma escola e de um processo de
aquisi¢ao do saber histérico escolar capaz de de-
senvolver mecanismos que contribuam no pro-
cesso de superagao das suas limitaces (Brasil,
1997D).



Visando atingir o objetivo central deste arti-
go de opiniao, buscou-se em fontes como livros
e revistas especificas a area de educagdao e ao
ensino de histéria; trabalhos académicos (mo-
nografias, dissertagoes e teses); e material ele-
tronico disponibilizado em sizes ligados ao tema.

Mesmo utilizando esses recursos e da atuali-
dade tematica, ainda é dificil, entretanto, encon-
trar uma literatura que esteja especificamente
relacionada ao uso da informatica nas aulas de
histéria, e que seja capaz de encarar o conheci-
mento histérico, como constru¢ao; o computa-
dor (e outros recursos como 2pod, iphone, celular,
tablet, notebook) como um recurso aliado a uma
nova visao do saber historico, e o professor e o
aluno como sujeitos do seu proprio processo,
possibilitando, assim, uma nova concepg¢ao de
fazer historia, tornando o ensino-aprendizagem
mais interessante e criativo.

Estudos e pesquisas sobre os problemas atu-
ais na educacio apontam, porém, para a neces-
sidade de se redimensionar as praticas diretivas e
nao dialégicas convencionais — ou seja, da entio
concepgao tradicional de educacido. E, diante
disso, a escola precisa repensar suas fungoes de
ensino-aprendizagem e seus valores, visto que o
cenario que se vislumbra prioriza uma aprendi-
zagem voltada para a capacidade de questionar e
refletir as relacoes do universo social.

A histéria nao ¢ aprendida apenas no espa-
¢o escolar. As criancas e os adolescentes tém
acesso a inumeras informagoes, imagens e ex-
plicagdes no seu convivio social e familiar. E
preciso, entretanto, diferenciar o saber que os
alunos adquirem de modo informal daquele que
aprendem na escola.

No espago escolar, o conhecimento ¢ reela-
borado, constituindo o chamado “saber histo-
rico escolar”, e proveniente do didlogo entre
muitos interlocutores e diversas fontes. Significa
dizer que, nesse processo de reelaboracio do
conhecimento histérico, agrega-se um conjunto
de representacées sociais — constituidas pela vi-
veéncia dos sujeitos e dos conhecimentos adqui-
ridos das varias fontes de informacio veiculadas
pela comunidade e pelos meios de comunicacao

do mundo e da histoéria, produzidos por profes-
sores e alunos.

No mundo globalizado, de vasta intensidade
cientifica e tecnoldgica, gerador da sociedade da
informagao, os alunos precisam de uma forma-
¢ao geral solida, capaz de ajuda-los no pensar
e repensar, e estar preparados para uma leitura
critica das transformagdes que ocorrem em es-
cala mundial.

Cabe a escola assumir o compromisso de
“ajudar os alunos a tornarem-se sujeitos pen-
santes, capazes de construir elementos catego-
riais de compreensio e apropriagao critica da
realidade” (Libaneo, 2001: 09-10). E cabe ao
professor ser ativo nesse processo, provido de
uma cultura geral mais ampliada, sendo capaz
de “aprender a aprender” e tendo competéncia
para agir na sala de aula, dominando os meios de
informacao e comunicacao e sabendo articular
tais meios nas aulas e no cotidiano.

A escola precisa deixar de ser meramen-
te uma agéncia transmissora de informacio e
transformar-se em lugar de andlises criticas e
produgao da informagao, onde o conhecimento
possibilite a atribuicdo de significados. Assim,
nessa escola, os alunos aprenderdo a buscar a
informacao, irdo analisa-la criticamente e dar-
-lhe-ao um significado pessoal.

Mesmo com essa fecnologizacao do ensino,
¢ um equivoco descaracterizar o sentido da
aprendizagem escolar em decorréncia da pre-
senga das inovagOes tecnoldgicas. A ilusio de
carater tecno-informacional da aprendizagem
tira, justamente, o valor da aprendizagem, que
esta, precisamente, em introduzir os alunos nos
significados da cultura e da ciéncia por meio
de mediagdes cognitivas e interacionais que su-
poem a relagao docente.

Por outro lado, € certo que as praticas docen-
tes, nessa nova sociedade, recebem o impacto
das novas tecnologias de informagao e comu-
nicagao, provocando uma reviravolta nos mo-
dos mais convencionais de educar e de ensinar
historia.
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A informatizagdao no ensino de histéria, por
exemplo, especialmente utilizando-se o recurso
da internet, pode funcionar como instrumen-
to para efetivagao de uma pratica pedagogica
acritica, repetitiva, ou se constituir em veiculo
que contribua para a constru¢ao de uma con-
cepgao critica da realidade. Nesse sentido, uma
concepgao critica da histéria produz uma nova
percepcao e inser¢ao social. Esta, por sua vez,
condicionard o processo pelo qual o professor
integrara os meios informaticos na sua pratica
docente. Considerando a importancia da tecno-
logia computacional para a sociedade e, conse-
quentemente, para a educagao, entao, torna-se
necessario investigar qual o papel efetivo que a
informatica educativa pode exercer na pratica
pedagdgica do professor de historia.

Fundamentacao teédrica

Cada vez mais as capacidades para “criar,
inovar, imaginar, questionar, encontrar solu-
¢oOes e tomar decisOes com autonomia” (Bra-
sil, 1997a: 140) assumem importancia, em um
momento em que o desenvolvimento das tec-
nologias de informac¢io e comunicagao permite
que a abrangéncia da aprendizagem ocorra em
diferentes lugares e por diferentes meios. A es-
cola, nesse sentido, tem um importante papel a
desempenhar ao contribuir para a formagao de
individuos ativos e agentes criadores de novas
formas culturais.

A presenca do aparato tecnologico na sala de
aula nio garante mudangas na forma de ensi-
nar e aprender, mas serve para enriquecer o am-
biente educacional, propiciando a construcio e
a contextualiza¢ao de conhecimentos por meio
de uma atuacio significativa, ou seja, uma atua-
¢do ativa, critica e criativa por parte de profes-
sores e alunos.

Baseada numa aprendizagem que mobilize
o aluno na busca de oportunidades de apren-
dizagem, em um processo de recriagdao e apro-
priagdo pessoal e ativa do conhecimento, a
significancia nesse processo ¢ adquirida diante
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da consideracao do professor em saber as ex-
periéncias prévias dos alunos em relagao aos re-
cursos tecnolégicos que serdo utilizados e pela
organizagao das situa¢des de aula em fungao do
nivel de competéncia dos discentes.

A partir disso, pode-se dizer que, 20 mesmo
tempo em que ¢ fundamental a institui¢ao esco-
lar integrar a cultura tecnolégica extraescolar de
alunos e professores ao seu cotidiano, é neces-
sario desenvolver nos alunos habilidades para
utilizar os instrumentos de sua cultura. Tanto ¢é
importante considerar e utilizar esses conheci-
mentos adquiridos fora da escola, nas situagoes
escolares, como ¢ fundamental dar condicoes
para que eles se relacionem com essa diversida-
de de informacdes.

As novas tecnologias, a mediacao
pedagdgica e o processo ensino-
-aprendizagem de histéria

Cada vez mais, o desenvolvimento do uso da
linguagem na educacao inclui o uso de diversos
recursos tecnolégicos para produzir processos
comunicativos, utilizando-se diferentes cédigos
de significa¢ao, ou seja, novas maneiras de se ex-
pressar e de se relacionar. Assim, pensa-se que
a escola nao pode deixar de levar em considera-
¢a0 os impactos das novas tecnologias sobre a
forca do trabalho e, portanto, sobre a sociedade.

No entendimento de mudancas na area edu-
cacional, a questao da transposicao didatica das
inovagoes tecnoldgicas é fundamental e impres-
cindivel para uma nova discussao acerca do en-
sino de historia, trazendo consequéncias ime-
diatas e complexas tanto para a formagao dos
professores como para a pratica na sala de aula.

Mudancas na educac¢do e no processo ensi-
no-aprendizagem sao, portanto, esperadas, as-
sim como o uso de tecnologias também. Essas
alteracoes devem favorecer um novo modo de
conceber o saber histérico, novas abordagens e
novas metodologias.



As novas tecnologias, o profes-
sor e o ensino-aprendizagem de
histoéria

Por mais que se discutam a sociedade de in-
formagao, os novos paradigmas educacionais,
as transformacOes no ambito escolar e as mu-
dancas nas metodologias e praticas pedagogicas,
uma importante figura sempre estard presente
no meio desse processo: o professor.

Como se pode, todavia, definir a figura do
professor? Quem ¢ o educador e qual o seu pa-
pel social?

Em primeiro lugar, ¢ um humano e, como tal,
¢é construtor de si mesmo e da historia através
da acdo; ¢ determinado pelas condicoes e cir-
cunstancias que o envolvem. (...). Sofre as in-
fluéncias do meio em que vive e com elas se
autoconstrdi. (...). Em segundo lugar, além de
ser condicionado e condicionador, ele tem um
papel especifico na relacdo pedagdgica, que ¢ a

relagdao de docéncia (Luckesi, 1992: 115).

Uma pratica pedagdgica que possua esse ni-
vel de relagdo deve ser pautada na perspectiva
construtivista, pela qual o individuo — no caso, o
aluno — constréi seu conhecimento e sua afeti-
vidade na interagdo com sujeitos mais experien-
tes — ndo apenas com o professor, mas também
com outros alunos mais experientes € com a co-
munidade escolar.

Baseando-se nessas teorias, as novas tecno-
logias de informagao e comunica¢iao podem ser
usadas para facilitar a interacao do aluno com o
meio e com outros sujeitos, possibilitando-lhe
responder as interrogacdes construidas no seu
cotidiano, bem como para tornar possivel a par-
ticipagao responsavel do educando na constru-
¢ao do seu conhecimento, tornando, dessa ma-
neira, o aprendizado da histéria mais eficiente.

Nessa nova dimensiao educacional trazida
pelas tecnologias de informacao e comunicacio,
assim como deve existir o desenvolvimento das
aulas na perspectiva de mediagio pedagogica
no ensino-aprendizagem da histéria, cumpre

também ao professor ater-se a um processo de
avaliacao que fuja do modelo tradicional.

Essas mudang¢as podem ocorrer com o uso
das novas tecnologias de informagao e comu-
nicagao, pois a multimidia, como forma de co-
municacdo, e a rede mundial (internet), como
veiculo, tém a propriedade de democratizar as
informagdes e de atingir comunidades maiores.
Além disso, essas tecnologias vém contribuindo
decisivamente para a supera¢ao das distancias
geograficas no mundo, a0 mesmo tempo em
que aumentam, substancialmente, o interesse ¢ a
possibilidade de educar através da interagao en-
tre o emissor e o receptor, tornando o processo
ativo e em permanente dialogo.

Conclusao

Diante de um novo quadro de grandes mu-
dancas pela qual passa a atual sociedade, com
a exigéncia da formacdo de cidadios criticos,
criativos, com capacidade de “aprender a apren-
der”, trabalhar em grupo, conhecer-se como in-
dividuo e como membro participante de uma
sociedade, cabe a educagao cumprir esse papel.
Por essa razao, a educagao nao pode mais se
restringir ao conjunto de instrugdes que o pro-
fessor transmite a um aluno passivo, mas, sim,
deve enfatizar a construcio do conhecimento e
o desenvolvimento de novas competéncias geri-
das pelo e para o aluno.

Mediante uma analise das leituras de expe-
riéncias realizadas e expostas na literatura con-
sultada, permite-se entender, contudo, que a
promocao dessas mudangas pedagdgicas nao
depende — como muitos pensam — simplesmen-
te da instalacio de computadores nas escolas. B
necessario, sim, repensar a questao da dimensao
espaco-temporal da escola. Nesse sentido, a sala
de aula deixa de ser o lugar de bancas enfileira-
das, dispostas em ordem a privilegiar o profes-
sot, o “dono” da verdade absoluta e inquestio-
navel, para se tornar um local em que professor
e alunos possam realizar um trabalho diversifi-
cado em relaciao ao conhecimento.
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Para que sejam possiveis praticas pedagdgi-
cas inovadoras no ensino de historia, é necessa-
rio, porém, que a escola se proponha a repensar
e a transformar a entdo estrutura centralizada
em uma estrutura flexivel, dinamica e articula-
da. E essa transformacao deve vir de tal modo
que nao seja possivel considerar o professor
como mero executor de projetos de informa-
tizagao pedagobgica, responsavel pela utilizacao
dos computadores e consumidor de materiais
e programas escolhidos pelos idealizadores dos
projetos, mas, sim, ampliar essa visdo e encara-
-lo como parceiro na concepgao de todo o tra-

balho.

Nao basta apenas repensar a aprendizagem,
a educacao e o uso de TICs em sala de aula.
E necessirio também saber os propésitos, o
que realmente se pretende com a informatica
na educagao, com o computador como recut-
so pedagogico na construciao do conhecimento

historico escolar. Isso porque, muitas vezes, na
auséncia de objetivos claros, o que pode acabar
acontecendo é um trabalho com soffware pelo
software, ou com informagdoes historicas des-
conexas de um trabalho mais aprofundado; ou
seja, acaba se tornando um tradicionalismo pe-
dagogico acrescido do elemento tecnologico.

Logo, aprender um determinado conteido
histérico deve ser o produto de um processo
de construcao do conhecimento realizado pelo
aluno, e por intermédio do desenvolvimento
de projetos formulados pelo professor e pela
escola; ou seja, usar as TICs como uma fonte
de informagao significativa. E, para que isso se
consolide, faz-se necessiria uma formacao do-
cente direcionada para a mediagao tecnoldgica,
de tal modo que o professor de historia seja,
também, produto de um processo de constru-
¢ao (e transformagao) do conhecimento pela via
tecnologica.
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Utilizagao dos calibres de muni¢do 7,62mm e
5,56mm no Exército Brasileiro

22 Sgt Mat Bel Rafael Maga[hﬁes de Oliveira*

Introducao

Atualmente, em situacio de ndo guerra, as
Forcas Armadas sao cada vez mais utilizadas
em operagdes nas quais os agentes de seguranga
publica nao conseguem atuar, tampouco evitar
que localidades sejam controladas pelos agentes
perturbadores da ordem publica. Nos dltimos
anos, o Exército Brasileiro teve participa¢ao em
algumas operacoes, como a Chivunk/Arcanjo,
Copa do Mundo, Olimpiadas e Intervencao Fe-
deral no Rio de Janeiro. O emprego do Exército
Brasileiro justifica-se com base no art. 142 da
Constituicao Federal:

As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha,
pelo Exército e pela Aeronautica, sdo institui-
¢bes nacionais permanentes e regulares, orga-
nizadas com base na hierarquia e na disciplina,
sob a autoridade suprema do Presidente da
Republica, e destinam-se a defesa da Patria, a
garantia dos poderes constitucionais e, por ini-
ciativa de qualquer destes, da lei e da ordem

(Brasil, 1988).

Conforme o Manual de Fundamentos EB20-
-MF-10.103 — Operagies, 5* edi¢ao, 2017, os con-
flitos atuais expressam o ambiente urbano como
cenario de confronto mais provavel entre duas
forcas com a generalizagao de conflitos assimé-
tricos e dos combates em areas humanizadas,
refletindo no surgimento de zonas de a¢ao nao
lineares e com uma repercussao social especial-
mente no que tange aos danos colaterais causa-
dos. Nos dltimos anos, o governo federal tem

empregado as Forcas Armadas como conduta
na resolugao de problemas na falta de seguranca
dos ambientes urbanos, tais como para comba-
ter o excesso da ilegalidade nas regides metro-
politanas. As operagdes de garantia da lei e da
ordem (GLO) estio comumente relacionadas
a atividades executadas em ambientes urbanos
com a presenc¢a massiva da populagao.

Essas operacoes estao expressas no artigo
142 da Constituicao da Republica Federativa
do Brasil de 1988, que pode ser provocada por
qualquer um dos trés Poderes. Dentre as ope-
ragoes de maior vulto em que o Exército Brasi-
leiro foi empregado, podemos citar a Operacao
Arcanjo, nos Complexos do Alemao e da Penha,
em 2010; as operagoes no complexo da Maré,
em 2014; durante as Olimpiadas, em 2016; e a
Intervencao Federal, em 2018.

As implica¢oes que o ambiente urbano causa
sobre as atividades regulares da Forga Terrestre
foram pautas para o estudo de doutrinas rela-
cionadas as formas de conducio tatica diante
desse campo de batalha. Antes, em operagoes
regulares, a dimensao humana era pequena. No
cenario atual de operagoes, a populagao esta al-
tamente imersa em meio a esse fogo cruzado,
evidenciando um cuidado fundamental para a
preservacao dos cidadaos que nio participam
do combate.

*2° Sgt Mat Bel (EsMB/2009, EsSLog/2019). Atualmente, é monitor do Nucleo de Ensino do Batalhdo de Policia do

Exército de Brasilia (BPEB).
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Com base no questionamento, a presente pes-
quisa trata do emprego dos calibres 7,62x51mm
e 5,50x45mm nas operagoes, campo de pesquisa
inserido na area de estudo de Operagoes Mili-
tares, conforme definido na Portaria n® 734, de
19 agosto de 2010, do Comando do Exército
Brasileiro (Brasil, 2010). A finalidade do traba-
lho esta fundamentada em dados extraidos de
pesquisas ja realizadas relacionadas ao assunto,
em que sera verificado se os calibres utilizados
sao empregados de acordo com a necessidade
operacional e minimizacao de efeitos colaterais
proporcionados na sua utiliza¢ao.

O emprego desses calibres depende, entre
outros fatores, da letalidade do projétil, devendo
ser considerada a distancia média na qual é em-
pregado, o local de impacto, o tipo de projétil,
dentre outras circunstancias. Também se deve
analisar, em ag¢des de cooperacao e coordenagao
entre agéncias, o poder de parada (stopping power)
gerado pelos calibres, ou seja, a capacidade que
cada calibre possui em, com apenas um disparo,
incapacitar alguém, sem que este seja neutraliza-
do, além da capacidade de penetracao, que pode
culposamente causar um efeito colateral na area
de atuacio.

Revisao de literatura

A urbaniza¢io desordenada nos paises em
desenvolvimento continua degradando o bem-
-estar social e incrementando a violéncia em are-
as edificadas, a ponto de extrapolar a capacidade
dos 6rgaos de seguranca publica e exigir a atua-
¢ao das Forcas Armadas (FA), que devem estar
aptas a atuar em tais areas. Os conflitos atuais
realizados nos ambientes urbanos sao enfaticos
na sua caracterizacao da letalidade seletiva, tudo
visando neutralizar diretamente a a¢ido hostil e,
a0 mesmo tempo, minimizar em sua totalidade
os danos colaterais.

A arte da guerra, porém, depara-se com no-
vos desafios e complexidades, potencializados
pela facilidade de acesso as novas tecnologias,
pela socializagao da internet, pelo surgimento
das redes sociais e pela atuacao da midia. A pat-
ticipagao do vetor militar ficou mais complexa,
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por ocorrer em ambientes com a presenga da
populagao civil, concentrada em nucleos urba-
nos, o que reduz a possibilidade de identificar
o oponente, requerendo novas capacidades de
combate para evitar efeitos colaterais.

A presenca da populagdo civil direciona o
estudo do calibre dos armamentos citados, na
finalidade de obter uma melhor precisao nos
disparos e evitar a0 maximo a transfixagao do
projétil. As caracteristicas balisticas devem estar
alinhadas com os objetivos previstos nesse tipo
de operagao.

Além da presenca de pessoas inocentes nes-
se ambiente operacional, ha também a questao
de estrutura fisica que as cidades proporcionam.
A presenca de edifica¢bes, o confinamento das
vielas, ruas estreitas, cobertas e abrigos sao pon-
tos que devem ser levados em consideracio
quando um disparo for realizado para cessar
um ato hostil e, caso o projétil ndo atinja o alvo
desejado, o efeito que esse disparo possa gerar
deve ter o minimo de estilhago e perfuragao ao
se chocar com essas infraestruturas.

Nas areas edificadas estdo inseridos elemen-
tos distintos que se inter-relacionam de forma
intensa, tais como: populagio, infraestruturas,
terreno e meios de comunicacao em massa. As
estatisticas apontam que, no contexto de uma
operagao urbana, apenas 5% dos alvos que se
apresentam surgem além de 100 metros de dis-
tancia e 90% encontram-se a uma distancia de
50 metros ou menos. Os inimigos, em média,
sao engajados na faixa dos 35 metros. Nesse
tipo de operagao, as muni¢des das armas indivi-
duais e das coletivas portateis (inclusive canhoes
sem recuo) possuem elevado perfil de consumo,
devido ao ambiente operacional caracterizado
por confrontos a curta distancia (combate em
ambientes confinados); as restricOes aos cam-
pos de observacao e de tiro e aos constantes
engajamentos.

A doutrina militar nas operagoes em ambien-
tes urbanos caracteriza o emprego de muni¢oes
nas armas individuais como sendo algo essen-
cial para minimizar os efeitos colaterais, logo
¢ possivel definir que a balistica e os calibres



empregados, nesse tipo de ambiente operacio-
nal, sdo fundamentais para o efeito desejado.

Os armamentos de dotagdo organica do
Exército Brasileiro empregados nas operacoes
urbanas e nas mais diversas operagoes de amplo
espectro sao o Fuzil 7,62 M964 — FAL (Calibre
7,62mm x 51mm) e o Fuzil de Assalto 5,56 —
IMBEL A2 (Calibre 5,56mm x 45mm). Direcio-
nando o estudo, no que se refere as munigoes
de emprego no Exército Brasileiro, para os fu-
zis calibre 7,62 x 51mm e calibre 5,56 x 45mm,
serao explicadas as caracteristicas fundamentais
referentes aos efeitos balisticos desses dois ca-
libres.

Com o objetivo de comparar os efeitos ba-
listicos das municoes calibres 7,62 x 5Imm e
5,56 x 45mm, foi realizado um estudo no Cen-
tro de Treinamento Tatico (CTT) da CBC em
novembro de 2017, no qual foram empregados
os armamentos: Fuzil 7,62 M964 — FAL (Cali-
bre 7,62mm x 51mm) e o Fuzil de Assalto 5,56
— IMBEL A2 (Calibre 5,56mm x 45mm). Os
disparos foram feitos a distancias de 20m em
plastilina (material utilizado em testes balisticos
para verificacdo da cavidade temporaria) e 80m
para disparos em placa de ago. Cabe ressaltar
que foram utilizadas munigoes .223 Remington
no fuzil IA2, em conformidade com as conside-
ragoes emitidas pela CBC.

Devido aos valores e analises em termo de nivel
de pressio mencionados acima para municoes
223Rem (Método SAAMI) e 5,56mm (Méto-
do Militar), o uso de uma municdo designada
e testada como .223RemCBC, no padrio for-
necido ao mercado brasileiro, é seguro em ar-
mas destinadas a ambos os calibres, conforme
especificagbes técnicas do produto e provas de
funcionamento realizadas na CBC. A reciproca,
porém, nio ¢ verdadeira, de modo que muni-
¢Oes 5,56mm aceitas dentro de padroes e limi-
tes de pressao militares podem exceder limites
de pressio das armas destinadas ao uso de mu-
ni¢oes .223Rem (CBC, 2018).

A partir das analises dos coeficientes de ba-
listica de cada calibre (transferéncia de energia
e capacidade de penetracao), chega-se a conclusio
de que alguns tipos de municées 5,56mm, ape-
sar de ter um coeficiente de energia menor que
o 7,62mm, possui uma maior capacidade de

perfuracao e, ainda assim, nao transfixa o alvo.
A CBC, em seu gite, procura sempre fornecer
folhetos com as caracteristicas de cada municao
produzida, e ainda a compara¢io entre outros
calibres. Na maioria dos folhetos de municoes
5,56x45mm, a CBC realga que:

Nova gerac¢do de cartuchos 5,56 x 45mm com
alto poder de penetragdo e alcance, com per-
formance supetior ao calibre 7,62 x 51mm
Comum (Ball) tanto em alvos rigidos quanto
ndo rigidos, permitindo um desempenho mais
eficaz a curta e a longa distancia. Por ser uma
muni¢io mais leve que a 7,62, possibilita a uti-
lizagdo de armamento mais leve, representando
maior capacidade de disparos (CBC, 2018).

O Brasil apresenta uma grande caréncia na
seguranca publica. Logo, para preencher essa
deficiéncia, o Exército Brasileiro comecou a ser
empregado em operacOes de garantia da lei e da
ordem (Op GLO). Essas operagoes sao basica-
mente de policia, como patrulhamentos preven-
tivos na faixa de fronteira, revistas de pessoas,
veiculos terrestres, embarcacoes e acronaves, e
prisoes em flagrante delito, conforme previsto
no art. 16 da Lei Complementar 97, de 9 de ju-
nho de 1999.

Segundo Tahiane Stochero, jornalista, com
pos-graduagao em relagdes internacionais e es-
pecializagoes em defesa e conflitos internacio-
nais, em sua reportagem para o portal de noticia
G1:

Nos ultimos anos, os militares tém sido cada
vez mais empregados na Garantia da Lei e da
Ordem (GLO), como a Constituicio denomina
a atuagdo das Forcas Armadas em casos graves
de seguranca publica (Stochero, 2012).

Variados sdo os recursos legais que tratam
sobre essas operagoes. As Op GLO sido legiti-
madas pela Constituicio Federal, em seu artigo
142, e orientadas pela Lei Complementar n° 97,
de 9 de junho de 1999. Para tanto, o EB vem
substituindo sua doutrina, buscando ter um ca-
rater difuso para estar preparado para qualquer
tipo de conflito moderno. Logo deve buscar
flexibilidade para se adaptar rapidamente ao
combate, estando pronto para diferentes regras
de engajamento, equipamentos, armamentos
entre outros.
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Para as Op GLO, subentende-se que ¢é ne-
cessario utilizar um armamento diferente. En-
tdo, visando se enquadrar as necessidades da
operac¢ao e de modernizar seu armamento para
acompanhar a evolugdo bélica internacional, o
Estado-Maior do Exército aprovou, em portaria
n°® 188-EME, de 27 de agosto de 2015, a substi-
tuicao do fuzil de dotacao do EB. O substituido
¢ o Fuzil Automatico Leve (FAL), em seu mo-
delo de 1964, com seu robusto calibre de 7.62
mm, e o substituto sera o novo Fuzil de assalto
IMBEL IA2, que utiliza munigao de calibre 5.56
mm, um armamento mais atual com suas inova-
¢Oes tecnoldgicas e um calibre menor. Ou seja,
o FAL M964 esta em processo de substituicao,
dando espaco ao novo IMBEL IA2 5.56mm.

Com a crescente demanda das operagoes em
ambiente urbano e missées GLO, esse tipo de
armamento, como o IA2 — que é mais leve, pos-
sui mais munigoes e acessorios que otimizam
a capacidade do soldado—, pode e deve fazer a
diferenca no combate atual. Por isso, nossa pes-
quisa se propoe a focar na alteragao que a troca
de armamento pode vir a trazer para as opera-
¢oes. Tentaremos evidenciar as qualidades que
o novo IMBEL IA2 5.56mm tem sobre o de-
fasado FAL 7.62mm M964, quando empregado
em operagdes urbanas, em especial a operagao
GLO.

Segundo Brito (2015), houve, no Rio de Ja-
neiro, 16 vitimas de “balas perdidas” em apenas
9 dias. Em um caso hipotético, supondo que
uma dessas vitimas tenha sido provocada por

Velocidade (m/'s)

100m 200m 300m Boca 100m

Tabela 1 — Tabela balistica calibre 5,56x45mm
Fonte: CBC
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Energia (joules)

200m

um disparo proveniente do armamento de um
militar do Exército Brasileiro, sera que a troca
de armamento poderia ter evitado esse desfe-
chor

Segundo Gomes (2010, apud Rosa, 2010),
“um tiro de FAL ¢é capaz de atravessar uns 15
barracos.” Rosa ainda afirma que

A tendéncia mundial, no entanto, ¢ que a fa-
bricagio — e, consequentemente, o uso dessas
armas de calibre de guerra — seja reduzida daqui
em diante. A Organizacio das Nacoes Unidas
(ONU) e diversos 6rgaos de defesa dos direi-
tos humanos fazem pressdo contra seu uso por
conta dos danos que sio capazes de causar nao
s6 em termos de mortos, mas de ferimentos aos
sobreviventes (Rosa, 2010).

O combate atual vem se desenvolvendo em
diversos ambientes operacionais, particular-
mente o urbano, que apresenta certas peculia-
ridades. Isso reflete diretamente no preparo e
emprego da tropa, especialmente no tocante
ao armamento e municao. Assim, é oportuno
problematizar a questao: quais sio as vanta-
gens e desvantagens da utilizacao dos calibres
5,56mm e 7,62mm? Qual dos calibres se apre-
senta como mais indicado no ambiente opera-
cional urbano?

Os dois calibres tém as suas vantagens e des-
vantagens, sendo que a opcao de escolha deve
ser feita sempre em funcao do treino do sol-
dado, do emprego operacional, capacidade da
arma, regiao onde sera realizada a missao e es-
pecificidades logisticas de cada Forca.

Ponto de Impacto (cm) Provete (cm)

300m 100m 200m 300m




Velocidade (m/s) Energia (joules)

Ponto de Impacto (cm) Provete (cm)

Tabela 2 — Tabela balistica calibre 7,62x51mm
Fonte: CBC

De acordo com Ronaldo Olive, especialista
em armamentos e consultor técnico com inu-
meras publicagdes na area:

A inevitavel comparac¢io entre os calibres 7,62
e 5,56mm mostra o que qualquer pessoa que ja
tenha atirado com ambos ja sabe petrfeitamente:
o “velho sete-meia-dois” é muito mais potente!
Mas o que ¢ realmente importante nao ¢ qual
deles produz mais energia cinética, mas, sim,
quanta energia ¢ transferida para o alvo e como
isso ocorre.

No combate comum, o recuo cerca de 50%
menor do tiro com calibre 5,56mm da maiores
probabilidades de acerto, agilizacdo no enga-
jamento de alvos multiplos e maior controla-
bilidade nas situa¢bes que requeiram o uso de
tiro automatico. E tem mais: pesando a metade,
permite que o dobro de cartuchos seja levado
pelo combatente, para um mesmo peso de mu-
ni¢ao, além do fato de um carregador tipico de
fuzil 5,56mm ter capacidade para 30 tiros (50%
a mais que o de um FAL, por exemplo).

Durante a realizacio deste artigo, realizei

Apesar das diferencas de velocidade, testes de

uma pratica utilizando o Fuzil de Assalto 5,56 —

penetragdao em aco e madeira mostram desem- IMBEL A2 (Ca]ibfe 5,56mm x 451’nm), em que
penho virtualmente igual para os dois calibres.  ge péde verificar que alguns tipOS de munig()es

O 7,62mm mostra-se um pouco mais resisten-

te a deflexdo por obstaculos (vegetagio, vidro, 5,56mm, apesar de ter um coeficiente de energla
madeira th.)‘ Em termos de preclsio absoluta, menor que le) 7’62mm, possul uma malor Capa_

¢ claro que o 5,56mm fica em segundo lugar,
mas também deve ser lembrado que tiros de

cidade de perfuragao e, ainda assim, néo trans-

grande precisio pertencem a uma equipe de  fixa todos os alvos.

snipers, sempre equipados com fuzis especiais
7,62mm.

Figura 1 — Entrada de disparo calibre: 5,56x45mm (pro-  Figura 2 — Saida de disparo calibre 5,56x45mm (projétil

jétil comum) comum)

Fonte: O autor Fonte: O autor
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Ao contrario do 5,56mm, a municao calibre
7,62 tem um coeficiente balistico maior, logo
transmitira mais energia cinética ao alvo que se
coloque perante a sua trajetoria.

Conclusao

A presente pesquisa teve, como objetivo ge-
ral, realizar uma analise técnica das municoes
7.62mm e 5.56mm, por intermédio da compa-
ragao das suas caracteristicas, para, ao fim, in-
dicar o que melhor satisfaz as necessidades das
operagoes urbanas de garantia da lei e da ordem,
e saber se a troca do primeiro pelo segundo foi
vantajosa para o Exército Brasileiro.

A muni¢ao7,62mm, que ¢ utilizada pelo nos-
so FAL, tem um grande poder de dissuasio e
¢ reconhecido por qualquer forca adversa, que
logo respeita a tropa que o estia portando, pois
conhece o poder desse calibre. Por outro lado,
a munic¢ao 5,56mm, que ¢ utilizada pelo nosso
IA2, destaca-se, sobretudo, por ser uma muni-
¢ao que gera menos efeitos colaterais.

Temos, entdo, como resultado, que o IA2 ¢é
superior a0 FAL na maioria dos quesitos técni-
cos, e apresenta, na teoria, as melhores condi-
¢Oes para ser empregado em Op GLO. Dentre
as nossas hipoteses de pesquisa, portanto, foi
confirmada a primeira: a troca ¢ vantajosa para
a forga, pois 0o novo armamento, fuzil IMBEL
IA2 5.56mm, tem um calibre mais apropriado
para operagdes em ambiente urbano. Conclui-
mos, assim, que, para as operagoes de garantia
da lei e da ordem, especialmente em locais urba-
nizados, é interessante o uso de IA2,

No decorrer da pesquisa, deparamo-nos
com um questionamento interessante, mas que
fugiu ao enfoque adotado. O IA2 consegue ser
superior ao FAL nas Op GLO, conforme de-
monstrado neste trabalho. Assim, embora a mu-
ni¢do 5,56mm seja mais recomendavel para os
combates urbanos por dar mais mobilidade e ter
outros beneficios, ja citados anteriormente, as
caracteristicas de maior alcance e maior poder
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de parada ainda sdo as preferéncias para o EB,
pois a prioridade de atuacdo de suas forcas ¢ a
regido amazonica, local onde o calibre 7,62mm
se torna ideal.

Tendo em vista que essa substituicao esta
sendo realizada vagarosamente, sera que a mu-
ni¢ao 5,56mm também consegue ser supetior a
muni¢ao 7,62mm em operagoes na selva? Seria
de suma importancia uma pesquisa mais apro-
fundada, verificando as peculiaridades e o que
¢ necessario em operagoes em ambiente de sel-
va, e as caracteristicas do IA2, verificando se ele
tem um melhor rendimento que o FAL no refe-
rido ambiente.

Um combatente consegue transportar fa-
cilmente 300 muni¢oes 5,56mm com um peso
aproximado de 5kg. Para unidades que atuam
mais isoladas (forcas especiais, sobretudo para-
quedistas e operagodes especials), pode ser mui-
to importante dispor de um maior nimero de
munig¢ées por homem, conseguindo um melhor
poder de fogo supressivo quando se utilizam de
modo combinado diferentes armamentos e mu-
nicoes.

Sdo varios os fatores envolvidos, nomeada-
mente a composi¢ao, formato e velocidade com
que um projétil chega ao alvo, da resisténcia do
alvo a penetracao e, sobretudo, da zona do cor-
po atingida. O 7,62 NATO, dotado de maior di-
ametro e coeficiente balistico, é, a priors, aquele
que, a distancias superiores a 300 metros, maior
penetragao conseguira obter em alvo humano e,
como se trata de um projétil de maior diametro,
também provocara um ferimento de maiores di-
mensoes. O projétil do 5,56 NATO conseguira,
a distancias mais curtas, obter melhores perfor-
mances na incapacitagao de um alvo humano,
desde que o comprimento do cano da arma seja
tal que permita que o projétil alcance o alvo a
uma velocidade supetior a 800m/s.

Por fim, apds analisar varias estatisticas e
pesquisar sobre os calibres 7,62mm e 5,56mm,
entendo que, hoje, a utilizagdo de um ou de
outro sera definida de acordo com o ambiente



operacional em que sera realizada uma determi- suas vantagens e desvantagens, quando se trata
nada operacdo. E que os dois calibres possuem  de controle de danos e letalidade, entre outras.
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Aprendizagem dos conteudos atitudinais e o ensino
assistido por tecnologias digitais: uma abordagem

possivel

12 Sgt Mat Bel Rodrigo Tedfilo da Silva Santos*

Introducao

Anualmente, os estabelecimentos de ensino
do Exército Brasileiro (EB) realizam uma ativi-
dade denominada Estagio de Atualizacao Peda-
gogica (ESTAP), que tem por finalidade forne-
cer a0 seu quadro de instrutores e monitores 0s
fundamentos necessarios para a condugao do
processo ensino-aprendizagem. Durante esse
estagio, o corpo docente é apresentado a siste-
matica de ensino do estabelecimento e as novas
técnicas de ensino-aprendizagem, que poderio
auxilia-lo durante todo o ano de instrucio.

Em 2023, durante o ESTAP realizado no
Centro de Preparagao de Oficiais da Reserva do
Recife (CPOR/R), um dos temas mais presen-
tes e discutidos entre os palestrantes, instrutores
e monitores daquele estabelecimento foi o ensi-
no por competéncias, a aprendizagem por meio
dos contetdos atitudinais e a possibilidade de
viabilizar, construir caminhos e operacionalizar
essa aprendizagem por meio da educagao assis-
tida por tecnologias digitais.

Dessa forma, este artigo de opiniao pretende
discutir os caminhos trilhados pelo ensino no
ambito do EB; a ado¢ao do ensino por compe-
téncias e da aprendizagem por meio dos conte-
udos atitudinais pela For¢a Terrestre e como a
educagio assistida por tecnologias digitais tem
sido aplicada no ambito do Centro de Prepara-
¢ao de Oficiais da Reserva do Recife (CPOR/R),
verificando-se possiveis caminhos de aplicagao

do ensino-aprendizagem dos conteudos atitudi-
nais por meio da utilizagao dessas tecnologias.

A evolucgdo do ensino no ambito do
Exército Brasileiro

Segundo Santos (2022), o EB, em 2021, sin-
tonizado com as novas conjunturas educacio-
nais, percebeu a urgente necessidade de promo-
ver um processo de atualizagao no seu sistema
de ensino. Essencialmente, as modificacoes
propostas visavam aperfeicoa-lo, para permitir
fazer frente aos desafios do futuro, admitindo
experimentar transicoes de paradigmas educa-
cionais (Pereira, 2018).

Podemos verificar, por meio da Portaria n®
407, de 16 de setembro de 2021, que, historica-
mente, as principais estratégias de ensino adota-
das pelo EB foram:

I—a Reforma Hermes da Fonseca (Jovens Tur-
cos), ocorrida no inicio do século passado, que
focou na “profissionalizagio militar”;

II — a Missao Militar Francesa (MMF, 1914-
1920), pela qual o ensino militar voltou-se para
a “modernizac¢io e organizagao da instrugao”;

III — a reforma protagonizada pelo Marechal
Castelo Branco, fruto dos ensinamentos co-
Ihidos na Segunda Guerra Mundial, que pro-

*1° Sgt Mat Bel (ESIE-EsMB/2006, EsSLog/2016). Atualmente, ¢ encarregado de manuten¢io do Pelotio de Manu-

tencio do CPOR/R.
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moveu a “racionalizacdo cientifica” no Ensino
Militar;

IV — o Processo de Modernizacio de Ensino
(PME, 1994-2008), que tratou das questoes

relativas a “o que ensinar”, “como ensinat”,

“como avaliar” e “como aumentar o intercam-
bio com sistemas de ensino fora do Sistema de
Ensino do Exército”; e

V — o Ensino por Competéncias, iniciado em
2012, que rompeu o paradigma da Pedagogia
Tecnicista, em alinhamento ao Processo de
Transformacao do Exército (PTE) — (Brasil,
2021).

No que diz respeito as licdes aprendidas em
relacao ao Processo de Modernizacio de Ensi-
no empreendido pelo EB e a implementacao do
ensino por competéncias, podemos citar o in-
cremento da educagdo assistida por tecnologias
digitais nao limitado a compra massiva de equi-
pamentos de tecnologia digitais de informagdoes
e comunicagao (TDIC), softwares ou aplicativos
de toda ordem e capacitacio continuada dos
docentes, pois nao basta possuir tecnologia de
ponta para se alcangar bons resultados.

Os conteudos atitudinais e o
ensino por competéncias

Antoni Zabala, referéncia internacional em
pedagogia, formado em filosofia e ciéncias da
educacdo pela Universidade de Barcelona, ar-
gumenta, em A Pritica Edncativa (1998), que
as capacidades definidas nos objetivos educati-
vos sdo o referencial basico de todo processo
de ensino, mas também ¢ preciso ter presente
que os conteudos de aprendizagem — sobretudo
do préprio processo de ensino/aprendizagem
e, concretamente, em cada uma das atividades
ou tarefas que o configuram — sao o referencial
funcional para avaliar e acompanhar os avangos
dos discentes.

Sobre o processo ensino-aprendizagem, o
referido autor questiona como podemos saber
o que os alunos sabem, dominam ou sao? Ou,
em outras palavras, como podemos saber o grau
e tipo de aprendizagem que os alunos tém em

relagao aos contetdos conceituais, procedimen-
tais e atitudinais? (Zabala, 1998, p. 202).

Baseado em conceitos como os levantados
por Zabala, o EB aprovou, ainda em 2014, as
Normas para Desenvolvimento e Avaliacio
dos Contetdos Atitudinais (NDACA — EBG60O-
-N05.013), considerando como premissas basi-
cas:

Art. 2° Os valores, deveres e ética militar sio
indissociaveis e complementares, devendo ser
fortalecidos para que alcancem os objetivos
estratégicos elencados no Plano Estratégico do
Exército.

Art. 3° Os docentes devem ser valotizados e
qualificados para empregar modernos e efica-
zes métodos pedagogicos que desenvolvam nos
discentes atitudes necessarias ao desempenho
profissional.

Art. 4° Deve ser formentado o desenvolvimen-
to de atitudes, valores e experiéncias neces-
sarias para a formacdo profissional do militar

(Brasil, 2014, grifo nosso).

Podemos encontrar, ainda, na NDACA,
hoje atualizada e em sua 3* edi¢ao, a concepgao
do EB sobre os contetudos atitudinais. Conside-
rando-o como conceito basico, o Departamento
de Educacio e Cultura do Exército (DECEX)
avalia que os conteidos atitudinais sao conte-
udos de aprendizagem abordados em contexto
escolar que auxiliam no processo de formacio
da identidade militar, e que podem ser ensina-
dos por intermédio de atividades pedagdgicas e
de praticas especificas do ensino militar.

Ora, admitindo-se a emergéncia na promo-
¢ao de um processo de atualizagdo no sistema de
ensino da Forca e a necessidade de adequar-se a
“aldeia global”, desenvolvendo-se uma pratica
pedagdgica diferenciada, critica, criativa e refle-
xiva, utilizando-se, para isso, das novas tecnolo-
gias com o objetivo de mediar a construgao do
processo de conceituagao dos alunos inseridos
no sistema de ensino do EB, faz-se necessatrio
que uma pergunta seja respondida: como aliar
o uso das tecnologias digitais de informacdes e
comunicagao (TDIC) no ensino e o desenvol-
vimento dos conteudos atitudinais nos corpos
discentes?
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Por sua vez, o uso da avaliagao da aprendi-
zagem baseada na abordagem do ensino por
competéncias foi aprovado pelo EB por meio
da Portaria n® 80 — DECEX, de 7 de agosto de
2013. Tal portaria teve seu emprego destinado
20S Cursos € a0S estagios gerais e setorials a se-
rem desenvolvidos pelo ensino por competén-
cias, no ambito das Linhas de Ensino Militar
Bélico, Complementar e de Saude, realizados
nos estabelecimentos de ensino (Estb Ens) e
organiza¢oes militares (OM) com encargos de
ensino subordinados e vinculados ao DECEx
(Brasil, 2013).

Pelo olhar do DECEx, competéncia é a agao
de mobilizar recursos diversos, integrando-os
para decidir e atuar em uma familia de situagoes.
Os recursos mobilizados pelas competéncias
incluem: contetdos de aprendizagem, capaci-
dades cognitivas, capacidades fisicas e motoras,
capacidades morais, habilidades e atitudes e va-
lores (Brasil, 2013).

Percebe-se, dessa forma, que o ensino por
competéncias se mostra congruente aos concei-
tos e concepgdes sustentados pelo EB em re-
lacio aos conteudos atitudinais. Frise-se, ainda,
que as Instrugdes Reguladoras do Ensino por
Competéncias passaram por quatro edigoes,
sendo a Portaria DECEx/C Ex n°® 463, de 13
de dezembro de 2022, 4* edigao (IREC — EB60-
-IR-05.008) a legislagio em vigor atualmente.
Importante registrar, também, a aprovagao das
Normas para a Avaliacio da Aprendizagem, 5°
edicao (NAA-EB60-N-006.004), que tém por fi-
nalidade completar e detalhar as IREC — EB60-
-IR-05.008.

O ensino assistido por tecnologias
digitais no ambito do Exército Bra-
sileiro

Sobretudo a partir da emergéncia do pro-
cesso de educacdo a distancia provocado pela
pandemia de covid em 2019, grande parte dos
alunos do Sistema de Educacao e Cultura do
Exército foi inserida no Ambiente Virtual de

110 | REVISTA MARIO TRAVASSOS - VOL. 2 - N° 1/2024 —

Aprendizagem — AVA do EB, o EBaula. Deste
entio, nesse ambiente, além das aulas on/ine, os
discentes tiveram acesso a conteudos e ferra-
mentas diversas para interagdo e comunicag¢ao
com instrutores/professores, os quais atuam
como tutores EAD, e com outros alunos, com
os quals trocam informacdes em tempo real ou
por mensagens eletronicas.

O que pode ser observado diante dessa reali-
dade foi que a utilizagao do AVA pelos docentes
e discentes no CPOR/R, por exemplo, estimu-
lou o emprego das mais variadas ferramentas
digitais: gravacdo de instrugoes e demonstra-
¢oes em video, utilizagao de aplicativos de Qwzz,
realizacdo de avaliagdes e questionarios online,
envio de trabalhos por mensagem eletronica e
realizacao do controle de presenca por video-
chamadas e chats.

De acordo com Bastos (2020):

Essas ferramentas possibilitam ao instrutor,
agora atuando integralmente como tutor EAD,
a oportunidade de empregar com maior ampli-
tude as TIC, além dos recursos ja disponibili-
zados no AVA, para um melhor controle da
aprendizagem e da medi¢io do desempenho,
permitindo o acompanhamento constante do
progresso individual dos alunos.

Ainda segundo Santos (2022, p. 4-5), com o
exemplo do CPOR/R, foi possivel verificar que
o EAD, enquanto modalidade de ensino, desafia
o aluno do ensino militar a manter-se discipli-
nado e motivado para o estudo, independente-
mente de estimulo ou de fiscalizagdo presenciais.
Quanto ao agente de ensino, é exigido dele a
criatividade para a producao de conteudos mais
chamativos, inovadores e de facil assimilacao
durante o estudo individual.

Acredita-se, dessa forma, que o aumento da
disponibilidade de diversos cursos e estagios
na plataforma EBaula, notadamente a partir
de 2021, demonstra o grande investimento no
aperfeicoamento e capacitagao dos recursos hu-
manos nos diversos niveis de ensino, no sentido
de reproduzir a sala de instru¢io em um am-



biente virtual cada vez mais completo, dinamico
e estimulante, bem como o continuo aperfeigcoa-
mento das plataformas de aprendizagem virtual.

A aprendizagem dos conteudos
atitudinais e o ensino assistido por
tecnologias digitais: uma aborda-

gem possivel?

Como ja explicitado, tratar de contetdos ati-
tudinais é discorrer sobre ideias que envolvem
valores, atitudes e normas. Sendo valores as
ideias éticas que auxiliam na avalia¢do das con-
dutas; atitudes, a forma como cada pessoa atua
de acordo com seus valotes; e as normas, a for-
ma combinada de realizar certos valores com-
partilhados por uma coletividade, indicando o
que se pode e ndo se pode fazer no grupo. Todos
esses conteudos estdo relacionados, tendo em
comum elementos cognitivos (conhecimentos e
crengas), afetivos (sentimentos e preferéncias) e
posturais (a¢Oes e declaragbes de intengao).

Aproximando os argumentos de Zabala
(1998, p. 47) as concepgoes sustentadas por
nossa Forca Terrestre, podemos concluir que
se aprende uma atitude quando a pessoa pensa,
sente e atua de uma forma mais ou menos cons-
tante frente ao objeto concreto a quem dirige
essa atitude. Nesse sentido, concordamos com
José Pacheco (2019), quando argumenta que a
aprendizagem nao deve estar centrada no do-
cente, nem no discente, mas, sim, centrada na
relagao, porque ninguém aprende sozinho. A
formacao baseada em valores ¢ a unido entre
pensamento, palavra e agao.

Além disso, o desenvolvimento cientifico e
a globalizacao configuram hoje o que podemos
chamar de sociedade da informagcao. Essa socieda-
de tem evidenciado a relevancia da producio
do conhecimento e o uso da informacao como
pecas constitutivas do valor e da competéncia
na contemporaneidade. Diante disso, a forma-
¢ao dos individuos precisa abranger habilidades
especificas para o trato com a informagao, no
que se refere a sua localizagao, acesso, uso, co-

municagao e, particularmente, a geragao de co-
nhecimento.

Segundo Santos (2022), nesse mundo de
transformacgdoes tecnolégicas, que tem como
uma de suas caracteristicas o individualismo,
torna-se fundamental a mediacio entre o ho-
mem e a maquina. Dessa forma, modelando-
-nos nas experiéncias de ensino assistido por
tecnologias digitais no CPOR/R, verificamos
a necessidade de que o agente de ensino esteja
apto a fazer essa mediagao, seja presencial ou
virtualmente, mediante desafios por ele estabe-
lecidos, da vivéncia de valotes e de sentimentos,
conceitos possiveis de serem construidos so-
mente por seres humanos e que sio tao cultua-
dos no contexto das Forcas Armadas.

Conclusao

Dessa forma, podemos entender que a edu-
cacio na sociedade da informacio nio deve
limitar-se ao treinamento para o uso das tec-
nologias de informagio e comunicagio. F ur-
gente investir na criagao de competéncias que
permitam aos alunos a fluéncia digital, a tomada
de decisoes, a produgao de conhecimento, bem
como a habilidade de aplica-los criativamente,
seja em usos simples e rotineiros, seja em aplica-
¢Oes mais sofisticadas.

E possivel compreender, portanto, que a
criagao de novas formas de ensinar e aprender,
contudo, nao pode ser entendida como a sim-
ples digitalizagao dos meios ou a informatiza¢ao
de atividades sem nenhuma agregacao de valor
pedagdgico. A adogao dessas ferramentas ¢ uma
sintese do consenso alcancado entre docentes,
discentes e do uso consequente das TIC como
recurso pedagdgico pautado, sobretudo, nas
acoes de estimulo ao protagonismo e a inclusio
dos instruendos, permitindo a contextualiza¢ao
de conteudos e a busca da interdisciplinaridade
como principio metodolégico para enfrentamen-
to das complexas questoes contemporaneas.

Ser digitalmente fluente envolve nao apenas
saber como usar as ferramentas tecnoldgicas,
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mas também saber como construir coisas sig-
nificativas com essas ferramentas. E essa reali-
dade passa pela formacio continuada. F preciso
conscientizar os docentes imigrantes digitais,
que testemunharam o nascimento das TICs e
procuraram se adaptar ao seu uso, tendo um dia
vivido na “era analdgica”, que é preciso inovar!
Uma inovagao promovida nio sé por equipa-
mentos, mas por metodologias, principios e va-

na NDACA, o docente deve utilizar variadas es-
tratégias pedagogicas, diversificadas ferramentas
didaticas, envolvendo trabalhos individuais e em
grupo, dinamicas, situa¢oes-problema, praticas
e/ou pesquisas, de maneira a propiciar o exet-
cicio das atitudes e valores em formacio, sendo
essas estratégias possiveis de serem operaciona-
lizadas por meio das tecnologias digitais dispo-
niveis, inclusive na propria plataforma utilizada

lores. como area virtual de aprendizagem pelo EB.

Afinado com as estratégias para o desenvol-
vimento dos conteudos atitudinais, explicitados
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Guerra, inteligéncia e estatistica na Segunda Guerra

Mundial’

TC Inf Jairo Luiz Fremdling Farias Junior*

Introducao

A guerra ¢ um fenémeno presente na vida
dos homens e, ao longo dos anos, suscitou de-
bates filosoficos e epistemoldgicos dos mais di-
versos. Nesse contexto, Keegan (2000, p. 492)
afirmou que a histéria escrita do mundo ¢ for-
temente construida com base nas guerras e que
os Estados nasceram desses conflitos, sejam eles
de independéncia, guerras civis ou conquistas,
caracterizando, assim, o conflito bélico como
um elemento constitutivo da humanidade per se.
Clausewitz, em sua iconica obra Da Guerra, defi-
ne o conflito militar como “um ato de violéncia
destinado a forcar o adversario a submeter-se a
nossa vontade” e que essa seria “a continuac¢ao
da politica por outros meios” (1996, p. 7).

Ainda que os conflitos bélicos paregam re-
montar dos primeiros agrupamentos humanos,
a cientificidade desse fenomeno parece ter ga-
nhado forca apds as Grandes Guerras do sé-
culo XX, particularmente aquela iniciada em
1939 e encerrada em 1945. A Segunda Guer-
ra Mundial comegou na Europa e se espalhou
por todo o planeta. Conforme observado por
Hadler & Marter (1994), além de influenciar na
constru¢ao cultural mundial, por meio de mu-
seus e filmes, também afetou a geopolitica glo-
bal. Além disso, esse conflito, juntamente com a
Primeira Guerra Mundial, modificou as percep-
¢oes da inteligéncia militar (Khan, 2006), tor-
nando essa atividade essencial para o desenca-
deamento das operagoes bélicas.

Nesse interim, as atividades econdémicas da
guerra passaram a ser largamente analisadas pe-
los servicos de inteligéncia, de modo a auxiliar a
tomada de decisoes militares. Sobre esse traba-
lho, Guglielmo (2008) assim observou:

Os economistas desempenharam um papel cru-
cial na inteligéncia militar durante a Segunda
Guerra Mundial. Economistas que trabalharam
no Escritério de Servigos Estratégicos estima-
ram vitimas de batalha inimigas, analisaram as
intencoes e capacidades de inimigos e aliados
e ajudaram a se preparar para as negociagoes
sobre o acordo poés-guerra. Economistas que
trabalharam na Unidade de Objetivos Inimigos
ajudaram a selecionar alvos inimigos para bom-
bardeios (tradugio livre).

O trabalho desenvolvido pelos economistas,
em apoio aos militares, utilizou-se, largamente,
de ferramentas de estudos estatisticos, como
graficos de dispersdao e histogramas, de forma
a auxiliar as analises. De acordo com Ruggles
& Brodie (1944), o uso da estatistica permitiu
a complementagao de outras formas de anali-
se, contribuindo com uma maior exatidio nas
estimativas produzidas pela inteligéncia militar
aliada.

Dessa forma, o ensaio tem como problema:
como os estudos estatisticos podem ser em-
pregados na guerra? Diante disso, objetiva-se
discutir a utilizacdo da estatistica na inteligen-
cia militar aliada, com base no trabalho desen-

volvido pelas forgas, durante a Segunda Guerra
Mundial.

*TC Inf (AMAN/2003, EsAO/2012, ECEME/2020). Cmt Cia C 1* DE (2017-2018). Atualmente, é o comandante

do C A Leste.
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A producao industrial alema na
guerra

As forcas aliadas necessitavam conhecer as
capacidades fabris das forcas do Eixo. Assim,
era fundamental entender a organizagao ¢ a pro-
dugdo industrial alema, ja que essa nagdo era a
maior ameaga das poténcias aliadas. A seguir,
sera feita uma analise sobre a produgdo indus-
trial alema, como forma de aumentar a percep-
¢ao sobre o trabalho desenvolvido pela inteli-
géncia aliada.

A guerra ¢ uma atividade humana que movi-
menta o sistema econoémico dos Estados envol-
vidos direta e indiretamente no conflito, parti-
cularmente por meio da produgio industrial dos
meios para emprego militar. Sobre isso, McNeill
(1982) assim observou:

Em grau limitado, ¢ claro, a industria e a guerra
foram conectadas desde os primeiros tempos.
As armas sd0 o que tornam os musculos huma-
nos formidaveis; ¢ desde o inicio da civiliza¢o
foram necessarios artesios especializados para
fazer armas de metal. No decorrer do tempo, a
quantidade de metal utilizada pelos guerreiros
tendeu a aumentar; e o tamanho dos exércitos
também pode ter crescido, embora com altos
¢ baixos, sem nenhum padrio de crescimento
muito definido até antes das guerras da Revolu-

¢ao Francesa (traducio livre).

Dessa forma, a industria, a partir dos avan-
¢os na produgao, pode especializar e massificar
a confecc¢ao de artigos bélicos. Esse fato foi
amplamente explorado nos periodos de crise,
no século XX, em especial na Segunda Guerra
Mundial.

A Alemanha, detentora da primeira iniciati-
va dos conflitos, necessitou realizar uma ampla
mobilizacdo de seus meios civis e militares. Era
o emprego do conceito de Guerra Total. Duarte
(2005) definiu que

a Guerra Total diferenciar-se-ia da guerra pela
integracdo/fusio da politica e da estratégia, pela
desmesura do objetivo, virtualmente inatingfvel
e pela mobilizagio completa e global de cada
sociedade envolvida.

Era fundamental que o Estado nazista man-
tivesse suas Forcas Armadas operativas e alta-
mente capacitadas para operacoes expediciona-
rias. Aeronaves militares, embarcacoes, subma-
rinos e carros de combate seriam indispensaveis
para a consecucao da “guerra relampago” de-
senvolvida por Heinz Guderian, em 1937.

Na busca por viabilizar tal estrutura, a Ale-
manha utilizou-se de grandes fabricas nacionais,
como a Continental — produtora de pneus — e a
Krupp — fabricante de ago, armas e munigdes,
no seu esforgo de guerra.

As fabricas alemas passaram, entdo, a espe-
cializar-se na produgao de armas, suprimentos e
componentes para suportar a guerra. Conforme
observou Harrison (1998, p. 155), as industrias
de base e de bens de consumo foram as que
mais cresceram nos primeiros anos do conflito.
No mesmo estudo, nota-se que a produgio de
muni¢ao avancou de maneira substancial nos dl-
timos perfodos da guerra.

Alguns artigos manufaturados eram fun-
damentais para apoiar os embates. Os pneus e
motores eram géneros indispensaveis para mo-
biliar as for¢as de guerra nas taticas da Blitgkrieg.
Assim sendo, esses bens demandaram grandes
esforcos na produciao nacional nazista. Harrison
(1998) observou, ainda, que a produgao agricola
e a industrial absorveram a maior parte da mao
de obra feminina, afastada dos campos de bata-
lha, atestando a relevancia das matérias-primas,
géneros alimenticios e manufaturados nos pla-
nejamentos alemaes.

Outro aspecto fundamental é a questao da
eficiéncia na producao bélica nazista. As indus-
trias, desenvolvendo métodos de racionalizacao
e aplicando principios produtivos do “fordis-
mo”, foram capazes de fabricar, em tempo ha-
bil, artigos de qualidade que impulsionaram a
capacidade militar da maquina estatal.

Assim, pode-se aferir que a producao bélica
alema era o suporte para os objetivos de guet-
ra nazista, sendo a base para a expansao militar.
O entendimento das dinamicas fabris da Ale-
manha era, dessa forma, fundamental para os
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servicos de inteligéncia aliados, como forma de
produzir conhecimento util para as decisoes po-
liticas e militares.

A atuagdo da inteligéncia e o uso
da estatistica

O grande estrategista militar, Sun Tzu, em
seus escritos sobre a arte da guerra, ja afirmava
que “voce pode avangar e se tornar absoluta-
mente invencivel se atingir o ponto fraco de seu
inimigo” (2006). A célebre reflexdo do general
chinés evidenciou a necessidade de que os exér-
citos conhecessem seus oponentes, de modo a
calcular suas operagées como forma a atingir os
objetivos que fragilizassem as capacidades de
seus adversarios. Assim, a inteligéncia militar foi
o componente da estrutura bélica encarregada
de entender o inimigo em todas suas possibili-

dades e debilidades.

Durante a Segunda Guerra Mundial, os ser-
vicos de inteligéncia trabalharam duramente
para buscar a antecipagao e evitar a surpresa das
acoes do Eixo. As atividades de reconhecimento
aéreo e espionagem foram cruciais. Além disso,
como ja exposto, a economia de guerra também
foi fonte de importantes informagdes para 0s
aliados.

Conforme Ruggle & Brodie (1944) observa-
ram, houve intenso estudo por parte dos analis-
tas de inteligéncia do Reino Unido e dos Esta-
dos Unidos buscando entender as capacidades
da industria de guerra alema. O trabalho foi for-
temente focado na decodificacio dos numeros
serials e outras marcas encontradas nos artigos
bélicos produzidos. Esses estudos permitiram o
levantamento de alvos estratégicos para os alia-
dos, capazes de a afetar a estrutura produtiva da
principal poténcia do Eixo.

Nesse contexto, a utilizacao de ferramen-
tas estatisticas foi de grande importancia para
as agencias de inteligéncia britanicas e estadu-
nidenses. De acordo com os autores anteriot-
mente referidos, amostras coletadas nos campos
de batalha de diferentes artigos militares, como
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pneus e partes de artefactos explosivos, permi-
tiram que os aliados estimassem a producao in-
dustrial militar.

Assim, os histogramas contribuiram para a
identifica¢ao de alvos altamente relevantes para
bombardeios aliados. Por meio dessa forma de
representacao grafica, a inteligéncia militar pode
identificar, auxiliada pela frequéncia de ocorrén-
cia, quais instalagdes industriais mais produziam
e, dessa forma, buscar a neutralizacdo dessas
fabricas, comprometendo toda a cadeia de su-
primento de importantes armamentos, COMo 0s
temidos veiculos blindados do tipo Panzer.

O estudo das frequéncias também foi sig-
nificativo para verificar a derrocada do poder
militar alemao. Ao observar-se o aumento da
producao alema de munig¢des, juntamente com
dados de operacbes e o avango aliado, pode-se
perceber que os niveis de estoques desse artigo
estavam baixos, exigindo um aumento na pro-

ducao (Ibid.).

Assim mesmo, graficos de linha devem ter
auxiliado os analistas no entendimento das ca-
pacidades de combate dos alemaes. Ao observar
a variagdo da produg¢io de viveres com o tem-
po, pode-se notar o aumento ou decréscimo dos
efetivos militares, bem como as condi¢oes do
moral das tropas, fortemente influenciado pela
alimentacio.

Os pictogramas também parecem ter forne-
cido importantes conclusoes aos analistas. Essa
ferramenta estatistica parece ter auxiliado, por
exemplo, no entendimento das tendéncias de
conscricao dos efetivos. O estudo da distribui-
¢ao etaria dos soldados ¢ um indicador impot-
tante para prospectar o nivel de estruturagao das
forcas, ja que o uso de jovens abaixo dos padroes
normais pode indicar problemas no sistema de
mobilizagao, evidenciando um enfraquecimento
das capacidades operacionais.

Os graficos de dispersdo também devem ter
se convertido em importante instrumento de
apoio. Eles podem ter permitido a identificagao
de padroes destoantes, como o emprego de mais
meios de aviacdo em determinados combates,



como ocorreu em Londres, indicando grande
importancia estratégica nessa agao, dentro dos
planejamentos nazistas.

Assim sendo, pode-se concluir que o uso da
estatistica corroborou para o aumento da con-
fiabilidade das analises de inteligéncia. O uso da
ferramenta possibilitou o emprego mais opor-
tuno dos meios aliados, em especial de bombar-
deios, de modo a afetar decisivamente a base
industrial de guerra dos nazistas.

Conclusao

A guerra é um fenémeno social que tém as-
solado o mundo desde os primérdios da huma-
nidade. Nesse contexto, durante o século XX,
a Segunda Guerra Mundial foi responsavel por
modificar as estruturas do mundo e da organi-
zagao militar, particularmente do servigo de in-
teligéncia.

Durante esse conflito, os analistas de inteli-
géncia buscaram valer-se das mais variadas fer-
ramentas para aumentar o entendimento sobre
as condi¢des do inimigo. Dessa forma, foram
utilizados vetores aéreos, sinais eletromagnéticos,
espides e, até mesmo, dados sobre a economia
de guerra das nag¢oes do Eixo, em particular da
Alemanha.

A estatistica surgiu como uma solugao inte-
ressante para analisar as capacidades de produ-
¢a0 nazista, auxiliando na prospec¢ao da eco-
nomia de guerra alema. Para isso, foram utiliza-
das diversas marca¢Oes em material capturado,
como numeros de série e placas indicativas.
Esses dados auxiliaram na producao de conhe-
cimento estimado, capaz de apoiar o correto
emprego das forcas militares aliadas, particular-
mente por meio de bombardeios estratégicos.

Dessa feita, nota-se que a estatistica pode au-
xiliar sobremaneira a eficiéncia do trabalho de
inteligéncia, permitindo o aumento da confiabi-
lidade do conhecimento gerado. O uso de grafi-
cos, como histogramas e barras, aumenta a con-
di¢ao da percepcao dos fenomenos de interesse
dos analistas, bem como suporta suas argumen-
tacOes de maneira mais precisa e cientifica.

Pode-se concluir, entdo, que a inteligéncia
deve se valer das ferramentas proporcionadas
pelo estudo estatistico. Ao adotar essa postura,
o analista sera capaz de produzir um assessora-
mento mais preciso sobre as possibilidades do
seu inimigo, permitindo que os comandantes
militares dos mais diversos niveis sejam capazes
de tomar decisdes assertivas e eficientes sobte
o emprego dos vetores militares, como ocorreu
com os bombardeios estratégicos aliados sobre
as fabricas alemas, durante a Segunda Guerra
Mundial.
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Duque de Caxias, Patrono do Exército, e as
ferramentas informacionais: a importancia do £8
Conhecerna busca e recuperacao da informacao

22 Ten OTT Tailane da Silva Rodrigues Marzzollo*

Introducao

Luis Alves de Lima e Silva, Duque de Caxias,
¢ uma figura histérica importante no Brasil, sen-
do reconhecido como o Patrono do Exército
Brasileiro. Ele nasceu em 25 de agosto de 1803
e faleceu em 7 de maio de 1880. Sua vida e car-
reira militar foram marcadas por diversos feitos
notaveis, o que lhe rendeu esse titulo honorifico.

Alguns dos principais pontos sobre o Duque
de Caxias incluem:

Carreira Militar: Caxias ingressou no Exér-
cito Brasileiro em 1816 e teve uma carreira mi-
litar longa e distinta. Ele participou de diversas
campanhas e batalhas ao longo de sua vida, des-
tacando-se pela competéncia tatica e lideranca.

Guerra do Paraguai: sua atuagao mais nota-
vel ocorreu durante a Guerra do Paraguai (1864-
1870), quando comandou as forgas brasileiras.
Sua habilidade estratégica e lideranc¢a foram fun-
damentais para a vitoria brasileira nesse conflito.

Pacificador: Duque de Caxias também ficou
conhecido como “O Pacificador”, devido 2 sua
atuacio em conflitos internos no Brasil. Ele de-
sempenhou um papel fundamental na pacifica-
¢ao de rebelides e conflitos regionais, ajudando
a manter a ordem no pafs.

Patrono do Exército: em reconhecimen-
to aos seus feitos militares ¢ a sua dedicacao
ao Exército Brasileiro, Duque de Caxias foi

declarado patrono da instituicao em 1962. Esse
titulo ¢ uma honra reservada a individuos ex-
cepcionais, que serviram como modelo de lide-
ranga e CoOmpromisso com a patria.

Legado Duradouro: a figura de Duque de
Caxias ¢ lembrada como um exemplo de patrio-
tismo, bravura e habilidade militar. Seu legado
continua a ser celebrado e estudado no Brasil.

Em resumo, Duque de Caxias ¢ um heroi na-
cional no Brasil, reconhecido por sua carreira
militar exemplar, seus feitos notaveis durante a
Guerra do Paraguai e sua contribui¢io para a
estabilidade do pais. Como Patrono do Exército
Brasileiro, ele continua a inspirar as geragoes de
militares brasileiros:

Uma das lacunas da biografia de Caxias era a
explicagio de como ele conseguiu acumular in-
vejaveis conhecimentos nio s6 em Arte como
em Ciéncia Militar, responsaveis por sua bem-
-sucedida carreira militar de general invencivel
de seis campanhas que o colocam, sem favor
nenhum, na galeria dos grandes capitaes da His-
toria Militar Mundial (Bento, p. 45, 2022).

c

Nao lhe faltava coragem fisica, que até lhe so-
brava, mas que a usava calculadamente no mo-
mento exato, como aconteceu em Itororé. Pos-
sufa visdo clara da natureza humana e o dom de
perceber as qualidades dos lideres que enfrenta-
ra ou das populagdes que se propunha pacificar
ou em seu seio exercer comandos (Bento, p. 59,
2022).

*2° Ten OTT. Graduada em Biblioteconomia ¢ Documenta¢io (UFF/ 2016); p6s-graduada em Gestdo de Bibliotecas
Publicas ¢ Gestdao Eletronica de Documentos — Administracao Publica (Unyleya/2021). Atualmente, ¢ bibliotecédria no
DPHCEx. ORCID: https://otrcid.org/0000-0002-8684-2406. Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/8950177163333732.

E-mail: tailane.marzzollo@eb.mil.br.
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Com o objetivo de promover o acesso ao co-
nhecimento e a preservac¢ao do seu patrimonio
historico e cultural, o Exército Brasileiro criou
o EB Conbhecer, uma plataforma online que retne
um vasto acervo bibliografico produzido pela
instituicao. Essa iniciativa tem se mostrado fun-
damental para a disseminagdo de informagoes
relevantes, nao apenas para os militares, mas
também para toda a sociedade, visto que estd
disponivel para o publico em geral.

Entdo nos indagamos como a plataforma EB
Conbecer pode contribuir para que o Patrono do
Exército possa ser mais pesquisado e estudado?
A criacdo de uma secao exclusiva referente ao
Duque de Caxias despertaria mais interesse aos
usuarios? Como facilitar a busca, recuperagao e
disseminacao de sua historia?

A importancia de conteudos sobre o Duque
de Caxias na plataforma poderia contribuir para
a preservacao da memoria historica e a compre-
ensdo de licdes de lideranca, estratégia, tradicao
e ética militar que ele deixou como legado. Além
disso, sua figura é um simbolo importante de
patriotismo para o Brasil.

Dessa maneira, alguns aspectos da bibliote-
conomia podem ser utilizados para ajudar na
organizacao e disponibilizagao de informagoes.
Com o crescimento desenfreado da producao
de conteudo, torna-se cada vez mais dificil en-
contrar e acessar de forma eficiente os dados
necessarios. Nesse sentido, as ferramentas de
busca desempenham um papel decisivo na recu-
peracdo da informagao.

Outro servico primordial, que pode ajudar
os usuarios na plataforma EB Conbecer, é a Dis-
seminacao Seletiva da Informacao (DSI), que
¢ uma estratégia utilizada para distribuir infor-
magdes de forma personalizada, direcionando
conteudo relevante para individuos ou grupos
especificos. Geralmente, ¢ empregada em con-
textos académicos, cientificos, empresariais e
governamentais para manter as partes interes-
sadas atualizadas sobre topicos de seu interesse.
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A metodologia adotada neste artigo consis-
tira na pesquisa bibliografica, uma abordagem
que nos permitira fazer uma analise e revisio
da literatura existente sobte o tema, a fim de
fundamentar teorias, identificar lacunas no co-
nhecimento existente e desenvolver uma com-
preensao mais profunda do tema a ser estudado.

EB Conhecer e o Sistema de Busca
por Assunto: “Duque de Caxias”

EB Conbecer é um portfélio de apoio a gestio
do conhecimento, integrado por seis platafor-
mas digitais open source (codigo aberto), sao elas:
a BDEx; EB Revistas; EB Eventos; EB Acervo;
Wikidout; e Ebusca.

O EB Conbecer disponibiliza todos os tra-
balhos intelectuais, publicacdes de periddicos,
conceitos doutrinarios e os resultados de even-
tos tematicos de interesse do Exército Brasileiro,
visando armazenar, organizar, gerenciar, preser-
var e disseminar todo o seu acervo em formato
digital, através das suas plataformas. Subordina-
do ao Departamento de Educagao e Cultura do
Exército (DECEXx), o EB Conbecer possibilita aos
seus pesquisadores um amplo acesso aos mais
valiosos temas.

A plataforma EB Conbecer tem contribuido
para a democratizagdio do conhecimento, per-
mitindo que estudantes, pesquisadores e demais
interessados tenham acesso a um vasto acervo
sobre diversos temas. Além disso, essa platafor-
ma oferece ferramentas avangadas de busca, que
auxiliam na localizacdo rapida e precisa dos ma-
teriais desejados. A pesquisa avangada permite
que o usuario refine sua busca com base em cri-
térios como: autor, assunto, titulo, areas, editor,
data de publicacio e ISBN/ISSN. Além disso,
¢ possivel acessar diversas op¢oes de acervos
digitais, que abrangem desde livros e artigos
cientificos até fotografias e documentos histo-
ricos (figuras 1 e 2).



A biblioteconomia e as ferramentas de busca
sao aliadas incontestaveis no processo de demo-
cratizacao do conhecimento e acesso a infor-
macao. A iniciativa do Exército Brasileiro com

Tipo de Documento

Boletim (1039 ] o EB Conbecer representa um exemplo notavel
nesse sentido, mostrando como ¢ possivel uti-

Dissertacdo @ lizar a Fecnologla para prO{n'over a pesquisa € O
aprendizado de forma pratica e eficiente. Em
um mundo cada vez mais conectado e com a

Monografia @ quantidade de informacoes crescendo exponen-
cialmente, é fundamental contar com recursos

Livro ) que nos auxiliem na recuperagao rapida da in-
formacao.

Artigo & Segundo Lopes (2002),

prOXimO > No ambito da recuperagio da informacio, a es-

tratégia de busca pode ser definida como uma
técnica ou conjunto de regras para tornat pos-
sivel o encontro entre uma pergunta formulada
¢ a informagdo armazenada em uma base de

Figura 1 — Resultados recuperados na plataforma EB
Conbecer para o nome: Luiz Alves de Lima e Silva
Fonte: http://ebconhecer.eb.mil.br dados (p. 61).

As ferramentas de busca desempenham um

papel fundamental na efetividade do programa

EB Conbecer. Ao utilizar palavras-chave relevan-

tes, os usuarios podem localizar facilmente os

livros digitais disponiveis, otimizando o tempo

e o resultado de suas pesquisas. A competéncia

informacional, ou seja, a habilidade de utilizar

as ferramentas disponiveis para encontrar e uti-

Tipo de Documento lizar eficientemente a informagao ¢ um aspecto
basilar para que o usuario possa obter o maximo

Boletim beneficio dessas ferramentas.

Por essa razao, nota-se, ao realizar uma pes-
quisa no EB Conbecer, que o termo ‘Luiz Alves
de Lima e Silva’ apresenta uma quantidade su-
perior de resultados em compara¢io com a ex-
pressio ‘Duque de Caxias’. Diante disso, torna-
-se importante que o usuario possua habilidades
informacionais que lhe permitam realizar pes-
quisas de forma variada.

Monografia
Dissertacao

Artigo

o060 6

Outro De acordo com Marcia J. Bates (1988), as fer-

ramentas de busca e recupera¢ao da informagao

préximo > desempenham um papel crucial na transforma-

¢ao de dados brutos em conhecimento util. A

Figura 2 — Resultados recuperados na plataforma EB pesquisa em re.cuperagao da lnfo_rl;nagao busca
Conbhecer para o nome: Duque de Caxias melhorar continuamente a precisao e a rele-
Fonte: http://ebconhecer.eb.mil br vancia dessas ferramentas. Essas ferramentas
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seguem os principios da biblioteconomia e da
recuperag¢ao da informagao, que sio fundamen-
tais para a eficiéncia na busca por conteudos.

A competéncia informacional, também co-
nhecida como “competéncia em informagao”
ou “alfabetizacio informacional”, é um concei-
to fundamental no campo da ciéncia da infor-
mag¢ao e desempenha um papel crucial na socie-
dade de informagao contemporanea. Ela se re-
fere a capacidade de identificar, acessar, avaliar,
organizar e utilizar eficazmente a informacao a
fim de satisfazer necessidades de informacao
especificas. A competéncia informacional en-
volve habilidades cognitivas, sociais e técnicas
que permitem que os individuos naveguem com
sucesso no vasto e complexo ambiente de infor-
magoes que caracteriza o mundo moderno.

Consoante Sampaio e Moreschi (1990), o
processo de disseminacao da informagao englo-
ba uma intricada teia de atividades e métodos
destinados a difundir eficazmente o conheci-
mento entre os individuos, com particular aten-
¢ao a selecao criteriosa, organizagao precisa e
entrega oportuna de dados relevantes. Esse em-
preendimento requer uma abordagem meticulo-
sa, uma vez que visa a promover a dissemina¢ao
de informagoes de qualidade, visando a melho-
ria da compreensao e da tomada de decisdes por
parte dos destinatarios. Desse modo, a dissemi-
nacao da informacao é um elemento essencial
no contexto da sociedade da informacao, onde
a capacidade de disponibilizar informagoes de
forma eficiente e impactante assume um papel
importante no desenvolvimento intelectual e na
conducio de acOes estratégicas.

Se um pesquisador optasse por abordar a ar-
dua missao de examinar exaustivamente tudo o
que foi publicado em sua area de interesse, tal
empreendimento demandaria anos para a ana-
lise completa de toda essa vasta literatura. E,
justamente, nesse contexto que um servi¢o de
informagao desempenha seu papel fundamen-
tal: ele age como o intermediario, o “curador”
da informacao, atuando como um “filtro” que
separa o leitor do imenso volume de publica-
¢oes e direcionando para ele somente o que for
pertinente ao seu campo de pesquisa especifico.
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Conforme Baxet ¢ a/. (2004), um servico ti-
pico de Disseminagao Seletiva da Informacao
(DSI) tem como objetivo primordial a oferta, a
cada usuario inscrito, de uma lista periddica e
personalizada de novos trabalhos incorporados
a base de dados que possam se revelar pertinen-
tes a0s seus projetos em andamento ou interes-
ses especificos. Nesse contexto, cada usuario
inscrito passa a receber um conjunto distinto de
informacgdes referentes, cujo conteudo ¢ deter-
minado por seus interesses particulares, os quais
foram previamente delineados em seu respec-
tivo “perfil de interesse”. B notério que a con-
cepgao de um sistema automatizado de dissemi-
nacio de informagoes esta se tornando cada vez
mais prevalente na atualidade.

O projeto EB Conbecer, aliado as ferramentas
de busca e recuperagao da informagao, valori-
zam a memoria institucional do Exército Bra-
sileiro. Ao digitalizar documentos histéricos e
disponibiliza-los gratuitamente, a institui¢ao
preserva sua histéria e compartilha com a socie-
dade um rico acervo.

Além disso, também pode beneficiar signifi-
cativamente seus usuarios, implementando duas
importantes funcionalidades: treinamento dire-
cionado para aprimorar a capacidade de pesqui-
sa ¢ a criacdo de listas tematicas personalizadas
para direcionar conteudo relevante. Essas me-
lhorias podem elevar a experiéncia do usuario e
tornar a plataforma mais eficiente em atender as
necessidades individuais.

Treinamento em pesquisa avangada: a
plataforma poderia oferecer tutoriais e recursos
de treinamento que auxiliem os usuarios a apri-
morar suas habilidades de pesquisa. Isso inclui-
ria orienta¢Oes sobre como utilizar operadores
de pesquisa booleana, filtros avancados e estra-
tégias de busca eficazes. O treinamento poderia
ser oferecido por meio de videos instrucionais,
guias passo a passo e até mesmo webinares intera-
tivos conduzidos por profissionais da area.



Criagdo de listas de interesses (DSI — Dis-
seminacao Seletiva da Informacao): a platafor-
ma poderia permitir que 0s usuarios criassem
listas personalizadas com base em suas areas de
interesse. Cada usuario poderia configurar uma
lista de topicos especificos que deseja acompa-
nhar. Sempre que novos materiais relacionados
a esses topicos forem adicionados a plataforma,
os usuarios receberiam notificagoes ou atualiza-
¢oes automaticas. Isso garantiria que o conteu-
do mais relevante seja entregue diretamente aos
interessados.

Recomendamos igualmente a adi¢ao, na pa-
gina de busca da plataforma, de uma aba dedica-
da que congregasse todas as obras ja existentes
sobre o Patrono do Exército. Trata-se de um
espaco exclusivo destinado a exaustiva pesquisa
acerca do Duque de Caxias, contemplando nao
apenas fotografias, mas também a disponibiliza-
cao das informagoes de modo mais interativo a
seu respeito.

Essas melhorias nao apenas aprimorariam a
experiéncia do usuario, tornando a plataforma
mais amigavel e eficaz, mas também contribui-
riam para a retencdao de usuarios e 0 aumento
no uso do sistema. Além disso, ajudariam a pro-
mover o uso mais eficiente da plataforma, per-
mitindo que os usudrios acessem com facilidade
informacdes que se alinham com seus interesses
e necessidades de pesquisa.

Resumidamente, o projeto EB Conbecer ¢ as
ferramentas de busca e recuperacao da informa-
¢ao exemplificam iniciativas que, quando alinha-
das a competéncia informacional e a dissemina-
cao seletiva da informacao, valorizam o acesso a
informagao e ao conhecimento para todo o pu-
blico-alvo, de forma personalizada e assertiva.

Consideracdes finais

Primeiramente, destacou-se a figura historica
de Duque de Caxias, ressaltando sua carreira mi-
litar notavel, sua atuagao estratégica na Guerra
do Paraguai e seu papel como pacificador em
conflitos internos do Brasil. Como Patrono do

Exército Brasileiro, Caxias ¢ um simbolo de pa-
triotismo e habilidade militar, cujo legado conti-
nua a ser celebrado e estudado no pais.

A introdugao referente a plataforma EB
Conbhecer nos mostrou, com seu acervo digital e
avancadas ferramentas de busca, uma iniciativa
exemplar na democratizagao do conhecimento
e acesso a informacao. A plataforma se destaca
pela capacidade de disponibilizar documentos
historicos e cientificos de interesse do Exército
Brasileiro, tornando-os acessiveis a estudantes,
pesquisadores e ao publico em geral.

A competéncia informacional foi enfatiza-
da como um componente fundamental para
aproveitar a0 maximo as ferramentas de busca
disponiveis na plataforma, destacando a impor-
tancia de saber pesquisar e usar palavras-chave
relevantes e refinamento de pesquisa para obter
resultados precisos e eficientes.

A disseminacao seletiva da informagao (DSI)
foi sugerida como uma funcionalidade valiosa
para a plataforma EB Conbecer, permitindo que
os usuarios criem listas personalizadas com base
em seus interesses. Isso garantiria que os usua-
rios recebessem automaticamente informacoes
relevantes e atualizadas, aumentando a eficicia
da plataforma em atender as necessidades indi-
viduais.

Por fim, a sinergia entre o projeto EB Co-
nhecer, as ferramentas de busca, a competéncia
informacional e a DSI foi destacada como um
exemplo notavel de como a tecnologia pode ser
usada para promover a pesquisa e o aprendizado
de forma eficaz em um ambiente de informa-
¢oes em constante expansao. Essas melhorias
podem aprimorar a experiéncia do usuario, tot-
nando a plataforma mais eficiente e atraente, ao
mesmo tempo em que contribuem para a pre-
servacao da memoria historica e a disseminacao
de conhecimento. Em suma, a plataforma EB
Conbhecer ¢ uma iniciativa louvavel, que, se apri-
morada com as sugestoes mencionadas, pode
continuar a servir como um recurso essencial
para a comunidade académica, pesquisadores e
entusiastas da histéria militar e do Brasil.
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