1° Ten Int Abréu (AMAN 2017).
Possuidor do curso de geréncia
administrativa  (CIAVEx 2021).
Atualmente ¢ subalterno do 2°

A INFLUENCIA DA SIMULACAO NA
FORMACAOIK)MECANKX)DEVOODA
AVIACAO DO EXERCITO

1 INTRODUCAO

Em 3 de setembro de 1986, por meio do
Decreto n°® 93.206, foi recriada, na cidade de
Taubaté, no interior de Sao Paulo, a Aviag¢ao do
Exército Brasileiro, amplificando e
potencializando a atuagdo da Forga Terrestre. Os
beneficios trazidos pela aeromobilidade se
traduziram ao longo do tempo com o aumento da
capacidade de operar em profundidade, com
desenvolvimento do comando e controle nas
operagdes, na reorganizacdo do apoio ao
combate, do apoio logistico e da capacidade de
reconhecimento, vigilancia e ataque.

Anos depois, ja estabelecida a Base em
Taubaté, através da Portaria Ministerial n° 22 de
26 de setembro de 1991, foi criado o Centro de
Instrugdo de Aviacdo do Exército (CIAVEX), que
evoluiu com o passar dos anos até se tornar,
atualmente, um Estabelecimento de Ensino
impar no ambito da Forca Terrestre, responsavel
por ministrar diversos cursos e estagios que se
propdem a formar e a especializar todos recursos
humanos que estdo ingressando ou ja fazem
parte da Aviacao do Exército (Av Ex).

Passados 35 anos de sua recriagdo, a Av Ex
cresceu de modo notavel e respeitavel tanto em
numeros de helicopteros quanto na qualidade de
suas operagdes, tornando-se orgulho para o
Exército Brasileiro. Assim como a propria Av
Ex, os processos de ensino-aprendizagem
implementados  pelo CIAVEx vem se
desenvolvendo e evoluindo com o passar do
tempo.

Segundo o Manual de Campanha
EB70-MC-10.204 (2019, p.1-1), que estabelece
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os fundamentos, conceitos e concepgdes do
emprego da Av Ex em apoio a Forca Terrestre,
“a Aviacdo do Exército realiza atividades e
tarefas atinentes a todas as func¢des de combate
(FC): movimento e manobra, comando e
controle, inteligéncia, fogos, logistica e
protecao.”

Diante disso, € factivel perceber que os
recursos humanos da Aviagcdo do Exército, em
sintese, atuam em uma gama de atividades
bastante diversificadas. Os militares pertencentes
a Av Ex cumprem, em conclusdo, missdes de
extrema importancia seja para garantia da
soberania nacional seja para manutengdo do
permanente estado de prontiddao do Exército
Brasileiro.

Nos dias atuais, é praticamente ilusorio
conceber o Exército Brasileiro com capacidade
de atuar em quaisquer situacdes na auséncia da
apropriada e oportuna aeromobilidade organica
que, nas operagdes em situagcao de guerra e de
ndo guerra, a Av Ex presta a Forga Terrestre. A
capacidade operacional da Aviacdo do Exército
esta diretamente relacionada com a competéncia
e qualidade de seus recursos humanos. Dessa
forma, o CIAvEx desempenha papel central
dentro do Sistema Aviagdo ndo sO por que
prepara os recursos humanos mas também por
sua atuagdo no desenvolvimento da doutrina de
emprego da Av Ex e pela padronizacio de
procedimentos técnicos e taticos. Diante disso, a
metodologia de ensino, os meios auxiliares de
instrugao e as ferramentas de
ensino-aprendizagem empregados nesse
Estabelecimento de Ensino precisam ter um
altissimo grau de eficiéncia pois impactardo
diretamente na obten¢do do conhecimento e no
desenvolvimento de habilidades desejaveis aos
alunos dos mais diversos cursos e estagios.

Como dito, o CIAvEx tem a incumbéncia
de formar e especializar tecnicamente o0s
recursos humanos da Av Ex, também conhecidos
como “Especialistas de Aviag@o”. Dentre os
diversos especialistas formados e capacitados,
ocupa posicdo de destaque o Mecanico de Voo
(MV), que é o militar concludente do Curso de
Formagao e Graduagdo de Sargentos da Aviacdo
do Exército, curso que abarca multiplas
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atividades e com uma das maiores cargas
horarias totais do Centro de Instrucéao.

E sabido que, seja para o Exército
Brasileiro ou para qualquer operador aéreo, a
hora de voo tem um alto custo. Diante disto, o
fator financeiro, certamente, ¢ um dos principais
catalisadores do processo de evolucdo da
Divisdo de Simulagdo do CIAVEx, que de longe
¢ a Organizagdo Militar que mais consome horas
de voo. Dessa forma, é essencial tornar os
simuladores de voo cada vez mais eficientes e
eficazes nao sO pela questao
or¢amentario-financeira mas, sobretudo, pelo
potencial ganho no desenvolvimento de
competéncias e habilidades proporcionados aos
instruendos que fazem uso recorrente dessa
ferramenta de ensino-aprendizagem.

Os simuladores ganharam, nos ultimos
anos, grande relevancia. Estudar os beneficios de
seu emprego € meritdrio pois uma formacao cada
vez mais eficiente do Sargento da Av Ex
influenciara positivamente na capacidade das
Organizacdes Militares da Aviacdo de Exército
(OMAVEX) de cumprir suas missdes especificas,
impactando, por consequéncia, na execucao
adequada das tarefas doutrinarias da Av Ex.

2 O CENTRO DE INSTRUCAO DE
AVIACAO DO EXERCITO
2.1 HISTORICO

A histéria do CIAvEx confunde-se com a
propria histéria da Aviacdo do Exército, que
remonta ao inicio do século passado, mais
precisamente em 1919, quando decretos e
despachos significativos para historia foram
assinados. Como, por exemplo, os Decretos
n°13.416 e n° 13417 que, respectivamente,
estabeleceu um uniforme para o servigo especial
de pilotagem e abriu um crédito especial para
estabelecer escolas de aviacdo, contratar
professores, organizar e dar regulamento ao
servigo, construir instalagdes e adquirir
aeroplanos e material necessario, além do
despacho, em 22 de janeiro, do entdo Ministro da
Guerra, aprovando o Quadro de Efetivos da
Companhia de Aviacdo, da futura Escola de
Aviagao Militar. Nascia, assim, o embrido
histérico do CIAVEX.
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Em 1940, finda-se a fase inicial da
aviagdo da Forca Terrestre, ndo obstante o desejo
de explorar e conquistar o espago aéreo
permaneceu  vivo e  ganhou  forgas,
principalmente, depois do fim da 2* Guerra
Mundial, que deixou explicita a
imprescindibilidade da aeromobilidade. O
Estado-Maior do Exército, entdo, na década de
1980, realizou estudos doutrinarios do emprego
de aeronaves de asas rotativas, o que estava de
acordo com o processo evolutivo dos Exércitos
dos paises desenvolvidos.

Segundo o CIAVEx (2017,p.1), “durante
a fase de estudos, destacou-se a importancia dos
recursos humanos”, o que ja apontava para a
necessidade da criacdo futura de um
Estabelecimento de Ensino préprio com
capacidade plena de formacao e qualificacdo dos
militares. Por isso, mesmo antes da criacdo da
Av Ex, no inicio do ano de 1986, a formagao dos
aeronavegantes pioneiros iniciava-se nas Forcas
coirmas: Marinha do Brasil (MB) e For¢ca Aérea
do Brasil (FAB). Em setembro do mesmo ano,
era recriada a Av Ex na cidade de Taubaté,
estrategicamente, localizada no eixo Rio-Sao
Paulo. Inicialmente, os procedimentos de ensino
foram realizados no 1° Batalhdo de Aviagao do
Exército, passando para responsabilidade do
Nucleo do CIAVEx em janeiro de 1991, sendo
criado, oficialmente, somente em setembro deste
ano. Aos poucos, os desafios foram sendo
vencidos e o CIAvEx foi absorvendo os cursos
que ainda estavam sendo executados na MB e na
FAB.

2.2 NAATUALIDADE
Hoje, passados exatos 30 anos de sua
oficial criacdo, o CIAVEx consolidou-se como
um Estabelecimento de Ensino singular,
reconhecido n3o s6 no Brasil mas também
destacando-se no contexto mundial da aviagao
por ser a uUnica escola da América do Sul a
receber homologacdo da empresa Safran,
fabricante de motores de aeronaves. Sua
estrutura fisica evoluiu, gradativamente, até
chegar as configuragdes atuais: no Setor Norte,
embrido do Centro, contendo as instalacdes
administrativas e as salas de instru¢do, no Setor
Sul, onde ficam o hangar das aeronaves da
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Esquadrilha de Helicopteros de Instrucdo (EHI),
as instalagoOes fisicas do CFGS e a Divisdo de
Simulagdo, onde estdo instalados os simuladores
de voo da Av Ex.

Conforme Calendério de Vagas de Cursos
e Estagios Gerais do CIAVEx, no corrente ano,
serdo ministrados oito Cursos para Oficiais
(Piloto de Aeronaves, Geréncia Administrativa
da Av Ex, Geréncia de Manutencdo de
Avionicos, Geréncia de Manutencdo de
Aeronaves, Piloto de Combate, Avancado de
Aviagdo, Pilotagem Téatica e Observador Aéreo)
e oito para Subtenentes e Sargentos (Transporte
Aéreo, Suprimento e Servico Especial de
Aviagdo, Inspetor de Aviagdo/Manutengao,
Mecanico de Aeronaves, Mecanico de
Avionicos, Mecanico de Armamento de
Aeronaves, Meteorologista, Trafego Aéreo,
Operador de Estagdo Aeronautica e de
Informacdes Aeronauticas), alguns de forma
completamente presencial, outros no método de
ensino a distancia (EAD) de forma mista com a
FAB. Observa-se também que o CIAVEx
ministra, anualmente, inimeros Estagios Gerais
e Setoriais como Qualifica¢do e Padronizagao de
Instrutores de Voo, Operagdes Aeromoveis,
Pilotagem ¢/ Oculos de Visdo Noturna 1° Nivel,
Manutencdo de Motores e Habilitacio a
Manutencdo das Aeronaves da Av Ex. E
importante salientar que, devido as suas
respectivas cargas horarias, a grande maioria
desses Cursos/Estagios sdo ministrados e
executados concomitantemente ao longo do ano,
0 que torna a missdo de formar, especializar e
aperfeicoar os Recursos Humanos da Aviagao do
Exército ainda mais complexa e nobre.

2.3 ADIVISAO DE SIMULACAO

Suas instalagdes fisicas modernas no
Setor Sul do Comando de Aviagdo do Exército
foram inauguradas no dia 11 de marco de 2016 e
desde entdo estdo organizadas como tal, contudo
as origens da Divisdo remetem a antiga Sec¢ao de
Voo Virtual, criada em 2002, que contava
somente com o Treinador Sintético de Voo
(TSV), aplicado a época como ferramenta de
treinamento para pilotos, totalmente diferente da
atual instituicdo de Ciéncia e Tecnologia com
qualificacdes para realizar pesquisas e
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desenvolver produtos na area de simulacdo em
parceria com empresas Civis e organizagdes
académicas.

Os primeiros comandos de voo do
helicoptero foram construidos de forma simples
e com bastante empenho por profissionais
extremamente dedicados da propria Av EXx,
grandes entusiastas do Voo Virtual que,
voluntariamente, aproveitaram 0s circuitos
eletronicos de um joystick comum e outros
materiais cedidos pela Prefeitura Militar. Entéo,
em outubro de 2002, foi inaugurada a sala de
simulag@o no CIAVEx com trés comandos de voo
e trés projetores Optima, os quais ficaram, por
um tempo, subordinados a Secdo de Emprego e
Pilotagem.

Ja em 2004, para fins de treinamento de
fraseologia de cabine, foi ministrada, pela
primeira vez, uma instru¢ao no simulador de voo
ao entdo Curso de Formagao de Sargentos, ano
em que houve um aumento de 46% nas horas
voadas nos simuladores de voo, totalizando
122.7 horas de voo. Em agosto de 2008,
inaugura-se o Centro de Simulagdo do CIAVEx e
no final do mesmo ano o Centro recebe as cinco
cabines réplicas da aeronave Esquilo, as quais ja
passaram por processo de modernizagdo e sio
utilizadas até hoje. A partir desse momento,
tornou-se necessario criar, baseado nos manuais
de manobra, normas de utilizagdo para os
simuladores de voo. Assim, o simulador passou a
ser amplamente utilizado, inclusive para
treinamento de voos por instrumento e também
nas operacdes do Curso de Piloto de Combate,
durante as quais as 5 cabines puderam voar em
rede de forma simultanea.

Pouco ap6s a inser¢do de instrumentos
semelhantes aos existentes na aeronave real, em
2014, ano que se encerrou com o recorde de
956,8 horas de voo, houve a incorporacdo de
maiores detalhes dos cenarios de Base de
Aviacdo de Taubaté (SBTA), demonstrando,
assim, o aperfeicoamento e evolucdo dos meios
da Divisdo. Atualmente, os simuladores possuem
cenarios e ambientes bem  realisticos,
detalhadamente projetados para ter maximo de
proximidade com um voo real.

Além da evidente e incontestavel
economia em horas de voo, ha um fato muito
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agregador acerca do uso dos simuladores: a
possibilidade de treinar, de modo mais
satisfatorio, circunstancias de pane e emergéncia.
Tais situagdes sdo trabalhadas de forma bem
mais limitada em aeronaves reais e, com O
advento da realidade virtual, os custos foram
minimizados e a seguranca, em contrapartida,
maximizada. Dessa forma, a Divisdo de
Simulagdo do CIAVEx tem conseguido, nos
ultimos anos, auxiliar com eficiéncia a formacao
e o adestramento dos aeronavegantes,
disponibilizando pessoal e material nos mais
altos padroes.

4 CURSO DE FORMACAO E
GRADUACAO DE SARGENTOS DA
AVIACAO
4.1 HISTORICO

A histéoria do Curso de Formagao de
Sargentos de Aviagdo teve inicio em 1993,
quando foram criadas as Qualificacdes Militares
de Aviacdo Manutencdo e Aviagdo Apoio.
Contudo, somente em 1995, iniciou-se o CES no
CIAvVEx, onde 60 alunos, recém-egressos do
periodo basico de formagdo militar na Escola de
Instru¢do Especializada, concluiram o curso em
novembro, tornando-se a turma pioneira de
Sargentos de Aviacdo. Quatro anos apos, 0 curso
passou ser realizado por completo no CIAVEx,
isto é, compreendendo a Formacdo Basica
Militar e a Qualificacdo. Todavia, houve uma
nova modificac¢do na legislacdo no ano de 2006,
quando ficou determinado que a formagao
militar bésica passasse a ser realizada nas
Unidades de Ensino Tecnoldégico do Exército
(UETE). Assim, os alunos eram matriculados no
CIAvVEx somente para Qualificagdo de Aviacao,
completando os 19 meses de sua Formagdo, aos
quais haviam sido aumentados ha pouco.

Recentemente, em 2019, foi estabelecida
a graduacdo de tecnologo para os concludentes
do CFGS da Escola de Sargentos da Armas, da
Escola de Sargentos de Logistica e do CIAVEx.
Ao concludente do CFGS da Qualificacao
Militar Aviagdo Manuten¢do, em 2020, foi
concedido, dessa forma, o grau de Tecn6logo em
Sistemas Mecanicos de Aeronaves, diploma de
nivel  superior. Além  dessa  mudanca
significativa, também ocorreu a inauguracdo das
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modernas instalagdes do novo pavilhdao do CFGS
no Setor do Sul do Comando de Aviagdao de
Exército, fruto da inser¢do do sexo feminino na
linha de ensino militar bélico.

Conforme Norma Operacional do CAVEx
05, NOp/CAvEx 05 2017, cuja finalidade “é
proporcionar  seguranga e eficiéncia na
composicdo das tripulagdes da Av Ex”
(2017,p.1), existem quatro Niveis Operacionais
para Mecanicos: Mecanico de Voo Aluno
(MVA), Mecanico de Voo Basico (MVB),
Mecanico de Voo Operacional (MVO) e
Mecanico de Voo Instrutor (MVI). Portanto, ao
se apresentar, depois de formado, na Unidade
Aérea de destino, o Sargento concludente do
CEGS é considerado Mecanico de Voo Aluno,
realizara o programa de elevacdo a Mecanico de
Voo Basico e devera ser registrado na ficha de
voo como MVA até sua elevacao a MVB.

4.2 PERFIL PROFISSIOGRAFICO

O Perfil Profissiografico do Concludente
do Curso de Formagao e Graduagao de Sargentos
de Aviagdo Manutengdo determina a finalidade

do curso:

Habilitar o concluinte para ocupar cargos ¢
desempenhar as funcgdes de 3° Sargento e¢ 2°
Sargento ndo aperfeicoado de Aviacdo
Manutencao do Exército Brasileiro e, de um
modo especifico, para atuar como mecanico de
voo ¢ mecanico de manutencdo 1° nivel das
acronaves da Aviacdo do Exército, com
habilitacido nas aecronaves Esquilo/Fennec AVEx
de acordo com as especificacdes do Mapa
Funcional (2020, p. 1).

Este documento também determina
competéncias profissionais comuns, as relativas
aos concludentes de todas as Qualificacdes
Militares, e as competéncias profissionais
especificas, as relativas somente  aos
concludentes da Qualificagdo Militar Aviacao
Manutencdo. Neste caso, as competéncias
especificas  sdo  realizar  atividades de
aeronavegante em situagdes de guerra e nao
guerra, realizar atividades de manutencdo e
inspegdes periodicas, anteriores as inspegdes “S”
das aeronaves da Aviagdo do Exército e de modo
especifico das aeronaves Esquilo/Fennec AvVEXx,
auxiliar em atividades de manutencao, Inspegdes
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Complementares (tipo “S”) e superiores das
aeronaves da Avia¢do do Exército e de modo
especifico das aeronaves Esquilo/Fennec AvEx e
atuar como mecanico de voo das aeronaves da
Aviagdo do Exército e de modo especifico das
aeronaves Esquilo/Fennec AvEx. Para atuar
como Mecanico de Voo satisfatoriamente, ¢é

essencial que seja potencializado
desenvolvimento de atitudes, capacidades
morais, capacidades cognitivas, capacidades
fisicas e motoras especificas tais como
autoconfianca, equilibrio emocional,
responsabilidade adaptabilidade, decisao,
dedicacdo, expressao oral, analise, planejamento,
raciocinio dedutivo e indutivo, coordenacao
motora, agilidade, comunicabilidade e disciplina
consciente.

4.3 PLADIS

O PlaDis das Disciplinas Comuns do 2°
Ano do Curso de Formacdo e Graduacdo de
Sargentos de Aviagdo Manutengdo (CFGS Av
Mnt) mostra o conteido programatico das
disciplinas, os objetivos particulares de cada
disciplinas, as unidades didaticas, os assuntos, 0s
objetivos especificos de cada assunto, o nimero
de sessdes (hora/aula) de cada assunto, as
instrugdes  metodologicas, a  referéncia
bibliografica base e o tipo de avaliagao.

Dentre as disciplinas trabalhadas que
constam no PlaDis, ha uma que trata diretamente
acerca das atividades de mecanico de voo das
aeronaves da Aviacao do Exército e de modo
especifico das aeronaves Esquilo/Fennec AvEx:
Operagdes com Helicopteros. Esta disciplina
possui uma carga horaria de 90 horas e
conteidos de aprendizagem majoritariamente
procedimentais, o que exige, por parte dos
discentes, acdo direta e ativa até o ponto de
ganharem autonomia. Seus principais elementos
de competéncia sdo: realizar inspegdes diarias,
realizar o céalculo do peso e balanceamento da
aeronave para o0 voo, supervisionar a colocacao,
amarracdo e retirada de cargas da aeronave,
realizar a colocagdo, fixacdao e a retirada de
bagagens e materiais da aeronave, diagnosticar
panes, executar os procedimentos de partida e
partida a comando e aplicar os conhecimentos de
meteorologia, trafego aéreo, servico de
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Transporte Aéreo, Abastecimento e Suprimento
de Aviacdo (TASA), servico de informagdes
aeronauticas no assessoramento € apoio aos
pilotos, durante a execucao das atividades.

Como forma de complementar as
Instrucdes da Unidade Didatica Operagdes com
Helicopteros, a Campanha de Voo em Simulador
— CFGS surge como atividade elementar e
indispensavel para atingir, satisfatoriamente, os
objetivos que essa disciplina estabelece. A
Ordem de Instru¢do Nr 21.005 CFGS/CIAVEX,
de 20 de julho de 2021, que regula as atividades
a serem desenvolvidas durante a Campanha de
Simulagdo de Voo do corrente ano, determina os
objetivos da Campanha: simular a execucdo das
manobras de voo executadas pelos alunos em
simuladores do CIAVEx e desenvolver nos
alunos as caracteristicas desejaveis de
perseveranga, equilibrio emocional, cooperagao,
abnegacdo e o espirito de corpo. No corrente
ano, a Campanha teve inicio em 26 de julho e
tera duracdo até 03 de novembro, periodo
durante o qual a Divisdo de Simulagdo
disponibilizara quatro cabines do F/ight Training
Devices (FTD) com Oculos de Realidade Virtual.
Diariamente, s3o escalados para os voos em
simulador até oito alunos, os quais tém seus
desempenhos  supervisionados de forma
individualizada através do controle das fichas de
voo individual. Somado a isso, o Instrutor Chefe
do CFGS confecciona um relatério semanal com
os voos realizados e o aproveitamento dos alunos
e também disponibiliza, para concorrerem ao
Plano Diario de Voo, trés Mecanicos de Voo
Instrutores, que s3o Mecanicos de Voo
Operacionais do CFGS concludentes do Estagio
de Qualificacdo de Instrutor (EQI) tedrico e
pratico, submetidos e aprovados no exame
técnico e homologados pelo Conselho de Voo da
Unidade Aérea, dessa maneira, aptos a ministrar
instrug@o a outros mecanicos.

5 RESULTADO E ANALISE DE DADOS
Foi aplicado um questionario aos alunos
do CFGS do corrente ano para verificar a
resposta dos instruendos aos estimulos das
sessdes da Campanha de Simulacdo de Voo
2021. Ja as entrevistas foram feitas com o
Instrutor do Chefe e com dois MVI do CFGS a
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fim de apresentar o ponto de vista desses
militares que fazem o acompanhamento
comportamental e atitudinal dos instruendos
durante todo ano, buscando entender como a
simulagdo pode ser uma ferramenta necessaria
para o desenvolvimento eficaz das habilitagdes
técnicas indispensaveis ao manuseio e a
operacgao de aeronaves militares.

5.1 RESULTADOS

Todos instruendos responderam um
questionario em que tiveram que escolher um
nimero de 1 a 5 que melhor representasse os
seus respectivos graus de concordancia com
assertivas apresentadas, cujos os significados sdo
Discordo Totalmente (1), Discordo Parcialmente
(2), Nem Concordo, Nem Discordo (3),
Concordo Parcialmente (4) e Concordo
Totalmente (5). O questionario foi dividido em 3
partes: Autoavaliagdo, Avaliacdo sobre as
Instrugdes nos simuladores de voo e Avaliacdo
de aproveitamento.

Como resultados mais relevantes da
primeira parte, Autoavaliagdo, destacaram-se os
seguintes niumeros: 97,8% concordaram parcial
ou totalmente que os simuladores os fizeram
enxergar as dificuldades da fungao, 86,9 % dos
alunos concordaram parcial ou totalmente que a
simulagdo foi util para desenvolver Equilibrio
Emocional, 89,1 % concordou totalmente que se
sentiram mais seguros para exercer a funcio de
mecanico de voo, 80,4% concordaram
totalmente que o simulador os aproximou da
realidade futura na Unidade Aérea e 100%
concordaram em algum grau que foi util para
treinar Fraseologia.

Como resultados mais relevantes da
segunda parte, Avaliacdo Sobre as Instrucdes,
destacaram-se 0s seguintes numeros: apenas
39,1% concordaram totalmente que a instrucao
teorica € suficiente para entender as etapas a
serem desenvolvidas em futuro breve, apenas
26,1 % concordou totalmente que a carga horaria
foi suficiente, 95,7 % concordou totalmente que
as instru¢des na Div Sml permitem uma melhor
preparacdo para um voo real e 100% concordou
parcial ou totalmente que a simulacdo
complementa as instrugdes de Operagdes com
Helicopteros.
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Na ultima parte, foi solicitado que os
alunos classificassem seus aproveitamentos nas
Instrucdes na Divisdo de Simulacdo: 50 %
classificaram com nota 10, 32,6 % classificaram
com nota 9, 15,2 % classificaram com nota 8 e
2.2 % classificaram com nota 7, demonstrando
assim que, do ponto de vista dos alunos, as
instrugdes com uso do simulador sdo bem
proveitosas.

5.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS

O Instrutor Chefe e dois Mecanicos de
Voo Instrutores do CFGS responderam perguntas
relativas a influéncia da simulagdo no processo
de evolucdo da formacdo do Mecanico de Voo,
ao desenvolvimento de habilidades e atitudes
desejaveis, a eficiéncia do uso da realidade
virtual e aos pontos positivos e oportunidades de
melhoria.

Quando perguntados quais as diferencas
mais marcantes entre sua formagao e a atual, os
MVI  responderam que mais militares
especialistas de aviacdo na equipe de instrucdo
(gerentes, mecanicos de 1° e 2 ° escaldes,
inspetores € SAR), utilizagdo melhor de meios
como helicopteros e maquetes, melhores
instalacdes, mais contato com as aeronaves fruto
da proximidade do hangar, curso tedrico de
Oculos de Visdo Noturna (OVN), Teoria de
Habilitagdo a Manutencdo (THM) da aeronave
AS365 K2 (Pantera K2) e execucdo de manobras
basicas e de area restrita em voo real na Manobra
Escolar. Ja o Instrutor Chefe do CFGS, que
comparou a formacdo do Sargento que ele
recebeu na Unidade Aérea com a atual formacao,
salientou que houve um ajuste no foco da
atividade com énfase em todos aspectos:
operacional (Sargento Combatente de Carreira),
operativo (Mecanico de Voo) e técnico
(Mecanico de Manutengdo). Isso tem
possibilitado uma formacdo com  base
solidificada devido ao uso dos simuladores, as
instrucdes de fundamentos com instrutores
técnicos e a realizagdo de voo real na Manobra
Escolar com aluno na funcao de MV.

Sobre a importancia do uso da realidade
virtual no processo de evolugdo da formacio,
destacaram que a elevagdo operacional vem
ocorrendo de forma mais rapida uma vez que os
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mecanicos de voo chegam nas Unidades Aéreas
com muito conhecimento de manobras,
fraseologia, CRM da tripulacio e que dessa
forma a Av Ex tem mais mao de obra
qualificada, diferentemente do passado, no qual
o aluno como mecanico de voo sé tinha contato
com as aeronaves apos a conclusdo do curso.
Somado a isso, o Instrutor Chefe frisou que o
CFGS, atualmente, utiliza o Computer Basic
Training (CBT) e o software de realidade
aumentada desenvolvidos pela Secdo de Ensino
Assistido por Computador da Divisao de
Simulagdo e que, através deles, os processos
pedagodgicos sdo extremamente facilitados.

Acerca  das atitudes essenciais
desenvolvidas com o uso da simulagdo, de forma
unanime, afirmaram que autoconfianga e
equilibrio emocional sdo perceptiveis assim
como desenvoltura, autocritica, persisténcia,
aprimoramento técnico-profissional, coragem e
zelo. O Instrutor Chefe reforgou que a
comunicabilidade desenvolvida € essencial e
relevante pois, através dela, o Sargento
recém-formado desenvolve a habilidade da
intercomunicacdo de cabine com objetividade,
firmeza, linguagem clara e de acordo com a
fraseologia preconizada nos manuais de manobra
e que isso é fundamental pois, em muitos casos,
0 MV precisa dar um comando ao piloto, que é
um militar mais antigo, como, por exemplo, em
um voo em area restrita. Os MVI ainda relataram
que, durante a Manobra Escolar no fim do ano
letivo, quase ndo precisam fazer intervengdes e
correcdes nos voos reais em que os alunos
exercem a funcdo de MV pois se percebe
nitidamente que estdo totalmente conscientes de
toda responsabilidade e realizam as atividades
com calma e assertividade.

Em relagdo aos pontos positivos do
emprego da realidade virtual, foi relatado que,
dependendo do modelo de aeronave, a formagao
de um MV pode demorar de 6 a 7 meses e, com
a utilizagdo da realidade virtual, esse intervalo de
tempo encurtou-se para 4 a S5 meses
praticamente, trazendo ganhos intangiveis na
esfera intelectual e operacional para o futuro
sargento da Av Ex. O Instrutor Chefe do CFGS
estimou que haja, devido a esse encurtamento do
tempo para elevacdo operacional, uma economia
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de 4 a 5 horas de voo na Unidade Aérea por
Sargento recém-formado, com uma média de 40
formados por ano daria uma economia de 160 a
200 horas de voo, que corresponde a uma
economia de cerca de USS 340.000, baseando no
custo de US$ 1.700 a hora de voo. Um dos M VI,
contudo, destacou que o simulador é uma
ferramenta muito eficaz mas que ainda tem suas
limitagdes ja que, apesar do treinamento das
manobras e de fraseologia, ainda nio é possivel,
por propria  limitacio da  ferramenta,
proporcionar a sensacdo de voo mais completa
com seus movimentos, ruidos e vibragdo, por
exemplo.

Segundo o Instrutor Chefe do CFGS,
para desenvolver, de modo mais eficaz as
competéncias, a diretriz é o cumprimento do
PlaDis visando atingir os elementos de
competéncia previstos no Mapa Funcional. Os
MVI evidenciaram que algumas competéncias
sdo trabalhadas de forma mais proveitosa na
Divisao de Simulagdo que numa sala de
instru¢do convencional, com isso ocorre uma
exponencial melhora da postura na cabine, da
fraseologia, do trato com os tripulantes e da
participagdo em tomadas de decisdes durante um
voo. Além disso, ressaltaram que a elaboracdo de
um Programa Padrao de Utilizagdo do Simulador
pelo CFGS operacionalizou o emprego da
simulag@o no Curso e os ajudou a cumprir tudo o
que ¢ proposto no Manual de Manobras,
melhorando a habilitagdo dos alunos apods
formado ja que grande parte das atividades de
um MV ja foi vista, a diferenca esta nos meios: o
que foi desempenhado no ambiente simulado
agora sera praticado em voos reais.

Mostrou-se um consenso entre 0S
militares do CFGS entrevistados de que ¢
interessante a concretiza¢ao do uso da realidade
virtual no Curso pois, nitidamente, tem gerado
bons e eficientes resultados. O Instrutor Chefe
do CFGS informou que o uso da simulacido
comegou de modo bem insipiente em 2019, em
2020 cada aluno realizou dois voos, e, no
corrente ano, todos os alunos concluiram o
Basico II (Fase de familiarizagdo e treinamento
de procedimentos, manobras basicas de voo e
fraseologia interna da tripulacdo no simulador) e
jé entraram na fase de area restrita. Ainda relatou
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que estd prevista, para a Nova Escola de
Sargentos de Carreira do Exército, a construgao
e instalagdo de meios de simulacdo para que essa
atividade ganhe continuidade e as capacidades
adquiridas ndo sejam perdidas. J& os MVI
apresentaram como oportunidade de melhoria a
introdu¢do de movimento nas cabines FTD
permitindo a sensacdo de pouso em terreno
acidentado e inclinado, sensagdao de ventos e
condi¢des climaticas, espago aéreo
congestionado para treinamento de atencdo e
fraseologia com a torre de controle, o que
tornaria a simulagdo cada vez mais proxima da
realidade.

O Instrutor Chefe do Curso apresentou
como oportunidade de melhoria uma ferramenta
que ja esta em processo de implementagdo: a
inclusdo/adaptagdo do d6culos de realidade mista,
que permitira a realizacdo de algumas atividades
tanto utilizando a realidade virtual quanto
visualizando partes reais. Essa melhoria sera
proveitosa para visualizagdo de painéis e de
armamento, possibilitando o tiro lateral e a
realizacdo de todo os procedimentos que o
envolve.

6 CONCLUSAO

Os resultados encontrados indicam que €
eficiente utilizar os simuladores da Divisdo de
Simulagdo do CIAVEx como ferramenta de
ensino-aprendizagem para desenvolver
habilidades e atitudes desejaveis ao futuro
Mecanico de Voo pois, além dos ganhos
financeiro-orcamentarios devido a elevacdo
operacional mais rapida, ha ganhos cognitivos
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para os alunos conforme ficou evidenciado nas
respostas das entrevistas e do questionario
aplicado aos alunos.

Destacou-se como um resultado de
grande significdncia o emprego dos simuladores
como ferramenta de potencializagdo da obtencao
das competéncias profissionais (especificas e
comuns) previstas no Perfil Profissiografico do
militar  concludente do CFGS Aviagado
Manutencdo, permitindo os alunos ter uma
significativa experiéncia de aproximacdo da
realidade que eles, certamente, irdo em breve
vivenciar: o exercicio da funcdo de mecanico de
voo em uma Organiza¢do Militar da Av Ex.
Assim, ficou evidente que essa oportuna
proximidade com a realidade futura tem
proporcionado 0 desenvolvimento de
autoconfianga, equilibrio emocional, disciplina
consciente, responsabilidade, comunicabilidade,
assertividade, entre outros atributos. Assim,
mostrou-se interessante que o emprego da
simulag@o, que comegou recentemente no CFGS,
se concretize com o passar dos anos fruto das

inimeras vantagens comportamentais,
financeiras e atitudinais advindas de seu
emprego.

Portanto, é consideravelmente vantajoso
para o CIAVEX e para Av Ex o uso da simulacao
nos processos de ensino devido a sua influéncia
agregadora e ao impacto direto produzido nas
habilidades e, sobretudo, nas atitudes desejaveis
dos recursos humanos da Av Ex que fazem uso
dessa ferramenta.
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