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Prezado leitor,

Nossa primeira edicdao do ano convida o leitor a
conhecer a Industria de Material Bélico do Brasil, a
nossa IMBEL. Vinculada ao Ministério da Defesa, por
intermédio do Comando do Exército, a IMBEL fabrica
e comercializa produtos de defesa e seguranca para
clientes institucionais, especialmente as Forcas
Armadas, as Forcas Policiais e os clientes privados.

A empresa teve sua origem em 1808, por ocasiao
da criacao por D. Jodo VI da Fabrica de Pdlvora da
Lagoa Rodrigo de Freitas, no bairro Jardim Botanico,
no Rio de Janeiro (RJ). A partir da independéncia
do Brasil, as fabricas de armamentos, explosivos e
municdes até entao existentes passaram a pertencer
e ser administradas pelo Exército Brasileiro até o ano
de 1975, quando a IMBEL foi constituida nos termos da
Lei n26.227, de 14 de julho, e herdou todo o patrimoénio
fabril militar de defesa brasileiro.

Atualmente, a empresa tem sua sede instalada em
Brasilia (DF) e suas unidades de producao localizadas
nas cidades de Piquete (SP), Rio de Janeiro (RJ), Magé
(RJ), Juiz de Fora (MG) e Itajuba (MG). Os principais
produtos fabricados e comercializados pela IMBEL s&o
fuzis, pistolas e carabinas; muni¢cdes de artilharia, de
morteiros e de carros de combate; podlvora, explosivos
e acessorios; equipamentos de comunicagdes e
eletrénica; e sistemas de abrigos tempordrios de
campanha, humanitdrios e de defesa civil.

Os dados apresentados nas pdaginas seguintes
mostram um pouco a trajetéria da IMBEL e
suas conquistas, e apontam perspectivas para o
enfrentamento de novos desafios globais que se
descortinam. Por meio desta publicacdo, pretende-se
transmitir aos leitores informagdes precisas e realistas
gue lhes permitam conhecer melhor as potencialidades
de uma Empresa Estratégica de Defesa ligada de
forma umbilical ao Exército Brasileiro.

Por fim, convocamos o nosso leitor para que
aprecie a trajetdria dessa empresa sélida, estratégica
e sustentavel para a defesa e a seguranc¢a nacional,
assim como seu esforco para a superacdo dos desafios
dos novos tempos e sua participacdo em iniciativas de
interesse publico, cumprindo seu principal papel como
vetor de desenvolvimento nacional.

Uma otima leitura!
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Estimado lector,

Nuestro primer numero del afio invita al lector
a conocer la Industria de Material Bélico de Brasil,
nuestra IMBEL. Vinculada al Ministerio de Defensa,
a través del Comando del Ejército, IMBEL fabrica y
comercializa productos de defensa y seguridad para
clientes institucionales, especialmente las Fuerzas
Armadas, las Fuerzas Policiales y clientes privados.

La empresa tuvo su origen en 1808, en ocasion
de la creacidon por el Rey Jodo VI de la Fabrica de
Polvora de la Laguna Rodrigo de Freitas, en el barrio
Jardim Botanico, en Rio de Janeiro (RJ). Después de la
independencia de Brasil, las fabricas de armamentos,
explosivos y municiones, hasta entonces, eran
propiedad y estaban administradas por el Ejército
Brasileno hasta el afio 1975, cuando IMBEL fue creada
en virtud de la Ley n® 6.227, de 14 de julio, y heredd
todo el patrimonio brasilefio de fabricacion militar de
defensa.

Actualmente, la empresa tiene su sede en Brasilia
(DF) y sus unidades de produccion ubicadas en las
ciudades de Piquete (SP), Rio de Janeiro (RJ), Magé
(RY), Juiz de Fora (MG) e Itajuba (MG). Los principales
productos fabricados y comercializados por IMBEL
son fusiles, pistolas y carabinas; municion de artilleria,
morteros y vehiculos de combate; pdlvora, explosivos
VY accesorios; equipos de comunicacion y electronicos;
y sistemas de refugios temporales de campafia,
humanitarios y de defensa civil.

Los datos que se presentan en las paginas
siguientes muestran un poco la trayectoria de IMBEL
y sus logros, y sefAalan perspectivas para afrontar
los nuevos retos globales que se avecinan. A través
de esta publicacion, pretendemos transmitir a
nuestros lectores informaciones precisas y realistas
que les permitan comprender mejor el potencial
de una Empresa Estratégica de Defensa que esta
umbilicalmente vinculada al Ejército Brasilerio.

Finalmente, invitamos a nuestros lectores a
apreciar la trayectoria de esta empresa sodlida,
estratégica y sostenible para la defensa y la seguridad
nacional, asi como sus esfuerzos para superar los
desafios de los nuevos tiempos y su participacion en
iniciativas de interés publico, cumpliendo su papel
principal como vector de desarrollo nacional.
iDisfrute de su lectura!
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INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO
BRASIL

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DE BRASIL

Como tudo comegou

Como empezé todo

O legado deixado pela Real Fabrica de Pdlvora do Rio de Janeiro, primeira
unidade fabril estratégica do Brasil criada em 1808, e pelas fabricas de
armamentos, explosivos e municdes outrora pertencentes ao Exército Brasileiro,
compde a heranca histdérica mais conhecida da empresa. Muitas ja estao
extintas, e outras, hoje, integram o patrimdnio da IMBEL.

o

Real Fabrica de pélvora em aquarela de Thomas Ender

El legado dejado por la Real Fabrica de Pdlvora de Rio de Janeiro, primera unidad fabril estratégica de Brasil,

creada en 1808, y por las fabricas de armamento, explosivos y municiones que en su dia pertenecieron al Ejército
brasilefio, conforman el patrimonio histérico mas conocido de la empresa. Muchas ya se han extinguido y otras, hoy,
forman parte del patrimonio de IMBEL.
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Sitio arqueolégico da
Casa dos Pilées, local
onde se processava
uma das etapas mais
perigosas da fabricagdo
da pdlvora

A “primeira empresa de Defesa do Brasil”

La “primera empresa de defensa de Brasil”

Em decorréncia da transferéncia da Corte Portuguesa para o Brasil e da
necessidade de defender a colénia da cobica estrangeira, foi criada, por decreto
do Principe Regente Dom Jodo VI, em 13 de maio de 1808, a Real Fabrica de
Pdlvora da Lagoa Rodrigo de Freitas no Rio de Janeiro (RJ). Ela ocupava parte
da area que hoje integra o Jardim Botanico.

O crescimento da cidade em direcdo a Botafogo, e a abertura do Jardim
Botanico a visitacdo publica deram inicio a integracdo dessa regido com a malha
urbana da capital do Império, o que representava um risco a seguranca das
comunidades adjacentes a unidade fabril militar. Ao mesmo tempo, a diminuicdo
gradativa de dgua nos rios que moviam as maquinas na fabrica chegou a
provocar, em épocas de estiagem, a interrupcdo de seu funcionamento.

Como resultado de la transferencia de la Corte portuguesa a Brasil y de la necesidad de defender la colonia de
la codicia extranjera, la Real Fébrica de Pdlvora de la Laguna Rodrigo de Freitas, en Rio de Janeiro (RJ), fue creada
por decreto del Principe Regente Dom Jodo VI, el 13 de mayo de 1808. Ocupaba parte de la zona que hoy forma
parte del Jardin Botanico.

El crecimiento de la ciudad hacia Botafogo y la apertura del Jardin Botanico a la visita publica iniciaron la
integracion de esta regidn a la red urbana de la capital del Imperio, lo que representd un riesgo para la seguridad de
las comunidades adyacentes a la unidad fabril militar. Al mismo tiempo, la disminucion paulatina del agua de los rios
que movian las maquinas de la fabrica llegd a provocar, en épocas de sequia, la interrupcion de su funcionamiento.

Centro de Comunicac¢ao Social do Exército 9
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Em 1825, o Imperador D. Pedro | autorizou a construcdo de uma nova fabrica
de pdlvora na regido da Serra da Estrela, no atual municipio de Magé (RJ). Em
1831, a Real Fabrica de Pdlvora da Lagoa Rodrigo de Freitas foi desativada,
e seus escravos, trabalhadores livres e militares foram transferidos de modo
definitivo para a nova unidade fabril.

Porto Estrela, Rio de Janeiro,
década de 1820, hoje municipio
de Duque de Caxias.

En 1825, el emperador Pedro | autorizd la construccion de una nueva fabrica de polvora en la region de Serra

da Estrela, en el actual municipio de Magé (RJ). En 1831, la Real Fabrica de Pdlvora de la laguna Rodrigo de Freitas
fue desactivada y sus esclavos, trabajadores libres y militares fueron trasladados definitivamente a la nueva fabrica.
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Real Fabrica de Pélvora, da Coroa Portuguesa a Republica

Fabrica da Estrela, de la Corona portuguesa a la Republica

Denominada originalmente “Real Fabrica de Pdlvora da Estrela”, foi
transferida para o sitio préximo ao Porto da Estrela, na Vila Inhomirim, no sopé
da Serra do Mar, em Magé (RJ), o qual era rico em agua e madeira das matas
adjacentes. Para instala-la, foram adquiridas as fazendas da Cordoaria, da
Mandioca e do Velasco.

o N Ja com a denominacao “Fabrica de Pdlvoras da Estrela”, a unidade fabril
g | abasteceu o Exército Imperial e os aliados durante a Guerra da Triplice Alianca,
Cratd ‘ escoando sua producdo pelo Porto da Estrela.

A partir de 1939, em decorréncia da reestruturacdo a qual foi submetida,
passou a ser denominada Fabrica da Estrela (FE), funcionando como uma
organizacdo militar do entdo Ministério do Exército até 1975, quando passou a
integrar a recém-criada Industria de Material Bélico do Brasil-IMBEL.

TR

Pintura da primeira

f.. metade do século XIX

. reproduzindo a casa
grande da Fazenda Estrela,
atual Fabrica da Estrela da
IMBEL em Magé (RJ).

Obelisco existente na
atual Fabrica da Estrela,
com referéncia ao ano da
chegada da Familia Real
a0 Brasil e a criagdo da
Real Fabrica de Polvora da
Lagoa Rodrigo de Freitas
no Rio de Janeiro.

Originalmente llamada “Real Fabrica de Pdlvora da Estrela”, fue trasladada, por iniciativa de Dom Pedro I/, de
Rio de Janeiro al lugar proximo al Puerto de Estrela, en la Aldea de Inhomirim, al pie de la Sierra del Mar, en Magé
(RJ), que era rico en agua y madera de los bosques adyacentes. Para ponerla en marcha, se adquirieron las fincas
Cordoaria, Mandioca y Velasco.

Ya con el nombre de “Fabrica de Pdlvoras da Estrela”, la unidad fabril abastecio al Ejército Imperial y a los aliados
durante la Guerra de la Triple Alianza, disponiendo de su produccion a través del Puerto de Estrela.

A partir de 1939, debido a la reestructuracion a la que fue sometida, pasé a denominarse Fabrica da Estrela (FE),
funcionando como organismo militar del entonces Ministerio del Ejército hasta 1975, cuando paso a formar parte de
la recién creada Industria de Material Bélico del Brasil- IMBEL.

Centro de Comunicac¢ao Social do Exército



A independéncia nacional no provimento do Exército com pdlvora
sem fumaga

Fabrica Presidente Vargas y la independencia nacional en el suministro de
polvora sin humo al Ejército

Apods minuciosos estudos iniciados em 1902, foram adquiridas na entdo “Vila
Vieira do Piquete”, atual municipio de Piquete (SP), trés fazendas destinadas
a construcdo de uma fabrica de pdlvora: a Sertdo, a Estrela do Norte e a
Limeira. O sitio prestava-se ao objetivo desejado, ndo somente por atender a
facil obtencdo de dgua e lenha, indispensaveis aos processos de fabricacdo e
a geracdo de energia para a fabrica, mas também por sua localizacdo a meio
caminho das grandes metrdopoles do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Além
disso, evidenciavam-se as condi¢des fisiograficas do local, encravado entre Presidente Getdlio Vargas
montanhas e matas densas, garantindo a seguranca das instalacdes e da em sua segunda visita 3

populacdo do entorno. Fabrica de Pélvora sem
Fumaga (década de 1940).

T —

Tras minuciosos estudios iniciados en 1902, se adquirieron tres fincas en la entonces “Vila Vieira do Piquete”,
actual municipio de Piquete (SP), para la construccion de una fabrica de pdlvora: Sertdo, Estrela do Norte y
Limeira. El emplazamiento se prestaba al objetivo perseguido, no sélo por la facilidad de obtencion de agua y
lefia, indispensables para los procesos de fabricacion y la generacion de energia para la fabrica, sino también por
su ubicacion a medio camino de las grandes ciudades de Rio de Janeiro y Sdo Paulo. Ademas, las condiciones
geograficas del emplazamiento, enclavado entre montanas y densos bosques, garantizaban la seguridad de las
instalaciones y de la poblacién circundante.
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Em 15 de marco de 1909, com a presenca do Presidente da Republica, Dr.
Affonso Pena, foi inaugurada oficialmente a entdo “Fabrica de Pdlvoras sem
Fumaca”. Sua construcdo permitiu que o Exército, a partir de entdo, fosse
suprido pelo mercado nacional de pdélvora sem fumaca (que diferentemente
da podlvora negra, quase ndo produz fumaca), acabando com a dependéncia
exclusiva da sua aquisicdo no exterior.

Com o inicio, em 1936, da fabricacdo em escala de um explosivo de ruptura,
o trotil, a fabrica passou a denominar-se “Fabrica de Pdlvoras e Explosivos
de Piquete”, logo alterada, em 1939, para “Fabrica de Piquete”. Em 1941, a
fabrica recebeu a visita do entdo Presidente da Republica, Dr. Getulio Vargas,
cujo apoio e incentivo prestados ao fortalecimento da fabrica redundaram na
mudanca da denominacdo da unidade para Fabrica Presidente Vargas (FPV)
mantida até os dias de hoje.

Militares da Fabrica de
Pélvora sem Fumaga
(primeiro quartil do

século XX). Chegada do trem que,

diariamente, conduzia
os operarios as fabricas ! -
(primeiro quartil do = ‘ R Sl ;
século XX). e P T T """""T_"'

El'15 de marzo de 1909, en presencia del Presidente de la Republica, Dr. Affonso Pena, se inaugurd oficialmente
la entonces “Fabrica de Pdlvoras sin Humo”. Su construccion permitio al Efército, a partir de entonces, abastecerse
en el mercado nacional de pdlvora sin humo (que, a diferencia de la pélvora negra, casi no produce humo), poniendo

fin a la dependencia exclusiva de su adquisicion en el extranjero.

Con el inicio, en 1936, de la fabricacion en escala de un explosivo de ruptura, el trotil, la fabrica pasé a llamarse
“Fabrica de Pdlvoras y Explosivos de Piquete”, pronto cambiada, en 1939, por “Fabrica de Piquete”. En 1941, la fabrica
recibio la visita del entonces Presidente de la Republica, Dr. Getulio Vargas, cuyo apoyo e incentivo al fortalecimiento
de la fabrica resultd en el cambio de nombre de la unidad para Fabrica Presidente Vargas (FPV), mantenido hasta hoy.

Centro de Comunicac¢ao Social do Exército 13
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0 icone da tecnologia industrial de defesa do Brasil na 1* metade
do século XX

Fabrica de Itajuba: un icono de la tecnologia industrial de defensa de Brasil
en la primera mitad del siglo XX

Criada pelo Decreto n? 23.654, de 20 de dezembro de 1933, com o inicio
de sua construcdo, em 16 de julho de 1934, recebeu a denominacdo “Fabrica
de Canos e Sabres para Armamento Portatil”. A atual Fabrica de Itajuba (FI)
representou, a época, o mais ousado empreendimento da industria militar de
defesa para armamentos leves no Pais.

Foto Aérea Fabrica de
Itajuba na década de 1940.

B Foto de oficina de produgio Registro do cartdo-ponto
(década de 1960). na saida (década de 1960)

Creada por el Decreto n® 23.654 de 20 de diciembre de 1933, su construccion comenzo el 16 de julio de 1934, con
el nombre de “Fabrica de Cafiones y Sables para Arma Portatil”. La actual Fabrica de Itajuba (FI) representaba, en la
época, el mas osado emprendimiento de la industria militar de defensa para armamentos ligeros del pais.
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B oo ¥ Os trés armamentos mais importantes ja produzidos até aqui, representam,
bricadona b e nas diversas épocas em que foram fabricados, o que havia de melhor em todo
de 1940. o mundo. Inicialmente, em 1940, o fuzil Mauser, notavel projeto alemé&o, foi
considerado o melhor fuzil de precisdo até hoje fabricado. O segundo viria a
ser a fabricacdo da pistola .45 M911 Al, derivada do projeto de maior sucesso
em toda histdéria do armamento de porte, criado pela Colt, nos Estados Unidos
da América. O terceiro e maior desafio viria a acontecer em 1964, quando se
decidiu produzir o FAL (Fuzil Automatico Leve), calibre 7,62mm, que chegou

&

|

!! a ser o fuzil automatico de maior aceitacdo no mundo, adotado por cerca de

|
ANE. 90 paises. O FAL, projeto com mais de 50 anos, é ainda adotado pelo Exército
= = Brasileiro.

Maria Fumaga
dentro da Fabrica
(década de 1950).

Sala da segio de

desenho na Fabrica

(década de 1950). Visita do ex-presidente
Getulio Vargas (16/07/1939)

Los tres armamentos mas importantes jamas producidos representan, en las diferentes épocas en que se
fabricaron, lo que habia de mejor en el mundo. Inicialmente, en 1940, el fusil Mauser, un notable disefio aleman, fue
considerado el mejor fusil de precision jamas fabricado. El segundo iba a ser la fabricacion de la pistola .45 M9T1 AJ,

derivada del proyecto mas exitoso de la historia de las armas de transporte, creado por Colt en los Estados Unidos
de América. El tercer y mayor desafio llegd en 1964, cuando se decidié fabricar el FAL (Fusil Automadatico Ligero) en
calibre 7,62 mm, que se convirtid en el fusil automatico mas aceptado del mundo, adoptado por unos 90 paises. El
FAL, un proyecto con mas de 50 afios de antigliedad, sigue siendo adoptado por el Ejército brasilerio.

Centro de Comunicac¢ao Social do Exército 15



Rede Elétrica Piquete - Itajuba (REPI), exemplo de aproveitamento
racional dos recursos naturais

Red Eléctrica Piquete - Itajuba (REPI), un ejemplo de uso racional de los
recursos naturales

A localidade de Wenceslau Braz originou-se da pequena central hidrelétrica
(PCH) concebida para atender a demanda energética das fabricas de Piguete e
de ltajubd. Em setembro de 1922, chegou a regido uma comissdo para estudar
o melhor local de quedas d’agua para construi-la.

Depois de visitar varios locais, a comissdo optou pela cachoeira dos Negros,
pertencente em sociedade aos senhores Joaguim Francisco da Costa e Manoel
Rodrigues e negros descendentes de escravos.

Fase de construgio da usina

Fase de construgio da usina

La ciudad de Wenceslau Braz tiene su origen en la pequefia central hidroeléctrica (PCH) disefiada para satisfacer
la demanda energética de las fabricas de Piquete e Itajuba. En septiembre de 1922, una comision llegd a la region
para estudiar el mejor emplazamiento para construir la cascada.

Tras visitar varios lugares, la comision optd por la cascada de los Negros, perteneciente en sociedad a los sefiores
Joaquim Francisco da Costa y Manoel Rodrigues y a descendientes de esclavos negros.
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Por meio de desapropriacdes feitas pela comissdo do Ministério do Exército,
iniciou-se a construcdo da barragem, da casa de maquinas, das casas para os
funcionarios, das estacdes transformadoras e de tudo o que fosse necessario
para a implantacdo da usina.

No dia 8 de dezembro de 1932, foi inaugurada a Usina Hidrelétrica de Bicas
do Meio, sendo o Major Silvio Lisboa da Cunha seu primeiro diretor.

Em 1934, o Presidente da Republica, Dr. Getulio Vargas, visitou a localidade
de Wenceslau Braz, que na época se chamava Bicas do Meio. No dia 5 de
fevereiro de 1941, a usina recebeu a denominacdo de REPI - Rede Elétrica
Piguete Itajubd, pois fornecia energia elétrica para as Fabricas de Piquete (SP)
e de ltajubd (MG). A partir de 2014, a REPI passou a fornecer energia elétrica
exclusivamente a fabrica de Itajuba.

Fase de construgio da usina
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Estagdo geradora (vista interna) E *
o g z
e expropiaciones realizadas por la co on de erio de e O, Se O /la co on de la presa
ala de maq a a endas para los empleado O e oS de tra O acio odo /o necesario
antacion de la ce a
diciembre de 19 e Inauguro la Centra droelé a de Bicas do Meio, siendo o) er director e
boa da a
el Presidente de la Republica, D e o Varga O la dad de enceslau Braz, que en aquella
aba Bicas do Meio de febrero de 1941, la a paso a llamarse REP Rea e a Piquete ltajuba
aba energia a la as de Piquete P) e [tajuba A pa de 2074, REPI paso a a
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A fabrica de munigoes de grosso calibre do Exército

La fabrica de municiones de grueso calibre del Ejército

Destinada originalmente a producdo de muni¢cdes de artilharia, a entao
“Fabrica de Estojos e Espoletas de Artilharia” foi criada em 9 de agosto de
1934, com o lancamento da pedra fundamental no bairro de Benfica, em Juiz
de Fora (MG).

A unidade, nascida da concepcado desenvolvimentista do governo Getulio
Vargas, marcou o inicio do processo de industrializacdo do Pais, cuja economia,
até entdo, era fortemente dependente da economia rural. A fabrica passou
a prover o Exército com a municdo de grosso calibre necessaria ao seu
adestramento e sua mobilizacdo. Sua importancia destacou-se anos mais tarde,
com a participacdo do Brasil na Il Guerra Mundial.

Capa do livro histérico da
Construgio da fabrica na década de 1930 fabrica iniciado em 1934
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Asignada originalmente a la produccién de municiones de artilleria, la entonces conocida por “Fabrica de
Estuches y Espoletas de Artilleria” fue creada en el 9 de agosto de 1934, con el lanzamiento de la piedra fundamental
en el barrio de Benfica, en la ciudad de Juiz de Fora (MG).

La unidad, producto de la concepcion desarrollista del gobierno Getulio Vargas, sefald el inicio del proceso de
industrializacion del Pais, cuya economia, hasta aquel entonces, era firmemente dependiente de la economia rural.
La fabrica empezd a proveer el Ejército con la municion de grueso calibre necesaria a su adiestramiento y a su
movilizacién, evidenciada, afilos mas tarde, con la participaciéon de Brasil en la Il Guerra Mundial.
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Ja como integrante da IMBEL, na década de 1980, a Fabrica de Juiz de
Fora, como era conhecida, ou FJF, associou-se a extinta ENGESA. Dessa forma,
incorporou a tecnologia de montagem da familia de muni¢cdées de 90 mm
utilizadas nas viaturas blindadas de reconhecimento (VBR) Cascavel, adotadas
pelo Exército Brasileiro e adquiridas por inimeros paises da Africa, do Oriente
Médio e da América Latina.

Funcionarios no interior
da fabrica

Prensa hidraulica na linha de
produgdo na década de 1940

Como integrante de la IMBEL, en la década de 1980, la Fabrica de Juiz de Fora se unié a la extinta ENGESA. De

esa manera, incorporo la tecnologia de montaje de la familia de municiones de 90 mm utilizadas en los vehiculos
b//'nq’ados de reconocimiento (VBR) Cascavel, adoptados por el Ejército Brasilefio y adquiridos por inimeros paises
de Africa, del Oriente Medio y de Latinoamérica.
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Fabrica de Material de Transmissoes: pioneirismo e inovagao
tecnologica a servico do Brasil

Fabrica de Material de Comunicaciones y Electronica (FMCE): espiritu
pionero e innovacion tecnolégica al servicio de Brasil

As origens da FMCE remontam as oficinas do Servico Telegrafico do
Exército, criado em 1931. Em 4 de outubro de 1939, atendendo a crescente
demanda de fabricacdo e manutencdo de material de comunicacbes do o e S
Exército, foi criada a Fabrica de Material de Transmissdes (FMT). de 12 diregdes

Telefones e
central telefénica

Formas para
fundigdo de pegas

Los origenes del FMCE se remontan a los talleres de Servicio Telegrafico del Ejército, creado en 1931. El 4 de
octubre de 1939, en respuesta a la creciente demanda de fabricacion y mantenimiento de material de comunicaciones
del Ejército, se cred la Fabrica de Material de Transmissées (FMT).
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Em uma época em que inexistiam industrias capazes de fabricar
equipamentos de radio e comunicacdes que atendessem as exigéncias minimas
de robustecimento dos equipamentos militares, sua designacédo foi alterada
para Fabrica de Material de Comunicacdes (FMCom), atendendo, assim, de uma
forma semantica, as imposi¢cdes tecnoldgicas de uma nova era.

Com a criacdo da INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - IMBEL®,
em 1975, aquela unidade fabril recebeu diversas denominag¢cdes culminando, a
partir de 12 de janeiro de 1985, com a designacao atual - Fabrica de MATERIAL
DE COMUNICACOES E ELETRONICA.

Oficina de montagem de material de
comunicagdes (década de 1940)

Exposicdo de material na entao FMT
(década de 1950)

En una época en la que no existian industrias capaces de fabricar equipos de radio y comunicaciones que
cumplieran los requisitos minimos de robustez de los equipos militares, su nombre paso a ser Fabrica de Material de

Comunicaciones (FMCom), respondiendo asi, de forma semantica, a las imposiciones tecnoldogicas de una nueva era.

Con la creacién de la INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DE BRASIL - IMBEL®, en 1975, esa unidad fabril recibio
varias denominaciones, cu/minando,' a partir del 1 de enero de 1985, con la actual designacion - FABRICA DE MATERIAL
DE COMUNICACIONES Y ELECTRONICA.
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A criagao da IMBEL no novo contexto da industria nacional de
defesa

La creacion de IMBEL en el nuevo contexto de la industria nacional de
defensa

O primeiro Plano de Desenvolvimento Econbmico 1972-1974, elaborado
no governo do Presidente Emilio Garrastazu Médici, consubstanciava, em
linhas gerais, a vontade do governo de estabelecer um nivel de seguranca
nacional minimo e compativel, mantendo o desenvolvimento do Pais
em niveis elevados.

Foto: Emilio Garrastazu Médici

‘7 \ -

Foto: Reunido ministerial com o Presidente Médici
fonte: https://www.estadao.com.br/acervo/personalidades/medici/

El primer Plan de Desarrollo Econdmico 1972-1974, elaborado bajo la presidencia de Emilio Garrastazu Médici,
plasmaba, en términos generales, la voluntad del gobierno de establecer un nivel minimo compatible de seguridad
nacional, manteniendo el desarrollo del pais en niveles elevados.
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Tanto na producdo de bens de consumo como na de capital, evidenciava-
se o interesse do governo de fortalecer a iniciativa privada, bem como de
substituir as importacdes, buscando criar uma infraestrutura nacional capaz
de se responsabilizar pelo mercado consumidor interno. Pretendia-se deixar
com a iniciativa privada a funcao de investir e de produzir com rentabilidade
adequada. Essa era a realidade da época, que apontava as Forcas Armadas
como as unicas responsaveis pela Seguranca Nacional e que aspirava por trazer
a sociedade civil para participar do processo, promovendo a interacdo dos seus
setores componentes.

Oficina da Fabrica de Projéteis de Artilharia do Andarai (R)).

Fabrica de Cartuchos do Realengo (R)).

Ya sea en la produccion de bienes de consumo o de capital, el interés del gobierno por reforzar la iniciativa
privada era evidente, asi como en la sustitucién de importaciones, buscando crear una infraestructura nacional
capaz de responsabilizarse del mercado de consumo interno. La intencidn era dejar que la iniciativa privada invirtiera

Y produjera con la rentabilidad adecuada. Esta era la realidad de la época, que sefialaba a las Fuerzas Armadas
como las unicas responsables de la Seguridad Nacional y aspiraba a que la sociedad civil participara en el proceso,
promoviendo la interaccidon de los sectores que la componen.
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A producdo bélica no Pais restringia-se as antigas fabricas do Exército
criadas em uma época em que a industria nacional de defesa era inexistente:
decorre dessa condicdo o valor do seu pioneirismo. A situacdo do Pais foi
se alterando com o desenvolvimento industrial, e as fabricas militares foram
se tornando antiecondmicas em decorréncia do fato de serem dérgados da
administracao direta, sujeitos as restricdes legais quanto ao dispéndio de
recursos, as normas de admissdo de pessoal, a remuneracdo ndo competitiva
etc. Cabe destacar que, no inicio da década de 40 do século passado, o Exército
Brasileiro respondia por nove estabelecimentos fabris, além de dois arsenais de
guerra sob sua administracao.

Chegou-se também a conclusdo de que o Brasil importava grande
quantidade do material bélico que utilizava, particularmente armamento e
municdo, ficando dependente do exterior para suprir as necessidades, e que
estava sujeito a precos e prazos que normalmente ndo eram os mais adequados.
A criacdo de uma empresa publica que se destinasse a planejar e coordenar
o desenvolvimento de uma industria de material bélico no Pais tornou-se a
solucdo mais viavel.

M

Estahelecimentos fabris do Exército em 1940
" ESTABELECIMENTO FUNCAO/PRODUCAO LOCAL

Arsenal de Guerra do Rio ) Manutencao do material bélico ) Rio de Janeiro )
Arsenal de Guerra da Margery Manutengdo do material bélico ) Rio Grande do Sul )
Fabrica do Realengo ) Cartuchos de infantaria ) Rio de Janeiro )

F_ahr;ca Ii_DF[Iﬂ_aral. ) __Prulétels__d_e amll_larla )

Rio de Janeiro

\

e

J

_ Fabrica de ltajubd ) paga:?;:ss;:rrt%steis ) { Minas Gerais
Fabrica de Juiz de Fora / Estojos e espoletas de artilhariy Rio de Janeiro

Fabrica de Piguete ) Pdlvora e explosivos ) Sao Paulo
Fabrica da Estrela ) Pdlvora ) Rio de Janeiro

.
Fabrica de Bonsucesso ) Material contra gases ) Rio de Janeiro
Fébrica Curitiba ) Viaturas ) Parana

Fabriga te Materialde ) _ Material de Comunicagao ) Rio de Janeiro
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Assim, em 14 de julho de 1975, foi criada a IMBEL, uma empresa publica ndo
dependente do orcamento federal, por meio da absorcdo de cinco fabricas
militares das nove até entdo existentes: Fabrica Presidente Vargas; Fabrica da
Estrela; Fabrica de ltajuba; Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletrdnica; e
a Fabrica de Juiz de Fora. As fabricas do Andarai, do Realengo, de Bonsucesso
e de Curitiba foram desativadas, permanecendo o Arsenal de Guerra do Rio e
o Arsenal de Guerra de General Camara sob a gestdo do Exército.

7

——

Documento de criagdo da IMBEL IZDEH
G bﬁ‘l&'

La produccién bélica del pais se limitaba a las antiguas fabricas del Ejército, creadas en una época en la que la
industria de defensa nacional era inexistente. La situacion del pais cambié con el desarrollo industrial, y las fabricas
militares se volvieron antieconémicas debido a que eran organismos de administracion directa, sujetos a restricciones
legales sobre el gasto de recursos, sobre las normas de contratacion de personal, sobre los salarios no competitivos,
etc. Cabe destacar que, a principios de la década de 1940, el Ejército brasileno era responsable de nueve fabricas,
ademas de dos arsenales de guerra bajo su administracion.

También se llego a la conclusion de que Brasil importaba gran parte del material militar que utilizaba, sobre todo
armamento y municiones, lo que le hacia depender del extranjero para satisfacer sus necesidades, y que estaba sujeto
a precios y condiciones que no solian ser los mas adecuados. La creacion de una empresa publica para planificar
y coordinar el desarrollo de una industria de equipamiento militar en el pais se convirtié en la solucion mas viable.

Asi, el 14 de julio de 1975 se cred IMBEL, una empresa publica que no dependia del presupuesto federal, mediante
la absorcién de cinco fabricas militares de las nueve que existian hasta entonces: Fabrica Presidente Vargas; Fabrica
da Estrela; Fabrica de Itajuba; Fabrica de Material de Comunicaciones y Electronica;, y la Fabrica de Juiz de Fora. Las
fabricas de Andarai, Realengo, Bonsucesso y Curitiba fueron desactivadas, y el Arsenal de Guerra de Rio y el Arsenal
de Guerra de General Cédmara permanecieron bajo la direccién del Ejército.
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A IMBEL torna-se dependente do or¢camento federal
IMBEL pasa a depender del presupuesto federal

A Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL, criada em 1975, é uma
empresa estatal que fabrica produtos de defesa. Pela sua importancia
estratégica, a IMBEL tornou-se, em 2008, uma empresa publica dependente
do Tesouro Nacional, passando a receber recursos do orcamento federal para
a cobertura de despesas com pessoal e com custeio em geral.

As empresas categorizadas como “dependentes” atuam nas dreas onde a
presenca do poder publico se faz necessaria para dotar o pais de infraestrutura,
bem como fomentar e apoiar o seu desenvolvimento, sendo esse o caso da
industria de defesa e, em particular, da IMBEL.

e
]

La Industria de Material Bélico de Brasil - IMBEL, creada en 1975, es una empresa estatal que fabrica productos de
defensa. Debido a su importancia estratégica, IMBEL se convirtio, en 2008, en una empresa estatal dependiente del
Tesoro Nacional, y comenzé a recibir recursos del presupuesto federal para cubrir sus gastos de personal y generales.

Las empresas clasificadas como “dependientes” operan en ambitos en los que la presencia de los poderes

publicos es necesaria para dotar al pais de infraestructuras, asi como para fomentar y apoyar su desarrollo, que es el
caso de la industria de defensa y, en particular, de IMBEL.
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Instalagdes das fabricas da IMBEL

No caso da IMBEL, as razdes apontadas para a adocdo daquele novo modelo
empresarial residiam, especificamente, na descontinuidade das encomendas do
seu principal cliente, o Exército Brasileiro, submetido as costumeiras restricdes
orcamentarias. A iminéncia da perda do patrimdnio tecnoldgico acumulado ao
longo de décadas e do fechamento de alguns milhares de postos de trabalho
altamente especializados, fez com que o governo federal avaliasse os custos
decorrentes da extincdo da empresa e evitasse o seu processo de faléncia,
integrando-a ao orcamento federal.

A condicdo da IMBEL como empresa publica dependente, com
personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Defesa
por intermédio do Comando do Exército, obriga a empresa a seguir toda
a legislacdo do direito publico, submetendo-a ao controle dos 6rgdos de
fiscalizacdo internos e externos.

En el caso de IMBEL, las razones aducidas para la adopcion de ese nuevo modelo de negocio residian
concretamente en la discontinuidad de los pedidos de su principal cliente, el Ejército Brasileno, sujetos a las habituales
restricciones presupuestarias. La inminencia de la pérdida del patrimonio tecnolégico acumulado durante décadas y
el cierre de algunos miles de puestos de trabajo altamente cualificados llevé al gobierno federal a evaluar los costes

derivados de la extincion de la empresa y evitar su quiebra, integrandola en el presupuesto federal.

La condicion de IMBEL como empresa publica dependiente, con personalidad juridica de derecho privado,

vinculada al Ministerio

de Defensa a través del Mando del Ejército, obliga a la empresa a seguir toda la legislacion de

derecho publico, sometiéndola al control de los 6érganos de fiscalizacion interna y externa.
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A IMBEL ATUAL

IMBEL HOY

A IMBEL, desde a sua criacdo em 1975, adotou, nas diversas fases de sua
evolucdo, modelos diferentes de gestdo. Atualmente, a sua sede situa-se no
Quartel General do Exército (QGEXx), em Brasilia (DF), onde se encontra a
diretoria e a estrutura administrativa da empresa.

Foto aérea do (QGEx)
Quartel General do Exército

La sede de IMBEL se encuentra en el Cuartel General del Ejército (QGEXx), en Brasilia (DF). IMBEL, desde su
creacion en 1975, ha adoptado diferentes modelos de gestion en las diversas etapas de su evolucion.
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A missdo da IMBEL é fornecer solucdes de defesa e seguranca, com elevado
conteudo tecnoldgico, mantendo-se apta a atender a mobiliza¢cdo industrial
e a fomentar a industria nacional de defesa, com vistas a ser reconhecida
nacional e internacionalmente como uma empresa estratégica de exceléncia
no desenvolvimento, na fabricacdo e no fornecimento de solucdes de defesa
e seguranca.

Os principais produtos fabricados e comercializados pela IMBEL sao
fuzis, pistolas e carabinas; municdes de artilharia, de morteiros e de carros de
combate; pdlvora, explosivos e acessorios; equipamentos de comunicacdes e
eletrénica; e sistemas de abrigos temporarios de campanha, humanitarios e de
defesa civil.

La mision de IMBEL es proporcionar soluciones de defensa y seguridad, con alto contenido tecnoldgico, siendo
capaz de satisfacer la movilizacion industrial y fomentar la industria nacional de defensa, con el objetivo de ser
reconocida nacional e internacionalmente como una empresa estratégica de excelencia en el desarrollo, fabricacion
y suministro de soluciones de defensa y seguridad.

Los principales productos fabricados y comercializados por IMBEL son fusiles, pistolas y carabinas, municiones
de artilleria, morteros y vehiculos de combate; pdlvora, explosivos y accesorios; equipos de comunicaciones y
electronicos, y sistemas de refugio temporal para campana, humanitario y defensa civil.
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A Fabrica Presidente Vargas (FPV)
LA FABRICA PRESIDENTE VARGAS (FPV)

O complexo industrial da Fabrica Presidente Vargas (FPV), situado em
Piquete (SP), é constituido por cinco unidades de producdo de explosivos e
propelentes, sendo a Unica industria quimica na América Latina a produzir
nitroglicerina e trinitrotolueno, materiais energéticos de largo emprego no meio
militar. Também produz podlvoras de base simples, pdlvoras de base dupla e
nitrocelulose de grau militar.

Em 2020, apds aprovacdo em rigoroso sistema de importacdo americana,
a Fabrica Presidente Vargas (FPV) enviou o primeiro carregamento de
nitrocelulose de grau militar para exportacdo aos Estados Unidos da América
(EUA), construindo excelentes possibilidades de mercado futuro. O feito de
exportar a outro pais implica no atendimento a uma série de condicionantes
mercadoldgicas que aduzem a um refinamento do produto aos niveis mais altos
do mercado internacional.

> e

El complejo industrial de la Fabrica Presidente Vargas (FPV), situado en Piquete (SP), consta de cinco unidades de
produccion de explosivos y propelentes y es la unica industria quimica de América Latina que produce nitroglicerina y
trinitrotolueno, materiales energéticos muy utilizados en el ejército. También produce pdlvora de base simple, pdlvora
de base doble y nitrocelulosa de grado militar.

En 2020, tras la aprobacion bajo un estricto sistema de importacion estadounidense, la Fabrica Presidente Vargas
(FPV) envio el primer cargamento de nitrocelulosa de grado militar para su exportacion a los Estados Unidos de
América (EE.UU.), construyendo excelentes posibilidades futuras de mercado. El hecho de exportar a otro pais implica
el cumplimiento de una serie de condiciones de mercado que Illevan a un perfeccionamiento del producto hasta los
mas altos niveles del mercado internacional.
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Um importante projeto em curso na fabrica é a “Modernizacdo da Base
Dupla - Projeto 1520”, que visa promover a atualizacdo tecnoldgica na producao,
na pesquisa e no desenvolvimento de pdlvoras base dupla no Brasil, por meio
da implantacdo de uma nova oficina de laminac¢do. Ela agregard seguranca,
ergonomia e salubridade a etapa critica do processo, bem como elevara o
nivel de padronizacdo dos produtos, permitindo a FPV manter seu status de
fabricante exclusivo no Pais de um produto estratégico de consideravel valor
comercial.

Nitrocelulose (NC)

Nitrocelulose é o resultado da reagio entre
linters (celulose de algodio) purificados e
branqueados e acido nitrico, misturado com
acido sulfarico.

E um material fibroso, cor branca, umedecido em
agua, utilizado para a fabricagio de poélvoras.

Pélvora de base simples
e polvora de base dupla

As polvoras de base simples e de base dupla
sao empregadas em munigSes dos diversos
calibres de uso militar. A pélvora de base
simples tem nitrocelulose como principio ativo.
A polvora de base dupla tem a nitrocelulose e
a nitroglicerina como principios ativos. Ambas
contém, ainda, estabilizantes, plastificantes,
moderadores balisticos e agentes de cobertura.

Un importante proyecto en curso en la planta es la “Modernizacion de la Doble Base - Proyecto 1520”, que tiene
como objetivo promover la actualizacion tecnolégica en la produccion, investigacion y desarrollo de pdlvoras de

doble base en Brasil, a través de la implementacion de un nuevo tren de laminacion. Agregara seguridad, ergonomia
y salubridad a la etapa critica del proceso, ademas de elevar el nivel de estandarizacién del producto, permitiendo
que FPV mantenga su condicion de fabricante exclusivo en el pais de un producto estratégico de considerable valor
comercial.
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A Fabrica de Itajuba (FI)
LA FABRICA DE ITAJUBA (FI)

A Fabrica de Itajuba - FI, localizada em ltajuba (MG), dispde de um centro
de desenvolvimento de engenharia industrial totalmente informatizado, o que
garante a filial excelentes condicdes de producdo. Nos Estados Unidos da
América, o Federal Bureau of Investigation (FBI) utiliza as consagradas pistolas
1911-Al calibre .45. Entre os produtos da unidade de producdo de ltajuba
destacam-se: os fuzis PARAFAL 7.62mm; o fuzil de alta precisdo .308 AGLC
(Snipen); a linha de fuzis e carabinas 5,56 1A2; pistolas .45, .40, 9mm; e .380; e
as facas IA2 e AMZ.

Fuzil 7,62 M964 A1 MD1 - PARAFAL

Calibre : 7,62x51mm

Comprimento : 990 +/- 25mm

Comprimento com coronha rebatida : 750 +/- 20mm
Comprimento do cano com quebra-chamas : 440mm
Funcionamento : semiautomatico, automatico e repetigao
Peso sem carregador e sem acessorios : 4500 +/- 50g
Raiamento : 4H passo 1:305mm

Fuzil de precisao .308 AGLC

Calibre : .308 WIN
Comprimento : 1200mm
Comprimento do cano : 610mm
Funcionamento : repeticao
Peso (sem municgao) : 4,7kg
Raiamento : 4H passo 1:305mm

Fuzil de assalto 5,56 I1A2

Calibre : 5,56x45mm

Comprimento : 850mm +/- 25mm

Comprimento com coronha rebatida : 600mm +/- 20mm
Comprimento do cano com quebra-chamas : 350 +/- 15mm
Funcionamento : semiautomatico, automatico e repeticdo
Peso sem carregador e sem acessorios : 3400 +/- 50g
Raiamento : 6H passo 1:254mm

Faca de campanha IA2

Construidas em ago carbono AlSI 1070 laminado (material consagrado na cutelaria militar), laminas
submetidas ao processo de austémpera (o que proporciona uma dureza em torno de 50 pontos na
escala “ROCKWELL C”), resistentes a flexdo/torcao de facil recuperagéo do corte; partes metalicas
protegidas pelo processo de fosfatizagdo, com resisténcia a corrosdo por agentes quimicos e
ambientais diversos; perfil de gume estilo flat ground, permitindo cortes precisos e golpes de
impacto; empunhadura e bainha confeccionadas em poliamida moldadas, possibilitando uma
perfeita ergonomia, leveza, durabilidade, resisténcia a umidade e abrasdes naturais no uso militar e
com possibilidade de exfiltragéo rapida de agua, o que permite melhor conservagao.

La fabrica de Itajuba - Fl, ubicada en Itajuba (MG), cuenta con un centro de desarrollo de ingenieria industrial
totalmente informatizado, que garantiza al filial excelentes condiciones de produccidon. En los Estados Unidos de

América, el Federal Bureau of Investigation (FBI) utiliza las renombradas pistolas 1971-Al calibre .45. Entre los
productos fabricados en la unidad de produccién de Itajuba estan: los fusiles PARAFAL 7,62 mm, el fusil de alta
precision .308 AGLC (Sniper); la linea de fusiles y carabinas 5,56 IA2; las pistolas .45, .40, 9 mm y .380; y los cuchillos
A2y AMZ.
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No inicio de 2022, o Exército Brasileiro adquiriu 50 unidades do fuzil de
assalto 7,62 mm IA2. A fabricacdo desse lote-piloto visou atender o Programa
Estratégico do Exército Obtencdo da Capacidade Operacional Plena. O
Centro de Avaliacdes do Exército faz as avaliacdes técnica e operacional com
o propodsito de atestar o armamento e, assim, iniciar a fabricacdo de 1.450
unidades do fuzil de assalto 7,62 mm |A2.

Fuzil de Assalto 7,62 I1A2

Calibre : 7,62x51mm

Comprimento : 920mm

Comprimento com coronha rebatida : 670mm
Comprimento do cano com quebra-chamas : 390mm
Funcionamento : semiautomatico, automatico e repeticao
Peso sem carregador e sem acessorios : 4,03kg
Raiamento : 4H passo 1:305mm

Pistola .45 GC MD2

Calibre : .45 ACP

Comprimento : 219mm

Comprimento do cano : 128mm (5”)
Funcionamento : semiautomatico em acéo simples
Peso sem carregador : 1140g

Peso do carregador : 869 (vazio) / 381g (cheio)
Raiamento : 6AH 1:406mm

Pistola .380 GC MD2 LX

Calibre : .380 ACP

Comprimento : 219mm

Comprimento do cano : 128mm (5”)

Funcionamento : semiautomatico em agdo simples

Peso sem carregador : 1180g

Peso do carregador : 1099 (vazio) / 293g (17+1) 312g (19+1)
Raiamento : 6AH 1:406mm

Pistola .40 GC MD7 LX

Calibre : .40 S&W

Comprimento : 219mm

Comprimento do cano : 128mm (5”)
Funcionamento : semiautomatico em agéo simples
Peso sem carregador : 1200g

Peso do carregador : 90g (vazio) / 3629 (cheio)
Raiamento : 6AH 1:406mm

A principios de 2022, el Ejército brasilefio adquirié 50 unidades del fusil de asalto 7,62 mm IA2. La fabricacion de

este lote piloto tuvo como objetivo cumplir con el Programa Estratégico del Ejército Obtencion de Plena Capacidad
Operativa. El Centro de Evaluacion del Ejército realizé evaluaciones técnicas y operacionales con el objetivo de
certificar el armamento y, asi, iniciar la fabricaciéon de 1.450 unidades del fusil de asalto 7,62 mm IA2.
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A Fabrica da Estrela (FE)

La Fabrica de Estrela (FE)

A Fabrica da Estrela, localizada em Magé (RJ), destina-se a producéo
de explosivos em geral, seus acessorios e pdlvora negra. Um dos principais
produtos entregues pela fabrica é o RDX, explosivo basico das composicdes
da carga de ruptura das espoletas de municdes da artilharia, além de explosivo
carbonitrato, emulsdo explosiva, reforcadores, capsulas iniciadoras e artificios
tracantes. A estrutura industrial da unidade de produc¢ao é constituida por trés
unidades fabris, sendo que a de RDX (sigla em inglés de um tipo de explosivo
- Research Department X) é a Unica da América Latina.

RDX (HEXOGENO)

E um alto explosivo de emprego militar, com algumas
aplicagbes civis, utilizado como carga principal em
detonadores, bombas e granadas, devido a sua
elevada brisancia, estabilidade quimica e resisténcia
a umidade, quer puro ou em concentrag&es.

PETARDOS

Artefato de uso militar destinado, principalmente,
para destruiges e demoligdes. Constitui-se de um
bloco de TNT prensado, colocado em embalagem
plastica ou metalica.

A Fabrica de Juiz de Fora (FJF)

La Fabrica de Juiz de Fora (FJF)

EMULSAO EMBEX

Produto utilizado em mineragdes a céu aberto e
construgdes civis em geral. Aplicado em furos com
didgmetro iguais ou superiores a |”, sendo utilizado
como carga de fundo ou carga Unica em rochas de
elevada, média ou baixa resisténcia.

A FJF localiza-se na cidade de Juiz de Fora (MG). E uma fabrica mecanica,
guimica e metaldrgica, possuindo tecnologia prépria para a fabricacdo de
materiais de emprego militar, com qualidade assegurada por Certificado

de Sistemas da Qualidade NBR

ISO 9001:2000. Produz material

bélico

aeroespacial, foguetes e municdes de 40 a 155 mm e suas embalagens. A FJF
produz muni¢cdes para morteiros 60, 81 e 120mm, para canhdes de 90mm e
para obuseiros 105 e 155mm; além do Motor Foguete SBAT 70 M4B1 e Cabecas

de Guerra AP e AC.
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O SBAT foi projetado pela AVIBRAS para operac¢des ar-terra, atende as
normas militares e pode ser disparado de aeronaves de asa fixa e rotativa
por meio de lancadores multiplos. Trata-se de um foguete ndo guiado,
estabilizado por rotacdo, com alcance de até 800 metros. O foguete SBAT
70mm é composto pelo motor, pela cabeca de guerra (que pode ser anticarro)
e antipessoal e pela espoleta de ogiva mecanica.

SBAT 70 M4AB/M4Bl1

FOGUETE 70 MM PARA LANCAMENTO POR AERONAVES DE ASA FIXA

Motor foguete dotado de um grio propelente de base dupla, cujos
componentes e aditivos da massa propelente lhe conferem uma queima com
menor quantidade de fumaga e agdo nio corrosiva, preservando os materiais
componentes do langador e aeronave.

Calibre : 70mm (2,75”)

Peso do tiro completo : 5kg (111b)
Comprimento do tiro completo : 998mm (39,3”)
Velocidade inicial : 740m/s (2466 fps)

Emprego : langadores multiplos 70mm

La fabrica de Estrela, situada en Magé (RJ), se destina a la produccion de explosivos en general, sus accesorios
y polvora negra. Uno de los principales productos suministrados por la fabrica es el RDX, explosivo basico para las
composiciones de la carga de ruptura de las espoletas de municion de artilleria, ademas de explosivo de carbonitrato,
emulsiéon explosiva, reforzadores, capsulas iniciadoras y artificios trazadores. La estructura industrial de la unidad
de produccion esta compuesta por tres fabricas, siendo la de RDX (acrénimo de un tipo de explosivo) la unica en
América Latina.

La FJF esta ubicada en la ciudad de Juiz de Fora (MG). Es una planta mecanica, quimica y metalurgica, con

tecnologia propia para la fabricacion de materiales de uso militar, con calidad asegurada por el Certificado del
Sistema de Calidad NBR ISO 9001:2000. Produce artefactos aeroespaciales, cohetes y municiones de 40 a 155 mm y
sus embalajes. La FJF produce municion para morteros de 60, 81 y 120 mm, para cafiones de 90 mm y para obuses
de 105 y 155 mm, ademas del motor de cohete SBAT 70 M4B1 y ojivas AP y AC.

El SBAT fue diseriado por AVIBRAS para operaciones aire-tierra, cumple con las normas militares y puede
ser disparado desde aeronaves de ala fija y rotatoria a través de lanzadores multiples. Es un cohete no guiado,
estabilizado por rotacién, con alcance de hasta 800 metros. El cohete SBAT 70mm esta compuesto por el motor, la
ojiva (que puede ser antitanque) y antipersonal y la espoleta mecanica de ojiva.
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A Fabrica de Material de Comunicagoes e Eletronica (FMCE)

Fabrica de Material de Comunicaciones y Electréonica (FMCE)

A FMCE, situada na Cidade do Rio de Janeiro (RJ), destina-se a producao de
equipamentos de informatica, radio e telefonia de emprego militar, bem como a
producdo de equipamentos eletrénicos diversos e de sistema computadorizado
de direcdo de tiro para Artilharia de Campanha - Sistema GENESIS.

Realiza, também, pesquisa e desenvolvimento nos campos da eletrdnica, da
mecanica e da informatica. A FMCE vem desenvolvendo e produzindo familias
de radios de campanha para o Exército, como as linhas RONDON (VHF/HF/
terra-avido) e MALLET (VHF), além do Transceptor Portatil Pessoal TPP -1400
destinado as ligacdes em operacdes militares e de seguranca publica.
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La FMCE, situada en la ciudad de Rio de Janeiro (RJ), fabrica equipos de informatica, radio y telefonia para uso
militar, asi como equ/pos electrénicos diversos y un sistema informatizado de direccién de tiro para Artilleria de
Campana - Sistema GENESIS.

También lleva a cabo actividades de investigacion y desarrollo en los campos de la electronica, la mecanica
y la informatica. La FMCE ha desarrollado y producido familias de radios de campo para el Ejército, como las
lineas RONDON (VHF/HF/tierra-avién) y MALLET (VHF), asi como el Transceptor Personal Portatil TPP -1400 para
operaciones militares y de seguridad publica.
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A capacitagao de engenheiros da IMBEL pelo Instituto Militar de
Engenharia (IME)

Formacion de los ingenieros de IMBEL por el Instituto Militar de Ingenieria
(IME)

A IMBEL busca o soélido e continuo desenvolvimento de sua equipe de
trabalho, por meio de treinamentos ministrados por instituicdées de notodria
expertise e prestigio. A empresa obteve autorizacdo do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia (DCT) para firmar, diretamente com o Instituto Militar de
Engenharia (IME), sediado no Rio de Janeiro (RJ), a capacitacdo de alto nivel
de seus engenheiros concursados.

O IME concentrou seu corpo docente na elaboracdo de um Plano de
Disciplinas (PLADIS), adequado as necessidades de cada unidade de producao,
materializado na distribuicdo das disciplinas tecnologia do armamento; balistica;
projeto do armamento; calculo de tubos e canos de armamento; e manufatura
aditiva e explosivos, em cronogramas especificos as fabricas, na forma dos
cursos E3A/22 - Estdgio Expedito em Engenharia de Armamento (FI), EBAME-
IME - Estagio Basico em Armamento, Municdes e Explosivos (FJF) e EEAME
- Estagio Expedito em Armamento, Municdes e Explosivos (FPV/FE).

No final do curso, os concludentes recebem certificados em reconhecimento
ao empenho pessoal de cada um na obtencdo do aprendizado de alto nivel
ofertado, em uma parceria IMBEL/IME.

Imagem llustrativa

IMBEL busca el desarrollo sélido y continuo de su equipo de trabajo, a través de la formacion impartida por
instituciones de notoria experiencia y prestigio. La empresa obtuvo autorizacion del Departamento de Ciencia y
Tecnologia (DCT) para firmar, directamente con el Instituto Militar de Ingenieria (IME), con sede en Rio de Janeiro
(RJ), la formacion de alto nivel de sus ingenieros.

El IME concentrd su cuerpo docente en la elaboracion de un Plan de Disciplinas (PLADIS), adecuado a las
necesidades de cada unidad de producciéon, materializado en la distribucién de las disciplinas tecnologia de armas;
balistica; disefio de armas,; calculo de tubos y cafiones de armas y fabricacion aditiva y explosivos, en horarios
especificos para cada fabrica, en forma de cursos E3A/22 - Practicas Aceleradas en Ingenieria de Armamento (FL),
EBAME-IME - Practicas Basicas en Armamento, Municiones y Explosivos (FJF) y EEAME - Practicas Aceleradas en
Armamento, Municiones y Explosivos (FPV/FE).

Al final del curso, los concluyentes reciben certificados en reconocimiento del compromiso personal de cada uno
en la obtencién del aprendizaje de alto nivel ofrecido, en una asociacion IMBEL/IME.
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A busca das certificagoes em meio ambiente, qualidade e
seguranca do trabalho.

La busqueda de certificaciones en medio ambiente, calidad y seguridad laboral.

Para a IMBEL, responsabilidade ambiental € uma op¢do de gestdo ética dos
seus negadcios, promovendo o equilibrio entre as atividades industriais e o bem-
estar da forca de trabalho da empresa e das comunidades onde se localizam
suas unidades de producdo. Por meio do aperfeicoamento dos processos de
producdo, do aumento da eficiéncia energética, de treinamentos e de projetos
de conservacao e preservacao de ecossistemas, a empresa busca crescer de
forma sustentavel.

Na busca pela exceléncia em seus processos fabris, a IMBEL esta
trabalhando, desde 2020, para a certificacdo das suas cinco unidades de
producdo nos Sistemas de Gestdo da Qualidade (conforme a ISO 9001), Meio
Ambiente (conforme a ISO 14001) e Saude e Seguranca Ocupacional (conforme
a 1SO 45001), objetivo que devera ser alcancado neste ano. Cabe ressaltar que
a IMBEL ja possui a certificacdo da ISO 9001 nas fabricas de Itajuba (FI) e Juiz
de Fora (FJF).

Fabrica Juiz de Fora

\
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Para IMBEL, la responsabilidad ambiental es una opcién para la gestion ética de sus negocios, promoviendo e/
equilibrio entre las actividades industriales y el bienestar de la fuerza de trabajo de la empresa y de las comunidades
donde se encuentran sus unidades de produccion. A través de la mejora de los procesos de produccion, el aumento
de la eficiencia energética, la capacitacion y los proyectos de conservacion y preservacion de los ecosistemas, la
empresa busca crecer de forma sostenible.

En la busqueda de la excelencia en sus procesos de fabricacion, IMBEL trabaja, desde 2020, para la certificacion
de sus cinco unidades productivas en Sistemas de Gestion de Calidad (segun ISO 9007), Medio Ambiente (segun ISO
14001) y Salud y Seguridad Ocupacional (segun ISO 45001), meta que debera ser alcanzada este ano. Cabe destacar
que IMBEL ya cuenta con la certificacion ISO 9001 en las plantas de Itajuba (FI) y Juiz de Fora (FJF).
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Quando implantadas, essas certificacdes proporcionardo um atestado
de padronizacdo e qualidade aos sistemas, que trardo beneficios industriais
e mercadoldgicos. Contudo, desde o inicio dos processos de adequacdo, ja
podemos observar uma maior conscientizacdo dos empregados sobre a
importancia da cultura de zelo pela qualidade dos produtos fabricados, como
meio ambiente, de forma geral, e pela salde e seguranca ocupacional na rotina
fabril, em padrdes modernos, em um processo salutar e desejado de melhoria
continua.

oy

e

Cuando se implanten, estas certificaciones proporcionaran un certificado de estandarizacion y calidad a los
sistemas, lo que aportara beneficios industriales y de mercado. Sin embargo, desde el inicio de los procesos de
adaptacion, ya se percibe una mayor concienciacion de los empleados sobre la importancia de la cultura del celo por
la calidad de los productos fabricados, por el medio ambiente, en general, y por la salud y seguridad en el trabajo en
la rutina de fabricacién, en estandares modernos, en un proceso saludable y deseado de mejora continua.
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As novas parcerias para garantir o rastreamento de
explosivos detonados

Las nuevas asociaciones para garantizar la trazabilidad de los explosivos detonados

Em 2019, a Industria de Material Bélico do Brasil - IMBEL - lancou uma
nova linha de explosivos, contendo um sistema de rastreabilidade inovador
qgue se mantém presente mesmo apods a explosdo, deixando uma pista clara
para a posterior acdo de investigacao e identificacdo dos responsaveis pelos
explosivos.

O novo sistema resultou de uma parceria da IMBEL com a empresa META
e a Casa da Moeda do Brasil. O sistema de rastreabilidade é gerado a partir da
adicdo de nanoparticulas de ceramica ao explosivo, que por sua vez suportam
temperaturas de até 20002 C. As nanoparticulas sdo sensibilizadas por um
marcador que emite um feixe de luz com frequéncia especifica para cada lote
produzido, tornando possivel o acompanhamento de todo o caminho percorrido Estagio de area

pelo explosivo, desde a fabricacdo até o seu emprego final. de levantamento
e destruicdo de

engenhos falhados

En 2019, la Industria de Material Bélico del Brasil - IMBEL lanzd una nueva linea de explosivos, que contiene un
innovador sistema de trazabilidad que permanece presente incluso después de la explosion, dejando un rastro claro
para la accion posterior de investigacion e identificacion de los responsables de los explosivos.

El nuevo sistema es fruto de una colaboracion entre IMBEL, META y CASA DA MOEDA DO BRASIL. El sistema de
trazabilidad se genera a partir de la adicion de nanoparticulas ceréamicas al explosivo, que a su vez puede soportar
temperaturas de hasta 2000° C. Las nanoparticulas son sensibilizadas por un marcador que emite un haz de luz con
una frecuencia especifica para cada lote producido, lo que permite rastrear todo el camino recorrido por el explosivo,
desde su fabricacion hasta su uso final.
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Atualmente, apds a ocorréncia de uma ac¢do criminosa com emprego de
explosivos, os peritos que analisam a cena do crime ndo conseguem obter
vestigios da origem e do caminho percorrido pelos explosivos empregados,
haja vista a inexisténcia de embalagens e outras marcas que permitam levantar
dados dos produtos utilizados. Com o advento do explosivo com marcador, que
permanece no local mesmo apds a explosdo, sera possivel inibir o desvio de
produtos perigosos devido ao fato de ndo ser possivel remover as marcacdes
de rastreabilidade, por serem indeléveis.

Por meio dessa nova tecnologia, a IMBEL contribui para o fortalecimento e a
efetividade do sistema de seguranca publica no combate ao crime organizado,
passando a oferecer aos seus tradicionais clientes um produto inovador e
com evidente poder dissuasoério, haja vista permitir determinar a origem e o
destino do explosivo empregado na acdo criminosa, bem como identificar os
responsaveis pelo seu desvio da cadeia logistica legal.
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Actualmente, tras la ocurrencia de una accion criminal con uso de explosivos, los peritos que analizan la escena
del crimen son incapaces de obtener rastros del origen y trayectoria seguida por los explosivos utilizados, dada la falta
de embalajes y otras marcas que permitan levantar datos de los productos utilizados. Con la llegada del explosivo
con marcador, que permanece en el lugar incluso después de la explosion, sera posible inhibir el desvio de productos
peligrosos debido a que no es posible eliminar las marcas de trazabilidad, porque son indelebles.

A través de esta nueva tecnologia, IMBEL contribuye al fortalecimiento y eficacia del sistema de seguridad publica
en la lucha contra el crimen organizado, ofreciendo a sus clientes tradicionales un producto innovador con evidente
poder disuasivo, ya que permite determinar el origen y destino del explosivo utilizado en la accidn delictiva, asi como
identificar a los responsables de su desvio de la cadena logistica legal.
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A participacao na World Defense Show (WDS)
La participacion en la World Defense Show (WDS)

A IMBEL participou de uma das maiores feiras globais do setor de defesa,
realizada em marco de 2022 em Riad, na Ardbia Saudita, a convite da empresa
saudita LIFE SHIELD para, juntamente com a empresa brasileira NRS DEFENCE
SOLUTIONS LTDA, expor seu portfélio de produtos, especialmente municdes
pesadas e materiais de comunicac¢des e eletrdnica.

O evento foi patrocinado pela Autoridade Geral das Industrias Militares da
Ardbia Saudita (GAMI) e reuniu cerca de 600 expositores globais das areas de
defesa e seguranca gue tiveram a oportunidade de apresentar a um publico
estimado de 30.000 visitantes, as mais recentes inovacdes tecnoldgicas e
solucdes de interoperabilidade nos diversos dominios dagueles segmentos.

o\
ARE

World Defense Show (WDS)

IMBEL participd en una de las mayores ferias mundiales del sector de defensa, celebrada en marzo de 2022
en Riad, Arabia Saudi, por invitacion de la empresa saudi LIFE SHIELD para, junto con la empresa brasilefia NRS
DEFENCE SOLUTIONS LTDA, exponer su cartera de productos, especialmente municiones pesadas y materiales de
comunicaciones y electronica.

El evento, patrocinado por la Autoridad General de Industrias Militares de Arabia Saudi (GAMI), reunié a unos
600 expositores mundiales de los ambitos de la defensa y la seguridad, que tuvieron la oportunidad de presentar a
un publico estimado en 30.000 visitantes las ultimas innovaciones tecnoldgicas y soluciones de interoperabilidad en
los diversos campos de dichos segmentos.
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A IMBEL, empresa estatal fabricante de produtos de defesa e seguranca
destinados as Forcas Armadas, as Forcas de Seguranca Publica e aos clientes
privados, aproveitou para promover os seus produtos, consolidar a marca
IMBEL no exterior e estabelecer ligacdes com fabricantes, fornecedores,
representantes e potenciais clientes do mercado externo.

World Defense Show (WDS)

IMBEL, empresa estatal que fabrica productos de defensa y seguridad para las Fuerzas Armadas, las Fuerzas de
Seguridad Publica y clientes privados, aprovechd la oportunidad para promocionar sus productos, consolidar la marca

IMBEL en el extranjero y establecer vinculos con fabricantes, proveedores, representantes y clientes potenciales en
el mercado exterior.
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Destaque no Prémio Rede Governan¢a BRASIL 2022

Destaque en la premiacién Red Brasil de Gobernanza 2022

A IMBEL sagrou-se vencedora na categoria Administracdo Indireta, Estatais
e Sociedade de Economia Mista, sendo premiada, ainda, de forma inédita, pelo
destaque alcancado na dimensao de gestdo de pessoas, em reconhecimento
das boas praticas aplicadas na gestdo, que contribuiu muito para aprimorar
entregas, de produtos de defesa, para a sociedade.

O Prémio Rede Governanca Brasil (RGB 2022) reuniu diversas autoridades
do pais para homenagear 6rgdos publicos, autarquias, fundac¢cdes publicas,
além de estatais e pessoas da sociedade de economia mista que trabalham
em prol da Governanca. A premiacdo - que contou com o apoio do Instituto
Latino-Americano de Governanca e Compliance Publico (IGCP) - ocorreu em
dezembro de 2022, no estudio da Confederacdo Nacional da Industria (CNI),

em Brasilia. Y 2 Prémio RGB 2022

IMBEL fue la vencedora en la categoria Administracion Indirecta, Empresas Estatales y Sociedad de Economia
Mixta, siendo también premiada, de forma inédita, por el destaque alcanzado en la dimension de gestion de personas,
en reconocimiento a las buenas practicas aplicadas en gestion, que mucho contribuyeron para mejorar la entrega de
los productos de defensa a la sociedad.

El Premio Red Brasil de Gobernanza (RGB 2022) reunid diversas autoridades del pais para homenajear organismos
publicos, autarquias, fundaciones publicas, ademas de empresas estatales y personas de la sociedad de economia
mixta que trabajan en pro de la Gobernanza. La premiacion - que contd con el apoyo del Instituto Latinoamericano
de Gobernanza y Conformidad Publica (IGCP) - tuvo lugar en diciembre de 2022, en el estudio de la Confederacion
Nacional de la Industria (CNI), en Brasilia.
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O sucesso alcancado pela IMBEL nesta edicdo do PREMIO RGB deve-se a

sinergia existente entre os seus 6rgdos estatutdrios, ao alinhamento estratégico

Brémio RetlelGoverants com as diretrizes emanadas pelo C(_Dmarldante do_ Ex'et_'ato, e ao esfor_co da
Brasil recebido pelo sua forca de trabalho para a consolidacdo dos principios de conformidade,
presidente da IMBEL, transparéncia e accountability (conceito em inglés que define responsabilidades

General de Divisio R/l - no processo de tomada de decisdes que impactam a sociedade).
Ricardo Rodrigues Canhaci

El éxito alcanzado por IMBEL en esta edicion del PREMIO RGB se debe a la sinergia entre sus drganos estatutarios,
la alineacion estratégica con las directrices emitidas por el Comandante del Ejército y el esfuerzo de su fuerza de
trabajo para consolidar los principios de conformidad, transparencia y accountability (concepto en inglés que define
responsabilidades en el proceso de toma de decisiones que impactan la sociedad.
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0S NOVOS HORIZONTES DA IMBEL

Los nuevos horizontes de IMBEL

A IMBEL vem estudando os ambientes interno e externo com o objetivo de
identificar a sua posicdo nos proximos dez anos, impulsionada por novas formas
de atuacao que lhe permitam manter seu papel de destaque no contexto da
Base Industrial de Defesa brasileira.

O Planejamento Estratégico 2017-2026 da IMBEL foi concebido com
vistas a tratar da construcdo de um novo modelo de negdcio que bem a
represente como uma empresa que deve atuar estratégica, administrativa e
economicamente de forma vidvel e sustentavel, visando atender as expectativas
e aos interesses das organizacdes e dos individuos, que direta ou indiretamente,
estejam interessados em negdcios com a IMBEL.

Dentre as principais acdes da empresa destacam-se a eficiéncia da sua
atuacdo gerencial e o aperfeicoamento do perfil fabril, gerando a entrega
de novos produtos com elevado indice tecnoldgico. Essa combinacdo tem
agregado valor aos seus produtos e/ou servicos, consolidando-se no mercado
internacional das industrias de defesa.

ASSESSORIAS

ACI Assessoria de Comunicacao Institucional
ACGR Assessoria de Conformidade e Gestao
de Risco

AESP Assessoria Especial da Presidéncia
AGCP Assessoria de Gestdo Corporativa de
Pessoal

AGI Assessoria Geral da IMBEL

AGTIC Assessoria de Gestdo da Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo

APG Assessoria de Planejamento e Gestao
SECEI Secretaria Executiva da Comiss&o de Etica
da IMBEL
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UNIDADES DE PRODUGCAO E ADMINISTRATIVA

FE Fabrica da Estrela

FI Fabrica de Itajuba

FJF Fabrica Juiz de Fora

FMCE Fabrica de Material de Comunicacdes e
Eletrénica

FPV Fabrica Presidente Vargas

UA Unidade de Admnistracdo

Organograma

ORGAOS ESTATUTARIOS

AG Assembléia Geral

CA Conselho de Administra¢do

DIR Diretoria Executiva

CF Conselho Fiscal

COAUD Comité de Auditoria Interna
CPERS Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo
Al Auditoria Interna

OUV Ouvidoria

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESI Diretor-Presidente

V PRESI Vice-Presidente Executivo
INOVA Diretor de Inovag¢do

DRADM Diretor Administrativo-Financeiro
DRIND Diretor Industrial

DRMER Diretor de Mercado

IMBEL viene estudiando los entornos interno y externo para identificar su posicion en los proximos diez anos,
impulsada por nuevas formas de actuacion que le permitan mantener su papel destacado en el contexto de la Base

Industrial de Defensa brasilena.

La Planificacion Estratégica 2017 - 2026 de IMBEL fue disefiada con vistas a abordar la construccion de un nuevo
modelo de negocio que represente bien a IMBEL como una empresa que debe actuar estratégica, administrativa

y economicamente de forma viable y sostenible, con el objetivo de satisfacer las expectativas e intereses de las
organizaciones y personas, que directa o indirectamente, estan interesadas en hacer negocios con IMBEL.

Entre las principales acciones de la empresa destacamos la eficiencia de su desemperfio gerencial y la mejora del

perfil de fabricacion, generando la entrega de nuevos productos con alto indice tecnolégico.

Esta combinacion ha

afadido valor a sus productos y,/o servicios, consolidandose en el mercado internacional de las industrias de defensa.
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Inovagao permanente
Innovacién permanente

A Forca Terrestre, por intermédio do Departamento de Ciéncia
e Tecnologia (DCT), implementou o Sistema Defesa, Industria e
Academia de Inovacdo (SisDIA), de abrangéncia nacional, cujo
principal objetivo é promover a inovacdo, assumindo como pilares
a hélice triplice e a inovacado aberta. Dessa forma, o SisDIA busca
incrementar a cooperacdo entre as instancias governamentais de
todos os niveis, a base industrial brasileira e as universidades.

Para alcancar os objetivos de Defesa Nacional no tocante a
inovacdo e tecnologia, o SisDIA de Inovacao atua de forma local,
regional e nacional, e a IMBEL insere-se no sistema, atuando
fortemente nos niveis local e regional, como no caso do Arranjo
Produtivo Local (APL) de Asas Rotativas e de Defesa, criado em
[tajubd (MG). O APL congrega mais de 40 empresas com a mesma
especializacdo produtiva e conta com a participacdo e o apoio de duas
instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICT) parceiras: a Universidade
Federal de Itajubd (UNIFEI) e a Universidade de Toulouse.

Pesquisadores da Universidade Presbiteriana Mackenzie (SP) acompanhados
por integrantes da IMBEL em visita a Fabrica Presidente Vargas (FPV)

A IMBEL é uma
EMPRESA DE
SOLUCOES, que por
meio da Pesquisa e
Desenvolvimento esta
apta a desenvolver
novos produtos, em
parceria com empresas
nacionais e estrangeiras
e Centros de PD&I.

La Fuerza Terrestre, a través del Departamento de Ciencia y Tecnologia (DCT), implanto el Sistema de Defensa,
Industria e Academia de Innovacion (SisDIA), de ambito nacional, cuyo principal objetivo es promover la innovacion,
asumiendo como pilares la triple hélice y la innovacion abierta. Asi, SisDIA pretende aumentar la cooperacion entre
los organismos gubernamentales a todos los niveles, la base industrial brasilefia y las universidades.

Para lograr los objetivos de Defensa Nacional en lo que corresponde a innovacién y tecnologia, IMBEL forma parte
del sistema, actuando fuertemente a nivel local y regional, como en el caso del Arreglo Productivo Local (APL) de

Defensa y Alas Rotativas, creado en Itajuba (MG). El APL reune a mas de 40 empresas con la misma especializacion
productiva y cuenta con la participacion y el apoyo de dos instituciones de ciencia y tecnologia - ICT’S asociadas: la
Universidad Federal de Itajuba (UNIFEI) y la Universidad de Toulouse.

*La IMBEL es una EMPRESA DE SOLUCIONES, que por intermedio de la Investigacién y Desarrollo esta
habilitada a desarrollar nuevos productos, en cooperacion con empresas nacionales y extranjeras, ademas de
Centros de Investigacion, Desarrollo e Innovacion.
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PROGRAMAS E PROJETOS EM ANDAMENTO

Programas y proyectos en curso

0 soldado do futuro — projeto COBRA

El soldado del futuro - “Projeto Cobra”

Como tradicional fornecedora de produtos para o Exército Brasileiro, a
IMBEL junta-se aos esforcos da Forca Terrestre para concretizar o referido
projeto, oferecendo um conjunto de equipamentos e solucdes que compdem
sistemas forjados para atender a duas daquelas necessidades: LETALIDADE e
COMANDO E CONTROLE.

COBRA

Projeto Combatente Brasileiro

| Acessdries |

COMANDO
E CONTROLE

LETALIDADE

Ridia
| TFP uI:II

'Puce;s.l nemtn i

Letalidade
Letalidad

No que tange a necessidade LETALIDADE, a IMBEL participa do projeto
com os fuzis de assalto nos calibres 5,56x45 mm e 7,62x51 mm da familia
IA2, e pistolas no calibre 9x19 mm, além das facas de campanha |IA2 e AMZ,
objetivando aumentar a capacidade operacional individual do combatente
e potencializar os efeitos do emprego coletivo desses Materiais de Emprego
Militar (MEM) que sdo fabricados na Fabrica de Itajuba (FI).

Fuzil de assalto 7,62 IA2
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Comando e Controle
Mando y Control

Para atender a necessidade COMANDO E CONTROLE, a IMBEL oferece uma
solucdo modular composta por trés ndcleos: processamento, comunicag¢odes e
energia. Os seus sistemas e equipamentos constitutivos sdo desenvolvidos e
produzidos na Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletrénica (FMCE).

O subsistema de processamento pode ser composto pelo Computador
Tatico Pessoal CTP-1410, um computador robusto e integrado ao TPP em
linha, capaz de processar aplicacdes de comando e controle de interesse da
Forca. Alternativamente, a IMBEL oferece o Compressor Tatico de Video CTV-
1410 com a capacidade de gravacado e transmissdo de video em tempo real,
otimizado para um menor consumo de energia. As informacdes podem ser
alimentadas e visualizadas por telas como o Visor Remoto Tatico VRT-1410 ou
tablets robustecidos de mercado.

Computador Tatico Computador Tatico de Visor Remoto Tatico
Pessoal CTP-1410 Video CTV-1410 VRT-1410

Como tradicional proveedora de productos para el Ejército Brasilerio, IMBEL se une a los esfuerzos de la Fuerza
Terrestre para realizar el referido proyecto, ofreciendo un conjunto de equipos y soluciones que componen sistemas
forjados para atender dos de esas necesidades: LETALIDAD y MANDO Y CONTROL.

En lo que respecta a la LETALIDAD, IMBEL participa en el proyecto con fusiles de asalto en calibres 5,56x45
mm 'y 7,62x51 mm de la familia IA2, pistolas en calibre 9x19 mm, y cuchillos de campana IA2 y AMZ, con el objetivo
de aumentar la capacidad operativa individual del combatiente y potenciar los efectos del uso colectivo de estos
Materiales de Empleo Militar (MEM), que se fabrican en Itajuba (F).

Para responder a las necesidades de MANDO Y CONTROL, IMBEL ofrece una solucién modular compuesta
por tres nucleos: procesamiento, comunicaciones y energia. Sus sistemas y equipos constitutivos se desarrollan y
producen en la Fébrica de Material de Comunicaciones y Electrénica (FMCE).

El subsistema de procesamiento puede estar compuesto por el Ordenador Personal Tactico CTP-1410, un robusto
ordenador integrado en el TPP capaz de procesar aplicaciones de mando y control de interés para la Fuerza. Como
alternativa, IMBEL ofrece el compresor de video tactico CTV-1410 con capacidad de grabacion y transmision de video
en tiempo real, optimizado para un menor consumo de energia. Las informaciones pueden introducirse y visualizarse
en pantallas como el Visor Remoto Tactico VRT-1410 o las tabletas rugerizadas del mercado.
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O subsistema de comunicacdes é composto pelo radio tatico UHF
Transceptor Portatil Pessoal TPP-1400, de desenvolvimento e fabricacdo 100%
nacional, aplicavel para comunicacdes de curta distdncia. Com capacidade de
transmissao digital, geolocalizacdo (GPS) e elevada durabilidade de bateria,
foi padronizado pelo Estado-Maior do Exército Brasileiro como Radio Grupo 1

(Portaria N2 313-EME, de 2 de dezembro de 2015).

Radio Tatico UHF Transceptor Portatil Pessoal TPP-1400

Todo o sistema pode ser alimentado ou recarregado pelo subsistema de
energia composto pelas Baterias Inteligentes Taticas BIT-1410 e BIT-2590. Mais
do que simples baterias, esses equipamentos sdo centrais de gerenciamento de
energia programaveis, controlando a recarga e a distribuicdo de alimentacao
para os demais equipamentos eletrénicos. Dotados de baterias de alta
densidade de carga, permitem maximizar a autonomia do combatente no
cenario de operacdes. O carregador integrado permite, também, a recarga a
partir de uma grande variedade de fontes de energia.

Bateria Inteligente Tatica BIT-1410

Bateria Inteligente Tatica BIT-2590
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O componente observacdo da necessidade COMANDO E CONTROLE do
Projeto Combatente Brasileiro é potencializado por meio da integracdo de
lunetas, bindculos e telémetros de empresas parceiras, bem como da difusdo
de dados de inteligéncia, pela transmissdo digital de imagens e videos obtidos
por esses optrénicos.

O COBRA/IMBEL também permite a obtencdo de uma elevada consciéncia
situacional, outro importante componente da necessidade COMANDO E
CONTROLE, através de georreferenciamento com o uso de receptor de sistema
de posicionamento global multiconstelacdo, a transmissdo desde mensagens
curtas a imagens e videos em tempo real e a capacidade de integrar-se aos
sistemas de comando e controle em uso nas Forcas Armadas.

El subsistema de comunicaciones estad compuesto por la radio TPP-1400 UHF Transceptor Portatil Personal
, de desarrollo y fabricacion 100% nacional, aplicable para comunicaciones de corta distancia. Con capacidad de
transmision digital, geolocalizacion (GPS) y alta autonomia de bateria, fue estandarizada por el Estado Mayor del
Ejército Brasileno como Radio del Grupo 1 (Ordenanza n® 313-EME, del 2 de diciembre de 2015).

Todo el sistema puede ser alimentado o recargado por el subsistema de energia compuesto por las Baterias
Inteligentes Tacticas BIT-1410 y BIT-2590. Mas que simples baterias, estos equipos son centrales de gestion de energia
programables, que controlan la recarga y la distribucién de energia a los demdas equipos electrénicos. Equipados
con baterias de alta densidad de carga, permiten maximizar la autonomia del combatiente en el escenario de las
operaciones. El cargador integrado también permite la recarga desde una amplia variedad de fuentes de alimentacion.

El componente de observacion de la necesidad de Mando y Control del Proyecto Combatiente Brasilefio se ve
reforzado por la integracion de lunetas, binoculares y telémetros de empresas asociadas, asi como la difusion de datos
de inteligencia, a través de la transmision digital de imagenes y videos obtenidos por estos optrénicos.

El COBRA / IMBEL también permite un alto conocimiento de la situacion, otro componente importante de
la necesidad de MANDO Y CONTROL, a través de la georreferenciacion con el uso de un receptor de sistema de
posicionamiento global multiconstelacion, la transmision desde mensajes cortos a imagenes y videos en tiempo real
y la capacidad de integrarse con los sistemas de mando y control en uso por las Fuerzas Armadas.
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A IMBEL solugdes
Soluciones IMBEL

A Empresa deu inicio aos estudos para dimensionar e planejar a sua
participacdo na geréncia de projetos integrantes de programas de interesse
do Exército e de outras organizacdes contratantes, diversificando o seu campo
de atuacdo e agregando valor ao seu consagrado perfil fabril.

Por meio de a¢cdes que envolvam a organizacdo de processos, controle das
financas, administracdo do emprego de recursos humanos e materiais, e tudo
aquilo considerado essencial para a concretizacdo de um projeto, a IMBEL
vislumbra perspectivas de sucesso nessa nova modalidade de atuacao.

Nessa direcdo, foi implementado o nucleo da IMBEL Soluc¢cdes, que tem
como primeira missdo a organizacao e o fornecimento de barracas e outros
equipamentos individuais para o Exército. Estdo sendo realizados contatos com
o parque industrial nacional para o estabelecimento de arranjos produtivos
que possibilitardo o desenvolvimento da industria nacional, bem como o
fornecimento de produtos de alta qualidade para a Forca Terrestre. Como
item piloto, estd em andamento a producdo de mochilas de grande e média
capacidade.

La Compania inicié estudios para dimensionar y planificar su participacion en la gestion de proyectos que forman
parte de programas de interés para el Ejército y otras organizaciones contratantes, diversificando su campo de
actuacion y anadiendo valor a su perfil de fabricante establecido.

A través de acciones que involucran la organizacion de procesos, el control de las finanzas, la administracion del
uso de recursos humanos y materiales, y todo lo que se considera esencial para la realizacién de un proyecto, IMBEL
ve perspectivas de éxito en este nuevo modo de operacion.

En esta direccion, se implanté el nucleo IMBEL Soluciones, que tiene como primera mision la organizacion
Y suministro de tiendas de campana y otros equipamientos individuales para el Ejército. Se estan estableciendo
contactos con el parque industrial nacional para establecer acuerdos productivos que permitan el desarrollo de la
industria nacional, asi como el suministro de productos de alta calidad a la Fuerza Terrestre. Como elemento piloto,
esta en marcha la produccion de mochilas de gran y mediana capacidad.
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Nova planta de carregamento da fabrica de Juiz de Fora (FJF)
Nueva planta de carga de la Fabrica de Juiz De Fora Plant (Fjf)

Com o objetivo de aumentar a produtividade e o nivel de seguran¢a no
trabalho e de melhorar a qualidade na etapa de carregamento do processo
produtivo de muni¢cdes da fabrica de Juiz de Fora (FJF), estd sendo projetada
uma Nova Planta de Carregamento (NPC) na FJF. Os servicos de manuteng¢ao
e melhorias dos equipamentos dessa planta estdo em desenvolvimento, dando
continuidade ao processo de modernizacdo e ampliacdo da capacidade de
carregamento de muni¢des da unidade de producao.

O projeto da implantacdo da NPC envolve varias ferramentas, tecnologias
e contratos para a geracdo e gestdo de representacdes digitais das
caracteristicas fisicas e funcionais desta construcdo. Essa metodologia é a base
da transformacao digital no setor da engenharia civil e arquitetura que modela
o empreendimento em trés dimensdes e congrega um conjunto de informacdes
geradas e mantidas durante todo o ciclo de vida de um edificio.

As imagens representam o projeto em implantacdo na fabrica de Juiz de
Fora, o qual devera entrar em operacdo em 2024.”

Novas plantas de
carregamento FJF

Con el objetivo de aumentar la productividad y el nivel de seguridad en el trabajo ademas de mejorar la calidad
en la etapa de carga del proceso de produccion de municiones en la Fabrica de Juiz de Fora (FJF), se esta disenando
una Nueva Planta de Carga (NPC) en la FJF. Se estan desarrollando servicios de mantenimiento y mejoras en los
equipos de esta planta, dando continuidad al proceso de modernizacién y ampliacion de la capacidad de carga de
municion de la unidad de produccion.

El proyecto de implantacion de NPC implica varias herramientas, tecnologias y contratos para la generacion
y gestion de representaciones digitales de las caracteristicas fisicas y funcionales de esta construccion. Esta
metodologia es la base de la transformacion digital en el sector de la ingenieria civil y la arquitectura que modela la
empresa en tres dimensiones y reune un conjunto de informaciones generadas y mantenidas a lo largo del ciclo de
vida de un edificio.

Las imagenes representan el proyecto en ejecucion en la planta de Juiz de Fora, cuya entrada en funcionamiento
esta prevista para 2024.”
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Participagao da IMBEL no programa de Offset da nova VBC da
cavalaria - Centauro Il

Participacion de IMBEL en el Programa de Offset de la nueva VBC de la
Caballeria- Centauro Il

A Viatura Blindada de Combate (VBC) Centauro Il, desenvolvida pela
empresa italiana CIO, uma “joint venture” entre a Iveco Defence Vehicles (IDV)
e a Leonardo, venceu a concorréncia internacional do projeto de obtencé&o da
Viatura Blindada de Combate de Cavalaria média sobre rodas (VBC CAV - MSR)
8X8.

O Centauro Il € uma atualizacdo do modelo anterior, Centauro BI,
considerado a referéncia em blindados sobre rodas, com um peso aproximado
de 30 toneladas, e equipado com uma torre Leonardo HITFACT Mkll armada
com um canhao~de 120 mm. Atualmente, opera nos exércitos da lItalia, da e CEN RO
Espanha, de Om3&, da Jordania e, agora, do Brasil. Imagem llustrativa
1 --‘-" .'%-'.1

El Vehiculo Blindado de Combate (VCB) Centauro I, desarrollado por la empresa italiana CIO, una “joint venture”
entre Iveco Defence Vehicles (IDV) y Leonardo, gand el concurso internacional para el proyecto de obtencion del
Vehiculo Blindado de Combate de Caballeria Media sobre ruedas ( VCB CAV - MSR) 8X8.

El Centauro Il es una actualizacion del modelo anterior, el Centauro BI, considerado la referencia en vehiculos
blindados sobre ruedas, con un peso aproximado de 30 toneladas, y equipado con una torreta Leonardo HITFACT Mkll
armada con un cafion de 120 mm. Actualmente opera en los ejércitos de Italia, Espafia, Oman, Jordania y, ahora, Brasil.
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O contrato de aquisicdo prevé um acordo de compensacdo (offset), por
meio da transferéncia de tecnologia em diversas areas, um meio eficaz para
reduzir a dependéncia tecnolégica da Base Industrial de Defesa nacional. O
consorcio vencedor fara o repasse do conhecimento da producdo da municao
120mm TP-T (exercicio), que sera produzida pela IMBEL, em um prazo de 36
meses, a partir da aquisicdo do lote econdmico pelo Exército Brasileiro.

A transferéncia de tecnologia para a producdo da municdo HE (high
explosive - municdo explosiva detonada por espoleta apds o impacto), da
municdo APDFSDS (Armor Piercing Fin Stabilized Discarding Sabot), conhecida
comumente como municdo “flecha”, e a municdo para exercicio TPCSDS (Target
Practice Cone Stabilized Discarding Sabot Tracer), bem como dos componentes
adicionais, também faz parte de atividades futuras a serem negociadas com o
consorcio vencedor.

Com a producdo da municdo de exercicio 120mm para o canhdo da nova
Viatura Blindada de Combate de Cavalaria média sobre rodas, a IMBEL
ingressarad em novo patamar tecnoldgico.

Munigio APDFSDS

El contrato de adquisicion prevé un acuerdo de compensacion mediante la transferencia de tecnologia en diversas
areas, un medio eficaz de reducir la dependencia tecnolégica de la Base Industrial de Defensa nacional. El consorcio
vencedor transferira el know-how de produccidon de la municion 120mm TP-T (ejercicio), que sera producida por
IMBEL, en el plazo de 36 meses, a partir de la adquisicion del lote econdmico por el Ejército Brasilerio.

La transferencia de tecnologia para la produccion de la municion HE (high explosive - municion explosiva
detonada por espoleta tras el impacto), la municion APDFSDS (Armor Piercing Fin Stabilized Discarding Sabot),
comunmente conocida como municion “flecha”, y la municion de ejercicio TPCSDS (Target Practice Cone Stabilized
Discarding Sabot Tracer), asi como componentes adicionales, también forman parte de las futuras actividades que
se negociaran con el consorcio ganador.

Con la produccién de la municion de ejercicio de 120 mm para el candén del nuevo Vehiculo Blindado de Combate
de Caballeria media sobre ruedas, IMBEL alcanzara un nuevo nivel tecnolégico.
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Sistema de comunicagdes além da linha do horizonte empregando
equipamentos taticos definidos por software

Sistema de comunicaciones mds alla de la linea de visién que emplea equipos
tdcticos definidos por software

A IndUstria de Material Bélico do Brasil e a empresa Ocellott Engenharia, em
uma parceria inovadora, desenvolvem o projeto “Sistemas de Comunicacdes
Além da Linha do Horizonte Empregando Equipamentos Taticos Definidos por
Software” aprovado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), em uma
concorréncia publica com a participacdo de mais de 40 empresas da Base da
Industria de Defesa brasileira (BID).

O objetivo do projeto é desenvolver um sistema inovador de comunicacdes
além da linha do horizonte, totalmente nacional e robusto, utilizando como base
a tecnologia do equipamento tatico definido por software TRC-1222 Rondon
produzido na Fabrica de Material de Comunicacdes e Eletrénica (FMCE), uma
das cinco unidades de producdo da IMBEL.

Radio Transceptor Multibanda

Fabrica de Material de TR 222 Benden

Comunicagdes e Eletrénica

La Industria de Material Bélico de Brasil (IMBEL) y la empresa Ocellott Ingenieria, en una asociacion innovadora,
estan desarrollando el proyecto “Sistemas de Comunicaciones Mas Alla del Horizonte Empleando Equipos Tacticos
Definidos por Software” aprobado por la Financiadora de Estudios y Proyectos (FINEP), en una licitacion publica con
la participacion de mas de 40 empresas de la Base Industrial de Defensa Brasileria (BID).

El objetivo del proyecto es desarrollar un sistema innovador de comunicaciones mas alla de la linea del horizonte,
totalmente nacional y robusto, utilizando como base la tecnologia del equipo tactico definido por software TRC-1222
Rondon producido en la Fabrica de Material de Comunicaciones y Electronica (FMCE), una de las cinco unidades de
produccion de IMBEL.
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Comunicacdo além da linha do horizonte é o termo utilizado para o
estabelecimento de redes de comunicacdes sem fio com distancias superiores
as que, em geral, sdo empregadas com o uso de antenas fixas na superficie da
terra (antenas sdo ligadas por uma linha reta no ar entre o ponto de emissao
e o de recepcdo; por conta da curvatura da terra, a propagacdo da onda
eletromagnética fica prejudicada quando a antena emissora e a receptora
ultrapassam determinada distancia entre si, por exemplo: uma antena a 20 m
de altura sobre a superficie da Terra tem alcance aproximado de 16 km; a 100 m
de altura o alcance é de 36 km e a 200 m de altura é 50 km.) Entre as técnicas
mais utilizadas estdo as comunicacdes satelitais e a utilizacdo de reflexdes
ionosféricas na faixa de Alta Frequéncia, ou HF.

Imagem llustrativa

Comunicacion mas alla de la linea del horizonte es el término utilizado para el establecimiento de redes de
comunicacion inalambricas a distancias superiores a las que suelen emplearse con el uso de antenas fijas en la
superficie de la tierra (las antenas estan conectadas por una linea recta en el aire entre el punto emisor y el receptor;

debido a la curvatura de la tierra, la propagaciéon de la onda electromagnética se ve perjudicada cuando las antenas
emisora y receptora superan cierta distancia entre si, por efemplo: una antena a 20 m de altura sobre la superficie
terrestre tiene un alcance aproximado de 16 km,; a 100 m de altura el alcance es de 36 km y a 200 m de altura es de
50 km. ) Entre las técnicas mas utilizadas estan las comunicaciones por satélite y el uso de reflexiones ionosféricas
en la banda de alta frecuencia, o HF.
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O projeto prevé o desenvolvimento de um acessério portatil para o TRC-1222
Rondon que o habilite a transmitir e receber sinais na faixa de frequéncia Banda
X (8 a12 GH2z), permitindo utilizar como repetidor o Satélite Geoestacionario de
Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC), lancado em maio de 2017, que
iniciou uma nova era para as comunicacdes militares brasileiras.

O sistema permitird que tropas a pé, veiculos ou embarcacdes sejam
capazes de se comunicar de qualguer lugar do territério nacional de forma
segura, robusta e econdmica, utilizando equipamentos brasileiros de ponta a
ponta e empregando criptografia nacional.

Militar utilizando um radio
TRC-1222 Rondon

Foto: Estevam Rafael




O projeto contempla desenvolvimento de hardware e software em
areas tecnoldgicas criticas e complexas nas quais poucos paises no mundo
possuem semelhante capacidade, trazendo beneficios estratégicos para o
pais ao nos tornarmos autossuficientes na producdo de equipamentos para as
comunicacodes taticas além da linha do horizonte.

Satélite Geoestacionario de
Defesa e Comunicagées (SGDC)
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El proyecto prevé el desarrollo de un accesorio portatil para el TRC-1222 Rondon que le permita transmitir y
recibir sefiales en el faja de frecuencias de la Banda X (8 a 12 GHz), permitiéndole utilizar como repetidor el Satélite
Geoestacionario de Defensa y Comunicaciones Estratégicas (SGDC), lanzado en mayo de 2017, que inicio una nueva
era para las comunicaciones militares brasilefias.

El sistema permitira que tropas a pie, vehiculos o embarcaciones puedan comunicarse desde cualquier punto
del territorio nacional de forma segura, robusta y econémica, utilizando equipos brasilefios de extremo a extremo
y.empleando criptografia nacional.

El proyecto incluye el desarrollo de hardware y software en areas tecnoldgicas criticas y complejas en las
que pocos paises en el mundo tienen una capacidad similar, aportando beneficios estratégicos al pais al hacernos
autosuficientes en la produccién de equipos para comunicaciones tacticas mas alla de la linea del horizonte.
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