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0S NOVOS HORIZONTES DA IMBEL

Los nuevos horizontes de IMBEL

A IMBEL vem estudando os ambientes interno e externo com o objetivo de
identificar a sua posicdo nos proximos dez anos, impulsionada por novas formas
de atuacao que lhe permitam manter seu papel de destaque no contexto da
Base Industrial de Defesa brasileira.

O Planejamento Estratégico 2017-2026 da IMBEL foi concebido com
vistas a tratar da construcdo de um novo modelo de negdcio que bem a
represente como uma empresa que deve atuar estratégica, administrativa e
economicamente de forma vidvel e sustentavel, visando atender as expectativas
e aos interesses das organizacdes e dos individuos, que direta ou indiretamente,
estejam interessados em negdcios com a IMBEL.

Dentre as principais acdes da empresa destacam-se a eficiéncia da sua
atuacdo gerencial e o aperfeicoamento do perfil fabril, gerando a entrega
de novos produtos com elevado indice tecnoldgico. Essa combinacdo tem
agregado valor aos seus produtos e/ou servicos, consolidando-se no mercado
internacional das industrias de defesa.

ASSESSORIAS

ACI Assessoria de Comunicacao Institucional
ACGR Assessoria de Conformidade e Gestao
de Risco

AESP Assessoria Especial da Presidéncia
AGCP Assessoria de Gestdo Corporativa de
Pessoal

AGI Assessoria Geral da IMBEL

AGTIC Assessoria de Gestdo da Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo

APG Assessoria de Planejamento e Gestao
SECEI Secretaria Executiva da Comiss&o de Etica
da IMBEL
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UNIDADES DE PRODUGCAO E ADMINISTRATIVA

FE Fabrica da Estrela

FI Fabrica de Itajuba

FJF Fabrica Juiz de Fora

FMCE Fabrica de Material de Comunicacdes e
Eletrénica

FPV Fabrica Presidente Vargas

UA Unidade de Admnistracdo

Organograma

ORGAOS ESTATUTARIOS

AG Assembléia Geral

CA Conselho de Administra¢do

DIR Diretoria Executiva

CF Conselho Fiscal

COAUD Comité de Auditoria Interna
CPERS Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo
Al Auditoria Interna

OUV Ouvidoria

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESI Diretor-Presidente

V PRESI Vice-Presidente Executivo
INOVA Diretor de Inovag¢do

DRADM Diretor Administrativo-Financeiro
DRIND Diretor Industrial

DRMER Diretor de Mercado

IMBEL viene estudiando los entornos interno y externo para identificar su posicion en los proximos diez anos,
impulsada por nuevas formas de actuacion que le permitan mantener su papel destacado en el contexto de la Base

Industrial de Defensa brasilena.

La Planificacion Estratégica 2017 - 2026 de IMBEL fue disefiada con vistas a abordar la construccion de un nuevo
modelo de negocio que represente bien a IMBEL como una empresa que debe actuar estratégica, administrativa

y economicamente de forma viable y sostenible, con el objetivo de satisfacer las expectativas e intereses de las
organizaciones y personas, que directa o indirectamente, estan interesadas en hacer negocios con IMBEL.

Entre las principales acciones de la empresa destacamos la eficiencia de su desemperfio gerencial y la mejora del

perfil de fabricacion, generando la entrega de nuevos productos con alto indice tecnolégico.

Esta combinacion ha

afadido valor a sus productos y,/o servicios, consolidandose en el mercado internacional de las industrias de defensa.
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Inovagao permanente
Innovacién permanente

A Forca Terrestre, por intermédio do Departamento de Ciéncia
e Tecnologia (DCT), implementou o Sistema Defesa, Industria e
Academia de Inovacdo (SisDIA), de abrangéncia nacional, cujo
principal objetivo é promover a inovacdo, assumindo como pilares
a hélice triplice e a inovacado aberta. Dessa forma, o SisDIA busca
incrementar a cooperacdo entre as instancias governamentais de
todos os niveis, a base industrial brasileira e as universidades.

Para alcancar os objetivos de Defesa Nacional no tocante a
inovacdo e tecnologia, o SisDIA de Inovacao atua de forma local,
regional e nacional, e a IMBEL insere-se no sistema, atuando
fortemente nos niveis local e regional, como no caso do Arranjo
Produtivo Local (APL) de Asas Rotativas e de Defesa, criado em
[tajubd (MG). O APL congrega mais de 40 empresas com a mesma
especializacdo produtiva e conta com a participacdo e o apoio de duas
instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICT) parceiras: a Universidade
Federal de Itajubd (UNIFEI) e a Universidade de Toulouse.

Pesquisadores da Universidade Presbiteriana Mackenzie (SP) acompanhados
por integrantes da IMBEL em visita a Fabrica Presidente Vargas (FPV)

A IMBEL é uma
EMPRESA DE
SOLUCOES, que por
meio da Pesquisa e
Desenvolvimento esta
apta a desenvolver
novos produtos, em
parceria com empresas
nacionais e estrangeiras
e Centros de PD&I.

La Fuerza Terrestre, a través del Departamento de Ciencia y Tecnologia (DCT), implanto el Sistema de Defensa,
Industria e Academia de Innovacion (SisDIA), de ambito nacional, cuyo principal objetivo es promover la innovacion,
asumiendo como pilares la triple hélice y la innovacion abierta. Asi, SisDIA pretende aumentar la cooperacion entre
los organismos gubernamentales a todos los niveles, la base industrial brasilefia y las universidades.

Para lograr los objetivos de Defensa Nacional en lo que corresponde a innovacién y tecnologia, IMBEL forma parte
del sistema, actuando fuertemente a nivel local y regional, como en el caso del Arreglo Productivo Local (APL) de

Defensa y Alas Rotativas, creado en Itajuba (MG). El APL reune a mas de 40 empresas con la misma especializacion
productiva y cuenta con la participacion y el apoyo de dos instituciones de ciencia y tecnologia - ICT’S asociadas: la
Universidad Federal de Itajuba (UNIFEI) y la Universidad de Toulouse.

*La IMBEL es una EMPRESA DE SOLUCIONES, que por intermedio de la Investigacién y Desarrollo esta
habilitada a desarrollar nuevos productos, en cooperacion con empresas nacionales y extranjeras, ademas de
Centros de Investigacion, Desarrollo e Innovacion.
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