EB gerencia os atuais Programas
() Estratégicos (PgEE), por meio do

Escritério de Projetos do Exército
(EPEx), com equipes especificas. Atualmente,
o Estado-Maior do Exército (EME) conduz, por
intermédio do EPEX, uma mudanca significativa
no gerenciamento do Portfolio Estratégico
do Exército, com a implantacdo de uma nova
metodologia.

Desde o ano de 2012, sem referéncias
anteriores e de forma inédita, o EPEx passou
a executar o gerenciamento de projetos
estratégicos apoiado na metodologia preconizada
nas Normas para Elaboracdo, Gerenciamento
e Acompanhamento de Projetos no Exército
Brasileiro (NEGAPEB), que € fundamentada no
Guia PMBOK — PMI, o qual se constitui numa
compilacédo das melhores praticas catalogadas
sobre gestdo de projetos, caracterizando-se
como um documento de referéncia internacional
sobre o tema.

Depois de algum tempo, o EPEx acumulou
maturidade para diagnosticar a necessidade
de mudangas no gerenciamento dos Projetos
Estratégicos do Exército (PEE). Era possivel
constatar a eficiéncia e eficacia dos PEE, mas,
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no nivel estratégico, a efetividade reveste-se
de uma significativa complexidade para ser
obtida, particularmente quando as iniciativas
caracterizam-se por um horizonte temporal
prolongado e constituem-se de produtos com
alto valor agregado, na quase totalidade com
tecnologias sensiveis, fatos estes que ratificaram
a importancia de aprimorar as ferramentas de
gestao.

O mapeamento dos entdao PEE e o estudo
aprofundado do referencial teorico existente
permitiram concluir que se impunham alteragcoes
na gestao e classificacdo dos PEE.

Constatou-se que, na realidade, no nivel
estratégico, o Exército possui um portfélio,
subportfélios, programas e projetos.

Nédo se trata de simples insercdo de
neologismos as normas da Forca ou mera
mudanc¢a semantica de termos utilizados no
ambiente corporativo. Os escopos dos entdo
PEE caracterizavam-se por elementos que
sugeriam a existéncia de programas, ao invés
de projetos.

Resumidamente, o quadro a seguir apresen-
ta algumas das diferencas entre portfolio, pro-
gramas e projetos:
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Os resultados obtidos com os PgEE, ao
gerar novas capacidades, permitirdao, conforme
o0 planejamento estratégico, a transformacéo
do Exército, e beneficios relevantes para a
sociedade e para a defesa do Estado. A reuniao
dos programas em questao resulta na existéncia
de um portfolio que guarda estreita ligagdo com
0s objetivos estratégicos da Forca.

Nesse contexto, a partir de uma analise
executada em 2016, concluiu-se que havia
necessidade das seguintes providéncias:

— elaboracé@o de uma normativa para definir pro-
cessos e objetivos da gestao de Programas Es-
tratégicos e do Portfélio Estratégico do Exército.
Esse objetivo ja foi alcancado com a aprovacgéo
pelo Comandante do Exército, em 30 de janeiro
de 2017, das Normas para Elaboragcéo, Geren-
ciamento e Acompanhamento do Portfélio e dos
Programas Estratégicos do Exército Brasileiro
(NEGAPORT - EB);

— um planejamento com detalhado cronograma
de transformacdo dos projetos em programas

estratégicos. No bojo desse planejamento,
esta definida uma Memoéria de Transformacao
de cada PEE, com o respectivo Estudo de
Viabilidade, que permita a continuidade dos
projetos em programas, com uma reavaliacdo
dos escopos. Para tanto, todos os PEE deverao
planejar por modulos de capacidades e observar
as imposi¢cdes da racionalizagdo definidas pelo
Comando do Exército;

— a capacitacédo de recursos humanos para que
as equipes de gerenciamento entendam a nova
metodologia e o planejamento da transi¢cdo dos
PEE em PgEE; e

— uma adequacao do organograma do EPEx
para que possa abranger uma estrutura e
processos que permitam uma efetiva gestdo do
Portfolio Estratégico do Exército. Para tanto, com
0 apoio do Escritério de Processos do Exército,
houve um mapeamento de todos os processos
do EPEXx, definindo-se uma nova cadeia de valor
agregado do EPEx:

(LT T (T T T LTI L
CADEIA DE VALOR AGREGADO EPEx

= ol
- ,--.“"."P—_'p—‘u-

. T — T

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS
REALIZAR A GEsric_) DO REALIZAR A GESTAO DA METODOLOGIA REALIZAR A GESTAO DE
PORTFOLIO gSTRATEGICO DE GERENCIAMENTO DE PORTFOLIO, PROJ_ETOS DE PARCERIA
DO EXERCITO / ~ PROGRAMAS E PROJETOS NO EXERCITO PUBUCO-PRlygn.L/
MACROPROCESSOS
GERENCIAIS
REALIZAR A GESTAO DO
REALIZAR O GERENCIAMENTO RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL DE
DE PROGRAMAS E PROJETOS/ e i = /
MACROPROCESSOS
GESTAO INTERNA
PROVER ESTRUTURA PROVER O APOIO

DE Tl DO EPEx / ADMINISTRATIVO / '



SUBPORTFOLIO
GERACAO
DE FORCA

Como resultado das analises realizadas
e fundamentadas na nova metodologia — as
NEGAPORT/EB, o Estado-Maior do Exército, sob
a coordenacao do EPEx e com a participacao dos
Orgéos de Direcao Setorial (ODS) e Operacional
(ODOp), além dos Comandos Militares de Area,
definiu a estrutura do Portfolio Estratégico do
Exército, conforme figura abaixo.

Definido o portfélio, os subportfolios, os pro-
gramas e o projeto, a fase atual é de implanta-
¢do. Em 2017, todos os Programas Estratégicos
realizam a reavaliagdo dos seus escopos e pro-
videnciam os documentos preconizados nas NE-
GAPORT - EB, cumprindo o planejamento esta-
belecido em Ordem de Servigo do Estado-Maior
do Exército. Em janeiro de 2018, os PgEE serao

executados com o apoio do software — GPEXx
— versao que contemple, ainda que experimen-
talmente, médulos de monitoramento de progra-
mas e do portfélio.

As mudancas em curso permitem afirmar
que o Exército inseriu-se no seleto grupo de
instituicbes que possuem uma metodologia
prépria de planejamento e gerenciamento de
suas iniciativas estratégicas. A definicdo de
um portfélio e dos programas estratégicos,
fundamentados numa metodologia com um
fim especifico (ad hoc), permitira que a Forca
alcance os objetivos de mais alto nivel e entregue
para a sociedade os beneficios previstos nos
marcos legais que regulam a defesa do Estado

Brasileiro. ~ils—
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