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= Avaliacao Psicologica

Com a missgo de ampliar a aplicacdo da psicologia
organizacional na Instituicdo, o Centro de Psicologia
Aplicada do Exército desenvolve inumeras atividades
em proveito da operacionalidade da Forga Terrestre, -
trazendo reflexos positivos na selecdo para cursos, ¢ .
no apoio as missées de paz e nos projetos de 4+
concursos de admissédo, dentre outros. :
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Resultados Obtidos

implantacado do Centro de Psicologia
A Aplicada do Exército (CPAEX),

alinhada ao Plano Estratégico do
Exército — 2016/2019 —, as diretrizes do
Departamento de Educacdo e Cultura do
Exército e da Diretoria de Educagao Técnica
Militar, busca a consecucdo do Objetivo
Estratégico do Exército (OEE 12), que trata
da educacgao do militar profissional na Era do
Conhecimento.

O CPAEkx, localizado na extremidade da
praia do Leme, no complexo historico-militar
datado de 1776 — conhecido como Forte
do Leme —, é a organizacao militar (OM)
responsavel pela implantacdo da avaliacéo
psicoldégica nos concursos para os Cursos
de Formacgao de Oficiais e de Sargentos de
Carreira do Exército.

Essa OM foi criada em 24 de setembro
de 2015 e ampliou a gama de atribuicdes da
antiga Divisdo de Psicologia Organizacional
(DPO) do Centro de Estudos de Pessoal
e Forte Duque de Caxias (CEP/FDC), até
entéo responsavel pela avaliagéo psicologica
de militares para missdes de paz e cursos
de especializacdo, e pela producédo de
conhecimento na &rea de Psicologia.

A diretriz para a implantacdo do CPAEx
prevé os seguintes objetivos: a ampliacéo
da efetividade dos integrantes do Exército
Brasileiro (EB) no cumprimento de suas
missbes; o aperfeicoamento de eficazes
instrumentos para o recrutamento e a selecéo
de pessoal para ingresso na Forca, para a
realizacdo de cursos e para outras atividades
desenvolvidas pelo EB; a elaboracdo dos
perfis para a ocupagédo de todos os cargos
e fungdes do Exército; o acompanhamento
do desenvolvimento psicossocial da familia
militar; e o estabelecimento de parametros
comportamentais para 0 acompanhamento
do pessoal militar nas diversas fases de sua
carreira.

Na sua consecucgao, o projeto contempla
0 aprimoramento do Sistema de Gestdo de
Pessoal; a sinergia e a racionalizacdo dos
estudos, pesquisas e orientacdo no campo da
Psicologia Militar; a aplicacdo de testes nos
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processos de avaliacbes psicologicas; e o
desenvolvimento de instrumentos especificos
para a sele¢do e para a avaliagéo de pessoal
no ambito do EB.

Na area de selecdo de pessoal, o
CPAEXx realiza a avaliacdo psicolégica de
militares designados ou que se apresentam
como voluntarios para: matricula em cursos
especificos do EB; participacdo em forgcas
militares de paz; cumprimento de missdes
de paz de carater individual;, e emprego
em destacamentos de seguranca de
representacdes diplomaticas do Brasil no
Exterior.

“O Exército Brasileiro deposita no CPAEx
a confianga de que seus integrantes cumpram
a missao de promover o desenvolvimento da
Psicologia em proveito da operacionalidade
da Forga Terrestre”, ressalta o Coronel Paolo
Rosi d’Avila, primeiro comandante da OM.
“A criagdo do CPAEXx abre novo horizonte de
pesquisa, a Psicologia Militar.”

Selecao para Cursos

Quais sao as caracteristicas necessarias
para um especialista em Forcas Especiais?
Quais sao os atributos necessarios a um piloto
de aeronaves? Essas e outras indagacées,
por exemplo, o CPAEx procura responder
com base em pesquisa cientifica.

Para isso, a Secao de Cursos atualiza,
constantemente, o perfil psicolégico dos
militares a serem selecionados para 0s cursos
de elevada especializagcdo do Exército, tais
como o0 de precursor paraquedista; o de
dobragem, manutencdo de paraquedas e
suprimento pelo ar; e o de inteligéncia, dentre
outros.

Uma entrevista inicial e a aplicacdo de
testes psicologicos especificos fazem parte do
processo aque os candidatos sao submetidos.
“Entrevistas de acompanhamento com
0s instrutores e com 0s proprios alunos,
bem como a observacdo do desempenho
dos candidatos, auxiliam na validacdo e
na consolidacdo do perfil profissiografico
aplicado como tipo ideal na selecdo’, explica
a Tenente Taissa Agricola dos Santos de
Andrade, psicéloga do CPAEX.
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Apoio as Missoes de Paz

As missdes de paz aumentam a projecao
internacional da Forca Terrestre, além de
trazerem prestigio a politica externa brasileira.
A Secédo de Forca Militar de Paz realiza a
selecdo, o preparo, o acompanhamento e
a desmobilizacdo psicologica da tropa. A
selecdo verifica se os resultados obtidos
pelo candidato s&o compativeis com o0s
requisitos necessarios ao perfil da atividade
que ira desempenhar. No preparo, sao
abordados os diversos aspectos psicologicos
que podem interferir no desempenho do
militar, sendo distribuida uma cartilha que
visa orientar sobre situagbes que ele podera
enfrentar durante a missédo. No decorrer
do cumprimento da misséo, é realizado o
acompanhamento psicolégico, a fim de apoiar
psicologicamente os militares empregados
e subsidiar o Comando de Operacoes
Terrestres com informagbes que possam
aperfeicoar o preparo e o emprego da tropa.
Ao seu término, a tropa é desmobilizada e
os militares que regressam sao acolhidos
pelo CPAEX, facilitando a sua reinser¢do nos
ambientes profissional, familiar e social.
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Projeto avaliacao psicoldgica

Os concursos para a Academia Militar
das Agulhas Negras, a Escola de Saude do
Exército (EsSEx), a Escola de Formacgao
Complementar de Oficiais do Exército, o
Instituto Militar de Engenharia, a Escola de
Sargentos das Armas, a Escola de Sargentos
de Logistica, portas de entrada a carreira
militar, devem adotar a avaliagéo psicolégica
necessaria para aferir a compatibilidade das
caracteristicas psicolégicas do candidato
com a carreira militar. O CPAEx tem cumprido
0 cronograma, visando a implantacao da
avaliacdo psicolégica como ultima etapa dos
concursos de admissédo, ap0s 0s exames
intelectual, médico e fisico. A previsao € que
a EsSEXx seja a primeira Escola a implementar
a avaliagcao psicolégica em 2018.

“A criagdo do CPAEXx permite vislumbrar
o surgimento do Sistema de Psicologia
do Exército, que congregue 0s psicologos
militares espalhados pelo Pais, para a
aplicacdo das avaliagbes nos concursos
publicos”, afirma o Coronel R1 Sitamar
Alexandre Machado da Silva, que trabalha
ha 16 anos com a psicologia organizacional
em proveito da Instituigdo.

Pesquisa - histdria e atualidade

O Projeto Atributos da Area Afetiva pautou
a avaliacao e a formacao de oficiais e pragcas
do Exército, entre 1998 e 2014. O Projeto
Esperanca, direcionado para a prevenc¢éo do
uso de drogas, foiimplementado nadécadade
1990. Os dois Projetos foram desenvolvidos
pela DPO do CEP/FDC. Hoje, o campo
de estudos da Psicologia Organizacional,
voltado para a atividade militar, € o objeto
da Divisdo de Pesquisa do CPAEx. A
Psicologia Aplicada do Exército visualiza,
também, a abertura de um novo horizonte
de investigacdo, denominado Psicologia
Militar. “Nos Estados Unidos, apos a Primeira
Guerra Mundial, os psicologos se reuniram
em Harvard para discutir como a Psicologia
poderia contribuir para os esfor¢os de guerra.
A inser¢do do assunto pode unir a academia
e as Forcas Armadas, pelos propodsitos do
pais”, explica o Coronel Sitamar.
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| CPAE); realiéa peéqu:sa na EsPCEx

Acolher é foco para selecionar

Sala estreita, uma cadeira vazia, uma
mesa e um quadro ao fundo. Em frente ao
quadro, a cadeira ocupada por um dos
psicologos do CPAEx. Esse & o primeiro
contato do candidato a cursos ou as missoes
de paz com seus objetivos. “Os locais de
entrevista foram montados conforme as
especificacbes do Conselho Federal de
Psicologia e s&o reservados, iluminados,
ventilados e isentos de ruidos e interrupgbes”,
relata a Major Soraya Reis Dantas, que
participou da selecdo dos contingentes de
Angola (1996) e Timor Leste (2000).

A recepcdo dos candidatos busca
reduzir a ansiedade e prepara-los para
as perguntas que seguem um roteiro
preestabelecido, mas flexivel. “O papel do
psicologo € o de acolhimento”, garante a
Major. “O que se observa sdo aspectos
motivacionais, cognitivos e caracteristicas
da personalidade. Precisamos saber como
0s candidatos reagirdo a distancia da
familia, ao confinamento e a suas relagcbes
interpessoais. O confinamento pode agravar
pequenas coisas que, no quartel, nao trazem
problema algum.”

Um maximo de 12 entrevistas diarias por
psicélogo € o praticado pelo CPAEX, para
que se mantenha a capacidade de ouvir e
0 bem-estar psiquico dos entrevistadores.
A neutralidade e a observacdo da situacéo
do ser humano por tras da farda séo as
prioridades que balizam as perguntas e
respostas. A oficial aconselha, a quem for
participar de um processo como esse, que
“seja espontaneo, verdadeiro e n&o tente
encontrar uma férmula para passar’.
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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

CENTRO DE ESTUDOS DE PESSOAL
E FORTE DUQUE DE CAXIAS

COMPANHALI
PSICOLO

A visao de futuro do GPAEX

A visao de futuro do CPAEx é tornar-
se, até 2025, um centro de referéncia em
avaliagao psicolégica no ambito do Ministério
da Defesa. Nesse sentido, tem realizado as
pesquisas necessarias ao estabelecimento
de critérios cientificos a serem adotados nos
processos seletivos do Exército, bem como
tem proposto os planejamentos que viabilizem
a implantacdo da avaliacdo psicolégica no
Sistema de Educacao e Cultura do Exército.

Nos anos de 2016 e 2017, foram estabe-
lecidas parcerias com o Servico de Selecéo
do Pessoal da Marinha e com o Instituto de
Psicologia da Aeronautica, estreitando, no
campo da Psicologia, os lagos entre o Exérci-
to, a Marinha do Brasil e a Forca Aérea Bra-
sileira.

Atualmente, no nivel académico, o CPAEx
tem envidado esforcos no sentido de firmar
parcerias com o Centro de Capacitacao Fisi-
ca do Exército, com Universidades do Estado
do Rio de Janeiro e com o Centro de Psicolo-
gia Aplicada do Exército Portugués.

O CPAEXx prossegue firme rumo aos obje-
tivos tracados, embasado nos valores do EB,
dentre os quais se destacam: o conhecimen-
to, a competéncia, o comprometimento e a
ética profissional. eggye=
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