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Caro Leitor,

a Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas (EASA) constitui-se em um respeitado
Estabelecimento de Ensino do Exército Brasileiro, que ao longo de sua existéncia vem aperfeicoando os
sargentos das Armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia ¢ Comunicagdes e especializando os

futuros Adjuntos de Comando ao desempenho de suas atribuigdes.

A Escola, que surgiu da necessidade da criagdo de um Estabelecimento de Ensino que conduzisse o
aperfeicoamento dos sargentos do Exército, de maneira centralizada e organizada, buscou adequar a sua
proposta nas instalacdes do antigo 17° Batalhdo de Infantaria de Selva, que teve sua transferéncia para Tef¢,
no Amazonas, possibilitando a criagdo do novo Centro de Instrucido de Aperfeicoamento de Sargentos do
Comando Militar do Sul (CIAS-Sul), em 1°de fevereiro de 1993.

O aperfeicoamento representa um divisor de aguas na carreira do Sargento. Ele ¢ realizado
aproximadamente 10 anos apos a formagdo, quando o militar jd possui vasta experiéncia e vivéncia na sua
profissdo. Durante o aperfeicoamento, o militar atualiza e amplia conhecimentos obtidos na sua formacao,

0s quais sdo necessarios para o desempenho de fun¢des de maior complexidade.

Para o Sargento, o aperfeicoamento representa também uma oportunidade de rever e conhecer
aspectos doutrindrios e as atualiza¢des da legislacdo. Para o Exército, o aperfeicoamento garante militares

mais preparados e motivados para o desempenho de suas fungdes.

Desde 2016, o Exército atribuiu a EASA a missdo institucional de criar o Curso de Adjunto de
Comando. O Curso foi concebido no Processo de Transformacdo do Exército, o qual aproveitou a
experiéncia da Escola na valoriza¢do e aperfeicoamento do Sargento implementando-o. “A Casa do
Adjunto”, desde entdo, habilita Primeiros Sargentos e Subtenentes para ocupar cargos e exercer fungdes de
Adjuntos de Comando, uma vez que, até agosto de 2023, foram especializados 1172 subtenentes e sargentos,
sendo 1140 militares do Exercito Brasileiro, 3 militares da. Marinha,7 militares de Nacdes Amigas, 21

Policiais Militares e 1 Bombeiro Militar.

Em 1° de fevereiro do corrente ano, a EASA completou 30 anos de atividades, oportunidade em que
foram ressaltadas sua origem, trajetoria e contribuigdes para a Forca Terrestre. Assim, nesta que é a 11°
Edicdo da Revista Pedagogica “O Adjunto”, a EAS A reafirma o seu proposito de pensar estrategicamente no
futuro da Forga, apresentando artigos e ensaios cientificos preparados por docentes, discentes e
pesquisadores convidados, com destaque para o artigo “Escola Segundo-Sargento Tadeu Cerski”, que faz

referéncia a designagao historica da Escola.

Desejo-lhe uma excelente leitura!
Coronel CLAUBER LOBATO LORENZONI - Comandante da EASA
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PARABENS A EASA!
Cel SANTA ROSA

Antes de dar inicio propriamente a tematica
alusiva aos 30 (trinta) anos da Escola de
Aperfeicoamento das Armas (EASA), h4 de se
considerar que este Oficial foi especializado na area de
ensino, no ano de 2012, por intermédio do Curso de
Coordenagao Pedagdgica (CCP), o qual foi realizado
no Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de
Caxias (CEP/FDC). Cabe aqui salientar que tal
considerag@o ndo ¢ relevante pela minha pessoa, mas
por eu ter sido discente da primeira turma daquele
Estabelecimento de Ensino direcionada para a
implantacdo da nova sistemdtica de ensino por
competéncias.

Quando me apresentei na EASA, em 2013,
curiosamente a mesma estava prestes a completar 20
(vinte) anos de existéncia, o que ndo deixou de ser um
marco temporal interessante no tocante ao inicio dos
trabalhos voltados para esse desafio pedagogico, em
que pese o cronograma definido pelo Departamento de
Educacido e Cultura do Exército (DECEx) determinar
que as primeiras mudangas (oficialmente falando)
ocorreriam a partir de 2015. Além de tal consideragao,
pude constatar, nos primeiros dias, de maneira bastante
positiva, que a Escola, por si s, ja apresentava
processos na area de ensino muito bem delineados, o
que facilitaria e muito a empreitada a ser desenvolvida.

Nos idos de 2013, como em qualquer um de
seus Estabelecimentos de Ensino, excecdo feita ao
Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB), o Exército
Brasileiro (EB) ainda adotava uma sistematica de
ensino notadamente tecnicista, profissionalizante e
voltada para objetivos bem definidos, a qual se baseava
nas ideias preconizadas pelo pedagogo e psicologo
norte-americano Benjamin Bloom por meio de sua
Pedagogia do Dominio em que, uma vez valorizando o
esforco do aluno, seria possivel extrair do mesmo o
maximo de seu potencial humano. A fim de cumprir tal
meta, a referida pedagogia procurava abarcar os
dominios cognitivo, afetivo e psicomotor, traduzindo-
se estes por uma hierarquiza¢do taxiondmica (com
estudos mais aprofundados a respeito das searas
cognitiva e afetiva) que ia de atividades mais simples
para as mais complexas e, dessa maneira, caracterizado
por um continuum que desembocasse numa curva
ascendente de efetiva aprendizagem.

Nao obstante a inquestionavel exceléncia do
ensino nas For¢as Armadas, o Comando do Exército,
sem descuidar de seus valores, seus principios, sua
historia e sua missdo constitucional, sempre se manteve
atento as mudancas educacionais em curso, fossem
estas de ambito nacional ou internacional. Diante do

exposto, grupos de estudos formados por especialistas
foram mobilizados com o intuito de promover
modificagdes significativas dos paradigmas de ensino
até entdo em curso e, diante disso, foram tomadas por
base as resolucdes estabelecidas pela Conferéncia
Mundial sobre Educagdo para Todos ocorrida na
cidade de Jomtien, na Tailandia, no ano de 1990, a qual
procurou ratificar a garantia a todas as pessoas de
conhecimentos basicos necessarios voltados para uma
vida digna e em consonancia com uma sociedade mais
justa.

Nesse diapasdo, o EB vislumbrou que os
pressupostos delineados pela aludida Conferéncia
estavam perfeitamente alinhados ao que foi
denominado, num primeiro momento, de Ensino
Orientado pelas Competéncias. Diferente das
concep¢des bloomianas, a Pedagogia das
Competéncias se alicerca, em linhas gerais, nas
chamadas metodologias ativas (John Dewey, Anisio
Teixeira, Antoni Zabala e Philippe Perrenoud foram
tomados como referéncias para fins de estudo),
situagdo em que nao mais cabe simplesmente atingir
objetivos nem se guiar pela cultura escolar
magistrocéntrica ¢ por métodos propedéuticos, mas
sim desenvolver, no discente, a capacidade quanto a
internalizagdo de saberes contextualizados e
consubstanciados pelos famosos Quatro Pilares da
Educacdo, a saber: aprender a conhecer; aprender a
conviver ou viver juntos; aprender a fazer; e aprender a
ser. Como uma espécie de paralelismo dessa “tipologia
do aprender”, o EB priorizou, dentre outros estudiosos,
as obras atribuidas ao educador catalao Antoni Zabala,
na medida em que procurou dar énfase a sua “tipologia
de conteudos”, ou seja, os factuais, conceituais e
procedimentais (ligados ao “aprender a conhecer” e ao
“aprender a fazer”) e os atitudinais (ligados ao
“aprender a conviver” e ao “aprenderaser”).

Ao voltarmos nossos olhares agora para a
EASA, a qual é diretamente subordinada a Diretoria de
Ensino Técnico Militar (DETMil), a implanta¢do do
ensino por competéncias vem ocorrendo (afinal de
contas, em educagdo afirmar que algo esta finalizado
na sua totalidade € temerdrio) por meio de varias
missdes cumpridas de maneira exitosa. Assim sendo,
pode-se afirmar que os seguintes passos foram dados a
fim de atender as demandas do Escaldo Superior e, por
conseguinte, propiciar agdes inovadoras no ensino:

- inicio da reformulacdo de documentos de
ensino ja consagrados (Perfil Profissiografico,
PLADIS e Plano de Sequéncia Didatica, em
substituicdo ao Plano de Aula) e criacdo de outros
documentos de ensino (Mapa Funcional, o qual
delineia o Perfil Profissiografico, além do PLANID e



QGAEy);

- aboli¢do das questdes objetivas e consequente
reformulacdo das questdes discursivas por meio de
situagdes mais contextualizadas;

- incentivo a elaborag¢do de artigos, os quais
passaram a constar na Revista “O Adjunto”, além de
trabalhos por parte dos alunos, sendo que esta tltima
atividade de cunho escolar passou a ser mensurada;

- mensuracdo dos conceitos vertical e
horizontal ao término do curso;

- melhoria continua quanto a elaboracdo dos
artigos da Revista “O Adjunto” por parte do Corpo
Permanente da EASA;

- maior utilizacdo da Tecnologia da Informacao
e do Conhecimento (TIC), a qual se revelou uma
facilitadora quanto ao alargamento dos horizontes
cognitivos por parte do discente;

- 0 instrutor passou a funcionar mais como um
mediador (facilitador) do conhecimento a ser
internalizado pelo instruendo;

- procurou-se mostrar ao aluno que, uma vez
aperfeicoado, o Sargento ndo poderia mais se portar
cOmo mero executante, mas sim como um assessor de
exceléncia que verdadeiramente “pensa” com seu
chefe imediato, conforme as circunstancias
(contextos); e

- inicio, em 2016, do Curso de Adjunto de
Comando, estando este devidamente alinhado a
sistematica do ensino por competéncias.

As inovagdes acima elencadas, somadas a
solida estrutura de ensino que ja existia na EASA,
demonstram inequivocamente que a “Casa do
Adjunto” tem evoluido significativamente e, com isso,
os Segundos-Sargentos aperfei¢oados e os
Subtenentes/Primeiros-Sargentos designados para a
nobre fun¢do de Adjunto de Comando deverdo estar
cada vez mais capacitados, a medida que precisardo
defrontar-se com cendrios marcados pela incerteza de
um mundo onde mudangas ocorrem em velocidade
instantanea e alucinante e que, sem duvida alguma, sé
admitird aqueles que estejam com seus olhos voltados
para o combate do futuro.

Gostaria de finalizar estas brevissimas palavras
com uma reflexdo que considero assaz pertinente,
mormente porque o EB optou por uma mudanga
paradigmatica de peso quando escolheu trilhar a
sistematica do ensino por competéncias. Costumo dizer
que ex nihilo nihil fit, ou seja, nada vem do nada e, nesse
sentido, ndo seria interessante verificar o quanto o
ensino de exceléncia do EB deve a sistematica por
objetivos? Seria eu um militar nostalgico que ndo
admite o novo? Bem, a primeira resposta tem que ser
“sim”, enquanto a segunda certamente ¢ um “nio”.

Para que o prezado leitor ndo se sinta confuso com
minhas perguntas e respostas, deixo aqui, a guisa de
uma inconclusdo, um excerto do livro intitulado A4
Politica da Prudéncia, de autoria de Russell Kirk,
fildsofo politico e historiador norte-americano, obra na
qual destaco parte do seu décimo principio
conservador:
“ Décimo, o pensador conservador compreende
que a estabilidade e a mudan¢a devem ser
reconhecidas e reconciliadas em uma sociedade
robusta.
O conservador ndo se opoe ao aprimoramento da
sociedade, embora ele tenha suas duvidas sobre a
existéncia de qualquer forca parecida com um
mistico Progresso, com P maiusculo, em a¢do no
mundo. Quando uma sociedade progride em
alguns aspectos, geralmente ela estd decaindo em
outros. [...]
O conservador raciocina que a mudanga é
essencial para um corpo social da mesma forma
que o é para o corpo humano. Um corpo que
deixou de se renovar, comegou a morrer. Mas se
este corpo deve ser vigoroso, a mudanga deve
acontecer de uma forma harmoniosa, adequando-
se a forma e a natureza do corpo; do contrario a
mudang¢a produz um crescimento monstruoso, um
cancer que devora o seu hospedeiro. O
conservador cuida para que numa sociedade
nada nunca seja completamente velho e que nada
nunca seja completamente novo. ”



Ten Cel TADEU CERSKI

Maj ANDERSON SALVADOR DA SILVA

As origens do atual Curso de Aperfeicoamento de

Sargentos (CAS) das Armas remonta a Lei de Ensino Militar de

1938, a qual tornava o CAS um requisito obrigatério para o

prosseguimento da carreira dos Sargentos do Exército Brasileiro,

conforme os artigos 11, 12 ¢ 15, do Decreto-Lei N°432, de 19 de
maio de 1938.

O artigo 15, do referido Decreto, dizia, mais

especificamente, o seguinte:

A instrucdo de aperfeicoamento,
destinada aos sargentos, ¢ dada nos
cursos de aperfeigoamento de
sargentos, afim de conferir-lhes o
certificado de comandante de pelotdo
e habilita-los a promogéo a primeiro-
sargento, sargento-ajudante e
subtenente. Esses cursos de
aperfeicoamento funcionam:

- na Escola das Armas (Cursos de
Aperfeigoamento de Sargentos);

- no Centro de Instrugdo de Artilharia
de Costa (Curso de Aperfeigoamento
de Sargentos de Artilharia de Costa);
e

- nos Centros Regionais de
Aperfeicoamento de Sargentos.

Dessa feita, foi no entdo Centro Regional de
Aperfeicoamento de Sargentos, localizado dentro das instalagdes
do Centro de Preparagéo de Oficiais da Reserva (CPOR) de Recife,
que a histdria do entdo Segundo-sargento TADEU CERSKI se
entrelagou com a histéria da atual Escola de Aperfeigoamento de
Sargentos das Armas (EASA), que € a herdeira de todos os valores,
historias e tradigdes relacionadas ao Curso de Aperfeigoamento de
Sargentos das Armas do Exército Brasileiro e a unificadora de
todos CAS das Armas, que até 1° de fevereiro de 1993, ocorriam de
forma descentralizada no territorio nacional.

O Ten Cel TADEU CERSKI nasceu no municipio de
Getulio Vargas, RS, em 28 fevereiro de 1921. Ele era filho de Jodo
Cerski e Helena Jadoski. Incorporou-se ao 3° Batalhdo do 8°
Regimento de Infantaria em Passo Fundo, RS, em maio de 1940.
Naquele mesmo ano foi promovido a cabo e em outubro de 1941 a
3°sargento. Com os rumores da participacdo do Brasil na Segunda
Grande Guerra, partiu para o Rio de Janeiro e cursou a Escola de

Motomecanizagdo, sendo movimentado para o 2° Batalhido de

Carros de Combate, nesta mesma cidade, por término de curso.
Em abril de 1943, foi promovido a 2° sargento. Ainda em 1943,
frequentou o Curso Regional de Aperfeigoamento de Sargentos
(CRAS), no CPOR de Recife. Concluido o Curso de
Aperfeicoamento, foi designado para servir no 15° Regimento de
Infantaria de Jodo Pessoa ¢, logo depois, movimentado para o
Deposito de Recompletamento da For¢ca Expedicionaria
Brasileira (FEB). Em 22 de setembro de 1944, ja como integrante
do 1° Regimento de Infantaria, Regimento Sampaio, partiu para a
guerra na Italia. Desde sua chegada ao Teatro de Operagdes, o
entdo 2° sargento Tadeu viu-se empenhado em inumeras ag¢des de
combate. O seu Comandante de Batalhdo elogiou-o “pela
abnegacdo e heroismo que demonstrou no ataque a Monte
Castelo” (12 de dezembro de 1944). Foi comissionado 2° Tenente,
de acordo com a autorizagdo do Exmo. Sr. Ministro da Guerra,
“por ter se distinguido de modo excepcional nas a¢des de
combate, revelando elevada capacidade de comando”. Dessa
feita, ele ganhou o mérito, por bravura, de assumir o comando de
um Pelotdo de Fuzileiros da 7* Companhia do II1 Batalhdo do 1°
Regimento de Infantaria, ainda nos campos de batalha da Italia.
Esta promocao de graduado a oficial por destaque nas operagdes
raramente foi concedida aos integrantes da FEB. Finda a guerra,
fez o Curso de Oficiais da Reserva (COR) e ingressou no Quadro
de Oficiais da Ativa do Exército. Em 30 de novembro de 1964 foi
transferido para a reserva no posto de Tenente Coronel. Por seu
desempenho na FEB, foi condecorado com a Cruz de Combate de
2% Classe, Medalha de Campanha e Medalha de Guerra.

Contudo, a carreira do nosso herdi segue um caminho
ainda mais profundo de liga¢do com a EASA. Com o fim da 2*
Grande Guerra, o entdo 2° Ten TADEU apresentou-se pronto para
o servigo, em 25 de outubro de 1945, no 8° Regimento de
Infantaria. A referida Organizacdo Militar era sediada em Cruz
Alta, RS, mais especificamente nas instalagdes da atual EASA.
No ano de 1949, o 8° Regimento de Infantaria (8° RI) teve a
mudanga de sua denominagio para 17° Regimento de Infantaria
(17° RI). O Tenente TADEU serviu no mesmo aquartelamento da
EASA, antigos 8° Rl e 17°RI, de 25 de outubro de 1945 até 30 de
novembro de 1964.

Assim quis o destino que o Ten Cel TADEU servisse,
como militar da ativa, por aproximadamente 20 anos, aqui no

nosso querido municipio de Cruz Alta, nas instalagdes da nossa



“CasadoAdjunto”.

Além de herdi de guerra, o Ten Cel TADEU foi um
exemplar chefe de familia! Ele passou a sua vida casado com a
Senhora HELGA ERICA SCHMIDT CERSKI e juntos
constituiram uma familia de 6 filhos, sendo eles:

-DONEZKA CERSKIDETANICO;

-CARLOS TADEU SCHMIDT CERSKI;

-MARIAHELENA CERSKIRIBEIRO;

-VALESKA CERSKILAVRATTI;

-DENISE CERSKIMELLO; e

-JOAO WILLY SCHMIDT CERSKI.

O Ten Cel TADEU veio falecer no dia 5 de junho de 2018
e no dia 22 de novembro de 2022 passou a ser eternizado pelo
Exército Brasileiro ao emprestar o seu nome a Escola de
Aperfeicoamento de Sargentos das Armas que passou a ser
designada como ESCOLA SEGUNDO-SARGENTO TADEU
CERSKI.

Fica aqui uma ressalva que emociona a todos nos, aqui
presentes neste evento solene de comemoragdo aos 30 ANOS DA
EASA:

Estas paredes quase centenarias que nos acolhem neste
momento... ja acolheram por 20 anos este inesquecivel
combatente! Este piso que agora nos sustenta... também ja
sustentou por 20 anos este inquebrantavel soldado!

Aqui encerra-se a nossa justa e singela homenagem a

memoria do Ten Cel TADEU CERSKI.

EASA!ACASADOADJUNTO!



O CORPO DE ALUNOS DA ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE
SARGENTOS DAS ARMAS: o desafio que permite a valorizacio das Pracas do
Exército Brasileiro

RESUMO

O presente ensaio pretende divulgar o trabalho
desenvolvido pelo Corpo de Alunos da Escola de
Aperfeicoamento de Sargentos das Armas (EASA), que nesse ano
de 2023, completa o seu Jubileu de Prata, ou seja, vinte e cinco
anos completamente alinhados com os processos de
transformag@o da Dimens3o Humana da Forga. Nesse contexto,
este assunto nos leva a reflexdo de como o modelo do Corpo de
Alunos adotado pela EASA, contribuiu com seu trabalho
considerado pioneiro, totalmente focado na lideranga, procurando
cumprir com suas atribui¢des, criando relagdes de confianga com
os seus subordinados, bem como servindo de apoio e modelo a
essa parcela tdo importante da Forga, transmitindo valores e
conhecimentos, ¢ impactando de forma a contribuir no
aperfeicoamento e motivacdo dos nossos Sargentos-Alunos,
principalmente no que se refere a valorizacdo das pracas do
Exército Brasileiro.

Palavras-chave: Exército Brasileiro. Sargento. Curso de

Aperfeicoamento de Sargentos. Valorizago. Lideranga.

1. INTRODUCAO

O Corpo de Alunos (C Alu) da Escola de
Aperfeicoamento de Sargentos das Armas (EASA), “A Casa
do Adjunto”, possui uma estrutura inovadora para os padroes
do Exército Brasileiro (EB), que se consolidou com o passar do
tempo, ¢ no presente busca a cada desafio se aperfeicoar,
alinhando-se com as diretrizes da instituigdo, superando os
obstaculos e adversidades naturais de um trabalho considerado
precursor. Em sua estrutura o Corpo de Alunos da EASA, do
Curso de Aperfeigcoamento de Sargentos (CAS), é estruturado
exclusivamente por pracas, comandados por um Subtenente,
auxiliado por Coordenadores de Turma, Encarregado de
Material e Sargenteante. Esta consagrada estrutura implantada
a mais de duas décadas, representou uma mudanga de
parametros dentro da Forga Terrestre e um marco inicial para a
valorizagdo e reconhecimento das Pragas, onde foram
verificados incontaveis ganhos, quer sejam eles nos trabalhos
administrativos ou no grau de motivagdo observado nos

Sargentos Alunos.
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S Ten Anderson Alex Caracioli Machado
Cmt do Corpo de Alunos da EASA

Hoje o Corpo de Alunos da EASA, ¢ composto por um
Subtenente Comandante, sete Sargentos Coordenadores de
Turma, um Encarregado de Material ¢ um Sargenteante,
responsavel por toda a documentacéo dos Sargentos Alunos,
entre alguns cabos e soldados auxiliares. Discorrer sobre a
estrutura atual do Corpo de Alunos, ¢ falar sobre uma estrutura
inovadora, porém solida, que se consagrou ao passar dos anos,
superando todas as expectativas ¢ receios, plenamente
superados através de muito trabalho, motivacdo, exemplo,

lideranga e dedicagdo.

2. DESENVOLVIMENTO
2.1 Os pioneiros

A experiéncia adotada pela EASA de colocar a frente do
Corpo de Alunos um graduado para comandar os Sargentos
Alunos, remonta ao ano de 1998, ano esse, em que foi
concretizado o cargo, na época chamado de Coordenador Geral,
pertencente ao Estado-Maior da Escola e diretamente
subordinado ao Comandante da Escola. No ano de 1994 o
primeiro comandante da EASA, o entdo Tenente Coronel
SERGIO WESTPHALEN ETCHEGOYEN, tinha como
diferencial, de possuir um Sargento que servia de ligagdo com o C
Alu, na época, comandado ainda por um Oficial. No ano seguinte,
ficou decidido a criag@o da fungdo de Sargento Coordenador dos
Cursos, militar que era totalmente desvinculado das atividades de
instru¢des e ensino propriamente dito, estrutura essa que durou
até o final de 1996, e logo apds, ficou resolvido dar uma pausa
nesse procedimento.

Ainda em 1994 o Sistema de Ensino do Exército
Brasileiro foi marcado por muitas transformagdes significativas,
que teve como baliza o Simpdsio sobre Educagdo no Século XXI,
de onde surgiram através de muitos debates, processos de
reformulagdo, ao qual originou um documento denominado

“Programa de Modernizac¢do do Ensino Militar”, que buscou



implementar a formag¢do de um novo perfil profissional dos
militares do futuro do Exército Brasileiro. Essas mudangas no
Sistema de Ensino, objetivavam entre outras coisas o
desenvolvimento de alguns atributos e capacidades dos discentes,
como por exemplo, flexibilidade, criatividade e iniciativa, em
substituicdo ao elevado ntimero de contetdos que eram
distribuidos aos alunos dos diversos Estabelecimentos de Ensino
pelo Brasil, acompanhando assim, a evolugdo da sociedade
moderna. Nesse mesmo ano, surgia no Sul do Brasil, um novo
Estabelecimento de Ensino, através da Portaria Ministerial n® 109-
Res, de 30 de novembro de 1993, a CIAS-Sul mudava a sua
subordinacdo do Comando Militar do Sul para a antiga Diretoria
de Formacdo e Aperfeicoamento (DFA), hoje Diretoria de
Educagdo Superior Militar (DESMil), subordinada ao DECEx
(Departamento de Ensino e Cultura do Exército).

Dentro desse processo de modernizagdo de ensino, um
dos conceitos adotados na época, era de que o docente, ou seja, o
monitor ou instrutor, deveria ser um elemento facilitador, e ndo
mais um mero distribuidor de matérias e conteudo, surge entdo na
CIAS-Sul a figura do Sargento de Infantaria EDSON LUIZ
NADALIN, primeiro graduado a realizar a ligacdo dos cursos
responsaveis pelo ensino com o corpo de discentes. Em 1995,
criou-se o cargo de Coordenadores de Cursos, onde cada arma
possuia um Sargento para realizar essa ligagdo, militar esse que
ndo tinha encargos de instrugdo, sua tinica fun¢do era se empenhar
na parte administrativa e disciplinar.

Com a criac¢do do cargo de Coordenador Geral em 1998, e
mais tarde em 2005, com a denominagéo de Comandante do Corpo
de Alunos, a EASA consolida de vez essa estrutura inovadora e ao
mesmo tempo moderna, alinhada com as propostas de novas a¢des
da Moderniza¢do de Ensino no EB, que concluia que os valores
dos recursos humanos deveriam ser selecionados para os cargos de
docentes, militares sabidamente competentes, dedicados,
entusiasmados e comprometidos com a For¢a. (Fundamentos para
modernizagio do Ensino, Brasil 1996).

Quase vinte cinco de anos depois dos primeiros
processos de mudanga no Corpo de Alunos da EASA, resta
evidente que a experiéncia trouxe muitos ganhos na area
disciplinar, profissional ¢ afetiva, sempre balizados pelo respeito a
hierarquia e a disciplina, calcados no exemplo de seus integrantes

no que se refere a lideranga e acdo de comando. Porém, houveram
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poucas mudangas no que se refere a valoriza¢do dos integrantes
do Corpo de Alunos, hoje em dia um Subtenente com curso de
Sargento Maior no exterior previsto em QCP, deve ser o
Comandante, acompanhado de outros sete Primeiros ou
Segundos Sargentos aperfeigoados, Coordenadores de Turma, um
Sargenteante ¢ um Encarregado de Material, todos nomeados
Monitores de Estabelecimento de Ensino pelo DGP

(Departamento Geral do Pessoal).

2.1 O Corpo de Alunos na atualidade

Em 1998, no comando do Coronel ISMAR FERREIRA
DA COSTA FILHO, foi concretizado um dos mais ousados
passos na valorizagio das pracas do Exército Brasileiro, a criag@o
do Cargo de Coordenador Geral do Corpo de Alunos e de
Coordenadores de Turmas de Instru¢@o, desmembrando de vez as
atividades administrativas das atividades de ensino. O Sargento
ANDERSON SCHEIDEMANDEL, recém oriundo do curso de
Sergeant Major, nos Estados Unidos da América, foi o primeiro a
assumir a referida fung@o. A estrutura dos cargos foi aprovada em
QCP somente no ano de 2005 e, em dezembro de 2013, por
solicitagdo da EASA, o cargo recebeu a denominagdo de
Comandante do Corpo de Alunos.

O Comandante do Corpo de Alunos ¢ o responsavel pelo
exercicio do Comando do Corpo de Alunos, ligando-se com o
Comando da EASA no que se refere a todas as atribui¢des e
atividades do Corpo de Alunos, abrangendo a parte disciplinar,
o acompanhamento e o apoio ao Sargento Aluno do CAS na
solugcdo de seus problemas sociais, na coordenagdo das
atividades junto a Divisdo de Ensino, nos assuntos
administrativos, nas instru¢des de Comando, Chefia e
Liderancga, Treinamento Fisico Militar e nas atividades
desportivas e sociais.

Na mesma dire¢do, o Coordenador de Turma de
Instrucdo possui atribuigdes analogas a de um Comandante de
Pelotdo, sendo que este ¢ o primeiro na cadeia de comando do
Sargento Aluno de sua turma, e tem por dever atuar por meio da
presenga e do exemplo, na busca da melhoria ou mudanca
comportamental do discente, supervisionar a turma nas
atividades administrativas, disciplinares e de apoio ao ensino,

entre outras.
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Figura 1 — Organograma do Corpo de Alunos

2.3 O Coordenador de Turma, Chefia e Lideranca
O lider ¢, em principio, uma pessoa
que conhece bem a si mesmo antes de
conhecer o mundo, a sua organizag¢ao
e aspessoas. (Motta, 2003, p.220).

Um lider possui muitas caracteristicas que o
identificam entre os demais, mas uma que merece
destaque ¢ a capacidade de motivar. Um profissional
capacitado, com todos os recursos necessarios, com um
bom ambiente de trabalho, bons subordinados, ndo sera
vitorioso e ndo atingird seus objetivos se ndo estiver
motivado. Chiavenato (1994) revela que a motivagao ¢
o desejo de exercer niveis elevados de esfor¢co em
direcdo a determinados objetivos organizacionais,
condicionados pela capacidade de satisfazer objetivos
individuais.

Um militar preparado deve buscar liderar
homens ndo apenas pelo regulamento ou imposi¢des
administrativas, e sim pelo exemplo, conhecimento
institucional, qualificacdo e entusiasmo profissional,
levando o seu subordinado a se superar através da
motivacdo na busca por objetivos.

O desafio de liderar pelo exemplo ndo ¢ nada
facil, e essa tem sido a tarefa diaria dos Coordenadores
do Corpo de Alunos da Escola de Aperfeicoamento de
Sargentos das Armas, pois € ele quem compartilha do
dia a dia do Sargento Aluno, recebendo suas demandas,
seus anseios e suas angustias, sempre buscando o bem-
estar comum.

Ao apresentar-se para a fase presencial do
Curso de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas, o
Sargento Aluno sofre o primeiro impacto ao perceber a

estrutura em que serd inserido, um C Alu formado
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exclusivamente por Pragas, experiéncia nunca vivida
por nenhum dos matriculados no CAS, mas que se
torna positiva ao percebermos uma sensivel mudanga
de postura e atitudes por parte dos Sargentos Alunos,
que automaticamente entendem a posi¢do e a
responsabilidade que recai sobre aquele profissional
que esta a frente de sua turma de instrucdo. Apesar de o
Exército Brasileiro se sustentar em dois pilares muitos
solidos, a Hierarquia e a Disciplina, ndo ¢ nada fécil
comandar pares, pois todos sdo Sargentos, o
Coordenador de Turma néo estd comandando pessoas
recém incorporadas ao Exército, mas sim, militares
experientes, ja4 com mais de dez anos de efetivo
servigo, muitos altamente especializados em suas
areas de atuacdo e devidamente experimentados em
suas Organizagdes Militares.

O trabalho do Coordenador comeca antes
mesmo da apresentacdo dos discentes, através do
levantamento de dados, organizacdo das salas de aulae
material de apoio e, em seguida, tem a missao de bem
recepciond-los na guarni¢do de Cruz Alta-RS
acomodando-os nas instalacdes da EASA. Durante o
periodo de onze semanas de instru¢do do Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos, o Coordenador
acompanha sua turma em todas as atividades didrias,
no controle de efetivo, controle disciplinar e
comportamental, nas atividades administrativas, na
aplicacdo de provas, viagens de instrugdo, exercicios
no terreno, dentre outras; dessas eu destaco uma em
especial: “Ser o Instrutor das Disciplinas de
Comando, Chefia e Lideranga e de Treinamento Fisico
Militar™.

Aponto ainda, algumas outras atribuicdes
devidamente nominadas no Regulamento da EASA
(Portaria—C ExN°1.544 ,de 29 de junho de 2021):

- Manter-se sempre a par das instrugdes e ordens do
Cmt C Alu, a fim de assegurar a coordenacdo e a
integracdo entre as atividades de ensino e
administrativas;

- Comandar e instruir a turma de Sgt Alu que lhes for

atribuida;



[ =

it

- Zelar pela correta apresentagdo individual dos Sgt Alu;

- Acompanhar, efetivamente, o rendimento escolar, visando a
detecgdo de eventuais deficiéncias no processo educacional;

- Atuar no processo de ensino, a fim de intensificar a realizacdo
de valores morais, éticos e profissionais, com vistas ao
aperfeigoamento do Sgt Alu como militar; e

- Destacar-se pela agdo de comando e pelo exemplo.

O Coordenador de Turma da EASA tem um papel
importantissimo nos processos ¢ procedimentos da Escola,
proporcionando ferramentas para o bom cumprimento das
missdes, com a exceléncia esperada do Corpo de Alunos, sempre
galgados pelo exemplo, motivagdo e entusiasmo de militares com
alto conhecimento institucional, elevados niveis de lideranga e
experiéncias profissionais no Brasil e no Exterior, tudo para bem

liderar os futuros Sargentos aperfeigoados do Exército Brasileiro.

2.2 O Comandante do Corpo De Alunos e Coordenadores de
Turma na visiio do Sargento Aluno

De acordo com Marras (2000), o desempenho humano ¢
o ato ou efeito de cumprir ou executar determinada missdo ou meta
previamente tragada, ja Chiavenato (2004), entende que a
avaliagdo de desempenho deve proporcionar beneficios para a
organizagdo ¢ para as pessoas. O Corpo de Alunos da EASA
através de sua secretaria (sargenteagdo), possui mecanismos de
avaliagdes, que permitem realizar ao final de cada curso, pesquisas
de avalia¢do de satisfagdo dos discentes em relagdo a varias
questdes envolvidas durante o desenvolvimento do mesmo, com
essa ferramenta, fica evidente de que existe uma preocupagio dos
chefes com os seus liderados.

O objetivo principal desses Feedbacks, batizado de
“EASA em Numeros”, é de corrigir rumos, apresentar
oportunidades de melhorias, demonstrar respeito pelos
subordinados e diagnosticar possiveis vicios ¢ defeitos. Essa
atividade demonstra o cuidado do C Alu em verificar se os
objetivos ¢ metas tracadas foram alcancados, ¢ como o
desempenho pode ser aperfeigoado para bem atender os discentes.
Essas pesquisas procuram mapear ndo s6 a satisfacdo dos
Sargentos Alunos com as instalagdes, métodos de ensino, equipe
de instrugdo, material de apoio, mas também procura entender
como esses militares visualizam a agdo dos seus comandantes

imediatos na cadeia de comando, que o lideraram nas diversas
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atividades didrias do curso, o Coordenador de Turma e o
Comandante do C Alu.

As sete Turmas de Instrugdo, cada uma delas
comandadas por um Coordenador, sdo questionadas em uma
pesquisa de final de Curso, de como ele visualizou o desempenho
dos trabalhos executados pelos seus comandantes imediatos,
Coordenadores ¢ Cmt C Alu. As perguntas procuram focar em
topicos relacionados a lideranga, conhecimento institucional,
entusiasmo, interagdo com a turma, comunicabilidade, entre
outras qualidades. A pesquisa ¢é totalmente livre de identificagdo
por parte do discente, ¢ posteriormente auditada e arquivada na
secretaria do C Alu, para futura divulgagdo aos avaliados, para
que tenham conhecimento de como a visdo de seu subordinado
pode ajudar na melhoria dos procedimentos, condutas e processos

aplicadosno CAS.
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Figura 2 —Conceito do C Alu2022 (Fonte: EASA em Numeros)
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Através da visualizacdo das pesquisas, podemos
observar que o grau de satisfagdo dos discentes quanto a atuacio
dos seus chefes imediatos é elevada, se levarmos em conta que a
duracdo do curso é pequena, ¢ que pouco ou nenhum dos
entrevistados conheciam os seus comandantes até o inicio do
turno, ficando evidente a aceita¢do dos Sargentos Alunos da forma

como o C Alu é coordenado e conduzido.
3.CONCLUSAO

Muitos foram os desafios encontrados pela EASA, “A
Casa do Adjunto”, nos seus quase vinte e cinco anos de existéncia,
que buscou se inserir no objetivo estratégico do Exército
Brasileiro do fortalecimento da Dimensdo Humana, destacando
como uma de suas caracteristicas principais o investimento na
valorizag@o das Pragas, primeiramente com a criag@o do cargo de

Comandante do Corpo de Alunos e de Coordenadores de Turma.

Este ensaio preocupou-se em apresentar o trabalho

desenvolvido pelo C Alu da EASA, que objetiva valorizar ainda
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mais a carreira das pracas do Exército Brasileiro, e de difundir o
padrio adotado de chefia e lideranga, completamente alinhada
com o pensamento do constante aperfeicoamento e da
modernizagdo do Exército Brasileiro, destacando o seu maior
patrimonio, os valorosos homens e mulheres que honram o nosso

uniforme a cada missao cumprida.
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O USO DE JOGOS DE TABULEIRO MODERNOS
NO TRABALHO COM CRIANCAS COM
TRANSTORNOS GLOBAL DE DESENVOLVIMENTO

Resumo: O presente artigo apresentou, por meio de pesquisa
bibliografica, os aspectos que envolvem o trabalho em educacgdo
especial e inclusiva feito com criangas com Transtornos Global de
Desenvolvimento, propondo a utilizagdo de jogos de tabuleiro
modernos como atividade complementar sugerida aos programas
de tratamento utilizados. Nesse contexto, foram estudados autores
que explicitaram as caracteristicas dos transtornos, programas e
consideracgdes sobre a importancia da ludicidade no processo de
educag¢@o. Concluiu-se que existem diversos jogos de tabuleiros
modernos disponiveis no mercado, de forma acessivel e que,
utilizados de maneira correta e observando as necessidades das
criangas, podem contribuir no processo de desenvolvimento
destes individuos como uma atividade complementar.

Palavras-chave: Ludicidade. Programas de intervengéo.
Transtorno Global do Desenvolvimento.

1 INTRODUCAO

A educacg@o especial inclusiva é um assunto que tem
ganhado muito espago nas ultimas décadas. Com a evolucdo dos
estudos e pesquisas acerca do tema e a crescente preocupagdo do
governo e entidades publicas em atender as necessidades destes
individuos, o assunto teve grandes avancos no trabalho de
inclusdo.

Este modelo educacional que visa garantir o acesso e a
participag@o de todas as criancas com necessidades educacionais
especiais em escolas regulares, com terapia e suportes necessarios
para que elas possam aprender e se desenvolver em um ambiente
inclusivo e respeitoso, tem por objetivo garantir que todas as
criancas, independentemente de suas habilidades e necessidades,
possam ter acesso a uma educagdo de qualidade que promova o seu
pleno desenvolvimento, tanto em termos académicos quanto
sociais e emocionais. Isso significa que as escolas devem estar
preparadas para atender as necessidades de todas as criangas,
incluindo aquelas com deficiéncias fisicas, sensoriais,
intelectuais, emocionais ou multiplas.

Para que a educag@o especial inclusiva seja efetiva, ¢

necessario que haja uma equipe multidisciplinar envolvida no

17

Thiago Siqueira de Andrade:
Laureana de Queiroz Mariano:

processo educacional, incluindo professores especializados,
terapeutas, psicologos e outros profissionais de apoio. Além disso,
¢é preciso que as escolas tenham recursos e necessidade para
garantir a acessibilidade e a inclus@o de todas as criangas.

Neste sentido, as praticas educacionais voltadas para
educagdo especial inclusiva t€ém gerado grandes evolugdes no
sentido de trazer inovagdes que permitam um trabalho cada vez
mais eficiente neste processo. De acordo com Freire (1999, p. 25)
"ensinar ndo ¢ transmitir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua produgéo ou construgio".

Dessa maneira, uma ferramenta extremamente eficaz é
trazer o ludico para este processo. A palavra ludico, vem do latim
"ludus" que significa jogo. Para Freitas e Salvi (2020), o ladico é
uma estratégia fundamental para ser usada como estimulo na
constru¢do do conhecimento humano e na progressdo das
diferentes habilidades operatorias, além disso, ¢ uma importante
ferramenta de progresso pessoal ¢ de alcance de objetivos
institucionais.

A ludicidade na educag¢do especial inclusiva
potencializa de forma positiva os efeitos dos trabalhos
administrados nas criangas. O jogo ¢ a brincadeira trazem prazer,
divertimento e aten¢@o, tornam o trabalho educacional mais

agradavel. Machado (2003) afirma que:

Brincar ¢ também um grande canal
para o aprendizado, sendo o unico
canal para verdadeiros processos
cognitivos. Para aprender
precisamos adquirir certo
distanciamento de nds mesmos, € é
i$so 0 que a crianga pratica desde as
primeiras brincadeiras transicionais,
distanciando-se da mée. Através do
filtro do distanciamento podem surgi
novas maneiras de pensar ¢ de
aprender sobre o mundo. Ao brincar,
a crianga pensa, reflete e organiza-se



internamente para aprender aquilo
que ela quer, precisa, necessita, esta
no seu momento de aprender
(MACHADO, 2003, p. 37).

Nesse contexto, os jogos de tabuleiros modernos
podem ser uma fermenta importante neste processo. Sdo jogos
feitos para o divertimento lidico de todos os tipo de pessoa e,
apesar de ndo serem feitos especificamente para o trabalho com
criangas e pessoas especiais € nem com o intuito de ser uma
ferramenta educacional, eles apresentam caracteristicas que
possam permitir um trabalho voltado para a pratica pedagdgica de
educag@o especial inclusiva.

Jogos de tabuleiro modernos podem ser uma oOtima
ferramenta para auxiliar na interven¢do de alunos com
necessidades especiais. Eles podem ajudar no desenvolvimento de
habilidades sociais, cognitivas ¢ motoras, além de promover a
interagdo e a diversao.

Alguns jogos de tabuleiro modernos que podem ser
utilizados como auxilio para intervencdo em alunos com

necessidades especiais incluem:
1 .
Carcassonne - um jogo de estratégia
que envolve a construgdo de cidades
eestradas em um tabuleiro.
2 .
Ticket to Ride - um jogo de estratégia
em que os jogadores devem construir
rotas de trem para conectar
diferentes cidades.
3 .
Dixit - um jogo de cartas em que os
Jjogadores devem criar historias a
partir de imagens.
4 .
Pandemic - um jogo cooperativo em
que os jogadores devem trabalhar
Jjuntos para encontrar a cura para
uma pandemia global.
5 .
Codenames - um jogo de dedu¢do em
que os jogadores devem adivinhar
palavras a partir de dicas dadas por
seus companheiros de equipe.

Além desses jogos, existem muitos outros que podem
ser uteis para auxiliar na interveng¢do de alunos com necessidades
especiais. E importante lembrar que cada aluno ¢ tnico e pode
responder de maneira diferente aos jogos. Portanto, é importante
adaptar a selecdo de jogos e a forma como eles s@o jogados para

atender as necessidades de cada aluno.
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2 ENTENDENDO OS TRANSTORNOS GLOBAIS DO
DESENVOLVIMENTO

Em conformidade com o Diagnostical Statistical
Manual of Mental Disorders-Revised (DSM-IV-TR, 1994), os
Transtornos Globais do Desenvolvimento sdo distirbios
causados por um prejuizo severo e invasivo em diversas areas do
desenvolvimento, englobando os Transtornos do Espectro Autista
(TEA), Sindrome de Rett, Transtorno ou Sindrome de Asperger,
Transtorno Desintegrativo da Infancia (TDI) ou Psicose infantil; e
Transtorno Invasivo do Desenvolvimento sem outra

especificagdo (TID—SOE).
2.1 Autismo

O Autismo ¢ um transtorno complexo e caracterizado por
se apresentar em diversos espectros, de acordo com a nova edigio
do Manual Diagnoéstico e Estatistico de Transtornos Mentais
DSM-V (2013), conhecidos como Transtornos do Espectro do
Autismo (TEA), que se classificam em graus leve, moderado e
grave. Sdo caracteristicas do individuo com esse transtorno a
apresentacdo de dificuldades na interagdo social, na
comunicabilidade e a pouco variacdo de interesses e atividades.

Os sintomas do TEA podem variar de niveis leves a

graves e podem incluir:
1 .
Dificuldades na comunicag¢do
verbal e ndo-verbal: Pessoas com
TEA podem ter dificuldade em
entender ou usar a linguagem
falada, bem como a comunicagdo
ndo-verbal, como gestos e
expressoes expressivas.
2 .
Dificuldades na interagcdo social:
Pessoas com TEA podem ter
dificuldade em iniciar ou manter o
convivio social, dificuldade em
compartilhar interesses ou emog¢oes
com os outros, bem como a falta de
interesse em fazer amigos.
3 .
Comportamentos repetitivos:
Pessoas com TEA podem ter
comportamentos repetitivos ou
estereotipados, como movimentos
repetitivos do corpo, fixagdo em
certos objetos ou padroes de
comportamento.
4



Sensibilidade sensorial: Pessoas
com TEA podem ser sensiveis a
estimulos sensoriais, como ruidos,
luzes ou texturas, podendo ter
reagdes fortes e negativas a eles.

No que tange a interacdo social, conforme mencionado
anteriormente, 0 comprometimento ocorre em comportamentos
ndo verbais ligados ao contato visual direto, expressdo facial e
gestos corporais. Na comunicabilidade, ficam afetados
habilidades verbais e ndo verbais, como atrasos na fala,
incapacidade de iniciar ou manter didlogo e utilizacdo de
linguagem estereotipada (BELISARIO FILHO; CUNHA, 2010)

Belisario Filho e Cunha (2010) apontam ainda que:
[...] interesse por rotinas ou rituais
ndo funcionais ou uma insisténcia
irracional em seguir rotinas. Os
movimentos corporais
estereotipados envolvem maos (bater
palmas, estalar os dedos), ou todo o
corpo (balangar-se, inclinar-se
abruptamente ou oscilar o corpo),
além de anormalidades de postura
(ex.:
movimentos estranhos das maos e
posturas corporais). [...] preocupacio
persistente com parte de objetos

caminhar na ponta dos pés,

(botdes, partes do corpo). [...] pode
haver fascinagdo por movimentos
(rodinhas dos brinquedos, abrir e
fechar portas, ventiladores ou outros
objetos com movimento giratorio)
(BELISARIO FILHO E CUNHA,
2010, P.15).

Por fim, ¢ importante destacar também que os
Transtornos do Espectro Autista ocorrem em sua maioria em
homens e sua manifestagdo pode variar, ocorrendo geralmente até

0s 3 primeiros anos.

2.2 Sindrome de Rett

O Sindrome de Rett ¢ uma doenga genética, caracterizada
pela perda progressiva das habilidades motoras e neuroldgicas. E
rara e afeta principalmente as meninas. Ela ¢ causada por uma
mutagdo no gene MECP2, que ¢ responsavel por produzir uma
proteina importante para o desenvolvimento do cérebro. A

sindrome de Rett ¢ caracterizada por uma perda gradual das
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habilidades motoras e cognitivas adquiridas, que geralmente se
manifesta entre seis e 18 meses de idade.

Os sintomas da sindrome de Rett incluem:
1 .
Perda de habilidades motoras: As
crian¢as com sindrome de Rett
podem apresentar uma perda
gradual das habilidades motoras,
como o controle da cabeca, a
habilidade de engatinhar, andar ou
de usar as mdos.
2 .
Problemas de comunicacdo: As
criangas com sindrome de Rett
podem apresentar dificuldades na
comunica¢do verbal e ndo-verbal,
como atrasos na fala ou na
compreensdo da linguagem.
3 .
Problemas de comportamento: As
criangas com sindrome de Rett
podem apresentar comportamentos
repetitivos, como o movimento das
mdos, ou comportamentos
agressivos, como morder ou chutar.
4 )
Anomalias respiratorias: As
crian¢as com sindrome de Rett
podem apresentar problemas
relatados, como crises de
hiperventila¢do ou apnéia do sono.

Ao se manifestar, as habilidades j& adquiridas no
desenvolvimento da crianga como a fala, a habilidade de andar e
manuseio voluntario das maos, vao paulatinamente regredindo a
movimentos repetitivos e involuntarios. Ha casos em que ocorrem
epilepsias e convulsdes, e pode acarretar na morte do individuo
em razdo de infecg¢des e complicagdes respiratorias,
possivelmente ligadas a grave escoliose (MERCADANTE,
GAAGE SCWARTZMAN, 2006).

2.3 Transtorno de Asperger

Trata-se de um transtorno neurobioldgico que afeta as
relagdes e interagdes sociais. O individuo acometido apresenta
falta de empatia nas relacdes interpessoais, restricdo do interesse
em atividades e desenvolvimento de comportamentos repetitivos.

Belisario Filho e Cunha (2010, p.16) ressalta que,
diferente do autismo, "nfo existem atrasos significativos na
linguagem. [...] no desenvolvimento cognitivo ou nas habilidades
de autoajuda, comportamento adaptativo (outro que ndo a

interagdo social) e curiosidade acerca do ambiente na infancia".



Apesar de muitos avangos nos estudos referentes a este

transtorno, as causas permanecem ainda desconhecidas.

2.4 Transtorno Desintegrativo da Infancia (TDI) ou Psicose

Infantil

Este transtorno ¢ extremamente raro, caracterizado pela
perda acentuada das habilidades sociais ¢ de comunicacio, em que
a deteorizacdo das habilidade ja adquiridas, ocorre de uma vez, ou
seja, ndo ¢ progressiva, ela regride de forma grave e fica em um
estado estaciondrio a partir do ponto em que parou, gerando
impacto durante toda a vida (BELISARIO FILHO; CUNHA,
2010).

Nao existe ainda um tratamento especifico para este
transtorno, embora seja comum utilizar a terapia, o grave
cometimento do retardo mental ndo torna este método muito

eficiente.

2.5 Transtorno Invasivo do Desenvolvimento sem Outra

Especificacio (TID-SOE)

Este tipo de transtorno faz parte do TEA de acordo com a
classificagdo DSM-V (2013) por se caracterizar como uma forma
de autismo mais branda, podendo apresentar alguns sintomas
comuns. Ou seja, o individuo acometido pode apresentar
deficiéncias na comunicagdo, intera¢do social, gestos repetitivos e
variedades de interesses reduzidos.

De acordo com Mercadante, Gaag ¢ Schwartzman

(2006):

alguém pode ser classificado como
portador de TGD-SOE se preencher
critérios no dominio social e mais um
dos dois outros dominios
(comunicagdo ou comportamento).
Além disso, ¢ provavel considerar a
condi¢do mesmo se a pessoa possuir
menos do que seis sintomas no total
(o minimo requerido para
diagnostico do autismo), ou idade de
inicio maior do que 36 meses
(MERCADANTE, GAAG ¢
SCHWARTZMAN, 2006, p. 14).
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Este tipo de transtorno ndo apresenta uma regra
especifica para sua aplicagdo, sendo assim, uma categoria para

classificagdo de diagndsticos excludentes.

30SJOGOS DE TABULEIRO MODERNOS

Os jogos de tabuleiros sdo conhecidos ha muitos séculos,
ndo se tem uma precisdo de quando surgiram, mas existem dados
da existéncia de jogos de tabuleiro desde a antiguidade. Eles
evoluiram ao longo dos séculos e caracteristica marcante ¢ a
presenca de tabuleiros onde os jogadores jogam suas pegas.

Atualmente essa concep¢do mudou, existe a ideia de
jogos de tabuleiros modernos ¢ jogos de tabuleiros classicos. Os
jogos de tabuleiro classicos sdo aqueles que perduraram ao longo
dos tempos, como xadrez, damas, gaméo ¢ etc. A ideia dos jogos
de tabuleiro modernos engloba ndo somente os jogos de tabuleiro
propriamente dito mas também os jogos de cartas e apresentam
caracteristicas proprias que os enquadrem nessa concepgao.

Segundo Tsukumo e Carvalho (2013), os jogos de
tabuleiro modernos tém sua origem na década de 90 na Alemanha
(pais onde faz parte da cultura ¢ deveres jogar com a familia), com
o langamento do jogo de tabuleiro Settlers of Catan, que
rapidamente vendeu milhdes de copias no mundo todo.

Essa concepgdo de jogos ¢ recente, representa um novo
mercado que cresce cada vez mais em todo o mundo. As principais
caracteristicas destes jogos sdo a presenca de temas, a
variabilidade de dindmicas e mecénicas, a atengio em se produzir
componentes de qualidade e a inovagdo. Como inovagdo
podemos considerar o constante surgimento de novidades, sejam
de temas, mecanicas e até mesmo da grande diversidade de jogos
que sdo colocados regularmente no mercado.

No mundo ainda ¢ um mercado mais restrito ¢ que
cresce. No Brasil, segue a mesma tendéncia, sendo bastante
restrito a um nicho de mercado. Existem empresas brasileiras que
investem neste mercado, langando jogos no mercado brasileiro,
seja lancando jogos de designers brasileiros, como também
importando e traduzindo jogos de outros paises.

Os jogos de tabuleiro modernos trazem imersdo a um
tema ou atividade. Na educacdo eles trazem o trabalho de se
pensar em uma hipdtese, dentre as possiveis, para solucionar um

problema apresentado. Segundo Grando (2000) este fator dentro



do jogo ¢ essencial no processo de aprendizagem pois favorece a
construgdo e a verifica¢do de hipdteses. As possibilidades de jogo
sdo construidas a partir destas hipdteses e quando o sujeito executa
uma jogada, leva em conta o universo das possibilidades
existentes para ela. Neste processo, quanto mais o sujeito analisa,
executa e toma decisdes sobre as possibilidades, coordenando as
informag¢des que ele vai obtendo no jogo, melhor jogador ecle se
torna, pois € capaz de analisar os varios caminhos para atingir o seu
objetivo.

Em se tratando de educagdo especial inclusiva, este
desenvolvimento cognitivo pode ser utilizado, guardando as
devidas propor¢des de acordo com as limitagdes da crianca e
fazendo as adaptagdes ao jogo de acordo com a orientagdo de um

especialista, direcionado a deficiéncia da crianga.

4 JOGOS DE TABULEIRO MODERNOS COMO
AUXILIARAS PROGRAMAS DE INTERVENCAO

As criancas acometidas pelos Transtornos de
Desenvolvimento Global necessitam de um progressivo trabalho
para que possam desenvolver seus aspectos sociais, cognitivos e
comportamentais. Para isso, existem programas de trabalho para
estas criangas que permitem o estimulo a este desenvolvimento de
maneira prazerosa e que apresentam resultados satisfatorios.

Neste capitulo, ¢ um primeiro momento serdo
apresentados os programas mais comuns e, em um segundo
momento, serdo apresentadas sugestdes de jogos de tabuleiros
modernos que apresentam similaridade aos programas
apresentados e que, com a orientagdo de um especialista, podem

ser utilizados como um trabalho complementar a estes programas.

4.1 Programas de Intervencao para Criancas com TGD

As pesquisas sobre programas de intervengdo para o
trabalho com criangas com Transtornos Global de
Desenvolvimento sdo essenciais para a evoluc¢do ¢ aprimoramento
destes. Atualmente existem trés principais programas, mas ¢
importante ressaltar que cada individuo ¢ unico, neste caso, um
programa pode ser eficiente com um publico e ndo tio eficiente

com outro, pois como afirma Tulimoschi (2001, p.31) "apesar da
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deficiéncia, os alunos possuem suas semelhangas e diferengas,
seus potenciais e suas areas de interesses".

O programa TEACCH, do inlgés Treatment and
Education of Autistic and Related Communication Handicapped
Children ¢ um tratamento que visa atender pessoas com
Transtorno do Espectro do Autismo, trabalhando o
desenvolvimento de questdes educacionais, de autonomia e de
vida diaria. De acordo com Fonseca e Ciola (2014, p. 14) é "um
sistema de orientagdo de base visual com apoio na estrutura e na
combina¢do de varios recursos para aprimorar a linguagem,
aprendizagem de conceitos e mudangas de comportamento”.

O TEACCH ¢ desenvolvido em etapas, dentro de um
espago especifico, com atividades mediadas por um profissional
habilitado. A metodologia de ensino consiste no direcionamento
das méos do aluno na utilizagdo dos simbolos e imagens, sempre
com o auxilio de recurso visual, de maneira continua até que o
aluno consiga realizar atividade sozinho (ORRU, 2006).

O programa PECS, do inglés Picture Exchange
Communication System, possibilita o desenvolvimento da
comunicag¢do por meio de um sistema de troca de imagens.

Segundo Mello (2007), 0 PECS:

tem sido bem aceito em varios
lugares do mundo, pois néo
demanda materiais complexos ou
caros, € relativamente facil de
aprender, pode ser aplicado em
qualquer lugar e quando bem
aplicado apresenta resultados
inquestionaveis na comunicac¢io
através de cartdes em criangas que
ndo falam, e a organizacdo da
linguagem verbal em criangas que
falam, mas que precisam organizar
esta linguagem (MELLO, 2007, p.
39).

Diferentemente do TEACCH, o PECS pode ser
trabalhando em qualquer local e ele consiste em uma dindmica
trabalhada em seis fases, onde em cada fase ¢ trabalhado um
aspecto diferente, ou seja, uma fase para cores, outra para
imagens, outra para figuras e assim sucessivamente. Nas
atividades a crianga mostra, por meio do cartdo com a figura,
aquilo que ela deseja, ou seja, ela ¢ treinada pra identifica a figura

sobre seu desejo para que ela possa entregar para a pessoa e assim



apessoa entenda o que ela deseja.

O programa Analise do Comportamento Aplicada,
conhecida como ABA é realizado para modificar comportamentos
das criangas com Transtornos Global do Desenvolvimento. Nesse
contexto, sempre existe um reforgo positivo quando a crianga
desenvolve uma atividade positiva ou cumpre determinada
atividade e essas atividades v@o aumentando o nivel de
dificuldade.

Conforme aponta Lear (2004), o ABA é um programa

que:
frequentemente comeca em casa,
quando a crianga ¢ muito pequena. A
intervengdo precoce é importante,
mas esse tipo de técnica também
pode beneficiar criangas maiores e
adultos. A metodologia, técnicas e
curriculo do programa também
podem ser aplicados na escola. A
sessdo ABA normalmente ¢
individual, em situacdo de um-para-
um, e a maioria das intervengdes
precoces seguem uma agenda de
ensino em periodo integral - algo
entre 30 a 40 horas semanais. O
programa ndo ¢é aversivo - rejeita
puni¢des, concentrando-se na
premia¢do do comportamento
desejado. O curriculo a ser
efetivamente seguido depende de
cada crianca em particular, mas
geralmente ¢ amplo; cobrindo as
habilidades académicas, de
linguagem, sociais, de cuidados
pessoais, motoras ¢ de brincar. O
intenso envolvimento da familia no
programa é uma grande contribuicdo
para o seu sucesso (LEAR, 2004, p.
5).

O trabalho feito com o método ABA ¢ pode ser bastante
variavel, desde jogos com colocacdo de pecas, identificagdo de
padrdes e etc. O que determina a atividade ¢ o objetivo a ser
alcangado. Destaque importante neste programa ¢ o fato de ser
focado no reforgo positivo, sendo este o principal estimulo para

que a crianga entenda que cumpriu a atividade de maneira correta.
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4.2 Possibilidades de Uso dos Jogos de Tabuleiro Modernos

Atualmente existe uma variedade enorme de jogos de
tabuleiros modernos disponiveis no mercado. Neste vasto
universo, encontramos uma séric de jogos que possuem
caracteristicas e desenvolvem aspectos semelhantes aos trabalhos
realizados nos programas de intervengdo com criangas com
transtornos global do desenvolvimento.

Dessa maneira, ¢ possivel trazer estes jogos para um
trabalho auxiliar Iudico no desenvolvimento destas criangas, que
seria algo complementar ao programa trabalhado com a crianga,
podendo envolver ndo somente a atuagdo de um profissional
habilitado, mas também os familiares da crianga em todo o
processo de jogar.

Um jogo bastante interessante que pode ser trazido para
este trabalho ¢ o TUKI, distribuido no Brasil pela Galapagos
Jogos. Neste jogo os jogadores devem empilhar pegas coloridas
de plastico conforme um padrio desenhado em uma carta,
sorteada de forma aleatéria. E um jogo onde se pode trabalhar as
fun¢des motoras e cognitivas da crianga.

Uma sugestdo interessante que pode ser aplicada no
trabalho inclusivo com criangas especiais ¢ retirar o tempo para
montar a figura, ou seja, deixar a crianga a vontade para ir
tentando, com um adulto ou familiar ajudando, até o momento em
que ela conseguir. Apoés isso ¢ importante dar um reforco positivo
para cla. Esta atividade possui similaridades com alguns
exercicios do programa ABA.

Outra sugestdo de jogo ¢ o Taco Cabra Queijo Pizza,
langado no Brasil pela Papergames. Este ¢ um jogo em tempo real
de reconhecimento de padrdo, no qual os jogadores precisam
associar a imagem que aparece na mesa com a palavra que esta
sendo dita no momento. Cada jogado que abrir uma carta, deve
repetir uma palavra, sempre seguindo a sequéncia "taco, gato,
cabra, queijo e pizza", se a palavra coincidir com a imagem, todos
devem bater amdo nas cartas da mesa.

Uma possivel adaptagdo ao trabalho com criangas
especiais seria, trabalhar a questdo do reconhecimento de padrio,
a crianga associar a imagem a uma acdo a ser tomada ¢ a uma
palavra.

Outra op¢do de Jogo onde se deve reconhecer figuras € o
Dobble, da Galapagos Jogos. Neste jogo, os jogadores devem

reconhecer as tnicas imagens semelhantes em um conjunto de



duas cartas. Pode-se adaptar este jogo, tirando competitividade e
agilidade envolvida e trabalhando o reconhecimento das imagens,
atividade similar a exercicios do método TEACCH.

Existe também um jogo chamado Bandido, langado pela
Papergmes. Neste jogo cooperativo de cartas, os jogadores devem
colocar cartas de caminho na mesa com a intengdo de fechar os
caminhos abertos.

Apesar de ser um jogo bastante leve, ele se torna um
pouco punitivo pois a variedade de cartas que fecham os caminhos
sdo poucas. Dessa maneira, ¢ interessante controlar a variabilidade
de cartas do jogo, ou seja, deixar praticamente as cartas que
fecham caminho disponiveis, para que a crianca tenha a sensacio
de satisfacdo ao concluir.

Além disso, este jogo faz parte de um tipo de jogo
classificado como cooperativo. Nos jogos cooperativos, 0s
jogadores jogam juntos para vencer determinado desafio. Jogos de
tabuleiro que trazem esse aspecto cooperativo contribuem
sobremaneira no processo de inclusdo uma vez em que a crianga ¢
incluida dentro de uma equipe e que o sucesso dela é o sucesso de
todos.

Poderiam ser citados muitos mais exemplos de jogos que
possuem caracteristicas passiveis de serem trabalhadas com
criangas com TGD, pois existem diversos no mercado, e 0 mais
importante ¢ destacar a necessidade de se ter um profissional
habilitado que possa sempre acompanhar a condugdo deste

trabalho.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme observado ao longo do estudo, os programas
de intervencgdo para trabalho com criangas com transtorno global
do desenvolvimento funcionam, de maneira resumida, como
espécie de jogos, que abarcam aspectos cognitivos de
movimentos, cores, simbolos ¢ envolvem recompensas como
reforco positivo.

Estas caracteristicas em muito se assemelham aos
processos ludicos quem envolvem diversos jogos de tabuleiro
modernos. Nesse sentido, é possivel utilizar jogos de tabuleiro
modernos disponiveis no mercado para se realizar uma atividade

complementar ao trabalho realizado pelos conhecidos programas

23

de tratamento para criangas com transtornos global de
desenvolvimento

Todavia, é importante ressaltar que existem diferentes
modalidades e graus de transtornos, dessa maneira, este trabalho
ndo deve ser feito de maneira leviana, deve-se sempre considerar
o que pode funcionar ou ndo de acordo com as necessidade e
capacidades de cada crianga. Nesse sentido, ¢ importante destacar
que um profissional habilitado para a condugdo deste trabalho é
essencial, uma vez que ele é quem sera capaz de avaliar as
condigdes de trabalho, a evolugdo e os resultados.

O principal escopo deste estudo foi de apresentar a
possibilidade de utilizar os jogos de tabuleiro modernos como
atividade complementar ao trabalho na educacgdo especial
inclusiva. Foram apresentadas algumas sugestdes, mas
certamente ndo se limitam ao que foi dito, quem tiver interesse
para conhecer melhor este universo de possibilidades pode buscar
em sites na internet ¢ em foruns especificos sobre jogos de
tabuleiro como o ludopedia.

Por fim, os jogos de tabuleiro tém uma importante
fungdo de trazer o ludico, aproximar a familia e fortalecer o
convivio social, além disso, pode servir como uma atividade
adicional para criangas com TGD, trazendo ganhos para o
desenvolvimento da crianga, ¢ que pode ser aplicado a qualquer
momento, em casa, em viagens ou atividades sociais, sempre

como algo divertido.
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REDE DE SAUDE MENTAL DA EASA: FORTALECENDO VINCULOS,
APROXIMANDO MILITARES

1.RESUMO

Este artigo propde-se relatar a experiéncia com a tematica
do suicidio contextualizando com a Rede de Saude Mental que foi
desenvolvida na Escola de Aperfeigoamento de Sargentos das
Armas (EASA) em Cruz Alta, RS, a partir de 2020, e que segue
avancando nas medidas preventivas de acordo com as linhas de
esforgos preconizados em Ordem de Servigo especifica neste
Estabelecimento de Ensino.

Nos ultimos anos, a estatistica sobre o suicidio impacta a
sociedade com seus indices cada vez mais elevados. O suicidio ndo
escolhe raga, género, posig¢éo social ou grau de instrucéo e, entre 0s
militares, ndo é diferente, onde verifica-se um alto numero de
obitos. Nesse contexto, o artigo também analisa os dilemas da
profissdo militar e as possiveis variaveis para o elevado numero de

suicidios.

2. CONSIDERACOES INICIAIS

O militar, do Exército Brasileiro em especial, deve possuir
ao longo de sua carreira a capacidade de movimentar-se dentro do
territdrio nacional facilmente, pois necessita conhecer os diversos
ambientes operacionais existentes no Brasil, também chamada
como “vivéncia nacional”. Sendo assim, fica exposto e mais
vulneravel a estas inumeras transi¢des, demandando suporte
emocional com bons recursos saudaveis para tomar novas
decisdes, o que pode mobilizar fragilidades emocionais, gerando
comportamentos de risco.

Ha que se entender a complexidade da vida na caserna, uma
vez que ao exercer novos desafios, os militares poderdo sofrer
modificagdes em suas relagdes pessoais e, diante disso, apresentar
uma falta de independéncia e/ou auséncia de recursos emocionais
para lidar com essas mudangas, além de potencializar sintomas de

transtornos mentais que devem ser identificados e tratados

25

Autora: 2° Ten ARIELA Pinto Quartiero
Coautor: S Ten ANDRE Walter da Silva Marques:

corretamente.

Ha também que se olhar para os militares temporarios, em
especial os do Servigo Militar Inicial, uma vez que, na quase
totalidade, esse contingente passa a ter o primeiro contato com as
peculiaridades da profissao militar, como por exemplo o primeiro
afastamento do convivio familiar e todas as suas particularidades.
Tal situag@o pode gerar nesses militares comportamentos dos
mais diversos, tais como sintomas de diagndsticos psiquiatricos
preexistentes até entdo ndo manifestados.

A satde mental dos jovens ¢ um aspecto fascinante para
qualquer sociedade, pois neles estdo depositadas as expectativas
de futuro e de produtividade de um pais, sendo assim, ¢
importante que tenham fortalecidos os recursos emocionais,
cognitivos e sociais internos para lidar com as demandas da vida
adulta e da propria sociedade sejam eles na vida civil ou militar.

A passagem para a vida adulta ¢ um processo desafiador,
uma fase de grandes transformagdes, pois o jovem passa por
diversas modificagdes fisicas, além das psicoldgicas. Muitos
jovens sentem esse momento de forma peculiar com predominio
de emogdes positivas, e para outros jovens, esse momento pode
ser gerador de situac¢des de estresse e duvidas. Logo, considerar os
fatores de risco e de protegdo presentes na vida do sujeito, como
eles lidam com as exigéncias, como reagem ¢ se adaptam,
mantendo ou ndo o equilibrio entre as necessidades internas ¢
externas pode ser uma forma proveitosa de compreender o
impacto das transi¢des das fases da vida e os possiveis problemas
de saude mental (FRAIBERG, 1980).

Assim sendo, a proposta desse artigo ¢ apresentar a
finalidade da Rede de Satide Mental da EASA e descrever suas
acgdes, chamadas como Medidas Preventivas. A Rede tem como
objetivo promover satde mental e minimizar os fatores de risco,
especialmente ao suicidio, descrevendo possiveis alternativas
para minimizar as fragilidades e vulnerabilidades dos militares,

em especial os que estdo servindo na Escola de Aperfeicoamento



de Sargentos das Armas, além de possibilitar um olhar atento a

Familia Militar

3. SAUDE MENTAL: UMA ACAO DE SAUDE PUBLICA

Tendo por base a problematica apresentada nos paragrafos
anteriores, a Organizacdo Militar ter uma Rede de Saide Mental
torna-se importante pois se trata fundamentalmente, de uma agéo
preventiva que busca identificar os fatores de risco e maximizar os
fatores de prote¢do a problematica do suicidio, além de atuar na
posvencdo (FUKUMITSU, 2019).

Sabe-se que para acontecer um suicidio, precisa ocorrer a
combinagdo de alguns aspectos como:

- sentimento de dor intoleravel;

- sensacdo de isolamento intenso;

- atitude de autodesvalorizagao;

- desesperanca ¢ constricdo marcada com prejuizo de
tarefas dodiaadia;

- além de outros fatores de risco, como tentativa prévia,
perda de amigos e/ou familiares por suicidio, uso indiscriminado
de medicagdes psiquiatricas, entre outros fatores.

Quando se menciona a dor, trata-se da dor psiquica, a dor
emocional, aquela da ordem do insuportavel. Por essa razdo, tirar a
vida indica, no pensamento do comportamento suicida, a forma
possivel de acabar com o préoprio sofrimento
(SCHNEIDMAN,1985; BOTEGA et al., 2012; PENSO, SENA,
2020). A ideagdo suicida acompanha o individuo por um bom
tempo, podendo ser rastreado, sendo um dos focos da atuagio
técnica pelos elementos que compdem a Rede de Saude Mental.

Uma pessoa saudavel necessita fortalecer, entre outros
fatores, seus recursos de saide mental, devendo-se dar a mesma
importancia que outros fatores de prevencdo de saude clinica,
como por exemplo colesterol, glicemia, entre outros. Ou seja,
buscar o seu bem-estar individual com base em seu proprio
potencial, assim enfrentando suas questdes diarias (OMS, 2013).

Em funcdo de ser um tema essencial a Saide Publica
Brasileira, foi estabelecida a Politica Nacional de Satide Mental,
que é uma iniciativa do Governo Federal, e coordenada pelo
Ministério da Satde, com a inten¢do de promover estratégias e
diretrizes aplicadas para organizar a assisténcia as pessoas que
necessitam de cuidados ¢ tratamentos especificos em saude

mental, compreendendo aspectos relacionados as questdes
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psiquiatricas, como os transtornos mentais, dependéncia de
substancias psicoativas, suicidio, ideac¢do suicida, entre outros
(MINISTERIO DA SAUDE, s/d).

A ideacdo suicida é parte de um processo do
comportamento suicida que muitas vezes ¢ o ponto de partida para
o planejamento e posterior o proprio ato, podendo ter um desfecho
fatal, esse processo inclui pensamentos, ponderagdes ¢ o proprio
planejamento, quando o planejamento ¢ executado, temos o
suicidio. Os casos de suicidio sdo uma preocupagdo a nivel global,
sendo considerado um grave problema de satde publica
(DIANIN, 2016; TEIXEIRA, SOUZA & VIANA, 2018).

De acordo com a Organiza¢do Mundial de Satide (OMS,
2014), o suicidio vitimiza anualmente quase 800 mil pessoas no
mundo, ou seja, uma pessoa a cada 40 segundos
aproximadamente. Ao langar o olhar sobre a realidade brasileira
temos o indice de que, a cada 45 minutos uma pessoa comete
suicidio. (FIGUEIREDO, 2016; MINISTERIO DA SAUDE,
2017). E, de acordo com o Sistema de Informagdes de
Mortalidade, a incidéncia de suicidios de jovens brasileiros,
cresceu 10% entre os anos de 2002 a 2014, representando 5,6
casos a cada 100 mil habitantes (SIM, 2017). Os niimeros de
suicidios podem ser maiores se levadas em consideragdo as
subnotifica¢des dos obitos por suicidio, visto que muitos casos
sdo considerados ocorréncias de acidentes, homicidios e outras
causas de morte. Mesmo diante desses numeros e do
reconhecimento da dificuldade de refletir sobre o suicidio, esse
movimento humano de tirar a propria vida ainda é olhado como
um tabu (TEIXEIRA; SOUZA; VIANA, 2018).

Sendo, o suicidio um tabu, existe uma dificuldade e
resisténcia para falar sobre essa tematica. O suicidio sempre
existiu, mas muitas pessoas tém a falsa ideia que falar sobre esse
assunto acaba instigando tal ato, entretanto, sabe-se que ¢ nosso
compromisso estudar e conversar sobre esse assunto pois essa
sera uma forma de lutar contra esse tabu e oportunizar que muitas
pessoas em sofrimento tenham acesso ao atendimento
especializado, desta forma aumentando as chances de salvar
outras vidas (ABP,2014).

Com base no Boletim de Vigilancia Epidemioldgica de
Suicidio e Tentativas de Suicidio (2018), no Brasil, o suicidio ¢ a
quarta maior causa de mortes entre os jovens de 15 a 29 anos de

idade, ficando atrds de violéncia e acidente de transito. Os



periodos da adolescéncia e do inicio da vida adulta sdo etapas do
ciclo vital que acabam demandando dos recursos psicoldgicos
prévios dos sujeitos. Sobre isso, se faz necessario observar que o
periodo anterior ¢ de transi¢do ao ingresso no periodo basico dos
recrutas ¢ um momento de impacto na saide mental dos futuros
soldados, uma vez que a pressdo gerada pelo servigo militar
obrigatorio associada a distancia dos familiares além de uma
dificuldade de lidar com o inicio da vida adulta pode mobilizar a
fragilidade e a falta dos recursos emocionais pode levar a vivéncia
de situacdes de fatores de risco, como maior uso de bebidas, uso de
substancias psicoativas, além de dificuldades interpessoais,
identifica¢do de diagndsticos psiquiatricos: como depressdo e
outras comorbidades, que podem ser fatores preditores de ideacdo
suicida (PELLEGRINI, 2017).

Aprofundar-se e conhecer melhor as condigdes
emocionais, de saude ¢ os casos de doenga dos militares possibilita
compreender a dindmica das relagdes desse nicho da populagéo,
contribuindo para que os mesmos tenham melhor qualidade de
vida, o que favorecera para a diminui¢do dos casos de doengas
psiquicas e potencializar os recursos emocionais saudaveis para
lidar com situagdes estressoras.

Os fatores de risco sdo definidos como condi¢des e
variaveis que estdo associadas a alta probabilidade de resultados
negativos, aqueles que néo sdo os esperados, como uma doenga ou
um agravo a saude, nesse caso se inclui estados psicoldgicos como
baixa autoestima, baixa tolerancia a frustragdo, pouca
autorregula¢do, pouca afetividade entre outros, ficando mais
expostos a violéncia doméstica ¢ exposi¢des a situagdes de
bullying (GBD; RISK FACTORS COLLABORATORS, 2016;
FERNANDES etal.,2019).

Do contrario, os fatores de protecdo agem no ambiente de
forma a mitigar os riscos ¢ promover os processos de protecdo ¢ de
resiliéncia (BUCHANAN, 2014). Sdo variaveis que transformam
aresposta individual para algum risco ambiental que poderia levar
a um resultado mal adaptativo. As particularidades da rede de
apoio familiar, ¢ da rede de apoio social ampliada podem ser
exemplos de protecdo (RUTTER, 1985). Elas trabalham como
suporte social que também ocorre com as pessoas fora da familia:
como vizinhos, colegas de se¢do, chefes de se¢do, entre seus pares,
superiores ¢ subordinados. Assim o apoio social passa a ser

fundamental e extremamente relevante para aquele que o
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necessita.

4.AIMPORTANCIA DE UMA REDE DE SAUDE MENTAL

A formato e¢ a dindmica de uma rede de apoio estdo
relacionadas a quantidade de pessoas que desempenham uma
fungio significativa e com qualidade dos vinculos estabelecidos
(SAMUELSSON, THERNLUND, RINGSTROM, 1996).
Conhecer a estrutura ¢ a fung¢@o da rede de apoio dos militares, ja
que esse dado podera auxiliar na compreensdo da vivéncia dos
mesmos nessa transigdo da carreira ¢ da vida é um ponto
importante. Assim, a percep¢do ¢ a maior presenga de fatores de
protecdo em contraposi¢do aos fatores de risco pode favorecer um
processo de transi¢do e de mudangas mais saudaveis e projetivas
navida de cada um.

Quando os militares, em razdo da vivéncia de situagdes
estressantes, apresentam intensos fatores de risco e frageis fatores
de protecdo, esses poderdo levar ao surgimento de um quadro
mais grave de saide mental, como as situagdes de ideagdo suicida,
inclusive o desfecho fatal, que nesse caso, o suicidio. O suicidio é
visto como uma ambivaléncia, pensamentos opostos que por um
lado ¢é de continuar vivo e de outro lado, acabar com a parte que
sofre, tendo no ato o risco da perda da propria vida. Neste
contexto, sfo 0s aspectos negativos que se sobressaem, levando a
tentativa de autoles@o, que pode ter um desfecho fatal (OMS,
2006; SMS, 2016). Porém o suicidio ¢ um fendmeno complexo,
multifacetado e de multiplas determinagdes, que afeta pessoas de
diferentes origens, classes sociais, idades, postos e graduagdes,
orientagdes sexuais e identidades de género (Ministério da Satude,
2017,p.2).

A pouca interven¢do ou a falta de uma atuacio efetiva por
parte das equipes de saude multiprofissional, aliada ao
preconceito e tabu da comunidade a qual ignora o assunto e, ainda
julga no momento de enorme sofrimento, acaba por proporcionar
uma contribui¢do para o aumento de casos de suicidio entre os
sobreviventes dessas familias que a pouco perderam alguém.
Assim, a dor ¢ a culpa do sobrevivente enlutado que idealiza o
suicidio torna-se fator de risco, podendo aumentar as chances de
cometer o ato (FUKUMITSU,2019; SCAVACINI, 2018). Os
chamados sobreviventes do suicidio, seja familia, militares que
trabalhavam proximo, amigos ou o proprio tentante podem sentir-

se vulneraveis e desamparados, o que mobiliza a nds,



profissionais psicologos, adjuntos de comando, comandantes ou
membros de uma Rede de Satde Mental uma maior compreensao
sobre o bem-estar dessas pessoas.

As intervengdes de acolhimento na posvencdo, possibilita
tratamento e escuta aos sobreviventes para que 0s mesmos ndo
reproduzam igualmente o desfecho fatal (NUNES et al., 2016).
Incentivar os dispositivos de satde e/ou de assisténcia social de
cada Organizagdo Militar a promover Satide Mental através da
educagdo em saude, da preven¢do ao suicidio e do programa de
promocdo da vida através de dispositivos preparados para acolher
essas demandas, no caso, da EASA, ocorre através da Rede de
Satde Mental. As ac¢des de trabalho, chamadas de Medidas
Preventivas, podem contribuir para redugdo de condutas de risco
relacionadas a ideag@o suicida e com a tentativa de suicidio, além
de auxiliar no mau funcionamento da familia, a falta de
comunicag¢do nas questdes relacionadas a violéncia doméstica e ao
uso de substincias psicoativas (MARIN-LEON, OLIVEIRA &
BOTEGA, 2012; VERAS; SILVA; KATZ,2017).

O ser humano é um ser que se relaciona e se reconhece nas
relagdes estabelecidas, por essa razdo ter uma rede que colabora no
enfrentamento do estresse e dos sofrimentos emocionais é de
valiosa importancia para que se consiga identificar tanto os fatores
de risco a idealizacdo quanto a possibilidade do risco do ato
suicida.

E importante pensar em intervengdes com abordagem
educativa durante o curso de vida, a fim de desconstruir os
julgamentos sobre o comportamento ao suicidio, que suscite
reflexdes sobre a tematica, € por isso ouvir e romper os tabus ajuda
na preven¢o e se necessario, apds o suicidio atuar na posvengao.
Reforga-se a necessidade de olhar para as particularidades dos
militares no que diz respeito a esse comportamento do risco de
suicidio. O Exército Brasileiro (EB) vem realizando esforgos para
diminuir o nimero de eventos ligados ao suicidio através de a¢des
como o Programa de Valorizacdo da Vida e difundindo materiais
graficos, como o guia de orientagdo para Comandantes sobre o
suicidio, além de medidas preventivas desenvolvidas pelas
Organizagdes Militares. A taxa de suicidio entre os militares ativos
do Exército Brasileiro aumentaram significativamente. Existem
informagdes e pesquisas de que a taxa de suicidio no EB é maior
que a do pais. Esse nimero expressivo impdem a adogdo de agdes

voltadas para a promog¢do de satide ¢ desta forma, minimizar os
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fatores de risco para o suicidio.

No Brasil, ocorrem em média, 11 mil casos por ano, sendo
o niimero de homens quase quatro vezes maior que o de mulheres,
se pensar nas tentativas de suicidio, essas sdo de 10 a 20 vezes
mais frequentes que o proprio suicidio (FIGUEIREDO, 2016;
MINISTERIO DA SAUDE, 2017). A OMS ainda menciona que é
possivel estimar que para cada morte por suicidio, existem muitos
afetados diretamente, alguns autores citam em torno de 5 ¢ outros
autores mencionam que esse nimero de impactados ultrapassa
cem pessoas (OMS, 2014). O Rio Grande do Sul ¢ o estado que
tem apresentado uma das maiores taxas de suicidio do pais, de
acordo com os dados do Boletim de Vigilancia Epidemioldgicas
de Suicidio e Tentativas de Suicidios (2018). Falar sobre o
suicidio ainda gera mal-estar e acaba mobilizando muitas pessoas,
contudo o debate sobre o tema vem acontecendo, cada vez mais, a
sociedade, a exemplo da Campanha Setembro Amarelo,
possibilitando que mudangas ocorram, além de oportunizar quem
esta vivendo esse sofrimento encontrar ajuda em tempo.

O campo da saude mental ¢ um espago que favorece as
questdes sobre pensar o suicidio que se apresentam latentes, uma
vez que os profissionais de saide ¢ militares responsaveis pelo
Programa de valorizagio da Vida (PVV), recebem os sujeitos com
comportamentos de fatores de risco ao suicidio, podem tensionar
junto da equipe multiprofissional, no caso, junto da Rede de Satde
Mental uma mudanca de olhar desses sujeitos a partir do que esta
ocorrendo, ja que sdo diversas as formas de tentar e pensar o
suicidio. Compreender o comportamento do suicidio representa
uma possibilidade de conhecer os recursos disponiveis e
envolvidos nesta questdo, colaborando assim, para o trabalho com
a prevenc¢do ¢ a promog¢do de saude, potencializando as
ferramentas para diminuir o sofrimento emocional (SANTOS et

al.,2017).

5.AREDE DE SAUDE MENTAL DA EASA

No dmbito militar foi estabelecida a Portaria n® 151-DGP,
de 04 de agosto de 2016 que aprova as Instrugdes Reguladoras do
Programa de Valorizagdo da Vida (PVV) no ambito do Comando
do Exército (EB30-IR-50.017), com o objetivo de informar,
orientar e priorizar o cuidado e a importancia do cuidado da satide
mental, entendida como um aspecto vinculado ao bem-estar, a

qualidade de vida, trabalhar bem e de se relacionar bem com os



outros. Destinado a militares, civis, ativos e inativos, seus
dependentes, o Programa tem como prioridade a prevengédo do
suicidio (DAP, 2023).

A Rede de Satde Mental da EASA, inicialmente criada
com o nome de Rede de Prevengao ao Suicidio, tem a intengdo de
ofertar apoio social para as pessoas que tém pensamentos de
ideagdo suicida, atuando no campo da dimensdo humana e
minimizando os fatores de risco associados ao comportamento
suicida. Quanto mais a rede de apoio for sélida e sensivel as
demandas dos militares mais recursos emocionais esse sujeito
podera disponibilizar e identificar fatores protetivos para lidar com
as dificuldades. Ao passo que quando se tem uma rede fragil de
apoio, menos recursos emocionais ¢ mais suscetiveis se encontram
essas pessoas. (MACHADO; SOARES; MASTINE, 2014).

Atualmente a rede é constituida de militares elos de
diversas se¢des para que se possa acolher e intervir perante as
demandas que possam vir do Corpo Permanente, dos discentes do
Curso de Aperfeigoamento de Sargentos (CAS) e do Curso de
Adjunto de Comando (C Adj Cmdo) bem como do Efetivo
Variavel. Essa rede ¢ composta dos seguintes militares: Ch Div
Pes, Ch da Se¢ Pscpdg, profissional psicélogo, Adj Cmdo, Cmt C
Alu, Instr Ch C Adj Cmdo, Ch Sec Sau, Auxiliar da Sec Sau, Cmt
Cia C Ap Ens, Cmt Pelotdes Cia C Ap Ens, Ch Div Ens, Ch Sec
Intlg, Ch Sec Op, Of TFM e o militar perito, porém também recebe
apoio direto dos Coordenadores dos Cursos, Sargenteante,
Oficiais que atuam no periodo basico, Encarregado de Material da
Cia C Ap Ens, e também como apoio externo do Capeldo Militar da
Gu Cruz Alta. Através desses militares, a Rede mantém-se atenta e
atuante para observar, acolher, atender e encaminhar as demandas
que chegam em relagdo a Satide Mental.

Como medidas preventivas a rede entende que é necessario
ofertar agdes também de socializacdo, pois através dessas
atividades consegue se aproximar dos militares ¢ diminuir o
distanciamento entre eles.

Asacdes/atividades da Rede de Saide Mental da EASA sdo
adotadas com a finalidade aperfeigoar as condigdes de saude
mental ¢ minimizar os fatores de risco ao suicidio e serdo
agrupadas por afinidade em quatro grandes conjuntos, chamados
Linhas de Esfor¢o que séo:

-Linha de Esfor¢o Informacional,

- Linha de Esfor¢o Valorizagdo Individual;
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- Linha de Esfor¢o Integragdo; e

- Linha de Esforgo Controle e Saude.

5.1. Linha de Esfor¢o Informacional

Na Linha de Esfor¢o Informacional as Medidas
Preventivas sdo:

- Blog interno da Escola: espago na internet com

informag¢des de conhecimentos especificos, além de campanhas
da EASA. Os materiais informativos e preventivos sdo
prioritariamente por soldados com o intuito de incentiva-los a
pratica da comunicacdo escrita.

- Material grafico de divulgacdo: material com tematicas e

assuntos oportunos para divulgar informagdes, contetidos e
campanhas aos militares da EASA, e algumas vezes, da guarnigdo
de Cruz Alta. O material ¢ disponibilizado nos quadros de avisos
das Divisdes, Segdes e emtodos alojamentos da EASA;

- Cartilhas: cartilha de preven¢@o ao suicidio desenvolvida
pela secdo psicopedagdgica da e disponibilizada as se¢des da
EASA, a fim de familiarizar os militares com a tematica do
suicidio, sendo essa cartilha atualizada anualmente, se necessario;

- Card de satde mental: material grafico entregue a todos

militares da Escola com intuito orientar (passos A,B,C,D,E)
quanto ao passo a passo de aproximagdo e¢ acolhimento caso
observem demanda em outro militar. No verso desse Card a
orientagdo ¢ especifica para casos de risco de Suicidio;

- Fluxograma da Rede de Saude Mental: todas sec¢des

recebem um fluxograma com os militares elos da Rede bem como
onumero do CVV para colocar nos murais das se¢des;

- Capacitacdo anual: atividade desenvolvida com os

militares elos da Rede, a fim de capacita-los com o conhecimento
técnico emrelagdo ao suicidio;

- Instrucdes sobre satde mental e outros assuntos

pertinentes: palestras desenvolvidas por militares ou civis de
acordo com assuntos que sdo demandas da EASA. Essas palestras
acontecem para o Corpo Permanente, ¢ também no periodo basico
para os conscritos;

- Palestras para Cabos e Soldados: as palestras se

desenvolvem durante o ano de instru¢do seguindo a seguinte
tematica: A importancia da Satide Mental e Valorizag¢do da Vida e
perspectivas de futuro; O uso e abuso de alcool e drogas ilicitas;

Educagdo Financeira; Doengas Sexualmente Transmissiveis;



Planejamento familiar e, por fim, Oportunidades de trabalho apos
sair do Exército;

- Espaco de vivéncia entre militares: espago para

desenvolver dindmicas de acordo com a necessidade do periodo.
Antes de iniciar o periodo basico ¢ desenvolvido um grupo para
trabalhar com os militares que formardo os pelotdes para receber
os soldados;

- Reunides: encontros que se fazem necessario para o
andamento e programacio da rede, com datas a definir de acordo
com anecessidade da Rede de Satde Mental;

- Seminario de Satde Mental: desenvolvido conforme
necessidade de abordagem de questdes técnicas de conhecimento
especifico a todo corpo permanente. Maior probabilidade de
acontecer, serda em setembro como parte das atividades do
Setembro Amarelo; e

- Roda de Conversa: acontecera na Cia C Ap Ens para os Cb
e Sd encontros quinzenais e¢ /ou mensal para conversar sobre
assuntos de habitos de vida. Os palestrantes serdo militares da

Escola de acordo com o interesse.

5.2. Linha de Esfor¢o Valorizacio Individual

A Linha de Esfor¢o Valorizagdo Individual tem como
Medidas Preventivas:

- Moeda Soldado Padrfo: visa enaltecer as atitudes através

da concessdo de uma moeda aos militares EASA que se
destacaram no periodo considerado. Sdo entregues uma moeda e
um diploma de reconhecimento na formatura geral da EASA, a
informacdo ¢ publicada em BI, fazendo-se constar nas alteracdes
do militar recipiendario. A formatura acontece semestralmente e
os militares sdo escolhidos com base em critérios
preestabelecidos, de acordo com a Diretriz-Cmt EASA que regula
as atividades referente a Moeda Soldado Padrdo EASA,;

- Elogio e destaque de militares: como ag¢do permanente, as

boas agdes observadas no ambito da EASA e em atividades
externas devem ser elogiadas e destacadas pelos Cmt Fragdo/SU e
Ch Div/Seg¢ de todos os niveis, a fim de valorizar os seus autores e
motivar a realizagdo de boas agdes pelos demais integrantes da
OM;

- Licenciamento prolongado para Soldados do Efetivo

Variavel (EV): os militares sdo dispensados das atividades diarias,

da instrugdo e dos servigos de escala. Essas dispensas visam
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possibilitar os Sd EV viajarem para suas cidades de origem ¢
visitar seus familiares e amigos, desfrutando, assim, de um final
de semana mais prolongado e aproveitando melhor os gastos com

passagens.

5.3. Linha de Esforc¢o Integracio

Ja a Linha de Esforgo Integracdo tem como suas Medidas
Preventivas:

- Programa “Estimule-se”: toda sexta-feira ocorre de

forma livre para aqueles que ndo estejam de servigco ou missio,
esportes como: futebol, futsal, voleibol, basquete, game/cross,
xadrez, dama, pingpong, outras). Também s3o desenvolvidas
olimpiadas esportivas. Todas essas atividades tém o objetivo de
socializagdo, bem como integragdo dos militares que também
estdo em acompanhamento psicologico. A atividade ¢ prevista em
Quadro de Treinamento Fisico Militar um horario semanal para
desenvolvimento da atividade. Durante as atividades um militar
da Sec Pscpsg verifica as presengas de cada esporte e alimenta
uma planilha a fim de controle de quem participa das atividades;

- Meu Canga: essa atividade € dividida em dois momentos.
Inicialmente, os militares recebem um /ink para preencher com o
nome de dois militares que tenham maior afinidade, caso venham
a precisar de apoio emocional. Em seguida, sdo desenvolvidas
atividades junto ao Estimule-se para desenvolver proximidade
entre os militares para possibilidade liberdade de escuta e
acolhimento aos camaradas. Essa medida tem como lema: MEU
CANGA: FORTALECENDO VINCULOS. APROXIMANDO
MILITARES. Também sdo enviadas aos militares mensagens
motivacionais por Whatsapp® quinzenais/mensais com a
finalidade de manter a aproximacéo dos Cangas. A EASA consta
com uma Ordem de Servigo especifica para o Meu Canga;

- Cultos religiosos: sdo realizados cultos religiosos

antecedendo o evento de divulgagdo dos destaques do més,

- Aniversariantes do més: atividade realizada conforme

plano de comunicacdo social da EASA, constando de um café
colonial com a participag@o dos Cabos e Soldados aniversariantes
do bimestre considerado;

- Competigdes militares: Competigdo de Ordem Unida,

TacaAlvorada, Corridada Lideranga;
- Ceiade Natal e de Ano Novo.




5.4. Linha de Esforco Controle e Satide

E por fim a Linha de Esforco Controle e Satide com suas
Medidas Preventivas:

- Atendimento multidisciplinar: como agdo permanente,

atendimento psicoldgico e/ou encaminhamento psiquiatrico, para
identificag@o de potenciais comportamentos com risco de suicidio.
Os Cmt Fragdo e Ch Div/Se¢ de todos os niveis devem adotar
acdes e procedimentos (observacdo de conduta ¢ alteragdes no
comportamento, conversas, entrevistas, etc) a fim de identificar
potenciais casos de risco de suicidio dentre os seus subordinados.
No caso de identificagdo positiva, deve ser informado o mais breve
possivel ao Cmt/Ch imediato que devera informar ao Scmt EASA.
A Secdo Psicopedagdgica ¢ de Saide monitoram os relatorios
semanais dos acompanhamentos;

- Padrinho: como ac¢do permanente, os militares
identificados com risco de suicidio devem ter um
acompanhamento cerrado e tempestivo do chefe imediato e do
padrinho, estando ciente da situagdo atual do militar, do tratamento
médico, de futuros exames e consultas médicos, etc. Além disso,
devem comunicar a situagdo aos pais/responsaveis dos militares
identificados com risco de suicidio. O padrinho sera Of, S Ten ou
Sgt, com disponibilidade, que recebera o militar em tratamento
para estimula-lo a desenvolver sua capacidade e ter uma adaptagéo
mais saudavel emocionalmente;

- Avaliacdo, tratamento psicoldgico/psiquidtrico de

potenciais casos suicidas: como a¢do permanente, os militares

identificados com risco de suicidio devem ser conduzidos pelo
Cmt/Ch imediato a Se¢ Satide da OM/ Sec psicopedagdgica, que
tomardo as medidas necessarias para fins de inicio do tratamento
médico adequado, devendo também providenciar os diversos
registros na ficha médica do militar; e

- Setembro Amarelo: para esse més tera um calendario de

atividades a serem desenvolvidas ao corpo permanente de nivel
informativo ¢ preventivo quanto a saide mental e aspectos de
suicidio. A cada ano uma nova Ordem de Servigo com diferentes
acdes ¢ apresentada ao Comandante da Escola. Além das medidas
preventivas a Rede de Satide Mental conta com possiveis
intervengdes frentes a situagdes de detecgdo de fragilidades e
como manejar, encaminhar os militares que indicam a necessidade

de tratamento especifico.

31

6. CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, ¢ inequivoca a importancia da reflexdo sobre o
comportamento de risco ao suicidio e essa ag¢do requer a
necessidade de estudos continuados e pesquisas nessa area, visto a
complexidade do tema, além dos preconceitos e estigmas ligados,
necessitando aprofundamento, principalmente em relagdo a
implicagdo que a Saude Mental dos militares contribui para uma
qualidade de vida e fortalecimento da Dimensdo Humana da
Forca Terrestre.

E crucial perceber os aspectos que condicionam ao
adoecimento psiquico. Diante disso, é fundamental a
continuidade e/ou criagdo de servicos e o desenvolvimento de
acdes de promogdo de Saude Mental nas Organiza¢des Militares,
afim de minimizar os fatores de risco ao suicidio.

Desenvolver dispositivos que promovam a Saude Mental
no ambito militar, mais especificamente que viabilizem espagos
de acolhimento e promogédo de saude sdo as principais vias para
reduzir esta problematica. Porém, fundamental é a compreenséo
da dindmica de vida desses sujeitos ¢ de suas relagdes. Sabe-se
como a terapia ¢ importante, mas para que ela seja protagonista,
outros contextos devem estar em movimento na dindmica da vida
de cada militar ¢ da Familia Militar, para que se possa alcangar o
entendimento dessa relagdo no contexto das Organizagdes
Militares do Exército Brasileiro.

O dia a dia apos a implementa¢do da Rede de Satde
Mental na EASA ja produziu frutos que nos leva a crer na
mudanga efetiva da mentalidade dos integrantes da Escola sobre a
prevengdo ao suicidio. Ressalta-se, ainda, que essa medida vem
sendo desenvolvida ao longo dos tltimos trinta e oito meses,
sendo assim, fortalecendo inclusive a desmistificagdo e
introdu¢do da tematica de forma natural para que a mesma seja
internalizada por todos os militares.

Uma mudanga visivel ¢ a interlocugido da Cia C Ap Ens
com as Sec Pscpdg e Sec Sau em relagdo ao acolhimento e
encaminhamento dos militares. Essa comunicagio ¢ percebida
num trabalho conjunto entre as demandas dos alunos que estdo na
EASA e que referem necessidade de acompanhamento. Além
disso, o programa “Meu Canga” tem sido uma forma eficaz de
detecgdo e monitoramento de possiveis casos de fragilidade. Sem
contar no trabalho preventivo através de campanhas informativas

. , . « . ®
via videos publicados nos canais internos ¢ no /nstagram da



Escola.

O trabalho tem sido possivel gragas ao entendimento de
que sendo a ideagdo suicida, um comportamento mapeavel, torna-
se fundamental a intervengdo e atuagdo dos profissionais com
competéncia técnica, junto do Adjunto de Comando ¢ demais
militares elos. Ainda ha a compreensio de que é um assunto pouco
pesquisado, pouco falado, pouco refletido, sendo ainda a minoria
os trabalhos nessa tematica, principalmente no contexto do
Exército Brasileiro, o que indica a necessidade de ampliagdo de
estudos e pesquisas na area, principalmente no que diz respeito ao
nosso contexto, o suicidio dos militares.

Por fim, cabe ressaltar a importancia da obtengdo de
informagdes ¢ desenvolvimento de pesquisas mais especificas que
envolvam o contexto militar, pois através desses novos estudos,
havera maior subsidio tedrico e técnico para identificar outros
fatores associados a esse cenario, assim compreender melhor esse
fendmeno e os fatores envolvidos. Dessa forma, esse relato de
experiéncia tem a intengdo de suscitar novas formas de atuagdo e
implicagdes no que se refere a saide mental dos militares,
instigando a busca por novas estratégias de trabalhar essa tematica
no contexto militar. Para concluir esse artigo, refor¢a-se que o
papel principal que tem sido observado em meio ao
desenvolvimento ¢ a atuagdo da Rede de Satde Mental é o
preventivo que busca atuar diretamente na demanda, desta forma,
tem conseguido promover Saude Mental sem maiores riscos como

desfecho.
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COMPARACAO ENTRE PROCESSO DE F ORMACAO DO IN STRUTOR DE
CORPO DE TROPA DO EXERCITO BRASILEIRO COM O EXERCITO
AMERICANO

RESUMO

O presente artigo cientifico tem como objetivo apresentar um
comparativo no processo de formacdo do instrutor de corpo de
tropa do Exército Brasileiro e com o Exército Americano. Nesse
sentido, foi abordado como parte do referencial teorico uma breve
contextualizagao do assunto, formas de ingresso no Exército
Brasileiro ¢ no Exército Americano, periodo de instrugdo
individual basica e habilita¢do para a fungdo de instrutor de corpo
de tropa, sempre apresentando como esta situagdo ocorre nos
Exércitos Brasileiro e Americano. Para tanto sera realizado uma
pesquisa de natureza aplicada, do tipo exploratoria, por meio de
revisdo bibliografica. Com relagao ao processo de formagio do
instrutor de corpo de tropa em ambos Exércitos, foi possivel
verificar que cada um possui formas distintas de ingresso nas suas
fileiras, bem como formas distintas de prover a qualificagdo para o
militar que estard habilitado a exercer a fun¢@o de instrutor de
corpo de tropa, porém com a mesma aplicagdo pratica, que ¢
prover os conhecimentos basicos e inicias aos soldados recém-
incorporados. Por fim, sera ratificado nas consideragdes finais a
diferengas existentes no processo de formagdo, em sua grande
maioria, fruto de diferentes estruturas organizacionais, bem como
as semelhangas, como o exercicio da fungdo ¢ a importancia dada
por cadaum dos Exércitos analisados a formagao e especializagio
de seus recursos humanos.

Palavras-chave: Instrutor de Corpo de Tropa; Exercito
Brasileiro; Exército Americano.

1INTRODUCAO

As constantes mudangas no cenario mundial suscitam a
necessidade de se ter cada vez mais Forgas Armadas (FA) em
excelentes condigdes de preparo e emprego, de forma a garantir a
protecdo e soberania sobre o seu territorio. Aliado a isso, nos
ultimos anos vemos o desenvolvimento e avango tecnologico cada
vez mais rapido. Deste modo, surge o desafio para as FA de
manterem os seus recursos humanos aptos ao melhor
aproveitamento de suas capacidades, para otimizar a utilizagdo de
equipamentos altamente tecnoldgicos.

Neste contexto, o Exército Brasileiro (EB) ndo ¢
diferente, pois nos tltimos anos tem recebido materiais de tltima
geracdo, através de programas estratégicos, dos quais podemos
citar, ASTROS 2020, Guarani, Sistema Integrado de
Monitoramento de Fronteiras (SISFRON) ¢ o Projeto Combatente

Brasileiro (COBRA). No entanto, para operar qualquer
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equipamento tecnoldgico, sempre havera necessidade de pessoal
capacitado e qualificado para seu melhor aproveitamento. Para
que este objetivo seja atingido, no Exército Brasileiro a
capacitacdo e preparo dos recursos humanos se da através da
instrugdo militar, que ocorre desde o ingresso nas fileiras do
Exército, até quando o militar encerrar seu periodo no servigo
ativo.

E fato que investir na instru¢do militar desde a sua
base, visando a boa formacao dos militares recém-incorporados, ¢
missdo de extrema relevancia para a estrutura do Exército
Brasileiro. Para isso, nas Organiza¢des Militares (OM) do
Exército Brasileiro espalhadas pelo pais, existe o instrutor de
corpo de tropa, militar responsavel pelo treinamento basico
destinado aos soldados recém-incorporados, que ingressaram
para prestar o servigo militar obrigatdrio, previsto em lei.

Dessa forma, temos como problema principal da
pesquisa a analise da formag¢éo do instrutor de corpo de tropa no
Exército Brasileiro, analisando esta com o processo de formagao
de instrutor de corpo de tropa de um pais desenvolvido e
experimentado em combate nos ultimos anos, o Exército dos
Estados Unidos da América.

Nesse sentido, o presente trabalho tem o objetivo de
apresentar um comparativo no processo de formagéo do instrutor
de corpo de tropa do Exército Brasileiro com o processo de
formagdo do instrutor de corpo de tropa do Exército Americano.

Em virtude de o recurso humano como o bem mais
importante de qualquer institui¢do, o presente trabalho justifica-
se pelo fato de que o instrutor de corpo de tropa tem extrema
importancia na formagao basica dos militares do nosso Exército,
ndo sendo somente relevante apresentar a qualidade do instrutor
de corpo de tropa do Exército Brasileiro, mas também verificar
como ocorre o processo de formagdo deste militar, tendo como
comparativo o instrutor de corpo de tropa de um dos principais

Exércitos do mundo, o Exército Americano.



A metodologia utilizada para coleta de dados foi a
revisdo bibliografica, do tipo exploratoria. Além disso, a pesquisa
apresentard uma analise comparativa entre os processos de
formagéo do instrutor de corpo de tropa no Exército Brasileiro e no
Exército Americano.

O trabalho sera estruturado com uma introdugo sobre
o assunto, incluindo problematica, objetivo, justificativa e
metodologia. Na sequéncia sera apresentado o desenvolvimento,
abordando a contextualizac¢do, formas de ingresso no Exército
Brasileiro ¢ no Exército Americano, periodo de instrugdo
individual basica e habilita¢do para a fungdo de instrutor de corpo
de tropa, tracando sempre um comparativo entre o Exército
Brasileiro ¢ o Exército Americano. Por fim as consideragdes finais

referentes ao presente artigo.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 Contextualizacio

Em primeiro lugar, antes de realizar uma abordagem
direta sobre o tema, é de suma importancia apresentar
caracteristicas inerentes ao Exército Brasileiro e ao Exército
Americano, de forma a elucidar as nuances de cada cargo de
instrutor de corpo de tropa dentro do seu respectivo Exército.

Neste contexto, vamos apresentar alguns conceitos
relativos ao instrutor no Exército Brasileiro, buscando melhor
entender de quem realmente estaremos tratando ao longo do texto.
Cabe ressaltar que, neste trabalho, quando apresentamos a palavra
instrutor, ou instrutor de corpo de tropa, estamos nos referindo
unica ¢ exclusivamente a figura do sargento desempenhando a
fun¢do de instrutor, ndo se tratando de quando o oficial
desempenha esta fungo. Este fato se deve ao recurso utilizado na
pesquisa, o qual visa comparar o instrutor de corpo de tropa do
Exército Americano, que tem esta fungdo desempenhada por um
sargento, ao instrutor de corpo de tropa no EB. Além disso, ndo
sera abordado a figura do instrutor de Estabelecimento de Ensino
(EE) do EB, pois conforme o EB70-CI-11.464 (2021, p. 2-1), este
“¢ um profissional selecionado entre seus pares para realizar a
formagao ou aperfeigoamento de outros profissionais”, enquanto o
instrutor de corpo de tropa, que sera aqui apresentado, € o sargento
responsavel pelo treinamento basico dos soldados recém-
incorporados, fungdo desempenhada na grande maioria das

unidades do Exército Brasileiro, as quais tem a missdo de receber
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todo ano um novo contingente de soldados incorporados para
prestar o servigo militar obrigatorio.

Conforme apresentado no Manual do Instrutor T 21-
250(1997), o instrutor é o militar responsavel por desenvolver um
importante papel no processo ensino-aprendizagem, desde o
planejamento, preparagdo, orientagdo, controle da sessdo de
instrugdo, avalia¢do de desempenho, ainda sendo responsavel por
fazer as corregdes necessarias para obter melhor compreenséo por
parte dos instruendos.

Partindo de um conceito mais amplo de instrutor,
chegando no conceito de instrutor de corpo de tropa, entende-se
que o instrutor de corpo de tropa “¢ um perito nos assuntos dos
quais ¢ encarregado, pois dentre as suas responsabilidades
funcionais, esta a formagao, a qualificagao e a condugao de seus
subordinados”. (EB70-CI-11.464,2021,p.2-1)

As atribui¢des do instrutor de corpo de tropa sdo as

seguintes:
2.1.1 Planejar, preparar, orientar e
controlar a sessao de instrugao
militar com vista ao “desempenho” e
a “imitagao do combate”.
2.1.2 Avaliar o desempenho dos
instruendos. .

2.1.3 Sempre que for possivel, ao
final da segao de instrugao realizar a
critica da atividade.

2.1.4 Apontar os procedimentos e
tecnicas empregadas na instrugao
militar que deverao ser
retificados(as), para o
aperfeigoamento do aprendizado do
instruendo.

2.1.5 Identificar as Ligoes
Aprendidas, evitando a repeti¢ao de
erros e possibilitando a difusao de
novos conhecimentos.

2.1.6 Registrar nos documentos de
controle da instru¢ao militar os
procedimentos supramencionados.
(EB70-CI-11.464,2021,p.2-2)

De maneira analoga, quando tratamos do instrutor de
corpo de tropa no Exército Americano, podemos observar
algumas semelhangas com a fun¢@o desempenhada no Exército
Brasileiro. O instrutor de corpo de tropa no Exército dos Estados
Unidos da América, é uma funcdo desempenhada por um
sargento, conhecido como Drill Sergeant (DS). Assim como no
EB, no Exército Americano, ele ¢ o militar responsavel pelo
treinamento inicial dos soldados recém-incorporados. Além

disso, conforme apresentado na pagina do Exército Americano,



ao Drill Sergeant é incumbida a missdo de treinar, aconselhar e
orientar estes recrutas, auxiliando na tarefa de transformar civis
em soldados prontos para o combate. O Drill Sergeant é um
simbolo de exceléncia no treinamento militar inicial, um
especialista em todas as tarefas e exercicios militares, que vive os
valores do Exército Americano, exemplifica o ethos do guerreiro e,
0 mais importante, ¢ o epitome do Exército como profissdo. (U.S.

ARMY, 2022, tradugio nossa).

2.2 Formas de ingresso no Exército Brasileiro e no Exército
Americano

Com o intuito de melhor entender qual militar pode se
tornar um instrutor de corpo de tropa, precisamos inicialmente
analisar as diferentes formas de ingresso existentes no Exército
Brasileiro e no Exército Americano, e a partir desse ponto, quais as
formas para se tornar um instrutor de corpo de tropa. Outro aspecto
importante ¢ que os militares do servigo inicial, que serdo
instruidos pelo instrutor de corpo de tropa, também ingressam de
maneira diferente em cada um dos Exércitos.

No Exército Brasileiro, para tornar-se sargento e ser
instrutor, o entdo candidato tem que atender aos requisitos
previstos em edital, e apos realizar o concurso de admissdo e ser
aprovado, sera designado para realizar o Curso de Formagéo e
Graduagdo de Sargentos (CFGS). Apds a conclusdo do CFGS,
sendo promovido a graduagio 3° Sargento, o militar estara apto a
desempenhar a fungéo de instrutor de corpo de tropa.

No Exército Brasileiro, esse 3° Sargento, recém-
egresso da escola de formagdo, exercera a fung¢do de instrutor de
corpo de tropa, ¢ sera o responsavel pela instrugdo dos soldados
incorporados no corrente ano, para prestagdo do servigo militar,
sendo esse servigo militar inicial de carater obrigatorio e
temporario, conforme previsto no Art. 2° da Lei n® 4375, de 17 de
agosto de 1964.

Por outro lado, no Exército Americano nio existe a
possibilidade de ingresso em uma escola de formagao de sargentos
como ocorre no EB, mas sim o ingresso por meio do servigo militar
inicial, na graduag¢do de soldado. Para isso, o cidaddo que desejar,
podera alistar-se para prestar o servigo militar inicial. O
alistamento ocorre de carater voluntdrio conforme previsto no
Army Regulation 601-210 (AR 601-210) sendo que o militar ¢

promovido de acordo com o tempo de servigo e seu desempenho

36

profissional.

Na sequéncia, para se tornar apto a desempenhar a
fun¢do de instrutor de corpo de tropa, apos cumprir o servigo
militar inicial, ¢ ser promovido a graduac¢do de sargento, este
militar precisara realizar o Drill Sergeant Course, o qual apos a
sua conclusdo, o habilitara a exercer a fungéo de instrutor de corpo
de tropa, ou seja, ser o instrutor dos novos soldados recém-
incorporados para prestagdo do servigo militar inicial.

Assim sendo, de forma resumida, temos que no
Exército Brasileiro, o instrutor de corpo de tropa prioritariamente,
vird de uma escola de formacdo de sargentos, com o
conhecimento ¢ estando apto a ser o instrutor dos soldados
incorporados, que ingressardo para prestacdo do servigo militar
inicial. Em contrapartida, no Exército Americano, o instrutor de
corpo de tropa também ingressa pelo servigo militar inicial, como
soldado, sendo necessario, apds ser promovido a Sargento, a
realizagdo do Drill Sergeant Course, para estar habilitado ao
desempenho da fung¢@o de instrutor de corpo de tropa.

2.3 Periodo de Instrucéo Individual Basica

O periodo correspondente a Instru¢do Individual
Basica (IIB), sera o periodo em que o instrutor de corpo de tropa,
tanto no Exército Brasileiro, quanto no Exército Americano,
desempenhara sua fungéo de instrutor de corpo de tropa, sendo
responsavel pela formagéo dos soldados recém-incorporados em
cadaum dos Exércitos.

No ambito do Exército Brasileiro, temos que “o
Sistema de Instrucao Militar do Exercito Brasileiro (SIMEB) ¢
voltado para o adestramento da Forga Terrestre como instrumento
de combate, para a formacao das pragas temporarias ¢ para a
adaptagao de tecnicos civis a vida militar” (SIMEB, 2019, p. 2-2),
assim sendo, podemos dizer que esse sistema de instrugdo militar
¢é a estrutura responsavel pelo preparo das Organiza¢des Militares
do Exército Brasileiro, para o emprego em operagdes militares.

Segundo o Sistema de Instru¢do Militar do Exército
Brasileiro, “a Instrugao Individual ¢ a atividade fundamental do
processo de formagao que objetiva a habilitacao do militar para o
desempenho das funcoes correspondentes aos cargos militares,
tornando-o capaz de ser integrado aos diversos agrupamentos que
constituema OM”. (SIMEB, 2019, p. 5-1).

Corroborando com a informagdo acima, dentro do

SIMEB, teremos o Programa de Instrugdo Militar (PIM), que no



Exército Brasileiro, regulara os periodos de instrugdo destinados
aos soldados recém-incorporados, também chamados de recrutas
ou Soldados do Efetivo Variavel (Sd EV). O periodo
correspondente a IIB serda destinado a instrugdo militar, para
prover as capacidades e competéncias basicas aos novos recrutas,
iniciando imediatamente apds a incorporacéo, conforme previsto
no Programa de Instrugdo Militar (EB70-P-11.001,2022)

O periodo para realizagdo das instrugdes militares para
o servigo militar inicial ¢ dividido em Fase Basica, onde ocorre a
IIB, e na Fase de Qualificacéo, onde ocorre a Instrucdo Individual
de Qualificagdo (IIQ). Cabe ressaltar que a IIQ tem o objetivo de
habilitar os novos soldados ao desempenho de fungdes especificas
a sua fra¢do. A Fase de Qualificagdo ndo sera abordada neste
trabalho, visto que o foco principal é a Instrugao Individual Basica,
destinada exclusivamente aos soldados recrutas.

O periodo de duracdo da IIB ¢ apresentado no Programa

de Instrugdo Militar, conforme segue:

A IIB devera ser desenvolvida ate a
nona semana de instruc;,éo. A
execucao devera ser continua e
orientada pelos Programas-Padrao
basicos. A numeragao das Semanas
de Instrugao (SI) dos cronogramas
dos Comandos Militares de Area
devem ser idénticas ao cronograma
apresentado no Capitulo I a fim de
permitir a referenciagao. (EB70-P-
11.001,2022,p.2-1)

Durante o periodo da IIB no EB, visando verificar e
avaliar os conteudos ministrados aos recrutas, deve ocorrer a
realizagdo de exercicio no campo ou acampamento, devendo ainda
este exercicio ter uma permanéncia de 5 jornadas no campo,
conforme previsto no Programa-Padrdo de Instrugdo Individual
Basica. (EB70-P-11.001,2019).

Quando analisamos como ocorre a instrugao inicial no
Exército Americano, temos que os soldados recém-incorporados,
também chamados de Trainees, ao ingressar no Exército
Americano realizarfo um periodo inicial de instrugdo, composto
por duas fases, sendo elas o Basic Combat Training (BCT) e
Advanced Individual Training (AIT). O periodo de formagao
inclui BCT e AIT, porém visando analisar de forma similar ao que
¢ realizado no periodo da IIB no Exército Brasileiro, no caso do
Exército Americano, sera analisado a fungao de instrutor de corpo

de tropa apenasno BCT.

37

Conforme previsto no TRADOC Regulation 350-6 (TR
350-6), incumbe aos lideres das unidades do Treinamento Militar
Inicial, neste caso, ao Drill Sergeant, a responsabilidade de
treinar, educar e desenvolver e transformar, os entdo civis
voluntarios em militares profissionais do Exército. (TR 350-6,
2019, traducdo nossa)

Ainda conforme previsto no TRADOC Regulation
350-6, o periodo de duragdo do BCT sera de 9 semanas, divididas
em Fase I (Red Phase), Fase 11 (White Phase) e Fase 111 (Blue
Phase). Durante cada fase ¢ realizado um exercicio no terreno ¢
avaliagdes a fim de verificar o nivel de aptiddo funcional dos
Trainees. Além disso, na Fase III, os Trainees precisam ser
aprovados no teste aptiddo fisica para concluir o BCT. (TR 350-6,

2020, tradugcdo nossa).

2.4 Habilitaciio para a Funcio de Instrutor de Corpo de Tropa

Conforme observado até o momento, devido as
diferencas existentes entre os Exércitos Brasileiro e Americano, o
processo de habilitagdo para exercer a fung¢do de instrutor de
corpo de tropa também ocorre de maneira distinta, conforme sera
apresentado a seguir.

Inicialmente, é preciso entender o que ¢ estar
habilitado para exercer uma fungo. Neste sentido, encontramos
na Portaria n° 148-EME, de 17 de dezembro de 1998, que Aprova
as Normas Reguladoras da Qualifica¢do, Habilitagdo, Condi¢des
de Acesso e Situacdo das Pragas do Exército, no item IV
HABILITACAO, diz que “habilitar o sargento é capacita-lo, de
acordo com a graduagdo, ao exercicio de cargos de uma
Qualificagdo Militar, dentro de uma Organizacdo Militar (OM).”.
Desta forma, em uma Organizagdo Militar, ha varios cargos
existentes no seu quadro de cargos previstos, sendo que um deles,
¢ o deinstrutor de corpo de tropa.

Tratando do Sargento, que concluira o CFGS, a
referida Portaria (BRASIL, 1998) apresenta como objetivos do
CFGS na formag@o do Sargento, entre outros, o de habilitar o
entdo aluno, que apods conclusdo do CFGS sera promovido a 3°
Sargento, para atuar como instrutor de corpo de tropa, dentro da
metodologia preconizada pelo Sistema de Instrugao Militar do
Exercito Brasileiro.

Tendo por base essa informagio, podemos entender

que as ferramentas e conhecimentos que serdo disponibilizadas



para o futuro instrutor de corpo de tropa, sdo passadas a ele durante
operiodo do CFGS.

O CFGS tem duragdo de 2 (dois) anos, dividido em
Periodo Basico ¢ Periodo de Qualificagdo. O Periodo Basico, com
duragdo de 44 (quarenta e quatro) semanas 0corre no primeiro ano
¢ 0 Periodo de Qualificagio, também com duracdo de 44 (quarenta
e quatro) semanas, ocorre no segundo ano de formacéo. (ESCOLA
DE SARGENTOS DASARMAS, 2023).

No Periodo Basico do CFGS, o aluno recebera um
grande numero de instru¢des previstas no Quadro Geral de
Atividades Escolares (QGAEs). Dentro do QGAEs, temos o Plano
de Disciplinas (PLADIS) do Curso De Formagdo e Graduagio
Para Sargentos/ Primeiro Ano (CFGS/1°ANO). Nesse contexto,
no PLADIS do CFGS/1°ANO esta previsto a disciplina Técnicas
Militares I, com carga horaria de 174 horas. Nesta disciplina, esta
previsto como umas das unidades de competéncia (UC), atuar
como monitor no corpo de tropa. E como elemento de competéncia
(EC) desta disciplina estd planejar ¢ executar atividades de
instrugdo militar. (CURRICULO DO CURSO DE FORMACAO
E GRADUACAO DE SARGENTOS (CFGS) - 1°ANO, 2020).

Cabe aqui uma breve explicacdo, pois no PLADIS do
CFGS/1°ANO, na UC diz “atuar como monitor no corpo de tropa”,
e neste artigo esta abordado o instrutor, entdo qual seria a relacdo
entre estas duas fung¢des? No Manual do Instrutor T 21-250 (1997,
p. 1-7), temos que “o monitor deve apresentar as mesmas
caracteristicas do instrutor, a saber: experiéncia no assunto da
sessdo ou aula, personalidade, paciéncia, dedicagdo, boa
apresentacdo militar e desprendimento”, e ainda, no mesmo
Manual do Instrutor T 21-250 (1997, p. 1-7) complementa que
“monitor ¢ o subtenente ou sargento com responsabilidade de
auxiliar na execugdo do ensino ou da instru¢do”. Desta forma,
desprende-se que, mesmo que na UC esteja trazendo a palavra
monitor, também sdo desenvolvidas as competéncias para atuar
como instrutor. Além disso, se observa na pratica nas OM do EB,
que o Sargento normalmente desempenha a fungéo de instrutor de
corpo de tropa.

Ainda como parte do CFGS, no segundo ano de curso, o
aluno realiza o Estagio Preparatorio de Corpo de Tropa, com
duracgdo prevista de 40 horas, conforme previsto no Plano de
Disciplinas (PLADIS) do CFGS/2°ANO. Durante o referido

estagio, ¢ proporcionado ao futuro 3° Sargento, a oportunidade de
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vivenciar atividades que serdo desenvolvidas nas OM, sejam elas
atividades de instru¢do, administrativas ¢ operacionais.
(CURRICULO DO CURSO DE FORMACAO E
GRADUACAO DE SARGENTOS (CFGS)-2°ANO, 2021).

Apds conclusdo do CFGS, o entdo 3° Sargento
formado, ocupara seu cargo em umas das OM espalhadas pelo
Brasil, onde tera a oportunidade de colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos ao longo de 2 (dois) anos de formagao,
atuando como instrutor de corpo de tropa.

Por outro lado, no Exército Americano existe o
TRADOC Regulation 350-16 (TR 350-16), que regulamenta o
Drill Sergeant Program. Conforme previsto no TR 350-16, o
proposito deste regulamento é estabelecer objetivos, politicas ¢
responsabilidades para o treinamento e uso de pessoal na fungéo
de instrutor de corpo de tropa, ou seja, como Drill Sergeant no
Exército Americano. Ainda regulamenta que, poderdo se
candidatar para o Drill Sergeant Course, Sargentos que estdo na
ativa no Exército, na Reserva do Exército e Guarda Nacional do
Exército Estados Unidos da América. (TR 350-16, 2020, tradugdo
nossa).

Dentro Drill Sergeant Program, previsto no TR 350-16,
temos as especificagdes sobre o Drill Sergeant Course, como
sendo o curso que habilita o sargento do Exército Americano a
exercer a funcdo de instrutor de corpo de tropa, ou seja, ser um
Drill Sergeant. Também no TR 350-16, sdo apresentadas as
especificagdes sobre a selegdo para Drill Sergeant Leader (DSL),
fungdo que também podera ser executada pelo DS. O DSL € o
cargo de instrutor na United States Army Drill Sergeant Academy
(USADSA), com a responsabilidade de formar o Drill Sergeant,
fungdo essa, que se pudesse ser feita uma analogia, guardada as
proporgdes, seria 0 nosso instrutor das escolas de formagdo de
sargentos. Para se tornar instrutor na USADSA, o militar precisa
atender os requisitos de certifica¢do para instrutor na USADSA,
previstosno TR 350-16. (TR 350-16, 2020, tradugdo nossa).

Desta maneira, para se tornar um Drill Sergeant, o
candidato deve frequentar o Drill Sergeant Course na USADSA,
localizada no Forte Jackson, cidade de Coliimbia, no estado da
Carolina do Sul. Na USADSA recebera todo o conhecimento
necessario para desempenhar o cargo de instrutor de corpo de
tropa. Segundo o TR 350-16 (2020, traducdo nossa), o Drill

Sergeant Course ¢ conduzido de acordo com o material do curso



produzido pela USADSA. Os candidatos sdo divididos para as
instrugdes em pequenos grupos (esquadras compostas por 8 (0ito)
a 16 (dezesseis) candidatos designados). Os DSLs sdo os
responsaveis por conduzir a instrucdo, liderando e instruindo suas
esquadras ao longo do curso. Como forma de manter a qualidade
do ensino, sempre que possivel, ¢ mantida a propor¢do DSL-aluno
de 1:8 (um DSL para cada 8 alunos).

O Drill Sergeant Course tem duracdo de 9 (nove)
semanas, dividido em 3 (trés) fases para todos os candidatos.
Durante o curso o candidato tem instrugdes sobre diversos
assuntos, como, por exemplo, Relagdes Humanas, Lideranga,
Treinamento Fisico, Ordem Unida, Armamento ¢ Técnicas de
Instrucdo, Prevenc¢do de Lesdes, entre outras. O candidato realiza
avaliagdes durante todas as fases do curso, sendo que a aprovacdo
em todas essas avaliagdes ¢ requisito para continuar a fase
seguinte. De maneira mais concreta, a grande maioria dos
candidatos a Drill Sergeant completam o curso nas 9 (nove)
semanas, o qual ¢ o periodo previsto para conclusio do curso.
Porém, caso algum candidato seja reprovado em alguma
avaliacdo, existe particularidade prevista no Drill Sergeant
Program, que os candidatos reprovados em uma das trés fases do
curso, terdo até 18 (dezoito) meses para concluir todas as fases e
terminar o curso. Os candidatos que ndo concluirem o curso dentro
de 18 (dezoito) meses serdo considerados reprovados, sendo
obrigados a iniciar o curso desde o inicio. (TR350-16, 2020,
tradug@o nossa).

Aos candidatos que concluirem o curso, receberdo o
direito de usar o Hat Campaing, o distintivo ¢ serem chamados de
Drill Sergeant, sendo designados para exercer a fung¢do de
instrutor de corpo de tropa por um periodo minimo de 2 (dois) anos
em uma unidade do Exército Americano. E possivel, caso haja
interesse por parte do DS e do Exército Americano, a prorrogacio
desse periodo por mais 1 (um) ano. (TR350-16, 2020, traducdo
nossa).

O periodo que o Drill Sergeant vai exercer sua fungio,
sendo de 2 (dois) a 3 (trés) anos, ¢ um periodo em que o militar tera
dedicagdo exclusiva a fungdo de instrutor de corpo de tropa, tendo
como Unica missdo, a formagdo dos soldados que ingressaram para
o treinamento militar inicial. Ainda ¢ possivel, aos militares que
desejarem, participar da selecdo para Drill Sergeant Leader. Para

se candidatar ao processo de selegdo para DSL, o DS devera ter
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desempenhado a fungéo de instrutor de corpo de tropa por periodo
minimo de 9 (nove) meses, ¢ em caso de ser selecionado, ocupara
o cargo de DSL por 2 (dois) anos na United States Army Drill
Sergeant Academy. (TR350-16, 2020, traducdo nossa).

Apds encerrar o periodo designado como Drill Sergeant,
sera designado para uma nova unidade, voltando a desempenhar
as fungdes militares conforme a sua qualificagdo militar, como

ocorriano periodo anterior a realizacdo do curso.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Apds a analise dos dados apresentados no presente
artigo, cujo objetivo foi apresentar um comparativo no processo
de formag@o do instrutor de corpo de tropa do Exército Brasileiro
e do Exército Americano, foi possivel verificar que ambos paises
possuem, ao mesmo tempo, similaridades e diferengas na
formag¢do do instrutor de corpo de tropa, que estdo
intrinsecamente ligadas a estrutura de cada um dos Exércitos
apresentados, dentre as quais podemos citar: a forma de ingresso,
tipos de escola de formagdo e cursos necessarios, que habilitam o
sargento a desempenhar a nobre missao de ser instrutor.

Cabe ressaltar que, no presente artigo, o estudo se ateve
ao sargento quando desempenha a fungéo de instrutor de corpo de
tropa, para que dessa forma fosse realizada a comparagdo com a
mesma fungdo de instrutor de corpo de tropa, tanto no Exército
Brasileiro, quanto no Exército Americano.

Apos realizar a analise de forma distinta no ambito dos
dois Exércitos, podemos observar que, a atual estrutura de
ingresso nas fileiras do Exército Brasileiro ocorre de duas formas
distintas, sendo uma forma de ingresso através do servigo militar
obrigatorio, como soldado na prestagdo do servigo militar
obrigatorio, e a outra forma sendo o ingresso diretamente no
Curso de Formagdo e¢ Graduagdo de Sargentos, sendo que
somente este Ultimo podera desempenhar a fungdo de Sargento
instrutor de corpo de tropa. Por outro lado, no Exército
Americano, a forma de ingresso ¢ somente através do servigo
militar inicial, de carater voluntario, na graduacéo de soldado, ¢
apos ser promovido a graduagdo de Sargento, podera se inscrever
para a realizagdo do Drill Sergeant Course, tornando-se apto a
desempenhar a fungéo de instrutor de corpo de tropa.

No que tange ao periodo de instrugéo basica, onde sera

o “tablado” do instrutor de corpo de tropa, podemos encontrar as



maiores similaridades entre os dois Exércitos. Entre elas podemos
destacar, a duragdo aproximada de 9 semanas de instrugdo
individual basica, com a finalidade de prover os conhecimentos
basicos aos militares recém-incorporados, realizagdo de
exercicios no terreno, testes de aptiddo fisica, entre outros. Da
mesma forma, em ambos Exércitos, esses militares ainda terdo a
necessidade de passar por mais um periodo de instrugéo, chamado
Fase de Qualificagdo.

Com relag@o a habilitacdo para desempenhar a fun¢do
de instrutor de corpo de tropa, novamente temos estruturas
distintas, visto que no Exército Brasileiro o Sargento ap6s concluir
o Curso de Formagdo e Graduagdo de Sargentos, podera
desempenhar a fung¢do de instrutor de corpo de tropa. No Exército
Americano, de maneira distinta do Exército Brasileiro, o Sargento
precisa realizar um curso especifico, o Drill Sergeant Course, que
podemos comparar a um curso de especializagdo, e somente apds a
sua conclusdo, estera apto a desempenhar a fungio de instrutor de
corpo de tropa. A caracteristica similar é que, tanto no Exército
Brasileiro, quanto no Exército Americano, estes instrutores serao
responsaveis pela formacdo inicial dos soldados recém-
incorporados.

Por fim, foi possivel observar que, tanto o Exército
Brasileiro quanto o Exército Americano, investem no
conhecimento ¢ na qualifica¢do de seu pessoal, desde o ingresso
nos respectivos Exércitos, com a instrugdo individual para os
soldados recém-incorporados, até a formag¢do do Sargento
instrutor de corpo de tropa, em cada escola existente na estrutura
organizacional do Exército de cada pais. Tudo isso tem o objetivo
de se obter um instrutor de corpo de tropa formado e qualificado,
com conhecimento suficiente para além de ensinar e cultuar os
valores do seu Exército, como patriotismo, fé na missdo e amor a
profissdo no caso do Exército Brasileiro, lealdade, honra e
coragem pessoal no caso do Exército Americano, ser um instrutor
capaz de liderar pelo exemplo seus subordinados, durante todo

periodo de prestagdo do servigo militar inicial.
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O ENSINO DE MUSICA COMO FERRAMENTA DE INCLUSAO SOCIAL: UM CORAL
DE VOZES NO PROGRAMA FORCAS NO ESPORTE

TEACHING MUSIC AS A TOOL FOR SOCIAL INCLUSION: A CHOIR OF VOICES IN THE
FORCES NO ESPORTE PROGRAM

Resumo: O presente artigo busca descrever a participagdo da
educag@o musical no Programa Forcas no Esporte na cidade de
Cruz Alta — RS nos anos de 2018 e 2019. O programa ¢
administrado pela Escola de Sargentos das Armas (EASA) e por
um convite do comandante dessa organizacdo militar houve a
participagdo de integrantes da Banda de Musica da Artilharia
Divisionaria da 3° Regido de Exército. Este autor foi um dos
participantes que por meio da construg@o de um coral de vozes foi
uma estratégia de inclusdo e valorizacdo dos alunos do programa.
O Objetivo foi refletir o potencial da inser¢@o do ensino musical na
realidade dos participantes, demonstrando o potencial
interdisciplinar e social do ensino musical coletivo. Por uma
pesquisa bibliografica e descritiva resgatamos leituras e textos
pertinentes a musica. Esse resgate de individuos com risco de
vulnerabilidade em prol de mudangas significativas que o coral de
V0zes proporcionou aos seus participantes nos anos citados.

Palavra-chave: Educacdo Musical. Inclusdo. Vulnerabilidade.
Interdisciplinaridade. Coral de Vozes.

Abstract: This article seeks to describe the participation of music
education in the Forces no Esporte Program in the city of Cruz Alta
- RS in the years 2018 and 2019. The program is administered by
the Escola de Sargentos das Armas (EASA) and by an invitation
from the commander of this organization milita there was the
participation of members of the Division Artillery Music Band of
the 3rd Army Region. This author was one of the participants who,
through the construction of a choir of voices, was a strategy of
inclusion and appreciation of the students of the program. The
objective was to reflect the potential of inserting music education
in the participants' reality, demonstrating the interdisciplinary and
social potential of collective music education. Through a
bibliographical and descriptive research, we rescued readings and
texts relevant to music in the rescue of individuals at risk of
vulnerability in favor of significant changes that the choir of voices
provided to its participants in the mentioned years.

Keyword: Musical education. Inclusion. Vulnerability. Choral
Interdisciplinarity of Voices.

INTRODUCAO

Na atualidade nunca se pensou tanto em inclusdo social e
principalmente formas de amenizar as vulnerabilidades
enfrentadas por criangas ¢ jovens. O momento de pandemia que
enfrentamos nos anos de 2020 e 2021 deixou claro a nossa

necessidade por interagir com o outro.
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Em 2018 ¢ 2019 houve a participa¢do deste autor no
Programa Forgas no Esporte e pdde vivenciar a vertente da
educacdo musical como uma ferramenta de incluso social, por
meio de um coral de vozes. Nos ideais de inclusdo, sociabilidade,
autoestima entre outros aspectos que sdo desenvolvidos nas
experiéncias de grupos musicais foi disseminado essa
aprendizagem com os participantes do coral. Segundo Campos,
Santos e Santos (2012, p. 01): “A mesma musica que serviu de
objeto comunicador, também, assume um papel importante na
formagdo de carater e, da mesma forma, funciona como
ferramenta terapéutica socioeducativa”. Podemos considerar o
ensino musical no desenvolvimento cognitivo e de habilidades de
vida proporcionada aos alunos que participam de um coral, por

exemplo.

METODOLOGIA

Os nossos caminhos metodoldgicos visaram refletir por
uma pesquisa bibliografica e descritiva o potencial da musica
como uma ferramenta de inclusdo dentro do Programa Forcas no
Esporte. Este autor participou do programa citado nos anos de
2018 ¢ 2019 na cidade de Cruz Alta—RS, sendo administrado pela
Escola de Sargentos das Armas (EASA). Nesta oportunidade a
Educagao musical foi amplamente utilizada dentro da formagéo
deum coral de vozes com os alunos participantes.

Aqui descrevemos que o coral foi uma ferramenta de
inclusdo de todos os participantes, por ser um grupo mais versatil
e de aplicacdo do ensino musical coletivo. Esta possibilitou maior
valorizag@o dos individuos sociais e a sua inclusdo em um grupo,
lhes permitindo a aprendizagem de valores e condutas necessarias
paraum bom cidadao.

A elaboracdo deste trabalho buscou evidenciar a
participag@o da musica dentro de um programa social e que pode

colaborar com a inclusdo dos participantes, e também possibilitar



acesso a cultura e a musica. Ressalta-se que o projeto social
PROFESP tem como objetivo democratizar o acesso a pratica de
esportes ¢ a cultura ¢ o desenvolvimento integral de criangas e
adolescentes. Em 2018 e 2019 a musica fez parte como uma
atividade cotidiana de mais de 100 alunos da cidade de Cruz Alta—

RS.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Ao tratarmos do ensino musical ¢ necessario refletir que
ela esta presente na Lei 11.769, de 18 de agosto de 2008, que torna
a musica como conteudo obrigatdrio na linguagem Artes, além da
danga, teatro ¢ artes visuais. Esse é o primeiro destaque que damos
do ensino, visando o seu potencial em sala de aula e nos curriculos
escolares.

Outro Destaque é 0 uso da musica em projetos sociais que
desenvolve por agdes socioeducativas ¢ mudangas significativas
nos seus participantes. O fomento de grupos e o ensino coletivo
proporcionam uma aprendizagem dindmica e torna o ambiente
agradavel e de inclusdo de todos. Evidenciamos também as
interagdes sociais que surgem nos ensaios dos grupos musicais que
sdo um dos maiores fatores motivacionais para aprendizagem
musical, influenciando a todo o grupo.

13):

Segundo Brito (2013, p.

A socializagdo que a musica exerce
dentro do contexto coletivo, induz a
acreditar que as aulas em grupo
venham transformar uma simples
sala de aula em um ambiente
agradavel para o desenvolvimento
dos alunos, na medida em que
possibilitam um intercambio
sociocultural, assim, é patente que
nas Bandas de musica a interacdo
social torna-se constante no processo
de aprendizagem, influenciando
diretamente nas relagdes
estabelecidas pelos participantes, ¢
estas relagdes ndo sugerem somente
um clima harmonioso entre os
mesmo.

Na oportunidade que o coral de vozes no Programa
Forgas no Esporte possibilitou o sentimento de pertencimento ao
um grupo que tornou a musica um caminho de inclusdo e

convidativo a todos. A interagdo que surgiu em nossos ensaios teve
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o entendimento de trazer conhecimentos técnicos como a
aprendizagem de exercicios vocalicos e a fluéncia do repertorio
utilizado durantes as aulas.

A formagéo de um grupo como um coral traz algumas
peculiaridades para as aulas de musica. Em sintese o coral
formado para o PROFESP facilitou o ensino e as atividades
musicais. Por conta do grande ntimero de alunos o coral foi tido
como uma estratégia para trazer dindmica ao ensino. O coral ¢ um
grupo que necessita inicialmente de pouco material e a voz passa a
ser o instrumento musical dos participantes. O grupo por sua vez
habilitou as interagdes entre os participantes, uns com os outros e
com o professor de musica.

Podemos descrever entdo a musica como uma pratica
social que se interessa pelo bem estar dos seus participantes e
colabora com saberes interdisciplinares para a vida dos alunos.

Segundo Silva (2020, p. 133):

Outro ponto que valorizamos diz
respeito as praticas sociais
operacionalizadas pela musica,
enquanto linguagem de interagdo
entre os individuos do mesmo grupo.
Em relagdo a linguagem, vamos
relacionar os fendmenos musicais
com as praticas e as interagdes
sociais que surgem, como uma
vertente comunicativa com as
melodias e sons.

O argumento para a formagdo de um grupo s@o os
sentimentos como ansiedade, medo e timidez divididos entre os
colegas. Além da autoestima sua sociabilidade passa a ser um dos
aspectos que buscamos desenvolver. Segundo Nascimento
(2014, p. 116): a adesdo as aulas da musica, que aumentaram a
frequéncia dos alunos na escola, deu-se pelo fato de as aulas de
percussdo proporcionarem, segundo os alunos, momentos em que

se sentiam valorizados ¢ podiam se expressar por meio dos

exercicios coletivos”.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A musica inserida em projetos sociais potencializa os
objetivos e trazem mudangas significativas como melhoria no
comportamento, entendimento do papel na sociedade e aprimora

a percep¢do auditiva, espacial e a memoria. Passa a notar com



mais detalhes os sons do ambiente e do seu cotidiano. Destacamos
os ensaios como uma sala de aula dindmica buscando resultados
partindo das interagdes entre os integrantes e a vivéncia musical.

O coral de vozes inserido no Programa PROFESP
facilitou o desenvolvimento das atividades musicais e observamos
que a atengdo ¢ percep¢do dos alunos foram amplamente
trabalhadas. Salientamos que o ensino de musica ¢ o canto coral
foi algo novo na vida dos alunos do programa. Este campo de
inser¢do da musica foi uma oportunidade de reflexdo do potencial
que a musica fomentou no PROFESP. Resgatamos em Silva

(2022,p.39):

A contribui¢do de nossa proposta, a
fim de possibilitar mudancas
significativas em uma realidade
vulneravel a criminalizagdo do
sujeito, objetivou a educagido musical
como promotora do
desenvolvimento social. O campo da
pesquisa sugere que esta area de risco
de vulnerabilidade pode ser
transformada em partes ou na sua
totalidade, por meio da inser¢do da
musica como um diferencial
motivador social.

As aulas de musica ocorriam as quintas-feiras no
primeiro horario da tarde, durante as aulas eram preparados
exercicios e repertorio musical para aplicar os conhecimentos
interdisciplinares existentes na educagdo musical. Podemos
Evidenciar as interagdes sociais como motivadoras do ensino e
como um coral a necessidade de participagdo de todos. Segundo
Dias (2012, p. 05): “Os individuos usam simbolos culturais, a
exemplo da expressdo verbal e de expressdes corporais ¢ faciais,
enviando e recebendo mensagens entre si. Sem tal interag@o, ndo
poderiamos nos ligar a outras pessoas, produzir cultura, construir e
sustentar as estruturas sociais”.

O valor que damos as interagdes sociais foi ampliada
frente a Pandemia do Covid-19, o distanciamento social que
privou de conversas amigas, reunides de trabalhos presenciais
entre outras. Houve a necessidade de continuidade dos trabalhos e
atividades de modo remoto, refletindo assim na auséncia de
interagdo interpessoal. Na atualidade o coral de vozes seria uma
atividade de resgates dessas interagdes, ¢ em nossas falas
descrevemos a inser¢do da educagdo musical voltada as criangas e

jovens que estdo em risco de vulnerabilidade social. Segundo Dias
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(2012, p. 05): “A vida social envolve cada um de nds como atores
que, ao interpretar, interagem com os outros. Esse processo ¢
fundamental para a vida social, para a compreensdo de nds
mesmos ¢ acompreensdo do que ocorre ao nosso redor”.

Mesmo que o senso comum tome a musica como um
mero entretenimento, sabe-se que a inser¢do do ensino musical
em projetos sociais, e aqui argumentamos da inser¢do do coral de
vozes no Programa Forgas no Esporte foi como um instrumento
que fomentou mudangas em seus participantes. Descrevemos
como mudangas comportamentais no quesito de respeito e
responsabilidade ao participar do grupo, atengdo e percepcdo no
quesito cogni¢do ¢ a sociabilidade que envolve o social.

Conforme Carvalho e Gongalves (2017, p. 04):

Levando em considera¢do a musica
como instrumento de inser¢ao social
e os beneficios que ela pode
proporcionar na escola como
ferramenta pedagdgica ou ludica, as
oficinas de musica, em forma de
Banda de Percussao, podem ser uma
ferramenta importante para o
crescimento e o desenvolvimento
musical dos alunos.

O tema de interagdo social ¢ uma necessidade intima do
ser humano, ao qual faz parte de um grupo, de uma sociedade e
constroi valores e condutas dentro dessa coletividade. Sobre
interagdo buscamos em Turner (2000, p. 64), “Em sintese, o
homem se revela e se reconhece nas relagdes com o outro e com as
coisas por meio de simbolos”. Damos énfase a necessidade de
interacdo para tornar o ensino fluente e interessante aos
participantes. Ainda segundo este autor (2000, p. 77), “Cada um
de nos ¢ feito unicamente pela socializagdo — isto ¢, pela nossa
biografia de interagdo com os outros em um contexto cultural e
social”.

A essas interagdes, podemos dizer que sdo Unicas em
grupos musicais, unindo seus integrantes de tal maneira a
construir lagos de amizade. As experiéncias deste pesquisador no
Programa Forgas no Esporte com o coral de vozes refletiu na
continuidade de suas pesquisas devoto as dindmicas que ocorrem
e nos resgates de individuos de seus riscos de vulnerabilidades. As
nossas descrigdes dos acontecimentos foram o nosso objetivo da
pesquisa em trazer para este artigo. Destacamos que o programa

Forgas no Esporte (PROFESP) ¢ administrado pela Escola de



Sargentos das Armas (EASA) em CruzAlta—RS.

As a¢des de inser¢do da musica vém com intengdes de
resgatar por vezes um individuo social abalado com suas
vulnerabilidades como a baixa autoestima e o sentimento de
exclusdo. O participante com estas vulnerabilidades passa a
conviver no grupo de coral de vozes com expectativas e realidades
positivas que amenizam ou mesmo mudam a realidade desses
participantes. Segundo Silva (2022, p. 77): “Nosso campo de agdo
em uma area de vulnerabilidade social tomou para si a musica
como uma ferramenta de inclusio e inser¢do dos seus participantes
em outra realidade, levando em consideragdo que o aluno pode
agregar em sua vida situagdes de positividade”.

O Programa Forgas no esporte (PROFESP) ¢ um
importante projeto social que busca resgatar criangas,
adolescentes e jovens de riscos de vulnerabilidades. O programa ¢
desenvolvido pelo Ministério da Defesa e tem como apoio as
for¢as armadas, sendo Marinha, Exército e Aeronautica. Traz com
ideal as relagdes de parcerias com os Ministérios do Esporte, do
Desenvolvimento Social e Agrario da cidade que situa o programa.

O programa PROFESP de Cruz Alta — RS tem como
parceria a Prefeitura do Municipio, a Escola de Aperfeigcoamento
de Sargentos das Armas (EASA) como administradora, a
Secretaria Municipal de Educagdo que colaboram para
desenvolver os objetivos de resgates dos seus participantes.

Para a cidade de Cruz Alta - RS este programa ¢é essencial
para resgatar criangas e jovens de risco de vulnerabilidade social.
Possibilitando atividades recreativas ¢ de refor¢o escolar como
também fornecendo amparo como refeigdo, psicdlogo ¢ os
profissionais das areas pedagdgicas ¢ disciplinares dentro da
Escola de Sargentos das Armas.

O objetivo do programa PROFESP ¢é resgatar criangas ¢
adolescentes de areas de grande vulnerabilidade, por concepgdes
presentes em programas ¢ projetos sociais que trilham suas
atividades socioeducativa ¢ pedagogica em prol de mudancas
significativas. Neste objetivo a musica pdde ser tida como uma
ferramenta pedagogica de inclusdo e da valorizagdo dos seus
participantes, em nossa proposta do coral de vozes encontramos

este objetivo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nossa investigagdo buscou descrever a participagdo
deste pesquisador como professor de musica no Programa Forgas
no Esporte no ano de 2018 e 2019. Sua principal estratégia foi
criar um coral de vozes com as criangas, adolescentes e jovens e
possibilitar o ensino de musica. Por uma pesquisa bibliografica
agregou a importancia de inserir a educagdo musical em prol do
resgate de individuos sociais de suas vulnerabilidades.

O ponto que centrou a participagdo da musica no
programa foi as mudancas significativas e a tomada de
consciéncia da participagdo individual dentro da coletividade
dada aos alunos do programa. Em 2018 ¢ 2019 a musica fez parte
como uma atividade cotidiana e teve como um grande coral com
mais de 100 alunos participantes dessa atividade em Cruz Alta —
RS.

O coral foi como uma ferramenta de incluso de todos os
participantes, permitindo ag¢des socioeducativas, aprendizagem
musical e interdisciplinar e ao final houve nos dois anos citados
uma apresentacdo de natal com os alunos entoando musicas

festivas e natalinas.
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O CAPITAO JOSE CARLOS MATILDES DOS REIS: UM EXPOENTE DO SERVICO
MILITAR EM SAO JOAO NEPOMUCENO

INTRODUCAO

O objetivo do presente trabalho & tratar, em linhas gerais, do
surgimento e de alguns dos fatos mais marcantes do servigo
militar na cidade de Sdo Jodo Nepomuceno, em Minas Gerais,
bem como mencionar a notavel atuagdo que teve, em tal contexto,
o Capitio JOSE CARLOS MATILDES DOS REIS,
personagem de grande destaque na caserna e no meio social,
desta cidade, e que também serve de tema para o presente esbogo

biografico.

ANTECEDENTES HISTORICOS

Na cidade mineira de Sdo Jodo Nepomuceno, o Exército
Brasileiro tem-se feito ostensivamente presente, formando
geracdes de Atiradores e de cidaddos, pelo menos desde o ano de
1917.

Uma das mais antigas referéncias que ja vimos nesse
sentido foi veiculada no jornal Juizforano O Pharol, em sua edi¢do
de 6 de junho de 1917. Na sua primeira pagina, publicou-se entdo
uma matéria intitulada “Linha de Tiro de Sdo Jodo Nepomuceno”,
datada de 2 (dois) dias antes, na qual se informava que havia sido
criada por decreto do governo federal a Linha de Tiro desta cidade,
[que] foi confederada a da capital federal, cujo regulamento ficara
subordinada. A fim de organiza-la definitivamente, chegou ontem,
pelo expresso da tarde, o Sr Tenente LUIZ AMORA, distinto e
ilustrado Oficial do nosso Exército, a quem o General
AGRICOLA PINTO, Comandante desta Regido Militar, entregou

anobre tarefa de instruir a nossa mocidade nos deveres militares.

'1° Sargento de Artilharia. Ingressou nas Fileiras do Exército
Brasileiro, em 2001, na Escola de Sargentos das Armas. E Pos-
graduado em Gestdo Estratégica de Recursos Humanos pela
Universidade Castelo Branco-RJ (2009). E Bacharel em
Administragdo pela Faculdade Estacio de Sa-RJ - Campus Nova
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América (2006). E Aperfeicoado pela Escola de
Aperfeicoamento de Sargentos das Armas (2012). E
Aperfeicoado pela Escola de Suboficiais do Exército Uruguaio
(2014). E certificado pela Escola de Linguas do Exército
Canadense (2018) - STANAG OTAN 6001 - Idioma Francés -
Auditiva: 2, Oral: 1+, Leitora: 2, Escrita: 2. Atualmente, ¢ o
Chefe da Instru¢do do Tiro de Guerra 04-023 (Sao Jodo
Nepomuceno-MG) (Biénio: 2019/2020). E-mail:
mourao1980@gmail.com

’Luis Antonio Fajardo Pontes é Doutor e Mestre em Educagio, e
Licenciado em Fisica pela Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF). Especialista em Métodos Quantitativos de Pesquisa
Social pelo Interuniversity Consortium for Social and Political
Research (ICPSR) e pelo Institute for Social Research (ISR) na
Universidade de Michigan, Ann Arbor, EUA. Atualmente,
trabalha como Analista de Avaliacdo Sénior do Centro de
Politicas Publicas ¢ Avaliag¢do da

Educa¢do (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF). E-mail: lafp2000@yahoo.com.br

O Sr Tenente AMORA teve uma festiva recep¢do em
nossa cidade, cuja estagdo ferroviaria o foram esperar numerosas
pessoas gradas e populares, acompanhados da excelente banda de
musica da fabrica de Tecidos Sarmento, seguindo-o até o Hotel
Soares, onde s. s. [sua senhoria] foi saudado pelo Sr Dr
DOMINGOS HENRIQUES [de Gusmaio Jr.,] em vibrante
discurso de boas vindas. Na esta¢do, o distinto Oficial foi recebido
pelos membros da dire¢do da Linha de Tiro, Sr Cel ANTONIO
LOBAO, SINVAL ROCHA, BERNARDO SARMENTO, Dr
JOAO COUTOEJAYME
DE CASTRO, que muito se esforgaram pela fundagdo dessa
institui¢do patridtica em nosso municipio (...).

Dessa passagem, apreende-se o fato de que a instrug@o
militar em Sao Jodo Nepomuceno foi algo pleiteado pela propria
cidade, ou por alguns de seus mais destacados representantes,
que, juntos, empreenderam significativos esforcos nesse sentido.
O mencionado ANTONIO LOBAO, por exemplo, embora
natural do estado do Rio de Janeiro, residiu durante vérias

décadas em Sdo Jodo Nepomuceno, onde se distinguiu por suas



atividades industriais. Nesse mesmo sentido, BERNARDO
SARMENTO era oriundo da abastada e influente familia de
empreendedores que, poucas décadas antes, fundara algumas
grandes empresas na cidade, das quais a mais importante vinha a
ser a fabrica de Tecidos Sarmento, que se transformaria no esteio
econdmico da “Cidade Garbosa” praticamente desde quando
surgiu, no final do século 19, até meados do século seguinte. Por
sua vez, SINVAL ROCHA fora vereador em Sdo Jodo
Nepomuceno, além de ter sido também

Farmacéutico, e igualmente uma pessoa envolvida nos eventos
culturais desta cidade. E o Dr JOAO COUTO, natural da Bahia,
era Médico e seria também um dos fundadores do Hospital Sédo

Joanense, do qual se tornaria seu primeiro Diretor.

AS PRIMEIRAS DECADAS DO SERVICO MILITAR EM
SAO JOAO NEPOMUCENO

Durante boa parte do inicio de sua existéncia na cidade,
as atividades militares ndo funcionaram num lugar proprio ou
adequado. Além disso, sua sede tendeu a mudar ao longo do
tempo. E também a propria denominagio da Organizagdo Militar
experimentou diversas alteragdes. Nesse sentido, primeiramente,
como se disse, houve a “Linha de Tiro”. Depois, esta
desapareceria com tal nome, para dar lugar ao Tiro de Guerra 351.
Mais tarde, surgiria a Escola de Instru¢ao Militar 180, que veio a
se extinguir oficialmente, por volta de 1932. Até que, entdo,
surgiria o Tiro de Guerra 151, do qual muitos Sdo Joanenses ainda
se recordam, e que, algumas décadas mais tarde, se rebatizaria
como TG 04-023.

Acerca dessa denominagdo mais “moderna”, de Tiro de
Guerra Sao Joanense, alguns importantes elementos historicos
sdo-nos fornecidos pelo pesquisador MARCUS DADALTI

BARROSO, segundo quem:
“A criagdo do 'Tiro de Guerra 151"
data de 5 de setembro de 1946. Seu
primeiro diretor foi o Tenente
Tiburcio Galdino Delgado que,
falecendo no dia 20 de novembro de
1947, foi substituido pelo 2° Tenente
José de Castro Azevedo. O seu
primeiro instrutor foi o 2° Sargento
Antonio Narciso Soares, auxiliado
por Fernando Ribeiro Setimy, que, no
final do ano, seria promovido a 2°
Sargento também. O “TG 151" foi
instalado em imoével cedido pela

49

Prefeitura Municipal [na rua
Comendador Francisco Ferreira,
préximo a uma das laterais do atual
Centro Cultural Gabriel Procopio
Loures], onde anteriormente
funcionara uma sociedade
denominada “Sociedade Italiana
Principe de Napoli” (...). No ano de
1960, no dia 25 de abril, a sede do
Tiro de Guerra foi transferida para
[um imédvel] préprio da Prefeitura, na
Rua Domingos Henriques de
Gusmaio, n° 159, indo depois,(...)
[nos] anos (...) 1970, se fixar na
Avenida Carlos Alves, imdvel onde
atualmente se encontra.”

0 “SARGENTO” JOSE CARLOS MATILDES DOS
REIS: DADOS BIOGRAFICOS

O Servigo Militar de Sdo Jodo Nepomuceno, conforme
pode-se observar no breve resumo histérico aqui esbogado, veio
a adquirir uma consideravel estabilidade no seio da sociedade
local. Por ele, e ao longo de varias décadas, sucessivas turmas e
geracdes de Atiradores se formaram, recebendo tanto uma
adequada formac¢do militar quanto cidada.

Até que, na década de 1960, aqui chegaria um Instrutor
que deixaria sua marca, tanto na Institui¢do Militar que passariaa
chefiar, como também na prépria cidade que o acolhera, e com a
qual ele manteria estreitos lagos de amizade, convivéncia e
atuagdo até o final de sua vida. Estamos falando, aqui, do Capitdo
JOSE CARLOS MATILDES DOS REIS. Antes, porém, de
discorrermos sobre as suas realizagdes em Sdo Jodo
Nepomuceno, tratemos rapidamente de seu esbogo biografico,
abordando as suas raizes familiares.

JOSE CARLOS MATILDES DOS REIS nasceu na
cidade mineira de Santo Antdénio do Monte, em 24 de junho de
1935, sendo o cagula de uma prole de 11 irmaos, filhos do Sr
SEBASTIAO MATILDES DOS REIS E Sra ISAURA MARIA
DOS REIS. Pouco depois, residiria na cidade de Divindpolis,
também em Minas, para, ainda crianga, ingressar no internato do
Colégio dos Irmaos Maristas, na cidade de Mercés, no estado do
Rio de Janeiro.

Posteriormente, regressou a Divinopolis, onde passou a
trabalhar como Auxiliar de Escritorio, até se incorporar ao
Exército Brasileiro, a fim de prestar o servico militar. Nesse

sentido, ingressou no Exército Brasileiro em 1° de junho de 1955



no 1°/11° Regimento de Infantaria, em Sao Jodo del Rei.

Poucos meses mais tarde, em 22 de outubro de 1955,
seria promovido a Cabo. J& em 3 de junho de 1957, tornou-se 3°
Sargento, além de também iniciar suas atividades como Instrutor,
no TG 04-149, no Rio de Janeiro. A seguir, receberia a promogao
para 2° Sargento, em 20 de julho de 1964 e, nesse mesma
condi¢do, chegaria transferido para o TG 151 de Sdo Jodo
Nepomuceno, no final de dezembro de 1965, tendo antes passado
pelas cidades de Divinopolis e Ponte Nova.

O entdo 2° Sargento JOSE CARLOS inicia, de fato, a
chefiar a instru¢@o do TG Sao Joanense a partir do inicio do ano de
1966, assumindo a sua 1* turma de Atiradores, naquele ano. A
partir dai, permaneceria como Instrutor do Tiro de Guerra até o
inicio da década de 1980, recebendo, ao longo desse tempo, as
promocdes para 1° Sargento, em 17 de dezembro de 1973, e
Subtenente, em 1°de junhode 1978.

Em 1° de junho de 1981, torna-se 2° Tenente, o que o faz
desligar-se de sua ja longeva atuacdo como Instrutor do TG Séo
Joanense, para se transferir para o Depdsito Regional de
Subsisténcia, em Juiz de Fora, sede da 4* Regido Militar.
Servindo agora nesta ultima cidade, ainda seria promovido a 1°
Tenente em 1° de dezembro de 1983 e, finalmente, a Capitéo, em
1°de junho de 1986, sendo transferido para Reserva Remunerada
pouco depois, em 28 de agosto daquele mesmo ano. Tratou-se,
assim, de um caso notavel de um militar que, tendo ingressado no
Exército Brasileiro como Soldado, galgou todas as posi¢des que
podia atingir, até o posto de Capitdo, o mais alto possivel a ser
alcangado por alguém que inicia a carreira militar em tais
condigdes.

Em Sao Jodo Nepomuceno, em parte devido ao longo
tempo de permanéncia na Chefia do TG local, e também em parte
por causa da sua propria personalidade e carater, o Capitdo JOSE
CARLOS desfrutou de um amplo reconhecimento e amizade,
tanto dos Atiradores que passaram por sua instru¢do, como da
sociedade em geral e das autoridades do municipio.

E, reciprocamente, ele também afeicoou-se
profundamente a cidade e a sociedade Sao Joanense, onde criou a
sua familia, também constituida de sua esposa, Sra HAIDEE
SILVA DOS REIS, e de quatro filhos, o Tenente-Coronel do

Exército DALTON, CLAYTON,ANDERSON e AMANDA.
Segundo o Tenente-Coronel DALTON, informou-nos
acerca de seu pai:
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“durante sua chefia, [em SIN, ele]
promoveu gestdes para a construgdo
de uma nova sede do Tiro de Guerra,
fazendo a transferéncia para as atuais
instalagdes, inauguradas no ano de
1974, as quais permitiram muito
melhor aproveitamento e
desempenho dos atiradores nas
instru¢des e maior seguranga ao
patrimonio do TG. Ainda sob sua
chefia e gestdo, foi construido um
apartamento para a moradia dos
instrutores no pavimento superior do
TG, permitindo mais seguranga ¢
conforto aos instrutores e seus
familiares”.

Os vinculos do Capitio JOSE CARLOS com Sio Jodo
Nepomuceno foram tdo fortes que, além de suas atividades
militares, ele também chegou a atuar em outros setores
relevantes da vida da cidade. Nesse sentido, tornou-se professor
de OSPB e Educagdo Moral ¢ Civica no Colégio Dr Augusto
Gloria e também, tendo-se formado em Direito no Instituto
Vianna Junior, em Juiz de Fora-MG, no ano de 1974, passaria a
exercer a Advocacia apds de ter ingressado na Reserva
Remunerada. Nesse sentido, também fundou uma empresa
imobiliaria em S0 Jodo Nepomuceno, cidade que frequentava
semanalmente, mesmo jaresidindo em Juiz de Fora.

Por suas multiplas realiza¢des e vinculos com a “Cidade
Garbosa”, o Capitio JOSE CARLOS também recebeu, da
Camara Municipal Local, o titulo de Cidadao Honorério Sao
Joanense (décadade 1970).

Ao final de sua vida, continuava bastante atuante e
presente, tanto em Juiz de Fora quanto em Sao Jodo
Nepomuceno. Até que, vitimado por problemas relativamente
subitos de saude, veio a falecer no dia 1° de julho de 2018,
deixando consternada toda a sociedade Sao Joanense, que lhe
prestou relevantes tributos de reconhecimento, tanto pelos meios
daimprensa, do Exército, das autoridades e do povo em geral.

Dessa forma, pode-se dizer que, de fato, o Tiro de
Guerra Sdo Joanense é uma obra coletiva e ja centenaria, para a
qual contribuiram o esfor¢o e a abnegacdo de um grande nimero
de militares e civis. Porém, na memoria do povo Sdo Joanense
nos dias atuais e, particularmente, para os que tiveram o
privilégio de conviver de perto com o Capitio JOSE CARLOS,

ele ¢, sem duvida alguma, uma das personalidades mais
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Figura 1 - Estudante do Colégio dos Irmaos Maristas,
Figura 4 - A sede do entdo TG 151, em SJN, inaugurada em

Mercés, Rio de Janeiro.
1974, durante a sua Chefia.

Figura 2 - Numa aula de judd, durante o seu periodo

inicial de formacao militar.

Figura 5 - Recebendo o titulo de Cidadao Honorario Sao
Joanense, na Camara Municipal.

(&

Figura 3 - Instruindo seus comandados, no TG de Sdo Jodo

Nepomuceno.

Figura 6 - Colando grau como Bacharel em Direito, em Juiz de
Fora.
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LEGADO DO CAPITAO JOSE CARLOS MATILDES
DOS REIS NOS DIAS ATUAIS: TIRO DE GUERRA
ESCOLA DE CIVISMO

-_.‘"
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Figura 7 - J& Capitdo do Exército, por ocasido de seu ingresso na 371 ¢ l t 1\ |
o e | S L

Reserva.

TURMA 2019: ATIRADORES HOJE, LIDERES DEMOCRATICOS AMANHA!
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Figura 10 - Formandos da Turma de 2019: Atiradores Hoje,
Lideres Democraticos Amanha!

O 1° Sargento MOURAO assumiu a Chefia do TG 04-
023 (Sao Jodao Nepomuceno-MG), nodia23 de janeiro de 2019.
F 1] E a partir dai, fora a INSTRUCAO MILITAR PREVISTA,
Ll realizou as seguintes atividades junto aos Atiradores ¢ a

T, TS Sociedade Sao Joanense:

Figura 8 - Ja na Reserva, a frente de sua agéncia imobiliaria, em
Sdo Jodo Nepomuceno, cidade que o adotou, e que foi por ele
adotada até o fim de sua vida.

Figura 11 - O S Ten Com LUCIANO RIBEIRO DE SOUSA
entregou a Chefia do TG 04-023 ao 1° Sgt Art LEANDRO
MARCOS MOURAO DE OLIVEIRA, no dia 23 de janeiro
de 2019.

Figura 9 - A imagem que muitas geragdes de Sao Joanenses
guardam do “Sargento JOSE CARLOS”: desfilando a frente
dos seus Atiradores, num 7 de setembro.
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No periodo de 27 de mar¢o a 3 de abril de 2019, os
Atiradores participaram da agdo civicosocial de conscientizag¢do
sobre prevengdo e combate a Dengue, acompanhando a visita

domiciliar conduzida pelos Agentes de Endemias do municipio

de maneira cerrada e participativa:

Figura 12 - Atirador HERICLES realizando a visita domiciliar.

No dia 11 de maio de 2019, em parceria com a Prefeitura
Municipal e a Empresa EAmbiental, sediada em Juiz de Fora-
MG, foi realizada a Campanha de Coleta de Lixo Eletronico, na

Pracinha do Coronel, das 09h as 17h, obtendo 734,80Kg:
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Atualmente, acrescida com as coletas realizadas durante
o ano passado, este Orgdo de Formacdo da Reserva recolheu

2.817Kg de Lixo Eletronico de forma sustentavel.

No dia 16 de maio de 2019, as 08:00h, uma
representacdo de Atiradores participou da procissdo do Santo
Padroeiro, que iniciou na Sede da Prefeitura Municipal até a
Igreja Matriz. As 10:00h, na Praca dos Expedicionarios com a
presenga de Autoridades Municipais, o TG 04-023 sob a Chefia
do 1° Sgt MOURAO participou dos Hasteamentos do Pavilhio
Nacional, da Bandeira de Minas Gerais e
da Bandeira do Municipio.

Apds o evento anterior, a tropa realizou o Desfile Civico e
entoou a Cancdo do Exército, postando-se em

frente ao palanque, onde estavam as Autoridades em pos

icdo de destaque. Em seguida, os Atiradores completaram o

restante do itinerario do Desfile e foram liberados por volta das

11:00h:

Figura 14 - Dia do Municipio Sdo Joanense.

No dia 11 de julho de 2019, o Tiro de Guerra distribuiu os
agasalhos, os cobertores e as roupas recolhidos durante a
Campanha do Agasalho para o Lar Ambrosina de Mattos, sob a
Coordenagdo da Sra Jovania Gruppi Verardo Lima; e para a

Sociedade Sao Vicente de Paula, sob a Administragdo da Sra

Josiane Duque de Souza:

Figura 15 - Campanha do Agasalho.



No dia 11 de outubro de 2019, o TG 04-023 distribuiu
mais uma remessa de brinquedos para as seguintes institui¢des:
Creche Municipal Pipoquinha Doce, sob a Coordenagdo da Sra
Laryssa Castro Menezes; Creche Casulo Sdo Cristévao, sob a

Coordenagdo da Sra Andiara Xavier Morais; ¢ Centro

Educacional Infantil "Déa Verardo Loures", sob a Coordenagdo

Figura 16 - Doagdo do 1° Computador montado com o Lixo da Sra Jaqueline Antunes Siqueira Carnevali:
Eletronico recolhido. =

No dia 7 de setembro de 2019, as 08:00h, o TG 04-023
participou da cerimdnia de hasteamento de Bandeiras, na Praga
dos Expedicionarios, com as presengas de Autoridades
Municipais e de cidaddos Sdo Joanenses. Além disso, as 11:00h, a

tropa sob a Coordenagio do 1° Sgt MOURAO, Ch Instr, realizou '
o Desfile Civico Militar: Figura 19 - Campanha do Brinquedo (2* Distribuic3o).

No dia 12 de outubro de 2019, na Quadra Poliesportiva do
Bairro Centenario, o Monitor HERICLES e os Atiradores
GOTTI, CANDIDO, FRANCA, KLAIVER, ANTONIO,
SOARES e LIMA, do TG 04-023, participaram da a¢do civico

social em Comemoragdo ao Dia das Criangas, sob a coordenagio

Figura 16 - Dia da Independéncia.

No dia 9 de setembro de 2019, este Orgdo de Formagio
da Reserva distribuiu os alimentos arrecadados na Campanha do
Alimento para as seguintes Institui¢des da cidade Garbosa: Lar
Ambrosina de Mattos (212kg); Associagdo Feminina de
Prevengdo e Combate ao Cadncer -
ASFECER (212kg); Associacdo Pestalozzi (150kg); Socie
dade Sdo Vicente de Paula (100k g); e 4 cestas basicas
doadas avulso:

Figura 20 - Dia das Criangas.
No dia 31 de outubro de 2019, o Monitor PEDRO ¢ o
Atirador RENAN, do TG 04-023 (S&o Jodo Nepomuceno-MG),

realizaram a doagdo de 01 (um) computador de mesa ao Lar
: Ambrosina de Mattos.

Figura 17 - Campanha do Alimento. frbrosina de Viatlos

No dia 10 de outubro de 2019, este Orgdo de Formagéo da Ressalto que o Atirador MORAIS e RENAN realizaram

Reserva distribuiu os brinquedos arrecadados na Campanha do  a montagem do referido computador, utilizando pecas

Brinquedo para a Associagdo Pestalozzi, sob a Administrag¢do da - . . ~
9 p ¢ ’ ¢ recondicionadas do nosso lixo eletronico e de doagdes de

Sra Orcilene Martins:

hardwares da Elonet e Atendemicro:

o o

Figura 18 - Campanha do Brinquedo (1? Distribuigio).

Figura 21 - Doagdo do 2° Computador montado com o Lixo
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No dia 19 de novembro de 2019, na Praga dos
Expedicionérios, 0 TG 04-023 sob a Chefia do 1° Sgt MOURAO,
procedeu a solenidade de incineracdo de bandeiras inserviveis da

Escola Municipal Coronel José Brds e ao hasteamento da

Bandeira Nacional:
o

Bandeira

Na manha do dia 19 de novembro de 2019, o 1° Sgt
MOURAO, Ch Instr TG 04-023 (S3o Jodo Nepomuceno-MG),
firmou uma parceria com a Rede de Ensino APOGEU, sediadana
cidade de Juizde Fora-MG.

O Sr Euler Vicente de Avila, Coordenador das Turmas
Militares, daquela Institui¢do, ministrou uma palestra acerca de
concursos publicos das Forgcas Armadas e da metodologia de
ensino APOGEU.

Além disso, foram cedidas 07 (sete) bolsas de estudo,

com o intuito de preparar os Atiradores para o concurso da Escola

de Sargentos das Armas (ESA), no ano de 2020:

Figura 23 - Distribui¢do de Bolsas de Estudos para o concurso da

ESA (2020).

Por fim, no dia 26 de novembro de 2019, sob a Chefia do
1° Sgt MOURAO, com as presengas ilustres do Diretor do Tiro de
Guerra/ Prefeito Municipal, Sr Ernandes José da Silva; do Coronel
R1 Aureo Junior; do 1° Tenente R1 MB Walter, Dir CONSEP; ¢
demais autoridades/ convidados/ familiares dos Atiradores, foi
realizada a formatura de encerramento do ano de instrug¢do, no
Clube do Botafogo.

Na ocasido, os formandos cantaram a Can¢do do

Exército, proferiram o juramento a Bandeira Nacional e

receberam os certificados de reservista.
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Além disso, houve a promogio a graduacdo de Cabos, a
entrega de diplomas e de prémios aos destaques do ano de

instruco e o descerramento da foto da turma de 2019:

Figura 24 - Formatura de Encerramento de Curso de Formagdo de

Combatente Territorial.
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A IMPORTANCIA DA GOVERNANCA CORPORATIVA NO
EXERCITO BRASILEIRO ASSIM COMO A IMPLEMENTACAO DA
GESTAO DE RISCOS NA SUAADMINISTRACAO

RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo estudar sobre os
conceitos de governanga corporativa e gestdo da riscos na sua
administragdo, apresentando um breve panorama da importancia
da Gestao de Riscos, governanca publica, accountability e Gestao
de Processos, assim como apresentar a legislagdo que regulamenta
a Gestdo de Riscos na Administragdo Publica Federal e no Exército
bem como, o estudo da metodologia como uma das ferramentas
praticas e uteis para a Gestdo de Riscos das Unidades Gestoras
(UG). Para isso, foi realizada uma pesquisa bibliografica em
publicagdes de artigos cientificos e outras fontes de informagdes
que amparam a realizagdo deste trabalho.

Palavras-chave: governanga, gestdo de riscos, gestdo de

processos, administragdo publica.

SUMMARY: This work aimed to study the concepts of corporate
governance and risk management in its administration, presenting
a brief overview of the importance of Risk Management, public
governance, accountability and Process Management, as well as
presenting the legislation that regulates Risk Management. of
Risks in the Federal Public Administration and in the Army, as well
as the study of the methodology as one of the practical and useful
tools for the Risk Management of the Management Units (UG).
For this, a bibliographical research was carried out in publications
of scientific articles and other sources of information that support
the accomplishment of this work.

Keywords: governance, risk management, process management,

public administration.

INTRODUCAO

A Administragdo Publica Federal passa por uma
constante evolucdo ¢ adaptagdo aos desafios de um cenario
complexo, globalizado e inconstante. Novos estudos passam a
fazer parte do aprendizado que ¢ exigido de todos os
profissionais envolvidos na gestdo de recursos publicos. Neste
conjunto, surge a gestdo de riscos como uma metodologia para
auxiliar principalmente as Organizacdes Militares a
identificarem, mapearem, controlarem e mitigarem os riscos
que possam afetar ou comprometer o cumprimento de suas

missdes, metas e objetivos.

No ambito do Poder Executivo Federal, o marco
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regulatério que orienta os Orgdos e as entidades publicas a
estruturagdo de mecanismos de controles internos, gestdo de
riscos ¢ governanga ¢ a Instru¢do Normativa Conjunta (IN)
MP/CGU n°01, de 10 de maio de 2016. Nela sdo apresentados
0s conceitos, os principios, os objetivos ¢ as responsabilidades
relacionados aos temas. Com a publica¢do da Portaria do
Comandante do Exército n°® 465, de 17 de maio de 2017,
Instru¢des Reguladoras, deu-se inicio a Politica de Gestdo de
Riscos no ambito do Exército. Trata-se de um processo
conduzido pelo Exército Brasileiro, desde o Comité de
Governanga, Riscos ¢ Controles até o Gestor de Riscos, no
estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar em
toda a Instituicdo eventos em potencial, capazes de afeta-la.

A Governanga Publica ¢ um conceito fundamental para
a administragdo e para toda a sociedade e principalmente para o
EB. Pois traz mais transparéncia ¢ eficiéncia aos servigos ¢ as
obras governamentais nas quais se tornam mais econdmicas e
benéficas para os cidaddos. A Politica de Governanga do
Exército Brasileiro (EB) tem por finalidade estabelecer
principios, objetivos e orientagdes gerais para aprimorar €
integrar as estruturas e os mecanismos de governanga e gestéo
da Institui¢do, contribuindo para o aumento da
operacionalidade do EB. No plano publico, a governanga
incorporou uma série de ag¢des que possuem 0 objetivo
primordial de manter a sociedade informada acerca da coisa

publica.

Nesse contexto, a Gestdo de Riscos vem cooperar,
principalmente no sucesso dos processos licitatorios e na
prevengdo de riscos de fracasso do objeto ndo atender as
necessidades do interessado. Ou seja, para que a licitag@o e as
demais acdes do processo administrativo ocorra sem
problemas, evitando assim, concomitantemente, 0s erros

tributérios principalmente nas liquidagdes e pagamentos até



chegarnatltima fase do controle interno.

PROBLEMATICA

A Politica de Gestdo de Riscos tem uma grande
importancia e relevancia na atualidade. Isto ndo ¢ questionavel,
porém este assunto compete com varias outras demandas que
também tem grande relevancia e consomem grande parte dos
meios de trabalho no dia a dia das Unidades Gestoras (UG) do
EB. Tais organizacdes militares, que executam as atividades
orcamentarias, financeiras e patrimoniais, podem estar tendo
dificuldades em cumprir o previsto nessa nova politica. Muitos
aspectos tais como a falta pessoal capacitado ou a pouca
disposicdo para implantar “mais” um processo de controle,
corrobora para a escassez de tempo para a sua implantagdo. Nos
ultimos encerramentos de Exercicios Financeiros tem sido
constante a necessidade de se gastar os créditos recebidos,
como um sinal de boa gestdo evitando os restos a pagar,
cancelamentos e devolugdes de créditos. Por toda situacdo que
estamos passando devido a redu¢@o dos recursos financeiros
que estdo cada vez mais escassos, a eficacia da gestdo publica

deve ser o objetivo de todos os Ordenadores de Despesas.

O TCU passou a perceber que o gerenciamento de riscos
¢ um processo fundamental para racionalizar a agio
governamental, melhorar a tomada de decis@o e avaliagdo de

desempenho.

JUSTIFICATIVA

A administragdo publica exige um profissional agil,
rapido, criativo e que detenha de um minimo de conhecimento
administrativo. O processo de gestao de riscos auxilia a tomada
de decis@o, levando em consideragdo as incertezas ¢ a
possibilidade de circunstancias ou eventos futuros (intencionais

oundo intencionais) e seus efeitos sobre os objetivos acordados.

A Metodologia publicada em 2017 ainda esta em vigor.
Entretanto, a Portaria n°04 — Comandante do Exército, de 03 de
janeiro de 2019, que aprova a Politica de Gestdo de Riscos do
EB determina em seu artigo 2° que: “ o EME [...] coordene a
atualizacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos do Exército

Brasileiro.

Com a criagdo da Lei de Informacdo e Portal da

57

Transparéncia, a gestdo dos recursos publicos, sem quaisquer
desvios ou ineficacia, tornou-se acessivel a todo cidadio,
contribuinte de fato e de direito de seus tributos. Portanto, ¢ de
grande relevancia atentar para importancia e atualidade do
assunto, propondo ferramentas para facilitar a implantacdo da
Politica de Gestdo de Riscos, diminuindo os riscos nos
processos de aquisi¢do, liquidagdo, recebimento de material ou

servigo, executado pelas Unidades Gestoras do Exército.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A gestdo de riscos, quando corretamente
implementada e aplicada de forma sistematica, estruturada e
cabivel, fornece informagdes que dao suporte as decisdes de
alocacdo e uso apropriado dos recursos e contribuem para a
otimiza¢do do desempenho organizacional. Como
consequéncia, aumentam a eficiéncia e eficacia na geragdo,
protecdo e entrega de valor publico, na forma de beneficios que

impactam diretamente cidadaos e outras partes interessadas.

No Brasil, o Tribunal de Contas da Unido definiu risco
como “a possibilidade de algo acontecer ¢ ter impacto nos
objetivos, sendo medido em termos de consequéncias e
probabilidades” (Art. 1°, V, da Instru¢do Normativa TCU n°
63/2010). RISCO ¢ a possibilidade de que um evento ocorrera
¢ afetara negativamente a realizacdo dos objetivos (COSO,

2006).

Para Miranda (2017) a Gestao de Riscos ¢ a
identifica¢@o, avaliacdo e priorizagao de riscos, seguida de uma
aplicacdo coordenada e econdmica de recurso para minimizar,
monitorar e controlar a probabilidade de impacto de eventos
negativos ou maximizar o aproveitamento de oportunidades. O
objetivo da Gestdo de Riscos ¢ promover para que as incertezas

ndo desviemos esforcos da organizacgio de seus objetivos.

Embora a prevengdo prepare as organizagdes para
momentos de instabilidade, ainda se nota certa resisténcia em
sua implantacdo no dia a dia. Muitas vezes, a cultura de
empresas tanto publicas quanto privadas, tem caracteristica de
serem corretivas ou invés de preventivas. No ambito do EB,
devido as muitas atividades principalmente operacionais, a
gestdo administrativa muitas vezes acaba ocasionando erros

pela pressa de atingir o objetivo. Certas ocasides, o militar dd a



sua interpretacdo a forma de lidar com o risco, visto que, se
executam tarefas somente através de manuais, portarias e
legislacdo especifica, e quando nfo existe sintonia, a
organizagdo fica exposta pelo fato de ndo ter metodologias que
devem ser seguidos por todos em uma forma sinérgica.

Gestiao De Riscos No Setor Publico

A sociedade anseia por uma administragdo publica agil
e eficiente, capaz de implementar politicas ¢ programas de
governo que entreguem valor para a populacdo. A partir da
Emenda Constitucional n°® 19 de 1998, conhecida como a
Emenda da Reforma Administrativa, o principio da eficiéncia
foi incorporado ao texto da Constitui¢do de 1988, no caput do

artigon®. 37:

Art. 37. A administragdo publica
direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal ¢ dos Municipios
obedecerda aos principios de
legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte.

A Emenda n° 19/98, juntamente com a Lei
Complementar n® 101/2000, a Lei de Responsabilidade Fiscal,
introduziram na administragdo publica a necessidade de uma
gestdo gerencial e uma a Governanga Corporativa, baseada na
transparéncia, equidade, prestagdo de contas e responsabilidade

corporativa no cumprimento das normas e leis.

Esta metodologia é uma ferramenta para avaliar,
controlar e mitigar os riscos. No Guia sobre a gestdo de riscos
no servico publico, publicado pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (2006, p.45) Stephen Hill faz um
resumo acerca dos clementos necessarios para a
implementagio dos sistemas de acompanhamento, avaliacdo e

resposta ao risco no setor publico:

A implementag¢do de um sistema de
gestdo de riscos exige um conjunto
de responsabilidades e mecanismos
de accountability para que um
programa possa ser determinado e
designado. A estrutura
organizacional e o sistema de
incentivos devem estar alinhados
com as metas e os objetivos do
programa de gestdo de riscos. Os
responsaveis pela implementagdo
do programa devem ter as
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capacidades necessarias para essa
tarefa, e cursos de capacitacdo e
educag¢do formal podem ser
necessarios para promover o
desenvolvimento de competéncias
especificas.

Quando tratamos de Gestdo de Riscos na
Administragdo Publica também devemos considerar os
principios da Governanga Coorporativa, que seria o dever que
todos os que administram os recursos publicos tem de
prestarem contas, além da necessidade da existéncia de
controles, internos e externos, que supervisionem os atos ¢

fatos administrativos.

Governanca No Exército Brasileiro

Assim, pode ser compreendida como um conjunto de
praticas que tém por objetivo regular a administragdo ¢ o
controle das institui¢des. De modo mais completo, o Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) (2009, p. 19)
define:

Governanga Corporativa ¢ o
sistema pelo qual as organizagdes
sdo dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre
proprietarios, conselho de
administragdo, diretoria e Orgaos
de controle. As boas praticas de
governancga corporativa convertem
principios em recomendacdes
objetivas, alinhando interesses
com a finalidade de preservar e
otimizar o valor da organizagdo,
facilitando seu acesso ao capital ¢
contribuindo para a sua
longevidade.

A governanga para o setor publico adequa os principios
da governanga corporativa a area publica. Assim, sio
considerados os seguintes principios: transparéncia, o qual diz
respeito a divulgag¢do de informagdes; accountability, que
segundo ITudicibus, Marion e Pereira (2003,p. 10), significa
“responsabilidade do gestor profissional de prestar contas”; e
compliance, que seria, segundo Lodi (2000), cumprimento das
leis, normas, regulamentos e determinagdes, ou seja, 0 mesmo

que estar “‘em conformidade”.

No plano putiblico, a governanga incorporou uma série



de acdes que possuem o objetivo primordial de manter a
sociedade informada acerca da coisa publica, possibilitando o
accountability (prestagdo de contas - transparéncia), e de buscar
o maximo de eficiéncia ao utilizar os recursos publicos em
menor dispéndio, a fim de atingir objetivos propostos com
maior impacto sobre a sociedade ¢ os cidaddos-alvos dessas
politicas, numa administragdo publica que se busca gerenciar

(Ramos, Vieira & Paraboni, 2016).

Diante desse contexto, muitas organizacdes publicas
brasileiras s6 vieram a tratar o tema de Governanga Publica em
um periodo mais recente, muitos anos apos a discussao desse
tema vir a debate. Dentre essas organizacdes estd o Exército
Brasileiro que trata o assunto governanga por intermédio da
Portaria n° 465 do Comandante do Exército, de 9 de junho de
2017, dentro do assunto Politica de Gestdo de Riscos. Ficou
estabelecido, no Capitulo IV daquela norma (Brasil, 2017) que
os principios da boa governanga, em vigor na administragdo
publica federal, estariam vigentes e deveriam ser seguidos em

todo o Exército Brasileiro. (SOUZA & PINTO, 2018.)

Gestiao De Riscos Para O Exército Brasileiro

A Instrucdo Normativa Conjunta Ministério Publico
(MP) /Controladoria Geral da Unido (CGU) n° 01/2016,
principal marco legal da Gestdo de Riscos no ambito da
Administragdo Direta, foi desenvolvida pelo MP a metodologia
para gestdo de riscos. Esta metodologia ¢ uma ferramenta para

avaliar, controlar e mitigar os riscos.

A Politica de Gestdo de Riscos no Exército, no dmbito
das demais Unidades Gestoras do Poder Executivo Federal,
vem acompanhando a evolugdo da Politica de Gestdo de Riscos
do pais, cujo marco regulatorio, que orienta os érgdos ¢ as
entidades publicas a estruturagdo de mecanismos de controles
internos, gestdo de riscos e governanga ¢ a Instrugdo Normativa
(INC) MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, em que sdo
apresentados conceitos, principios, objetivos ¢

responsabilidades relacionados aos temas.

Os principios que devem estar presentes na Politica de

Gestdo de Riscos do Exército, e os objetivos que se pretendem
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atingir com essa ferramenta, estdo descritos no Art 14 e 15 da
referida Instrugdo Normativa Conjunta MP-CGU n° 01, de 10
demaiode 2016:

Art. 14. A gestdo de riscos do 6rgdo
ou entidade observard os seguintes
principios: I - gestdo de riscos de
forma sistematica, estruturada e
oportuna, subordinada ao interesse
publico; II - estabelecimento de

niveis de exposi¢cdo a riscos
adequados; III - estabelecimento
de procedimentos de controle
interno proporcionais aos riscos,
observada a relagdo custo-
beneficio, e destinados a agregar
valor a organizago; (grifo nosso)
IV - utilizagdo do mapeamento de
riscos para apoio a tomada de
decisdo ¢ a elaboragdo do
planejamento estratégico; e V -
utilizacdo da gestdo de riscos para
apoio a melhoria continua dos
processos organizacionais.

Um sistema de gestdo de riscos ndo surge
magicamente. Ele exige esfor¢os continuos em muitos niveis
para permitir que as pessoas que compdem uma organizacao
prevejam, avaliem, gerenciem, busquem feedback adequado e
aprendam coisas sobre riscos. No centro desses esfor¢os estao
os dirigentes, gerentes e servidores publicos responsaveis pela
gestdo de riscos. Essas pessoas devem ter as competéncias e
habilidades necessarias para modificar a abordagem adotada
pela sua organizacdo em relagdo a riscos. Sem as habilidades
adequadas, a gestdo de riscos continuard a ser uma

preocupagdo periférica.

Outro € ponto ¢ avaliar o nivel de conhecimento dos
militares sobre os conceitos da gestdo de riscos na sua
administracdo. Existe uma cultura acerca da analise de riscos?
Existem analistas em riscos? Se sim, eles compreendem
adequadamente conceitos fundamentais do risco? Ha
oportunidade desses profissionais se manterem informados e
atualizados? Deve-se determinar os conhecimentos
especializados necessarios para identificar e avaliar os riscos,
desenvolver respostas gerenciais e politicas adequadas e
estabelecer uma comunicagdo eficiente sobre questdes que

envolvamriscos.



Metodologia Da Gr Segundo O Manual Técnico Da
Metodologia De Gestio De Riscos Do Exército Brasileiro -

Eb20-Mt-02.001,1* Edi¢io, 2019.

A integridade e o compromisso da Alta Administragido
com valores éticos influenciam estas preferéncias e estes
julgamentos, os quais s3o traduzidos em normas de
comportamento. Assim, a boa reputacdo da Instituigdo, por ser
tao valiosa, faz com que seus padrdes de comportamento se
estendam para além do mero cumprimento de normas. Ressalta-
se, ainda, que a competéncia profissional dos militares e civis do
Exército reflete no conhecimento e nas habilidades necessarias
aexecugdo das tarefas designadas o que determina a Portaria N°

222-Eme, De 5 De Junho De 2017.

Conforme determinado o Art 28 da EB20-MT-02.001, a
fixacdo de objetivos é uma precondi¢cdo a identificacdo de
eventos, a avaliagdo de riscos e as respostas a riscos. E
necessario que os objetivos existam para que a OM possa
identificar e avaliar os riscos quanto a sua realizagdo, bem como

adotar as medidas necessarias para administra-los.

Neste componente, a OM identifica os eventos que, se
ocorrerem, afetardo a organizagdo, por possuirem efeitos
adversos na sua capacidade de implementar adequadamente a
estratégia e alcancar os objetivos. Uma grande quantidade de
causas internas e externas (fatores de risco) impulsiona os riscos
que afetam a implementagdo da estratégia e o cumprimento dos
objetivos. Como parte da gestdo de riscos, a OM deve
reconhecer a importancia de compreender essas causas € 0 risco

que pode emanar delas.

Quando os objetivos perderem relevancia, atualize-os.
Se eles ndo forem alcancados, modifique a estratégia. Desta
forma, podemos observar que com um esfor¢o concentrado ¢
racional, poderemos ampliar a visdo dos gestores municipais a
partir dos conceitos de gerenciamento de risco. Com
treinamento, baixo custo ¢ um pouco de boa vontade, um
ambiente de analise de risco rapidamente sera criado, matrizes

serdo implementadas e critérios serdo estipulados.
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CONCLUSAO

O cenario de mudangas e restrigdes fiscais como que
estamos vivendo atualmente, nos ddo oportunidade de revermos
a forma como estamos trabalhando dentro das organizagdes
militares, redefinindo prioridades e aprimorando novos

métodos.

Hé necessidade de estudo e conhecimento da
capacitacdo individual, primeiro passo, caracterizar o
conhecimento dos agentes da administracdo das Unidades
Gestoras do Exército no processo de Gestdo de Riscos bem
como, sensibilizd-los da importancia do assunto, orientando
uma forma de implantar procedimentos de gestdo de riscos de
facil difusdo e aplicacdo no ambito dos militares da Unidade
Gestora (UG). Segundo, apresentar a legislacdo que
regulamenta a Gestdo de Riscos na Administracdo Publica
Federal e no Exército, propondo a Metodologia de Gestdo de
Riscos como uma das ferramentas praticas e uteis. E por tltimo,
os militares precisam se capacitar na gestdo de riscos, ter
conhecimento dos respectivos Planos elaborados no ambito de
cada OM, bem como como aplicar uma metodologia que ird
trazer beneficios para os processos organizacionais para que as
as institui¢des possibilitem os meios e conduzam o processo

onde haja a capacitacdo de qualidade em todas as areas da

administracdo, portanto, ¢ preciso dar o primeiro passo.
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ANALISE DA GRANDE ESTRATEGIA DA REPUBLICA POPULAR DA CHINA E DOS
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA E SEUS IMPACTOS PARA AMERICA DO SUL

RESUMO

Este artigo tem por objetivo analisar a Grande
Estratégia da Republica Popular da China (RPC) e dos
Estados Unidos da América (EUA) e seus impactos na
América do Sul sob o enfoque da Teoria Realista das
Relacdes Internacionais. Para tal, identifica a RPC e os
EUA como poténcias econdmicas que disputam
fornecedores de matéria-prima e mercados
consumidores para os seus produtos. Verifica os
objetivos comuns presentes nas Grandes Estratégias
dessas poténcias dentro do Sistema Internacional que
geram competi¢do conflitiva ou de rivalidades e trazem
impactos na América do Sul. Observa ainda as
mudancgas e continuidades da politica externa dessas
poténcias apos 2008, com énfase nas relacdes com os
paises da América do Sul. Para melhor embasar o
trabalho, sdo abordados ideias e conceitos sobre grande
estratégia, relagdes internacionais, geopolitica e fatos
historicos relevantes das relagdes internacionais dos
paises em estudo. Apds identificados as causas que
geram disputas, o trabalho analisa os objetivos que
impactam a América do Sul bem como o tipo de
impacto. A metodologia de pesquisa consiste na andlise
de contetdo de fontes primarias, oriundas de
documentos oficiais dos governos da RPC e dos EUA, a
partir de um recorte especifico de temas relativos a
grande estratégia, além de bibliografia especializada. O
resultado desta pesquisa é a caracterizagdo da Grande
Estratégia chinesa e estadunidense no periodo
delimitado, com observagdes as mudangas taticas na
politica externa em relacdo aos paises da América do
Sul, oriunda da disputa pela hegemonia econdmica
mundial e os impactos decorrentes, inclusive
socioambientais.

Palavras chaves: Grande Estratégia, Estados Unidos da
América, Republica Popular da China, América do Sul,

Realismo.
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ABSTRACT

This article aims to analyze the Grand Strategy of the
Republic of China (PRC) and the United States of
America (USA) and its impacts on South America
from the perspective of the Realist Theory of
International Relations. To this end, it identifies the
PRC and the US as economic powers that compete for
raw material suppliers and consumer markets for their
products. It verifies the common objectives present in
the Grand Strategies of these two countries within the
International System that generate conflictive
competition or rivalries and bring impacts in South
America. It also observes the changes and continuities
of the foreign policy of these countries after 2008, with
an emphasis on relations with the twelve countries of
South America. To better support the work, ideas and
concepts about grand strategy, international relations,
geopolitics and relevant historical facts of the
international relations of the countries under study are
discussed. After identifying the causes that generate
disputes, the work analyzes the objectives that impact
South America as well as the type of impact. The
research methodology consists of analyzing the
content of primary sources, originating from official
documents of the PRC and US governments, based on
a specific cut of themes related to grand strategy, in
addition to specialized bibliography. The result of this
research is the characterization of the Chinese and
American Grand Strategy in the defined period, with
observations of tactical changes in foreign policy in
relation to South American countries, arising from the
dispute for world economic hegemony and the
resulting impacts, including socio-environmental
ones.
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Key Words: Grand Strategy, United States of America,
Republic of China, South America, Realism.

1. INTRODUCAO

A presente pesquisa tem por objetivo analisar a
Grande Estratégia da Republica Popular da China e dos
Estados Unidos da América e seus impactos para a
Américado Sul, desde 2008 até 2020.

A analise dessa grande estratégia deu-se por
meio dos dados obtidos, da Republica Popular da China
(RPC) e dos Estados Unidos da América (EUA), com o
valor das importagdes e das exportagdes, bem como da
politica externa e ligacdes aplicadas aos paises da
América do Sul, usando esses dados para verificar os
pontos de convergéncia, congruéncia e mudancgas de
cenario ao longo desses quase 12 anos.

Para entender a grande estratégia imposto por
essas duas grandes poténcias aos paises da América do
Sul, foi utilizada a Teoria Neorrealista das Relagdes
Internacionais, de Kenneth Waltz, na qual ele estabelece
que a natureza da estrutura internacional € definida pelo
seu principio de primeira ordem, ou seja, pela a
anarquia , e pela distribuic@o de recursos, medidos pelo
nimero de grandes poténcias no sistema internacional.
Ele coloca ainda que cada Estado soberano ¢
formalmente igual no Sistema Internacional e agem de
acordo com a logica da autoajuda, ou seja, os Estados
buscam os seus proprios interesses em detrimento dos
interesses dos outros Estados. Nesse sentido, foram
utilizados os dados referentes as duas maiores
poténcias economicas da atualidade, buscando realizar
a analise da mudanga de atores e de governanga
existente nas relacdes internacionais.

A pesquisa adotou uma estratégia de
investigagdo associada a metodologias mistas,
conjugando a coleta de dados com o emprego de
métodos e técnicas qualitativas e quantitativa. Dessa
forma, foi possivel conjugar as capacidades das

técnicas qualitativas e das quantitativas, como uma
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terceira via de pesquisa em convergéncia com o
modelo denominado estratégia de triangulagdo
concomitante, permitindo a resoluc¢do do problema em
pauta, que se propde a analisar a participacdo atual dos
Estados Unidos da América e da Republica Popular da
China nos paises da América do Sul, entre os anos de
2008 22020.

O marco temporal delimitado para o inicio
deste trabalho foi a crise financeira de 2008, conhecida
como a crise do subprime. Ela teve origem nos EUA,
por meio do estouro da bolha de hipotecas no mercado
financeiro e acabou alastrando-se para o restante do
mundo, sendo considerada a pior crise financeira pos
crise de 1929. O objeto de estudo, pela sua amplitude,
foi delimitado apenas ao campo econdmico e dentro
deste, restringiu-se as importagdes e exportacdes entre
os paises estudados.

O artigo ¢ dividido em quatro secdes, além da
presente introducdo. A primeira se¢do diz respeito aos
marcos conceituais necessarios ao desenvolvimento
do trabalho. A segunda e terceira seg¢des tratam
respectivamente da Republica Popular da China e dos
Estados Unidos da América. Por fim, a tltima secéo ¢
referente a analise dos resultados e as consideragdes

finais.

2.MARCOS CONCEITUAIS

Grande Estratégia ¢ o nivel mais alto de
planejamento no ambito dos Estados Nacionais
modernos, orquestrando — no curto prazo, na guerra e
na paz —os fins, os caminhos e os meios no contexto de
um possivel conflito armado pela prépria
sobrevivéncia do Estado (PORTER, 2013). Ainda
segundo PORTER, Grande Estratégia ¢ o
gerenciamento de uma cadeia de relacionamentos
entre meios e fins em varios niveis, sempre visando a
consecucdo dos objetivos nacionais de cada Estado.
Nesse sentido, a Grande Estratégia guarda grande

relacdo com o Poder Nacional,



Poder Nacional - E a capacidade que
tem a Nac¢do para alcangar ¢ manter
os Objetivos Nacionais, em
conformidade com a Vontade
Nacional. Manifesta-se em cinco
expressdes: a politica, a econdmica, a
psicossocial, a militar e a cientifico-
tecnoldogica. (BRASIL, 2015, p.
200).

Os estudos realizados neste trabalho,
delimitam-se na Expressdo Econdmica do Poder
Nacional, entendida como a “manifesta¢do de natureza
preponderantemente econdémica, do conjunto dos
homens e dos meios que a Nagao dispde, para alcangar
e manter os objetivos nacionais” (BRASIL, 2015, p.
114), tratando especificamente do aspecto “circulagao
econdmica”, e dentro desta, das importagdes e
exportagdes, por serem considerados relevantes nas
relagdes entre as grandes estratégias das poténcias em
estudo na América do Sul. Além disso, o aspecto
“insercdo internacional” citando tendéncias das
politicas externas das poténcias também serdo

abordados.

Sob uma 6tica realista, o Estado ira buscar sua
propria sobrevivéncia, combatendo qualquer ator que
ameace a consecug¢ao desse objetivo primeiro nacional.
Nesse contexto, as ameagas no campo econdmico, na
analise de Buzan, Waever e Wilde (1998), sdo de dificil
determinacgio, devido a complexidade da natureza das
relagdes econdmicas. Consoante com Fernandes,
Buzan, Waever e Wilde reconhecem que a dimensao
econdmica pode ser considerada um indicador chave
para analises da segurancga internacional, ou seja, com
seguranca politico-econdmica e mais facil estabelecer
um processo de seguranga nas outras dimensoes. Dessa
forma, esse campo do poder cresce de importancia na

confec¢do da Grande Estratégia de qualquer pais:

As forcas da globalizagdo e o seu
impacto sobre o Estado westfaliano,
a inexisténcia de uma arquitetura
econdmico-financeira internacional,
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a possibilidade do despoletar e da
propagacdo de crises econdomico-
financeiras de proporgdes
incalculaveis, a passagem da
competicdo economica de meio a
fim com a possibilidade de a
competi¢do resvalar para fora do
terreno econdmico, o crescente
fosso entre o mundo desenvolvido e
o resto do mundo, e a exclusio deste
ultimo dos beneficios do progresso
tecnoldgico e social, tudo isto
implica o desenvolvimento de uma
rede de seguranga econdmica, no
interesse de todo o mundo
desenvolvido e ndo desenvolvido.
(FERNADES, 2002, pg 168)

Feito essa delimitagcdo, torna-se necessario
ainda tratar da América do Sul como conceito
geografico trabalhado. Ainda que o conceito de
América do Sul tenha algumas divergéncias, sera
utilizado o conceito delimitado apds a Cupula de
Brasilia de 2000, pois entende-se que essa reuniao
delimitou espacialmente a América do Sul:

Com as Cupulas de Brasilia (2000) e
Guayaquil (2002), a definicdo de
"América do Sul" na retdrica
diplomatica brasileira adquiriu,
finalmente, contornos definidos
englobando as doze nagdes (e so
estas), que foram convidadas para
participar dos dois encontros, ainda
que tenha havido observadores de
outros paises. (SANTOS, 2005).

Com isso, os paises que serdo considerados
para este estudo sdo: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Coldémbia, Equador, Guiana, Paraguai, Peru,
Suriname, Uruguai ¢ Venezuela. Guiana Francesa e
Ilhas Falklands ndo foram abordadas no estudo por
serem consideradas territérios ultramarinos da Franca

e da Inglaterra, respectivamente.

O trabalho ainda parte da premissa onde as
recentes mudancas na balanca do poder mundial,
sinalizam uma nova disputa entre ocidente e oriente.
De um lado os Estados Unidos da América (EUA),
poténcia hegemonica militar e poténcia econdmica
mundial desde o fim da 2* Guerra Mundial e a
Republica Popular da China (RPC), pais emergente

que vem se destacando por sua pujanca econdmica que
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a levou ao segundo lugar na economia mundial ¢ a disputas
econdmicas, politicas e geopoliticas com os EUA. Essa disputa
levou as poténcias a reformularem suas grandes estratégias ¢
buscarem a hegemonia nos diversos campos do poder com
reflexos diretos e indiretos em todos os continentes. Para a
América do Sul, regido considerada estratégica por sua
proximidade com os EUA, sua disponibilidade e variedade de
recursos naturais além de mercado consumidor dos produtos das
poténcias supracitadas, a disputa pela influéncia na regido é
observada principalmente no campo economico.

3.REPUBLICA POPULAR DA CHINA

Periodicamente os lideres chineses tém reiterado a
politica externa do pais para a regido com o proposito de fortalecer
a cooperacdo estratégica, o intercimbio cultural, a confianga
mutua, entre outros (PIRES; SANTILLAN, 2014). Essa revisdo
chinesa de sua politica externa ¢ materializada para a América do
Sul na confecgdo do Livro Branco das Politicas da China na
América Latina (2008) e do Livro de Politica da China para a
América Latina e o Caribe (2016)

A transigdo desses documentos de nivel estratégico para o
nivel tatico e operacional podem observados nos "megaprojetos
apresentados pelo governo de Xi Jinping, como a construgdo de
uma ferrovia ligando o Brasil ao Peru e o Canal da Nicaragua
(CONTIPELLI; PICCIAU, 2015)” ou de forma mais sutil nas
relagdes comerciais da RPC com os paises da regido na forma de
importagdes e exportagdes.

E elementar dizer que para execugio dessa estratégia é
necessario que a RPC esteja entre as maiores economias mundiais
e apresente um crescimento constante do seu Produto Interno
Bruno (PIB). As duas condi¢des s3o atendidas como podem ser
observadas no Grafico 1:

Grafico 1: Importa¢des da Republica Popular da China de 2008 a
202

PIB - Republica da China

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados do Banco Mundial, disponivel

em: http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/
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Para atender sua grande estratégia é manter constante seu
crescimento, a RPC necessita importar grande quantidade de
recursos naturais para alimentar a sua pujante indistria. Nesse
contexto, a América do Sul tem mostrado parceria constante com
leve tendéncia de alta nas importagdes chinesas, sendo
responsaveis atualmente por 7,87% dessas importacdes, que sdo,
em sua maioria, commodities como recursos naturais,
principalmente petréleo e ferro e géneros alimenticios, como soja
e carne. O grafico 2 traduz as importagdes chinesas ¢ a

participag¢do da América do Sul:
Grafico 2: Importagdes da Republica Popular da China de 2008
a2020

China - ImportagBes - 2008 & 2020
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Fonte: elaborado pelos autores com base em dados do
Observatory of Economic Complexity (OEC), disponivel em
https://oec.world/en/home-a

De igual maneira, a consecu¢do do objetivo de
crescimento econdmico sé ¢ atingida com uma balanca comercial
favoravel, sendo as exporta¢des uma das ferramentas utilizadas
para seu atingimento. A industria chinesa sd consegue manter o
seu pujante crescimento tendo o escoamento apropriado de sua
produgdo. Para isso, deve encontrar o mercado consumidor avido
para compra dos diversos produtos. Atualmente a RPC é um dos
maiores exportadores mundiais, ¢ de igual maneira, a América do
Sul apresenta constdncia em seus numeros com uma leve
tendéncia de alta no periodo analisado. O grafico 3 representa as
exportacdes chinesas para a América do Sul no periodo de 2008 a
2020:

Grafico 3: Exportagdes da Repuiblica Popular da China de 2008 a
2020

China - Exportagdes - 2008 » 2020

Fonte: elaborado pelos autores com base em dados do Observatory of

ymE

Economic Complexity (OEC), disponivel em https://oec.world/en/home-a
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4.ESTADOS UNIDOS DAAMERICA

Durante os anos de 2008 a 2020, os EUA tiveram 02
presidentes da republica. O primeiro foi Barack Obama, que
governou por 02 (dois) mandatos (20 de janeiro de 2009 a 20 de
janeiro de 2013 e o de 20 de janeiro de 2013 a 20 de janeiro de
2017). Logo em seguida assumiu Donald Trump, que permaneceu
de20dejaneiro de 2017 a20 de janeiro de 2021.

Durante os seus dois mandatos, Barack Obama adotou
uma politica externa voltada para a estabilizagdo da economia em
crise e langou as bases para o crescimento a longo prazo, por meio
da estabilizacdo do setor financeiro em crise, reformula¢do do
sistema de Wall Street e apoio ao crescimento internacional por
meio de parcerias e acordos como a Parceria Transpacifico.

Donald Trump assumiu o seu mandato em janeiro de
2017, sob o tema de “America First”, aplicando uma politica
externa de isolacionismo dos Estados Unidos da América, como
por exemplo a saida do acordo da Parceria Transpacifico que havia
iniciado no governo de seu antecessor Barack Obama.

Conforme citado acima sobre o marco temporal deste
trabalho, verificamos por meio do grafico 4, que o PIB americano
passou por uma leve retragdo de 2008 para 2009, porém logo em
seguida ja conseguiu se recuperar, vindo a subir cerca de 1 trilhdo
ao ano até o ano de 2019, auxiliado por vezes da politica externa
adotada durante os dois mandatos do presidente Barack Obama.
Grafico 4: Produto Interno Bruto dos Estados Unidos da América

de2008a2020.

PIB - EUA

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados do Banco Mundial, disponivel

em: http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/
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Os graficos 05 e 06, sdo referentes aos valores das
importagdes ¢ exportacdes dos EUA para a América do Sul, com
os valores comparativamente desses montantes para os valores
executados para o resto do mundo, durante o periodo de 2008 a
2020.

Verifica-se que os EUA mantém um volume alto no
comércio exterior, nas suas exportagdes ¢ importagdes € que 0s
valores referentes ao ano de 2009 refletem a retragdo do PIB
apresentada no grafico 04, acima.

Grafico 5: Importagdes dos Estados Unidos da América de 2008 a

2020
. . -| I| . l n . : -1 - = ‘I‘ -<

Fonte: elaborado pelos autores com base em dados do Observatory of Economic

Complexity (OEC), disponivel em https://oec.world/en/home-a

Analisando o grafico 5, das importagdes dos EUA,
observa-se que a partir do ano de 2011 o volume do comércio para
a América do Sul inicia uma reducdo ao passo que ao
compararmos com o volume executado com o resto do mundo
sofre oscilagdes anualmente.

Grafico 6: Exportag¢des dos Estados Unidos da América de 2008 a
2020

EUA - Exportagdes - 2008 a 2020
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Fonte: elaborado pelos autores com base em dados do Observatory of Economic

Complexity (OEC), disponivel em https://oec.world/en/home-a
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Da analise do grafico 6, das exportagdes dos EUA, de
maneira analoga ao grafico 5 (importagdes dos EUA), verifica-se
que a partir do ano de 2012 o volume do comércio para a América
do Sul também sofre um recuo do valor do comercial executado,
tendo uma leve recuperacdo no ano de 2018, porém sem muito
significancia. Também de maneira semelhante ao grafico 05,
observa-se que o volume do comércio dos EUA executado com o
resto do mundo sofre oscilagdes ao longo do periodo temporal
verificado de acréscimo e decréscimos.

Conclui-se, parcialmente, que ao compararmos 0s
valores do comércio executado dos EUA com a América do Sul e o
resto do mundo, verifica-se que os volumes executados de
comércio com a América do Sul acompanham, por vezes, as
oscilagdes do comércio mundial executado, porém a América do
Sul ainda se apresenta como um ator de relevancia para os Estados
Unidos apesar de verificarmos que o volume de comércio vem
sofrendo uma retragdo com a maioria dos paises, em virtude que os
EUA sdo tradicionalmente fortes parceiros dos paises da América
do Sul, bem como da importancia geopolitica da América do
Sul na estratégia dos Estados Unidos, para manter a hegemonia
global, esta em larga medida e intrinsecamente vinculada a sua

dimensdo econdmica e comercial.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A confecgdo de uma Grande Estratégia contempla todos
os campos do poder nacional ¢ deve ser projetada em largos
horizontes temporais. Em um periodo de pouco mais de uma
década, pode-se observar tendéncias, mesmo que leves, das a¢des
definidas por esse planejamento estratégico.

Para que executem suas grandes estratégias, faz-se
necessario um crescimento constante do PIB, gerando divisas para
atuagdo nos diversos campos do poder nacional. O grafico 7 traz o

comparativo do PIB da RPC e dos EUA nos anos de 2008 a2020:
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Grafico 7: Produto Interno Bruto dos Estados Unidos da
América de 2008 a 2020
Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados do Banco

Mundial, disponivel em fonte:_http://datatopics.worldbank.org/world-

development-indicators/

Verificou-se um maior crescimento chinés em
detrimento ao crescimento dos EUA, em uma proporgdo onde a
RPC deve tornar-se a maior economia do mundo em 2033,
mantendo-se constantes as varidveis em vigor.

Ainda sobre a RPC, verificou-se um crescimento do seu
PIB e constancia percentual com leve tendéncia de alta para as
importagdes e exportagdes envolvendo a América do Sul.
Analisada como bloco, essa constancia pode ser observada,
entretanto, analisando pontualmente os paises, observa-se que a
RPC ndo teve entrada em alguns paises como Uruguai, Paraguai,
Colombia, Equador, Guiana e Suriname os, porém ¢é hoje o maior
parceiro comercial em importagdes e exportacdes do Brasil,
lideranga regional e poténcia econdmica em desenvolvimento, o
que pode pender a balanga de poder para o lado chinés na
consecugdo de sua grande estratégia.

No caso dos EUA, apesar de sua tradicional
aproximacdo com a América do Sul por sua proximidade
continental, observou-se também uma constdncia em suas
importagdes e exportagdes, porém com uma leve tendéncia de
queda que pode sinalizar uma perda de influéncia na regido ou
mesmo um desengajamento em fun¢do de seu recente
isolacionismo ou de priorizagdo com outras locais julgados mais
prioritarios de agdes na execugdo de sua grande estratégia. Além
disso, os EUA deixaram de ser o principal parceiro econémico do
Brasil, cedendo o lugar paraa RPC.

Inicialmente, esse possivel desengajamento econdmico
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dos EUA na América do Sul, ndo pode ser atribuido
exclusivamente ao subito movimento de novos governos ou
mudangas de politica em relagdo ao comércio, imigragdo e
cooperagdo. Os Estados Unidos tém diminuido gradualmente em
importancia relativa como parceiro comercial, investidor e doador
de assisténcia externana América do Sul.

Por fim, observa-se que a América do Sul, em que pese
seu potencial de recursos naturais ¢ de mercado consumidor,
apresenta-se como importante, porém ainda ndo é prioritaria na
consecugdo das grandes estratégias da RPC e dos EUA quando
observado isoladamente o campo econdmico do poder nacional
em seu aspecto de circulagdo econdmica nos quesitos importagdo e

exportagdo.
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A GUERRA CIVIL DA SIRIA: UMA ABORDAGEM HISTORICA E SUAS
IMPLICACOES PARA A POLITICA MIGRATORIA DA UNIAO EUROPEIA

1. INTRODUCAO

A Guerra Civil da Siria completou mais de uma década
desde o seu inicio, a partir dos movimentos que ficaram
conhecidos como Primavera Arabe. O grande numero de pessoas
mortas ¢ deslocadas faz desse conflito um dos mais graves da
histdria contemporanea e que até¢ o momento no se vislumbra seu
fim.

A atual regido da Siria sempre foi palco de diversos
conflitos ao longo dos séculos, em virtude de sua posi¢do
estratégica, ¢ que somado a problemas politicos, econdmicos,
sociais e da constante instabilidade decorrente da diversidade
étnica e religiosa da populagdo, culminou na eclosdo da Guerra
Civilem2011.

Diante desse cenario, foi necessaria a atuagdo de atores
internacionais para mitigar as consequéncias da guerra,
particularmente da Unido Europeia (UE), que tem sofrido diversos
reflexos fruto do deslocamento de refugiados. Desde entdo, o
bloco europeu tem executado acordos entre seus membros para
resolver os problemas advindos da migragdo descontrolada e
coibir a imigragdo ilegal e sem controle, buscando formular regras
comunitarias entre os paises membros e condigdes adequadas de
recepgdo aos refugiados.

2. ANTECEDENTES HISTORICOS
A Siria é um pais que possui uma histéria milenar que
remonta as primeiras civilizagdes que habitavam a regido da
Mesopotamia, onde desde entdo diversos povos e etnias estiveram
presentes. A importancia dessa localizagdo geografica como
ligagdo e ponto de confluéncia entre o continente europeu,
africano e asiatico fez com que fosse alvo de diversas disputas
nessa regido, a época conhecido como “Levante”, ¢ que fez parte

de diferentes impérios e reinos, como do Império Otomano
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O periodo de influéncia europeia ocorrida a partir do
século XVIII acirrou disputas econdmicas na regido até entdo
dominada pelo Império Turco-Otomano, principalmente em
razdo da busca por rotas comerciais como consequéncia da
Revolugdo Industrial. A continua presenca europeia fomentou o
acirramento de conflitos religiosos entre os diversos grupos
distintos, sendo que a interferéncia na dinamica politica e social
do Império Otomano era feita por meio das minorias religiosas.
Dessa forma, a “Franga declarou-se protetora dos catolicos; a
Russia ofereceu protegdo aos ortodoxos; e a Inglaterra se colocou
como protetora dos druzos ¢ dos judeus” (PETROCELLI, 2019,
p.-3).

No inicio do século XX, a regido otomana ja estava
fortemente influenciada pelos paises europeus. Durante a
Primeira Guerra Mundial, o Império Otomano determinou o
alistamento obrigatdrio para todos os membros das provincias,
independente da religido. Isso fez com que diversos grupos
contrarios ao regime imperial se aproximassem dos paises
europeus sob a promessa de apoio para uma futura independéncia
dos paises da regido (HITTI, 1959), favorecendo um acordo
secreto entre Inglaterra ¢ Franga que tinham pretensdes na regido,
chamado de Acordo Sykes-Picot.

Apds a Grande Guerra, o povo arabe conquistou sua
independéncia do Império Otomano, mas permaneceu em zonas
de influéncia sob controle de paises europeus. Em 1920, os
franceses receberam da Liga das Na¢des o mandato dos atuais
Libano e Siria (ZAHREDDINE, 2013). Especificamente quanto
ao territorio sirio, o elemento étnico/religioso pautou a divisdo
sucedida entre 1920 e 1923 em 6 estados: Alepo e Damasco
(maioria sunita); Jabal Druze (maioria drusa); Grande Libano
(maioria cristd); Alaui (maioria alauita) e Alexandreta (de maioria
turca) (CLEVELAND e BUNTON, 2009 apud PETROCELLI,
2019,p.5).



A imposi¢do dos interesses das poténcias europeias,
quanto ao “dividir para reinar”, resultou na fragmentacdo social e
politica que levou a permanente instabilidade regional nos anos
que se sucederam. Tal descontentamento da populagio
proporcionou constantes atritos com a Franga, que somados a
pressdo internacional exercida pelas Forgas Aliadas durante a
Segunda Guerra Mundial, a fim de que os franceses abrissem mao
de seus protetorados, culminou com a independéncia da Siria em
1946, permanecendo os mulgumanos sunitas como a maioria da
populagdo e diversos grupos minoritarios geograficamente
identificaveis e importantes como alauitas, drusos e cristdos
(FEITOSA, 2016).

Os anos seguintes a independéncia siria foram marcados
pela disputa do poder entre diferentes grupos, com sucessivos
golpes politicos até o ano de 1971, quando o Partido Baath de fato
conseguiu se sobrepor no poder e implementar uma politica
alinhada ao bloco soviético, gragas ao golpe militar executado por
Hafez al-Assad (ZAHREDDINE, 2013).

No ano de 2000, o presidente Hafez al-Assad veio a
falecer e, por meio de uma manobra politica realizada pelo partido
Baath, o seu filho, Bashar al-Assad, é declarado como o novo

presidente do pais (OMRAN, 2014).

3. AGUERRACIVILDASIRIA

O Governo de Bashar al-Assad, desde seu inicio, foi
marcado por grande opressdo e persegui¢cdes politicas contra
opositores que estavam descontentes com a crise social e
econdmica do pais (COSTA, 2018).

A partir de 2010, surgiram protestos em busca de
melhores condi¢des de vida e contra governos ditatoriais em
diversos paises do Norte da Africa e do Oriente Médio, conhecidos
como Primavera Arabe (MCHUGO, 2014). Esse movimento de
fato se iniciou no territorio sirio em 2011, decorrente das falhas do
regime de Assad em realizar diversas agdes no campo politico e
econdmico que havia prometido.

As autoridades militares eram em sua maioria
pertencentes ao grupo alauita, enquanto os militares de postos
inferiores, assim como os demais manifestantes, eram de origem
sunita e representavam a maior parte da populacdo, passando a

questionar as ordens recebidas dos superiores (PETROCELLI,

2019). Desse modo, os choques entre os grupos pro e contra Assad
iam assumindo um aspecto sectario religioso, a medida que os
sunitas comegavam a atacar os grupos minoritarios (GOULART,
2021).

O alargamento dos conflitos entre forcas do regime e
grupos rebeldes, ja com carater armado, configurou o inicio da
guerra civil que devastou o pais, sendo considerada o maior
desastre humano do século XXI por muitos estudiosos
(MCHUGQO, 2014).

No ano de 2012, os insurgentes passaram a atacar as
principais cidades da Siria, com destaque para Aleppo ¢ Damasco,
confrontando mulgumanos sunitas contra os alauitas, que era o
ramo xiita de Bashar al-Assad (SANFELICE, 2018).

Cabe destacar que durante o conflito na Siria o grupo
Jjihadista Estado Islamico, que surgiu em 2011, rompeu ligagdes
definitivas com a Al-Qaeda, expandindo seu foco de atuagdo no
territdrio sirio, resultando num forte crescimento do grupo ¢
acarretando mais um problema ao territdrio sirio (PETROCELLI,
2019).

Quanto aos aspectos internacionais, o confronto sirio se
transformou em um complexo jogo geopolitico a partir do
envolvimento de paises regionais ¢ poténcias globais, o que tem
impossibilitado uma solugdo para o conflito (SANFELICE,
2018). Formou-se uma posi¢do contra Assad composta pelos
Estados Unidos da América ¢ seus aliados ocidentais que
apoiavam os grupos sunitas. Em contrapartida, os paises a favor
de Assad eram liderados pela Russia, sendo Ird e China aliados de
grande relevancia (PACHECO, 2016).

Os efeitos da guerra, desde 2011, tém levado a um fluxo
de refugiados sem precedentes, abalando principalmente a
estrutura politica da Unido Europeia, o que determinou
inicialmente uma resposta rapida e eficiente em relacdo ao
movimento sirio, buscando resguardar os preceitos da ajuda
humanitaria, bem como salvaguardar os interesses economicos,

politicos e sociais dos seus nacionais.

4. IMPACTOS NA POLITICA MIGRATORIA DA
UNIAO EUROPEIA

A Unido Europeia tem sido um dos principais destinos de

refugiados da Guerra Civil da Siria desde seu inicio. Milhares de



pessoas se apresentam nas fronteiras do “Velho Continente” na
esperanc¢a de conseguirem sobreviver ao colapso que a guerra
causou ao Estado sirio, tendo o fluxo se intensificado a partir do
ano de 2015 e impactando de sobremaneira os paises do bloco.

De acordo com o Parlamento Europeu (2017), o aumento
da imigrag@o na Europa exigiu atitudes mais contundentes diante
dos desafios apresentados. A necessidade de politicas de migracdo
regular e irregular e, ainda, regras comuns de asilo a escala da
Unido Europeia, sdo questdes que corriqueiramente compdem
pautas de reunides no ambito europeu.

A Europa ¢ um continente que historicamente acolheu
migrantes e refugiados em diferentes oportunidades,
principalmente quando da dissolug@o de impérios e do surgimento
de varios paises independentes (LOPES, 2018).

Cabe uma digressao histdrica anterior a crise supracitada
quanto a politica migratoria da Unido Europeia, que sempre foi
pautada como uma politica exterior e de segurangca comum para
garantir “uma gestdo eficaz dos fluxos migratdrios, um tratamento
equitativo dos nacionais de paises terceiros que residam
legalmente nos Estados-Membros, bem como a prevengdo da
imigracdo ilegal e do trafico de seres humanos” (LAUREANO;
RENTO,2014,p.101).

Contudo, a politica migratdria original se baseava no fato
de que cada pais membro possuia liberdade para decidir suas
proprias politicas de asilo, sendo de jurisdi¢do exclusiva. Dessa
forma, a ideia de uma politica comum se configurou como um
objetivo a ser atingido pela Comissdo Europeia, de forma a
facilitar os processos entre os membros do bloco e dar maior
eficiéncia na protecdo dos individuos necessitados (MARY, 2016).
Nesse sentido, o Sistema Europeu de Comum Asilo estipulou
normas basicas ¢ procedimentos quanto aos requisitos necessarios
para solicitacdo de asilo. (SARAIVA, 2017). Em 2008, em
paralelo a diversos protocolos, foi estabelecido o Pacto Europeu
de Comum Asilo, que representou mais uma agéo pela busca da
harmonizagido de politicas migratdrias do bloco, por meio de
colabora¢des mais eficazes entre seus membros, atribuindo
responsabilidades especificas a cadaum (MAGALHAES, 2016).

Apds o inicio da migracdo de sirios para o bloco europeu,
uma das solugdes encontradas para a modificagdo do Sistema
Europeu de Comum Asilo (SECA) foi a implementagdo de uma

Agenda Europeia de Migragio, proposta pela Comissdo Europeia
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em 13 de maio de 2015 (BREDA; JESUS, 2019). Assim, medidas
foram estabelecidas para enfrentar a crise, tendo como objetivos a
defini¢éo de prioridades nas questdes migratorias, de refugiados e
de fronteiras para os anos subsequentes. A¢des de execugdo
imediatas foram definidas, dentre as quais a partilha de tarefas
entre o Gabinete Europeu de Apoio em Matéria de Asilo, a
Agéncia Europeia da Guarda de Fronteiras e Costeira (Frontex) e
a Agéncia da Unido Europeia de Cooperacédo Policial, de forma a
ser concebida uma maior sinergia entre todos ¢ com objetivos
claramente definidos, implicando em uma maior capacidade de
trabalho com os Estados mais afetados, para identificar, registrar e
recolher com maior celeridade os dados dos migrantes que
chegam a Unido Europeia (R1JO, 2017).

Outro marco importante foi a Declaragdo Unido
Europeia-Turquia celebrado em marcgo de 2016, em decorréncia
do alto fluxo de refugiados sirios que vinham da Turquia. Esse
acordo previu que todos os refugiados que adentrassem a Grécia
de maneira irregular fossem devolvidos a Turquia e, em
contrapartida, a UE deveria receber refugiados indicados pelo
governo turco para ingressarem de forma legal na Europa
(PACHECO, 2016).

Assim, diante dos desafios impostos a Unido Europeia
por conta da crise migratoria ao longo da ultima década, os paises
membros passaram a preocupar-se com uma politica comum ao
bloco, visto que os reflexos incidem nido somente em um nico
pais, mas em todos os seus integrantes. O grande fluxo de pessoas
buscando acesso ao continente tem demandado das autoridades
competentes uma articulagdo interna ao bloco visando atingir

uma politica de comum acordo e de equidade entre todos.

5. CONCLUSAO

Os problemas que envolvem o conflito da Siria
remontam tanto a existéncia de causas profundas, relacionadas a
época do Império Turco-Otomano e ao momento da formagéo do
Estado Sirio, quanto as circunstiancias mais recentes, como o
periodo da ditadura da familia al-Assad.

O povo sirio, impulsionado pela onda de protestos no
Oriente Médio, clamou por mudangas politicas ¢ por melhores
condi¢des sociais de vida, resultando em uma severa retaliagdo

por parte do governo ditador e que serviu de estopim para o inicio



da guerra civil no pais. Ademais, as tentativas de resolugdo do
conflito tém sido prejudicadas em razdo de diversos interesses na
regido, principalmente por parte dos Estados Unidos e Russia, o
que acarreta ainda em uma maior tensdo ao conflito.

As graves consequéncias dessa guerra se refletem
principalmente na populagdo local, com inimeras mortes e muitas
pessoas vivendo em estado de pobreza. Além disso, a quantidade
expressiva de sirios migrando internamente na siria e para outros
paises evidenciaram a gravidade da situag@o, tornando-se uma
preocupagio para a comunidade internacional.

Muito dos sirios buscaram a Europa como unica opgo de
sobrevivéncia e alternativa para recomegarem suas vidas. Em
razdo da grande quantidade de pessoas, o “Velho Continente” ndo
conseguiu absorver a demanda de refugiados, dando origem a um
grave problema humanitario.

Os paises europeus mais proximos a Siria tiveram grande
dificuldade em controlar as fronteiras e absorver todo o controle do
processo de solicitacdo de asilo, ndo solucionando o problema.
Além desses aspectos, a necessidade posterior de
acompanhamento dos refugiados em termos de educagdo, saude,
programas sociais ¢ adaptacdo ao novo pais, configuravam outra
etapa que a Unido Europeia necessitou de adaptagdo. Alguns
membros alegaram ndo terem condi¢des de receber a grande
quantidade de pessoas interessadas em migrar para a Europa,
abrindo suas fronteiras para passagem dos refugiados na dire¢do
de outros paises do bloco, sobrecarregando outros membros e
gerando uma crise interna.

A Unido Europeia, a fim de salvaguardar seus interesses,
propds uma séria de medidas, com o intuito de inicialmente barrar
o acesso de sirios que tentavam cruzar as fronteiras para adentrar a
Europa de forma irregular.

Isso acabou por comprometer os sistemas sociais
internos aos paises e dificultou a ado¢do de uma politica comum
logo no inicio da crise migratdria. No entanto, a partir da escalada
da problematica com o aumento do niimero de refugiados, a Unido
Europeia trabalhou no sentido de adequar sua legislagio de forma
mais consistente ¢ cooperativa entre os paises do bloco, o que nos
ultimos anos vem caminhando para um resultado mais positivo, a
exemplo do Pacto Europeu de Comum Asilo.

Por fim, conclui-se que a crise dos refugiados néo foi ¢

continua nio sendo uma situagdo que possa ser evitada pelos
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paises da Europa. A ajuda humanitaria a ser proporcionada
justamente pelos paises que ja viveram os dois maiores conflitos
mundiais é quase que uma obrigagdo do “Velho Continente”, ndo
havendo outra opgdo aos seus governantes que ndo seja a de
soluciona-la ¢ de trabalhar em sinergia para a resolug@o desta crise
humanitaria, corroborando para a busca da paz social em seus

territorios.
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A EXPERIENCIA DE PARTICIPACAO NO CURSO DE APERFEICOAMENTO MEDIO
DAS ARMAS E ESPECIALIDADES DO EXERCITO ARGENTINO

1. INTRODUCAO

Forcas Armadas de todo o mundo estabelecem uma
série de acordos, parcerias e colaboracdes entre si, com o objetivo
de fortalecer lagos diplomaticos e proporcionar a seus militares as
experiéncias e conhecimentos necessarios para o aprimoramento
daForga e o fortalecimento das relagdes mutuas.

O Exército Brasileiro, fruto de acordos de cooperagdo
com as forgas armadas de outros paises e com organismos
internacionais, seleciona constantemente seu pessoal, que,
regulados pela Portaria N° 577, de 8 de outubro de 2003,
participam de missdes no exterior dos mais variados tipos e
naturezas. Anualmente, essa sele¢do contempla, dentro de um
determinado universo, militares para missdes transitorias de
natureza militar, visando atender o Plano de Cursos ¢ Estagios em
Nagdes Amigas (PCENA).

Além de buscar atender aos compromissos e interesses
do Exército, previamente avaliados pelo Estado-Maior do
Exército (EME), os cursos proporcionam a capacitagdo do pessoal
e o intercdmbio de conhecimento.

Neste sentido, o presente trabalho tem por finalidade
apresentar a experiéncia adquirida por um militar contemplado
para realizar o Curso de Aperfeicoamento Médio das Armas e
Especialidades (CPMAE), no Exército Argentino. Para tanto,
contara com: uma contextualiza¢do, onde serda abordada a
metodologia de selegdo do militar brasileiro para uma missdo
deste tipo e natureza e uma abordagem sobre a carreira do
suboficial do Exército Argentino (EA); com uma apresentagdo
sumaria da organiza¢do ¢ a finalidade do CPMAE; com a
experiéncia pratica de um militar que participou desta atividade; e,
por fim, uma conclusdo para apresentar os pontos positivos,

oportunidades de melhorias ¢ ligdes aprendidas.
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2. CONTEXTUALIZACAO

2.1 Sele¢do para Missido

A selegdo para missdes no exterior de tipo e natureza
analogas ao CPMAE tem inicio na defini¢do do Universo Inicial
de Selegdo (UIS). Esta sclegdo atende aos seguintes pré-

requisitos:

ter, preferencialmente, o curso correspondente
ou analogo no Brasil ou estar exercendo ou ter
exercido fungdes relacionadas com o curriculo
do curso a realizar, ndo sendo considerado este
requisito quando se buscar a aquisi¢do ou
aperfeicoamento de conhecimentos no
exterior; e ndo ter realizado curso de mesmo
nivel e natureza no exterior. Item 1. e 2. da
letra ¢) do inciso I do Art. 9° da Portaria N° 577,
de 8 de outubro de 2003.

Iém desses requisitos, o Artigo 10 desta
portaria estabelece a necessidade de o militar
possuir, no minimo, o ensino médio completo,
ter concluido o Curso de Aperfeigoamento de
Sargentos e receber um conceito favoravel do
comandante da Organiza¢do Militar (OM).
Além disso, é necessario manter um
comportamento classificado como
"excepcional" ou "Otimo", entre outros

critérios.

O Comandante do Exército determina, no final do
semestre anterior ao inicio do ano de selegdo, os limites do
Universo Inicial de Selecdo (UIS). Em 2021 e 2022, foram
definidas trés turmas de formagéo, de modo que no primeiro ano,
o universo foi composto pelas turmas de 2007, 2008 e 2009,
enquanto no ano seguinte, abrangeu as turmas de 2008, 2009 e
2010. Nesse processo, a turma mais antiga é substituida por uma
mais moderna a cada ano.

Uma vez constituido o UIS, o Universo Final de
Sele¢do (UFS) é formado, seguindo a promog¢do de cinco
militares propostos para a primeira vaga e trés para as demais,
sempre que a propor¢ao permitir. A partir desse ponto, € solicitada
e coletada a Ficha de Informac¢do do Comandante (FIC). Com
base nessas informagdes, o chefe da Diretoria Geral de Pessoal
envia ao Gabinete do Comandante do Exército uma planilha de

informagdes que conclui o processo seletivo, com o auxilio do



perfil dos militares fornecido pelo DGP e pelo Centro de
Inteligéncia do Exército.

Apds a finalizagdo do processo seletivo, os resultados
sdo publicados no INFORMEX, no Boletim do Exército e no
Aditamento do DGP, dando inicio aos processos administrativos

necessarios para a missao.

2.2 A Carreira do Suboficial do Exército Argentino

Por fazer parte de uma instituigdo que tem por pilares a
hierarquia e disciplina, ao partir para uma missdo de natureza
militar no exterior, ¢ natural que uma das primeiras providéncias
tomadas por parte do militar selecionado seja procurar saber como
funciona os graus hierarquicos do Exército daquele pais e em que
grau seu posto ou graduacdo tem equivaléncia. Partindo deste
principio as aditdncias sdo grandes esclarecedoras de assuntos
dessa natureza, no entanto, a imersdo na rotina da institui¢do do
pais amigo, permite o militar chegar a suas proprias conclusdes,
que podem coincidir oundo com as inicialmente repassadas.

Em um olhar critico as carreiras dos militares do
Exército Argentino, foi possivel verificar que existem basicamente
trés formas de ingresso na forga, por meio do alistamento
voluntario, onde o cidaddo civil tem oportunidade iniciar sua
carreira como soldado voluntario; por meio do exame de acesso a
Escuela Sargento Cabral, onde ¢ possivel dar inicio a carreira de
suboficial, ja como Aspirante; e pelo exame de acesso ao Colegio
Militar, na cerreira de oficial, com o grau de Cadete.

O ingresso na carreira de suboficial pode ser dado de
duas maneiras, por indicagdo, enquanto Soldado Voluntario, em
reconhecimento aos excepcionais servigos prestados, e pelo
exame de acesso a Escuela Sargento Cabral.

Desta tltima forma, apds o primeiro ano de formagao os
entdo Aspirantes, escolhem suas especialidades por mérito, e
findado o segundo ano de formacdo sdo promovidos a Cabo,
primeiro grau da carreira de suboficial.

Apds concluirem a formagao e antes de partirem a suas
unidades de destino, os Cabos frequentam a Direccion de
Educacion Operacional (DEOP), onde realizam seu primeiro
curso de aperfeigcoamento, o Curso de Aperfeicoamento Basico
(CPB). Este curso os capacita para desempenharem suas fungdes

como Cabo, Cabo Primeiro ¢ Sargento. E importante observar que
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este curso também ¢ frequentado por Cabos oriundos do Servigo
Militar Voluntario e foram selecionados para seguir a carreira de
suboficial.

Quando Sargentos esses militares retornam a DEOP
para realizar o Curso de Aperfeigoamento Médio (CPM), ¢ ao
final deste, estardo habilitados a cumprirem as atribui¢des de
Sargento Primeiro e Sargento Ajudante, sendo condigdo
indispensavel a promogdo a esses graus.

No grau de Sargento ajudante eles retornam mais vez a
DEOP, para agora realizarem o Curso de Aperfeicoamento
Avangado (CPA), curso que os habilitardo a promog¢do de
Suboficial Principal e Suboficial Maior.

E importante salientar que como consta no RDF 51-01
Educacion en el Ejérceito (2020), esses cursos sdo considerados de
carater regular, mas ao longo da carreira o militar argentino tem a
oportunidade de fazer cursos considerados complementares, por
noés no Brasil, conhecidos como cursos de especializagdo.

Ao realizar uma observagao criteriosa das atribuigdes,
tempo de servigo e de promocdo e dos intersticios de cada grau, ¢
possivel fazer uma comparagdo dos graus hierarquicos como

exposto na tabela a seguir:

Tabela 1: Comparagio das Graduagdes do Exército Brasileiro e Argentino

GRADUACOES DO EXERCITO BRASILEIRO|  GRAUS DO EXERCITO ARGENTINO
CABO
3 SARGENTO CABO PRIMEIRO
2° SARGENTO SARGENTO
N
I*SARGENTO SARGENTOATDANTE
SUETBTE ~ SUBOFICIAL MATOR

Fonte: Elaborada pelo préprio autor.

3. 0 CURSO DE APERFEICOAMENTO MEDIO DAS
ARMAS E ESPECIALIDADES

Para os militares da Arma de Comunicacdes, o CPM é
desenvolvido na Escuela de Comunicaciones, que ¢ uma das
escolas da Direccion de Educacion Operacional (DEOP). Ele tem
seu funcionamento de forma hibrida, sendo 5 meses a distancia,
pela plataforma Moodle, e aproximadamente um més presencial,
na cidade de Campo de Mayo, provincia de Buenos Aires,
Argentina, totalizando uma carga horaria de 475 horas.

Durante o curso s3o abordadas as disciplinas de
Administracion y Gobierno, Etica y Mando, Didactita Especial

Militar, Tactica General, Tactica del Arma, Técnica del Arma e



Intrenamiento Fisico Militar (exclusivamente na etapa
presencial). De acordo com plano de ensino do curso essas
disciplinas contemplam os seguintes contetdos:

A disciplina de Administracion y Gobierno tem por
objetivo passar aos instruendos conhecimentos inerentes aos
varios servigos do soboficial a nivel subunidade, além de despertar
adimensdo tatica de operagdo de sua subunidade ou seg@o.

A disciplina de Etica y Mando objetiva levar o aluno a
interpretar a profissdo militar, seus valores e exercicio do
comando, proporcionando a capacidade de identificar os
principais problemas relacionados a a¢do de comandar, em tempo
de paz ou na guerra, tornando o suboficial apto ao correto
assessoramento ao exercicio do comando do chefe de subunidade,
e ao convencimento a obediéncia voluntaria do pessoal de sua
responsabilidade ao seu comandante.

A disciplina de Diddctita Especial Militar visa
colaborar na condugdo da instrug¢do ¢ do adestramento da segéo,
elaborando e dirigindo exercicios de quadros e no terreno.

A disciplina de Tdctica General tem a finalidade de
apresentar as forgas terrestres e seu conceito de emprego,
entendendo sua condug@o tatica, de modo que o instruendo possa
interpretar os variados tipos de operagdes militares, reconhecendo
as operagdes complementares e subsidiarias, conhecendo e
aplicando as medidas de seguranga e inteligéncia.

A de Tdctica del Arma tem por objetivo habilitar o
soboficial a assistir no controle dos aspectos taticos dos sistemas
da arma a seu nivel, organizando os meios de comunicacdes de
acordo com as diferentes situagdes, além de torna-lo apto a ler,
interpretar ¢ obter informac¢des da cartografia das zonas de
emprego.

A matéria de Técnica del Arma visa organizar e
empregar os mais diversos meios de comunicagdes disponiveis,
sejam radio, fisico ou cibernético, reconhecendo suas capacidades
e limitagdes de modo a explorar o0 maximo do potencial de cada
equipamento, na situagdo tatica planejada.

A fase a distdncia com duracdo de 5 meses,
normalmente com inicio no més de margo e fim no més de agosto,
possui atividades sincronas, como chats e videochamadas, e
atividades assincronas, como foruns, questionarios, etc. Durante
esse periodo sdo explorados conteudos de todas as matérias e

existem avaliagdes do tipo de Trabalho Pedido ¢ Exame Parcial,
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sendo que no final desta fase existe uma Avaliagdo Integradora,
que no formato de questionario, aborda conteudo de todas as
disciplinas estudadas.

A fase EAD ¢ essencial para se por em pratica a fase
presencial, uma vez que é neste momento que ¢ possivel entender
o funcionamento da dindmica da proxima etapa do curso, tanto
quanto ao conteudo programatico como de assuntos
administrativos.

A fase presencial normalmente tem seu inicio na
segunda quinzena agosto e seu término na segunda semana de
setembro.

Nos dois primeiros dias do curso, sdo tomadas todas as
medidas administrativas, como recolhimento de documentacgio,
exames médicos, ¢ recomendagdes diversas, bem como ¢
realizada a adaptagdo do aluno a rotina da escola.

O horario do corpo durante o curso ¢ um pouco
diferente do que é comumente vivido nas diversas Organizac¢des
Militares do Exército Brasileiro, de forma simples cle esta
disposto da seguinte forma:

Tabela 2: Horario do corpo

HORARIO ATIVIDADE

06:00 h Alvorada

07:00h Café da Manhi (opcional)
07:45h-12:00h Aulas
12:00h-13:00h TFM
13:00h-15:00h Almogo
15:00h-18:00h Aulas

20:00h Jantar (opcional)

Fonte: Elaborada pelo proprio autor.

Ainda na primeira semana desta etapa, sdo realizados
os testes de aptiddo fisica, testes estes considerados de carater
eliminatorio. Sdo realizadas provas de barra fixa, flexdo de bragos
no solo, abdominal, corrida de 3.200m e natagéo.

Findada esta semana de curso, iniciam-se as instru¢des
de preparagdo para o exercicio no terreno, ocasido que serdo
aplicados todos os conhecimentos adquiridos na fase EAD e no
inicio da fase presencial.

Na inten¢do de tornar o Sargento apto a desempenhar
as fungdes de Encarregado de Secdo, Chefe de Secdo e assessor do
Chefe de Subunidade, sdo exigidos dos alunos a pratica do
exercicio da lideranga, o planejamento do emprego dos meios de
comunicagdes a transmissdo da orientagdo topografica e da ordem

de operagdes, bem como os conhecimentos técnicos dos



equipamentos de comunicagdes.

O exercicio no terreno ocorre na terceira semana de
curso, na cidade de Cordoba, Argentina, com o apoio das
Companhia de Comunica¢des Paraquedista ¢ do Batalhdo de
Comunicacdes Paraquedista, que dispde de meios materiais ¢ de
pessoal, necessarios a pratica das atividades.

De forma sumaria o exercicio se desenvolve da
seguinte forma: com um PCI no primeiro dia, onde ¢ possivel
conhecer mais sobre a técnica da Arma de Comunicagdes; € com
desenvolvimento de situagdes taticas, do segundo ao ultimo dia.
Neste segundo momento os alunos podem pdr em pratica seus
conhecimentos como chefes do Pelotdo de Comando das mais
diversas segdes, chefe de secdo e encarregados de se¢do. O
desempenho dessas fungdes ¢é realizado em forma de rodizio, de
modo que os alunos possam passar pelo maior nimero de fungdes
possiveis.

Esta atividade se desenvolve junto com os alunos do
curso de Chefe de Subunidade, quando os tenentes alunos
desempenharam a fung¢do de chefe de subunidade e auxiliar do
chefe de subunidade.

Findada a atividade no terreno, ao regressar a escola,
sdo realizadas as avaliagdes escritas, cujo grau compde o grau final

do curso.

4. CONTATO COM OSMILITARES ARGENTINOS

Ao chegar no estabelecimento de ensino argentino o
primeiro contato do militar designado para missdo ¢ com o
encarregado do curso, que no caso do CPM costuma ser um
Sargento Primeiro. A partir deste momento, o agora Sargento
Aluno ¢ levado ao Encarregado de Elemento da Escuela de
Comunicaciones, militar normalmente no grau de Suboficial
Principal que desempenha func@o andloga a nossa de Adjunto de
Comando.

Realizadas as apresentagdes formais a este militar,
inicia-se um four pela DEOP, onde o militar estrangeiro conhece o
chefe do curso, diretor de ensino, chefe da escola e todo corpo
docente da escola.

E muito importante deixar claro a grande consideragdo
que os militares argentinos tém pelos Brasileiros, fato este bastante

evidenciado em muitos momentos durante a estadia no pais amigo.
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Em diversos momentos foi evidenciado, pelas autoridades do
curso, a importancia dada a presenca de militares brasileiros,
considerado como momento impar no intercdmbio cultural ¢ de
conhecimento institucional. Durante as datas comemorativas
brasileiras, por exemplo, houve a devida referenciagdo a datas
alusivas ao Dia do Soldado e ao Dia da Independéncia do Brasil,
quando os alunos brasileiros foram retirados das atividades e
postos em posicao de destaque.

Por parte dos instrutores o tratamento dispensado aos
militares brasileiros é de muita atengdo e profissionalismo,
suprindo todas as demandas que porventura haja.

Da mesma forma, a atencdo dada pelos "cursantes",
como sdo comumente chamados os alunos do CPM, ¢ essencial
para a adaptagdo a rotina do curso. A camaradagem e o espirito de
corpo dos "colegas de alojamento" sem duvida facilitam o
desempenho nas atividades diarias.

Ao ser designado para uma missdo desta natureza, é
muito importante que o militar estude sobre a cultura do pais que
realizara o curso, além de ser bastante aberto a entender os
costumes da populagdo local. Por mais que seja um pais muito
proximo, a Argentina, tem cultura e costumes culinarios um
pouco diferente dos brasileiros. Vale lembrar que o velho “feijao

comarroz” é uma alimentag@o bem brasileira.

5.ACIDADE DE CAMPO DE MAYO E BUENOS AIRES

Localizada na cidade de Campo de Mayo, cidade da
provincia de Buenos Aires, a Escuela de Comunicaciones é muito
bem localizada, fica a poucos metros de uma estag@o de trem que
leva a um centro comercial que fornece basicamente todos os
servigos necessarios ao cursante, ¢ a cidade de Buenos Aires,
principal centro turistico do pais.

No centro comercial € possivel encontrar os servigos
de lavanderia, alfaiataria, supermercados e restaurantes, tudo a
um tempo médio de 15 minutos utilizando o transporte publico, ja
o centro turistico de Buenos Aires fica em média a 45 minutos da
estacdo de trem proximo a escola.

Nos centros turisticos, hd inumeras opgdes de passeios
e visitas a serem realizados. Certamente, desfrutar dessas atracdes
enriquece sobremaneira a cultura geral do militar designado para

uma missio dessa natureza.



Tanto Campo de Mayo quanto Buenos Aires abrigam
Unidades Militares Historicas, como os Patricios, os Granadeiros
e outras. Essas unidades frequentemente possuem museus que
narram a histéria da Argentina, que, em muitos momentos, se
entrelaga com a historia do Exército do pais. Além disso, realizam
apresentacdes que também abordam a histéria do Exército

Argentino.

CONCLUSAO

Durante a participagdo do Curso de Aperfeigoamento
Médio das Armas na Escuela de Comunicaciones, foi possivel
observar aspectos até entdo desconhecidos por um militar recém-
designado para uma missdo deste tipo. As medidas administrativas
sdo numerosas ¢ requerem atengdo especial. Todos as
recomendagdes recebidas pelo Gabinete do Comandante do
Exército devem ser estritamente seguidas, uma vez que o atraso
em algumas dessas medidas pode comprometer a missdo, bem
como o bem-estar do militar e de sua familia.

E de suma importancia a observa¢io das exigéncias
para entrada no pais de destino, principalmente os aspectos legais e
sanitarios.

O contato com a Aditancia Militar ¢ com os demais
militares que estdo em missao no pais de destino sao ¢ fundamental
para o sucesso da missdo. No caso especifico, além da Aditancia
Militar do Brasil na Argentina, ha militares como Instrutores na
DEOP, no CAECOPAZ ¢ na Escuela Sargento Cabral, todos eles
estdo a a0 menos 6 meses na Argentina quando da realizacdo do
CPM, e certamente, estdo familiarizados com todas as medidas
necessarias para uma estadia bem-sucedida neste pais.

Por fim, ¢ importante ressaltar que participar de uma
missdo deste tipo proporciona uma experiéncia singular para o
militar. A imersdo na cultura local ¢ a responsabilidade de
representar a Forca e o Brasil em outra na¢do enriquecem

significativamente a vida e a carreira de um soldado.
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TODO SOLDADO E UM SENSOR DE INTELIGENCIA: )
AIMPORTANCIA DA “CONSCIENCIA SITUACIONAL” NAS OPERACOES.

Resumo: o presente ensaio académico tem por objetivo apresentar
que todo Soldado ¢ um sensor de inteligéncia e, também,
demonstrar a importdncia da necessidade da qualificacdo de
inteligéncia do Soldado Sensor (SS-2) na coleta/fornecimento de
dados nas operagdes e na obtengdo de conhecimento sobre as
atividades dentro da sua Area de Operagdes (A Op). Essas
atividades norteiam os Comandantes de fragdo nas tomadas de
decisdo, buscando reduzir os riscos na execugdo das diversas
tarefas.

Palavras-chave: Soldado. Inteligéncia. Area de Operagdes.

Coleta.

1INTRODUCAO

Ainteligéncia tem evoluido concomitantemente com as
mudancas que o mundo estd sofrendo: horizontalizagdo das
comunicagdes e tecnologia, guerra assimétrica, longevidade, etc.
Nesse contexto, os vencedores das batalhas sdo aqueles que
conseguem dominar e utilizar as informagdes obtidas antes e
durante os embates, afinal, os comandantes que utilizam seus
meios da melhor forma, conseguem a superioridade no combate,
ocasionando a derrota ou rendi¢ao do seu oponente.

Na atualidade, com a mudan¢a do combate
convencional para o combate moderno, fica ainda mais
evidenciado a importdncia da atividade de inteligéncia. Um
movimento mal realizado pela tropa pode causar um efeito nio
desejado para ela e também para a populagdo civil, logo, as
informagdes obtidas antecipadamente subsidiam um
planejamento mais detalhado — como agdes futuras e suas medidas
de contingéncia — mitigando de forma consciente as problematicas
do ambiente operacional.

Na busca por esta superioridade das informagdes e
consciéncia situacional, cresce a importancia da contribuicdo do
elemento de inteligéncia especializado e ndo especializado, este,
na maioria das vezes, o soldado, o qual ndo possui nenhuma

instrucdo sobre o tema. O soldado possui as melhores condi¢des de
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Orientador: 2° Sgt Com Antonio Faustino da Silva Filho

2° Sgt Com - n° 519 - Alexandre dos Reis Cabral Silva
2° Sgt Com - n° 526 - Emanuel Carlos Cavalcante Lima
2° Sgt Com - n° 527 - Didgo Monteiro de Souza Martins

2° Sgt Com - n° 530 - Diego Domingos Pereira da Silva
2° Sgt Com - n° 337 - Cleomarcio Gomes da Cruz

buscar o dado para contribuir na confec¢do de um
documento/conhecimento de inteligéncia, podendo dar um novo
norte a operagdo. No entanto, ele ndo possui autoconsciéncia da
sua importancia, ignorando a coleta de dados ou até mesmo a
difusdo de uma informag@o que deveria ser restrita ao contexto de

uma operagao.

2REFERENCIALTEORICO

2.1 Conceitos gerais

2.1.1 Inteligéncia militar e seus ramos

Segundo o manual (FUNDAMENTOS DA
INTELIGENCIA MILITAR TERRESTRE - EB 20-MF-10.107 -
2015, p. 4-1), Inteligéncia militar ¢ a intersecdo de atividades e
atos técnicos-militares executados em carater perene, com a
finalidade de produzir resultados de interesse dos superiores e
seus correlatos; compreensdo do ambiente operacional como
fundamento de planejamento e conducdo das operagdes; bem
como salvaguardar conhecimentos afetivos, instalacdes e o
proprio efetivo do Exército Brasileiro contra agdes de inteligéncia
inimiga.

A inteligéncia militar ¢ dividida em dois ramos:
Inteligéncia (Intlg) e Contrainteligéncia (C Intlg), cada um com
sua especificidade. A inteligéncia € basicamente a superioridade
das informagdes; ¢ permanente e orientada pelas necessidades de
inteligéncia solicitadas pelo seu usudrio, tendo como objetivo a
diminui¢do do grau de incerteza no processo decisorio. A
Contrainteligéncia, por sua vez, é vocacionada para a protecdo de
seus ativos, de forma ininterrupta, com o objetivo de impedir que

aameagca utilize de suas fragilidades.



2.1.2 Ciclo dainteligéncia

O Manual de Campanha - EB70-MC-10.307 -
Planejamento e Emprego da Inteligéncia Militar, estabelece
que o Ciclo de Inteligéncia Militar é definido como uma
sequéncia ordenada de atividades, logo, ele é ciclico e dividido
em 4 (quatro) fases: orientac@o, obtencdo, produgio e difusio.
Portanto, ¢ um sistema de retroalimentagdo, dando um maior
suporte para superioridade das informacgdes e uma maior
consciéncia situacional para que haja uma diminui¢éo no grau
de incerteza no processo decisorio.

Os meios de obten¢do de inteligéncia podem ser
especializados (empregando técnicas operacionais e divididos em
varias fontes) e ndo especializados (composto por todos os
militares do EB). Os relatos feitos pelas tropas especializadas e
ndo especializadas entram na fase da Obteng¢ao, o que ndo significa
que a fase de orientagdo ndo seja tdo importante quanto, pois a
tropa bem informada sobre as necessidades do usuario torna-se
mais confidvel seurelato.

O Manual de Campanha EB 20-MF-10.107
Fundamentos Da Inteligéncia Militar Terrestre estabelece que
esses meios ndo especializados normalmente praticam/realizam
operacdes ndo especializadas de vigilancia e reconhecimento
porque a missdo tem um componente dedicado, mas isso ndo
diminui a importancia dos militares realizarem essa missdo em

ambiente militar.

Fonte: http://ompv.eceme.eb.mil.br/conflitos-belicos-e-terrorismo/doutrina-

militar/394-int, 2022
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Para que o produto da Inteligéncia Militar seja efetivo,
¢ necessario que haja uma constante realimentacdo no ciclo,
envolvendo direta e indiretamente todos os integrantes da Forga,
de modo que ele se mantenha atualizado e capaz de responder as
necessidades do usuario. Ele ¢ o “motor” da Fungdo de Combate
Inteligéncia. (PLANEJAMENTO E EMPREGO DA
INTELIGENCIAMILITAR - EB70-MC- 10.307-2016,p. 2.2).

A Inteligéncia, para que seja efetiva, necessita de uma
constante realimentacdo do seu ciclo. Essa realimentagéo abrange
todos os integrantes da Forca direta e indiretamente, mantendo-o
atualizado e em condi¢des de atender as necessidades do usuario.

Diz-se que é 0 “motor” da Fungdo de Combate de Inteligéncia.

2.2 0 SOLDADO COMO SENSOR DE INTELIGENCIA

Nas operagdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO) -
quer seja numa patrulha nas Operagdes de Pacificago, quer seja
numa a¢ao de Posto de Bloqueio e Controle de Estradas (PBCE) —
a maior parte dos integrantes das pequenas fragdes empregadas
ndo possui 0 minimo de entendimento sobre os ramos de trabalho
de inteligéncia (inteligéncia e contrainteligéncia). Esta falta de
conhecimento compromete o rumo da operagdo, pois muitas
informagdes e dados passam pela tropa ou a tangenciam. Essas
informagdes perdidas poderiam colaborar numa tomada de
decisdo —a ponto de reorientar o rumo da operagdo e o emprego da
tropa. Esta falta de instrugo sobre o assunto faz com que esses
dados/informacdes sejam ignorados e acabam passando

despercebidos pelos integrantes das fra¢des.

A coleta direta de informagdes nos
menores escaldes das forcas de
seguranca confia nos olhos e
ouvidos de toda a sua tropa e ndo
apenas nos da forga de inteligéncia
[...] essa estratégia usa da
capacidade individual de se observar
as atividades normais em sua area de
patrulha, e assim, aplicar sua propria
avaliacdo para identificar as
atividades que precisam ser
acompanhadas de perto.
(JACKSON, 2007, p.41).


http://ompv.eceme.eb.mil.br/conflitos-belicos-e-terrorismo/doutrina-militar/394-int
http://ompv.eceme.eb.mil.br/conflitos-belicos-e-terrorismo/doutrina-militar/394-int

/2016-04-11-14-21-38/57garantia-da-
lei-e-da-ordem/94-exercicio-de-garantia-da-lei-e-da-ordem-2013-operacao-
lajeado, 2013

Fonte: http://www.2de.eb.mil.br/index.ph

A doutrina americana cita a necessidade do elemento da
patrulha ser uma fonte de inteligéncia.

As forcas americanas tém muitas
oportunidades de interagir com a
populagdo local no curso de suas
fungdes durante as operagdes. Esta
fonte talvez seja o recurso de coleta
de inteligéncia mais subutilizado.
Algumas forgas como patrulhas de
combate e reconhecimento, sdo
rotineiramente encarregadas de
relatar o que foi levantado. Outras,
como equipes médicas ou
engenheiros que tém um amplo
contato com a populagdo local,
também devem ser empregadas
(ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA. 20064, p. 5-5, traducdo
do autor).

A atividade inteligéncia ¢ um trabalho sigiloso e
complexo. E realizada por militares especializados com a
capacitacdo da fun¢do fim, mas ndo quer dizer que outros militares
ndo possam colaborar com informacdes fidedignas a fim de
corroborar com a ac¢do do militar especializado empregado na

fun¢do de inteligéncia.

Doutrinariamente, o Exército brasileiro nio instrui de
maneira adequada os elementos néo especializados, uma vez que,
uma das problematicas, encontra-se na dificuldade do militar ndo
especializado transmitir a informacdo coletada e/ou observada
durante um trabalho de patrulha ou em um Posto de Bloqueio. O
cerne pode estar correlacionado com a falta de conhecimento

sobre o tema.

82

Fonte: https://www.diarionline.com.br/?s=noticia&id=118478, 2020.

A instrugdo possibilita o preparo do soldado (militar ndo
especializado) como um vetor de inteligéncia, expandindo sua
mente, proporcionando objetividade e conhecimento dos
elementos que poderdo contribuir para a realizagdo de um
relatorio.

Todo “soldado” deve ter consciéncia de que tudo o que
ele observa é valoroso, aumentando a sua importancia durante
uma operago, pois “todo dado ¢ um dado” e nada pode ser

descartado durante seu emprego.

Os britanicos confiavam plenamente
nas reunides para as criticas apds as
realizagdes das patrulhas
(debriefing), buscando coletar
informacdes e montar o quebra-
cabe¢a do conflito com base nas
informagdes obtidas pela
inteligéncia. Em “O Exército
Britanico no Ulster”, David Barzilay
escreveu — “Uma patrulha ndo pode
nunca terminar na porta de entrada
da base. Devemos pegar uma xicara
de cha, um cigarro e ir para um
ambiente relaxado, quando, ento, a
patrulha vai escrever cada aspecto
de informacdo relevante para ser
repassado para a sec¢do de
inteligéncia da companhia”
(JACKSON, 2007, p.42).

Todo membro da tropa ¢ uma fonte
potencial para a coleta de dados de
inteligéncia. A tropa frequentemente
tem contato com a ameaga, com a
populacdo civil ou com o meio
ambiente. Embora muitos
individuos relatam suas informacdes
na forma de informac¢des de
combate, muitos ndo relatam a
informag¢do, ndo percebem sua
importdncia ou ndo sabem como
reportar as informagdes importantes
que presenciaram.

(ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA, 2006a, p.5-8)


http://www.2de.eb.mil.br/index.php/2016-04-11-14-21-38/57-garantia-da-lei-e-da-ordem/94-exercicio-de-garantia-da-lei-e-da-ordem-2013-operacao-lajeado
http://www.2de.eb.mil.br/index.php/2016-04-11-14-21-38/57-garantia-da-lei-e-da-ordem/94-exercicio-de-garantia-da-lei-e-da-ordem-2013-operacao-lajeado
http://www.2de.eb.mil.br/index.php/2016-04-11-14-21-38/57-garantia-da-lei-e-da-ordem/94-exercicio-de-garantia-da-lei-e-da-ordem-2013-operacao-lajeado
https://www.diarionline.com.br/?s=noticia&id=118478

O manual de campanha “INTELIGENCIA” (EB20-
MC-10.207), ressalta que a fungdo do Combate de Inteligéncia
estarelacionado a compreender que as tarefas e sistemas sdo inter-
relacionadas e empregadas para que haja compreensdo sobre
ameacga, oponente, terreno, consideragdes civis e qualquer
ambiente operacional em que a Forga Terrestre for empregada.

Logo, ¢ importante que todo integrante tenha
consciéncia que ele ¢ um sensor de inteligéncia, que pode estar
sendo observado ¢ que pode observar tudo que esta acontecendo
ao seu redor. Deve estar preparado para contribuir e levantar
dados/informagdes para acrescentar na superioridade das
informag¢des no ambiente em que estiver sendo empregado.

Todos os participantes de um ambiente operativo sdo
fontes de dados capazes de agregar valor ao trabalho de producdo
do conhecimento. (FUNDAMENTOS DA INTELIGENCIA
MILITAR TERRESTRE - EB 20-MF-10.107-2015, p. 3-1).

E de extrema conveniéncia que todo militar tenha
contato com a instrugdo basica sobre a inteligéncia no combate
moderno, com a finalidade de uma melhor compreensio sobre a
importancia da inteligéncia, das fases, de onde esta enquadrado e
de qual forma pode contribuir para o ciclo de inteligéncia.

Verifica-se, entdo, a preocupagdo de instruir
adequadamente o soldado quanto a observagdo ¢ transmissdo

correta dos dados a serem coletados durantes a operagdes:

“Embora muitos individuos relatam
suas informac¢des na forma de
informagdes de combate, muitos ndo
relatam a informagéo, ndo percebem
sua importancia ou ndo sabem como
reportar as informagdes importantes
que presenciaram” (ESTADOS
UNIDOS DA AMERICA, 2006a,
p-5-8, traducdo do autor).

Os dados levantados pelos militares
de Inteligéncia sdo especializados e
visam diminuir as incertezas quanto
ao terreno e ao inimigo. No entanto,
esses militares ndo conseguem estar
em todos os locais de interesse ao
mesmo tempo. Nesse cendrio, a
tropa, que se faz presente em todo o
campo de batalha, deve ser
aproveitada para transmitir ao
escaldo superior, as informagdes que
podem auxiliar na tomada de decisdo
do comandante (BERNARDES,
2017).
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Nas operagdes militares, o soldado que possui
consciéncia situacional é capaz de levantar dados/informagdes,
possibilitando aos seus comandantes as melhores decisdes a
serem tomadas, configurando, desta forma, sua fluéncia crescente

(Down-top).

Como citado no manual EB20-MC-10.207 - o Exército
Norte-Americano aponta que todo militar pode contribuir
fornecendo informagdes tteis para que os comandantes alcancem
a consciéncia situacional, sendo um potencial agente de obtengdo

de dados e informagdes.

Todos fazem parte do ciclo da inteligéncia. Todo
militar ¢ um meio de obten¢do de dados e, durante qualquer
missdo, o soldado é um grande ¢ oportuno instrumento de coleta
de dados que participa diretamente em varios tipos de situagdes.

Em qualquer tipo de operagio, a inteligéncia ¢ um dos
principais fatores de decis@o, quer seja para obtengdo do dado,
quer seja na seguranca dos integrantes. Dito isso, cresce a
importancia dos fundamentos ¢ principios da inteligéncia, como,
por exemplo, uma simples patrulha, em que os comandantes e
subordinados tem que ter ciéncia da importadncia da ndo
divulgacdo da operagdo (local, horario e pessoal envolvido),
fundamento basico da contrainteligéncia, preocupando-se com a
integridade fisica do pessoal, equipamentos utilizados e do local
da operagdo.

Nesse contexto, a seguranga dos seus integrantes é o
principio mais evidenciado, pois, na divulgacdo - por meio de
fotos, ligagd@o para estranhos, exposi¢do de atividade na internet,
armamento utilizado e pessoal empregado - o militar tem sua vida
pessoal (e de seus familiares) contextualizada ao risco, pois
denuncia a atividade realizada em algum momento, ferindo o

principio da contrainteligéncia.

Um bom exemplo a ser citado, foi o ocorrido a guerra da
Ucrania, na qual um soldado postou uma foto nas redes sociais de
um ponto de reunido, negligenciando a contrainteligéncia durante
o combate. Apos a foto “viralizar” na internet, o sistema russo de
inteligéncia interceptou e localizou os combatentes, sendo esses

neutralizados.
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Fonte: https:/twitter.com/hoje_no/status/1499150939260952576, 2022.

Para a Inteligéncia, o militar que se depara no ambiente
operacional deve ter consciéncia que ele é sensor ou fonte para a
atividade fim, pois qualquer tomada de decisdo equivocada, ou

atitude ingénua, pode gerar um dano colateral em uma operagao.

“Embora muitos individuos
relatam suas informagdes na forma
de informagdes de combate, muitos
nio relatam a informagdo, ndo
percebem sua importancia ou nao
sabem como reportar as
informag¢des importantes que
presenciaram” (ESTADOS
UNIDOS DA AMERICA, 2006a,
p-5-8, tradugdo do autor).

Nesse contexto, a doutrina Norte Americana difere da
nossa. Relata que os soldados devem ser treinados para observar
ativamente os detalhes dos Elementos Essenciais de Inteligéncia
(EEI) enquanto estiverem em operacgdo. Este treinamento garante
que os militares em 1° Escaldo fornecam relatorios mais concisos e
precisos ao desenvolverem um nivel especial de exposi¢do aos
eventos que ocorrem nas operagdes, coletando dados ao observar e

interagir com o ambiente operacional. (FM 2-91.4.,EUA, 2002).

3 CONCLUSAO

O presente ensaio demonstrou a importancia da
preparagio eficiente do soldado como vetor/sensor de inteligéncia
ndo especializado para operar com maior eficiéncia e eficicia em
um ambiente operacional, contribuindo de forma objetiva, concisa
e consciente na obtencdo dos dados/informagdes — identificando
no ambiente operacional caracteristicas cultural da populagéo,
localidades, pontos de referéncia e girias/dialetos — meios

necessarios para confeccdo dos documentos e conhecimentos de
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inteligéncia.

REFERENCIAS

BERNARDES, Diogo Trasél. O soldado como vetor de
inteligéncia: O uso do elemento de combate na fase de
obtencdo do conhecimento. 2017. Monografia
(Especializacio) - Curso de Ciéncias Militares, Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais, Rio de Janeiro, 2017.

BRASIL. Exército Brasileiro. EB20-MC-10.207: Inteligéncia.
Brasilia, EGGCEF, 2015.

BRASIL. Exército Brasileiro. EB70-MC-10.307: Manual de
Campanha Planejamento e Emprego da Inteligéncia
Militar. Brasilia, EGGCF, 2016.

BRASIL. Exército Brasileiro. EB20-MF-10.107: Manual de
Fundamentos de Inteligéncia Militar Terrestre. 2. ed.
Brasilia, EGGCEF, 2015.

BRASIL. Portaria n° 22-COTER, de 9 de maio de 2016.
Aprova o Manual de Campanha EB70- MC-10.307
Planejamento e Emprego da Inteligéncia Militar, 1° Edicao.
Boletim do Exército n° 20, Brasilia, DF, 20 de maio de 2016.

BRASIL. Portaria n° 031-EME, de 23 de fevereiro de 2015.
Aprova o Manual de Fundamentos EB20-MF-10.107
Inteligéncia Militar Terrestre, 2* Edi¢do. Boletim do Exército
n° 9, Brasilia, DF, 27 de fevereiro de 2015.

BRASIL. Portaria n° 032-EME, de 23 de fevereiro de 2015.
Aprova o Manual de Campanha EB20- MC-10.207
Inteligéncia, 1° Edi¢do. Boletim do Exército n® 9, Brasilia, DF,
27 de fevereiro de 2015.

BRASIL. Portaria n® 139 -COTER, de 30 de novembro de
2021. Aprova o Caderno de Instrucio EB70-CI-11.465
Taticas, Técnicas e Procedimentos da Tropa como Sensor de
Inteligéncia, 1* Edi¢do. Boletim do Exército n® 914, Brasilia,
DF, Boletim do Exército n® 24 de junho de 2019.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. FM 2-22-3 Human
Intelligence Collector Operations. Washington DC. 2006.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. Headquarters,
Department of the Army. FM 2-22-3 Human Intelligence
Collector Operations, Washington DC, 2006

JACKSON, Brian A.. A inteligéncia contra os insurretos em

uma guerra prolongada. A experiéncia britinica na Irlanda
do Norte. Military Review, edigdo brasileira, p. 37- 51, 4. bim.
2007.

MARQUES, F. R. et al. A importancia do incremento do
estudo de inteligéncia nos estabelecimentos de ensino de
formacio de oficiais e sargentos do Exército Brasileiro: a
Funcéo de Combate Inteligéncia nas operacdes no amplo
espectro. 2015. Disponivel em:
https://www.academia.edu/21075585/Fun%C3%A7%C3%A30
_de Combate Intelig%C3%AAncia?show_app store popup=t
rue. Acesso em: 05 JUL 2022



https://twitter.com/hoje_no/status/1499150939260952576
http://www.academia.edu/21075585/Fun��o_de_Combate_Intelig�ncia
http://www.academia.edu/21075585/Fun��o_de_Combate_Intelig�ncia

AS FORMAS DE APOIO DA GUERRA ELETRONICA EM
OPERACOES DE SELVA

RESUMO: O presente ensaio académico visa expor o ambiente
de selva, suas caracteristicas e peculiaridades, mostrando como
estes influenciam e ditam o ritmo e os procedimentos que as
turmas de Guerra Eletronica, em apoio aos diversos tipos de
Operagdes de Selva, devem tomar. Além disso, visa também,
mostrar a realidade e as dificuldades que a tropa de GE enfrenta
durante o desenvolvimento de suas atividades no terreno, bem
como a necessidade de material especializado para adequar-se a
situagdo atual das atividades criminosas que afligem aregido.

Palavras-chave: Guerra Eletronica. Regido Amazdnica.
Comunicagdes. Operagdes na Selva.

1INTRODUCAO

Um dos fatores preponderantes de apoio as operagdes
militares desta atividade é o emprego eficiente e seguro das
comunicagdes, bem como a atuag@o da Guerra Eletronica (GE) em
operagdes de selva. Diante das limitagdes encontradas neste
ambiente, intensifica-se a necessidade da monitorag¢do das faixas
ativas no espectro HF e de acordo com a necessidade e
oportunidade, sua gravagdo e andlise preliminar pelo proprio
operador e envio para o analista para uma analise mais profunda,
inclusive com uso de ferramentas como filtros de ruido e tradugéo,
onde ha tal demanda. Desta forma, uma das principais dificuldades
encontradas para o apoio da Guerra Eletronica ¢ a falta de
equipamentos mais modernos que supram a demanda atual das
emissdes propagadas em ambiente de selva.

Dentro da tematica geral “AS FORMAS DE APOIO DA
GUERRA ELETRONICA EM OPERACOES DE SELVA”
este ensaio propde, como delimitagdo, abordar de maneira simples
¢ objetiva as diversas formas de apoio da Guerra Eletronica assim
como a atuacdo da atividade de GE na selva amazonica, apresentar
os equipamentos disponiveis para emprego neste ambiente
operacional e expor a necessidade de material das turmas de GE

em missdes de apoio.
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2 REFERENCIALTEORICO:

Sobre aregido Amazonica, podemos afirmar que:

E situada em nove paises da América
do Sul, dentre eles a parte brasileira,
denominada Amazoénia Legal,
abrange uma area de 5.015.067,86
km2, correspondendo a cerca de
58,93% do territério brasileiro. O
Brasil possui em seu territorio a
maior floresta do mundo, possuindo
em seu interior 60.000 espécies de
plantas, 2,5 milhdes de espécies de
artropodes, 2.000 espécies de peixes
e 300 espécies de mamiferos. Os
Biomas encontrados na Amazonia
sdo: o Cerrado e a Floresta
Equatorial. A bacia hidrografica
Amazonica abrange cerca de
6.110.000 km? passando por
Venezuela, Guiana, Peru, Bolivia e
Equador, sendo que 67% da bacia
estdo em territorio brasileiro. O
subsolo amazoénico é composto por
depdsitos de minerais como: ferro,
manganés, aluminio, cobre, zinco,
niquel, cromo, titanio, fosfato, ouro,
prata, platina, paladio, rodio,
estanho, tungsténio, nidbio, tantalo,
zirc6nio, urdnio e diamante.
(ALMEIDA,2013,p.3)

Por ser rica em recursos naturais tinicos dentro do planeta
Terra, tem gerado forte cobiga de extragdo de produtos primarios,
aonde vem corroborando principalmente para o garimpo ilegal,
trafico de madeira e atua¢do de narcotrafico, colocando a riqueza
amazodnica em risco questiondvel no cendrio mundial,
comprometendo a preservacdo da biodiversidade, da fauna e da
floraamazodnica.

Dessa forma, a atuag¢do do Exército Brasileiro (EB) nesta
regido ¢ de suma importancia para a manutencdo da soberania
nacional, objetivando a garantia da integridade territorial e a

preservacgdo dos recursos naturais ali existentes.

2.1 As Comunicacées no Ambiente de Selva

A Selva Amazonica ¢ um ambiente de densa vegetacdo e



grande umidade, fatores esses que dificultam a propagacéo direta
de qualquer tipo de onda eletromagnética, mais especificamente as
que se referem as comunicagdes-radio como um todo. Entretanto,
apesar das grandes dificuldades de propagacdo causadas pelas
caracteristicas fisicas deste ambiente, a faixa do espectro HF ¢ a
mais utilizada para se realizar comunicagio entre quem vive e
trabalha na regido abrangida pela selva.

A populagdo ribeirinha, majoritariamente indigena, e
aqueles que 14 trabalham, utiliza-se de radios no espectro HF para
fazer comunicagdo dos mais diversos tipos, sejam de apoio
logistico, hospitalar ou mesmo uso doméstico para falar com
parentes em areas mais afastadas e um dos radios mais utilizados
estd 0 YAESU e seus diversos modelos.

FIGURA 1: YAESU

Fonte: https://la-planete-cibi-fr.forumactif.org/t546-yaesu-ft-897d, 2021

Por ser um radio que trabalha na faixa HF, o YAESU (e
seus diversos modelos), dependem muito de fatores
climaticos, distancia ¢ qualidade da antena para que se possa
transmitir de forma adequada. Quanto ao fator climatico,
podemos citar a quase infindavel quantidade de chuvas que
caem na regido amazodnica, ¢ que quando ndo bloqueiam a
transmissdo as tornam ininteligiveis. A distancia também ¢ um
fator primordial visto que muitos povoados ribeirinhos
encontram-se a centenas de quilometros de cidades maiores
interioranas, das quais normalmente se recebe apoio médico
ou logistico. E por ultimo e ndo menos importante, a qualidade
¢ tamanho das antenas que a populagdo utiliza para realizar
essa comunicagdo, que por se tratar de HF demanda-se estarem
em lugares altos, como em torres ou copas de arvores e de

espago ja que quanto mais baixa a frequéncia utilizada, maior o
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tamanho de comprimento da onda e¢ dos componentes da
antena.
A faixa de HF apresenta naturalmente também um
grande ruido branco de fundo que “suja” a transmissdo
independentemente de sua qualidade, sendo também um agente

agravante da qualidade de transmissao.

2.2 A Guerra Eletronica nas Operacdes

O manual EB70-MC-10.247, A GUERRA
ELETRONICA NAS OPERACOES (2020, P 5-1), define os
parametros que se encontra nas operacdes de selva no uso da
Guerra Eletronica e a dificuldade dos operadores em suas

missoes.

“a) A grande descentralizacdo das
operagdes, o predominio das ag¢des
de escaldes até subunidade e as
grandes distancias entre as pegas de
manobra determinarfo restri¢des ao
apoio padronizado de GE, no
ambiente operacional de selva.

b) A circulagdo esta condicionada ao
aproveitamento da extensa malha
fluvial e das poucas rodovias ou
ferrovias existentes.

¢) Os meios eletronicos utilizados
devem dispor de melhor protecdo
contra umidade e de maior
suplementacdo de fontes de
alimentagdo.

d) Os equipamentos empregados
devem ser portateis e rusticos para
acompanhar, se for o caso, as
unidades de combate através da
selva. A seleg¢do do tipo de
plataforma, flutuante, terrestre ou
aérea, dependera das vias de
transporte existentes e da
superioridade aérea vigente.

e) Devera ocorrer maior necessidade
das informagdes obtidas em tempo
de paz e do apoio da Intlg Sin. O
apoio mais cerrado dos meios
instalados nas aeronaves da Forca
Aérea podera ser fundamental nas
operagdes taticas.

f) Em face da dificuldade de
obten¢do de informes sobre o
inimigo, aumenta a importancia das
informagdes disponibilizadas pela
GE para a decisdo do comandante
tatico, durante o planejamento e
conducdo da operagdo.

g) Deve haver maior énfase das
MAGE sobre a faixa de HF, o que
leva a localizagdes eletronicas
menos precisas.

h) O uso de bloqueadores ¢ pouco



eficiente na faixa de VHF/UHF,
devido a grande absor¢do das ondas
eletromagnéticas pela densa
vegetacdo, ao passo que ¢ eficiente
para as comunicagdes na faixa de
HF.” (A GUERRA ELETRONICA
NAS OPERACOES, EB70-MC-
10.247,p.5-1).

Portanto, ¢ possivel evidenciar, através da vivéncia
pratica, ao servir em unidade de Selva, que as dificuldades
apresentadas no manual sdo de fato evidenciadas nas diversas
missdes que ocorrem em apoio a essas regides de forma pratica,
corroborando com a doutrina de Guerra Eletronica nas Operagdes
de Selva.

E importante destacar que mesmo com todas as
dificuldades, as missdes de apoio as operagdes na selva continuam

sendo feitas na sua maior exceléncia possivel.

2.3 O Apoio Direto da Guerra Eletronica as Operacdes de

Selva

Na regido amazonica possuimos duas Organizagdes
Militares de Guerra Eletronica para dar esse suporte direto as
operagdes na selva, o 1° Batalhdo de Comunica¢des e Guerra
Eletronica de Selva, situado em Manaus-AM, conforme finalidade
designada na Portaria — EME/C Ex n° 603, de 1° de Dezembro de
2021: “(...) b) fortalecimento da presenca e da a¢ao do Estado na
fronteira norte e noroeste do Brasil; (...) d) melhoria da capacidade
de Comando e Controle do CMA e das suas GU e OMDS, além de
implementar capacidades relativas a GE e G Ciber; e) ficar em
condigdes de apoiar a 1* Bda Inf S, integrante das F Emp Estrt, no
seu emprego em Operagdes Basicas e Complementares; e f) ficar
em condigdes de apoiar o estabelecimento de um Comando
Operacional no CMA.”, e o Nucleo do 2° Batalhdo de
Comunicagdes e Guerra Eletronica de Selva, situado em Belém-
PA, que possui a mesma finalidade e missdo estratégica, visando a
protecdo da Amazonia que tem um grande valor tatico agregado
para a Estratégia Nacional de Defesa.

Isso demonstra o quao importante no cenario mundial a
Guerra Eletronica esta presente ¢ o amadurecimento em relag@o a
protecdo das fronteiras e contra o narcotrafico, evidenciados nas
inimeras missdes que sdo realizadas.

As turmas de Guerra Eletronica precisam atender,

quando operam nesse ambiente, essas diversas condicionantes
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para que possam operar com efetividade. O aparelho mais
utilizado para a realizagdo de MAGE ¢ o interceptador PR-100 da
empresa Rohde & Schwarz que tem a possibilidade de operar em
uma larga frente de todo o espectro do HF ao UHF, conforme
descrito no manual R&S PR100 Portable Receiver (p.16). Nas
Medidas de Apoio de Guerra Eletronica nido existe
doutrinariamente nenhum tipo de emisséo ¢ trabalha-se quase que
exclusivamente com a recepg@o e interceptagdo de transmissoes,
no caso do contexto amazonico, em HF.

FIGURAZ2:PR-100 ROHDE & SCHWARZ

Fonte: https://www.rohde-schwarz.com/br/, 2022

As turmas de GE devem ser compostas por trés
operadores ¢ um analista de dados, sempre que possivel. O
trabalho de monitoragdo ¢ feito de forma diuturna, mas sendo
mais efetivo nos periodos entre algumas horas apds o nascer do
sol e antes do pdr-do-sol.

Diante dessas limitagdes fisicas, intensifica-se a
necessidade da monitoracdo ativa das faixas ativas no espectro HF
e de acordo com a necessidade e oportunidade, sua gravacdo e
analise preliminar pelo proprio operador e envio para o analista
para uma analise mais profunda, inclusive com uso de
ferramentas como filtros de ruido e tradugdo, caso haja essa
demanda.

E bem comum que a populagio local se comunique nos
dialetos indigenas locais como Tukano e Baniwa, bem como
espanhol, variantes indigenas do espanhol e uma mistura de todos
estes com portugués brasileiro, o que torna-se um grande desafio,
e de certa forma uma criptografia natural, para os operadores de
GE devido a falta de pessoas ndo so habilitadas nesses dialetos,
como também aptas a operar sistemas sigilosos como os modulos

de guerra eletronica.
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As operacdes de GE em apoio as Operagdes de Selva sdo
das mais diversificadas, podendo ser da simples monitoracdo do
espectro com finalidade de seguranga da propria tropa, que muitas
vezes se desloca embarcada para os mais diversos pontos, como de
monitorag¢do ¢ busca de interceptagdo com a finalidade de obter
dados de garimpo ilegal e trafico de drogas, realidades presentes na

regido de fronteira.

FIGURA 3: OPERACOES DE SELVA

Fonte: http://www.defesanet.com.br/fronteiras/, 2022

FIGURA 4: Atuagdodo 1°B Com GE S1

Fonte:https://www.facebook.com/photo/?fbid=403827394732984&set=pcb.403
827484732975, 2021

No combate ao garimpo ilegal, a turma de GE possui um
banco de dados dos mais diversos indicativos e pontos comuns de
atividades ilegais, que sdo construidos ao longo das missdes,
podendo conter informa¢des de dragas (tipo de maquinario
flutuante proprio para a extracdo de minério do rio), de
garimpeiros que agem na regido ou até mesmo de coordenadas
especificas no terreno de areas de garimpo. Sendo assim, ha uma
continuidade na monitoragdo das a¢des desenvolvidas por estes
individuos que trabalham nesse tipo de atividade. Muito

semelhante também ¢é o combate ao narcotrafico, na qual a turma
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de GE, juntamente com elementos especializados da tropa
operacional (Guerreiros de Selva, Comandos ¢ Forgas Especiais),
age com a finalidade de neutralizar e bloquear a agdo desse tipo de

criminosos na regio.

FIGURA 5: Operagdo Verde Brasil

Fonte: https://www.defesaaereanaval.com.br/exercito/operacao-verde-brasil-2-
660-batalhao-de-infantaria-motorizado-combate-garimpo-ilegal-em-terra-
indigena, 2022

Outra grande dificuldade com relagdo a este tipo de
operagdo ¢ a falta de material especializado por parte do 1° B Com
GE Sl para interceptagdo de sinal satelital, que € a principal forma
de comunicagdo entre os chefes que lideram as atividades ilegais,
sejam elas de garimpo ou narcotrafico. E comum que os usuérios
de HF sejam apenas os criminosos da “ponta da linha”, ou seja,
dificilmente relevantes para as tomadas de agdo da tropa, sendo
necessario pedido de apoio do 1° BGE de Brasilia-DF, OM que
possui equipamento de GE satelital, sempre que ha possibilidade
de deslocamento nesta OM para a regido norte, o que torna
necessario o investimento urgente em aparelhos de interceptagdo
satelital no ambito do CMA ¢ especificamente no 1° B Com GE Sl

para desburocratizar este processo.

3CONCLUSAO

Assim sendo, podemos verificar o quao dependente do
terreno ¢ das emissdes de terceiros é o trabalho da Guerra
Eletronica. Grandes distancias, chuvas, densa vegetagdo e
estrutura de componentes sdo alguns dos intimeros fatores que
influenciam diretamente no trabalho de interceptacdo e
monitoragdo do espectro por parte das turmas de guerra
eletronica.

Vale salientar que outros estudos devem ser realizados,

visando, por exemplo, a aquisi¢do de novos materiais de GE,



especificos para melhorar a capacidade de monitoramento na
regido amazonica por se tratar de um ambiente operacional unico e
que ndo se assemelha a nenhum outro no resto do pais.

Além disso, a necessidade de aquisi¢do de novos
equipamentos de Guerra Eletronica (GE) com a finalidade de
adequar-se a nova realidade das transmissdes no ambito das
fronteiras na regido amazonica, tornando assim, o apoio GE mais
eficaz nas operagdes de selva, aprimorando assim, a tecnologia
utilizada.

Portanto, é necessario que essa cooperagdo entre a tropa
especializada de Guerra Eletronica (GE), as tropas operacionais de
infantaria nos Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF) ¢ elementos
de Operagdes Especiais devem possuir os lagos cada vez mais
estreitados a fim de trazer dinamicidade as agdes desenvolvidas na
regido fronteirica, desburocratizando a tomada de decisdes,
melhorando o principio da oportunidade, assessorando o comando
da melhor maneira possivel nas formas de apoio de Guerra

Eletronica em operagdes de selva.
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A INFLUENCIA DA DOUTRINA NORTE-AMERICAN A NA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL
PARA O DESENVOLVIMENTO DOUTRINARIO E DO GRADUADO
DO EXERCITO BRASILEIRO

RESUMO: A 2* Guerra Mundial promoveu expressivas
mudancas na forma de combater nas guerras, influenciando
exércitos de todos os continentes, inclusive o Exército Brasileiro
(EB). Este ensaio tem como tema geral a contribuicdo da
influéncia da doutrina militar norte-americana para a evolugio
profissional do graduado do EB, tendo como foco a evolugio
doutrinaria do Exército e as implicagdes para os seus graduados.
Como principal caracteristica, destacamos a mudanga da Doutrina
Militar Francesa para a Doutrina Militar Norte-americana. Este
ensaio se justifica pela necessidade de amplo conhecimento sobre
um periodo da histdria que possui um grande significado para a
formac¢do e mudan¢a da base doutrinaria de combate do EB,
especialmente com a criagdo de diversas escolas de formagdes
com base no preparo ¢ emprego adquiridos com a cooperacdo
entre Brasil e Estados Unidos. A metodologia utilizada se
constituiu basicamente por uma pesquisa bibliografica
exploratdria e pesquisas cientificas encontradas em grande parte
na Biblioteca do Exército (BIBLIEx). Na conclusdo, mostrar-se-a
o porqué de a historia mundial jamais ter se esquecido dos feitos
das pracas do EB no teatro de operagdes italiano ¢ como a 2°
Guerra Mundial mudou o Exército de Caxias.

Palavras-chave: FEB. Pracgas. Exército Brasileiro. 2* Guerra
Mundial.Doutrina Militar.

1 INTRODUCAO

A For¢a Expedicionaria Brasileira (FEB) foi formada
oficialmente pela Portaria-Ministerial n° 47-44, do dia 9 de agosto
de 1943. Esta portaria também delineava a constituicdo da 1°
Divisdo de Infantaria Expedicionaria. O Boletim Reservado do
Exército n° 16, expedido no dia 13 do referido més, determinava
quais as unidades existentes que iriam compor a FEB, e as novas
formacdes a serem criadas. A Portaria e o Boletim reservado foram
a pronta resposta brasileira aos ataques realizados pelas Forcas do
Eixo a nossas embarcagdes e a pressdo Norte- Americana. Tal
resposta ficou escrita em um lugar de destaque nas paginas da
historia, pelos feitos da Forga Expediciondria durante a Campanha
do IV Corpo no campo de batalha Italiano, ficando registrado a
bravura e as conquistas dos militares da FEB na 2* Guerra
Mundial.Junto com o terror, a morte e a destruicdo, as grandes
guerras da humanidade trouxeram inovac¢des e mudancas técnicas
e taticas, as quais provocaram atualiza¢des no preparo e emprego

dos Exércitos e dos homens que os integram. Tais inovagdes
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Orientador: 1° Ten Cav Felipe André Ferreira Ribeiro
2° Sgt Cav - n° 218 - Luiz Eduardo da Silva Aquino

2° Sgt Cav - n° 219 - Acacio Severo Silva
2° Sgt Cav - n° 226 - Murillo Bertola Cristaldo

serviram como base para o avango da doutrina militar como um
todo. Nenhum conflito promoveu tanto terror ¢ mudangas
significativas na historia como a 2* Grande Guerra mundial,
inclusive no EB, através dos militares da FEB. Neste cenario, a
Doutrina Militar dos Estados Unidos da América ¢ as experiéncias
vividas em combate pelos militares que integraram a FEB, sob o
ordenamento de tal doutrina, influenciaram diretamente os
graduados.

Assim se fez necessario promover uma total atualizagio
dos quadros do Exército, visto os inumeraveis ensinamentos
colhidos na preparagdo ¢ execugdo no proprio Teatro de
Operagdes (TO). Era um grande desafio, mas as experiéncias
adquiridas precisavam ser transmitidas nas Escolas de Formagao
e nos corpos de tropa apds a volta para casa.

A pergunta central é: Como a doutrina norte-americana,
com a qual os militares da FEB na 2* Guerra Mundial tiveram
contato, impactou a doutrina do EB e principalmente os
graduados?

Visto a importancia do tema, este ensaio se justifica pela
necessidade de amplo conhecimento sobre um periodo da histéria
que possui um grande significado, retratando as raizes da
evolucdo da Doutrina Militar Brasileira, a partir das atualizacdes
implantadas no Pés 2* Guerra Mundial.

O tema discorrido tem por objetivo principal destacar o
impacto da evolucdo doutrindria vivida pelo EB sobre o graduado.
Contempla assim a mudanca de referéncia da doutrina francesa
para a norte-americana. Nesse sentido, em linhas gerais, o
Exército Brasileiro substitui a doutrina francesa defensiva de
emprego das forgas terrestres pela norte-americana de concepgao
ofensiva e, entdo, desenvolve uma doutrina militar brasileira,
qualificada pelo emprego militar ofensivo norte- americano,
aliado a iniciativa, lideranca e resiliéncia, atributos cognitivos
evidenciados nos militares brasileiros.

A metodologia empregada constituiu-se basicamente



por uma pesquisa bibliografica exploratoria, a qual foi realizada
em livros e artigos cientificos sobre o tema, de lingua portuguesa.
Uma grande fonte de recursos e pesquisas foi encontrada na
Biblioteca do Exército.

Logo, o presente ensaio tem como tema a contribui¢@o da
influéncia da doutrina militar norte-americana para a evolugdo
profissional do graduado do EB, restringindo-se principalmente a
evolugdo doutrinaria do Exército e as implicagcdes para os seus
graduados.

Para isso, adotard as seguintes etapas: Os militares da
FEB; um breve paralelo entre a Doutrina Francesa e a Norte
Americana; implicagdes para a Doutrina do Exército Brasileiro; as
principais mudangas no emprego do graduado; e apds o

desenvolvimento sera apresentada uma conclusao.

REFERENCIAL TEORICO:
2.1 Os militares da FEB

2

Inicialmente, € preciso entender quem eram os militares e
principalmente as pragas que compunham a FEB. O seu alto
comando foi formado por oficiais de carreira, da mesma forma que
o Estado-Maior Divisionario, oriundos da classe média e das
escolas militares para oficiais. No entanto, dentre os oficiais
subalternos, mais de 60% dos oficiais eram oriundos das fileiras de
reservistas formados nos Centros de Preparacdo de Oficiais da
Reserva. Isso ocorreu devido aos oficiais de carreira serem
transferidos em relevante quantidade das unidades escolhidas para
formar a FEB, demonstrando assim a descrenga geral, por parte
dos militares profissionais, na chance de éxito da Forca
Expedicionaria, explica Silva (2015).

Quando nos referimos as pragas, da mesma forma que
com os oficiais, tiveram seus efetivos fechados na grande maioria
com soldados convocados e graduados voluntarios. No caso das
pracas, as fontes historicas indicam que tal fendmeno de
esvaziamento foi causado pelos pré-requisitos da aprovagdo
médica para uma unidade tipo norte-americana, que retiraram a
grande maioria das pragas de carreira do Exército. Os graduados e
pracas em geral eram membros das camadas mais desabastecida
da populagdo, com educagdo fundamental ou incompleta, com um
alto indice de analfabetos. A maioria dos conscritos era
proveniente das areas rurais, agricultores e criadores de animais, o

que ¢ justificavel considerando-se que a populacdo brasileira da
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década de 1940 era centralizada na zona rural. Operarios ¢ 0s
trabalhadores urbanos formaram o segundo grupo mais
numeroso, afirma Silva (2015).

Santana (2019) agrega ao que foi exposto, explicando
que ao todo foram mobilizados cerca de 25 mil homens para
integrar as unidades da FEB, sendo que a mobilizagdo encontrou
consideraveis dificuldades no que se referia a selegdo fisica do
pessoal, em razdo da pouca robustez do brasileiro. Além disso,
existiram muitas dificuldades no processo devido as limitadas
possibilidades do Servigo de Saude do Exército, referente a
selecdo médica do pessoal, atrapalhando o preparo e emprego da
tropa.

Acerca do relacionamento entre os graduados e o
oficialato (subalterno, intermediario e superior), dentro desse
microuniverso que caracterizava a FEB, Carvalho (2005) explica
que gragas ao convivio com as tropas estrangeiras, de cultura,
habitos e mentalidade completamente diferentes que as vividas
até entdo dentro do Exército, viu-se uma a influéncia profunda
verificada na disciplina, pois as relagdes tornaram-se mais
compreensiveis, humanas, liberais, menos rigidas ¢ isentas de
preconceitos. Assim a disciplina autoritaria e do medo cedeu lugar
a disciplina consciente, reduzindo a distancia entre superiores e

subordinados.

2.2 Um breve paralelo entre a Doutrina Francesa
e a Norte Americana

E importante definir ¢ compreender conceito de uma
Doutrina Militar Terrestre (DMT), pois ¢ ela que define
literalmente o todo e muito das particularidades de um Exército e
influi no preparo e evolucdo dos seus graduados. Brasil (2014)
explica que a doutrina, em seu sentido mais abrangente, é o
conjunto de principios, conceitos, normas e procedimentos,
fundamentados na experiéncia, destinada a definir linhas de ideias
eadirecionar a¢des, expostos de forma integrada e harmonica. Ou
seja, uma DMT € o conjunto de valores, fundamentos, conceitos,
concepgdes, taticas, métodos, regras ¢ procedimentos de uma
forga, definido com o objetivo de orienta-la na preparagio de seus
meios, considerando a conduta de emprego mais provavel, em
operagdes terrestres e conjuntas. O mesmo autor destaca a inter-
relagdo indissociavel entre doutrina, organizagdo, adestramento,

material, educagdo, pessoal ¢ infraestrutura, sendo estes aspectos



determinantes para alcangar as capacidades essenciais para o
cumprimento de determinada missdo ou tarefa. A Doutrina de um
exército é o pilar de sua concepgdo operacional, logistica ¢ de
ensino técnico-profissional, sempre com objetivo de emprego em

situagdo de guerra.

Figura 01: Linha Manigot, representagdo maxima da Doutrina Militar Francesa

Fonte: Arquivo particular do autor com informagdes extraidas e editadas do site
https://hojenasegundaguerramundial wordpress.com

Antes da entrada do Brasil na 2* Guerra
Mundial, a Doutrina Militar, que era estudada e
aplicada em solo nacional, era a Doutrina Militar
Francesa, considerada a melhor do mundo, e que no
periodo de 1918, até o seu fracasso na mao dos alemaes,
em 1940, foi uma doutrina em natureza defensiva. Era
uma doutrina em que o ataque, mesmo que nao
nitidamente excluido, na pratica, dadas as
particularidades doutrinarias, ficava em um distante
segundo lugar no que diz respeito a defesa do territorio
nacional na priorizagdo de objetivos. A sua
representacdo maxima se materializou em territorio
francés com a construcdo da Linha Maginot, (Figura
01) imaginada como a defesa insuperavel para proteger
aFranca da agressao alema, explica Silva (2015).

Quando da eclosao da 2* Guerra Mundial, o
Exército Brasileiro estava totalmente alinhado com a
Doutrina Francesa como a organizag¢do, material,
preparo e emprego, devido a Missao Militar Francesa,
que desde 1919, com sua eficiéncia e eficacia,
reorganizou o Exército, reorientou a doutrina, elaborou
novos regulamentos e aperfeicoou o ensino ¢ a
instrucao das Escolas Militares.

A analise positiva do prosseguimento dos trabalhos da

Missdo Francesa acarretou sucessivas transformacdes do contrato
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entre Brasil ¢ Franga, prolongando a missdo de cooperagéo por 20
(vinte) anos consecutivos. Neste sentido, ¢ possivel ver que o
graduado brasileiro era formado ¢ alinhado totalmente com uma
doutrina defensiva e suas implicagdes, afirma Santana (2019).
Moraes (2005) descreve o trabalho herctleo que foi a missdo de
preparar o contingente da FEB. Ele explica em suas memorias no

livro a FEB pelo seu Comandante:

[...] Numerosos e dificeis foram os obstaculos a
tarefa de se organizar uma forca expedicionaria de
acordo com os moldes norte-americanos. Ha
longos anos o Exército Brasileiro vinha sendo
instruido por uma operosa missdo militar francesa.
Sua organizagdo, seus regulamentos ¢ seus
processos de combate eram baseados na chamada
“escola francesa”. De repente, quase da noite para o
dia, dentro da antiga moldagem e no quadro da
doutrina gaulesa, surgia a tarefa de constituir uma
divisdo de infantaria, com organiza¢do norte-
americana. E, além disso, instrui-la e adestra-la
segundo os métodos, processos ¢ meios norte-
americanos.” (MORAES, 2005, p. 27)

Nas palavras de Moraes (2005), vemos o desafio que foi
para os graduados de carreira e mesmo os de carater temporario
que foram incorporados. A mudan¢a de um modelo defensivo
para ofensivo ndo implica somente em novos conhecimentos e
adestramento em materiais bélicos e formagoes de combate, mas
sim em uma mudanga de percep¢ao e da esséncia do proprio modo
operante da Forg¢a e de seus militares. Aqui citamos os graduados
de carreira, pois eram a “ponta da langa”, que em grande parte das
vezes durante o fogo é que estavam com suas fragdes, pois como
vimos anteriormente, e Silva (2015) explica, os oficiais de carreira
se transferiram em massa das unidades escolhidas para a FEB,
sendo incorporados oficiais temporarios. Um dos grandes
motivos desse éxodo foi exatamente essa mudanca no cerne da
doutrina.

Silva (2015) explica uma Doutrina Ofensiva

caracterizando o modelo norte- americano:

[...] busca a destrui¢do da for¢a inimiga, ou melhor,
da capacidade do inimigo de fazer a guerra.
Embora tradicionalmente pensarmos nas tropas ao
falar de “for¢a inimiga”, devemos perceber
também, especialmente ao falarmos das guerras
industriais do século XX, que eliminar a forca
inimiga envolve a eliminagdo da sua capacidade
industrial e sua estrutura logistica; ou seja, suas
possibilidades de suprir seu esfor¢co de guerra. A
campanha de bombardeios estratégicos executada
pela Forca Aérea norte-americana contra a



Alemanha ¢ o Japdo, assim como a campanha
submarina alema contra os comboios que supriam a
Gra-Bretanha, sdo dois exemplos de uma estratégia
ofensiva mirando a logistica e a capacidade
industrial adversarias. Também é necessario
perceber que a eliminagdo da forga inimiga pode se
dar no campo imaterial, em que se obtém a vitéria
ao eliminar a vontade adversaria em continuar a
luta. De fato, apenas nas situa¢des mais extremas
encontramos exemplos de uma for¢a lutar “até o
ultimo homem”; mais comum ¢ a luta se prolongar
até que uma das forcas em conflito perca sua coesdo
fisica e moral, e se renda ou abandone o campo de
batalha. Um exemplo extremo (e controverso) foi o
uso de bombas atomicas contra Hiroshima e
Nagasaki: o potencial de destrui¢do da nova arma,
somado a declaragdo norte-americana de que os
ataques atdmicos prosseguiriam (um blefe, vale
lembrar) levou o governo imperial japonés a
rendi¢go. (SILVA, 2015 p.92-93)

2.3
Brasileiro

Implicacdes para a Doutrina do Exército

Santana (2019) relata que grande parte do desafio e
necessidade de adequacdo do graduado da FEB foi relacionada a
mudanc¢a, emprego e utilizagdo dos novos equipamentos,
principalmente os novos armamentos de uso individual e coletivo.
O que demandou um grande esfor¢o para adequagdo ¢ levou ao
desenvolvimento profissional dos militares. O EB usava os fuzis
Mauser (modelo 1908) e equivalentes de calibre 7x57mm que
foram trocados por fuzis de calibre .30 e 7,62mm como a Carabina
M-1 e os fuzis Springfield e Garand. Foram adquiridas
submetralhadoras de calibre .45 M3 Grease Gun ¢ Thompson
MI1A1), além de pistolas Colt calibre .45, revolveres Smith &
Wesson calibre .45 ¢ metralhadoras Browning M-919 calibre

7,62mm e Browning M2 calibre .50.

Figura 02: 1. Fuzil Mauser “brasileiro” Modelo 1908, em calibre 7x57mm 2. Carabina M-1 da FEB(Cal
.30) 3.Fuzil Springfield da FEB (Cal 7,62mm)
4. Fuzil Garaad da FEB (Cal 7,62mm)

Silva (2015), ao abordar a visdo Norte-
americana do entendimento e uso do emprego
Combinado das Armas, explica que nessa Doutrina
nenhuma arma sozinha ganha batalhas, sendo a atuacdo
combinada de todas as armas e servigos essencial ao
sucesso, pois as particularidades de cada arma e servigo

sdo ajustadas para a sua funcdo especial. Logo, o
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comandante deveria coordenar e direcionar a acdo de
todas, explorando seus poderes para alcangar os
propositos desejados. Uma realidade muito diferente
daquela vivida até entdo pelos graduados do EB, que
estavam acostumados com uma doutrina na qual o
principio coordenativo que guiava o emprego das
armas combinadas era direcionado para a missdo da
infantaria, ou seja, a missdo da infantaria era a misso
geral da forga inteira. As missdes especiais das outras
armas eram derivadas das suas chances de colaborar

para a execugdo da missdo da infantaria.

2.4 As principais mudancas no emprego do graduado

As principais mudancas ocorridas apos o fim da segunda
grande guerra tiveram como objetivo principal o fomento e a
difusdo da instrucdo e forma¢do do graduado como forma de
inserir o conhecimento técnico especializado através da criacdo
das escolas de formagao e especializagdo. Dentre essas mudangas
ocorridas os grandes destaques do pds-guerra foram a criagdo da
Escola de Sargento das Armas (ESA) que foi criada em 21 de
agosto de 1945 com o objetivo de formar o sargento graduado do
Exército Brasileiro e, na mesma data, a fundag¢do da Escola de
Instru¢@o Especializada (EsIE), substituindo o antigo Centro de
Instru¢@o Especializado (CIE), que fora criado para especializar
os contingentes de especialistas que lutaramna 2 GM.

A Escola de Sargentos das Armas (ESA) ¢ uma
institui¢do militar, que tem por objetivo formar o sargento das
armas de infantaria, cavalaria, artilharia, engenharia e
comunicagdes. Segundo Brasil (2021) ¢ uma das principais
escolas de formacgao de sargentos das Forgas Armadas brasileiras,

ademais:

A Escola de Sargentos das Armas (ESA) com sede
em Trés Coragdes, foi criadano dia 21 de agosto de
1945, com o término da 2* Guerra Mundial, através
do Decreto N° 7.888. Teve sua origem da Escola de
Sargentos de 1894, fruto da necessidade de uma
maior profissionalizagdo nos corpos detropa,
ocupando inicialmente as instalagdes da antiga
Escola Militar do Realengo (Rio de Janeiro).
(BRASIL,2021).

A EslIE foi transformada com o intuito de capacitar ¢
especializar os militares brasileiros de Armas e Servigos dentro do
conceito da nova doutrina formando e aperfeicoamento para o

emprego da Forga Terrestre. Conforme a seguir,



[...] a EsIE participou ativamente da modernizag@o
do Exército por intermédio da formagdo e
aperfeicoamento de especialistas para as Unidades
das Armas e Servigos, sendo indispensaveis para
reestruturacdo da Forga Terrestre (pds a 2* Guerra
Mundial), além de prestar apoio as instru¢des das
demais Escolas Militares.

O ensino era ministrado segundo os
conhecimentos psicopedagdgicos mais modernos
existentes: 0 Método Ativo ou Escola Ativa, visando
o estimulo ao discernimento, a iniciativa e da
conduta mediante a observagdo. Dessa maneira, o
instruendo aprenderia a resolver, com E&xito, as
situag¢des novas ¢ imprevistas que se apresentassem
no desempenho de suas fungdes.

Essa foi a primeira vez no Exército em que uma
Escola passara a adotar um método de ensino
corporificado em seu regulamento. Portanto, pode-
se inferir que a EsIE foi a precursora do ensino por
competéncias no ambito do Exército. (ESIE, 2021).

Em 1945, houve a criagdo do Centro de Aperfeigoamento
e Especializagio do Realengo (CAER), com a missdo de capacitar
o0s novos contingentes na utilizagdo dos novos materiais oriundos
da Campanha na Italia. Dessa forma a instrug@o militar passou a ter
uma nova abordagem, pratica e objetiva. Brasil (2021) reforga que
o CAER foi a origem da atual Diretoria de Educagdo Técnica
Militar (DETMil), que exerce acdo de comando, coordena,
controla e supervisiona a execugdo ¢ a avaliagdo do processo
ensino-aprendizagem nos estabelecimentos de ensino, voltados
para especializagdo, extensdo, formacdo e aperfeicoamento. Ela
orienta, supervisiona ¢ avalia os cursos € as principais mudangas
no emprego do graduado na formagdo e aperfeicoamento de

sargentos do EB.

CONCLUSAO

A Forca Expedicionaria Brasileira cruzou o Oceano
Atlantico, com uma tropa formada por brancos, negros, pardos e
amarelos, para combater um inimigo duro e determinado,
causando espanto entre os proprios brasileiros ¢ entre as demais
forgas e agentes envolvidos no esforgo de guerra.

Com o fim da 2* Guerra Mundial veio a modificacdo
doutrinaria do modelo francés para o norte-americano. Em um
primeiro momento a influéncia norte- americana foi, na pratica,
em um periodo de dois anos: entre 1943, quando € decidido o envio
da FEB para lutar na guerra, até 1945, com o final desta, sendo que
tal reforma apenas aconteceria no periodo pos-guerra.

Para o graduado que foi para o Teatro de Operagdes da
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Italia, a influéncia da doutrina norte-americana foi sentida em
todos os aspectos do seu aperfeicoamento técnico-profissional,
doutrinario, ideoldgico e psicologico, como militar ¢ como
individuo. Os militares que serviram durante os anos de guerra
retornaram para casa como combatentes e vetores
disseminadores de conhecimento. Vetor que se intensificou e
multiplicou com a criagdo da CAER e sua evolugdo até se tornar a
DETMil.

Dentro do tema, a contribui¢do da influéncia da doutrina
militar norte- americana para a evolug@o profissional do graduado
do EB, principal objetivo deste ensaio, destacamos o impacto da
evolugdo doutrinaria vivida pelo EB sobre o graduado, tendo
como apice a mudanga de modelo da doutrina francesa para a
norte-americana. Certamente o adestramento para combater na 2*
Guerra Mundial impactou a doutrina do EB ¢ os proprios
militares, principalmente os graduados. Tais objetivos foram
alcangados durante o desenvolvimento deste ensaio.

Conclui-se que, hoje o Sargento do EB deve a qualidade
de sua formag@o e aperfeicoamento aos ecos de 1945, pois, gracas
aeles, houve areestruturagdo dos curriculos das escolas militares,
através da criacdo da Escola de Sargentos das Armas (ESA) e da
Escola de Instru¢@o Especializada (EsIE), introduzindo os meios
de raciocinio para estudo de situagdo e tomada de decisdes
utilizada pela FEB nos campos da Italia. Houve também a
prevaléncia da especializa¢do em detrimento da generalizagdo na
preparacdo dos combatentes, assim como o incremento dos
intercambios de oficiais e pracas do EB no Exército dos EUA,
para a consolidacdo de uma Doutrina Militar genuinamente

Brasileira.
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A IMPORTANCIA DA INSER(;AO DO ENSINO DE IDIOMA NA ESCOLA DE F ORMACAO
DE SARGENTOS DO EXERCITO BRASILEIRO VISANDO A EXCELENCIA DOS
LIDERES DE PEQUENAS FRACOES.

RESUMO: Nos tempos atuais torna-se cada vez mais
imprescindivel o aprendizado de um novo idioma. Com o
surgimento de novas tecnologias de informagao, maior se tornou a
difusdo de novas redes e, consequentemente, do contato entre as
pessoas. Nesse interim, destacamos a importancia da habilitagao
em idioma por parte dos lideres de pequenas fragdes, tendo como
finalidade o aperfeicoamento profissional e desenvolvimento da
lideranga. Com o intuito de esclarecer as necessidades
demandadas, foi realizado um questiondrio para mensurar a
quantidade de militares habilitados, em quais idiomas e a
importancia desse novo saber para o lider de pequenas fragdes. Foi
realizada também uma pesquisa bibliografica com base em livros,
artigos e portarias voltados ao tema visando compreender as
facilidades e dificuldades desse processo.

Palavras-chave: Habilitagdo de idiomas. Lideranca. Lideres
de pequenas fragdes.

1. INTRODUCAO

Dentre as capacidades inerentes as atribuicdes dos
graduados de carreira do Exército Brasileiro (EB), a habilitagdo
em idiomas estrangeiros estd se tornando um item quase
obrigatorio, tamanha a sua relevancia para a carreira do militar,
quanto para a Institui¢do. Falar outro idioma, em outros tempos
ja foi considerado um diferencial, porém, atualmente, ¢
praticamente uma exigéncia no trabalho.

Na esfera das For¢as Armadas, essa necessidade esta
cada vez mais evidente, principalmente no ambito dos
graduados, através de cursos e estdgios no exterior, a troca de
conhecimentos e tecnologias militares com nagdes amigas, ¢
umarealidade cada vez mais presente na For¢a nos processos de
selecdo para missdes de Paz no Exterior, auxiliar de adido e para
o Plano de Visita a Na¢des Amigas (PVANA), regulamentado
pela Portarian® 149-EME, de 29 de dezembro de 1998.

E importante ressaltar que, ainda que um militar seja
qualificado, o mesmo ndo poderiaparticipar das atividades
mencionadas caso ndo tenha a capacidade de se comunicar em

outro idioma.

96

Orientador: 1° Sgt Jonas Barcellos Escobar Corréa
2° Sgt Inf - n° 022 - Tuinan Vieira Vetter
2° Sgt Inf - n° 043 - Emanuel dos Santos Oliveira

2° Sgt Inf - n® 076 - Carlos Augusto Marinho Doria Costa
2° Sgt Inf - n° 088 - Thiago Gongalves Funes

Outro exemplo recente que pode ser elucidado, foi a
participagdo das Forgas Armadas nos Grandes eventos
ocorridos em territdrio nacional na ultima década, como por
ocasido dos Jogos Olimpicos de 2016 ¢ a Copa do Mundo de
Futebol de 2014, onde por diversas vezes, os militares tiveram
contato com muitos estrangeiros e consequentemente,
deixando uma impressdo sobre a imagem da Forga, sendo ela
positiva ou negativa.

A fim de atender essa demanda, o EB ampliou a gama
de conhecimentos na formagdo dos graduados, inserindo o
ensino de idiomas nas escolas dos graduados através da
portaria n° 267-EME, de 23 de outubro de 2015, que aprova a
Diretriz de Implantagdo do Projeto de Reestruturagdo do
Ensino de Idiomas no Exército Brasileiro (EB20-D-01.025).
Essa mudanga fez diferenca dando um pontapé inicial no
desenvolvimento dessa capacidade, despertando cada vez mais
precocemente, a busca do graduado pela habilitagdo em
idioma.

Através da Portaria n° 311-EME, de 8 de agosto de
2017, que aprova a Diretriz para o Sistema de Ensino de
Idiomas e Certificagdo de Proficiéncia Linguistica do Exército
(EB20-D- 01.020), 2% Edigdo, 2017, a Forga trouxe para os
militares, a op¢do de se habilitar por intermédio de Diplomas e
Certificados de Proficiéncia Linguistica de ambito
internacional de institui¢des civis, dessa forma ampliando o
leque de possibilidades para a certificagéo.

A fim de abranger a necessidade global de poder se
comunicar em outros idiomas ¢ a importancia da qualificagdo
linguistica para os graduados, este artigo abordara a literatura
sobre o assunto e também desenvolvera uma analise de um
formulario com perguntas e respostas relevantes para o tema.

Dessa maneira, o objetivo do trabalho ¢ dissertar
sobre a importancia da habilitagdo e como isso pode impactar

na lideranga dos comandantes de pequenas fragdes.



2. METODOLOGIA

Para a confecgdo do trabalho, aplicamos uma pesquisa
bascada em questdes claboradas em grupo e alinhadas
tematicamente para ilustrar na pratica a percep¢ao do sargento
sobre o tema, a importancia da habilitacdo de idioma visando a
exceléncia do lider de pequenas fragdes.

O questionario foi criado através da plataforma
Formularios do Google e contou com sete questdes acerca do
tema. O questiondrio foi respondido por 203 militares, no

Exército Brasileiro, como graduados.

Além do questionario, também foi realizada uma

pesquisa bibliografica sobre o tema, com a finalidade de

demonstrar a relevancia do assunto tanto para o Exército

Brasileiro, quanto para a exceléncia do lider de pequenas fragdes.

3. DESENVOLVIMENTO

3.1 Inserc¢ao do ensino de idioma na Escola de Formacao

Diante do cenario mundial atual e seguindo as
demandas modernas no que diz respeito a formagdo do
Sargento de Carreira, mudangas foram feitas com o intuito de
ampliar o conhecimento de lingua estrangeira por parte dos
lideres de pequenas fragdes.

E dentro desse contexto que o Exército Brasileiro,
através da Portaria n° 267-EME, de 23 de outubro de 2015,
aprova a Diretriz de Implantacdo do Projeto de Reestruturagéo
do Ensino de Idiomas no Exército Brasileiro (EB20-D-01.025),
que tem por principal finalidade estabelecer as principais
medidas para a reestruturag@o do ensino de idiomas.

Dos seus principais objetivos podemos citar alguns:
possibilitar o aumento do numero de militares com indice de
proficiéncia linguistica em um ou mais idiomas, com prioridade
para o inglés e o espanhol; aprimorar os curriculos dos
estabelecimentos de ensino para o ensino de idiomas e fornecer
aos militares melhores condi¢des para o estudo continuado de
idiomas.

Como pode ser percebido na concepgdo geral do
projeto, devido ao aumento de missdes no exterior, sendo a
maior parte delas destinadas a capities e terceiros sargentos, ¢

possivel entender a necessidade dessa reestruturagdo. Dentro
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do plano de a¢les para a concretizagdo desse importante
projeto, tem-se como data de inicio do ensino regular de
idiomas na Escola de Sargentos das Armas (ESA) ¢ na Escola
de Sargentos de Logistica (EsSLog), a partir do ano de 2017.
Isso denota um grande passo para o desenvolvimento do nivel
profissional do sargento de carreira que, atendendo as
demandas da Forga, ja tera subsidios para buscar a sua
habilitagdo em idiomas.

Vale elucidar o quesito valorizacdo do mérito na
carreira do militar, conforme Portaria n® 097-DGP, 22 de maio
de 2017, que aprova as instrugdes reguladoras para o Sistema
de Valorizagdo do Mérito dos Oficiais do Quadro Auxiliar de
Oficiais e Graduados de Carreira (EB30-IR-60.006), 1?
Edigdo, 2017. Com a quantificagdo em pontos referentes aos
idiomas ¢ niveis conquistados, a Forga ¢ o militar podem ser
beneficiados com o aperfeigoamento profissional do graduado
voltado para habilitagdo em idiomas. Um importante ganho
para o Exército Brasileiro que pode ser destacado, ¢ a
utilizacdo de militares habilitados frente aos riscos da
utiliza¢do de intérpretes locais em missdes no exterior, como
citado por Hugo Manuel Sosa Ramirez em sua monografia
apresentada ao Curso de Graduagdo em Ciéncias Militares, da

Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN):

“Ao trabalhar com intérpretes
ndo profissionais durante as
missdes de paz, ha riscos pessoais
e o stresse adicional de trabalhar
em areas perigosas. Além disso,
os riscos de desfocar as imagens
do pessoal trabalhando com
resolucdo de conflitos, do pessoal
militar, civil e do pais
contribuinte de tropas ¢
finalmente a imagem da missdo
como um todo estd igualmente
presente. Sem mencionar os
efeitos colaterais que vém da ndo
observancia de principios como
neutralidade e imparcialidade.
Também se pode mencionar
outros riscos como convicgdes
religiosas, ideoldgicas e crengas
politicas, etnia, motivagao,
envolvimento, confidencialidade
e poucas habilidades de
comunica¢do (FONTOURA,
2009).”

Em contrapartida, para os graduados que buscarem a

habilitagdo, maior sera as oportunidades para atuar em missdes



no exterior.

Outro quesito a se destacar estd relacionado com a
extensdo do curso de idiomas além da escola de formacdo,
tendo em vista que a demanda do aprendizado de novas linguas
no cenario atual ¢ de suma importancia, como cita Marcela Reis
em sua dissertagdo apresentada ao programa de Pos-Graduagéo
em Estudos de Linguagem do Instituto de Letras da

Universidade Federal Fluminense (UFF):

“O Brasil, por ser um membro
fundador da Organizagdo das
Nag¢des Unidas (ONU), ja
participou de mais de 50 missdes
de paz, tendo contribuido com
cerca de 50 mil militares, policiais
e civis. O pais tem participacdo
efetiva em missdes de paz da
ONU, dentre elas a Missdo de
Estabilizagdo das Nagdes Unidas
na Republica Democratica do
Congo (MONUSCO) ¢ a Missdo
Multidimensional Integrada das
Nag¢des Unidas para a
Estabilizacdo da Republica
Centro-Africana (MINUSCA).
Cumpre ressaltar que o francés ¢é
uma das seis linguas oficiais da
ONU, seguido do inglés,
espanhol, arabe, russo e chinés.”

Em todas as missdes citadas houve a necessidade de
graduados habilitados em idiomas. Ampliando o tempo de
estudo para o militar, maior serd o seu aproveitamento futuro
como lider de suas fracdes.

Como meio de comparagio, podemos citar o Curso de
Especializag¢do Basica (CEB), Curso de Especializagdo Basica
para Sargentos, que tem por finalidade especializar os terceiros
sargentos para a ocupagdo de cargos e para o desempenho de
fungdes peculiares existentes nos Quadros de Cargos Previstos
(QCP) das diversas Organizagdes Militares (OM). Nesse
mesmo contexto, nota-se a importancia de, juntamente com o
CEB, ser implantado o ensino continuado de idiomas.
Ministrado nos moldes de Ensino a Distincia, o intuito é
flexibilizar o acesso e atingir os objetivos futuros de habilitagdo
dos sargentos de carreira.

Percebe-se que o ensino a distancia pode ser um aliado
como ferramenta para o aprendizado conforme citado no
trabalho de Carla Aguiar Falcdo, do Instituto Federal do Rio
Grande do Norte (IFRN):
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“Com o apoio das tecnologias da
comunica¢do, a educacdo se vé
semfronteiras ou limites. Agora
pode estar em lugares mais
longinquos e propagar
conhecimentos de modo global,
facilitando a formacgdo de pessoas
independente do lugar de origem,

idade, ocupagio ou tempo.”

Vale a pena abordar o desdobramento dos aspectos de
lideranga a partir do aperfeicoamento profissional dos
sargentos de carreira. As novas estruturacdes como a
graduacdo tecnoldgica e o ensino de idiomas sdo de suma
importancia para o surgimento de militares mais aprimorados e
capacitados. Essas sdo medidas que, sem duvida, influenciam

para a formagdo de melhores lideres dentro de suas fragdes.

3.2 Idioma e sua correlacio com lideranca

Os conflitos armados modernos sdo caracterizados
por exigirem um alto grau de descentralizagdo nas operacdes
em um ambiente de amplo espectro. Os comandantes de todos
os niveis devem possuir grande conhecimentos técnico de suas
fun¢des além de dispor de iniciativa e lideranga para poderem
atuar em tal cendrio.

Uma bom exemplo desse complexo cendrio ¢ a
defini¢do feita pelo General Charles C. Krulak Comandante

dos Mariners Americanos:

"Em um momento no tempo,
nossos militares estardo
distribuindo alimentos e roupas
para refugiados civis, provendo
assisténcia humanitaria. No
momento seguinte, estardo entre
duas fac¢des tribais conduzindo
operagdes de paz e, finalmente,
também se envolverdo em uma
batalha altamente letal de meia
intensidade tudo isso no mesmo
dia [...] tudo isso no interior de
trés blocos da mesma cidade. Isso
sera o que chamamos de guerra
em trés blocos”. (General Charles
C. Krulak).

O Exército Brasileiro também esteve e esta inserido

nesse ambiente operacional moderno, como na Missdo das



Nagdes Unidas para a Estabilizagio no Haiti ou MINUSTAH,  © Senhor (a) € habilitado em idiomas?

. 203 respostas
onde esteve presente de 1° de junho de 2004 a 15 de outubro de

2017, além da participagdo da seguranca nos grandes eventos ® Sim
da Copa do Mundo em 2014 de Olimpiadas do Rio de Janeiro o
em 2016, Operacdo Culminating onde Militares da Subunidade
Culminating, participaram nos Estados Unidos de um

treinamento integrados a um Batalhdo da Brigada da 82* 40,9%

Airborne Division, do US Army. Fi )
igura

Para atuar em um ambiente tdo complexo e

globalizado, nossos militares devem dispor de varias N
Conforme a segunda questdo, apenas 40,9% dos

ferramentas, uma delas ¢ o dominio de idiomas. Tal dominio entrevistados possuem habilitagdo em idioma. 59,1% ndo possui
habilitagdo, ficando destacado que apesar de uma boa parte dos
graduados serem habilitados, ainda existem muitos obstaculos

o militar um comunicador melhor preparado para atuar e liderar para conseguir a habilitagdo em idioma.

pode ser alcangado através da habilitacdo, tornando desta forma

seus homens nas missdes como as que o Exército Brasileiro Caso o senhor (a) seja habilitado, qual idioma?

92 respostas

vem participando nos ultimos anos.

35(38%)

inglés

Francés _ 1 (12%)]

Com essa participag¢ao das For¢as Armadas cada vez .

mais presente em Missdes no Exterior, fica mais evidente que a russe [l 222

Alem3o I 101,1%)

capacidade de se comunicar em outro idioma, torna-se uma 0 2 p &

ferramenta de suma importancia para o desenvolvimento dos

. N Figura3
trabalhos e, consequentemente o lider das pequenas fragdes que

Consoante a segunda e terceira questdes, os militares habilitados

possua tal aptiddo, obtera de forma mais sélida, a confianga de 156 velta qu :
em idioma. O espanhol e 0 inglés lideram a pesquisa.

seus liderados, evidenciando pilares da lideranga, sendo eles o
SER, o SABER e 0 FAZER, que sdo discriminados no Manual
de Campanha — Lideranca Militar (C 20-10).

No Brasil, o espanhol é uma lingua “semelhante”
ao portugués e, portanto, “simples”, por sua proximidade com

o pais onde a lingua ¢ falada e porque ambas as linguas sdo

4. RESULTADOS derivadas do latim. Esses fatores corroboram para o grande
numero de graduados com a proficientes no idioma.

O inglés tem uma grande
Qual sua Graduagéo? influéncia no mundo moderno. E
um idioma usado em todas as
areas de estudos cientificos e esta

Para explicitar o tema no contexto na vida militar foi

203 respostas

@®sTen diretamente ligado as tecnologias
® 1" sqt atuais, sendo, portanto,
2° gt

considerado uma ferramenta de
trabalho e ponte para a
aquisi¢do de conhecimentos
diversos. Atualmente, a maior
parte das informagdes obtidas
pela internet estdo
disponibilizadas em inglés, ou
seja, podemos considerar que o
inglés ¢ uma das linguas mais
importantes para a comunicacao
no mundo. (Edna Ribeiro da Silva
- Revista Pandora Brasil -"Letras
em foco II"Edigdo N° 89 -
Dezembro de 2017).

@ 3 sqt
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e
Devido as varias missdes internacionais em que o
Exército esta envolvido, o inglés ocupa o segundo lugar em nossa
pesquisa, em consequéncia das oportunidades de intercimbio
entre as For¢as Armadas de paises de lingua inglesa com 0 nosso
pais.

Durante a sua formagao, senhor (a) teve instrug¢do de idioma?

203 respostas

@ Sim
@ Nio

Figura4

A maioria, representada por 90,6% dos entrevistados, ndo

Em caso positivo, qual?

17 respostas

1(5.9%, 1{59%) 1(5.9%) 1(5.9%)

0
Aulas de inglés na ESA para alunos
Gerando mas oportunidades |

Ingiés

Ingiés e Espanhol

Ingiés Nenhum

Figura 5

Os outros 9,4% dos entrevistados receberam instrugéo de
lingua inglesa durante a sua formagao, devido a implantagdo, em
2017, do idioma inglés nas Escolas de Formagao de Sargentos de

0 senhor (a) acha importante ser ministradas instrucdes de idioma durante o
periodo de formagdo do Sargento?

203 respostas

® Sm
@ Nio

Figura 6
Os Graduados em sua maioria, acham importante a

inser¢do de idioma na escola de formagdo como uma oportunidade

de aprimoramento profissional dos Sargentos de carreia, em
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muitos casos sendo o primeiro contato do militar com outra
lingua. Sendo de suma importancia a inser¢do ¢ desenvolvimento
da matéria dentro e além dos bancos escolares.
Além disso, conforme matéria publicada pela
Fundacdo Estudar, sobre o tempo necessario para atingir a
fluéncia em um idioma, intermediario. B1 — Intermediario (até
350-400 horas) Pode entender os pontos principais sobre
assuntos do dia a dia, como: trabalho, escola e lazer. Pode lidar
com situacgdes cotidianas de turismo no pais onde a lingua ¢
falada. Pode produzir textos simples sobre areas familiares e de
interesse. Pode ainda descrever experiéncias, eventos, sonhos,
desejos e ambicdes. Além disso, pode ainda opinar de maneira

limitada sobre planos e discussoes.

0 Senhor (a) acredita que a habilitagdo em idioma pode contribuir com a lideranga
do graduado?

202 respostas

® Sim
@ Nio

Figura 7

A maioria dos entrevistados (todos militares da ativa,
graduados), acreditam que o idioma contribui com o exercicio
da lideranca, tendo em vista que o Exército nas ultimas décadas
vem atuam em um ambiente operacional complexo e
globalizado que exige cada vez mais que nossos soldados sejam
capazes de lutar contra diferentes nagdes, inclusive além de
nossas fronteiras. Neste contexto, as qualificagdes linguisticas
tornam-se indispensaveis para quem pretende atuar nesta nova

realidade e lidera-los.

5. CONCLUSAO

Conforme apresentado neste projeto, ¢ evidente que a
habilitagdo em idiomas é um recurso de relevancia para o
Graduado. Por intermédio da capacidade de se expressar ¢
compreender outro idioma que o militar tem a oportunidade de
experimentar intercimbios com estrangeiros, bem como se
voluntariar a realizar atividades a servi¢o no exterior.

Essas atividades agregam experiéncias e

conhecimentos ao militar e, de certa forma, o destaca em meio



aos demais, sendo um diferencial em sua carreira, atingindo
maior prestigio e admiragdo perante seus superiores
hierarquicos, pares ¢ subordinados. Deste modo, o revestindo
de maiores responsabilidades e sendo mais valorizado na
Forga.

Dessa maneira, mesmo que inconscientemente, o
militar estarda inspirando e motivando as demais Pragas,
caracterizando de forma irrefutavel, aspectos de Lideranga.

Diante disso, o Exército Brasileiro realizou uma
reestruturacdo do Ensino nas Escolas Militares, a fim de
fomentar a busca pela habilitagdo, inserindo o ensino de
idiomas no curriculo escolar, buscando se modernizar e garantir
o cumprimento das demandas impostas a Institui¢do. Portanto o
militar habilitar-se em um idioma traduz o compromisso de
estar em conformidade e constante evolug@o no que tange a sua

performance e atuagéo na Forga.

O projeto, além de ter sido composto por pesquisa
bibliografica, também foi ilustrado por um questionario onde
alguns pontos a respeito a habilitagdo de idiomas, valorizagédo
do mérito e lideranca foram levados em consideragdo para a
apresentacdo dos resultados do trabalho.

O questiondrio demonstrou que maioria dos
graduados entrevistados, acreditam ser muito importante a
habilitacdo em idiomas, pois ela pode proporcionar ganhos
tanto para a For¢a como para o militar. O Exército Brasileiro
estd inserido em um contexto operacional complexo e
globalizado, exigindo cada vez mais que nossos militares
estejam em condi¢des de operar com diversas nagdes, inclusive
fora de nossas fronteiras. Neste contexto a habilitagdo em
idiomas torna-se indispensdvel para os que almejam
desempenhar suas fungdes e liderar seus homens nesta nova
realidade.

Nesse sentido, a reflexdo de implantar sistemas de
estudo dentro das OM, para os militares ja formados e
implementa¢do de uma tutoria em idiomas junto ao CEB,
poderiam vir a ser solu¢des para fomentar a busca pela
habilitacdo e o credenciamento linguistico por parte dos

Graduados.
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PROPOSTA DE MELHORIAS NO GERENCIAMENTO DE ESTOQUES
A VISANDO OTIMIZAR OS PROCESSOS DE AQUISICAO NO
AMBITO DAS ORGANIZACOES MILITARES DO EXERCITO BRASILEIRO

RESUMO: A aquisi¢do de materiais e a contrata¢do de servigos
na Administracdo Publica ¢, sem duvidas, um dos principais
setores que impactam o or¢amento do Estado. Considerando o
atual momento economico mundial e a preocupacgdo de haver
dificuldade em importacdo de matérias-primas, como ja
ocorreu durante a pandemia de Covid-19, se faz ainda mais
necessaria uma gestdo de compras eficiente e cautelosa. Além
de contribuir para a redugéo de gastos desnecessarios e evitar o
desperdicio de verba publica, uma boa gestdo de compras e
estoque também beneficia a entidade que usufrui desses
recursos. Um controle adequado de estoque, em reparticdes
publicas ou empresas de manufatura, mantém o bom
funcionamento do setor e o adequado aproveitamento do
investimento realizado nos processos aquisitivos. Dentro desse
contexto, Organiza¢des Militares (OM), especialmente as do
Exército Brasileiro, necessitam de um gerenciamento eficaz da
sua cadeia de suprimento, visto que disso depende a
continuidade das atividades, o bom desempenho das missdes
propostas e, o mais importante, mantém as condi¢des de
emprego das OM na garantia da seguranga nacional do nosso
pais. Diante do exposto, o presente trabalho buscou, através de
pesquisa bibliografica, trazer pontos em que cabem melhorias
na gestdo de estoques a fim de se obter uma otimizag@o nos
processos de aquisi¢@o dentro das OM.

Palavras-chaves: Aquisicdo. Processo. Otimizacao.

Estoque.

1 INTRODUCAO

A gestdo de recursos e a aquisi¢do de bens e
contratacdo de servicos, tanto no setor privado como na
Administragdo Publica, ¢ uma questdo que vem sendo muito
discutida nos ultimos tempos, sendo inclusive alvo de diversos
estudos. Embora tenha sido um episodio inesperado e que
afetou o mundo todo, a pandemia de Covid-19 trouxe consigo
alertas importantes com relagdo ao gerenciamento financeiro de
institui¢des publicas e privadas, especialmente no tocante ao

planejamento ¢ a logistica de compra e distribuicdo de
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materiais. O primeiro ponto que vale ser ressaltado ¢ o fato de
que muitas foram as entidades que sofreram nesses ultimos
tempos com a dificuldade de gerenciar estoques ¢ realizar
adequado planejamento de reposi¢do de insumos dentro dos
seus setores. Como consequéncia dissohouve, em alguns casos,
a paralizagdo de atividades essenciais, como o que foi
observado na area da saude e na cadeia de suprimento
alimenticia, por exemplo.

Além dessa preocupag¢do com a interrup¢do de
servicos importantes ocasionada pela dificuldade de
manutencao de estoques, outro fator consideravel, que também
desperta o interesse de pesquisadores e de gerentes de logistica
mundo a fora, ¢ 0o emprego adequado de recursos financeiros na
aquisicdo de produtos ¢ no setor tercidrio, especialmente
aquele proveniente do Estado. A literatura menciona que o
gasto de verba publica de forma desacertada, seja por fraudes
ou desperdicios, ¢ um dos grandes contribuintes para o
desequilibrio econdmico de um pais, gerando prejuizos
or¢amentarios e de cunho social MAREZI, 2018).

A fim de otimizar a aplicabilidade de verba publica,
dois fatores precisam ser levados em consideragdo: atentar a
legislacao vigente (Lei de Licita¢cdes e Contratos
Administrativos
- Lei), que trata de normas gerais de licitag@o e contratagdo, e a
avaliacdo das praticas de estocagem e distribuicdo dos bens
adquiridos, bem como do emprego adequado dos servicos
contratados (BRASIL, 2021). Neste sentido, um bom
planejamento ¢ indispensavel, a fim de que ndo ocorram
prejuizos por falta de material, assim como ndo haja a
depreciagdo de produtos quando nio utilizados dentro do prazo
de validade, por exemplo.

Desta forma, fica evidente que a eficacia da gestao

de processos de aquisi¢do passa, inevitavelmente, por um bom



gerenciamento de estoques. Assim, o presente trabalho buscou,
através de uma pesquisa bibliografica, identificar as praticas ja
utilizadas dentro das OM para a administragdo da relacdo
compra-consumo, bem como apontar possiveis melhorias para

0 segmento.

2 REFERENCIAL TEORICO

A fim de melhor compreender a tematica abordada
neste trabalho, no referencial tedrico a seguir buscou-se realizar
um apanhado dos principais conceitos envolvidos no
gerenciamento de estoques, iniciando com o processo
aquisitivo, distribui¢do na cadeia de suprimentos ¢ a
manutencdo de estoques, propriamente dito, dentro das

Organizagdes Militares.

2.1 Processo de Aquisicdo de Materiais na Administracio
Publica

Assim como as demais entidades publicas, o
Exército Brasileiro recebe, sazonalmente, verbas provenientes
do governo federal, a fim de sanar suas necessidades de
materiais e servigos. Contudo, também a exemplo do que ocorre
em outras institui¢des, as OM cumprem determinados critérios
para o uso desse montante.

Atéoano de 2021 alegislagdo brasileira trazia na Lei
8.606 de 21 de junho de 1993 “[...] normas gerais sobre
licitagdes ¢ contratos administrativos pertinentes a obras,
servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes e
loca¢des no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.” (BRASIL, 1993). A partir
de 01 de abril de 2021, entrou em vigor a Lei de Licitagdes ¢
Contratos Administrativos, Lei 14.133, a qual, a partir de 01 de
abril de 2023 substituird integralmente a Lei 8.666/93; a atual
norma, entretanto, manteve boa parte do texto anterior, como
por exemplo a exigéncia de licitagdes, o0 que ocorre em boa parte

dos processos.
Conforme o Art.

11 da Lei

14.333/21, a licitagdo tem como

objetivo

I - assegurar a selegdo da proposta
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apta a gerar o resultado de
contratacdo mais vantajoso para a
Administragdo Publica, inclusive
no que se refere ao ciclo de vida
do objeto; Il - assegurar
tratamento isonomico entre os
licitantes, bem como a justa
competigdo; IIl - evitar
contratagdes com sobrepreco ou
com precos manifestamente
inexequiveis e superfaturamento
na execucdo dos contratos; IV -
incentivar a inovagdo ¢ o
desenvolvimento nacional
sustentavel. BRASIL, 2021.

Dentro das OM, o setor responsavel por
praticamente todo o processo de aquisicdo de materiais e
contratacdo de servicos é o Setor de Aquisi¢des, Licitacdes e
Contratos (SALC). E através da SALC que a OM recebe a
notificagdo de crédito por parte da Unido, com a finalidade para
a qual o mesmo devera ser empregado, além de ser esse o setor
responsavel por receber o levantamento da demanda dentro da
OM feito pelo setor requisitante, até a montagem do processo
delicitacdo e, por fim, a compra ou contratacdo efetiva.

Considerando as etapas envolvidas no processo de
aquisicdo de bens e servigos, evidencia-se que este pode ser
demorado e impactado por fatores externos, como o
recebimento de valores com atraso ou montantes diferentes do
previsto. Assim, o que se pode inferir € que, concomitante com
a preocupacdo de aquisicdo, manter um estoque adequado de
materiais faz total diferenca no bom funcionamento de uma

OM.

2.2 Gerenciamento de Material em Organizacdes
Militares

A Doutrina de Logistica Militar (Portaria Normativa
N°40/MD, de 23 de junho de 2016) define o gerenciamento de
material nas OM como sendo “[...] o conjunto de atividades que
trata da previsdo e provisdo do material, de todas as classes,
necessario as organizagdes ¢ forgas apoiadas.” Ainda sobre a
defini¢do de gerenciamento, Damasceno (2009) considera que
o gerenciamento, de qualquer setor que seja, precisa de uma

integragdo de alguns elementos, como
[...] recursos humanos, recursos
materiais, infraestrutura, recursos



informacionais,

recursos ambientais, métodos e
procedimentos de trabalho,
destinados a permitir o
planejamento, o controle e a
melhoria daquilo que se pretende
desempenhar, em fungdo dos
requisitos identificados ou
impostos como essenciais, a partir
de politicas (que sdo intengdes
formais), objetivos e metas que se
deseja atingir. DAMASCENO,
2009.

Com o objetivo de atingir essa administracio
eficiente, pautada nos elementos elencados anteriormente, o
Exército Brasileiro dispde de alguns sistemas operacionais
especificos no setor de controle de materiais. Em 2007 a
Portaria 017- EME em seu Art. 4° define o Sistema de Material

do Exército (SIMATEX) como
[...] um sistema corporativo de
desenvolvimento continuo e
evolutivo, integrante do
Sistema de Informagdes
Organizacionais do Exército
(SINFORGEXx), que busca, por
meio da utilizacdo de recursos de
tecnologia da informacao, integrar
processos, procedimentos,
métodos, rotinas e técnicas,
destinadas a produgao de
conhecimentos com qualidade e
oportunidade necessarios ao
controle automatizado e ao
gerenciamento de todos materiais
no ambito do Exército Brasileiro.
BRASIL, 2007.

A Portaria 017-EME ainda menciona os subsistemas
do SIMATEX, que sdo o SICATEX (Sistema de Catalogagdo do
Exército), SISCOFIS (Sistema de Controle Fisico) e SISDOT
(Sistema de Dotagdo). Dentro das OM, é no setor de

almoxarifado que esse sistema ¢ operado.

Conforme descreve Batista (2018), o almoxarifado ¢
o setor responsavel pelo recebimento, armazenagem, e
reparticdo dos materiais. Ao contrario do que ocorre na
iniciativa privada, onde o estoque relaciona-se com a receita
(visto que os produtos estocados transformam-se em vendas),
quando tratamos da administragdo publica o estoque esta
relacionado com a execu¢do da despesa. Segundo Ballou

(1993), os estoques possuem alguns objetivos, como:

104

a) Melhorar onivel de servigo oferecido;
b) Permitir economia nas aquisi¢des;

¢) Servir como prote¢do contra a alta de pregos;

d) Preservam a OM de incertezas na demanda e
no tempo de novos processos aquisitivos;

e) Servem como seguranga contra imprevistos.

Embora haja uma boa compreensio da importancia
de se manter constante os estoques por parte de gestores da
cadeia de suprimentos, alguns desafios ainda sdo enfrentados.
Como menciona Martins (2012), permanece a dificuldade de se
evitar um volume demasiado de material estocado com custos
excessivos de manuten¢do e obsolescéncia, causando um
impacto negativo no or¢amento publico.

Outra questdo que também leva a descontinuagio na
eficiéncia da cadeia de suprimentos é a divergéncia entre os
produtos solicitados daqueles que sao de fato adquiridos ou
entregues. De acordo com Damasceno (2009) o que se observa
¢ que na maioria dos casos em que ha atraso na entrega de um
material a se¢io solicitante ¢ devido as divergéncias entre os
materiais solicitados, adquiridos e empenhados, sendo
necessario averiguar se a falha foi na especificagdo do material
na solicitagdo ou se o fornecedor estava entregando um
material ndo condizente com o pedido realizado.

Diante do exposto fica evidente que ndo s6 o
processo de aquisi¢do de materiais ou contratacdo de servicos ¢
complexo, como também a fase de recebimento e distribuigdo
desses produtos. Com isso, conclui-se que qualquer ponto de
melhoria que seja identificado pode fazer grande diferenca no

gerenciamento como um todo.

2.3 Propostas de melhorias no gerenciamento de
estoque de Organizacdes Militares através da

pesquisa bibliografica.

Embora possua sistemas informatizados a disposi¢do
do processo de gerenciamento de materiais, assim como a
capacitacdo da equipe envolvida ¢ a busca da exceléncia
no processo, ainda existem alguns pontos em que
melhorias sdo necessarias na gestdo de estoques da OM.

Com o objetivo de se estruturar um sistema de estocagem



capaz de salvaguardar a continuidade das operagdes
militares, algumas sugestdes de aprimoramento serdo
apresentadas a seguir.

Inicialmente como em qualquer area, cabe uma
atencdo especial ao desenvolvimento humano, o que pode ser
estimulado através de cursos e estagios. O Exército oferece
especializagdes como o Estdgio Setorial para Auxiliar de
Almoxarifado e o Estagio Setorial de Gestao de Almoxarifado,
sendo os dois ministrados pelo IEFEx (Instituto de Economia e
Finangas do Exército), Instituicdo de Educagdo Superior, de
Extensdo e de Pesquisa (IESEP), diretamente subordinado a
Secretaria de Economia e Finangas (SEF, 2022). Tais formagdes
buscam assegurar que agentes da administragdo sejam
previamente capacitados ao assumir fungdes administrativas,
com capacitagdo de baixo custo, através do ensino a distancia,
melhoria da gestdo dos recursos publicos com o foco na
racionalizacdo dos recursos recebidos, dentre outros.

Entretanto, com a atual evolugdo na tecnologia de
informag@o, a cada dia surgem novas propostas, metodologias e
ferramentas, que podem ser exploradas pela equipe envolvida
com o processo de compras, licitagdes, almoxarifado e as
secdes dependentes. Assim, a fim de que haja um entendimento
conjunto de todo o processo, agregar interatividade, com troca
de vivéncias entre as OM, através de cursos praticos e
presenciais, podem tornar essa formacao ja existente ainda mais
eficaz.

Em estudo realizado por Carvalho (2021), o autor
traz uma proposta interessante com relagdo ao processo
aquisitivo e de distribuicdo na cadeia de suprimentos. A
iniciativa propde a centralizacdo de todo os processos
licitatorios das OM pertencentes a mesma regido geografica,
substituindo as equipes individuais de licitagdo em cada OM
por uma Unica equipe que ficaria responsavel por fazer todo o
trabalho. Com isso, a proposta pretende reduzir o efetivo de
pessoal e economizar tempo, material e dinheiro, ja que
possibilitaria a compra de grandes quantidades de itens, o que
provavelmente acarretaria na obtencéo de melhores cotagdes.

Outro ponto em que diversos autores apontam

possibilidade de melhorias é com relacdo ao software
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SIMATEX, utilizado pelas OM. Em estudo realizado por
Martins (2012) o autor menciona a possibilidade de o sistema
ter o seu rol de ferramentas administrativas enriquecido,
passando a contar com funcionalidades que permitam a
geracdo de séries sazonais dos movimentos dos itens em
estoque e também com uma ferramenta de classificagio ABC
(itens em ordem decrescente de prioridade). Além disso, o
trabalho mencionado ainda sugere uma ferramenta de
“compra-otima”, onde o software possa prever as quantidades
de material para os proximos pedidos, considerando inclusive
cenarios como o recebimento de créditos com atraso, valores

abaixo do previsto e escassez de produto.

CONCLUSAO

Através da pesquisa bibliografica realizada a fim de
embasar a elaborac@o do presente trabalho, pode-se observar
que as Organizacdes Militares dispdem de mecanismos
importantes para atingir a eficacia nos seus processos
aquisitivos. Contudo, algumas melhorias poderiam ser
acrescentadas.

Assim como concluiram outros pesquisadores, o
que se pode inferir ¢ que melhorias, como a proposta de
centralizag@o de processos aquisitivos para o Exército a nivel
de regides militares, atendem a expectativa de racionalizago
proposta pelo Comandante da Forga. Cabe salientar,
entretanto, que a sua eficiéncia nao foi totalmente comprovada,
sendo indispensavel um estudo mais aprofundado dessa
possibilidade, bem como ajustes ¢ adaptagdes quando de sua
implementagao.

Com relagdo ao aperfeicoamento dos agentes da
administragdo envolvidos nos processos de aquisicdo e
almoxarifado das OM, as propostas de melhorias envolvem
formagdes mais interativas e praticas. Através da experiéncia
compartilhada entre as OM podem surgir novas propostas e
sugestoes de aplicabilidade da teoria ja explorada em cursos e
estagios, atualmente ofertados pelo EB.

Por fim, outro ponto em que cabem melhorias e que
foi apontado neste trabalho, diz respeito a especializagao do

pessoal envolvido, desde o processo de edital, licitagdo e



efetivacdo das compras. Com a velocidade com que novas
tecnologias e métodos vao surgindo, cursos e estagios voltados

a gestlo de estoques, de forma mais pratica ¢ concisa, também

trariam um ganho consideravel a todo o processo.

Diante disso, o que se conclui ¢ que o grande
diferencial para a exceléncia no processo de gerenciamento de
estoques ¢, sobretudo, a busca continua por melhoria em todos
os processos envolvidos. Seja no quesito de desenvolvimento
humano ou tecnolégico, esse esfor¢o, se for coletivo,
sistematizado ¢ bem compreendido por todos os individuos,

direta ou indiretamente ligados ao processo, trara resultados

importantes para as Organizagdes Militares.
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LAVRATURA DE AUTO DE PRISAO EM FLAGRANTE E ATUALIZACOES
RELEVANTES ACERCA DOS DIREITOS E GARANTIAS CONSTITUCIONAIS DO
FLAGRANTEADO: NO AMBITO DAS ORGANIZACOES MILITARES DO EB.

RESUMO: O presente ensaio académico tem por objetivo
apresentar a importancia da correta lavratura do Auto de Prisdo em
Flagrante. Buscando atingir o objetivo central do ensaio
académico sera abordado o conceito de Auto de Prisdo em
Flagrante, perfazendo principios, finalidades e suas fases,
enfatizando no ambito das Organizagdes Militares do EB,
destacando a correta lavratura, os direitos ¢ as garantias
constitucionais do preso. No que concerne a metodologia aplicada
utilizou-se o método dedutivo, fundamentado em pesquisa
bibliografica, com enfoque qualitativo e analise em doutrina,
jurisprudéncia e legislagdes. O resultado final deste ensaio
concluiu-se pela imprescindibilidade da correta lavratura do Auto
de Prisdo em Flagrante, que servira de elementos para a formagao
da opinio delicti do representante do Ministério Ptblico Militar.

PALAVRAS CHAVE: Garantias Constitucionais do
Flagranteado. Principios. Lavratura de Auto de Prisdo em

Flagrante.

1INTRODUCAO

Com a entrada em vigor da nova ordem constitucional,
bem como a ratificagdo pelo Brasil de alguns Tratados
Internacionais que versam sobre os direitos humanos, o preso teve
assegurado o respeito a integridade fisica e moral, e ndo podera ser
submetido a tortura nem a tratamento desumano ou degradante.

Visando uma maior garantia ao preso, o legislador
implementou no ordenamento juridico brasileiro através da Lei n°
13.869, de 5 de setembro de 2019 (Dispde sobre os crimes de
abuso de autoridade) (Brasil, 2019), tipificando as condutas de
deixar injustificadamente de comunicar prisdo em flagrante a
autoridade judiciaria no prazo legal; deixar de comunicar,
imediatamente, a prisdo de qualquer pessoa e o local onde se
encontra a sua familia ou a pessoa por ela indicada; deixar de
entregar ao preso, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, a nota de
culpa, assinada pela autoridade, com o motivo da prisdo ¢ os
nomes do condutor e das testemunhas, e sem motivo justo e
excepcionalissimo, de executar o alvara de soltura imediatamente

apos recebido.
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Orientador: 2° Sgt Eng Aldrei Durate de Almeida
2° Sgt Eng - n® 424 - Gleyson Victor Silva Farias dos Santos
2° Sgt Eng- n°® 413 - Igor Silva de Queiroz Bezerra

2° Sgt Eng - n° 432 - Bernardo Moreno da Silva Junior
2° Sgt Eng - n° 419 - Meyk Deykent Teéfilo da Silva Silva

O escopo geral deste trabalho é contribuir no sentido de
atenuar eventuais erros durante a lavratura do Auto de Prisdo em
Flagrante no ambito das Organizagdes Militares, os quais podem
aniquilar o procedimento pré-processual.

O problema proposto no presente trabalho surge a partir
de eventuais erros que tém o condio de anular todo o Auto de
Prisdo em Flagrante, indagando-se: Qual a importancia da correta
Lavratura do Auto de Prisdo em Flagrante?

Em sede de hipotese, tem-se que a correta lavratura do
Auto de Prisdo em Flagrante ¢ indispensavel para licitude da
prisdo, pois é a partir dele que sera possivel colher provas,
principalmente as cautelares e ndo repetiveis, que servird como
elementos para a formagdo da opinio delicti do representante do
Ministério Puablico Militar. Por outro lado, a correta lavratura do
Auto de Prisdo em Flagrante fornece ao preso condigdes
essenciais para que exerca scus direitos ¢ garantias

constitucionais.

2 REFERENCIALTEORICO

Para o melhor entendimento do Auto de Prisdo em
Flagrante, se faz necessario analisar o seu conceito.
Reis (2016, p. 467) afirma que Auto de Prisdo em

Flagrante:

E o documento elaborado sob a
presidéncia da autoridade policial a
quem foi apresentada a pessoa presa
em flagrante e no qual constam as
circunstancias do delito e da priséo.
Referido auto deve ser lavrado no
prazo de vinte e quatro horas a contar
do ato da prisdo, pois o art. 306, § 1°,
do Codigo de Processo exige que
copia dele seja enviada ao juiz
competente dentro do mencionado
prazo a fim de que este aprecie a
legalidade da prisdo, bem como
verifique a possibilidade de
concessdo de liberdade provisoria
ou a necessidade de decretagdo da
prisdo preventiva.



Em outras palavras, o objetivo principal do Auto de
Prisdo em Flagrante é salvaguardar os clementos de prova, a
materialidade e identificar autor ou autores do crime, assegurando
ao preso seu direito e garantias constitucionais.

Para o ilustre autor, a autoridade policial esta sob o
império do principio da legalidade estrita, estando obrigado a fazer
somente aquilo que a lei permite. Uma vez que o Codigo de
Processo Penal e Codigo de Processo Penal Militar estabelece um

rito procedimental, com inicio, meio e fim.

2.1 Dispositivo Constitucional e Infraconstitucional sobre
Prisdo em Flagrante

Para falar a respeito da prisdo em flagrante, ¢
imprescindivel informar os dispositivos constitucionais que sdo
pressupostos de validade das normas infraconstitucionais que
versam sobre o assunto. Tratando-se de matéria constitucional,
previstanos arts. 5°, inciso LXI da Constitui¢do Federal (BRASIL,
1988).

Motta (2018, p. 322), cita o art. 5, inc. LXI, da Carta
Federal de 1988, ipsis litteris: “LXI — ninguém sera preso senio
em flagrante delito ou por ordem escrita e fundamentada de
autoridade judiciaria competente, salvo nos casos de transgressao
militar ou crime propriamente militar, definidos em lei”.

Por consequéncia, as hipoteses de flagrante delito estdo
disciplinados no art. 301 e 302, do cédigo de processo penal, bem
como art. 244 do codigo de processo penal militar (MOTTA,

2018), que por sua vez estabelece que:
A doutrina costuma subdividir o
flagrante em: (1) flagrante proprio,
aquele em que o agente ¢
surpreendido, cometendo uma
infracdo penal ou imediatamente
apos acabar de cometé-la (Codigo
Penal, art. 302, I e II); (2) flagrante
improprio, quando o agente &
perseguido logo depois de cometer o
ilicito, em situagcdo que faca
pressupor que ele é efetivamente o
autor do delito (CP, art. 302, I1I); e (3)
flagrante presumido, quando o
agente ¢ encontrado logo depois com
instrumentos, objetos, armas ou
documentos que levem a presumir
que ele ¢ o autor do delito (CP, art.
302,1V).

Desse modo, as hipodteses de flagrante prevista no
ordenamento juridico possibilitam a prisdo de qualquer pessoa em

estado flagrancial. Além do que as hipoteses de flagrante sdo um
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verdadeiro sistema de autodefesa da sociedade, derivada da
necessidade social de se fazer cessar a pratica criminosa ¢ a
perturbacdo da ordem, tendo também o sentido salutar
providéncia acautelatoria da prova de materialidade do fato e da
respectiva autoria (MIRABETE, 1995, p. 366).

Ademais, Célio (2009, p.21) assevera que a natureza
daprisdo em flagrante ¢ uma medida pré-cautelar, pois a prisdo em
flagrante tem carater administrativo e é realizada por particular ou
pela autoridade policial militar sem ordem judicial. Entretanto,
Reis (2015, p. 450), afirma que trata-se de modalidade de prisdo
processual expressamente prevista no art. 5°, LXI, da
Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), e regulamentada nos arts.
301 a310do Cddigo de Processo Penal (BRASIL, 1941).

2.2 Participantes da Lavratura do Auto de Prisdo em
Flagrante

Sobre a lavratura do Auto de Prisao em Flagrante,
podemos inferir que via de regra havera sempre a pessoa do
Presidente do Auto de Prisdo em Flagrante, escrivio do Auto de
Prisdo em Flagrante, condutor, flagranteado (preso, conduzido),
testemunha e o ofendido (vitima).

Célio (2009, p. 9) em respeito ao mesmo assunto diz:

Na formalizagdo do APF ha duas
espécies de participantes: os comuns
e os especiais. Os participantes
comuns sdo aqueles que
ordinariamente integram o auto de
prisdo em flagrante, ocorrendo a
falta de algum deles apenas em casos
excepcionais. Com o qualificativo
de participantes comuns, os quais
teceremos comentarios
separadamente, elencamos os
seguintes: presidente do Auto de
Prisdo em Flagrante, escrivdo,
condutor, flagranteado (preso,
conduzido ou indiciado),
testemunha e o ofendido(vitima).

Percebe-se do dispositivo em estudo, que ha uma
tenacidade do rol das autoridades competentes para a lavratura do
auto de prisdo em flagrante: o comandante ou o oficial de dia, de
servigo ou de quarto, ou a autoridade correspondente.

2.2.1 Presidente do Auto de Prisdo em Flagrante

Segundo o Art. 245, caput, do Cddigo de Processo Penal
Militar (BRASIL, 1969), ocorrendo prisdo em flagrante no
ambito de uma Organizacao Militar, a autoridade competente para

presidir o auto de prisdo ¢ o Comandante ou aquele militar que



[ =

it

recebeu delegagdo para representa-lo, como o oficial de dia, de
servigo ou de quarto.

Assis (2010, p.243) entende que:

Na sequéncia do art. 245, temos
como autoridade competente para a
lavratura do APFD o oficial de dia, de
servigo ou de quarto, ou
correspondente. Trata-se de
delegacdo de poder de policia
judiciaria realizada diretamente pela
lei, uma vez que o oficial de dia é o
representante do comandante da
unidade.

Nesse mesmo sentido, Célio (2009, p.321) assevera que
apresentado o preso ao comandante ou ao oficial de dia, de servigo
ou de quarto, ou autoridade correspondente, serd, por qualquer
deles, ouvido o condutor e as testemunhas que o acompanharam,
ou na falta, duas pessoas, pelo menos, que presenciaram a
apresentagdo do preso.

2.2.2 Escrivao

Conforme o Art. 245, paragrafo §4°, do Codigo de
Processo Penal Militar (BRASIL, 1969), a designagdo do
escrivao, pelo Presidente do Auto de Prisdo em Flagrante, podera
recair em um capitdo, capitdo-tenente, primeiro ou segundo-
tenente, se o indiciado for oficial. Nos demais casos, podera
designar um subtenente, suboficial ou sargento.
2.2.3 Condutor

A figura do condutor recai na pessoa que encaminha o
preso ao Presidente do auto de prisdo em flagrante, em regra, foi o
responsavel por dar a voz de prisdo ao conduzido, bem como pela
observancia, em primeiro momento, dos direitos do preso,
especialmente o direito a permanecer calado, art. 5°, LXIII, CF
(BRASIL, 1988), e ao de ndo produzir prova contra si, art. 296, §
2°, CPPM (BRASIL, 1969). Geralmente, o condutor além de
conduzir o flagranteado, exerce também a qualidade de
testemunha, devendo, nessa condigdo, prestar o compromisso
legal.
2.2.4 Flagranteado

Dependendo do caso podera ser militar da ativa ou da
reserva, bem como civil que cometeu crime militar e que sera
conduzido a presenc¢a da autoridade de policia judiciaria militar. O
flagranteado deve, necessariamente, ser o ultimo a ser ouvido na
sequéncia da lavratura do auto de prisao em flagrante. Isso porque

o interrogatorio do preso € o ato mais importante do procedimento,
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devendo ser avisado de seus direitos constitucionais, dentre os
quais o de permanecer em siléncio.
2.2.5Testemunha

Aury (2018) ressalta que toda pessoa podera ser
testemunha. Em se tratando de crime militar ocorrido dentro de
uma Organizacdo Militar, a testemunha, via de regra, sera um
militar que presenciou o crime praticado pelo preso ou alguma
situagdo de interesse da apuracdo, cujo depoimento possa
embasar a convicgdo da autoridade de policia judiciaria militar.

Por outro lado, Célio (2009) aduz que existe a
testemunha fedataria (ou impropria ou instrumentaria). Pessoa
que depde sobre a regularidade de um ato, ou seja, sdo as
testemunhas que confirmam a autenticidade de um ato processual,
que ndo presenciou o crime praticado pelo preso, nem uma
situagdo de interesse da investigagdo, mas que presencia um ato
procedimental que ¢ praticado do auto de prisdo em flagrante.
(ex.: testemunha de leitura do auto de prisdo para o preso

analfabeto).
2.2.6 Vitima

Conforme o Codigo de Processo Penal Militar
(BRASIL,1969), a vitima podera ser militar (em atividade, da
reserva), civil, e/ou, bem como patrimoénio sob a administrag@o
militar, ou contra a ordem administrativa militar, que sofreram as
consequéncias do crime praticado com a lesdo, ou ameaga de

lesdo, a algum bem juridico seu.

3 Da Correta Lavratura do Auto de Prisdo em Flagrante.
Consideracoes Gerais

Conforme Assis (2010), para a correta Lavratura do Auto

de Prisdo em Flagrante é imprescindivel seguir o seguinte roteiro:

designaglio do escrivio, Imediata comunicagdo a0 juiZ
) i a!amﬂladopmowpessuapur‘
ele indicada.

- e # _
Remessa dos Autos do
=== Flagrante a0 Juiz.

Fonte: ASSIS (2010)




Para melhor exame da questio, ¢ relevante
consignar que havendo prisdo em flagrante nas dependéncias de
uma Organizagdo Militar, o comandante, oficial de dia ou
autoridade correspondente deverdo tomar algumas providéncias
preliminares. Imediatamente deverdo comunicar a prisdo ao Juiz
Federal da Justiga Militar da Unido, a familia do preso ou a pessoa
por ele indicada, Ministério Publico Militar, Advogado ou na falta
desse a Defensoria Publica da Unido. Assis (2010), ratifica o
exposto acima, in verbis:

A prisdo de qualquer pessoa ¢ o local
onde se encontra serdo
imediatamente comunicados ao juiz
auditor competente (ou juiz de
Direito do Juizo Militar), a familia do
preso ou a pessoa por ele indicada.
(CF, art. 5°, LXII).

Nesse mesmo sentido, caminhou o legislador com o
advento da lei n® 13.869, de 5 de setembro de 2019 (BRASIL,
2019), tipificando como crime de abuso de autoridade a auséncia
de comunicagio ao juiz, a familia do preso ou a pessoa por ele
indicada.

Superado as providéncias preliminares, o Comandante da
Organizagdo Militar devera conduzir a lavratura do Auto de Prisao
em Flagrante ou delegar para algum oficial a competéncia para
presidir o Auto de Prisdo em Flagrante, designar algum militar
para exercer as atribuigdes de Escrivao, observando o disposto no
§§4°e 5°do art. 245, do CPPM (BRASIL,1969).

Logo apds, inaugura-se uma nova fase, a da elaboragdo
ou lavratura do auto de prisdo. O Presidente do Auto de Prisdo em
Flagrante de forma incontinenti devera conduzir o procedimento
de maneira célere, pois tera o prazo de 24 horas para concluir a
lavratura do Auto de Prisdo em Flagrante e proceder sua remessa
ao Poder Judiciario (Circunscrigdo da Justiga Militar), sob pena de
cometer abuso de autoridade. Complementa ainda Reis (2016, p.

477):
Como se vé, todo preso em flagrante,
salvo se impedirem as condig¢des
pessoais (como ocorrerd, por
exemplo, no caso de alguém que
precisa receber assisténcia
ininterrupta a saude), devera ser
apresentado pela autoridade policial,
em até 24 horas apos a prisdo, ao
juizo, para participag@o de audiéncia
de custodia. Antes do ato em questdo,
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deve-se possibilitar a entrevista do
preso com seu advogado ou com
Defensor Publico.

Durante a lavratura do Auto de Prisdo em Flagrante todos
os envolvidos na prisdo do militar deverdo ser ouvidos, ou seja,
condutor, testemunha (esta ¢ obrigada a prestar o compromisso de
dizer a verdade, nos termos do art. 352 do CPPM)
(BRASIL,1969), testemunha instrumentaria, ofendido (caso
tenha) e por ultimo o preso, nos exatos termos do art. 400 do
Cddigo de Processo Penal (BRASIL,1941), pois assegura maior
efetividade aos principios constitucionais do contraditdrio e da

ampla defesa. Desse modo, a remansosa jurisprudéncia do STF:
Incidéncia da norma inscrita no art.
400 do Cddigo de Processo Penal
comum aos processos penais
militares cuja instrucdo néo se tenha
encerrado, 0o que ndo é o caso.
Ordem denegada. Fixada orientacdo
quanto a incidéncia da norma
inscrita no art. 400 do Cddigo de
Processo Penal comum a partir da
publicacdo da ata do presente
julgamento, aos processos penais
militares, aos processos penais
eleitorais e a todos os procedimentos
penais regidos por legislacio
especial, incidindo somente
naquelas a¢des penais cuja instrucio
nao se tenha encerrado. ((HC
127900, Relator(a): Min. DIAS
TOFFOLI, Tribunal Pleno, julgado
em 03/03/2016, PROCESSO
ELETRONICO DJe-161 DIVULG
02-08-2016 PUBLIC 03-08-2016).

(grifamos)

Antes de iniciar o interrogatorio o preso sera informado

de seus direitos, entre os quais o de permanecer calado, sendo-lhe
assegurada a assisténcia da familia e de advogado. Apods ciéncia
dos direitos constitucionais, dard inicio ao interrogatorio do
preso.

O preso tem o direito constitucional de permanecer
calado, sem que isso possa ser interpretado em seu desfavor (art.
5°, LXIII, da CF) (BRASIL,1988). Nesse caso, a autoridade fara
constar expressamente que ele fez uso desse direito, devendo o
preso assinar o termo no qual consta que fez tal op¢ao. Reis (2016,

p.470) explica que:
O preso tem o direito constitucional
de permanecer calado, sem que isso
possa ser interpretado em seu
desfavor (art. 5°, LXIII, da CF).
Nesse caso, a autoridade fara constar
expressamente que ele fez uso desse
direito, devendo o preso assinar o
termo no qual consta que fez tal



opcao.

Encerrado o interrogatdrio o preso sera conduzido até a
prisdo (xadrez da OM), onde aguardara a audiéncia de custddia
com o Juiz Federal da Justica Militar. Nesse interim, sera lhe
entregue a nota de culpa, contendo a identificagdo dos
responsaveis pela prisdo e o interrogatorio. A inobservancia desse
procedimento enseja crime de abuso de autoridade, de acordo com
o art. 12, inciso III, da Lei n° 13.869, de 5 de setembro de 2019
(Brasil, 2019).

Por conseguinte, findado os procedimentos, sera
realizado a remessa dos Autos de Prisdo em Flagrante ao Juiz

Federal da Justiga Militar da Unido.

4 CONCLUSAO

Diante do exposto, denota-se que o tema possui grande
relevancia no mundo juridico, pois ilegalidades durante a
Lavratura do Auto de Prisdo em Flagrante, podera ensejar, além do
relaxamento da prisdo, a imputagdo de crime de abuso de
autoridade, podendo recair em Comandante de Organizacdo
Militar ou aquele militar que recebeu delegagio para representa-
lo, como o oficial de dia, de servigo ou de quarto.

O presente estudo desenvolveu-se no escopo de
apresentar a importancia da correta lavratura do Auto de Prisdo em
Flagrante no ambito das Organizagdes Militares do EB, pois sua
consecugdo ¢ de suma importancia para as partes envolvidas, pois
visa minimizar eventuais ilegalidades quanto aos direitos e
garantias do preso, bem como se bem elaborado, constituir-se-a
em suporte indispensavel para a competente propositura da a¢do
penal pelo Ministério Publico Militar e servira para que o Poder
Judiciario possa bem aplicar a lei ao caso concreto.

Para isso, colimando minimizar os principais erros
durante a lavratura do Auto de Prisdo em Flagrante nas
Organizag¢des Militares do EB, ¢ imprescindivel que se alcance o
maximo de seguranga dos procedimentos a serem adotados por
ocasido da lavratura do respectivo Auto de Prisdo em Flagrante.
Portanto ¢ indispensavel que os militares que conduzirdo tal
processo tenham conhecimento preciso sobre quais agdes devem
ser deflagradas no transcorrer do respectivo Auto de Prisdo em
Flagrante.

No mais, pode se afirmar que o objetivo deste trabalho foi

atingido ao verificarmos a importancia da correta Lavratura do
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Auto de Prisdo em Flagrante, que servira de elementos para a
formagéao da opinio delicti do representante do Ministério Publico
Militar, desta forma sendo mostrados a imprescindibilidade da

correta lavratura do Auto de Prisdo em Flagrante.
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A LIDERANCA DENTRO DOS SUBSISTEMAS DE ARTILHARIA

RESUMO

A Artilharia, dividida entre Artilharia de Campanha e Antiaérea,
apresenta subsistemas como estrutura de atuag@o, constituindo-se
como uma importante divisdo de a¢des dentro da for¢a militar.
Para que estes se estabelecam e desempenhe sua fung¢do de forma
ordenada exige-se do profissional militar atitudes de lideranga. Em
especifico, pela forma em que a Artilharia de Campanha se
desdobra, exige-se ainda mais que essa lideranga esteja presente
desde as pequenas fragdes de modo a permitir uma atuacio
sistémica. Desta maneira, este trabalho objetiva-se demonstrar,
sob a forma de um ensaio, através de pesquisas bibliograficas, que
a conduta e a¢des quanto ao exercicio da lideranga por base do
militar, sargento, na fun¢do de comandante de pequenas fragdes
dentro dos subsistemas de Artilharia tende a mesclar-se no
desenvolvimento da lideranga as caracteristicas inerentes da
Artilharia de Campanha.

Palavras-Chave: lideranga, sargento, subsistemas, artilharia de
campanha.

1INTRODUCAO

A lideranga, como um fenéomeno da mente e
comportamento humano, tem sido objeto de estudos de variadas
areas do conhecimento, como a psicologia e as diversas ciéncias
humanas. Na atua¢do militar, é um elemento primordial e
fundamental onde dificilmente haveria for¢ca militar constituida
sem que houvesse a presenga deste principio, sendo um elemento
da historia humana associado ao sucesso das agdes militares.

Pela dtica atual de atuag@o militar no século XXI, com a
evolucdo do conhecimento cientifico-tecnoldgico, armas e
equipamentos se tornaram cada vez mais sofisticados ao passo que
0 manuseio e manuteng¢io se torna mais complexo.

Conforme esta evolugdo prossegue ao passo do tempo,
cada vez mais observa-se a importancia do individuo como base de
qualquer exército. Sendo o ser humano elemento primordial, em
qualquer época, a lideranga se mostra como elemento
indissociavel a este.

Analisando sob a odtica da atuacdo da Artilharia de
Campanha, em especial, sob sua coordenagdo, ¢ baseado na
atuagdo e integragdo precisa de seus subsistemas, pessoal e meios,

qual seria os desdobramentos relativos a lideranga militar na
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atuacdo dos militares dentre dos subsistemas? Como a lideranca
militar, na atuagéo do sargento, comandante de pequenas fragdes,
poderia manifestar-se dentro dos subsistemas de Artilharia?
2REFERENCIALTEORICO

2.1 LIDERANCAMILITAR

Segundo o Dicionério Online de Portugués (2022),

lideranga pode ser compreendida como o oficio, lugar ocupado ou
natureza do lider ¢ autoridade. Pode ser também considerada a
habilidade de motivar, influenciar, inspirar e comandar um grupo
de pessoas a fim de atingir objetivos ¢ a capacidade de dominar
através do prestigio social quando aceita pelos individuos

dirigidos.

Dentre os muitos conceitos, quatro fatores sempre

seriam presentes no exercicio da lideranga:

(1)  Uma situaciio: podendo ser expressa tanto por
elementos internos do individuo como os fatores
emocionais, de personalidade, estado fisico
quanto por elementos externos que possam
exercer influéncia sobre o grupo pois “tais
elementos surgirdo de agdes ou reagdes ocorridas
nos diversos campos do poder (politico,
econdmico, psicossocial, militar e cientifico-
tecnoldgico), afetando a capacidade e a motivagéo
do grupo para o cumprimento de suas tarefas”
(BRASIL,2011,pg. 14).

(2)  Afigurado lider, elemento ativo que influéncia
os demais.

(3) A figura dos liderados, grupo que esta sob
influéncia.

(4) Interagdo, meio pelo qual o lider exerce sua
influéncia sob os liderados. Elemento chave do
processo.

Quanto a forma de interacdo, ela poderia ser dada de


https://www.dicio.com.br/

duas maneiras:

(1)  Direta: influenciando diretamente os liderados.

(2)  Indireta: através da atuag@o de outros lideres.

Uma vez que a Hierarquia e Disciplina sdo as bases
pelas quais as Organizagdes Militares definem suas relagdes de
comando e subordinag¢do, cabe ao sargento, comandante de
pequenas fragdes, o exercicio da lideranga através da interag@o
com seus subordinados. Esta necessidade de lideranga advém,
primeiramente, pela autoridade legal, a agdo de comando advém
de oficiais ¢ pragas onde todo comandante esta outorgado de uma
autoridade leal para exercer suas fungdes. Segundo ainda o manual
de campanha, o superior “detém um poder que lhe foi delegado por
intermédio de leis e regulamentos, ou por for¢a de uma situagdo.”
(BRASIL,2011,pg.21)

Quanto a autoridade, percebe-se que, num primeiro
momento, a necessidade de lideranga advém do exercicio de
atribui¢des e prerrogativas do comandante perante o subordinado.
Deve-se liderar, com o risco de caso ndo fazé-lo, faltar ao

cumprimento do dever ou prevaricar. Contudo:

“(...) ,mais do que exercer autoridade
sobre militares subordinados,
comandar implica lidar com pessoas.
Cada militar possui tragos de
personalidades distintos e
complexos, possui motivagdes,
necessidades, interesses e desejos, 0s
quais vao além de suas atribui¢des
formais e interferem diretamente no
modo como serd cumprida sua
missdo. Ao lidar com tais aspectos
humanos, o comandante passa a atuar
também na esfera informal do
relacionamento interpessoal.”
(BRASIL, 2011, pg.22)

Sendo a interagdo entre lider e liderados o ponto chave
do processo, esta interacdo demandara do comandante a¢des mais
adiantes. Envolvera o convivio, as expectativas dos subordinados,
dedicag¢@o, dentre outros elementos, no objetivo de se estabelecer
um vinculo que perpasse a obediéncia formal do subordinado.

Neste passo, busca-se a construgdo da lideranga militar,
entendida como “um processo de influéncia interpessoal do lider
militar sobre seus liderados, na medida em que implica o
estabelecimento de vinculos afetivos entre os individuos, de modo
a favorecer o logro dos objetivos da organizagdo militar em uma
dadasituacdo” (BRASIL, 2011, pg.23).

Alideran¢a militar apoia-se em trés pilares:
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- Proficiéncia Profissional;
- Senso moral e tragos de personalidade caracteristicos
de um lider;

- Atitudes adequadas.

2.2 AS CARACTERISTICAS DA ARTILHARIA DE
CAMPANHA

Na diversidade de possibilidades de emprego, a
Artilharia se constituiu como principal meio de apoio de fogo.
Atuando na neutralizagdo ¢ destrui¢do de alvos que possam
interferir no éxito das diversas operagdes militares. De um
passado remoto onde os projeteis eram arremessados
mecanicamente, a arma evoluiu com o passar dos séculos em que
“passou por uma continua evolugdo técnica, cientifica ¢ humana,
sendo, atualmente, uma arma de extrema agressividade,
velocidade dereagdo e precisdo.” (BRASIL, 2018, pg. 1).

Na atualidade, no contexto moderno dos campos de

batalha:

“a Artilharia continua a apoiar e
proteger os elementos de manobra.
O apoio terrestre ¢ provido pela
Artilharia de Campanha. Tanto nas
operacdes ofensivas, quanto nas
defensivas, a Artilharia proporciona
volume e poténcia de fogo, nos
momentos e locais necessdrios e
decisivos, e aumento do poder de
combate, sendo um importante meio
para o comandante intervir nas
manobras.” (BRASIL, 2018, pg. 1)

Neste contexto de estabelecimento de pilares a
lideranga militar, nds inserimos a atua¢do do militar da nobre
arma de Artilharia em suas atividades. Conforme descreve o

Manual de Campanha: Artilharia de Campanha nas Operagdes:
“0O apoio de fogo de Artilharia de
Campanha, em uma operagdo de
amplo espectro, implica o emprego
de seus meios cinéticos nas
operagdes ofensivas e defensivas. A
integracdo sistémica e a
coordenacdo, nos variados niveis de
aplicacdo, sdo feitas de acordo com a
concep¢do da manobra e as
diretrizes de fogos do comandante
da forga, visando a contribuir para
atingir o estado final desejado da
campanha.” (BRASIL, 2019, pg.
15).

Descrevendo sob a atuagdo da Artilharia de Campanha



ja se enfatiza uma visdo de emprego centralizado onde pessoal e
meios diversos, trabalhando separadamente, exercem suas
funcionalidades em prol de um objetivo comum. Esta coordenacéo
devera se manifestar independente das condigdes apresentadas.
Aqui, aliada a no¢do de coordenagdo, também refor¢gamos que a

flexibilidade também devera ser um elemento presente pois:

“As operagdes em Amplo Espectro
podem ser desenvolvidas em areas
geograficas lineares ou ndo, de forma
contigua ou ndo, buscando
contemplar as diversas missdes e
tarefas que envolvem o emprego dos
meios terrestres. Essas atividades e
tarefas orientam quanto as
capacidades necessarias a Artilharia
de Campanha. Com base nessas
capacidades, a composi¢do de meios
deve ser flexivel, modular,
permitindo as mudangas do ambiente
com sustentabilidade garantida dos
meios logisticos dimensionados na
medida certa.” (BRASIL, 2019, pg.
16).

Para cumprir suas missdes, de maneira coordenada e
flexivel, a Artilharia de Campanha ¢ constituida de oito
subsistemas que desempenham as atividades relacionadas ao
apoio de fogo, estruturando-se de uma forma sistémica. De
maneira sucinta:

(1)  Subsistema Linha de Fogo: langa artefatos

cinéticos sobre alvos designados.

(2)  Subsistema Observagao: localiza alvos, ajusta e
dainicio aos fogos com maxima eficiéncia.

(3)  Subsistema Busca de Alvos: liga-se ao setor de
inteligéncia, detectando, identificando e
localizando alvos.

(4)  Subsistema Topografia: estabelece uma base
topografica comum por levantamento de
informagdes.

(5)  Subsistema Meteorologia: gera dados relativos
as condi¢des da atmosfera de modo a aumentar a
precisdo dos fogos.

(6) Subsistema Comunicag¢des: compartilha
informagdes entre os subsistemas ¢ com elementos
externos.

(7)  Subsistema Logistica: apoia atendendo as
necessidades logisticas do Sistema Artilharia de

Campanha.
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(8)  Subsistema Diregdo de Tiro e Coordenagio de
Fogos: planeja, prepara e desencadeia, de forma
precisa e segura, o tiro.

Em uma atuagfo em oito areas diferentes, através de
integragdo, coordenagdo, equilibrio ¢ controle pelas relagdes de
comando a Artilharia de Campanha cumpre seu objetivo. Para que
ocorra esta coordenagdo e controle depende o trabalho preciso dos
lideres atuantes em cada etapa diversa do processo.

Quanto ao emprego tatico da Artilharia de Campanha

refor¢a-se o principio da centralizag@o:

“A acdo de massa e a centralizacio
constituem os principios
fundamentais do emprego da
Artilharia, decorrendo o segundo da
necessidade do primeiro. A busca da
centralizagcdo deve ser uma
preocupagdo constante de qualquer
comandante de Artilharia, pois os
efeitos dos fogos sdo mais eficazes,
quando a Artilharia encontra-se
centralizada. A centraliza¢do pode
se apresentar segundo a perspectiva
da centralizacdo do comando ou da
centralizagdo da direcdo do tiro.”
(BRASIL, 2019, pg. 38)

Cada militar compde cada subsistema, exercendo sua
fun¢do de maneira coordenada e precisa de modo que, na atuagdo
de cada subsistema, possa-se realizar o apoio de fogos de maneira
centralizada e coordenada onde “a sincronizagdo de a¢des torna-
se um fator determinante” (BRASIL, 2019, pg. 47).

De que forma se alcangaria estes elementos de
centralizagdo, coordenacdo, controle, flexibilidade e
sincroniza¢do de atuag¢@o que ndo oriundos da necessidade de
lideranga militar por parte de cada comandante em sua frag@o.

Numa atuagdo militar de forma sistémica evidencia-se
que cada parte do processo, cada subsistema da fracdo, necessita
atuar de forma plena para conclusdo da a¢do. O erro de um
subsistema dificulta ou mesmo inviabiliza a a¢do de todos os

demais.

2.3ODESENVOLVIMENTO DALIDERANCA

Por consequéncia, retomamos que o sargento que atua
em subsistemas de Artilharia deve enfocar-se ainda mais no
desenvolvimento de sua lideranca militar entre seus

subordinados. Nos atemos aos trés pilares os quais seriam “os



)

fatores que criam ¢ sustentam a credibilidade do lider militar”.

(BRASIL, 2011, pg.23):

FIGURA 1 -PILARES DA LIDERANCA MILITAR

Proficiéncia
Profissional

Atitude
Adequada

FAZER

FONTE: BRASIL (2011, pg. 23)

A proficiéncia profissional, o saber, seria indicado
pela capacidade, conhecimento e cultura do individuo. Condigao
indispensavel, também entendida como “primeira qualidade que
se observa ¢ se exige de alguém que exerce uma fungdo de
comando” (BRASIL, 2011, pg. 24). O saber, enquanto
caracteristica de conhecimento pode e deve ser desenvolvido em
sua plena capacidade.

O autoaperfeigoamento deve ser caracteristica
intrinseca ao militar que atua nos subsistemas de artilharia ndo s
pela renovagdo dos meios, mas também pela busca da melhoria e
exceléncia na execucdo dos processos. Este autoaperfeicoamento
se da tanto pela aquisicdo de conhecimentos necessarios ao
exercicio da fungdo quanto pela capacitagdo fisica do individuo,
necessidade em todo o processo de servigo militar do individuo.
Ressalta-se que as normas e doutrinas, ndo somente os materiais,
evoluem com o tempo, o que por vezes passam desapercebidos.
Nao somente destes, mas também o conhecimento de areas afins a
fung¢do, como primeiros socorros, comunicagdes, dentre outros.

Ainda quanto a comunicagdo, em especial,
interpessoal, integra-se em habilidades que podem ser
desenvolvidas. As caracteristicas individuais da personalidade ndo
devem ser anuladoras do bom exercicio da fun¢do. Tragos como
timidez ¢ dificuldade de falar em publico, sendo impeditivos,
devem ser trabalhados de modo a serem superados.

Quanto ao senso moral, o ser, implica-se as
caracteristicas individuais da personalidade (carater e
temperamento) de importantes valores morais. O carater pode ser

entendido como:
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“um conjunto de caracteristicas e
tragos relativos a maneira de agir e
de reagir de um individuo ou de um
grupo. E um feitio moral. E a
firmeza e coeréncia de atitudes. O
carater ¢ o que define a
personalidade e a indole de uma
pessoa” (SIGNIFICADOS, 2022).

A identificacdo de pontos de melhoria na
personalidade do individuo descreve-se inicialmente pela
dificuldade de autoavaliacdo. Uma vez que o individuo ndo possui
clareza em suas necessidades de melhoria, como poderia tomar
acdes em busca da corregdo de atitudes.

Quanto a figura do lider, a identificagdo de militares de
referéncia em certas areas de melhoria pode auxiliar a defini¢do de
uma dire¢cdo de prosseguimento. Somam-se a ela, o
autoaperfeigoamento intelectual, que permite o desenvolvimento
¢ aprimoramento. Destacamos também, dentre todos, a

necessidade de corregdo de atitudes:
“Decidir e agir em uma situacdo
concreta envolve, via de regra,
aspectos de ordem moral. Ao lider
compete desenvolver, em si proprio
e nos seus liderados, sobretudo pelo
exemplo, a consciéncia de elevados
padrdes morais, capazes de fazé-los
exibir conduta ilibada sob quaisquer
circunstancias. Nao transigir com os
principios e padrdes morais confere
ao lider o respeito e a confianga dos
subordinados, mesmo que
eventualmente suas atitudes sejam
pouco simpaticas.” (BRASIL, 2011,

pg.26)

Inevitavelmente qualquer individuo comete erros, o
que os diferencia é a frequéncia em que eles se repetem. Um
militar, quando orientado e ciente de suas dificuldades tem a
possibilidade de defini¢do e adogdo de novos comportamentos ¢
melhorias: “sem objetivos bem definidos, somente por acaso,
chegar-se-4 a algum lugar” (BRASIL, 2020, pg. 11).

A atitude adequada, o fazer, é a caracteristica que
deve observada. E necessario a¢do por parte da lideranga pois
“deve ser evidenciada na forma como o homem emprega os
valores e as competéncias de sua personalidade com as
ferramentas que seus conhecimentos lhe oferecem” (BRASIL,

2011, pg. 26). Dificulta-se a lideranga alguém que ndo ¢ exemplo

de atitude frente a seus subordinados.



Ressalta-se que a formagao militar do liderado ¢ uma
oportunidade impar que deve ser aproveitada para, dentre outros

aspectos:
“(...) Prosseguir no desenvolvimento
do valor moral dos Cabos e Soldados;
(...) Prosseguir no estabelecimento
de vinculos de lideranga entre
comandantes (em todos os niveis) e
comandados;
(...) Aprimorar a formagao do carater
militar dos Cb e Sd;
(-..) Prosseguir na criagdo de habitos
adequados a vida militar;
(...) Prosseguir na obtengdo de
padrdes de procedimentos
necessarios a vida militar;
(...)Prosseguir no desenvolvimento
da capacidade fisica do combatente.
(BRASIL, 2020, pg. 15)

FIGURA 2 — Tiro com Morteiro Pesado 120 mm

FONTE: Pagina do Exército Brasileiro no Facebook, 2014.

A participac@o nestas atividades
permite ao lider acompanhar o
desenvolvimento de seus liderados,
observar pontos de superagdo de
dificuldades e oportunidades de
melhoria. Facilita a criagdo de um
vinculo afetivo que permite: “nesse
nivel, o lider estard sempre junto aos
seus liderados, fornecendo bons
exemplos pessoais. Por essa
proximidade, o lider devera estar
atento aos detalhes, uma vez que as
falhas ou erros, porventura
cometidos, serdo identificados com
facilidade pelo grupo” (BRASIL,
2019, pg. 19).

3CONCLUSAO

O militar de Artilharia de Campanha, pela caracteristica
de sua atuag@o, tem por necessidade funcional desenvolver
qualidades caracteristicas da forma em que a arma trabalha: com
sinergia, eficiéncia, equilibrio e sincronizagéo.

Estas caracteristicas se somam ao seu exercicio
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profissional e mesclam-se num ambiente de exercicio da
lideranga, em suas diversas esferas de trabalho.

Nesse ambiente ocorre um desafio individual de
constante aprimoramento ¢ autoaperfeicoamento por parte do
individuo que exerce a lideranga e um desafio coletivo, de
desenvolvimento em grupo e estreitamento dos lagos de lideranca
e coesdo napratica das fungdes.

O desenvolvimento da sinergia, eficiéncia, equilibrio e
sincroniza¢do por parte da fragdo tera como ponto chave a
conducdo do lider pelo processo ao ponto que sera indissociavel
que o éxito na atuacdo do subsistema somente sera possivel pelo
exercicio pleno da lideranga. Sem ela, todo o funcionamento
articulado do sistema pode ser comprometido.

Ainda que o militar, individualmente, para cumprir
adequadamente a fun¢do deva buscar superar-se no

desenvolvimento de sua lideranga, convém destacar que:

“Faz-se mister ressaltar que, para ser
lider, ndo necessariamente o militar
deverd desfrutar de todas as
competéncias a serem apresentadas.
Entretanto, deve empenhar-se em
incorporar a sua personalidade o
maximo possivel dessas
competéncias, o que certamente
influenciara positivamente para que
seja reconhecido pelo grupo como
lider militar. (BRASIL, 2011, pg.
33)

Deve-se aproveitar as oportunidades que se
apresentem nas Organizagdes Militares para o desenvolvimento
pois “em situagdo de normalidade, a instrug¢@o militar destaca-se
como uma excelente oportunidade para o comandante
estabelecer, ou fortalecer, os lacos de lideranga com seus
liderados.” (BRASIL, 2011, pg. 53). Ainda que as situagdes de
normalidade tendam a ser maioria, serdo em momentos de crise,
sob pressdo e dificuldades extremas, que nossos lagos de lideranga
serdo testados. Ndo esperemos a chegada destes momentos

intempestivos.
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A UTILIZACAO DO PESSOAL DE SAUDE NAS ACOES CiVICO SOCIAIS (ACISO)
E NO PROCESSO DE SELECAO PARA OBTENCAO DE DADOS DE INTELIGENCIA

RESUMO: O presente ensaio académico tem por objetivo
apresentar uma proposta de utilizar do atendimento dos militares
do Servico de Saude, seja durante as Ag¢des Civico Sociais
(ACISO) ou na Comissdo de Selecdo (CS), para a coleta de
informag¢des ¢ de dados relevantes ao conhecimento de
contrainteligéncia, no que diz respeito ao publico civil. Os
militares da Secdo de Inteligéncia, por intermédio do
assessoramento ao comandante, alinhados com os militares da
Secdo de Saude, realizardo o adestramento desses militares,
capacitando-os a coletar oportunamente tais dados.

Palavras-chave: Inteligéncia. Satude. Informagao. Dados.

1INTRODUCAO

A inteligéncia militar tem por objetivo produzir
conhecimentos que sejam de interesse dos comandantes. Para isso,
realiza um conjunto de tarefas técnico-militares e de atividades
que sdo exercidas permanentemente. Busca também proteger as
instalacdes militares, os conhecimentos sensiveis, € 0s seus
recursos humanos, contra agdes da inteligéncia oponente.

Com isso, ¢ necessdrio que haja a busca por
informagdes relevantes, que uma vez trabalhadas e interpretadas
pela inteligéncia, servirdo de subsidios para o processo decisério
dos comandantes e como base para a tomada de atitudes
preventivas contra agdes hostis que possam causar danos a
imagem da Forca, aos bens materiais ou aos seus militares.

Dentro do tema abordado, constatou-se que nido ha
nenhuma participag@o doutrinaria e efetiva dos recursos humanos
da area de satde para a obtencdo de dados nas atividades de
ACISOeCS.

Pretende-se refletir neste ensaio, a falta de utilizacdo
dos profissionais de satde, que pela natureza de sua funcdo,
exercem atividades que permitem o contato com o publico civil.
Essa relacdo de profissional e paciente propicia a construgo de
uma atmosfera favoravel para que naturalmente informacdes

possam ser coletadas.
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As Comissdes de Selegdo para o ingresso do cidaddo
que prestara o servigo militar obrigatdrio ocorrem anualmente em
todo o pais. A Agdo Civico Social, ocorre oportunamente em
ocasides que seu emprego seja necessario para aproximar as
relagdes da Forga com a sociedade, onde prestardo as mais
diversas formas de assisténcia aproveitando o emprego da tropa
em determinado local. Serd que ndo existe informagdes de
interesse que possam ser obtidas nessas atividades, ou as mesmas
estdo sendo sistematicamente perdidas?

Buscando respostas para as questdes apresentadas
verificaremos quais seriam as possibilidades de se efetivar o
emprego adequado de dentistas ¢ médicos para a obtencdo de
dados de inteligéncia e descreveremos a sua utilizagdo na Agdo

Civico Social e na Comisséo de Selegéo.

2 REFERENCIALTEORICO:

O Comandante de Operagdes Terrestres através da
Portaria N° 020-COTER, de 07 de margo de 2019, aprovou o
Manual Técnico Produgdo do Conhecimento de Inteligéncia —
EB70 — MT - 10.401, que tem como objetivo a apresentagdo dos
métodos, procedimentos e das técnicas de analise que devem ser
empregados na produgdo de conhecimentos de Inteligéncia. Para
a produg@o do conhecimento de inteligéncia, € necessario que
haja o dado a ser trabalhado, cabendo aos militares das segdes de
inteligéncia, processarem essas informagdes, com o intuito de
assessorar as decisdes do comando.

Os militares integrantes das agéncias de inteligéncia
ndo atuam descaracterizados para a obtengdo de dados, nem
realizam buscas ou investigagdes, sobretudo fora da OM. Por esse
motivo, uma rede de informantes bem estruturada é fundamental
para que as informagdes cheguem de maneira oportuna,
permitindo ao comando, tomadas de decisdes mais assertivas,

uma vez que previamente assessorado, a possibilidade de se evitar
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ou mitigar um eventual dano € maior.

A atividade de contrainteligéncia ira se antecipar a um
problema, de modo a proteger a imagem da Forga, os recursos
humanos, as instalagdes e materiais. A preservacdo da imagem da
Forca é fundamental para que haja a credibilidade perante a
sociedade. Os recursos humanos abrangem tanto os militares da
ativa, quanto os da reserva e seus dependentes. A protecdo das
instalagdes fisicas de qualquer Organizagdo Militar e de todo o seu
material, sdo essenciais para que se tenha condi¢des de cumprir as
mais variadas missdes.

O Coronel Carlos Augusto Ramires Teixeira (2013),
tratou em seu artigo intitulado “O Combatente e o Ciclo de
Inteligéncia”, do estudo realizado no ano de 2009 pelo Centro de
Inteligéncia do Exército (CIE). Segundo o autor, “o estudo teve
como principal objetivo apresentar uma proposta de
reestruturacdo do Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEx),
permitindo sua adequagdo a transformagdo por que passa o
Exército Brasileiro.”

O autor cita que “O diagndstico realizado como parte
do trabalho conclui que ha pouca ou nenhuma participacido do
elemento humano — o combatente terrestre —na obtengéo de dados

de inteligéncia”.
A obtenc¢ao de dados ¢ fundamental para alimentar o

comando de conhecimentos que permitirdo decisdes acertadas.
Isso é muito bem destacado nas palavras do Coronel Carlos
Augusto Ramires Teixeira, “Nao havendo obtencdo de dados,
ndo ha inteligéncia. Sem inteligéncia ndo ha comandante que se

aventure a combater.”

Figura 1: O ciclo do conhecimento segundo proposto pelo projeto Lucerna.

Fonte: http://www_ebrevistas.eb.mil br/DMT/article/view/632/691
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2.1 MANUALB20-MF 10.107

O referido manual tem a finalidade de nortear as
atividades de Inteligéncia Militar, e as atuagdes dos orgios
integrantes do SIEx. As atividades de inteligéncia sdo
extremamente abrangentes e atuam principalmente nas vertentes
preditivas, dando aos comandantes constante consciéncia
situacional.

Tendo em vista o assunto ser bastante amplo, na
oportunidade iremos discorrer sobre a inteligéncia de fontes
humanas, que nada mais € que a utilizagdo da fonte HUMINT, ou
seja, a pessoa de quem se obtem a informag8o, para posterior
producgdo do conhecimento de inteligéncia. Todo integrante da
Forca Terrestre é um sensor que pode e deve levantar dados e
informagdes, contribuindo, assim, com o esfor¢o de produgio de

conhecimento HUMINT.

2.2 A UTILIZACAO DA INTELIGENCIA NAS
COMISOES DE SELECAO DO SERVICO MILITAR
OBRIGATORIO

Neste capitulo apresentaremos aspectos relevantes a
obtencdo de dados nas comissdes de seleg@o pelos elementos de
saude.

Os valores imateriais do servigo militar tiveram sua
origem no periodo colonial, onde podemos relacionar diretamente

adefesa das capitanias com a trajetoria da populagdo Brasileira.

Historico do Servigo Militar. 7* RM,
2022. Disponivel em:
https://7rm.eb.mil.br/index.php/me
nu-servico-militar-sub02. Acesso
em: 20 de outubro de 2022. “O
Servigo Militar Obrigatério remonta
o periodo das Capitanias
Hereditarias, quando a Camara de
Sao Vicente promulgou um "Termo"
datado de 9 de setembro de 1542,
organizando uma milicia, formada
por colonos e indios, para a defesa
contra 0s inimigos estrangeiros e
indios rebeldes. Provisdo sobre os
Ordenangas - 1574 - marca o inicio
da regulamentagdo sobre a prestacdo
do Servigo Militar, pois todo o
cidaddo, entre 14 e 60 anos, era
obrigado a servir nas Companhias de
Ordenangas. A Constitui¢do de
1824, no seu art 145, estabelece que
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todos os brasileiros sdo obrigados a
pegar em armas para sustentar a
independéncia, a integridade do
Império e defendé-lo dos seus
inimigos, o preenchimento das
necessidades em pessoal
normalmente se dava por meio de
voluntarios e do recrutamento militar
forcado. A Constituicdo de 1891
aboliu o recrutamento for¢cado e
estabeleceu o recrutamento pelo
voluntariado e pelo sorteio (na falta
de voluntarios), que perdurou até
1945, quando foi alterado de sorteio
para convocagdo.”

Ficam notdrias as constantes evolugdes nos ambitos
tecnoldgicos, politicos, religiosos, dentre tantas outras nao
citadas, surgindo, assim, a necessidade de adequacgio
informacional por parte das For¢as Armadas, no que tange a
selecdo, a condugdo e as formas de obtencdo de dados no processo
de selegdo dos futuros recrutas, tendo como efeito final desejado,

uma melhor sele¢do e identifica¢do de problemas futuros.

Magquiavel (1532, p.33) descreve:
“Em geral, os homens julgam mais
pelos olhos do que pela inteligéncia,
pois todos podem ver, mas poucos
podem compreender o que veem.”

De acordo com Maquiavel (1532) o fato de ver deve ser
muito mais que uma simples detec¢do de imagens, deve-se buscar
a maior explora¢do ¢ entendimento daquilo que se faz ver,
realizando uma analise critica e avaliando as possibilidades dentro
de um determinado contexto. Assim, entendemos que, uma
simples atividade cotidiana pode se tornar uma rica fonte de
obtencdo de dados de inteligéncia, auxiliando assim os

comandantes em suas tomadas de decisdes.

Figura 2: Realizacdo de comissdo de selecdo,
Fonte: https://eb.mil.br/web/noticias/noticiario-do-exercito/-/
asset_publisher/znUQcGfQ6ON3x/content/id/11946030
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Quando trazemos a tona o tema inteligéncia e obtengao
de dados, sejam eles de fontes abertas ou ndo, logo se imagina
agentes infiltrados e cenas cinematograficas, mas as atividades de
inteligéncia no que tange a obtengdo de dados, por sua vez, segue
um caminho completamente inverso a tal pensamento.

A inteligéncia e suas formas de obtencdo de dados
evoluiram de forma paralela a sociedade. As evolugdes culturais,
a perda de preceitos ¢ da moralidade no Brasil, serviram de
subterfugio para que esse ramo viesse a se expandir, adequando as
atividades de seleg@o para os ingressos nas for¢as armadas.

Durante uma selecdo complementar, podemos utilizar
os militares médicos, os técnicos em enfermagem ¢ os dentistas
como sensores de obteng¢do de dados de inteligéncia. Esses
militares apds passarem pelas Agéncias de Inteligéncia das mais
diversas OM, sdo orientados sobre os aspectos a serem
observados, quais os tipos de dados a serem levantados e
dependendo da situacdo, a forma mais eficaz para obten¢do dos
mesmos.

Para exemplificar a utilizagdo desses militares,
podemos citar primeiramente o dentista, militar que através de
uma simples avaliagdo pode detectar sinais da alteracdo
morfolégica da boca, alteragdo essa que pode evidenciar a
utiliza¢do de substancias entorpecentes.

Segundo FERNANDES (2008) e FALCAO (2015), a
maconha pode afetar a capacidade tampdo da saliva, propiciando
aapari¢do de caries; causa manchas no dente, alteragdo de paladar
eolfato, halitose ¢ retarda cicatriza¢do pos-cirtrgica.

Segundo LINS (2010) e CHAIBEN (2011), a cocaina
pode estar associada a apari¢do de lesdes bucais, e pode ser
administrada de varias formas, como inalada, fumada e até
esfregada na gengiva, de acordo com a forma de uso ela pode
trazer recessdes gengivais, erosdo dental, perda ossea avangada,
dor aguda na gengiva, xerostomia e¢/ou redugéo no fluxo salivar e
erosdo do septo nasal.

Por fim temos o crack, que segundo NAPPO (2001) e
FALCAO (2015), causa modifica¢des nas condi¢des bucais, ja
que os usuarios t€ém maior ocorréncia de carie, erosdes dentarias,
doenga periodontal, tlceras, candidiase oral e alteragdes nas
células epiteliais.

Podemos observar que um profissional odontdlogo, tem a plena

capacidade de observar varios fatores que impossibilitariam o



civil que tem as mas praticas de utilizagdo de substincias
entorpecentes adentrar nas fileiras das Forgas Armadas.

Outro militar altamente capacitado para a realizacdo
desse levantamento preliminar, seria o médico, que além de
observar os fatores fisioldgicos alterados pela utilizagdo de
substancias ilicitas, ainda, teria a possibilidade de verificar a
existéncia de tatuagens relacionadas ao crime organizado, e até
mesmo, sinais de violéncia fisica.

Podera ser explorado em uma Comissao de Selecdo, o
fator confidencialidade entre o médico e o paciente. Por muitas
vezes o cidaddo conversando de forma descontraida, traz a tona
algum fato de interesse a Agéncia de Inteligéncia, ou até mesmo os
Orgdos de Seguranga Piblica (OSP), fatos esses que podem
abranger casos de violéncia contra criangas, contra ele proprio,
liderangas do trafico em determinadas regides, entre outras

situagdes diversas.

2.3 RESULTADO EANALISE DE DADOS

Nesta se¢do serdo apresentados os resultados da
pesquisa realizada nos Postos Médicos de Guarnigdo, Formagdes
Sanitarias, Agéncias de Inteligéncia (Al) e Agéncias Especiais
(AE).

Os participantes foram questionados sobre a utilizagdo
do pessoal de satde para a obtencéo de dados de inteligéncia, da
existéncia de alguma cartilha voltada para esse tipo de atividade, e
por fim, quais os treinamentos e orientagdes esses militares
receberiam por parte das se¢des de inteligéncia.

Quatro Organizagdes Militares foram pesquisadas,
além disso, foi realizado um questionamento entre 45 auxiliares de
agéncias de inteligéncia. Nessa pesquisa foi constatado que os
militares do servigo de saude, ndo sdo utilizados de forma efetiva
para a obtengdo de dados de inteligéncia nas ACISO e nas CS.

Também foi constatado que as Agéncias de Inteligéncia
ndo possuem um sistema desenvolvido para treinamento desse
pessoal, nem cartilhas que os orientem e conscientizem a respeito

dareferida pratica de obtengo de dados.
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Fonte: https://www.facebook com/exercito/photos/a. 178017462225190/4480373055322921/Mype=3

2.4 A ACISO COMO FONTE DE OBTENCAO DE
DADOS DE INTELIGENCIA

O Caderno de Intrugdo do EB CI45-01 —Ag¢ao Civico-
Social, cita que ACISO ¢é um conjunto de atividades de carater
episddico ou programado de assisténcia ¢ auxilio a comunidades,
desenvolvendo o espirito civico ¢ comunitario dos cidadios, no
pais ou no exterior. Tem o objetivo de resolver problemas
imediatos e prementes (além da natureza assistencial e, as vezes,
de socorro as populagdes) e também se insere como assunto civil
colabora nas operagdes psicologicas.

Eigura 4: agio sivice social durante a Operacio

AN

! il . \ A
Fonte: hitps://www.defesanet com br/fronteiras/noticia’15760/0-lado-humanitario-da-Operacao-Agata/’

Com base nos levantamentos feitos através da pesquisa
realizada entre militares que ja participaram desse tipo de
operagdo, seja somente na For¢a ou em acdo de conjunto, ficou
evidenciado que existe uma grande oportunidade de acesso a
informagdes relevantes de interesse a inteligéncia militar, uma
vez que o contato do profissional de saude com o paciente,
possibilita um levantamento de dados obtidos através de um
diagnostico clinico. Além dos dados levantados por diagndstico

clinico, ¢ possivel se obter informagdes por intermédio de



conversas que naturalmente ocorrem durante um atendimento.

Na pesquisa realizada, constatou-se, ainda, que varios
pacientes se valem da empatia natural dos profissionais de satude,
reforg¢ada pelo fato de serem militares, acabam mesmo sem serem
perguntados, relatando situagdes envolvendo violéncia, atuag@o
do crime organizado na regido, atividades ilicitas de militares que
moram ou frequentam aquele local, dentre muitos outros dados
uteis paraa Forga.

Foi verificado, que ndo existe a pratica de se coletar tais
dados para que pudessem ser trabalhados nas se¢des de
inteligéncia, de modo a atingir o maximo de aproveitamento
dessas informagdes. Com base nesses fatos, verifica-se a
necessidade de se adestrar o pessoal de satide para que se possa

explorar essa atividade de forma plena.

3 CONCLUSAO

Em consonancia com os fatos apresentados, as obras ¢
documentagdes supracitadas puderam embasar e servir de
subsidio para uma maior reflexdo acerca da importancia da
utiliza¢do do pessoal de satide nas ACISO e no processo de selegdo
para a obtencdo de dados de inteligéncia. Uma vez que se tem
perdido a oportunidade de utilizagdo desse meio para propiciar um
melhor assessoramento e prevencdo contra agdes desfavoraveis a
Forga.

O dentista ¢ 0 médico militar, uma vez capacitados
pelas segdes de inteligéncia das Organizagdes Militares, ndo
atuardo como agentes de inteligéncia, contudo, como todo e
qualquer militar, sdo potenciais sensores da inteligéncia e devem
atuar em prol da Institui¢do Exército Brasileiro e da propria Unido,
uma vez que atitudes preventivas podem evitar a efetivagdo de
danos humanos, materiais, financeiros e morais.

Por fim, o Centro de Inteligéncia do Exército, podera
padronizar tais procedimentos para o treinamento adequado do
pessoal de saude, unindo o interesse da Forga a legalidade do
processo de obtencdo de dados, para que a ética profissional dos
médicos e dentistas seja também preservada. Em contra partida, as
Organiza¢des Militares podem e devem desde ja, implementarem
esse trabalho conjunto para que oportunamente as agdes de
inteligéncia e contrainteligéncia sejam adotadas, seguindo o lema

do militar de inteligéncia que diz: “antes de tudo, inteligéncia.”
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A DOUTRINA SOBRE O EMPREGO DE MEIOS DE INTELIGEN CIA, RECONHECIMENTO,
VIGILANCIA E AQUISICAO DE ALVOS (IRVA) PELO ESQUADRAO DE CAVALARIA
MECANIZADO: UM ESTUDO SOBRE O IMPACTO NO ADESTRAMENTO

RESUMO: A tecnologia e os avangos que ela traz influenciaram
muito nos padrdes das operacdes militares. Este ensaio tem como
tema a necessidade de adequacgdo do adestramento do Esquadrao
de Cavalaria Mecanizado visando emprego especializado de
meios Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisi¢cdo de
Alvos (IRVA) e, de maneira mais especifica, a correta e oportuna
utilizacdo dos meios de IRVA. A questdo motivadora deste ensaio é
mensurar uma mudanga de adestramento tendo em vista as
capacidades IRVA de um Esquadrdo Cavalaria Mecanizado. Tem
como objetivo central analisar o emprego dos meios de IRVA por
um Esquadrio Cavalaria Mecanizado. Este ensaio se justifica pela
importancia do tema para o combate moderno e, principalmente,
no contexto das Operagdes de Amplo Espectro para a formacgao e
obtengdo de uma consciéncia situacional para a Forga atuante. A
metodologia utilizada para este ensaio foi uma reviséo
bibliografica de carater exploratoria. Afirmamos que a base
doutrinaria da Cavalaria Mecanizada, como um todo, foi
atualizada recentemente e encontra-se consolidada em Manuais de
Campanha e em Cadernos de Instrugdo os quais contemplam o
emprego dos meios de IRVA, mas como a doutrina militar sobre
uma evolucdo permanentemente muito ha a se desenvolver ainda
de como utilizar os meios IRVA em prol do Esqd C Mec.

Palavras-chave: Reconhecimento. Vigilancia. IRVA. Esdq C
Mec. Doutrina Militar.

1 INTRODUCAO

Na histdria da humanidade, foram vivenciados periodos
de grandes transformagdes ¢ inovagdes tecnologicas os quais sdo
denominados de Revolugdes Industriais. A primeira grande
Revolucdo Industrial teve inicio na Inglaterra em meados do
século XVIII e, de 14, espalhou-se pelo mundo acarretando
grandes transformagdes nos meios de producdo, econdmicas, no
estilo de vida da humanidade e na propria natureza, pois com o
surgimento ¢ consolidagdo da Industria e o avango tecnoldgico,
caracteristico do periodo, foi possivel o desenvolvimento de
maquinas que mudariam a face do proprio planeta encurtando
distancias, fazendo o mundo se tornar cada vez menor.

O avango tecnoldégico mudou o
proprio ambiente operacional e tem como
caracteristicas trés dimensdes: a fisica, a
humana e a informacional, assim, nesse

contexto surgem as acgdes ou operacdes IRVA,
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Orientador: Cap Cav Felipe Streppel Drehmer
2° Sgt Cav - n° 223 - Sisson Menezes de Oliveira Junior

2° Sgt Cav - n° 211 - Vantuir dos Santos Rocha
2° Sgt Cav - n° 222 - Igor de Oliveira Lucas

ou seja, ac¢des taticas planejadas e
empreendidas por qualquer sensor (eletronico
ou humano) destinadas a obtengdo de dados e
informagdes, sobretudo por meio de
reconhecimento e vigildncia com a Unica ¢
exclusiva finalidade de gerar informagdo para o
escaldo superior. (BRASIL,2021d)
O presente ensaio tem como tema a necessidade de
adequacdo do adestramento do esquadrdo de cavalaria
mecanizado visando emprego de meios inteligéncia,
reconhecimento, vigilancia e aquisicdo de alvos, mais

especificamente a correta utilizagdo dos meios de IRVA.

1.1 Problema

O problema central que motiva este ensaio é
responder: como as capacidades de IRVA podem apoiar um
esquadrdo de cavalaria mecanizado (Esqd C Mec) do Exército
Brasileiro (EB)?

Este se justifica pela importancia do tema para o
combate moderno e, principalmente, no contexto das Operagdes
de Amplo Espectro, para a formacdo e¢ obten¢do de uma
consciéncia situacional para a Forga atuante pois, através da
criacdo de informagao de informa¢des de combate, o comando

pode realizar o planejamento e a manobra correta.

1.2 Objetivo Geral

O principal objetivo desse ensaio ¢ analisar o emprego
dos meios de IRVA por um Esqd C Mec com o objetivo de apoiar

na coleta de dados nas missdes de reconhecimento e seguranga.

1.2.1 Objetivo Especifico

Busca também apresentar o organograma de um Esqd C
Mec e suas missdes sucintamente, com as atividades de IRVA.

Pois, mais do que nunca, nas agdes de combate, a



capacidade de adquirir dados referentes as atividades adversarias
pode fazer diferenga entre o sucesso ou fracasso no cumprimento

de qualquer operagao.

1.3 Metodologia

A metodologia utilizada valeu-se de uma pesquisa
bibliografica e documental exploratéoria fundamentada
principalmente na literatura doutrinaria do Exército Brasileiro
sobre o emprego e estrutura da Cavalaria Mecanizada e que foi
revisada e consolidada vindo a ser publicada nos anos de 2020 e
2021. Empregaram também pesquisas de militares sobre o tema
disponiveis na Biblioteca do Exército.

O desenvolvimento estrutura-se em um Referencial
Tedrico, A estrutura do Esquadrdo de Cavalaria Mecanizado,
Operagdes IRVA — SARP, Emprego de cagadores, sensor Humano
como meio de obten¢do de dados, radar SENTIR M20, e apds uma

Conclusio.

2 REFERENCIALTEORICO

Hoje, para praticamente todos os aspectos das interagdes
humanas, a informag¢ao e conhecimento sdo aspectos primordiais,
pois esta ¢ a caracteristica central da era do conhecimento e da
informag¢2o, uma era na qual as novas tecnologias possuem uma
grande importancia e moldam diversos setores da sociedade
impactando diversas areas. O EB, no decorrer dos ultimos anos,
devido a evolug¢do de novas tecnologias e também as novas
ameacas, caracteristicas do novo Teatro de Operagdes, notou que a
busca por informagdo éfundamental para anular ameacas e obter
uma significativa superioridade sobre o inimigo, explica Junior
(2018)

Freitas (2020) destaca que, na histéria dos conflitos,
sempre buscou-se saber mais sobre 0s seus oponentes e 0 ambiente
operacional do campo de batalha para se adquirir vantagens de
maneira a superar o oponente através da surpresa em um ataque ou
entdo por uma preparagdo melhor e mais especifica na defesa.

O espaco onde atuam forcas militares é chamado de
ambiente operacional e tem como caracteristicas trés dimensdes: a
fisica, a humana e a informacional. As mudangas da sociedade e o
avango tecnologico alteraram o paradigma de andlise
preponderante da dimensao fisica para uma andlise criteriosa das

trés dimensdes com a mesma importancia. Assim, o ambiente
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operacional moderno se caracteriza por sua volatilidade,
incerteza, complexidade e ambiguidade. Tais caracteristicas lhe
sdo conferidas pelo contexto em que surgem as ameagas, onde a
unido de fatores politicos, historicos, conjunturas locais,
nacionais ¢ internacionais relaciona-se com o crescimento
populacional e com o controle de recursos naturais. (BRASIL,
2021d),

A cavalaria, por apresentar como caracteristica a
flexibilidade, pode ser empregada no combate atendendo a dois
conceitos operativos fundamentais: as operagdes no amplo
espectro ¢ a guerra de movimento, nos quais se procura decidir a
batalha por meio de agdes ofensivas (Ag¢ Ofs) extremamente
rapidas e profundas. (BRASIL, 2021d)

A cavalaria mecanizada, hoje, deve agregar
flexibilidade ¢ adaptabilidade a cenarios diversos, contar com um
sistema de armas integrado as viaturas que permita o combate
embarcado e proporcione boa poténcia de fogo a médias
distancias ¢ ainda ser dotada de equipamentos de Inteligéncia,
Reconhecimento, Vigilancia e Aquisi¢do de Alvos (IRVA), que
lhe permita buscar conhecimentos sobre a area de operagdes e
contribuir decisivamente para o desenvolvimento da consciéncia
situacional de seu escaldo enquadrante. (BRASIL, 2020a)

Especificamente sobre o Esqd C Mec, por ser peca de
manobra do regimento de cavalaria mecanizado (RC Mec) ou
como elemento (Elm) independente organico de uma brigada
(Bda), em situac¢des de guerra e de ndo guerra, o comandante de
Esqd C Mec deve primar pela busca incessante da manutengéo
(Mnt) do dominio da narrativa ¢ da legitimidade das operacdes
interferindo diretamente caso algum desses elementos deixe de
ser observado. Essa nova atribuicdo ¢ imposta pela ampla
participag@o da midia nos conflitos e utilizagdo de informagdes e
meios cibernéticos como instrumentos de guerra para afetar
diretamente o poder de combate dos envolvidos e, por isso, novas
capacidades devem ser incorporadas aos Esqd C Mec como meios
de alta tecnologia, armas de letalidade seletiva ¢ a
combinag@odestes com meios de inteligéncia, reconhecimento,

vigilancia e aquisi¢do de alvos (IRVA). (BRASIL, 2021d)

2.1 AEstruturado Esquadrio de Cavalaria Mecanizado

A estrutura do Esqd C Mec pode ser organica dos RC



Mec ou das brigadas de infantaria blindada (Bld), mecanizada
(Mec), motorizada (Mtz) ¢ da brigada de cavalaria Bld e, em
ambas as situagdes, o Esqd C Mec sera dotado de pelotdes de
cavalaria mecanizados (Pel C Mec), os organicos das grandes
unidades (GU) possui meios ¢ emprego que, por vezes,
distinguem-se do Esqd C Mec organico de um RC Mec como
subunidade incorporada, o Esqd C Mec organico de um regimento
ndo possui os meios IRVA que Esqd C Mec organico de uma GU
possui, mas pode ser apoiado pelo regimento de cavalaria
mecanizado.

Um Esqd C Mec de Bda possui em sua estrutura
organizacional basica: comando (Cmdo) e estado-maior (EM); 01
(um) Pel C Ap; e 03 (trés) Pel C Mec. (BRASIL, 2021d) (Figura
01)

Figura 01: Estrutura Organizacional do Esqd C Mec de Bda

Fonte: Manual - EB70-MC-10.374 - Brasil (2021d)
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Os Esqd C Mec de RC Mec possuem a seguinte estrutura
organizacional basica: Cmdo; 01 (uma) Se¢ Cmdo; e (trés) Pel C

Mec. (Figura 02)

Figura 02: Estrutura Organizacional do Esqd C Mec de RC Mec

Mec
Mec

Fonte: Manual - EB70-MC-10.374 - Brasil (2021d)

Dentro do contexto e tema deste ensaio, para o grupo de
vigilancia terrestre e observagdo do Esqd C Mec Bda o qual € por
missdo a fragcdo encarregada da operacdo dos radares de vigilancia
terrestre (RVT), camera de longo alcance ¢ do sistema de
aeronaves remotamente pilotadas (SARP). Sendo formado por
Cmt; uma turma SARP; e duas turmas de vigilancia terrestre (Tu
Vig Ter), a 1* Tu equipada com um RVT movel e a 2° Tu equipada
com RVT transportavel. E cada Tu ainda possui uma camera de
imagem termal de longo alcance e as cdmeras de longo alcance
(CLA), o que amplia bastante a capacidade de busca de informes
sobre o inimigo. Sendo caracteristicas e possibilidades do radar de

vigilancia terrestre:

[...] emprego dos RVT ¢ planejado,
coordenado e controlado pelo S-2
(Inteligéncia). Esse emprego ¢ baseado nas
normas e diretrizes expedidas pelo Esc Sp.
2.8.2.2.3 Os RVT possuem a capacidade de
detectar alvos terrestres e aéreos moveis, em
baixa altitude, nas operagdes de guerra e ndo
guerra, identificando os, analisando-os e
acompanhando o seu movimento. Funcionam
nos modos de localizagdo automatica de alvos,
localizagcdo e acompanhamento de alvos
selecionados e vigilancia de uma zona restrita,
necessitando de visada direta para detecg@o.
2.8.2.2.4 Sdo capazes, também, de detectar,
associar, classificar e rastrear automaticamente
alvos como homens isolados, tropas, viaturas de
combate, caminhdes, comboios, helicopteros
(préximos ao solo) e embarcagdes nas seguintes
distancias: homem a pé, isolado: 10 Km; viatura
leve: 20 Km; e viatura pesada e carro de
combate: 30 Km. Podem ainda extrair com
precisdo as coordenadas geograficas do alvo



(azimute e distdncia), bem como sua
velocidade e trajetoria.

2.8.2.2.5 Os RVT movel e fixo sdo integrados a
uma CLA, ao localizador eletrénico do norte
(LEN) e ao Sistema de Posicionamento Global
(GPS). Os dados produzidos pelo radar ¢ as
imagens fornecidas pela camera de longo
alcance podem ser visualizados e manipulados
pelo operador.

2.8.2.2.6 A CLA tem capacidade de
observacdo diurna e noturna, medi¢do de
distancia, com capacidade de aquisicdo da
propria localizacdo e de seu norte, permitindo
que seja utilizada como um sistema de
aquisi¢do de alvos.2.8.2.2.7 Essa camera
possui as seguintes capacidades: observacao,
detec¢do, reconhecimento e identificagdo de
alvos, de longo alcance, estabilizada, diurna e
noturna, em uma ampla gama de condigdes
climaticas; acompanhamento (rastreamento)
de diversos alvos com capacidade precisa de
posicionamento; medi¢des telemétricas de alta
precisdo, obtidas pelo uso de telémetro a /aser;
desempenho de observagdo de alvo padrio
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN) a 16 km; reconhecimento de alvo
padrao OTAN a 8 km; identificagdo de alvo
padrdo OTAN a 4 km; deteccdo de um alvo
humano a 10 km; reconhecimento de um alvo
humano a 3,5 km; identifica¢cdo de um alvo
humano a 1,6 km. (BRASIL, 2021d. p.2-9, 2-
10)

2.2 Missdes de um Esqd C Mec

O Esqd C Mec tem como principal atribuig¢io realizar
operagdes de reconhecimento e seguranga que podem ser
ampliadas utilizando os meios IRVA para uma melhor e mais
precisa coleta de dados possibilitando aos comandantes, em todos

os niveis, obterem vantagens no campo de batalha.

2.3 Operacdes IRVA — SARP

Jeronymo (2018) afirma que os SARP ampliam o
alcance ¢ a eficdcia das operagdes, pois atuam como
multiplicadores do poder de combate. Os SARP, de categoria 0 a
3, sdo empregados no nivel de tatico fornecendo informagdes em
tempo real a tropa apoiada e proporcionando suporte continuo
nas areas de interesse para o planejamento e conducdo das
operagdes. Um importante fator de decisdo para essa operacao ¢é
maxima especializagdo e qualificagdo dos recursos humanos
empregados para tal operag@o, pois 0 minimo erro pode vir a
tornar incapaz e ineficiente o material.

A turma SARP, no Esqd C Mec, por sua vez ¢ a fragdo

que opera as aeronaves remotamente pilotadas (ARP) categoria
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(Catg) O ¢ 1. Tais acronaves possuem um raio de agdo de cercade 9
Km (Catg 0) e 27 km (Catg 1) voando a uma altitude de 900 m
(Catg 0) até 1500 m (Catg 1), com uma média de 1 até 2 horas de
autonomia. Sdo excelentes meios de observagdo e atuam como um
posto de observagdo (PO) remoto. As ARP sdo equipamentos que
podem contribuir de forma decisiva para as atividades de busca de
informes ¢ de seguranga, particularmente nas ag¢des de
reconhecimento, de prote¢do, na vigilancia e em diversas outras

missdes do Esqd C Mec. (BRASIL,2021d)

2.4 Operacdes IRVA — Emprego de Cacadores

O esquadrio de cavalaria mecanizado organico de um
regimento pode ser apoiado pela equipe de cagadores do Esqd C
Ap de um regimento os quais, em sua doutrina, podem ser
empregados na missdo de monitoramento de regido de interesse
para inteligéncia (RIPI), que tem em suas capacidades infiltrar-se
em area inimiga e nela permanecer sem ser visto. Desse modo
podera monitorar a RIPI, realizando reconhecimento de pontos,
pequenas areas, uma via de acesso ou um eixo. (BRASIL, 2019)

Obtendo informes precisos sobre o inimigo e permitindo
o conhecimento antecipado de sua manobra, o que possibilita
anular ameagas e obter, sobre o seu oponente, uma significativa

superioridade de informagdes. (BRASIL, 2021d)

2.5 Operacdes IRVA — Sensor Humano Como Meio de
Obtencio de Dados

Todo os militares sdo vetores de inteligéncia e devem
ser capazes de comunicar ao seu comandante imediato todos os
fatos observados relativos ao processo de integracgdo, terreno,
condi¢des meteoroldgicas, inimigo e consideragdes civis
(PITCIC) que considere importante e que possa contribuir para o
cumprimento da miss@o. No Esqd C Mec, vé-se a necessidade de
instrug¢do especializada, tendo em vista a complexidade e
importancia dos dados a serem levantados para auxiliar o
comando na tomada de decisdo quanto a situagdo do inimigo.

(BRASIL, 2015)

2.6. Operacdes IRVA — SVT Radar SENTIR M20

O RVT SENTIR M20 como um radar de vigilancia
terrestre portatil capaz de detectar e acompanhar o deslocamento

de alvos terrestres, como um homem rastejando até 1 km,



caminhando até 10 km e veiculos a mais de 30 km, realizando a
classificacdo automatica e o rastreamento de até 100 alvos
simultdneos em terra ou baixa altitude. Implementado para o
Programa Estratégico do Exército (Prg EE) SISFRON,
permitindo o acesso e controle remoto dos dados através dos
centros de comando e controle. (BASTOS, 2021).

O SENTIR M20 ja mobilia os grupos de vigilancia
terrestre e observagdo do Esqd C Mec Bda além de ser material de
dotacdo para R C Mec e destaca os 6timos resultados obtidos na 4*
Bda C Mec. (Figura 03).E importante salientar que o Radar
SENTIR-20 est4 sendo incorporado as OM integrantes do Projeto
SISFRON (Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras) e
jé ¢ uma fragdo prevista no quadro de cargos dos regimentos e
esquadrdes de cavalaria mecanizados. A turma de sistema de
aeronaves remotamente pilotadas, por sua vez, foi recentemente
incluida no quadro de cargos do Esqd C Mec. A sua dotagdo, em
material, ainda ndo estd perfeitamente definida, mas devera ser
semelhante ao previsto para o regimento de cavalaria
mecanizado, que inclui SARP das categorias 0 e 1. (CORADINI,

2018)
A incorporacdo de radares e sistemas de aeronaves

remotamente pilotadas ddo reais condi¢des para a tropa de
cavalaria mecanizada realizar um monitoramento eficiente e
capaz de abastecer o escaldo superior com informagdes precisas e
oportunas sobre o terreno e o inimigo. Além disso, o investimento
em optronicos modernos, incorporados as fragdes do Pel C Mec,
permite a obtengdo de informagdes fundamentais para reduzir os
riscos para a tropa que realiza o reconhecimento. Equipamentos
como bindculos com visdo noturna, cAmeras, telémetros laser € as
lunetas com imagem termal representam um salto de qualidade
para a consciéncia situacional em todos os niveis de decisdo.

(CORADINI, 2018).

Figura 03 SENTIR M20 € um radar de vigilincia terrestre

andamentos/83-radar-sentir-m20#galeria-de-imagens>. Acesso
em: 15 abr. 2023.

3 CONCLUSAO

Nas operagdes de amplo espectro, o abastecimento do
escaldo superior com conhecimentos confidveis e oportunos ¢é
fundamental para o éxito nas operacdes militares quaisquer que
sejam sua natureza. Enquadrado em grandes unidades de grande
poder de combate, o esquadrio de cavalaria mecanizado pode ser
aproveitado a0 maximo no monitoramento do campo de batalha.

Como visto, o conceito de consciéncia situacional foi
expandido a diversos outros ramos civis sendo seu emprego
macico também expandido a outras areas militares. O Comando
recebe um grande nimero de informagdes; esses devem recebé-
las, interpreta-las e realizar uma proje¢do futura de suas
consequéncias possibilitando, assim, antecipar-se as agdes do
oponente e consequentemente formular uma ordem coerente a
acdo em um curto espaco de tempo. E o Esqd C Mec ¢ um dos
principais vetores para obtencdo de tais informagdes.

Como ¢ possivel observar, o emprego de meios IRVA ja
trazem resultados para as missdes de vigilancia caracteristica da
cavalaria mecanizada, logo, sua capacidade e expansdo podem
ampliar ainda mais as capacidades do Esqd C Mec.

Existe possibilidade de ampliagdo do estudo aqui
realizado, pois temos muito o que desenvolver e adquirir em
tecnologia de IRVA. Uma 6tima possibilidade de ampliagdo de
conhecimento ¢ desenvolver pesquisas sobre a necessidade de
revisdo doutrinaria sobre o adestramento para a formagdo dos
sensores humanos na obteng¢do de dados e verificar a necessidade
de desenvolver ou adquirir SARP com proprio armamento.

Conclui-se que o Exército Brasileiro busca manter seus
quadros ¢ Armas adestrados, a doutrina alinhada com a dos
maiores e melhores exércitos do mundo e, mesmo com limitagdes
orgamentarias, investe na aquisicdo de equipamentos e

tecnologias de ponta.
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A IMPORTA,NCIA DO GRADUADO APERFEICOADO NO ASSESSORAMENTO
JURIDICO DA OM EM RELACAO AO FATD E A SINDICANCIA

RESUMO: O presente ensaio académico tem por objetivo
identificar em que medida o graduado aperfei¢oado é importante
para o assessoramento juridico da Organizagdo Militar (OM) em
relagdo ao Formulario de Apuragdo de Transgressdo Disciplinar
(FATD) e asindicancia. Nesse sentido, destaca-se a importancia da
contribui¢do desse militar na OM com seus conhecimentos
técnicos e experiéncias sobre os referidos procedimentos. Para
tanto, sdo abordados os principais problemas encontrados durante
a realizacdo dos referidos procedimentos, bem como os desafios
que tais dificuldades impdem ao graduado aperfeigoado. Por fim, o
trabalho apresenta algumas possiveis solugdes para um melhor
assessoramento dos comandantes em todos os niveis, buscando,
assim, um efetivo aumento da sensagdo de seguranga juridica,
fator crucial para a tomada de decisdes.

Palavras-chave: Graduado. Aperfeigcoado. Assessoramento.
FATD. Sindicancia.

1INTRODUCAO

Nas ultimas décadas fomos espectadores de um aumento
significativo nos indices de violéncia. Devido as diversas politicas
de Estado, houve oscilagdes das ocorréncias de todo tipo.
Objetivando aumentar a nogdo de seguranca, cabe atencdo a
fatores de tomada de decisdo influenciados pela atuagdo da justiga
em sincronia com a ponta da linha que delibera as ordens e as
executa dentro de seus limites. Em outras palavras, resume-se a
seguranca juridica, um sentimento que resulta diretamente da
atuagdo acertada na medida e momento certos.

A seguranga juridica ¢ um fator importante em um ambiente
complexo, onde, em um Estado de direito, todos estdo abaixo da
lei. Nesse contexto, é imposta aos agentes a obrigacdo de agir,
muitas vezes, em condi¢gdes desfavoraveis, exigindo alta
disciplina consciente e intelectual dos comandantes em todos os
niveis. Quando isto ndo é atendido, o medo impera entre os
envolvidos, induzindo-os a inagdo ou, até mesmo, a agir
completamente as avessas da previsdo legal.

Para atender esta demanda o assessor juridico é um
elemento crucial para prover a seguranca juridica a tropa, mesmo
que de forma superficial, prestando todo o apoio intelectual na

medida necessaria para contribuir em relacdo a FATD e
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sindicancia na alcada da OM. Esta missdo é fundamental para
manter a efetividade ¢ a confianga dos elementos da ponta da
linha, ¢ o graduado aperfeicoado deve estar em condigdes de

desempenhar essa fungao.

2 REFERENCIALTEORICO:

Mudangas da legislagdo sdo frequentes no ambito da
Administracdo Publica, seja em regras de engajamento,
administragdo, disciplina, constituigdo ou jurisprudéncias que
inovam o campo juridico. Assim, cabe a importancia da constante
atualizagdo do graduado aperfeicoado para manter-se a par das
mudangas de entendimento dos escaldes juridicos que afetem sua
area de atuagdo.

Diante dessa dinamica das legisla¢des, deparamo-nos
com um dos grandes problemas de governanga atual: a
inseguranca juridica. Este fator interfere diretamente nos
afazeres de todos os escaldes da forga, desde o general, que fica
receoso de tomar uma decisdo na ilegalidade, até o soldado, que
nio sabe como agir perante situagdes infimas que podem
interferir nas diferentes circunstancias.

O FATD e a sindicancia s2o instrumentos classicos da
Administragdo Militar e necessitam da seguranga juridica
mencionada como sua base. Entretanto, alguns problemas sio
frequentemente identificados na realizacdo desses
procedimentos. Nesse contexto, o graduado aperfeicoado pode
contribuir no assessoramento juridico da OM, analisando os
FATD ¢ as sindicancias ¢ orientando o comando ¢ demais

militares sobre as condutas corretas a serem observadas.

2.1 Problemas comuns em Formularios de Apuracio de

Transgressio Disciplinar

O Formulario de Apuragdo de Transgressao Disciplinar

(FATD) ¢ o instrumento previsto no Regulamento Disciplinar do



Exército (RDE) para apurar as transgressdes disciplinares
cometidas pelos militares no ambito interno da Forga. Por meio
dele, o militar pode exercer os direitos constitucionais do
contraditério ¢ da ampla defesa nos procedimentos
administrativos disciplinares castrenses. E uma ferramenta
importante para manter a justi¢a e disciplina, elucidar os fatos e
documentar as consequéncias das ocorréncias relatadas.

A ocorréncia de infragdes ao RDE, embora indesejavel, ¢
um problema permanente no cotidiano das Organizagdes Militares
(OM) do Exército Brasileiro. Em razdo disso, faz-se necessario o
conhecimento detalhado e a correta aplicagdo do referido
regulamento para preservar a disciplina da tropa ¢ promover o
senso de justiga dentro dos quartéis.

Diante disso, surge a importancia de um militar
desempenhar o papel de assessor juridico da Unidade ou
Subunidade. Consequentemente, cresce a necessidade de o
graduado aperfeicoado estar apto para o exercicio dessa fungéo,
haja vista os conhecimentos adquiridos no Curso de
Aperfeigoamento de Sargentos e a experiéncia que possui acerca
da vida militar. E importante os olhos do assessor juridico
cruzarem pelo processo de apuragdo de transgressdes
disciplinares, para chancelar o documento e endossar a lisura e
legalidade do ato.

Emrelag@o ao procedimento do FATD, alguns equivocos
aparecem corriqueiramente nas OM. Entre eles, destacam-se o
relato do fato incompleto, a falta de controle do prazo para
apresentacgdo de defesa, a auséncia de oitiva dos envolvidos e o
efeito suspensivo dos prazos dos recursos disciplinares.

O primeiro equivoco mencionado € o preenchimento
incorreto do relato do fato ocorrido. Por vezes, esse relato é
redigido de forma genérica, sem data, horario, nome dos
envolvidos ¢ a conduta propriamente realizada pelo militar
arrolado. Isso prejudica tanto o acusado quanto a institui¢do, pois
dificulta a defesa do interessado ao passo que deixa margem para
uma eventual anulagdo do procedimento de apuragdo. Tal
determinag@o esta disciplinada pelo art. 12, § 1°, do RDE, que

estabelece que

A parte deve ser clara,
precisa e concisa; qualificar os
envolvidos e as testemunhas;
discriminar bens e valores; precisar
local, data e hora da ocorréncia e
caracterizar as circunstancias que
envolverem o fato, sem tecer
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comentarios ou emitir opinides
pessoais.
Portanto, a descri¢do do ocorrido deve ser detalhada e

clara, para que o militar arrolado possa saber corretamente o
que lhe esta sendo imputado e, assim, apresentar suas razdes de
defesa conforme a acusagdo. Além disso, esse detalhamento é
imprescindivel para que a autoridade julgadora elucide o
acontecimento e decida de forma justa.

Outro erro corriqueiro no tramite de FATD, e que afetaa
manuten¢do da disciplina, € o controle do prazo para apresentagio
da defesa do militar arrolado como autor do fato. De acordo com a
alinea a do item 4 do Anexo IV do RDE, esse prazo ¢ de trés dias
uteis, a contar do recebimento do FATD. Porém, devido a grandes
quantidades de apurag¢des em andamento, ndo € raro que militares
deixem de entregar suas alegacdes de defesa e o procedimento
termine esquecido ou incorreto.

Essa falha, além de ser um erro administrativo, gera a
sensa¢do de impunidade perante os demais militares. A falta de
controle na apresentagdo da razdo de defesa prejudica a justi¢a no
seio do grupo, sendo fator estimulante de reincidéncia na
transgressdo, podendo, até mesmo, evoluir as agdes para um
futuro crime.

Caso o interessado ndo tenha a inten¢do de apresentar
defesa, deve manifestar-se expressamente no FATD. Ademais, se
o militar ndo entregar suas razdes de defesa nem realizar a referida
manifestagdo dentro do prazo de trés dias tteis, a autoridade que
conduz a apuracdo da transgressdo certificard, com duas
testemunhas, que o prazo foi concedido e o interessado
permaneceu inerte, de acordo com o previsto no item 4, alineas c e
d,Anexo IV, doRDE.

Para tanto, cabe ressaltar a necessidade de o FATD ser
confeccionado em duas vias e assinado pelo militar arrolado
como autor, permanecendo uma delas com a Administragao.
Somente assim, serd possivel comprovar que o interessado
recebeu o formuldrio e estava ciente do prazo para defesa.
Frequentemente, os comandantes e adjuntos de pelotdo ndo
possuem grande experiéncia no procedimento de apuracdo de
transgressdes disciplinares e cometem esse tipo de equivoco.
Desse modo, ¢ importante que o graduado aperfeicoado, na
condi¢do de assessor juridico, acompanhe o andamento dos
FATD e relembre os militares responsaveis acerca do prazo de

defesa a ser observado.



Ainda com o objetivo de manter a lisura do processo, ¢
importante destacar a obrigatoriedade de a autoridade competente
ouvir as pessoas envolvidas no fato durante o procedimento de
apuragdo, observando o estabelecido pelo art. 12, § 6°, ¢ o item 4,
alinea f, do Anexo IV, ambos do RDE. Além de ser um dever, é
mais uma oportunidade do comandante atuar com lideranga
perante o subordinado e aconselha-lo ando repetir o ato.

Todavia, existem casos em que essa ctapa ¢
negligenciada em razio da rotina movimentada da OM e da
propria autoridade competente ou por simples esquecimento.
Porém, essa conduta incorreta também pode acarretar a anulagido
de todo o procedimento de apuragdo de transgressdo disciplinar,
bem como gerar decisdes injustas. Nesse cendrio, o assessor
juridico precisa alertar o comando quando este emitir decisdes sem
aoitiva dos envolvidos no ocorrido.

Por fim, um tdpico de grande debate na seara de FATD ¢
o efeito suspensivo dos recursos disciplinares previstos no RDE,
quais sejam, a reconsideragdo de ato e o recurso disciplinar. O
primeiro ¢ dirigido a prépria autoridade que proferiu a primeira
decisdo, o segundo ¢ direcionado a autoridade imediatamente
superior a que tiver proferido a decisdo e indeferido a
reconsiderago de ato. Ambos estdo previstos nos arts. 52, 53 ¢ 54
do referido regulamento e possuem o prazo de cinco dias uteis
para interposi¢ao.

Para a reconsideragio de ato, o prazo é contado a partir
do dia imediato ao que tomar conhecimento, oficialmente, da
publicagdo da decisdo da autoridade em boletim interno (art. 53, §
2°, do RDE). Nesse sentido, importa destacar que a aplica¢do da
punigdo tem inicio com a publicagdo em boletim da nota de
publicacdo (art. 34, 11, do RDE). O inicio do cumprimento da
puni¢do com a distribuigdo do boletim que publicou a aplicagio da
punicdo (art. 47, capute § 1°,do RDE).

Sendo assim, o militar comega a cumprir sua punigdo na
data da publicacdo em boletim. A partir dessa data, também tem
inicio o prazo para que o punido requeira reconsideragdo de ato.
Entdo, surge a discussdo acerca de eventual efeito suspensivo
desse recurso, haja vista que existe a possibilidade de a decisdo ser
modificada, mas o individuo ja a tenha cumprido parcial ou
integralmente. Assim, ndo haveria como reparar a restri¢do de
liberdade sofrida caso o militar obtivesse éxito em seu pleito

recursal.
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Nessa perspectiva, Salles (2012, p. 3)
destaca que ainda que seja provido o
recurso, ndo ha como reverter a lesdo
sofrida com a perda de liberdade. Nos
casos em que a sangao estabelecida se
constitui em perda de liberdade por
um periodo menor, quando chegar a
ser julgada a reconsideragdo de ato, o
militar j& poderd estar em liberdade
por ter cumprido integralmente a
sang¢do e o recurso perde o objeto.

O RDE ¢ omisso quanto a eventual efeito suspensivo
dos recursos disciplinares, deixando uma lacuna nessa questao.
Em razdo disso, o assessoramento do graduado ao comando da
OM mostra-se muito valido. Uma possivel linha de a¢@o para
evitar discussdes juridicas futuras ¢ a realizacdo de uma
publica¢do em boletim da decisdo da autoridade competente,
juntamente a concessdo do prazo de cinco dias uteis para
reconsideragdo de ato. Somente apos o transcurso desse lapso
temporal, ¢ que seria publicada a nota de punicdo e, entdo,
aplicada a puni¢ao disciplinar. Caso a reconsidera¢@o de ato fosse
interposta, permaneceria o efeito suspensivo até a respectiva
decisao.

Apesar das varias divergéncias que ocorrem no dia a dia
das Organizacdes Militares relativos ao FATD, onde o que hd na
teoria regulamentar e o que & praticado ndo coincidem, o
graduado aperfeigoado mesmo nédo tendo o poder de legislar sobre
o assunto pode e deve assessorar de maneira correta os militares,

incutindo o espirito de justica no seu sentido amplo.

2.2 Problemas Comuns em SindicAncias

O sargento, apds concluir o CAS, deparar-se-4 com
situagdes que antes ndo faziam parte da sua rotina funcional.
Dentre essas novas atividades, o sargento exercerd a fungio de
sindicante ou até mesmo de assessor juridico de sua Organizagcdo
Militar. Tais fun¢des demandam um conhecimento mais
detalhado de algumas legislagdes, pois ambas as fungdes, mesmo
uma tendo cardter esporddico e outra em um sentido mais
permanente, tratam de assuntos que envolvem, muita das vezes,
direitos de militares.

Nesta seara € de extrema importancia o correto e preciso
assessoramento, principalmente do assessor juridico, em orientar

os demais militares quanto a importancia da correta elaboragdo de



sindicancias. Assim como ocorre nos procedimentos de apuragéo
de transgressdes disciplinares, por meio dos FATD, nas
sindicancias também ocorrem alguns equivocos. Dentre tais
problemas, é possivel citar a utilizagdo de legislagdes
desatualizadas ou ndo especificas sobre o assunto objeto da
sindicancia, a resisténcia em estabelecer a figura do sindicado
quando existente ¢ a auséncia de perguntas esclarecedoras
essenciais nas inquirigdes.

O primeiro dos problemas citados, a utilizacdo de
legislagdes desatualizadas ou ndo especificas sobre o assunto
objeto da sindicancia, ocorre comumente na rotina de qualquer
OM. O sindicante, por vezes, recebe como encargo a analise de
um assunto do qual ele possui pouco conhecimento ou que nio
trabalha ha muito tempo. Em razdo disso, esse militar acaba
utilizando legislagdes antigas, que ja foram revogadas ou normas
genéricas em vez de normas especificas para o assunto em analise.
Ha também a possibilidade de conflito de previsdes de
regulamentos, situa¢do que requer estudo minucioso. Nesses
casos, os assessores juridicos sdo fundamentais para esclarecer as
duvidas do sindicante e dar-lhe o rumo certo.

Essa situagdo ¢ grave e pode gerar diversas
consequéncias negativas, como a anulagcido de todo o
procedimento, a concessdo de beneficios indevidos, a restricdo de
direitos existentes ¢ o proprio retrabalho da Administragdo
Publica para corrigir esse tipo de erro. Um exemplo ¢ a condugdo
de uma sindicancia sobre dano ao erario sem a observagdo das
Normas para a Apuragdo de Irregularidades Administrativas no
ambito do Comando do Exército (EB10-N-13-007).

Tais normas estabelecem diretrizes e documentos
essenciais a serem confeccionados pelo sindicante, como a
Matriz de Responsabilizagdo, a Ficha de Qualificagdo do
Responsavel e o Demonstrativo Financeiro do Débito
individualizado, documentos que deverdo ser inseridos
posteriormente no Sistema de Acompanhamento de Dano ao
Erario (SISADE).

O graduado aperfeigoado possui plenas condi¢des de
evitar problemas assim com os ensinamentos adquiridos ao longo
do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos. Além dos diversos
conteudos estudados, o graduado aprende a importancia de sempre
verificar se a legislagdo utilizada esta vigente e onde encontra-la.

Com essa experiéncia, é possivel prestar um assessoramento
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adequado na forma de orientacdo e auxilio aos militares
encarregados de sindicancia, alertando-os acerca das legisla¢des
em vigor.

Outra problematica recorrente ¢ a resisténcia em
estabelecer a figura do sindicado quando necessario. As
sindicancias podem apresentar carater investigatorio, quando ndo
¢ possivel identificar a pessoa diretamente envolvida no fato, ou
carater processual, quando essa identificagdo ¢ realizada (art. 2°, §
1°,daEB10-1G-09.001).

Nao éraro que o encarregado de uma sindicancia na qual
¢ possivel a identifica¢do do envolvido procure evitar declara-lo
como sindicado, afirmando que investigara somente o fato.
Entretanto, isso ndo passa de uma tentativa forgosa de facilitar
seu trabalho, para torna-lo mais célere e pratico ao tentar
evidenciar apenas os fatos, ignorando as pessoas envolvidas. Tal
conduta é motivada pela maior flexibilidade de prazos e menor
quantidade de documentagdes exigidas.

Em contrapartida, essa ag¢do viola os direitos
fundamentais do contraditorio ¢ da ampla defesa, previstos na
Constituicdo Federal ¢ na EB10-1G-09.001, visto que a pessoa
interessada ndo tera oportunidade de se manifestar nos autos do
procedimento. Com essa ilegalidade, a sindicancia é passivel de
anulagdo, seja pela propria Administracdo, seja pelo Poder
Judiciario. Assim como o primeiro problema, o graduado se torna
um personagem de grande relevancia na seguranga juridica ao
explicar para os sindicantes as eventuais consequéncias de
ignorar a existéncia de um sindicado.

Por fim, o ultimo problema abordado na seara de
sindicancia esta vinculado as perguntas realizadas por ocasido das
inquiri¢des das testemunhas e dos sindicados. A finalidade
principal do referido procedimento ¢ a apuracdo de fatos de
interesse da Administragdo. Consequentemente, as inquirigdes
objetivam o esclarecimento dos acontecimentos e, portanto, as
perguntas formuladas pelo sindicante precisam buscar preencher
as lacunas existentes no contexto dos fatos investigados.

Normalmente, as perguntas sdo preparadas
antecipadamente pelo sindicante e ndo preveem todas as
possibilidades de resposta. Ao longo das inquirigdes, as respostas
dadas podem gerar a necessidade de perguntas ndo previstas
anteriormente, ¢ o encarregado deve estar preparado para isso.

Ha inquiri¢des que apresentam questionamentos vagos ou



que evitam respostas ndo desejadas, com a finalidade de facilitar a
futura solugéo pretendida. Infelizmente, essa postura prejudica a
imparcialidade do procedimento e a real analise do acontecido,

permitindo a ocorréncia de injustigas.
Nesse sentido, Tavares (2017) afirma que:

E recomendével que depois de estudar
os fatos e as normas aplicaveis o
sindicante elabore um rol das
perguntas que julga necessarias para
responder as suas duvidas e as que
julga que a autoridade competente
terd, quando for solucionar a
sindicancia. Esse rol pode e deve ser
reavaliado durante toda a fase de
instrucdo, visando a exclusdo ou
modificagdo de perguntas
impertinentes e a inclusdo de outras
que sejam pertinentes.

Nesse viés, o graduado aperfeicoado, conhecedor dos
principais quesitos relacionados aos problemas que envolvem a
elaboracdo das perguntas utilizadas nas inquiri¢cdes, deve atuar
oportunamente com orientagdes precisas para que o sindicante

ndo incorra em erros em seus questionamentos.

3 CONCLUSAO

Diante dos aspectos abordados, é nitida a importancia do
graduado aperfeicoado no assessoramento juridico da OM,
especialmente em relacdo ao FATD e a sindicancia. Os problemas
analisados no presente trabalho demonstram possibilidades de
aplicagdo dos conhecimentos e experiéncias desse militar, seja
assessorando o comando, seja auxiliando os demais militares da
sua OM.

A nacgdo brasileira ¢ um Estado de Direito, ¢ nesse
contexto, o Exército Brasileiro deve prezar pela seguranca
juridica. Ainda que existam problemas e desalinhamentos
internos, o que é normal em toda institui¢ao, ¢ possivel observar
evolugdes graduais nos aspectos juridicos da caserna ¢ mitigar os
problemas encontrados.

Para melhorar os procedimentos, é importante que o
assessor atue na orientagéo juridica do dominio do quartel além de
sua esfera principal, que ¢ a de apoiar o comandante da OM. O
suporte deve se estender a todos os demais comandantes em todos
os niveis no ambito interno, para, entdo, reduzir ao minimo os
imbroglios relativos ao FATD e a Sindicancia.

A vis3o clinica do militar aperfeicoado sobre os
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documentos supracitados que sdo entregues ¢ um fator a ser
considerado. A medida visa realizar a gestdao do risco, que pode ser
altamente prejudicial para todos envolvidos nos procedimentos.

As instrugdes de quadros sdo oportunidades de
disseminar o conhecimento do graduado aperfeigoado, alinhando
diretrizes dentro da OM e demonstrando os problemas
mencionados. Apesar das limitagdes de pessoal, cresce a
importancia de haver um militar dedicado exclusivamente para a
fun¢do de assessor juridico, que exige militares proativos e
especializados na area.

Além disso, uma possibilidade de contribuicdo do
sargento aperfeigoado ¢ a confecgdo de um banco de dados de
Perguntas e Respostas Frequentes (FAQ - Frequently Asked
Questions) online atualizado para redimir davidas comuns e
recorrentes do publico interno.

Ademais, ¢ de grande valia a confec¢do de um checklist
para auxiliar os envolvidos em FATD para que os erros
mencionados anteriormente sejam evitados. Nesse mesmo
sentido, é cabivel um checklist também para as sindicancias,
facilitando o trabalho dos sindicantes e conferindo maior
seguranca para a Administragdo Militar. Essas listas de
verificagdes auxiliam sobremaneira a celeridade dos processos
disciplinares.

Por fim, a relevancia do sargento aperfei¢oado na sua
atuagdo como assessor juridico se mostra essencial paraa OM. A
atuagdo proativa desse militar, sanando davidas dos demais
militares e identificando eventuais erros juridicos despercebidos
em FATD e sindicancia, reduz a probabilidade de problemas

futuros.
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O EMPREGO DA REPETIDORA MOTOROLA GTR 8000 NO AMBIENTE
OPERACIONAL DE MONTANHA

RESUMO: o presente ensaio académico tem por objetivo levantar
as principais dificuldades no emprego da repetidora GTR 8000 em
operagdes no ambiente operacional de montanha, quando visa
garantir o comando e controle entre a 4* Bda Inf L Mth e seus
batalhdes subordinados. Como metodologia, foi utilizado o
método dedutivo e a pesquisa bibliografica, com enfoque na
Doutrina Militar Terrestre, a qual norteia o emprego das diversas
tropas nas operacdes basicas. Foi analisado o uso da repetidora
para realizar os enlaces de pequenas e médias distincias, nas areas
dos Postos de Comando, ou provendo as ligagdes entre brigada e
batalhdes, tendo em vista que o ambiente de montanha dificulta
consideravelmente a mobilidade da tropa e a propagacdo das
ondas eletromagnéticas. O enfoque foi dado na repetidora GTR
8000, porque ¢ o equipamento dotado atualmente a 4° Bda Inf L
Mth para tais operagdes. Como essa repetidora é um equipamento
afeto ao Sistema de Comunicagdes Criticas, mas tem sido
empregada também no contexto do Sistema Tatico de
Comunicagdes, as analises deste trabalho se voltaram as
dificuldades no emprego desse equipamento no ambiente
operacional de montanha. Nesse sentido, foram abordadas
dificuldades relacionadas as restrigdes de mobilidade e a
significativa formacdo de zonas de siléncio. Apos isso, foram
apresentadas as solugdes que tém sido adotadas para mitigar esses
problemas, relacionadas a operacionalizacdo da GTR 8000 ¢ o
emprego integrado de mais de uma repetidora na mesma zona de
acdo.

Palavras-chave: Repetidora. GTR 8000. Ambiente
Operacional. Montanha. Dificuldades.

1 INTRODUCAO

O presente ensaio académico teve como tema o emprego
de estagdes repetidoras Motorola GTR 8000 no ambiente
operacional de montanha, com énfase nas dificuldades
relacionadas ao emprego desse material no ambito do Sistema
Tatico de Comunicagdes (SISTAC). A abordagem desse tema foi
orientada pelo objetivo geral de analisar as dificuldades
relacionadas ao emprego de estagdes repetidoras GTR 8000, no
contexto das operagdes desenvolvidas pela 4° Brigada de
Infantaria Leve de Montanha (4* Bda Inf L Mth ou Bda Mth).

Com vistas a esse objetivo, utilizou-se o método
dedutivo, partindo do conhecimento geral sobre Comunicag¢des no
ambito do Exército Brasileiro, com énfase nas caracteristicas da
repetidora GTR 8000, em diregdo as conclusdes particulares sobre

0 uso desse equipamento no ambiente operacional de montanha.
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Orientador: 2° Sgt Com Lucas Aquino
2° Sgt Com - n° 506 - Pedro Felippe de Lima Ribeiro
2° Sgt Com - n° 507 - Matheus Henrique de Souza

2° Sgt Com - n° 511 - Breno Martinbianco
2° Sgt Com - n° 516 - William Ferreira de Paula Varandas

Desenvolveu-se esse método por meio de pesquisa bibliografica,
na qual as fontes analisadas foram majoritariamente da Doutrina
Militar Terrestre (DMT). Os conhecimentos foram qualificados
com as experiéncias deste grupo, adquiridos durante cursos,
estagios, operacdes ¢ adestramentos no ambiente operacional de
montanha.

Com base na metodologia, o presente artigo pretende
analisar principalmente as dificuldades de garantir o comando e
controle da tropa em areas de dificil acesso e em terreno
escarpado. Assim, fazendo uso de repetidoras para atenuar as
limitagdes impostas pelos fatores naturais, visando a atividade fim
das comunicagdes: instalar, explorar, manter e proteger.

A problematica do estudo esteve focada nas dificuldades
de adequag@o ao SISTAC da repetidora Motorola GTR 8000,
sendo um equipamento afeto ao Sistema de Comunicagdes
Criticas (Sis C Ctc). Essa adequacio se fez necessaria nos tltimos
anos, porque atualmente a 4* Bda Inf L Mth ¢ dotada
majoritariamente de radios da empresa Motorola que operam na
faixa de frequéncia Ultra High Frequency (UHF). Por isso,
tornou-se comum utilizar os equipamentos Motorola em
contextos de adestramentos voltados para operagdes de guerra.
Apesar da repetidora Motorola GTR 8000 ser um equipamento de
alta qualidade, capaz de aumentar o alcance do sistema radio e
diminuir zonas de siléncio, seu emprego em terrenos de dificil
acesso torna sua operacionalidade uma problematica. Disso,
surge a necessidade de adequacdo do seu uso e capacitacdo dos
militares responsaveis por conduzir ¢ manter o equipamento em
pleno funcionamento durante o periodo de operagdes.

No intuito de explorar essa problematica e apresentar
alternativas viaveis de resolugédo, este trabalho sera apresentado
em trés capitulos. O primeiro com uma breve descri¢do das
caracteristicas da repetidora em destaque. No segundo capitulo,
adentrou-se no objetivo propriamente dito deste trabalho, serdo

apresentados as caracteristicas e dificuldades em se estabelecer



enlaces de comunicagdes no ambiente operacional de montanha.
Por fim, o terceiro capitulo levanta as principais dificuldades
relacionadas ao emprego das repetidoras na montanha e aborda

alternativas de solucéo. E o que se verifica a seguir.

2AREPETIDORAMOTOROLA GTR 8000

A repetidora GTR 8000, como o proprio nome sugere, é
um equipamento transceptor da radiofrequéncia, dotado da
capacidade de receber informag¢des em determinada faixa de
frequéncia e retransmitir esses sinais com maior poténcia,
ampliando a 4rea de cobertura desse sistema radio. Para que isso
ocorra, a frequéncia de recepgdo da repetidora (Rx) € programada
igual a de transmissdo dos radios (Tx) e a Tx da repetidora ¢
programada igual a Rx dos radios. De acordo com o manual do
equipamento, disponibilizado no sitio eletronico da Motorola
Solutions (MOTOROLA, 2020, pag. 31), essas tarefas sdo
executadas nas faixas de frequéncia Very High Frequency (VHF) e
UHF.

Neste trabalho, as analises foram direcionadas para a

utilizagdo da repetidora GTR 8000 da empresa Motorola. O
equipamento ¢ empregado na 4* Companhia de Comunicagdes
Leve (4* Cia Com L Mth) (seis equipamentos) e no 11° Batalhdo de
Infantaria de Montanha (11° BI Mth) (dois equipamentos), as duas
unicas Organizagdes Militares (OM) organicas da4* Bda InfL Mth
apossuirem estacdes repetidoras propriamente ditas.
Na 4? Bda Inf L Mth, as repetidoras t€ém sido empregadas na faixa
de frequéncia UHF, entre 700 megahertz (MHz) e 900 MHz
(valores omitidos para fins de seguranga organica). Nessa faixa de
frequéncia, ¢ possivel estabelecer que o alcance dos equipamentos
¢ significativamente reduzido quando comparado a equipamentos
que operam na faixa High Frenquency (HF). Além disso, os
prejuizos causados pelas elevagdes sdo mais significativos, haja
vista que a visada direta ¢ condi¢do sine qua non para o
estabelecimento do enlace.

Para a sua correta instalacdo, a repetidora exige ser
suprida com fonte de energia de corrente continua ou de corrente
alternada (MOTOROLA, 2020, pag. 41), cujo consumo varia
conforme a poténcia na qual o aparelho ¢ utilizado. Para isso, a 4°
Cia Com L Mth utiliza normalmente geradores de energia de cinco
quilovolt-ampere (kVA). Vale lembrar que ¢ preciso empregar no

minimo um par de equipamentos geradores para que a repetidora
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trabalhe de forma ininterrupta, tendo em vista que os geradores
precisam ser desligados em média apos oito horas de uso para
conservar sua integridade.

Também ¢ importante destacar que as repetidoras GTR
8000 sio robustas, pesando 21kg e com dimensdes de 133mm x
483mm x 457mm. Os problemas relacionados a sua mobilidade
sdo reforgados se somados ao peso dos demais componentes
necessarios para a sua instalacdo, tais como os geradores de
energia ja citados, a antena, o cabo coaxial, ¢ o combustivel para
alimentar o gerador.

Como ja foi exposto, no ambito da 4* Bda Inf L Mth, as
repetidoras GTR 8000 sdo utilizadas tanto no contexto de
operagdes e adestramentos urbanos, como nos realizados em
zonas rurais. Nos ambientes urbanos, quando ocorreram em
cidades como o Rio de Janeiro - RJ e Belo Horizonte - MG,
somente as repetidoras do Sistema de Radiocomunicagao Digital
Troncalizado (SRDT) foram empregadas. O SRDT é o sistema de
gestdo de canais da empresa Motorola, constituido de master sites
e sites, estes ultimos operando com a integragéo de trés estagdes
repetidoras GTR 8000, cujas transmissdes sdo feitas em torres de
antena fixas em algumas localidades dessas cidades.

De outro modo, quando a operagdo ocorre em area sem a
cobertura do SRDT, ¢ preciso instalar um posto repetidor isolado,
dotado de um equipamento GTR 8000 funcionando no modo
convencional (ndo-troncalizado). Assim, a repetidora fornece a
ampliagdo da area de cobertura de uma frequéncia especifica.
Além disso, o uso do equipamento Motobridge permite a
integragdo de duas ou mais repetidoras, todas programadas nas
mesmas faixas de frequéncia de recepgdo (Rx) e transmisséo (Tx),
afim de ampliar ainda mais a area de cobertura.

A titulo de exemplo, essas repetidoras foram utilizadas
no modo convencional pela 4* Cia Com L Mth na operagdo de
pacificagdo do Complexo do Alemdo, ocorrida em 2013, na
cidade do Rio de Janeiro - RJ, para suprir as zonas de siléncio do
SRDT. Ja nas operagdes de seguranga da Copa do Mundo de 2014
e das Olimpiadas de 2016, as repetidoras foram utilizadas
somente na forma troncalizada, nas cidades de Belo Horizonte -
MG e do Rio de Janeiro - RJ. Todavia, como a Bda Mth ndo dispde
de um site movel para garantir o apoio troncalizado fora da area de
cobertura do SRDT estatico, é preciso avaliar o emprego dessas

repetidoras em seu modo convencional, no contexto do SISTAC,



que € o que se passa a fazer.

3 O EMPREGO DAS REPETIDORAS GTR 8000 NO
AMBIENTE OPERACIONALDE MONTANHA

As peculiaridades do ambiente operacional de montanha
desafiam o emprego de meios de comunicagdes, conforme ensina

o Caderno de Instrucdo (CI) 11.435, in verbis:
As A Mth sdo, geralmente
caracterizadas por Ter
compartimentados, dotados de
escarpas ou encostas com
declividade acentuada, associados a
precariedade ou auséncia de
caminhos naturais ou estradas. [...]
ainda que as Op desencadeadas em
Ter montanhoso sejam as mesmas
levadas a efeito em Ter convencional,
0 Emp dos meios de Com se reveste
de peculiaridades decorrentes
principalmente dos aspectos do Ter,
clima e condigdes meteorologicas
anteriormente mostradas; ¢ b) uma
consideracdo decorrente desse
estudo é que, em virtude das
dificuldades que o Ter montanhoso
oferece ao Mov, o material de Com

deve ser o mais leve possivel.
(BRASIL, 2020, pag. 5-5)

Esses ensinamentos levam a conclusdo de que as
percepgdes doutrinarias voltadas ao uso de repetidoras necessitam
de sucintas alteragdes para que se faga possivel vencer as
dificuldades inerentes a0 ambiente de montanha. Isso em virtude
da premente necessidade de se estabelecer enlaces de
comunicagdes tdo logo a tropa chegue a sua area de agdo (antes de
ser possivel se estabelecer um sistema fisico) e das patentes
limitagdes de alcance dos radios UHF.

Essa analise sobre a adequagdo das repetidoras ao
ambiente de montanha estd concentrada na sua utilizagdo em
operagdes de guerra. Para isso, ¢ preciso primeiro compreender
que no contexto do SISTAC, essas repetidoras ampliam a area de
alcance do Sistema Radio, definido na Portaria— COTER/C Ex n°
143, de 9 de dezembro de 2021, como os “equipamentos radio
configurados em redes dedicadas, ndo integradas ao SCA,
normalmente empregadas nos escaldes U e inferiores” (BRASIL,
2021, pag. 12).

O sistema radio ¢ analisado neste trabalho no nivel
Brigada, embora o Manual de Campanha (MC) C 11-30 ensine que

esse sistema seja estabelecido por equipamentos HF e VHF
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(BRASIL, 1998, pag. 4-7). Ocorre que, como a 4* Bda Inf L Mth
ndo possui os radios MPR-9600-MP e S800H-MP e possui poucas
unidades do radio 7800V-HH, ambos da empresa Harris,
normalmente séo utilizados os radios da Motorola, que operam na
faixa UHF.
Nesse entendimento, a repetidora GTR 8000 ¢ utilizada pela 4*
Cia Com L Mth tanto para cobrir a area de Posto de Comando (PC)
da Bda Mth e dos Batalhdes de Infantaria Leve de Montanha (BIL
Mth), quanto para estabelecer o enlace entre o PC da brigada
(Bda) e 0 PC dos batalhdes (Btl). Logicamente, isso sé € possivel
quando a dispersdo dessas unidades esta inserida na area de
cobertura das repetidoras (empregando as Motobridges para
integrar mais de uma repetidora dispostas no terreno, se for
necessario).

Todavia, ndo se pode olvidar que as repetidoras GTR
8000 sdo equipamentos desenvolvidos para o contexto de
comunicagdes criticas (ambiente urbano e em tempos de paz),
assim como muitos dos equipamentos da empresa Motorola
adquiridos pelo Exército Brasileiro (linha de radios XTS, linha de
radios APX, linha de radios XTL e repetidora DVR). Sendo assim,
convém questionar: quais as limitagdes das repetidoras GTR 8000
relacionadas a0 ambiente operacional de montanha? E o que se

passaaexplorar.

4 AS DIFICULDADES IMPOSTAS PELO AMBIENTE DE
MONTANHA AO EMPREGO DAS REPETIDORAS GTR
8000

Nas vezes em que o MC 10.246 sugere o emprego de
radios de pequeno alcance para a adog¢do de medidas de
coordenagdo e controle (BRASIL, 2020, pags. 3-4,3-14¢3-17),0
radio que melhor se adequa a essa descrigdo, no conjunto de
equipamentos adquiridos pelo Exército Brasileiro, ¢ o Harris
Falcon III 7800-S, conforme consta no Manual de Ensino (ME)
11.401 (BRASIL, 2017, pag. 6-3). Todavia, como a 4* Bda Inf L
Mth ndo possui esse equipamento, essa Grande Unidade (GU)
emprega os radios das linhas APX e XTS da Motorola com essa
finalidade - haja vista também que a quantidade de radios Harris
7800V-HH ¢ muito pequena para suprir essa demanda.

Nesse contexto, os radios da linha APX e XTS tém sido
utilizados no contexto do SISTAC em ambientes rurais ou em
cidades interiorizadas, nos adestramentos que simulam operagdes

de guerra. Ocorre que por dependerem do enlace por visada direta,



it

o alcance dos radios da Motorola ¢ muito prejudicado pelos
obstaculos rochosos. E nesse cendrio que o emprego das
repetidoras GTR 8000 ganham importancia, porque a sua
utilizagdo no ambiente operacional de montanha ¢ imprescindivel
para garantir esses enlaces de pequenos alcances.

Apesar dessas vantagens, o uso das repetidoras GTR
8000, no contexto do SISTAC, precisa superar algumas
dificuldades no ambiente operacional de montanha. Dentre elas,
destacam-se a significativa formacdo de zonas de siléncio ¢ a
dificuldade de acessibilidade nos pontos mais altos da zona de

acdo. Esses problemas serdo detalhados nos subitens seguintes.

4.1 Formacao excessiva de zonas de siléncio e reduzida area de
alcance do sinal

O ambiente operacional de montanha ¢ caracterizado por
um terreno muito compartimentado e com significativas variagdes
de altitude. Essa realidade se traduz em duas consequéncias
imediatas para as comunicagdes. De um lado, aprimora a
seguranca da transmissdo, haja vista a dificuldade que as ondas
eletromagnéticas tém de transpor ou desbordar esses obstaculos. E

oquedispde o CI 11.468, nos seguintes termos:

Dessa forma, o Guia de Montanha
busca posi¢cdes mais elevadas, em
cristas militares, que proporcionem,
simultaneamente, bom
desenfiamento e boas condi¢des de
propagac¢do das ondas de radio. Em
funcdo da direcdo de propagacdo
desejada, a existéncia de
compartimentos no terreno pode
proporcionar relativa seguranga no
emprego de radios VHF/UHF em seu
interior, barrando emissdes na
diregdo de outras direcdes.
(BRASIL,2022,5-2)

Por outro lado, a compartimentag@o do terreno propicia a
formagdo de zonas de siléncio, definidas pelo CI 11.468 como
“areas sem cobertura por meios de comunicagdes que
impossibilitem o comando ¢ controle (C2) das tropas” (BRASIL,
2022, pag. 5-1). A formagdo de zonas de siléncio é especialmente
prejudicial na comunicagdo direta entre os radios, motivo pelo
qual se sugere o emprego de equipamentos repetidores. Todavia, ¢
preciso considerar que as zonas de siléncio também influenciam
no alcance das estagdes repetidoras, que tém capacidade de
transposi¢o e de desbordamento de obstaculos reduzida.

Para mitigar a formago de zonas de siléncio, ¢ comum
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que se utilizem sistemas de predi¢do de enlace que estabelecem,
com confiabilidade, as melhores localizagdes para se estabelecer
as repetidoras GTR 8000. Para exemplificar a acentuada
formagdo de zonas de siléncio no ambiente operacional de
montanha, foram feitas predi¢cdes de enlace na regido de Sdo Jodo
del Rei - MG e na regido de Cruz Alta - RS utilizando o software
Radio Mobile.

Fonte: dos autores.

Como pode ser percebido na imagem acima, foi feita uma
distribuigdo hipotética da localizagdo do PC da 4° Bda InfL Mth e
de trés dos seus BIL Mth na regido da Serra do Lenheiro, na cidade
de Sao Jodo del Rei - MG. O intuito foi de simular o diagrama de
espalhamento polar de uma repetidora GTR 8000 no ambiente
operacional de montanha. O resultado, como pode ser percebido,
¢é a formag¢do de um namero significativo de zonas de siléncio, as
quais sdo identificadas na imagem como as areas que ndo estdo

preenchidas com a cor vermelha.

Para complementar essa informagao, foi feita também
uma simulacdo semelhante nas proximidades da cidade de Cruz
Alta - RS. Foi utilizado o mesmo software de predigdo de
enlaces, com as mesmas configuragdes do equipamento. A
unica diferenga entre ambas as predicdes foi a configuragdo de
condutividade do solo, que na primeira foi estabelecida como
solo rochoso e nesta, como de pastagens. O resultado foi o que

consta na imagem a seguir:

Figura 2 — Predigdo de enlace da repetidora GTR 8000 em Cruz Alta - RS
= I ————————————

-

Fonte: dos autores.



Conforme pode ser percebido, a formagdo de zonas de
siléncio no ambiente operacional de montanha é bem mais
significativa em area ¢ em quantidade de zonas. Isso explicita a
dificuldade enfrentada nesse ambiente no estabelecimento de
enlaces. Em decorréncia disso, muitas vezes ¢ preciso levar
estagdes repetidoras a locais de dificil acesso, a fim de garantir a
cobertura do sinal nas localidades em que se encontram as OM

subordinadas a 4* Bda Inf L Mth.

4.2 Restricdes de mobilidade e acessibilidade no emprego das
repetidoras GTR 8000

A efetividade no uso das repetidoras GTR 8000 depende
de um enlace com visada direta entre os radios e a repetidora. E
uma ligacao feita normalmente com antenas omnidirecionais para
garantir uma abrangéncia de sinal em area. Nesse contexto, o
operador radio precisa estar em area com cobertura down-link e
up-link, ou seja, o radio necessita estar proximo da repetidora de tal
forma que as ondas eletromagnéticas da repetidora cheguem ao
radio e que as ondas que saem do radio cheguem a repetidora.

Para atingir esse estado desejado, que sdo as areas de
cobertura nas quais todos os radios possuem enlace de transmissao
e recep¢do com as repetidoras, as GTR 8000 normalmente
precisam ser instaladas em regides de altitude destacada na zona
de operagdes. Isso ficou claro no tdpico anterior, com a explicagido
sobre as zonas de siléncio, evidenciando que € preciso buscar as
maiores elevagdes da zona de agdo, as quais nem sempre possuem
facil acesso. Em virtude disso, ¢ muito comum que os operadores
desses postos tenham que transportar em maos todo esse material
para o topo da elevagdo, diante da falta de acessibilidade para
viaturas.

Nesse contexto, € preciso lembrar que a repetidora GTR
8000 ¢ um equipamento robusto, com significativo peso e que
necessita de apoio de gerador de energia para o seu
funcionamento. Por isso, um ponto de grande dificuldade no
emprego dessas repetidoras é o deslocamento para os pontos
designados para a sua operagao no terreno.

A titulo de exemplo, a 4* Bda Inf L Mth participou em
2019 da Operagao Membeca, que é um exercicio de adestramento
avancado da 1* DE. Nesse exercicio, a area de PC da Bda Mth foi
abrangida por duas repetidoras GTR 8000, interligadas entre si por
uma Motobridge.

Um dos postos tinha facil acesso por estrada. O outro posto
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repetidor estava em uma elevagdo no interior de um sitio, onde
ndo havia sequer trilha carrogavel que permitisse acesso ao local.
A acessibilidade a pé era boa, apesar da elevagdo, porque a
vegetagdo era rasteira. Todavia, a intengdo era levar ao topo a
repetidora GTR 8000 e seus acessorios, dois geradores de 5 KVA
(para revezamento) e material para montagem de barraca para
proteger o posto de intempéries. Por isso, um dia inteiro foi
destinado apenas para fazer esse material chegar ao topo dessa

elevagdo.

4.3 Propostas de soluciio para os problemas apresentados

Para mitigar os problemas relacionados as restrigdes de
mobilidade no emprego das repetidoras, a 4* Cia Com L Mth tém
desenvolvido estudos e experimentos para lhes conferir maior
mobilidade. Esses estudos estdo focados em dividir seus
componentes nas mochilas de combate dos operadores, em
substituir a utilizagdo dos geradores de energia de 5 KVA por
geradores de energia de 1 KVA e empregar barracas individuais
para a protegdo contra as intempéries. E o que fica demonstrado na
imagem a seguir:

Figura 3 — Posto R

tidor mobiliado pela 4* Cia Com L Mth
L

Fonte: /nstagram da 4* Cia Com L , dia 3 de novembro de 2021.

E importante destacar que também existe a possibilidade
de que os equipamentos componentes do posto repetidor, quando
em areas de dificil acesso, podem ser aerotransportados. Isso
ocorreu, a titulo de exemplo, no apoio prestado pela 4* Cia Com L
Mth ao adestramento da Academia Militar das Agulhas Negras
informalmente tratado por ‘“Manobrdo”, no ano de 2016. Na
ocasido, o apoio foi prestado por uma das tropas do Comando de
Aviagdo do Exército.

No que diz respeito a formag¢ao de zonas de siléncio, a
solugdo adotada envolve a integracdo de mais de uma repetidora,

por meio do emprego da Motobridge. Com isso, ¢ possivel



planejar que as emissdes das antenas das repetidoras cubram as
encostas e contra encostas das elevagdes, reduzindo, dessa forma,
as areas sem cobertura de sinal.

Embora as solugdes apresentadas tenham sido suficientes
para atender as demandas nas operagdes mais recentes, ¢ preciso
repensar a utilizacdo dos equipamentos Motorola no ambito do
SISTAC na Bda Mth. E fato que os equipamentos da empresa
Harris adquiridos pelo Exército Brasileiro sdo mais afetos ao
contexto de operagdes de guerra, além de ofertarem boa
capacidade de transmissdo de dados. Todavia, as altera¢des dessa
natureza dependem de planejamento de aquisi¢des e

descentralizacdo desses materiais pela cadeia logistica.

5CONCLUSAO

Considerando os dados apresentados, conclui-se que o
ambiente operacional de montanha e suas peculiaridades, tais
como o terreno compartimentado e as restri¢des de acessibilidade,
representam um desafio consideravel para o estabelecimento de
um enlace de comunicagdes. Isso se agrava com a percepcdo das
fragdes que atuam de forma descentralizada nas operacdes e diante
da necessidade de comando e controle do escaldo considerado.
Nesse contexto, cresce de importancia a utilizagdo do meio radio
em conjunto com uma repetidora para potencializar a area de
abrangéncia do sistemaradio do SISTAC.

No que diz respeito ao equipamento empregado, ficou
claro que a repetidora Motorola GTR 8000, apesar de apresentar
algumas limitagdes (mobilidade reduzida e comprometimento do
sigilo), ¢ essencial para o estabelecimento das comunicag¢des de
pequeno e médio alcance no ambiente operacional de montanha.
Por isso, a repetidora GTR 8000 ¢ um dos principais meios
provedores de consciéncia situacional ao comando da 4* Bda Inf L
Mth.

Quanto a problematica central deste trabalho, foi
apresentada que a adequag@o dos equipamentos da empresa
Motorola ao ambiente operacional de Montanha ndo ¢ perfeita.
Todavia, o seu uso recente tem sido proveitoso e as repetidoras da
4 Cia Com L e do 11° BI Mth ja colecionam histérico de emprego
em adestramento e operacdes em zonas rurais e cidades
interiorizadas. Isso porque garantiram, em diversas
oportunidades, a integridade do sistema radio.

Por esse motivo, a conclusdo a que se chega ¢ de que no
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ambiente operacional de Montanha, as repetidoras Motorola GTR
8000 sdo fundamentais para o comando e controle, ainda que
estabelecendo cobertura somente nas areas de PC da Bda Mth e
dos BIL Mth. Ainda mais importante do que essa concluséo, ¢ a
percepgdo de que existe uma necessidade premente de aquisi¢do
de equipamentos afetos ao SISTAC e as operagdes em montanha
(robustecidos e flexiveis), tendo em vista que o emprego atual dos
radios Motorola é uma adaptacdo feita para suprir as necessidades

impostas pela descentralizagdo de material das tltimas décadas.

REFERENCIAS

BRASIL. As Comunicag¢des na Forca Terrestre. EB70-MC-
10.241. 1* ed. Brasilia, DF: Comando de Operagdes Terrestres,
2018.

. Emprego do Guia de Montanha. EB70-CI-11.468. 1*
ed. Brasilia, DF: Comando de Operagdes Terrestres, 2022.

. Manual de Ensino dados Médios De Planejamento
Escolar. EB60-ME-11.401. 1? ed. Brasilia, DF: Departamento
De Educacgéo E Cultura Do Exército, 2017.

. O Pelotido de Reconhecimento do Batalhéo de
Infantaria Leve de Montanha. EB70-CI-11.435. Edi¢do
Experimental. Brasilia, DF: Comando de Operacdes Terrestres,
2020.

. Portaria — COTER/C Ex n ° 143, de 9 de dezembro de
2021. Nota Doutrinaria Nr 04/2021 Sistema de Comando e
Controle da Forca Terrestre. Brasilia, DF: Separata ao
Boletim do Exército n° 50, de 17 de dezembro de 2021.

MOTOROLA SOLUTIONS. GTR 8000 Base Radio. Edi¢do
MNO003286A01-H. Schaumburg, USA: Motorola Solutions,
2020.



AS LIDERANCAS MILITARES EM CASOS HISTORICOS, CONCLUINDO SOBRE
OS ENSINAMENTOS PARA LIDERANCA MILITAR NOS DIAS ATUAIS

RESUMO: A lideranga é um preceito fundamental para qualquer
exército. Sem ela, ndo existe harmonia dentre as tropas. Nao ¢ de
espantar que ela ¢ a principal disciplina lecionada nas escolas
militares. Contudo, a lideranga militar ¢ um conceito muito
complicado de se desenvolver no campo das ideias e ¢ quase
impossivel aplicar a teoria sem que tenhamos um norte para seguir.
Por isso, 0 presente ensaio tem por objetivo apresentar de forma
tangivel os conceitos de lideranga situacional, carismatica,
autocratica e estratégica através da histéria de homens como Max
Wolff, Desmond Doss, Marco Aurélio e Napoledo Bonaparte,
respectivamente. Foi utilizada a pesquisa bibliografica para a
realizagdo do presente estudo. No referencial teorico,
exemplificamos os conceitos abstratos de lideranca de forma
pratica através das agdes vividas pelos quatro homens elencados.
Na conclusio, fica evidenciado que, mesmo sendo um termo muito
dificil de transicdo da teoria para a pratica, € possivel aplicarmos
os conceitos em campo utilizando-se de exemplos de lideres como
esses que viveram situagdes adversas, tornando assim a didatica
mais compreensivel.

Palavras-chave: Lideranga. Situacional. Carismatica.

Autocratica. Estratégica.

1INTRODUCAO

O mundo é semelhante a uma maquina que depende de
varias engrenagens para funcionar. Cada uma delas exerce uma
forca sobre a outra até que todas fiquem em sintonia e,
consequentemente, gere um trabalho como resultado. Semelhante,
0 homem precisa exercer uma “certa” forga sobre outro homem a
fim de gerar um trabalho como resultado na sociedade. Com o
passar do tempo, essa tal for¢a foi nomeada como lideranca.

Por definigdo, a lideranca é a habilidade de motivar,
influenciar, inspirar ¢ comandar um grupo de pessoas a fim de
atingir objetivos. E como consequéncia, evidencia varias
caracteristicas em seu conceito geral. Ela é a base fundamental
para existéncia de um exército, pois ndo se considera admissivel
estd pronto para cumprir qualquer uma das missdes
constitucionais sem que os comandantes, em todos os niveis,
tenham suas capacidades desenvolvidas e bem fundamentadas na

areadalideranca militar.
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Orientador: Marcione Teixeira Fagundes

2° Sgt Eng - n° 426 - Leandro Fernandes Corréa
2° Sgt Eng - n° 401 - Allan Jilio Camargo Correia
2° Sgt Eng - n° 424 - Henrique da Costa Godoi

2° Sgt Eng - n° 413 - Danilo Pinheiro Coelho
2° Sgt Eng - n® 423 - Pedro Henrique de Souza Mosqueira

Partindo dessa premissa, reconhecemos que a lideranga
militar sempre sera crucial para a organizagdo de um bom
exército. Vemos essa qualidade sendo empregada em diversas
épocas e em diversos ambientes de forma surpreendente, e sendo
marcante para todas as pessoas que circundam esses lideres
emblematicos.

Adentrando o campo tedrico da lideranga militar, muito
se tem almejado introjetar conceitos correlacionados aos estilos
de lideranga empregada dentro ¢ fora do campo de batalha por
militares das mais diversas cadeias hierarquicas. Engana-se quem
acha ser algo simples de ser descrito ou elaborado em formulas de
facil compreensdo. Todavia, através da historia de homens como
Max Woff, Desmond Doss, Marco Aurélio ¢ Napoledo Bonaparte,
com suas respectivas caracteristicas marcantes como a lideranca
situacional, carismatica, autocratica ¢ estratégica, podemos
aprender ¢ transmitir os conhecimentos praticados por eles nos
dias atuais como modelo pragmaticos para uma aplicagdo em sala

de aula ou até mesmo em campo de batalha.

2 REFERENCIALTEORICO:

2.1 Lideranca Situacional

Um lider ndo apenas diz o que outros estdo a espera de
escutar. Ele faz um discernimento entre aquilo que ¢ necessario e
aquilo que pode ser deixado em segundo plano. Serve quase que
de escudo frente aos problemas que se opdem ao bom
cumprimento da missdo. Filtrando por iniciativa propria, as
ordens dos superiores e retirando os obstaculos do caminho a ser
trilhado.

A titulo de exemplificarmos o exposto acima, podemos
citar o sargento Max Wolff Filho, que foi um dos maiores
expoentes na historia do Exército Brasileiro. Ele foi um grande

destaque dentre os grupos mais dificeis de angariar



reconhecimento, ndo pela falta de exemplos, mas sobretudo pelo
carater especifico das missdes que o sargento deve cumprir ¢
também pela seara de atribuigdes frente aos escaldes mais
elevados da instituicdo que deve se sujeitar.

De acordo com Bento (2011), Max ajudava o seu pai no
processo de torrefacdo do café com apenas 8 anos de idade .
Quando adolescente, passou a trabalhar como escriturario numa
companhia que explorava a navegagio no rio Iguagu. Mas dentro
do seu alto nivel de colaborag@o, mesmo de folga, integrava-se ao
grupo de carregadores para ensacar, carregar ¢ descarregar erva-
mate. Ja na maioridade, se alistou no 15° Batalhdo de Cagadores
em Curitiba-PR, onde prestou o servigo militar inicial e
posteriormente foi integrante da Policia Militar do Rio de Janeiro.
E durante essa fase de policial no RJ, chegou uma convocagao para
combater nas trincheiras da 2* Guerra Mundial, da qual ndo
pestanejou em se apresentar as fileiras do Exército Brasileiro, e
seguiu com a For¢a Expedicionaria Brasileira — FEB rumo a
Europa.

Max era um grande lider diante de todos os seus colegas
de farda, sendo um grande exemplo de lideranga dentro ¢ fora dos
campos de batalha. Seu reconhecimento transpassou as linhas da
caserna, foi admirado por onde passava, ¢ suas atitudes eram

exemplares conforme Bento (2011, p. 17) diz:

“Pela sua bravura, competéncia
militar e disciplina, era muito
popular e querido, ndo somente entre
seus camaradas, como em todo o V
Exército dos Estados Unidos, que
enquadrava a Forca Expedicionaria
Brasileira, merecendo reportagens
de varios correspondentes de
guerra”.

Figura 1: Max Wolff Filho

Fonte: Wikipedia, 2022.
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Dentro dos campos de batalha da 2* Guerra Mundial, Max foi um
militar voluntario para todas as missdes que lhe ordenavam, e
estava sempre pronto para cumprir qualquer missdo, conforme

Costa (1976, p.72,apud BENTO, 2011, p. 21) narra:

Dentre esses pracas, desejo destacar
o desassombro de 3° Sargento Wolff,
que todas as vezes que se apresente
uma missdao perigosa,
principalmente de patrulha,
espontaneamente se oferece para
fazer parte dela — Registro com
satisfacdo essa particularidade do
Sargento Wolff, pela qual revela
possuir nog¢do perfeita do dever
militar|...].

Era visivel a facilidade com que ele obtinha cada vez
mais a confianga de seus superiores ¢ o reconhecimento dos seus
subordinados. Sua lideranga adaptativa as diversas situagdes que
enfrentava, se enquadra perfeitamente no conceito de lideranga
situacional que Maximiano (2008, p. 411) define: “ Para ser

eficaz, o estilo tem que se ajustar a situago[...]”.

2.2 Lideranca Carismatica

Uma outra figura que se destaca dentre muitos, nos
tempos moderno de conflitos armado e em plena 2% guerra
mundial, foi 0 Sd Desmond T. Doss, paramédico da 77* Divisdo da
Infantaria do Exército dos Estados Unidos. Sua Historia foi
inspiragdo para o filme “Até o ultimo homem?”, escrito e dirigido
pelo ator e diretor Mel Gibson, e vencedor de duas estatuetas do
Oscar.

Desmond incorporou as fileiras do exército americano e
trouxe consigo seus principios ¢ valores que recusara a abandonar
devido suareligido. Esses principios foram essenciais para que ele
se tornasse conhecido até mesmo pelo presidente dos EUA.
Conforme Doss (2017), Desmond havia prometido a si mesmo
que nunca mais pegaria em uma arma de fogo, pois a Gltima vez
que havia manuseado uma arma, foi devido a uma ordem de sua
mae para esconder uma pistola de seu pai, pois este tinha
ameacado seu cunhado ap6s uma discuss@o. Depois desse evento,
ele prometeu nunca mais tocar em uma arma de fogo.

Apds ser motivo de piadas para seus colegas de farda, ser
perseguido pelos seus superiores ¢ ter sido julgado por uma corte

marcial devido seus principios, Desmond foi nomeado



paramédico por ndo querer tocar em armas. E com isso, foi
designado para varias missdes em plena 2* Guerra Mundial na
fun¢do de militar de satide. Dentre uma dessas missdes, foi na ilha
de Okinawa que Desmond demonstrou uma coragem e moral

como nunca presenciada e registrada antes.

Figura 2: Sd Desmond Figura 3: Sd Desmond
-

Fonte: aventurasnahistoria, 2020.

Em 20 de abril de 1945, a 77° Divisdo de Exército, a qual
Desmond fazia parte, desembarcou na ilha de Okinawa com a
missdo de expulsar os militares japoneses que haviam tomado
aquele lugar. Entretanto, mal sabiam que 14 seria uma das batalhas
mais dificeis que aquela tropa ja enfrentaria.

Apds diversos dias de batalha em territorio japonés, com
muitos soldados americanos feridos ¢ pouco avango no terreno,
Desmond comegou a sublimar a sua lideranga em campo como,
por exemplo, o voluntariado para o servigo do qual ndo poderia ser
escalado, pois era paramédico, como Doss (1997, p.137) afirma ao
dizer: “Por ser paramédico, Desmond ndo precisava ficar de
guarda. Contudo, os soldados estavam combatendo duro e
perdendo muito sono, entdo ele se voluntariou para fazer a ronda
algumas vezes”. Essa foi uma forma fenomenal de demonstrar sua
lideranga carismatica para com seus pares que, indubitavelmente,
visualizavam nele um modelo para ser seguido ¢ a medida que isso
aumentava, ia sendo depositado respeito ¢ admiragdo em
Desmond.

No dia 29 de abril, comegou a real batalha pela escarpa
Maeda de Okinawa, um despenhadeiro de 120 metros de altura.
Bem no centro deste lugar, havia um grande nimero de japoneses
escondidos em trincheiras e tuneis a espera dos norte-americanos.
Nessa altura da guerra, Desmond ja havia conquistado uma grande
admiragdo por parte de seus pares e superiores (no entanto que eles
sO subiam o despenhadeiro apds as oragdes dele). Neste dia,
Desmond néo pdde orar, pois o capitdo ja houvera mandado a tropa
se deslocar para cima do despenhadeiro antes da chegada dele.
Entdo, assim que eles alcangaram o topo, os japoneses atacaram de

tal maneira que feriram quase que todos os homens que la
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chegaram. Nesse momento, Desmond entra em agdo, pega seu
equipamento, ¢ sem pestanejar, adentra ao campo de batalha e
comega a socorrer os feridos — até japoneses feridos ele socorreu
no campo de batalha. Ao todo, foram 75 feridos que Desmond,
sozinho, conseguiu retirar do combate. Este feito extraordinario
realizado por ele foi admirado por todo seu pais.

A maior caracteristica evidenciada por Desmond, no
campo de batalha em Maeda, fora a empatia pelo ser humano. E
essa ¢ uma das principais, se ndo a principal, capacidade de um
lider carismatico demonstrar um sentimento de altruismo para
com seus companheiros. Marques (2022, p. 2) define muito bem a

empatia quando diz:

a empatia estd intrinsecamente
ligada ao altruismo, pois nos ajuda a
compreender a dor e o sofrimento
das pessoas ao nosso redor, nos
incentivando a encontrar
mecanismos que fagam com que
possamos ajudé-las de maneira mais
eficaz e efetiva. E com empatia que
agimos em relacdo ao outro, da
mesma maneira que gostariamos
que alguém agisse conosco.

Desmond foi um verdadeiro lider carismatico e, apesar
disso, muitos dos pares e¢ superiores ndo acreditavam naquele
homem. Mas com o tempo, seus valores e principios foram
ganhando os coragdes daquela tropa e sua lideranga foi ganhando
espago ao ponto de ser essencial para o prosseguimento da

missao.

2.3 Lideranca Autocratica

Nao diferente de Desmond, Marco Aurélio, imperador
Romano, sempre preferiu ficar a frente da batalha, junto com seu
exército a estar em sua corte. Dessarte, como gestor do maior
império da historia ocidental, ele enfrentou guerras, conspiragdes
eaindateve que lidar com a peste antonina.

As agdes de Marco Aurélio durante a epidemia foram
baseadas nos principios estoicos (que ¢ a ideia de viver todos os
dias como se fosse o ultimo). Ele ndo recuou, ¢ fez tudo o que
estava sob seu controle para superar a peste. Como um verdadeiro
lider, teve que usar de sua autoridade, para impor algumas regras
que, na visdo dele, era o melhor para o povo, mesmo que fosse de

encontro com a opinido da populagdo, ficando assim conhecido



como um lider autocratico. Para Maximiano (2008) a lideranga
autocratica nio passa de uma centralizagdo do poder que se
encontra na pessoa do lider. Verifica-se que o lider autocratico é
centralizador ¢ estabelece as metas de seus liderados, define aquilo
que deve fazer, e ndo permite que seus liderados participem das
tomadas de decisdes.

Figura 4: Imperador Marco Aurélio

Fonte: diariodocentrodomundo, 2013.

Todavia, Marco Aurélio ficou marcado na historia, ndo
pela fama de autocratico, mas sim pelos atos exemplares que
realizou em seu império. Mesmo sendo autocratico em sua forma
de liderar, ele trouxe especialistas para estudar o que poderia ser
feito em prol da satde, incluindo Claudio Galeno, considerado o
mais talentoso médico investigativo do periodo romano, que
liderou os esforgos para o combate a praga; recusou-se também a
deixar Roma, colocando sua propria vida em risco, mesmo quando
muitos se refugiaram em areas rurais e casas de campo; mostrou-se
presente e forte para os outros, indo a funerais e dando discursos,
buscando tranquilizar a populagdo em um momento de caos.

Proximo de sua morte, ao que tudo indica pela propria
peste, deixou as pessoas de confianga o seu plano de sucessdo ao
trono para garantir uma transi¢éo pacifica de poder. Ele faleceu em
Vindobona (atual Viena), provavelmente em 17 de margo de 180.
Seu filho "Cémodo" foi o seu sucessor. Marco Aurélio foi um dos
poucos lideres autocraticos que desempenharam muito bem seu
papel diante de seus liderados ao ponto de confundirmos a sua

forma de atuag@o.

2.4 Lideranca Estratégica

Outro grande imperador foi Napoledo Bonaparte. Desde

sua infancia, com nove anos de idade, ele foi mandado para estudar

na Franga, em uma escola religiosa. Logo depois, recebeu uma
bolsa de estudos para estudar na academia militar. Napoledo
sofreu bullying por ndo falar francés corretamente, ser
estrangeiro, pelos costumes e também por ser considerado de
baixa estatura. Ja na academia militar, sempre se destacou como
excelente estrategista, sempre atuava muitas vezes como
comandante. Foi o primeiro corso a concluir os estudos no colégio
militar de Paris, e se formar oficial de artilharia, aos dezesseis
anos de idade.

Apds alcangar sua maturidade, Napoledo entrou na
politica francesa, onde passou a ganhar cada vez mais influéncia
em questdes de Estado, recebendo um grande cargo de comando
na época. Apos isso, durante o cerco de Toulon em 1793, foi
nomeado como comandante da artilharia das forgas republicanas,
e reformulou um plano de dominar uma colina, onde seu exército
dominaria o porto da cidade e forgaria os navios britanicos e
espanhdis a recuarem. No fim, acabou capturando um general
britanico que lutava contra os franceses. Por ter vencido a batalha
e contribuido a tomada da cidade de Toulon, seu status foi elevado
erecebeu o cargo de general de brigadaem 1793.

Uma das estratégias preferida de Napoledo era o
movimento em pinga, envolvendo e cercando as tropas inimigas,
enquanto movia sua artilharia para apoiar a infantaria amiga.
Desde sua formagdo, Napoledo ficou conhecido por ser muito
estrategista. Em combate, colocava em pratica todas as suas teses
e teorias, que na maioria das vezes davam certo. Ele tornou-se um
heroi para o povo francés, conquistando o norte da Italia e Paises
Baixos, além de enviar riquezas para Franga.

Hitt, Ireland ¢ Hoskisson (2008) definem a lideranga
estratégica como a capacidade de prever e vislumbrar de forma
estratégica os atos que serdo tomados adiante. Napoledo fazia
justamente isso, antecipava e visualizava os seus atos diante do
inimigo. E foi dessa forma que ele obteve éxito na execucdo de
uma de suas mais brilhantes estratégias que foi a vitoria da
Batalha das Piramides, proximo de Cairo.

Pinto (2022) afirma que o exército francés partiu de
Toulon para o Cairo com 300 navios e 35 mil soldados. Apds sua
chegada, depararam-se com os mamelucos, que eram uma forg¢a
de elite orgulhosa e destemida, que acreditavam que quando
morressem em combate iriam direto para o Paraiso. A cavalaria

mameluca avangou sobre os franceses, ¢ estes aguardaram até que
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os mamelucos chegassem bem perto para contra atacar. Apds a
batalha vitoriosa, os franceses levaram como prémio ouro, prata e
as armas que os mamelucos portavam. O objetivo militar e politico
da campanha do Egito era cortar a ligagdo do império inglés com as
rotas comerciais que chegavam a India, buscando enfraquecer
economicamente os ingleses e seu controle naval no mar

mediterraneo.

Figura 5: Imperador Napoledo Bonaparte

J—

Fonte: infoescola, 2003.

Napoledo Bonaparte foi responsavel por espalhar os
valores da revolugio francesa pela Europa e teria influenciado nos
codigos legais, como, por exemplo, o cddigo napolednico, que era
uma norma claramente escrita e acessivel, que estabelecia a
igualdade perante a lei, garantia o direito da propriedade, ratificava
a reforma agraria ocorrida na Revolucdo Francesa, assegurava a
separacdo entre a Igreja e o Estado e eliminava os privilégios
feudais. Napoledo foi um dos homens mais poderosos da historia,
com personalidade complexa e forca de vontade extraordinaria.
Um dos mais importantes estrategistas militares, que liderou em
diversos campos de batalhas, onde venceu a maioria delas e soube
conduzi-las de forma estratégica, sendo um perfeito exemplo de

lider estratégico como Rowe (2002, p. 10) define:

A definigdo de lideranca estratégica
pressupde a habilidade de influenciar
subordinados, pares e superiores.
Também presume que o lider entenda
o processo de estratégia emergente,
que alguns autores consideram mais
importante do que o processo de
planejamento estratégico.
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3 CONCLUSAO

Niao obstante, sabemos que o militar que se destaca a
frente de seus companheiros, ndo € apenas aquele que se atira de
forma audaciosa ao ataque do inimigo, apesar de ter que
demonstrar sua inteira responsabilidade perante a tropa que
comanda, mas sim aquele que tem como preceito basico a nogao
de que sua arma mais letal contra o adversario é a
imprevisibilidade de sua lideranga em combate.

Um lider jamais deve confundir seu destemor com sua
bravura, e deve langar mao desta tltima quando ndo houver mais
recursos ao seu alcance que lhe valham a vitdria, buscando ndo
condenar todo o sucesso da missdo por um ato egoista e temerario
e sim usar daquele Gltimo meio disponivel a seu alcance para a
vitdria. Liderar homens em combate ndo € uma tarefa facil, devido
a existéncia de muitas baixas no caminho se comparado ao tempo
de paz. O risco de comprometer o objetivo final, assim como
perder companheiros no decorrer da missdo, em guerra, ¢
iminente, e pode custar caro a tropa no campo de batalha.

Portanto, a lideranga militar, mesmo sendo um termo de
dificil elucidagdo no campo abstrato, fica mais didatico de se
conceituar quando correlacionados com exemplos historicos de
militares que exerceram sua lideranga com perfei¢do. Podemos
aplicar nos dias de hoje, os mesmos conceitos que deram certo na
vida de homens como Max, Desmond, Marco Aurélio e Napoledo.
Tais figuras foram lideres competentes que marcaram a historia
mundial e desde entdo sdo exemplos praticos de como devemos
liderar nossas tropas. Contudo, ndo excluimos a possibilidade de
que outros exemplos, que ndo foram citados neste ensaio, possam

ser utilizados como espelhos para a tropa nos tempos atuais.
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