A EQUIPE MOVEL DE TREINAMENTO EM OPERACf)ES NA SELVA
(JWMTT) NA MISSAO DE ESTABILIZACAO DAS
NACOES UNIDAS NA REPUBLICA DEMOCRATICA DO CONGO
(MONUSCO) E O ENSINO POR COMPETENCIAS

O processo de Transformagao da Forca
trouxe em um de seus vetores a modernizagio
do ensino. O sistema de ensino militar passou
a adotar, em 2012, o ensino por competéncias,
baseado em situagdes-problemas, avaliagdo con-
tinuada e interdisciplinaridade, buscando repro-
duzir situagdes reais contextualizadas, em subs-
tituicdo ao ensino tradicional por objetivos, com
énfase na taxonomia de Bloom.

O ensino por competéncias, utilizado no
sistema de ensino militar do Exército Brasileiro,
passa a ser empregado, também, no treinamento
de tropas internacionais, dentro de um contexto
de emprego em operagdes de paz, com o desdo-
bramento da Equipe Mével de Treinamento em
Operagodes na Selva (Jungle Warfare Mobile Trai-
ning Team - JWMTT), na Missao de Estabiliza-
¢do das Nagoes Unidas na Republica Democrati-
ca do Congo (MONUSCO), em 2019.

Buscando suprir uma fragilidade das
tropas da Brigada de Intervencao (FIB) no que
tange a sua capacidade de combater no interior
da Selva, detectada pelo General Elias, Force
Commander da MONUSCO no ano de 2018 e
alinhada com alguns apontamentos contidos no
Relatério Cruz, escrito pelo General Santos Cruz,
em 2017, no que se refere a postura demasiada-
mente defensiva das tropas da ONU e de certa
deficiéncia operacional em ambientes hostis, a
JWMTT desenvolve, desde 2019, um programa
de treinamento para as tropas da FIB, na cidade
de Beni, provincia do Kivu do Norte, baseado no
ensino por competéncias.

Este trabalho tem por finalidade apre-
sentar a sistematica de ensino da Equipe Mével
de Treinamento desenvolvido dentro do contex-
to da MONUSCO. Para isso, o leitor passara por
uma breve contextualizagdo, o ensino por com-
peténcia no Exército Brasileiro, a sistematica de
ensino da JWMTT, a sistematica de avaliacdo da
JWMTT e uma sucinta andlise de resultados.
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CONTEXTUALIZACAO

O Brasil tem tradi¢ao na participagao das
operagdes de paz sob a égide da ONU. Participou
pela primeira vez no ano de 1948, quando inte-
grou a missao na Grécia. Participou novamente
em 1957, no Egito, quando integrou o memora-
vel Batalhdo Suez. Desde entao, foram mais de
40 missdes, das quais pode-se citar os treze anos
de participagdo das tropas brasileira na Missao
das Nagoes Unidas para a estabilizacdo do Haiti
(MINUSTAH), iniciada em 2004, a Forca Inte-
rina das Na¢oes Unidas no Libano (UNIFIL) e
a Missdo de Estabilizagdo das Nac¢des Unidas na
Republica Democratica do Congo (MONUS-
CO), onde assumiu tarefas de coordenagio e co-
mando militar. (LEMOS, 2019).

Na Republica Democratica do Congo
(RDC), segundo Lemos (2019), a ONU esta-
beleceu, em 1999, a Missdo das Nagoes Unidas
no Congo (MONUC), com o intuito de manter
e monitorar a paz firmada pelo acordo de ces-
sar-fogo de Lusaka, entre os governos de Ango-
la, RDC, Namibia, Ruanda, Uganda, Zambia e
Zimbabue. O acordo estabelecia a intencao des-
ses paises de por fim as hostilidades da Segunda
Guerra do Congo ou Guerra Mundial Africana,
que teve como antecedente o genocidio de Ruan-
da, em 1994, e se desenrolou de 1998 a 2003. Este
conflito envolveu, além dos paises do acordo de
Lusaka, diversos grupos armados, com estimati-
va em torno de 4 milhées de mortos (ONU, apud
LEMOS, 2019). Com o aumento das hostilida-
des, no ano de 2010, a ONU decidiu substituir a
MONUC pela MONUSCO, com énfase na pro-
tecdo de Civis.

A Reptiblica Democratica do Congo ¢
o segundo maior pais do continente Africano
em extensao e possui a segunda maior floresta
tropical do mundo, muito similar a Amazdnia
brasileira, a qual encobre aproximadamente 73%



do seu territdrio. Sua economia é baseada na mi-
neragdo e concentra 30% das reservas mundiais
de diamante, 50% das reservas de cobalto, além
de grandes reservas de ouro, minério de ferro,
cobre, petrdleo, litio e tantalo (LEMOS, 2019), o
que explica, em partes, as constantes instabilida-
des politico-sociais na regiao.

Existem varios grupos armados que atu-
am na RDC. Dentre eles, é possivel destacar al-
guns de maior relevancia como o Grupo Armado
Forgas Democrdticas pela Libertacao de Ruanda
(FDLR), maior grupo estrangeiro, formado em
1994, de origem étnica hutu, que imigraram para
aRDC apds o genocidio de Ruanda, o Movimen-
to 23 de margo (M23), formado, desde marco de
2012, por amotinados das For¢as Armadas da
Republica Democrética do Congo (FARDC) e
as Forcas Democraticas Aliadas (ADF), formada
por rebeldes fundamentalistas Ugandeses, desde
1998. Diante do surgimento de inimeros grupos
armados e da ineficiéncia Estatal, diversas comu-
nidades estabeleceram forcas de resisténcias pro-
prias denominadas Mai-Mai. Inicialmente cria-
das para combater as ameacas, na medida que
se fortaleceram, passaram, também, a subjugar
comunidades vizinhas e atacar a popula¢ao civil
(LEMOS, 2019).

No final de 2012, o grupo armado M23
empreendeu violentos ataques a cidade de
Goma, capital da provincia do Kivu do Norte,
uma das principais cidades do leste da RDC.
Como resposta, em 2013, A ONU instituiu a For-
ce Intervention Brigade - FIB, uma Brigada de
Intervencdo formada por paises integrantes da
Comunidade para o Desenvolvimento da Afri-
ca Austral (SADC) e subordinada a MONUSCO
(LEMOS, 2019).

Mesmo apos a criagao da FIB, nos anos
subsequentes, constatou-se um aumento das bai-
xas dos capacetes azuis durante a execu¢ao das
operagdes de paz da ONU. Para entender as cau-
sas do aumento dessas baixas, em 2017, a ONU
convidou o general brasileiro Carlos Alberto
dos Santos Cruz para realizar um estudo sobre
o tema, o qual ficou conhecido como Relatdrio
Cruz. No relatério, foi apontado que os Estados
membros estariam falhando para operar com se-
guranca em ambientes perigosos e que haveria,
também, uma “sindrome do capitulo VI” que
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tendia a determinar uma postura defensiva em
detrimento da iniciativa e da possibilidade de in-
tervir primeiro do que os atores hostis (RODRI-
GUES, 2021). Dentre suas conclusoes, segundo
Rodrigues (2021), o Relatdrio Cruz apontou para
quatro dreas principais: 1. Aumentar a conscien-
tizagdo da tropa para os riscos e capacita-los para
tomar a iniciativa. 2. Equipar e treinar a tropa
para operar em ambientes hostis. 3. Estabelecer
os parametros da missao de acordo com as ame-
acas.4. Responsabilizar os comandantes e lideres.

Dentro desse contexto, em 2018, segun-
do Aradjo (2022), o entdo Force Commander da
MONUSCO, General de Divisao Elias Rodri-
gues Martins Filho, percebeu uma fragilidade
das tropas disponibilizadas ao Departamento de
Operagdes de Paz para operarem em ambiente
operacional de selva, que segundo o préprio ge-
neral, era um ambiente operacional muito simi-
lar ao da regido Amazonica. Apos articulagao do
General Elias com integrantes da MONUSCO,
COTER, CMA e CIGS, em 2019, desembarcou
na RDC, sob coordena¢ao do Ministério da De-
fesa, a primeira Equipe Mével de Treinamento
em Operagoes na Selva JWMTT), formada por
especialistas em Guerra na Selva, oriundos das
3 Forgas, sendo 11 (onze) do Exército Brasileiro,
01 (um) da Marinha do Brasil e 01 (um) da Forca
Aérea Brasileira, todos com vasta experiéncia no
ambiente operacional de Selva.

A JWMTT foi desdobrada na regido de
Beni, na provincia do Kivu do Norte, com a mis-
sao de treinar, prioritariamente, as tropas da FIB
para aumentar suas capacidades de conscientiza-
¢do sobre os riscos das operagdes na Selva, ca-
pacita-las para tomar a iniciativa, treind-las para
operar em ambientes hostis, entre outras, tudo
alinhado com as sugestdes apontadas no Relato-
rio Cruz.

Desde entdo, e a fim de assegurar o me-
lhor processo ensino aprendizagem, tendo em
vista o emprego imediato das tropas da FIB no
contexto da MONUSCO, a equipe da JWMTT
desenvolve o seu programa de treinamento com
base no ensino por competéncia, utilizando-se
de situagdes-problemas contextualizadas, tedri-
cas e praticas, no ambiente operacional de selva,
marcado por um processo avaliativo rigoroso
que passa por avaliacdes diagndsticas e somati-



vas, de acompanhamento e controle, individuais
e coletivas, que asseguram a efetividade do pro-
grama de treinamento da JWMTT.

O ENSINO POR COMPETENCIA NO EXER-
CITO BRASILEIRO

Desde 1994, com o Simpdsio sobre Edu-
cagdo no século XXI (LUCHETTI, 2006) que
deu origem ao documento “Politica Educacional
para o Ano de 2000” (BRASIL, 1994), o Exército
Brasileiro vem adotando ag¢des para a reformu-
lagdo da matriz de ensino e aprendizagem, atu-
alizando documentos de educagio, diretrizes e
parametros curriculares, dentro do contexto do
processo de Modernizagao do Ensino.

Em julho de 1996, o Grupo de Traba-
lho para o Estudo da Modernizagdo do Ensino
(GTEME) apresentou o resultado dos estudos,
por meio do documento n° 49 - DEP, “Funda-
mentos para a Modernizagao do Ensino” (BRA-
SIL, 1996). Nesse documento, o GTEME definiu
propostas de novas agoes e oportunidade de me-
lhorias para as areas de estrutura, legislacdo, cur-
riculo, didatica, metodologia, avaliagao, recursos
humanos e infraestrutura.

Assim, Bastos (2006), descreve o Pro-
cesso de Moderniza¢do de Ensino como um
conjunto de estratégias modernizadoras, que
sao atividades, conceitos, medidas, legislagoes
basicas e programas que englobam o “Core’, ou
seja, 0 que € essencial; o aprender a aprender; o
auto aperfeicoamento; o aluno como centro do
processo; o instrutor como facilitador; Projeto
Interdisciplinar (PI); contextualizagio; avaliagao
continua; provas formais, desenvolvimento dos
atributos da area afetiva, hoje denominados con-
teidos atitudinais, entre outros.

E € nesse contexto que, em 2012, como
resultado dos trabalhos iniciados pelo CEP/
FDC, o Comandante do Exército instituiu em
sua diretriz a implantagdo do ensino por Com-
peténcias no Exército Brasileiro, dentro do con-
texto do processo da transformagdo da Forga
Terrestre (GUIMARAES, 2018), fazendo a tran-
sicdo do ensino por objetivos, baseada na taxo-
nomia de Bloom, que classifica os objetivos em
trés dominios de aprendizagem, sendo o domi-
nio cognitivo, o dominio afetivo e o dominio
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psicomotor (BLOOM, 1996), para o ensino por
competéncias. De acordo com Perrenoud (1999),
o ensino por competéncias ¢ pautado na inte-
gragdo de contetido, com base em contextos da
vida pessoal e profissional, buscando reproduzir
situagdes reais em ambiente escolar para favore-
cer a aprendizagem do aluno. E uma abordagem
didatico-pedagogica, centrada na utilizagdo de
situagdes-problemas disciplinares e interdiscipli-
nares, instrumentalizadoras da contextualiza¢ao
dos contetidos escolares e a simula¢ao da realida-
de.

No ensino por objetivos, por exemplo,
os verbos sdo associados aos niveis taxionomi-
cos dos dominios do conhecimento. Ja no ensino
por competéncias, a associagao dos verbos é re-
alizada em fungdo da natureza dos tipos de con-
teido de aprendizagem factual, conceitual, pro-
cedimental e atitudinal. E ¢, com base no ensino
por competéncia, que a JWMTT desenvolve seu
programa de treinamento de tropas da ONU no
contexto da MONUSCO.

A SISTEMATICA DE ENSINO DA JWMTT

Fruto de uma necessidade evidenciada
no Relatério Cruz, referente ao preparo e em-
prego de tropa da ONU, mais especificamente na
MONUSCO, e alicer¢ada no ensino por compe-
téncias adotado pelo Exército Brasileiro a partir
da modernizacio do ensino, nas diretrizes do
COTER, no que tange o preparo de tropas e no
Objetivo Estratégico do Exército Nr 02, no que
se refere a projecdo do Exército no cendrio in-
ternacional e em consonancia com o que prevé
o Mandato da ONU para a MONUSCO (United
Nations Organization Stabilization Mission in
the Democratic Republic of Congo), a JWMTT
realiza o treinamento de todas as tropas da FIB
e, mediante solicitagdo, das tropas das Forcas
Armadas da Republica Democratica do Congo
(FARDC).

As instrugoes da JWMTT, equipe forma-
da por especialistas em operagdes na selva com
vasta experiéncia no ambiente amazonico, sdo
baseadas no manual EB70MC-10.210 - Opera-
¢oes na Selva, no Manual C 21-74 - Instrucio
Individual para o Combate e na expertise do
Centro de Guerra na Selva (CIGS), que serve



como apoio técnico especializado nos assuntos
ministrados pela Equipe Mével de Treinamento
na regido de Beni, no Estado do Kivu do Nor-
te, na RDC, regidao que apresenta uma area de
operagdes similar a algumas regides da floresta
Amazonica brasileira.

De acordo com a FC Directive e em fun-
¢do daimpossibilidade de realizar um treinamen-
to dedicado a todo o efetivo da FIB, a JWMTT
vem utilizando o modelo de ensino “training
of trainers” (treinar os instrutores). Este mode-
lo consiste em transmitir as peculiaridades do
planejamento e condugido de operagdes em am-
biente de selva e transmitir a expertise de técni-
cas taticas e procedimentos (TTP) desenvolvidas
necessarias ao cumprimento da missao das tro-
pas da ONU no ambiente operacional Congolés
(ARAUJO, 2022). Através de processos de medi-
¢do, avaliacdo e fazendo uso da expertise técnica
de ensino do Centro de Instru¢ao de Guerra na
Selva, a equipe procura sistematizar e aperfeigoar
praticas vigentes, sem desconsiderar a doutrina
militar da tropa a ser adestrada, mas adaptando-
-a ao ambiente operacional de selva, como prevé
a Norma Interna de Avaliagdo da Aprendizagem,
em sua 1* edi¢do, adotada pela equipe no ano de
2023 (NAA/2023, 1@ edi¢ao). A intengao é que
os militares treinados, apds concluirem o treina-
mento, retransmitam os conhecimentos adquiri-
dos para as suas respectivas fragoes.

Inicialmente, os assuntos sdo abordados
de forma tedrica. Apds uma introdugdo doutri-
naria e conceitual, a equipe de instru¢ao estimula
a aplicagdo do conhecimento por meio da exe-
cugdo de tarefas e procedimentos. Em seguida, o
assunto é novamente explorado com a realizagao
de praticas conduzidas nas dreas de instrucdo de
selva (NAA/2023, 12 edicdo).

Ainda, de acordo com o documento su-
pra referenciado, os contetdos de aprendizagem
sdo conhecimentos necessarios ao desenvolvi-
mento das competéncias. Do ponto de vista dos
processos psicologicos, por intermédio dos quais
sao aprendidos e avaliados, os contetidos se sub-
dividem em factual, conceitual, procedimental e
atitudinal.

Os contetdos factuais sdo aqueles que se
referem a informacoes da realidade, como o tem-
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po de deslocamento através selva, por exemplo.
Os conteudos conceituais, referem-se a aplicagao
de conceitos e principios, de caracteristicas gené-
ricas, como o conceito de patrulha ou diretrizes
que indicam modos de agir, como as técnicas,
taticas e procedimentos (TTP) que, de acordo
com as (NAA/2023, 12 edi¢do), “ Pressupoe infe-
réncias, raciocinio e integracao doutrindria entre
a doutrina materna e a apresentada pelos instru-
tores brasileiros” Os conteudos procedimentais
sao aqueles referentes a um conjunto de agoes
que devem ser realizadas, podendo ser de carater
psicomotor, cognitivo ou complexo, como o mo-
vimento tatico através selva, por exemplo, ou a
elaboragdo de um quadro auxiliar de navegacao
(QAN). Os conteudos atitudinais, como 0 nome
sugere, se refere as atitudes, capacidades morais e
valores, os quais sdo observados pela motivagao
dos militares durante o treinamento.

O programa de treinamento da JWMTT
¢, normalmente, desenvolvido em trés semanas e
englobam assuntos ou disciplinas como: orienta-
¢do e navegacao através selva; reagdo ao contato
e tiro com armamento leve; apoio de fogo aéreo
de emergéncia; utilizagdo de equipamentos geor-
referenciados - GPS; movimento tético através
selva; técnica de a¢ao imediata (TAI); primeiros
socorros em combate (TCCC); base de patrulha
e area de reunido clandestina (ARC); a¢do no
objetivo; conduta com dispositivos explosivos
improvisados — IED e reforco de base. O progra-
ma pode variar, caso haja necessidade da tropa
a ser treinada ou diretrizes do escaldo superior
(ARAUJO, 2022).

A SISTEMATICA DE AVALIACAO
DA JWMTT

No que se refere a avaliagdo da aprendi-
zagem, que pode ser classificada em avaliagdo
diagnostica, formativa e somativa, a JWMTT
aplica, durante o programa de treinamento, so-
mente avaliagdes de carater diagndstico e soma-
tivo.

A avaliagdo diagndstica (AD) é aplicada
para diagnosticar o nivel de conhecimento dos
militares a serem treinados em rela¢do aos con-
teidos que serdo trabalhados durante o progra-
ma de treinamento. Normalmente essa avaliagdo



¢ aplicada no Exercicio Inicial (Initial Exercise)
e servira de base para analise da evolu¢do do
conhecimento até o Exercicio final do progra-
ma (Final Exercise). Segundo as (NAA/2023, 12
edicao), estabelecidas pela equipe, “a Avaliacdo
Diagndstica (AD) se destina a verificar possiveis
similaridades e/ ou diferencas doutrinarias exis-
tentes entre a doutrina brasileira e a da tropa a
ser treinada, bem como o nivel de conhecimento
técnico profissional no que se refere a sua capaci-
dade para conduzir operagdes na selva”

As avaliagoes somativas (AS) tem por ob-
jetivo verificar os resultados da aprendizagem dos
contetdos e competéncias trabalhadas durante o
programa de treinamento, expressando o rendi-
mento dos militares por intermédio de uma ou
mais notas atribuidas por disciplina (NAA/2023,
12 edicao). Ao término de cada instrugdo, sdo
aplicadas Avaliagoes de Acompanhamento (AA)
para mensurar o nivel de conhecimento adquiri-

do, podendo o seu resultado ser adequado ou in-
suficiente, o que implicara em uma retificagdo da
aprendizagem quando necessario. Normalmente
as avaliacdes ocorrem de forma individual, po-
rém, dependendo da dindmica das atividades ou
do tipo de conhecimento a ser verificado, podem
acontecer de forma mista, integrando conteudo
individual e coletivo. Ja as Avaliagoes de Controle
(AC), segundo o mesmo documento, sao aquelas
que tem por objetivo mensurar a aplicagao con-
ceitual, procedimental e atitudinal em situagoes
taticas simuladas. Sdo avaliagdes de controle a
realizagao do tiro, as avaliagdes parciais inseridas
na condu¢ao dos Exercicios no Terreno, os quais
foram nominados respectivamente como Field
Exercise e Final Exercise (Base Reinforcement).
O quadro abaixo representa um extrato da sis-
tematica utilizada pela JWMTT para a avaliacao
da aprendizagem durante o programa de treina-
mento das tropas da ONU.

PLANO DE CONTRIBUICAO DAS AVALIACOES

TIPO DE AVALIACAO

DISCIPLINA | percentual do grau final*

Exercicio Inicial AD
AA

30%

1. Orientagao AA -

e Navegacao
através Selva

AS 20% (noturna)

20% (diurna)

AC

30%
2. Reagdo ao A:;&
Contato e Tiro 20%
1Com armamento AS AC
e 80%

Fonte: NAA/JWMTT, 2023 1* Ed.

O registro e a analise dos graus ob-
tidos pelas tropas no decorrer do Programa
de Instrugdo da JWMTT sao realizados por
meio da Planilha de Compila¢do de Graus

SINTESE

Oficinas para observagio das TTP da tropa a ser treinada.

Avaliagdo inicial do nivel de adestramento e conhecimento

acerca dos assuntos relacionados ao treinamento.
(FACTUAL, PROCEDIMENTAL e ATITUDINAL)

Avaliagao de planejamento de um deslocamento através selva
utilizando-se de um Quadro Auxiliar de Navegacdo (QAN)

(CONCEITUAL E PROCEDIMENTAL)

Avaliagdo tedrica e pista de orientacao (diurna e noturna).

(CONCEITUAL E PROCEDIMENTAL)

Excercicio pratico com avaliagao de desempenho durante o

Field Exercis

(FACTUAL, CONCEITUAL e PROCEDIMENTAL)

Excercicio em estande de tiro, sendo avaliados procedimentos

para realizacdo do tiro. (PROCEDIMENTAL)

Excercicio em estande de tiro, sendo avaliados o nimero
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de impactos no alvo. (PROCEDIMENTAL)

que prevé a metodologia de avaliagao, local
de aplicagao e as disciplinas a serem avalia-
das, conforme pode ser observado na figura
abaixo.



Extrato da Planilha de Compila¢ao de Graus

DOLO D AVALIACOES SOMATIVAS
AVALIAGAO DIAGNOSTICA - AD
LOCALDEAPLICACA0 | EXERCICIOINICIAL e e P
DISCIPLINAS | 1°Ses | 2Ses | 3'Ses | Platoon MATERIA 1"Seg | 2°Seg | 3*Ses | Platoon
AA - Orientagio diurna
5 20% Luiad _
1. ORIENTACAO 000 [ AA Orientagio » 000 | 1.ORIENTACAO
Noturna 20% 9
AA-Plj QAN 30%
LA DA DISCIPLINA
- Procedimento para 0,00
o tiro 20% i
" 2LREACR0AO

2. KEAGA0 A0 CONTATO 000 e

I\ DA DISCIPLINA
3,APOI0 DEFOGO
3.APOIO DEFOGO 5
; ; 000 [ AA- avaliagio 000 ARREODE
ABREO DE EMERGANCIA Py, 0,00 T
: on _ 1. MOVIMENTO
4. MOVIMENTO TATITO AA - Movimento Tatico i L TATITO
(seqio) 40%

LA DA DISCIPLINA

Fonte: NAA/JWMTT, 2023 1° Ed.

Os resultados de todas as avaliacdes sdo
apresentados ao comandante da tropa treinada e
ao escalao de treinamento da FIB e HQ/GOMA,
na forma de um relatdrio pés treinamento.

No caso da avaliagdo diagndstica, apli-
cada no Exercicio Inicial, a avaliacdo da tropa
se da pela mensura¢ao do seu desempenho na
solucdo de tarefas apresentadas pela equipe de
instrucdo brasileira na modalidade de oficina,
sendo avaliado o cumprimento de uma tarefa,
independente das diferencas doutrinarias que
possam ocorrer. Para fins de parametro de com-
paracgao, cada instrutor faz uso de baremas que
estdo apoiados na doutrina brasileira e também
serdo utilizados no Exercicio no Terreno (Field
Exercise), (NAA/2023 12 Edicao).

Todos os processos de avaliacao sdo fer-
ramentas norteadoras dos resultados do progra-
ma de treinamento da JWMTT. A utilizacdo de
técnicas, taticas e procedimentos (TTP), basea-
dos na doutrina militar brasileira, ajudam a esta-
belecer critérios claros para o acompanhamento
da evolugdo das tropas durante o programa de
treinamento.

A figura abaixo, apresenta um modelo
de avaliagao de acompanhamento, aplicada apds
a instrucdo tedrica e pratica, a qual contempla
TTP alinhadas ndo com a doutrina brasileira,
mas sim com a agao esperada da tropa avaliada
durante a aplicagao de uma avalia¢ao de contro-
le da disciplina Movimento Tatico Através Selva.

AVALIACAO POR SECAO

DURANTE O DESLOCAMENTO:

A secdo adotou procedimentos para manter a seguranga, como esclarecedores a frente, distribui¢ao
de sctores de tiro ¢ observagdo para garantir a scguranga cm todas as diregdes (durante os
deslocamentos e altos.

A segao adotou formagdes adequadas ao terreno, mantendo a dispersao, o controle, deixando a se¢dao
menos vulneravel a ataques e com bom grau de seguranca e poder de fogo.

A secdo adotou procedimentos como sinais ¢ gestos, disciplina de luzes, brilhos ¢ ruidos, ocupagio de
cobertas ¢ abrigos.

T'RANSPOSICAO DE CORREGOS, TRILHAS, ESTRADAS, CERCAS, ETC.
(AREAS PERIGOSAS LINEARES):

Antes de chegar a area perigosa, a se¢do fez um alto guardado, confirmou, selecionou o local
apropriado para transpor, estabeleceu pontos de reunido do lado proximo ¢ do outro lado, decidiu
qual técnica de transposi¢do.

A segdo estabeleceu seguranca do lado proximo (equipe A) ¢ o reconhecimento ¢ a seguranga do
outro lado (equipe B), sinalizando de “limpo™ apds isso.

O restante da se¢@o cruzou rapida ¢ silenciosamente, cobrindo os rastros deixados para tras,
ocupando um alto guardado no ponto de reunido do outro lado para se¢ reorganizar e retomar o
deslocamento no azimute correto.

METODO DO DESVIO EM 90 GRAUS (CLAREIRAS):

Antes de chegar a area perigosa, a se¢do fez um alto guardado, confirmou, decidiu por qual lado
contornar usando o método de desvio em 90 graus, estabeleceu pontos de reunido antes ¢ apos a arca
perigosa.

Asegao desviou da clareira usando corretamente o método de desvio em 90 graus.

Ao chegar ao ponto de reunido do outro lado, fez um alto guardado, se reorganizou, retomou o
deslocamento seguindo o azimute correto.

2) Esta avaliagdo compora 40% do grau da disciplina.

Fonte: NAA/JWMTT, 2023 1* Ed.
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Ap6s as Avaliagdes de Acompanhamen-
to, é necessario aferir se o conhecimento adquiri-
do foi internalizado para que, no contexto de uma
situagdo tatica, cada integrante da segdo aplique
as TTP de forma cada vez mais mecénica. As-
sim, durante os exercicios taticos (Field Exercise
e Exercicio Final) a secdo é novamente avaliada
por meio de Avaliagdes de Controle (AC). A ava-

liagao de controle para a avaliagdo do Movimento
Tatico Através Selva segue a mesma sistematica
das demais avaliagdes, porém, neste caso, obser-
vando-se os aspectos coletivos a serem avaliados.
A figura abaixo, representa um exemplo de AC
utilizada para aferir o aprendizado coletivo du-
rante o exercicio Field Exercise na disciplina Mo-
vimento Tatico Através Selva.

AVALIACAO COLETIVA

A equipe foi dividida corretamente

Aposi¢do de cada homem estava correta

A equipe usa a distancia correta entre cada homem

A equipe mudou a formagdo quando necessario

A travessia dos pontos criticos foi feita com seguranca

A equipe priorizou o deslocamento pela selva

Aabordagem do local de reconhecimento foi realizada corretamente (em seguranga e
com troca de senha ¢ senha)

O Comandante manteve controle de sua fragido

A equipe manteve a disciplina de ruido

Houve troca de exploradores

A equipe se comunicou usando sinais

Erapossivel perceber se cada militar tinha o seu proprio setor de obsevagio

Os agudos foram adotados pelos dispositivos corretos?
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ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados alcangados ao término
do programa de treinamento realizado pela
Equipe Moével de Treinamento - JWMTT, jun-
to as tropas da FIB, no contexto da MONUS-
CO, sdo consolidados em um relatério final
do programa e enviado ao escaldo superior.
A avalia¢do da aprendizagem leva em consi-
deracdo a diferenca dos resultados obtidos no

Initial Exercise, que serve de ponto de parti-
da, passando por uma sequéncia de avaliagdes
de acompanhamento da aprendizagem até a
sua aplicacdo tatica nos exercicios de aplica-
¢ao e final, respectivamente Field Exercise e
Base Reinforcement. O quadro abaixo mostra
os resultados obtidos pelas se¢cdes de uma das
tropas treinadas por ocasido do Exercicio Ini-
cial, sem a intervengdo da equipe de instrugdo
da JWMTT.

INITIAL EXERCISE - 27th MAR
SKILLS MALBATT
1st Sec | 2nd Sec | 3rd Sec Media

TACTICAL MOVEMENT 5,8 54 52 5,47
PATROL BASE 5,8 o al 5,47
LAND NAVIGATION 5,8 55 52 5,50
IMMEDIATE ACTION DRILLS 58 4,29 6,1 5,40
CASUALTY DRILLS 5,8 4,5 4,5 4,93
TRAP AWARENESS 5,8 3,5 6 5,10
EMERGENCY CLOSE AIR SUPPORT 5,8 54 53 5,50
MEDIA 5,34

obtidos pelas Se¢des da mesma tropa na ava-
liacao de controle ocorrida no contexto do

O quadro abaixo mostra os resultados

mento oferecido pela WMTT.

Exercicio de aplicagao (Field Exercise), apds 3
realizagdo da 22 semana do programa de treina

| FIELD EXERCISE 14th APR
SKILLS MALBATT
1st Sec | 2nd Sec | 3rd Sec Media
TACTICAL MOVEMENT 8,5 6,9 7,69 7,70
PATROL BASE i 9 8,33 8,34
LAND NAVIGATION 9 9 8 8,67
IMMEDIATE ACTION DRILLS 8,56 7,56 9,3 8,47
CASUALTY DRILLS 8,1 6,7 7,6 7,47
TRAP AWARENESS 7,69 53 8,46 7,15
EMERGENCY CLOSE AIR SUPPORT 8,46 8,84 7,69 8,33
MEDIA 8,02

43




Ja na comparagdo dos resultados par-
ciais (contabilizados apenas as avaliacoes de
controle) e a avaliagdo diagnodstica realizada

no inicio do treinamento, é possivel verificar a
evolucdo da aprendizagem, conforme a figura
abaixo.

Comparison between initial and field exercises
results

CASUALTY
DRILLS

Na comparacio, é possivel verificar uma sen-
sivel melhora no desempenho da tropa apds
duas semanas de treinamento. Cabe destacar
que, no decorrer da terceira semana e durante
o exercicio Final, passardo por novas avaliacdes
de acompanhamento e de controle, que inte-
grarao o conhecimento assimilado em todas as
disciplinas. E importante ressaltar que, inde-
pendentemente dos resultados e das diferen-
¢as doutrinarias que possam existir, o foco do
treinamento e de todas as avaliacoes é ratificar
o desenvolvimento de competéncias e capaci-
dades para executar um planejamento ou uma
tarefa em ambiente operacional de selva.

Nesse sentido, os resultados aferidos
e por estas tabelas demonstrados, reafirmam
a evolugdo da aprendizagem e efetividade
do programa de treinamento realizado pela
JWMTT, considerando a melhora das atitudes,
do conhecimento e das competéncias dos ele-
mentos treinados ao término do programa.

CONSIDERACOES FINAIS

A Equipe Movel de Treinamento em
Operagdes na Selva - JWMTT, no contexto da
MONUSCO, foi criada com o intuito de suprir
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anecessidade de melhorar as técnicas, as taticas
e os procedimentos (TTP) das tropas da FIB
no ambiente operacional de selva. O ambiente
operacional na regido de Beni, na provincia do
Kivu do Norte da RDC, onde estd desdobrada
a Brigada de Intervengdo, é muito similar ao
ambiente da selva Amazdnica brasileira, o que
favorece o desenvolvimento do programa de
treinamento da JWMTT que esta baseado no
ensino por competéncias. O ensino por compe-
téncia tem como premissas bdsicas a execug¢ao
de tarefas focadas em situagdes-problemas, na
interdisciplinaridade e na reproduc¢ao da reali-
dade. Dessa forma, o programa de treinamento
¢ abrangente e engloba todas as dreas necessa-
rias para o planejamento e o cumprimento das
operagdes em ambiente de selva, de forma efe-
tiva, proporcionando aos elementos treinados
um aprimoramento das TTP, maior confianga
e mudanca de mentalidade.

Tendo em vista a possibilidade de con-
frontos iminentes com grupos armados que
tem subjugado violentamente a populagao civil
na regiao de Beni, é necessario assegurar que
os elementos treinados internalizem as TTP.
Para isso, a equipe emprega processo avaliativo
constante e ininterrupto valendo-se de ferra-



mentas avaliativas como as avaliagdes diagnos-
ticas e somativas, que podem ser de acompa-
nhamento ou de controle. Como resultado, tem
se observado uma sensivel melhora na execu-
¢do das TTP, contribuindo, assim, para o éxito
das operagdes confiadas as tropas da FIB.
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