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Caro leitor,

a Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas (EASA) constitui-se em
um respeitado Estabelecimento de Ensino do Exército Brasileiro, que ao longo
dos seus 27 anos de existéncia, vem aperfeicoando os sargentos das Armas de
Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Comunicagdes e especializando
os futuros Adjuntos de Comando ao desempenho de suas atribuicdes.

Atualmente, as Operagdes no Amplo Espectro sdao uma realidade nos
conflitos globais. A designacao de Amplo Espectro ocorre pelo fato das agdes
de combate envolverem uma série de conceitos, dentre os quais destacam-se os
de operagdes ofensivas, defensivas, de garantia da lei e da ordem e de ambiente
interagéncias, aplicados simultaneamente.

Assim sendo, verifica-se que os desafios do mundo atual exigem uma
constante atualizagdo técnico-profissional e cultural dos homens e mulheres
que compdem a Forga Terrestre. O artigo cientifico “A Inteligéncia Emocional
e o Militar do Exército Brasileiro” e os projetos disciplinares que abordam o
tema do poder de policia ao Exército Brasileiro no contexto das Operagdes
de Garantia da Lei e da Ordem, sdao apenas alguns exemplos do que o leitor
encontrara a seguir.

E dentro deste contexto, que lhe convido a 8 Edicao da Revista Pedagdgica
da EASA. Nesta edicao serdo apresentadas as produgdes cientificas de militares
que participaram e participam da histéria desta distinta Escola.

Desejo-lhe uma excelente leitura!

Coronel Richard Alves Fioravante - Comandante da EASA
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1. O Adjunto: memorias revisitadas
no limiar do primeiro decénio da
revista pedagogica da Escola de

Aperfeicoamento de Sargentos das

Armas (EASA)

RESUMO

O presente trabalho objetiva apresentar
reflexdes sobre o percurso histérico do pe-
riédico cientifico O Adjunto. Procura situar
os cursos de aperfeicoamento dos Sargen-
tos das Armas e o Curso de Adjunto de
Comando a partir do espaco singular que
é a Escola de Aperfeicoamento de Sargen-
tos das Armas (EASA) e seu processo pe-
dagogico inserido no contexto do Ensino
Militar, reconhecido pela transformagao e
busca da exceléncia. Focaliza o periddico
da EASA enquanto proposta de valoriza-
¢do da produgdo do conhecimento escolar
derivado de seus cursos, da difusdao dos
temas operacionais, doutrinarios, adminis-
trativos, educacionais, sociais, juridicos en-
tre outros, a fim de constituir os sargentos
como colaboradores no processo de ensino
e pesquisa da Forga Terrestre. O resultado
de todo esse movimento histdrico e peda-

Karine de Oliveira Lunard?
Wellington Margal de Carvalho®

gogico se traduz nas edicoes até entdo ja
publicadas e no desejo de que as futuras
edigdes se consolidem como receptaculos e
difusores de pesquisas gestadas na EASA e
suas interlocucdes.

Palavras-chave: Periédico cientifico.
EASA. Producao cientifica. Educacao mili-
tar.

INTRODUCAO

Para iniciar a presente reflexdo, parece
bem instigante tomar de empréstimo uma
passagem do pensamento do lingtiista fran-
cés Emile Benveniste (1989), segundo o qual
sdo muitas as maneiras de colocar o encade-
amento das coisas. De fato, essa multiplici-
dade de caminhos desafia o gesto, arbitra-
do, de narrar. De decidir o que eleger para
traduzir um esforco de recortar momentos
que podem melhor emblematizar a histori-
cidade de um agenciamento social.

1. 1° Ten OTT Pdg Adjunto da Segdo de Coordenagio Pedagogica/EASA. Pedagoga, Psicopedagoga Clinica e
Institucional e Mestre em Educagio nas Ciéncias - UNIJUI, karinelunardi@yahoo.com.br

2. Doutor em Letras / Literaturas de lingua portuguesa (PUC Minas). Especialista em Recursos Hidricos e
Ambientais (ICA/UFMG). Bibliotecirio-Documentalista (ECI/UFMG). Coordenador da Biblioteca da Escola
de Veterindria da Universidade Federal de Minas Gerais (EV/UFMG). marcalwellington@yahoo.com.br
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Assim também acontece quando se in-
tenta lancar, como certa vez discursara o
escritor mineiro Guimaraes Rosa (1930), “o
foco das lanternas evocadoras” para crista-
lizacdes de elaboracdes discursivas mani-
festas, ou, dito de outro modo, expressas
em veiculos de comunicacao cientifica. Esse
é um exercicio relevante se se considerar
a corporeidade desses veiculos enquanto
elementos que reverberam a “formacao de
mentalidades” (CANDIDO, 1993, p. 216)
do tecido social de que emanam.

Dentre os véarios canais existentes para
sedimentar a comunicacdo cientifica, des-
taca-se, neste trabalho, o periédico cienti-
fico. A. ]J. Meadows, professor do Depar-
tamento de Estudos em Biblioteconomia e
Informacao, no Reino Unido, esclarece que:

Um periédico de prestigio pode ser
definido simplesmente como aquele
que publica as melhores pesquisas pelos
melhores pesquisadores. Mesmo uma
definicdo tdo singela quanto esta sugere
que este periddico deve possuir certas
caracteristicas. ~Por exemplo, gozar
de reputacao consolidada no seio da
comunidade cientifica pertinente. Isso
implica, por sua vez, que o periddico
ja deve existir ha algum tempo e ser
bem conduzido. O tempo dependera da
especialidade. Um periédico novo que
for o primeiro numa especialidade que se
desenvolve rapidamente talvez chegue a
estabelecer uma boa reputacdo no prazo
de uma década. (MEADOWS, 1999, p. 167,
grifo nosso).

Ademais, na esteira de Meadows, pa-
rece razoavel aventar que veiculos de co-
municacao cientifica, estabelecidos em sua
comunidade de prética configuram-se,
também, como importantes ancoradouros
de memoria dessas mesmas comunidades
em sua vasta rede de conexdes discursivas.
Por esse viés, até mesmo um periédico, ca-
nal de comunicacao cientifica, funcionaria
como um receptaculo da memoria de uma
coletividade (HALBWACHS, 2006; NORA,
1993).

Esse poderia muito bem ser o caso do
periédico O Adjunto: Revista Pedagogica da
Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das
Armas, cuja trajetéria encontra-se no li-
miar da celebragdo da primeira década de
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existéncia. Essa publicagao de caréter cien-
tifico, ou, académico publica “artigos de
pesquisa [originais]”, podendo ser “consi-
derado indispensavel aos pesquisadores,
professores e estudantes de uma darea te-
matica” (CUNHA; CAVALCANTI, 2008,
p- 279). Nesse sentido, poder-se-ia afirmar
que o periédico da EASA realiza um dos
motivos que marcaram o inicio do perio-
dismo cientifico, ou seja, a “necessidade de
agilidade da publicizagdo dos conhecimen-
tos gerados, bem como [a] amplitude dessa
publicidade” (VIEIRA, 2018, p. 32).

Ditas essas palavras iniciais, acredita-se
ter restado inconteste a relevancia do peri-
6dico eletronico de acesso livre, O Adjunto.
Assim, o presente artigo volta-se ao con-
junto dos fasciculos ja publicados do peri-
6dico da EASA para explicitar parte de sua
trajetéria, ressaltando, quando possivel,
caracteristicas, momentos decisivos e pro-
eminentes desse veiculo de comunicacao
cientifica.

MATERIAL E METODOS

Em termos metodolégicos a presente re-
flexao, de natureza qualitativa, pode ser
classificada, com base em seus objetivos,
como exploratéria (GIL, 2002, p. 41). Sua
realizacdo envolveu as seguintes etapas:
levantamento bibliogréafico; andlise do
conjunto de fasciculos ja publicados de O
Adjunto; explicitacdo das memorias de in-
tegrante do corpo editorial do periédico
que permitiram subsidiar a compreensao
de aspectos da criacdo, manutencao e fun-
cionamento desse veiculo de comunicacao
cientifica.

Quanto aos procedimentos técnicos uti-
lizados, ainda de acordo com Gil (2002, p.
43), o delineamento para coleta de dados
se valeu das fontes de “papel”, combina-
das as informagdes obtidas com pessoas
envolvidas diretamente com a confeccao
do periddico objeto do estudo.

Pelo exposto, este trabalho configura-se
como um estudo de caso que, nos termos
de Gil (2002, p. 54), se propde, inclusive, a
“preservar o carater unitario do objeto es-
tudado”.



A EASA

A Escola de Aperfeicoamento de Sargen-
tos das Armas (EASA) foi criada em 10 de
julho de 1992, com o nome de Centro de
Instrucdo de Aperfeicoamento de Sargen-
tos - Sul, subordinada ao Comando Militar
do Sul, no aquartelamento do 17° Batalhao
de Infantaria. A data institucional de ani-
versario da Escola foi determinada pela
data de assuncdo do cargo por seu primei-
ro comandante, o Tenente Coronel de Ca-
valaria Sérgio Westphalen Etchegoyen, em
1° de fevereiro de 1993.

A EASA ao longo do ano ministra dois
cursos, o Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos (CAS) e o Curso de Adjunto de
Comando (C Adj Cmdo).

O CAS das Armas de Infantaria, Cavala-
ria, Artilharia, Engenharia e Comunicagdes
é dividido em 02 fases. A 1° fase tem dura-
cao de 30 semanas, é ministrada na moda-
lidade de ensino a distancia (EAD), sendo
realizada na Organiza¢ao Militar do aluno
por meio do Portal do Ensino do Exército
e a 2% fase é presencial no Estabelecimen-
to de Ensino, com duracdo de 11 semanas.
Durante o ano a EASA recebe Sargentos
de todas as regides do Brasil e no 3° Turno
também recebe Sargentos Alunos das Na-
¢Oes Amigas’.

O aperfeicoamento é realizado apro-
ximadamente 10 anos ap6s a formagcao,
quando o militar possui experiéncia e vi-
véncia na sua profissdo. Durante o curso,
o militar atualiza e amplia conhecimentos
obtidos, necessérios para o desempenho de
funcdes de maior complexidade.

Em 2015, o Exército Brasileiro, no decur-
so de seu processo de transformacao, cria o
Cargo de Adjunto de Comando. Apés va-
rios estudos, a Portaria do Estado Maior do
Exército n® 070, de 16 de marco de 2016, cria

o Curso de Adjunto de Comando e atribui
a EASA a incumbéncia de preparar Subte-
nentes e Primeiros Sargentos para o exer-
cicio do cargo de Adjunto de Comando, o
assessor do Comando de Organizacdes Mi-
litares no que se refere aos assuntos institu-
cionais e atinentes as pragas da Forca.

Apesar de ter apenas 27 anos de existén-
cia e de ser pouco conhecida pela grande
maioria dos oficiais e dos graduados que
ndo tiveram a oportunidade de nela servir,
a EASA adquiriu importancia e projegao
nacional pela sua importancia em aperfei-
coar sargentos, do Exército Brasileiro e de
Nacoes Amigas, e de oferecer o curso de
Adjunto de Comando. Ao todo, ja foram
aperfeicoados mais de 20.000 militares.

A Escola de Aperfeicoamento de Sargen-
tos das Armas visa constituir-se em um
centro de referéncia na Educacao Militar,
por isso necessita buscar constantemente
o aperfeicoamento dos seus processos, por
meio da modernizacdo de suas ferramen-
tas e da capacitacao dos recursos humanos.
Neste sentido, as acdes de ensino, pesquisa
e extensao vem a colaborar para a conquis-
ta desta meta.

TRAJETORIA DO PERIODICO O
ADJUNTO: MEMORIAS REVISITADAS

O ensino na escola, desde a sua cria-
¢do, passou por diversas reformulacdes, a
exemplo disso estdo a estrutura do CAS, a
criacdo do curso de Adjunto de Comando
e as concepgdes de ensino-aprendizagem
na seara da doutrina militar. Hoje, a evo-
lucdo do ensino na EASA esta inserida em
um contexto maior, pois na atualidade vi-
vencia-se o Processo de Transformacdo do
Exército?, que possui como um dos seus
vetores a “Educacao e Cultura”. Este vetor
pretende revitalizar o processo de moder-

3. As Nagoes Amigas que ja realizaram intercambio com a EASA foram: Equador, Guiné-Bissau, Suriname,

Argentina, Uruguai, Paraguai e Chile.

4. O PROFORCA apresenta a concepgdo do Exército Brasileiro, baseada em capacidades, para os marcos
temporais de 2015, 2022 e 2031, orientando o processo de Transformagdo, o qual sera conduzido pelos Vetores
de Transformagdo: Ciéncia & Tecnologia, Doutrina, Educacdo & Cultura, Engenharia, Gestdo, Logistica,
Or¢camento & Finangas, Preparo & Emprego e Recursos Humanos. Foi criado pela Portaria n° 104, de 14 de

fevereiro de 2011, do Comandante do Exército Brasileiro.
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nizacdo do ensino, pela adocdo de agdes
voltadas para o desenvolvimento de uma
mentalidade de inovacdo e pesquisa.
A principal orientadora do raciocinio
a ser seguido pelos chefes militares e por
seus Estados-Maiores, particularmente
nos escaldes estratégicos, é a doutrina mi-
litar. Sua formulacdao deve ser realista e
adequada objetivamente as necessidades
nacionais. Dessa adequada formulagdo de-
pende a eficiéncia do poder militar, para o
qual a doutrina se constitui num dos mais
importantes fundamentos, uma vez que
para bem cumprir as missdes, é de confor-
midade com ela que devem ser estrutura-
das as Forcas Armadas. (ALVARES, 1973,
p-220)

Para corresponder as exigéncias e as
transformagdes pelas quais o Exército
vem passando, tanto instrutores quanto
instruendos e a propria Escola precisam
assumir posturas proativas. Na era da in-
formacado o aluno constréi o seu conheci-
mento, mediado pelas agdes pedagogicas
conduzidas pelos professores, onde ambos
buscam o principio da formacdo continu-
ada pautada pela dimensao humana, po-
dendo ser mensurada como um conjunto
de todos os fatores, geridos pela Institui-
¢do, onde influenciam o profissional mili-
tar quer seja no ambiente de trabalho e a
seus familiares.

A EASA esta delineando seu caminho
no trabalho pedagogico baseado nas di-
retrizes do Escalao Superior, por meio da
capacitacao dos instrutores, da adequagao
de suas praticas, da construcao e atualiza-
¢oes das documentacdes curriculares, bem
como da promogdo de atividades do ensi-
no e pesquisa.

A escola como um Estabelecimento de
Ensino militar compreende o curriculo a
partir de um campo de discussdo de pro-
ducoes culturais de diferentes naturezas. A
producao do curriculo traz em si a produ-
¢do de discursos e concepgdes de mundo

que articulam tradicdes e saberes, recon-
figurando-se e recriando-os. Sendo assim,
como espaco de didlogo e discussdo, poe
também em relacdo diferentes culturas
que sdo valorizadas, compreendidas, pro-
duzindo sentidos sobre essa relacao, con-
firmando ou questionando estereétipos,
grupos culturais, sujeitos e saberes. Nesse
sentido, curriculo ndo se implanta, ndo se
aplica: se produz de forma continua e nes-
sa produgao os sujeitos, em sua dimensao
humana, necessitam ser sistematicamente
compreendidos e interativamente desen-
volvidos, ao longo de todo o processo de
formacao profissional.

Aliado a este pensamento, Yus (2002) nos
aponta a perspectiva holistica do curriculo,
onde ele é visto mais como um “meio” do
que um fim, centrado em si mesmo, é uma
forma de possibilitar um curriculo que ali-
mente a inteligéncia e interesses pessoais
do aluno gerando aprendizagens autén-
ticas e uma visdo mais globalizada dos
conceitos e sua aplicagdo. Gomes (2019,
p. 40) aponta que “um dos propositos da
Educacao e da teoria curricular é oferecer
concepgdes e projetos educacionais inova-
dores para a adaptacdo de instituicdes de
ensino as transformacdes da ciéncia e da
sociedade.”

A equipe pedagodgica elaborou um plano
de acdo para fortalecer as atividades edu-
cacionais e promover a publicizacdo dos
conhecimentos gerados e irradiados por
toda a extensao nacional por meio de seus
concludentes. Inicialmente surgiu a Subse-
cdo de Acompanhamento Pedagoégico, li-
gada a Secao de Coordenacao Pedagogica,
estando na geréncia da Divisdao de Ensino
pelo organograma da escola, a qual ficaria
responsavel pelos processos de reunides e
visitas pedagogicas, pesquisas do ensino e
os Estagios de Atualizacao Pedagodgica (Es-
tAP)° com o objetivo de:

5. Os EstAP's sdo destinados ao corpo docente (professores, instrutores e monitores). De carater continuado,
serd realizado ao longo do ano letivo, sendo composto por palestras, semindrios, treinamentos, estudos e
reflexbes acerca das demandas do ensino. Até o ano de 2017, um EstAP era realizado em parceria com
Universidades Publicas e Privadas da regido, onde ocorria o Seminario de Educa¢do da EASA, um evento
gratuito e aberto ao publico civil que promovia o intercdmbio de diversos assuntos da esfera militar e
educacional, nestes seminarios eram realizados apresentagoes de trabalhos em forma de poster e alguns
trabalhos em versdes de textos completos iriam compor as edigoes do periodico.

12



I - desenvolver e orientar o processo de
Acompanhamento Pedagégico na EASA;

II - buscar a qualidade no processo edu-
cacional, por intermédio das intervengdes
e orientagdes da prética educativa;

III - desenvolver e analisar instrumen-
tos de pesquisa que contribuam para a in-
vestigacao da realidade educacional, com
o objetivo de aperfeicoar o processo de en-
sino-aprendizagem;

IV - propiciar oportunidades de discus-
sao e reflexao do processo educativo, por
meio de Reunides Pedagogicas e Estagios
de Atualizacdo Pedagogica. (NIAP, 2017,

p-4)

A revista pedagogica da EASA advém
desse pluralismo curricular, numa propos-
ta de valorizacdao da produgao do conheci-
mento escolar derivado de seus cursos®, da
difusdo do conhecimento dos temas admi-
nistrativos, educacionais, sociais e juridi-
cos e reiterando seu compromisso na sua
apresentacgao da 1% edicdo:

A EASA, como um dos centros pensan-
tes da Forca, ndo poderia furtar-se a dar
sua contribuicdo para a evolucao doutri-
naria da ciéncia militar terrestre, em espe-
cial os sistemas operacionais de MANO-
BRA, APOIO DE FOGO, MOBILID@DE,
CONTRAMOBILIDADE E PROTECAO e
COMANDO E CONTROLE. (PACHECO,
2013, p. 5)

O Adjunto teve sua primeira edigdo em
2013, aos 20 anos de existéncia da EASA, no
comando do Cel Cav Paulo Antonio Brig-
nol Pacheco. O periédico emergiu a partir
da concretude de uma equipe comprome-

tida com a busca do processo educacional
de qualidade, da valorizacdao das pesquisas
produzidas pelos sargentos alunos no final
do seu curso de aperfeicoamento, produ-
¢Oes do corpo permanente e alguns traba-
lhos que foram apresentados durante o Es-
tAP/Seminario de Educacao.

A cada ano o recurso financeiro para a
efetivacdo da publicacdo do peridédico é
prevista no Sistema Integrado de Plane-
jamento Orcamentario (SIPO) do Departa-
mento de Educacao e Cultura do Exército
(DECEx). O uso adequado e meticuloso
com o0s recursos financeiros é mais um
aspecto pelo qual a Escola se preocupa,
mais especificamente com o periédico O
Adjunto, a proposta grafica foi elaborada
pelo Jornalista Diego Eduardo Dill’. A
ideia inicial era alternar a cada volume a
paleta de cores utilizada e a foto da frente
da escola. A quaderna® do aperfeigoamen-
to também se faz presente como forma de
honrar o Sargento, elo entre o comando e
a tropa.

A escola com que sonhamos é aquela
que assegura a todos a formagdo cultural e
cientifica para a vida pessoal, profissional
e cidada, possibilitando uma relacao auto-
noma, critica e construtiva com a cultura
em suas varias manifestacdes: a cultura
provida pela ciéncia, pela técnica, pela es-
tética, pela ética, bem como pela cultura
paralela (meios de comunicacdo em mas-
sa) e pela cultura cotidiana. (LIBANEO,
1998, p. 47)

6. O Projeto Interdisciplinar (PI) iniciou-se na EASA em 1999, com a inser¢do da prova interdisciplinar
digital em dupla. (...) Ja em 3 de abril de 2003, é aprovada a portaria N° 26 — DGP, a qual tratava sobre
as normas para a avaliacdo educacional onde, em seu Art 2°, o PI tornou-se um instrumento de avalia¢do
formativa nos Estabelecimentos de Ensino e em Organizagoes Militares com encargo de ensino, tendo peso de
1,1 a 1,5, no maximo. Em um primeiro momento, o Projeto Interdisciplinar caracterizou-se por um Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC), e, sendo a EASA um curso pos-técnico, optou-se por um trabalho escolar de
nivel técnico. Por fim, em 6 de junho de 2013 foi aprovada a portaria N° 23-DECEXx, dando nova redac¢do a
portaria supracitada, ficando estabelecidos prazos para entrega intermediaria dos trabalhos e apresentagao,
alem do julgamento de rendimento, a ser realizado por meio de provas formais. (SANTA ROSA; ZAMBERLAN
apud ALVES, 2015. p. 68).

7. Gradua¢dao em Comunicag¢do Social - Habilitagdo Jornalismo pela Universidade de Cruz Alta (2009), e
Mestrado em Letras pela Universidade de Passo Fundo (2012). O curriculo Lattes estd disponivel no site:
http.//lattes.cnpq.br/4284030292331597

8. A quaderna representa o Curso de Formagdo de Sargentos com as cores do Exército do Brasil, composto
por 4 meias luas crescentes, entrelacadas por elos, que faz lembrar que o sargento é o elo entre a tropa e o
comando” (Gen Ex Campos, 2017). E o farol de conquista ao final do Curso para aqueles que se lancam ao
desafio de se tornar Sargento de Carreira do Exército Brasileiro.
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O periédico encontra-se, atualmente, na
sua oitava edicao com textos de militares
da EASA, militares convidados das For-
cas Armadas e trabalhos dos alunos dos
cursos de Aperfeicoamento de Sargentos
e Adjunto de comando, entretanto suas
secOes foram se alterando em virtude dos
propositos da Escola. As edicoes de 2013 a
2016 contaram com textos dos militares do
corpo permanente, trabalhos do CAS e de
alguns participantes do Seminério de Edu-
cacdo. Nas edigdes a partir de 2017 soma-
ram-se a composicao alguns trabalhos dos
Adjuntos de Comando.

Figura 1: Capa dos fasciculos ja publicados
do periédico O Adjunto: Revista Pedagogica da
Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas.
Fonte: 1° Sgt GONDIM (2020)

De acordo com o texto de apresentagao
da revista, na ediciao de 2014, volume 2, o
compromisso da revista pedagogica se per-
petua a cada edigao:

(-..) levar o leitor a reflexdo e a compreen-
sdo da pluralidade dos conhecimentos aqui
oferecidos, dando-lhe a possibilidade de
ampliar conceitos especificos da area e de
atuar de forma competente e conscienciosa,
como convém ao profissional que busca a
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formacao continuada para vencer os desa-
fios que a evolucado cientifico-tecnolégica
impde ao mundo contemporaneo. (ALVES,
2014, p. 3)

O processo de transformacao do ensino
foi descrito como um conjunto de estraté-
gias modernizadoras, que sdo as ativida-
des, os conceitos, as medidas, a legislacao
basica e os programas (BASTOS, 2006). O
principio do aprender a aprender, o auto-
aperfeicoamento, a contextualizagdo e in-
terdisciplinaridade, o docente como facili-
tador, as avaliacGes continuas e de carater
formativo, a Lei de Ensino do Exército Bra-
sileiro (1999), foram alguns dos conceitos
introduzidos na época.

Na EASA, este processo de mudanga na
forma de perceber o ensino exigiu que a
equipe pedagodgica buscasse fundamentos
para subsidiar a prética educativa. Des-
se modo, os fundamentos do Aprender
a Aprender, que foi uma das estratégias
modernizadoras elencadas pelo Exército,
nortearam as préticas em sala de aula, bem
como, as aprendizagens e oportunidades
de melhoria a cada publicacao da revista.
No Manual do Instrutor (1997), o aprender a
aprender é entendido como:

Aprender a aprender vale muito mais
do que aprender um assunto ou matéria
especifica, uma vez que significa aprender
principios, modelos ou bases, a partir dos
quais tornar-se-a mais facil adquirir novos
conhecimentos relacionados com aqueles
aprendidos previamente (BRASIL, 1997,

p-1).

A andlise ap6s a publicagdo de cada vo-
lume permitiu a constatacdo do amadure-
cimento metodolégico e cientifico trazendo
assim todo ano uma versao na medida do
possivel mais auténtica e de qualidade.

O aprender a aprender, em sua abran-
géncia plena, leva em consideracao desde
a elaboracdao dos curriculos, planos de
matérias, objetivos especificos e gerais,
até a organizagdo das turmas, a selegdo
das técnicas de instrucdo e o incentivo a
pesquisa e a leitura (BRASIL, 1997, p. 5).

A educagao e seus processos sao temas
centrais do planejamento e acdo de qual-
quer estabelecimento de Ensino, por meio
deles seus agentes repensam o seu agir e
tracam novos objetivos a serem alcancados.



De acordo com Arroyo (2000), o sentido da
docéncia se d4 na medida em que vamos
descobrindo que saberes como, por exem-
plo, a ética, a cultura, as identidades, os va-
lores, a integridade e o convivio social sdo
imprescindiveis ao aprendizado humano.

Dessa forma, o Exército Brasileiro como
uma das principais institui¢des nacionais
de ensino, vem acompanhando e auxilian-
do no desenvolvimento do pais, respaldan-
do as decisdes soberanas do Brasil no ce-
nério mundial. Para que isso ocorra, se faz
necessario que a Forca se mantenha atuali-
zada e crie condi¢des condizentes aos no-
vos tempos, sem perder as caracteristicas
proprias, para que todo o seu Sistema de
Ensino, por meio de seus departamen-
tos, diretorias e escolas contribuam para
o aluno se desenvolver potencialmente e
que possa enfrentar de forma mais adequa-
da os desafios do século XXIL.

CONSIDERACOES FINAIS

Vencidos praticamente os dez primeiros
anos de existéncia da Revista Pedagogica da
EASA, a presente reflexao articula-se tam-
bém enquanto momento de celebragao pela
trajetoria séria da qual esse canal de comu-
nicacao cientifica é importante resultado.

O seu corpo editorial deve continuar
atento ao universo do periodismo cientifico
para dele seguir extraindo o que for perti-
nente ao projeto da EASA, qual seja, tornar
essa instituicao “um centro de referéncia
educacional militar até 2022” (ANGELIM,
2019, p. 3).

E exatamente por considerar O Adjunto
parte fundamental para alcancar essa visio-
naria meta, que os membros diretamente
envolvidos em sua gestdo editorial muito
podem agregar para a publicacgdo, se inves-
tirem energia para reavaliar as estratégias,
apontadas por Fachin; Silveira e Abadan
(2020, p. 127), com vistas a melhorar a visi-
bilidade e a disseminacao do conhecimen-
to ali publicizado:

Anualmente, é importante destinar um
tempo para avaliar questdes do periédico,
como: foco e escopo, periodicidade, politi-
cas de arquivamento, estratégias de marke-

ting, método de avaliacdo de textos, politi-
cas de publicacao, politicas de conduta éti-
ca, indexacdo, preservacao, etc. (FACHIN;
SILVEIRA; ABADAN, 2020, p. 128)

Esses atributos de ordem gerencial
sao igualmente referendados por Fachin
(2006), bem como, por Cirino et al (2016, p.
17). Um ganho expressivo de visibilidade
poderia ser alcangado priorizando-se esfor-
¢os para inserir o periédico no maior con-
tingente possivel de indexadores. Indexar
o periédico em bases significa representar
o “contetdo tematico de um documento
por meio dos elementos de uma lingua-
gem documentaria ou de termos extraidos
do proprio documento (palavras-chave,
frases-chave)” (CUNHA; CAVALCANTI,
2008, p. 193). Essa indexagao em bases de
dados nacionais e internacionais também
colabora, de acordo com Silveira et al (2018,
p. 253), “principalmente para a melhoria
da qualidade.”

Por fim, mas ndo menos importante, re-
gistra-se, na presente reflexao, que o perio-
dico O Adjunto: Revista Pedagogica da Escola
de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas,
as vésperas de completar a sua primeira
década de existéncia, solidamente cola-
bora e enaltece os processos formativos
profissionais e técnicos dos militares. A
boa estratégia gerencial prima no sentido
de consubstanciar, em seus novos fascicu-
los, decisdes que acolham e propaguem o
conhecimento cientifico cujo berco seja as
mais diversas organizacgdes civis e milita-
res do solo brasileiro, bem como, fruto dos
possiveis didlogos com outros integrantes
do tecido social.

Vida longa ao O Adjunto!
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2. Condigcdo de Prosseguibilidade no
Crime de Desercdo

RESUMO

O presente artigo cientifico tem por ob-
jetivo tracar um breve estudo a respeito do
crime de desercao, dando énfase a questao
da condicdo de militar (status de militar)
para prosseguibilidade da agdo penal a
praca sem estabilidade. O método de pes-
quisa utilizado no desenvolvimento deste
artigo para melhor compreensao do tema
foram pesquisas bibliogréficas, bem como
jurisprudenciais, o que sustentaram a fun-
damentacdo. O estudo demonstra que a
condicdo de militar, conforme Samula 12
do STM deve ser interpretada como con-
dicdo de procedibilidade, e ndo condicdo
de prosseguibilidade da instrugdo do pro-
cesso crime, uma vez que tal entendimen-
to afetaria os principios constitucionais da
hierarquia e disciplina, afrontando, dessa
forma os valores militares.

Christian Alberto Becker Scarduelli’
Letiane Lopes de Freitas’

Palavra-chave: Dircito militar. Deser¢ao.
Condic¢do de Militar. Prosseguibilidade do Pro-
Ccesso.

INTRODUCAO

O crime de desercao estd previsto no
art. 187 do Codigo Penal Militar (CPM),
que versa sobre os crimes contra o servigo
militar e o dever militar. Trata-se de crime
propriamente militar em que o agente deli-
tuoso necessita da qualidade de militar da
ativa, fato previsto na modalidade dolosa,
caracterizado pela vontade consciente e in-
tencional de furtar o servi¢o militar.

O presente artigo tem como finalidade
dar maior visibilidade ao tema, uma vez
que o entendimento sobre a condigcao de
militar para procedibilidade/prosseguibi-
lidade da acdo penal foi recentemente paci-

1. Capitao da Arma de Cavalaria. Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras
em 2007. Pos-Graduado em Ciéncias Militares pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais em 2017. Atual-
mente, desempenha a fungdo de Instrutor Chefe da Segio de Ensino “B”/ Curso de Cavalaria da EASA.

2. 2° Tenente — Graduada em Direito pela Universidade da Regido da Campanha - URCAMP. Pés Graduanda
em Direito Militar pela Faculdade de Venda Nova do Imigrante - FAVENI. Atualmente, desempenha a fungdo
de Adjunto da Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos do Comando AD/3.
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ficado entre o Supremo Tribunal Federal e
Superior Tribunal Militar.

Dessa forma, com o objetivo de realizar
uma andlise doutrinaria e legislativa sobre
condicdo de prosseguibilidade no crime
de desercdo, o presente artigo passard pri-
meiramente por um breve estudo sobre o
crime de desercdo, logo passara as etapas
administrativas que modificam a situagao
do militar, como a interrupg¢do do servigo
militar pela desercao do militar, a reinclu-
sdo do desertor a organizagao militar, e, ao
final a condicdo de prosseguibilidade da
acao criminal de desergao.

O presente estudo utilizara como méto-
do de abordagem o hipotético-dedutivo e
como método de procedimento o artigo de
revisdo, através de técnica da pesquisa bi-
bliografica, legislativa e jurisprudencial.

Na sequéncia as consideracdes finais,
onde destacaremos os pontos do trabalho
que induzem ao entendimento, com base
no atual entendimento majoritario dos Tri-
bunais, em que a condi¢do de militar da
ativa constitui requisito de procedibilida-
de e ndo de prosseguibilidade do processo,
uma vez que a posterior desincorporagao
ndo tem o poder de extinguir a responsa-
bilidade criminal pelo delito praticado ao
tempo em que era militar.

O CRIME DE DESERCAO

Breves considera¢oes sobre o Crime de
Desercao

A origem do crime de desercdo remonta
ao direito romano, sendo que o primeiro re-
gistro de um Exército foi em Roma, no qual
se identificava o espirito militar e a disci-
plina constituindo os pilares de sua orga-
nizacdo. Desde o Império Romano o ato da
desercao era considerado como crime e se
consumava com a auséncia injustificada do
militar. (LOPES, 2012, apud SOUSA, 2018).

Atualmente, uma das formas de acome-
timento do crime de desercao encontra-se
capitulado no Decreto-Lei n° 1.001, de 21
de outubro de 1969, com os crimes contra o
servico militar e o dever militar, contendo
a seguinte tipificacao:
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Art. 187. Ausentar-se o militar, sem li-
cenca, da unidade em que serve, ou do lu-
gar em que deve permanecer, por mais de
oito dias:

Pena - detencdo, de seis meses a dois
anos; se oficial, a pena é agravada. (BRA-
SIL, 1969).

Como bem aponta Neves citado por No-
gueira (2019), o objetivo juridico do tipo
penal é tutelar o servigo militar, tendo
como sujeito ativo o militar em situagdo
de atividade. Sendo o marco que habilita o
ato de incorporacdo a Forca Militar ou ato
equiparado, que inicie o vinculo de ligagao
com a Institui¢ao Militar. O elemento sub-
jetivo da conduta criminosa é “ausentar-se
sem autorizacdo” e o elemento objetivo é o
dolo da conduta.

Os crimes de desercdo sdo classificados
como sendo propriamente militar, ou seja,
praticados contra a disciplina militar e co-
metidos exclusivamente por militares.

Para Saraiva o crime propriamente militar
é aquele que “guarda sua razdo de ser ex-
clusivamente para tutelar uma objetividade
juridica estranha a sociedade civil, ou seja,
é um tipo penal especialmente criado para
proteger um interesse proprio, particular
e caracteristico da ambiéncia militar [...]”.
(SARAIVA 2014, apud FREITAS, 2009).

Para Nobrega (2008, apud Freitas, 2009) o
crime de desercao:

A desercao é o mais militar de todos os
crimes, ou seja, é cometido pelo militar
quando este foge ao cumprimento do de-
ver militar, ao ausentar-se, afastar-se, de-
saparecer ou retirar-se sem a devida auto-
rizagdo de quem tem direito e competéncia
pra tal.

O art. 188 do Codigo Penal Militar tam-
bém define outros casos assimilados, que
incorre o militar na mesma pena, vejamos:

Art. 188. Na mesma pena incorre o mi-
litar que:

I - ndo se apresenta no lugar designado,
dentro de oito dias, findo o prazo de tran-
sito ou férias;

I - deixa de se apresentar a autoridade
competente, dentro do prazo de oito dias,
contados daquele em que termina ou é cas-
sada a licenga ou agregacao ou em que é
declarado o estado de sitio ou de guerra;

III - tendo cumprido a pena, deixa de se
apresentar, dentro do prazo de oito dias;



IV - consegue exclusdo do servico ativo
ou situacdo de inatividade, criando ou si-
mulando incapacidade. (BRASIL, 1969).

Conforme previsto no art. 187 do Cédigo
Penal Militar, pode-se afirmar que o delito
de desercao se consuma apds o oitavo dia
de auséncia consecutiva do militar infrator,
periodo conhecido como o prazo de graga.
Qualquer prazo anterior ndo configura o mi-
litar como desertor, devendo ser considera-
do ausente, respondendo tdo-somente pela
transgressao do regulamento disciplinar.

Por ausente o art. 89 da Lei n° 6.880 de
03 de outubro de 1941, define como sendo
aquele militar que “por mais de 24 (vinte e
quatro) horas consecutivas, deixar de compa-
recer a sua organizacao militar sem comu-
nicar qualquer motivo de impedimento e
ausentar-se, sem licenca, da organizacdo
militar onde serve ou local onde deve per-
manecer”.

Nos termos do § 1° do artigo 451 do Co-
digo de Processo Penal Militar, a “conta-
gem dos dias de auséncia, para efeito da
lavratura do termo de desercao, iniciar-se-
-4 a zero hora do dia seguinte aquele em
que for verificada a falta injustificada do
militar”.

E necessario mencionar que a desercao
especial definida no art. 190 do Coédigo
Penal Militar, que se configura com o ndo
comparecimento do militar em momento
e local determinado, a lavratura do ter-
mo serd imediata, conforme determinacao
contida no § 2° do artigo 451 do Cédigo de
Processo Penal Militar.

Destaque-se que a contagem errada do
prazo de graca podera importar no tran-
camento ou arquivamento da agdo penal,
sendo esse o entendimento do Supremo
Tribunal Federal, sendo vejamos:

EMENTA: HABEAS CORPUS. CONS-
TITUCIONAL. PENAL MILITAR. DE-
SERCAO (ART. 187 DO CODIGO PENAL
MILITAR). VICIO NA DATA DO TER-
MO DE DESERCAOQ. IMPOSSIBILIDADE
DE RETIFICACAO EM PREJUIZO DO
ADMINISTRADO. NAO CONSUMA-
CAO DO DELITO. TRANCAMENTO DA
ACAO PENAL POR AUSENCIA DE JUS-
TA CAUSA. ORDEM CONCEDIDA. 1. O
crime de desercdo é préprio e, por isso,
somente pode ser praticado por militar.

A sua consumagdo opera com a auséncia
injustificada por mais de oito dias (art.
187 do CPM).2. A lavratura antecipada e
equivocada do termo de desercdo acarre-
ta a perda da condi¢do de militar, antes de
findar o oitavo dia de auséncia, passando
a ostentar o Paciente a condicado de civil, si-
tuagdo impeditiva da consumacao da figu-
ra delitiva, ressaltando-se que a retificagdo
do termo de desercdo ndo pode produzir
efeitos pretéritos prejudiciais ao adminis-
trado. 3. Ordem concedida para determi-
nar o trancamento da acao penal, restabe-
lecida a decisdo do Juizo da Auditoria da
6 Circunscricao Judicidria Militar. (STF.
HC 121.190 Bahia. Relatora: Min. Carmen
Ldcia. Segunda Turma. 01/04/2014).

Nesse sentido, cito jurisprudéncia do Su-
perior Tribunal Militar:

RECURSO EM SENTIDO ESTRITO. MI-
NISTERIO PUBLICO MILITAR. DESER-
CAO. REJEICAO DA DENUNCIA. TER-
MO DE DESERCAO LAVRADO DURAN-
TE O PERIODO DE GRACA. ATIPICIDA-
DE DA CONDUTA. NEGADO PROVI-
MENTO. UNANIMIDADE. A publicacao
do Termo de Desercio em Boletim Interno
constitui mera transcricio do documento
originalmente lavrado. Havendo diver-
géncia entre a versdo original do Termo de
Deser¢io e aquela publicada em Boletim
Interno, prevalecem os dados constantes
da versdo original. A pratica delituosa des-
crita no art. 187 do CPM exige, para a sua
consumacdo, que o militar seja excluido
do servico ativo ap6s o cumprimento do
periodo de graca. Comprovado que o ato
de exclusdo foi publicado durante aquele
periodo, deve-se reconhecer a atipicidade
da conduta. Recurso em Sentido Estrito a
que se nega provimento. Unanimidade.
(STM. Recurso em Sentido Estrito n° 60-
45.2008.7.01.0301 - R]J. Relator: Cleonilson
Nicéacio Silva. 10/03/2015).

APELACAO. DEFESA. DESERCAO.
EXCLUSAO NO PRAZO DE GRACA.
NULIDADE. HABEAS CORPUS. 1. Nao
se consuma o crime de deser¢io quando
o Militar é excluido da sua Organizagdo
Militar no periodo de graca. 2. A corregao
de ato de exclusdo da Forca deve ocorrer
antes da prisdo ou apresentagdo voluntéria
do militar que praticou o crime de deser-
¢do e obedecido o prazo decadencial de 5
anos, sob pena de caracterizar a nulidade
do processo, por inobservancia de forma-
lidade essencial. Preliminar de nulidade
acolhida. Decisdo por maioria. (STM. Ape-
lagdo n°® 30-29.2002.7.01.0201 - R]J. Relator:
Artur Vidigal de Oliveira. 28/05/2014).
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Dessa forma, é de suma importancia que
a Administracao Militar realize a lavratura
correta do termo de desercdo, para que o
Paciente ndo perca a condicdo de militar,
situacdo impeditiva da consumacao da
figura delitiva. Frisa-se que o “termo de
desercdo tem o carater de instrucdo provi-
soria e destina-se a fornecer os elementos
necessdrios a propositura da agdo penal,
sujeitando, desde logo, o desertor a prisao”
(art. 452, do CPPM).

ETAPAS ADMINISTRATIVAS QUE
MODIFICAM A SITUACAO DO MILI-
TAR

Da interrupcao do servico militar pela de-
sercao do militar

De acordo com o art. 128 da Lei n° 6.880,
de 9 de dezembro de 1980, “a desercao do
militar acarreta interrupgao do servigo mi-
litar, com a consequente demissao ex officio
para o oficial, ou a exclusao do servigo ati-
vo, para a praca”. Ademais, os paragrafos
do supracitado artigo dispdem que:

§ 1° A demissdo do oficial ou a exclusdo
da praga com estabilidade assegurada pro-
cessar-se-a apos 1 (um) ano de agregacao,
se ndo houver captura ou apresentagao vo-
luntaria antes desse prazo.

§ 2° A praca sem estabilidade assegu-
rada serd automaticamente excluida apds
oficialmente declarada desertora.

§ 3° O militar desertor que for capturado
ou que se apresentar voluntariamente, de-
pois de haver sido demitido ou excluido,
sera reincluido no servico ativo e, a seguir,
agregado para se ver processar.

§ 4° A reinclusdao em definitivo do mi-
litar de que trata o paragrafo anterior de-
penderé de sentenca de Conselho de Justi-
ca. (BRASIL, 1980).

Segundo o art. 457 do Cédigo Penal Mi-
litar, o Juiz-Auditor recebidos do coman-
dante da unidade, ou da autoridade com-
petente, o termo de desercdo, bem como a
copia do boletim, ou documento equiva-
lente que o publicou, e demais atos lavra-
dos e dos assentamentos, mandara autua-
-los e dar vista do processo, por cinco dias,
ao procurador, que requerera o que for de
direito, aguardando-se a captura ou apre-
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sentacdo voluntaria do desertor, se nenhu-
ma formalidade tiver sido omitida, ou ap6s
o cumprimento das diligéncias requeridas.
(BRASIL, 1969).

Da reinclusao do desertor a organizacao
militar

Vindo o desertor a se apresentar ou ser
capturado, serd submetido a inspecao de
satde para fins de ser reincluido ao servi-
co militar. Cabe frisar que os oficiais e as
pragas com estabilidade por ndo serem ex-
cluidos, mas sim agregados, ndo ha neces-
sidade de tal inspegao.

A despeito desse entendimento, a ins-
pecdo de satide dos oficiais e de pragas
estaveis nao interfere na condigdao de mi-
litar, razdo que quando se apresentam ou
sdo capturados, sdo revertidos e ndo rein-
cluidos. Sendo estdveis ou oficiais, as suas
carreiras tém amplo conceito, englobando
detalhes morais e funcionais, bem como
o respeito para com o Servigo Militar. Por
consequéncia a desercao cometida por es-
ses militares tem repercussao mais nociva
do que em relagdo a praca sem estabilida-
de. (STM. Recurso em Sentido Estrito n°
7000733-87.2019.7.00.0000. Relator: MINIS-
TRO ARTUR VIDIGAL DE OLIVEIRA.
Data da Sessao 27/08/2019).

De outro modo, para os desertores sem esta-
bilidade, vejamos os paragrafos do art. 457 do

Codigo Penal Militar:
[.]

Inspecao de satide

§ 1° O desertor sem estabilidade que se
apresentar ou for capturado devera ser
submetido a inspecao de satde e, quando
julgado apto para o servico militar, serd
reincluido.

§ 2° A ata de inspecao de satide sera re-
metida, com urgéncia, a auditoria a que
tiverem sido distribuidos os autos, para
que, em caso de incapacidade definitiva,
seja o desertor sem estabilidade isento da
reinclusdo e do processo, sendo os autos
arquivados, apds o pronunciamento do re-
presentante do Ministério Pablico Militar.

Reinclusao

§ 3° Reincluida que a praca especial ou
a praca sem estabilidade, ou procedida a
reversao da praca estdvel, o comandante
da unidade providenciard, com urgéncia,



sob pena de responsabilidade, a remessa
a auditoria de copia do ato de reinclusao
ou do ato de reversdo. O Juiz-Auditor de-
terminarad sua juntada aos autos e deles
daré vista, por cinco dias, ao procurador
que requererd o arquivamento, ou o que
for de direito, ou oferecera dentncia, se
nenhuma formalidade tiver sido omitida,
ou ap6s o cumprimento das diligéncias re-
queridas. (BRASIL, 1969).

A importancia da inspecdo de saude
repousa na Samula n° 8 - (D] 1 N° 77, de
24/04/95), ao estatuir que:

O desertor sem estabilidade e o insub-
misso que, por apresentacdo voluntéria ou
em razdo de captura, forem julgados em
inspecdo de sadde, para fins de reinclusao
ou incorporacao, incapazes para o Servigo
Militar, podem ser isentos do processo,
ap6s o pronunciamento do representante
do Ministério Pablico. (BRASIL, Supremo
Tribunal Militar, 1995).

A doutrina também se posiciona no mes-
mo sentido:

A praga especial e sem estabilidade asse-
gurada serd automaticamente excluida do
servigo ativo depois de declarada oficial-
mente desertora. O desertor sem estabili-
dade que, voluntariamente, se apresentar
ou for capturado devera ser submetido a
inspecao de satide e, quando julga do apto
para o servico militar, serd reincluido nas
fileiras das Forcas Armadas. A reinclusdo
se faz necessdria a fim de que a praca sem
estabilidade readquira o status de militar,
que, como ja salientou o STM, é condigdo
de procedibilidade para a persecutio crimi-
nis. Se for julgado pela junta de satde in-
capaz definitivamente para o servigo ativo,
ficara isento da reinclusdo e do processo
penal, apds pronunciamento do Ministério
Pablico Militar (art. 457 § 2°, do CPPM).
(ABREU, 2015, apud OLDRA, 2017).

Para o Ministro Artur Vidigal de Olivei-

ra a submissdo a inspecao de satde tem
por objetivo:

[...] verificar se aquele que foi consi-
derado desertor esta apto a reassumir as
suas atividades militares. Visa, também,
averiguar se o Acusado sofreu abalos sig-
nificativos na higidez fisica que o tenha
tornado incapaz definitivamente para o
servico militar, situagdes que impediriam
a instauracgdo da agdo penal militar. (STM.
Recurso em Sentido Estrito n°® 7000733-
87.2019.7.00.0000.  Relator: MINISTRO
ARTUR VIDIGAL DE OLIVEIRA. Data da
Sessao 27/08/2019).

Diante das consideragdes supracitadas,
resta evidente a necessidade de inspecdo de
satde para os desertores sem estabilidade,
pois somente com um parecer apto para ser-
vico militar podera reassumir as atividades
militares, readquirindo, dessa forma a con-
dicdo de militar, que por consequéncia tor-
nard possivel a propositura da A¢do Penal.

Conveniente salientar, ainda que, a rein-
clusdo do militar sem estabilidade também
visa o cumprimento do restante do tempo
de servigo militar inicial a que estaria obri-
gado por forca da Constituicdo Federal e
da Lei do Servico Militar.

Da condicao de procedibilidade da acao cri-
minal de desercao

Sobre a condicdo de procedibilidade da
acao criminal de desercao a Simula 12 - (D]
1 N° 18, de 27.01.97), editada pelo Superior
Tribunal Militar dispde que “a praga sem
estabilidade ndo pode ser denunciada por
desercao sem ter readquirido o status de
militar, condigao de procedibilidade para a
persecutio criminis, através da reinclusao.
Para a praga estavel, a condigao de proce-
dibilidade é a reversao ao servico ativo”.
(BRASIL, Supremo Tribunal Militar, 1997).

Assim, em interpretacdo sistematica aos
art. 457 do CPPM, a Stimula 12 do STM e
o art. 187 do CPM, estabelecem uma con-
dicdo de procedibilidade para a persecutio
criminis sem mencao a qualquer condicdo
de prosseguibilidade.

Para Tourinho Filho (2013, apud OL-
DRA, 2017) as condic¢des de procedibilida-
de sdo “condigdes para o exercicio do direi-
to a jurisdicdo penal, que faz a propositura
da acdo penal se subordinar a determinada
condicao”.

Ainda percorrendo a seara doutrinaria,
Renato Brasileiro de Lima estabelece a di-
ferenca entre condicdes da acdo e de pros-
seguibilidade (2011, apud Ministro CAR-
LOS VUYK DE AQUINGO, 2019):

[...] 4.3. Condigdes da acdo e condigdes
de prosseguibilidade. Condicoes da acao
(ou condicdes de procedibilidade) nado se
confundem com condicdes de prossegui-
bilidade. Condicdo da acdo (ou de proce-
dibilidade) é uma condicdo que deve estar
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presente para que o processo penal possa
ter inicio. A titulo de exemplo, verifican-
do-se a pratica de crime de lesao corporal
leve ocorrido em data de 20 de janeiro de
2010, temos que a representacdo é uma
condicao de procedibilidade, porquanto,
sem o seu implemento, ndo serd possivel
o oferecimento de dentncia em face do
suposto autor do delito, j& que o art.88 da
Lei 9.099/1995 dispde que o crime de le-
sdo corporal leve depende de representa-
¢do. Condicao de prosseguibilidade é uma
condi¢do necessdria para o prossegui-
mento do processo. Em outras palavras,
0 processo ja estd em andamento e uma
condicao deve ser implementada para que
0 Processo possa seguir seu curso normal.
Exemplo interessante é aquele constan-
te do art. 152, caput, do CPP. De acordo
com tal dispositivo, verificando-se que a
doenca mental do acusado sobreveio a in-
fragdo, o processo permanecera suspenso
até que o acusado se restabeleca. Como se
percebe, a necessidade de o agente reco-
brar sua higidez mental no caso de insa-
nidade superveniente é uma condigao de
prosseguibilidade do processo; sem o seu
implemento, o processo fica paralisado,
com a prescri¢do correndo normalmente,
o que é denominado pela doutrina “crise
de instancia”|[...]”

(STM. Apelacao n° 7001023-
39.2018.7.00.0000. RELATOR: Ministro
Carlos Vuyk De Aquino).

Percebe-se que, o status de militar é exi-
geéncia legal para os desertores sem estabi-
lidade, é uma condicdo de procedibilidade,
que deve estar presente para o oferecimen-
to da dentncia pelo Ministério Pablico Mi-
litar.

Contudo, quanto ao assunto, cabe men-
cionar que o entendimento do STM era
imperativo, no sentido que o acusado os-
tentasse a condicdo de militar da ativa para
que pudesse ser processado ou tivesse sua
pena executada.

Para as Forcas Armadas, o entendimento
do Superior Tribunal de Justica e o Tribu-
nal Federal causava instabilidade e ao lon-
go dos anos acarretou grandes impactos,
principalmente pelo grande aumento na
quantidade de militares, além daqueles de
cunho econdmico e social.

Por outro angulo, afirma Nascimento
(5.d.), “na pratica, o entendimento anterior
acabava por criar uma causa supralegal de

extincdo da punibilidade, o que contraria
a legislacdo penal castrense, pois a situa-
¢ao nao se encontra em uma das causas de
extincdo da punibilidade definidas no art.
123 do CPM”, o qual possui rol taxativo e
assim dispde:
Art. 123. Extingue-se a punibilidade:
I - pela morte do agente
II - pela anistia ou indulto
III - pela retroatividade de lei que nao
mais considera o fato como criminoso
IV - pela prescricao
V - pela reabilitacao
VI - pelo ressarcimento do dano, no pe-
culato culposo (art. 303, § 4°)

Nesse contexto, ha de observar que a
perda da condigdo de militar ndo esta rela-
cionada no artigo supracitado, como causa
de extin¢do da punibilidade, motivo pelo
qual ndo pode ser utilizado para justificar a
extingdo do processo executorio.

Retratando o atual entendimento, a po-
sicdo que prevalece no STM preconiza a
situacdo de militar da ativa como indis-
pensavel somente para o recebimento da
dentincia. Vejamos o seguinte julgado, in
verbis:

EMENTA: RECURSO EM SENTIDO ES-
TRITO. MPM. DESERCAO. EXECUCAO
DA PENA. DESINCORPORACAO. CON-
DICAO DE PROSSEGUIBILIDADE. A pos-
terior desincorporagdo do Réu, durante o
curso da execugdo penal, ndo tem o poder
de extinguir a responsabilidade criminal
pelo delito praticado ao tempo em que era
militar, ndo consistindo o status de militar
condicdo de prosseguibilidade da fase exe-
cutéria. Recurso conhecido e provido. De-
cisdo por maioria. (STM. Recurso em Sen-
tido Estrito n°® 7000733-87.2019.7.00.0000.
Relator: ARTUR VIDIGAL DE OLIVEIRA.
Publica¢do:18/09/2019).

EMENTA: EMBARGOS INFRINGEN-
TES. AMBITO DE CONHECIMENTO.
DIVERGENCIA. ART. 187 DO CODI-
GO PENAL MILITAR (CPM). CRIME
DE DESERCAO. STATUS DE MILITAR.
CONDICAO DE PROSSEGUIBILIDADE.
NAO CONFIGURACAO. ACORDAO
MANTIDO. I - Os Embargos Infringentes
sdo via recursal legalmente prevista para
a impugnacao de Acérddao ndo unanime
proferido em Apelagdo, cujo ambito de
cognigdo se restringe ao tema objeto da di-
vergéncia instaurada. II - Em interpretagdo
sistematica dos §§ 1° a 3° do art. 457 do Co-



digo de Processo Penal Militar (CPPM), do
art. 187 do CPM, do inciso VIII do art. 82
do Estatuto dos Militares e do enunciado
12 de Simula deste Tribunal, revela-se so-
mente a condicao de procedibilidade de le-
gitimidade passiva quando do recebimen-
to da Dentincia, sem mencdo a qualquer
condicao de prosseguibilidade depois de
instaurada a Ag¢do Penal Militar. IIT - Re-
curso nao conhecido em parte e, na parte
em que conhecido, rejeitado. Decisdo por
maioria. (STM. Recurso em Sentido Estrito
n°® 7000536-35.2019.7.00.0000. Relator: PE-
RICLES AURELIO LIMA DE QUEIROZ.
Publicacao: 01/07/2019).

EMENTA: EMBARGOS INFRINGEN-
TES E DE NULIDADE. DESERCAO.
REINCLUSAO. CONDICAO DE PRO-
CEDIBILIDADE. LICENCIAMENTO DO
DESERTOR DA FORCA DURANTE O
CURSO DO PROCESSO. AUSENCIA DE
CONDICAO DE PROCEDIBILIDADE E
DE PROSSEGUIBILIDADE DA ACAO
PENAL. INEXISTENCIA. DECISAO MA-
JORITARIA. A reinclusdo é condigdo de
procedibilidade para o oferecimento da
exordial acusatéria, mas ndo ha qualquer
previsdo legal de que essa configure obs-
tdculo a prosseguibilidade do feito exe-
cutério regularmente processado. Assim,
é possivel ao desertor responder ao pro-
cesso penal militar de conhecimento ou
executorio, mesmo tendo sido licenciado
pela Administracdo Castrense. Recur-
so rejeitado. Decisdo por maioria. (STM.
Recurso em Sentido Estrito n® 7000528-
58.2019.7.00.0000. Relator: MARIA ELIZA-
BETH GUIMARAES TEIXEIRA ROCHA.
Publicacao: 26/09/2019).

Quanto ao Supremo Tribunal Federal, o
posicionamento ao longo dos anos foi no
sentido de que o status de militar em servi-
o ativo é condicdo inafastavel para o pros-
seguimento da acdo penal em crimes de
desercdo. Contudo, o entendimento mais
recente, ndo possui mais carater absoluto,
no sentido de que a condigao de militar do
agente deve ser aferida no momento do re-
cebimento da dentncia. Veja-se o seguin-
te trecho do voto proferido pelo Ministro
Alexandre de Moraes, no julgamento do
HC146.355-AgR:

Assim, a acdo penal que trata de deser-
¢do somente podera ser instaurada contra
militar da ativa, constituindo, portanto,
condicdo de procedibilidade; isto é, o sta-
tus de militar é exigido somente na fase

inicial do processo, como pressuposto
para deflagragdo da agdo penal, sendo ir-
relevante, para fins de prosseguimento da
instrucdo criminal ou do cumprimento da
pena, a posterior exclusdo do agente do
servico das Forcas Armadas.

Nesse mesmo sentido, cito os seguintes
julgados:

Ementa: AGRAVO REGIMENTAL EM
HABEAS CORPUS. DESERCAO (ART.
187 DO CODIGO PENAL MILITAR). STA-
TUS DE MILITAR DA ATIVA. CONDI-
CAO PARA DEFLAGRACAO DA ACAO
PENAL. SUPERVENIENTE EXCLUSAO
DAS FORCAS ARMADAS. IRRELEVAN-
CIA, PARA FINS DE PROSSEGUIMEN-
TO DA PERSECUCAO CRIMINAL. 1. A
acdo penal que trata de desercao (CPM, art.
187) somente poderd ser instaurada con-
tra militar da ativa, constituindo, portanto,
condicdo de procedibilidade; isto é, o status
de militar é exigido somente na fase inicial
do processo, como pressuposto para de-
flagracao da agdo penal, sendo irrelevante,
para fins de prosseguimento da instrugdo
criminal ou do cumprimento da pena, a
posterior exclusdo do agente do servigo
ativo das Forgas Armadas. Inteligéncia do
art. 456, § 4°, e do art. 457, § 1° e § 2°, ambos
do CPPM. 2. Agravo Regimental a que se
nega provimento. (AG.REG. NO HABEAS
CORPUS 146.355 RIO DE JANEIRO. Rela-
tor(a): Min. ALEXANDRE DE MORAES.
Publicacdo: 01/08/2018).

EMENTA: PROCESSO PENAL E PE-
NAL. AGRAVO REGIMENTAL EM
HABEAS CORPUS. DESERCAO (CRIME
PREVISTO NO ART. 187 DO CODIGO
PENAL MILITAR). CONDICAO DE MI-
LITAR DA ATIVA EXIGIDA APENAS
NA FASE INICIAL DO PROCESSO.
POSTERIOR EXCLUSAO DO AGENTE
DO SERVICO ATIVO DAS FORCAS AR-
MADAS. FATO IRRELEVANTE PARA
FINS DE PROSSEGUIMENTO DA INS-
TRUCAO CRIMINAL. 1. No crime de de-
ser¢do previsto no art. 187 do Cédigo Pe-
nal Militar, a condicdo de militar do agen-
te deve ser aferida no momento do rece-
bimento da dentdncia, pouco importando
a posterior exclusdo do agente do servico
das forcas armadas para fins de prosse-
guimento da instrugdo penal. Preceden-
tes. 2. Agravo regimental a que se nega
provimento. (AG. REG. NO HABEAS
CORPUS 152.740 MATO GROSSO DO
SUL. AG. REG. NO HABEAS CORPUS
152.740 MATO GROSSO DO SUL. Publi-
cacdo: 11/10/2019).
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Ementa: AGRAVO REGIMENTAL EM
AGRAVO EM RECURSO EXTRAORDI-
NARIO. ABANDONO DE POSTO (ART.
195 DO CODIGO PENAL MILITAR). STA-
TUS DE MILITAR DA ATIVA. CONDI-
CAO PARA DEFLAGRACAO DA ACAO
PENAL. SUPERVENIENTE EXCLUSAO
DAS FORCAS ARMADAS. IRRELEVAN-
CIA, PARA FINS DE PROSSEGUIMENTO
DA PERSECUCAO CRIMINAL. 1. A agdo
penal que trata de abandono de posto (CPM,
art. 195) somente podera ser instaurada con-
tra militar da ativa, constituindo, portanto,
condicdo de procedibilidade; isto é, o status
de militar é exigido somente na fase inicial
do processo, como pressuposto para defla-
gracao da acao penal, sendo irrelevante, para
fins de prosseguimento da instrugdo criminal
ou do cumprimento da pena, a posterior ex-
clusao do agente do servigo ativo das Forcas
Armadas. Inteligéncia do art. 456, § 4°, e do
art. 457, § 1° e § 2°, do CPPM. Precedentes. 2.
Agravo Regimental a que se nega provimen-
to. (ARE 1229712 AgR. Orgao julgador: Pri-
meira Turma Relator(a): Min. ALEXANDRE
DE MORAES. Publicagdo: 21/11/2019).

EMENTA: AGRAVO REGIMENTAL
NO HABEAS CORPUS. PROCESSUAL
PENAL E PENAL MILITAR. CRIME DE
DESERCAO. ARTIGO 187 DO CODIGO
PENAL MILITAR. ALEGADA PERDA DA
CONDICAO DE PROSSEGUIBILIDADE
DA ACAO PENAL. REVOLVIMENTO
DO CONJUNTO FATICO-PROBATORIO.
INADMISSIBILIDADE NA VIA ELEITA.
IMPOSSIBILIDADE DE UTILIZACAO DO
HABEAS CORPUS COMO SUCEDANEO
DE RECURSO OU REVISAO CRIMINAL.
REITERACAO DAS RAZOES. AGRAVO
REGIMENTAL DESPROVIDO. 1. A con-
dicdo de militar no crime de deser¢ao deve
ser aferida no momento do recebimento da
dendncia, sendo despiciendo se perquirir
sobre a posterior exclusdo do agente do ser-
vigo das forcas armadas Precedentes: HC
152.740-AgR, Primeira Turma, Rel. Min.
Roberto Barroso, DJe de 25/10/2019; e HC
146.355-AgR, Primeira Turma, Rel. Min.
Alexandre de Moraes, DJede 1°/8/2018]...].
(AG. REG. NO HABEAS CORPUS 178.791
RIO GRANDE DO SUL RELATOR:MIN.
LUIZ FUX. PRIMEIRA TURMA. Ementa e
Acorddo 29/05/2020).

Diante da uniformizacdo jurisprudencial
entre o STM e o STF, restou evidente que
condigdo de procedibilidade esta associada
ao inicio da agdo penal militar, indispensa-
vel para o recebimento da dentncia. Dessa
forma, a condicdo de militar é exigida, tao so-
26

mente, no momento dessa instauracao, nao
ha exigéncia legal da manutencao do status
de militar para o prosseguimento da agao.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante da analise do presente artigo, de-
preende-se que o crime de desercdo é clas-
sificado como sendo propriamente militar,
ou seja, praticados contra a disciplina mi-
litar e cometidos exclusivamente por mili-
tares. Dessa forma, a reinclusdo do militar
que foi excluido e a reversao do militar que
foi agregado sao condicdes obrigatdrias
para o inicio do processo de desercao.

Essas condicdes, conhecidas como con-
digdes de procedibilidade (aquela necessa-
ria para o inicio da propositura da agao),
e condicdes de prosseguibilidade (aquelas
indispensédveis ao prosseguimento da agao
penal), eram assuntos de grande divergén-
cia entre os Tribunais.

O entendimento do Superior Tribunal
Militar, sobre o tema, é no sentido que a
posterior desincorporagao do acusado, du-
rante o curso da execugdo penal, ndo tem
o poder de extinguir a responsabilidade
criminal pelo delito praticado ao tempo em
que era militar, ndo consistindo o status de
militar condicdo de prosseguibilidade da
fase de conhecimento ou executéria.

Pouco tempo atras, o Supremo Tribunal
Federal entendia que, para a existéncia do
crime de desercdo, uma das condicdes de
procedibilidade para deflagracdo de acao
penal ou para o prosseguimento do proces-
so, era a condicao de militar do acusado. A
falta dessa condicao de militar causava pre-
juizo a procedibilidade e ao prosseguimen-
to da acdo penal militar em qualquer fase
processual, inclusive na execugao da pena.

Como ja previamente explanado, a atual
corrente prevalente no Superior Tribunal
Militar, coaduna-se com a do Supremo Tri-
bunal Federal, no que tange ao crime de deser-
cdo capitulado no art. 187 do Codigo Penal Mi-
litar, sendo que a condigio de militar do agente
deve ser aferida no momento do recebimento
da deniincia, pouco importando a posterior ex-
clusio do agente do servigo das forcas armadas
para fins de prosseguimento da instrugao penal.



A luz de tudo o que foi explanado e
pelo breve estudo jurisprudencial do STM
e STF, todas harmonicas até a atualidade,
entendemos que o desligamento do mili-
tar ndo pode representar causa a justificar
a isencdo do processo ou da execucao da
pena, uma vez que no tempo do cometi-
mento do fato delituoso ostentava a condi-
cdo de militar. Por essa razdo, para evitar a
impunidade daqueles que violam a disci-
plina e valores militares, os quais servem
de alicerce as Organizagdes Militares, deve
ser dado tratamento mais gravoso, nao de-
vendo extinguir a responsabilidade crimi-
nal relativa ao crime de desercao pela per-
da do status de militar.
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3. A Lingua Estrangeira e o0 Curso
de Aperfeicoamento de Sargentos das

Armas: os Idiomas em Foco

RESUMO

O desenvolvimento das TIC intensificou
o processo de globalizacdo e o Brasil, por
sua natureza de gigante regional e riquezas
naturais, detém lideranca geopolitica na
América do Sul e potencial para se tornar
uma nagao protagonista no mundo. Nesse
contexto, o ensino de Lingua Estrangeira
torna-se uma ferramenta, sendo inserido
a sua obrigatoriedade no plano curricular
nacional da Educacdo Basica. O Exército
Brasileiro, acompanhando o protagonismo
assumido pelo pais, passou a participar
de um ntmero maior de missdes no exte-
rior, necessitando de militares proficientes
em lingua inglesa, espanhola e francesa. O
Centro de Estudos de Pessoal, criado em
1965, sempre foi o 6rgao responsavel pelo
ensino de idiomas no ambito do Exército
Brasileiro. Contudo, em 2015, passou por
um processo de reformulagdo, delegando
a gestdo desse assunto ao recém-criado
Centro de Idiomas do Exército (CIdEXx).
Em 2017, o Estado-Maior emitiu uma Por-

Cap Fdbio Andres Fagundez Castilho '

taria, regulamentando o ensino de idiomas
na Instituicdo e tornando-o obrigatério no
ambito dos cursos de Formagao e de Aper-
feicoamento de Graduados. Diante disso,
a Escola de Aperfeicoamento de Sargen-
tos das Armas implantou em 2018, no seu
PLADIS, o ensino de lingua inglesa e de
lingua espanhola no Curso de Aperfeicoa-
mento, sob a supervisao técnica do CIdEx.
Atualmente, o Brasil é um aliado preferen-
cial dos Estados Unidos da América para
formar parte da OTAN, desenvolvendo
um protagonismo internacional maior.

Palavras-chave: Exército Brasileiro. Idio-
mas. Curso de Aperfeicoamento.

A ORIGEM DO BRASIL E O EXERCITO
BRASILEIRO

Desde seu descobrimento, no ano de
1500, até meados do século XIX, o Brasil
sofreu mudancas nas demarcacdes de fron-
teiras, processo normal de consolidagao

1. Licenciado em Espanhol, Chefe da Subsecio de Avaliagdo da Aprendizagem - EASA, Cap QCO. fagun-

dez1982@gmail.com
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territorial. Uma série de tratados, ao longo
do tempo, foram modificando as linhas de
fronteira, encurtando ou alongando o terri-
torio, conforme a situacao da Coroa Portu-
guesa na Europa era favoravel ou nao.

O territorio foi sendo construido gragas a
acgao dos portugueses, que iniciaram a con-
quista do litoral, fundando feitorias e vi-
las, e promoveram expedi¢des em diregao
ao interior do territério brasileiro, como a
expedicdo de Pedro Teixeira, por meio do
Rio Amazonas, culminando na fundacao
de fortificagdes ao longo do rio; ou seja por
empreendimentos apoiados pela Coroa
Portuguesa, numa espécie de Parceria Pa-
blico Privada, outorgando poder de explo-
racdo a Pessoas escolhidas pela coroa em
troca da obrigacao de desenvolvimento. Ao
mesmo tempo, por meio da agdo de Jesui-
tas e dos Bandeirantes, que desbravaram o
territério em busca de riquezas minerais e
movidos pela religido catélica, o idioma e a
cultura portuguesa chegaram até as regi-
oes sul e sudeste, avancando em direcdo ao
interior do continente.

No inicio do século XIX, com a diploma-
cia do Barao de Rio Branco, a consolidacao
Territorial Brasileira j& estava concluida.
Assim, a nagao brasileira, na sua concepgao
geopolitica, se consolida.

Esta Nacado, que de acordo como o EB-
20-MF-10.101:

[...] organizou-se politicamente a fim
de assegurar progresso, seguranga e bem
estar para o seu povo decidido a construir
um futuro comum. Para tanto, instituiu o
Estado nacional a quem atribuiu a autori-
dade e os meios para o emprego legitimo
da violéncia em sua defesa. As Forcas Ar-
madas (FA), onde se enquadra o Exército
Brasileiro (EB), sdo o instrumento militar
do Estado para a defesa nacional.

Assim, este Estado Nacional, por meio
da Constituicdo Federal, estabelece como
finalidade das Forcas Armadas: a defesa da
Patria, a garantia dos poderes constitucio-
nais e por iniciativa de qualquer um deles
a garantia da lei e da ordem. Além das mis-
sOes constitucionais, a Lei Complementar
(LC) n°97, de 9 de junho de 1999, alterada
pela LC n°® 117, de 2 de setembro de 2004,
e pela LC n°® 136, de 25 de agosto de 2010,

dispde sobre a organizacdo, o preparo e o
emprego das FA, bem como sua atuagao
em agOes subsididrias, como cooperar com
o desenvolvimento social, cooperar com a
defesa civil participar de missdes no exte-
rior, atuacao de repressdao e combate a cri-
mes transnacionais na faixa de fronteira,
entre outros.

O EB20-MF-10.101, seguindo o Art. 142
da Constituicao Federal, apresenta a defi-
nicdo do Exército Brasileiro, da seguinte
maneira:

O Exército Brasileiro é uma instituicao
nacional permanente e regular, organiza-
da com base na hierarquia e na disciplina,
sob a autoridade suprema do Presidente
da Reptblica, e destinam-se a defesa da
Patria, a garantia dos poderes constitucio-
nais e, por iniciativa de qualquer destes, da
lei e da ordem [...]surgiu da vontade da na-
cdo brasileira em defender sua soberania
contra invasores externos ainda no Brasil
Colonia. Este fato foi legitimado a partir
da Independéncia do Brasil, na Constitui-
cao de 1824.

Ainda, conforme o EB20-MF-10.101, o
marco constitucional atribui ao Exército
Brasileiro estas caracteristicas, pelos se-
guintes motivos:

INSTITUICAO NACIONAL

Por ser integrado por cidadaos brasilei-
ros de todas as regides do territério patrio,
por estar comprometido com os valores da
cultura brasileira e com os superiores inte-
resses e aspiracOes da sociedade nacional,
e ainda, pelo &mbito nacional de sua atua-
¢do, o Exército pertence a Nagao Brasileira.

INSTITUICAO PERMANENTE

Por forca de preceito constitucional, que
consagra sua presenca ao longo de todo o
processo histérico brasileiro, que reafirma
essa atitude no presente e a projeta no fu-
turo, definindo uma trajetéria de dedica-
¢do, desprendimento e, ndo raro, de sacri-
ficio, o Exército esta sempre voltado para
a conquista e a manutencao dos valores e
aspiracdes nacionais constantes da Consti-
tuicao Federal.

INSTITUICAO REGULAR

Por possuir atribuicdes, organizacgao,
subordinacdo e efetivos definidos na
Constituicdo Federal ou em leis ordinarias
especificas; por utilizar uniformes e equi-
pamentos proprios e padronizados e de
carater ostensivo, o Exército é uma insti-
tuicdo regular.



Para cumprir com sua finalidade de ser
um instrumento de acdo militar do Esta-
do, conforme doutrina militar, o Exército
Brasileiro é preparado, adestrado e empre-
gado de acordo com as seguintes condicio-
nantes gerais:

a) a missao do Exército;

b) os objetivos, orientacdes e diretrizes
estratégicas estabelecidas pela Politica Na-
cional de Defesa;

) os objetivos e diretrizes militares de
defesa estabelecidas na Politica Militar de
Defesa;

d) as orientacdes contidas nas Estratégias
Nacional de Defesa e Militar de Defesa;

e) a orientacao estabelecida participa de
missdes operacionais internacionais, cum-
pre missdes subsididrias como atuagdo em
agdes e defesa civil ou calamidade publi-
ca e apoia a politica externa do pais. (EB-
20-MF-10.101)

A Politica Nacional de Defesa (PND)
esta voltada para as ameagas externas. Eo
documento condicionante de mais alto ni-
vel do planejamento de defesa e tem por
fim estabelecer objetivos e diretrizes para
o preparo e emprego da capacitagdo nacio-
nal, com o envolvimento dos setores mi-
litar e civil, em todas as esferas do Poder
Nacional. (EB20-MF-10.101)

A Estratégia Nacional de Defesa (END)
é focada em agdes estratégicas de médio
e longo prazo, objetivando modernizar a
estrutura nacional de defesa, atuando na
reorganizacdo das FA, reestruturacdo da
Indtstria Brasileira de Defesa e politica de
recomposicao dos efetivos das FA. (EB-
20-MF-10.101)

A Politica Militar de Defesa (PMiD),
decorrente da PND e da END, apresenta
uma sintese da conjuntura nos ambientes
internacional e nacional, projeta cendrios
prospectivos para servirem de referéncia
aos estudos politicos e estratégicos, desti-
nados ao preparo das FA, e estabelece os
objetivos e orientacdes para a formulacdo
da Estratégia Militar de Defesa (EMiD) e
dos planejamentos estratégicos do preparo
e emprego das FA. (EB20-MF-10.101)

A EMID estabelece a concepcao estratégi-
co-militar brasileira, as capacidades deseja-
das e as agOes estratégicas orientadoras do
planejamento das FA. (EB20-MF-10.101)

A partir da interpretacdo de sua missao,
o Exército Brasileiro (EB) define como deve
gerar suas capacidades e empregar sua F
Ter. A Constituicao Federal define a mis-
sdo das Forcas Armadas (FA), incluindo o
EB. Esta definicdo é complementada por
outras missoes e tarefas constantes de di-
plomas legais produzidos no nivel politi-
co e estratégico, que sdo consolidadas na
Sisteméatica de Planejamento do Exército
(SIPLEX), chegando ao novo enunciado da
missao do Exército.

A CAPACITACAO DOS RECURSOS
HUMANOS DA INSTITUICAO EO
ENSINO DE IDIOMAS

O Projeto de Forca do Exército Brasi-
leiro (PROFORCA), fiel a metodologia de
planejamento, programacdo e orcamenta-
cao, foi lancado no dia 27 de fevereiro de
2012, pelo Comandante do Exército, Gen
Ex Enzo Martins Peri, e apresentava as di-
retrizes para a concepgdo e a evolugao da
Forca para 2031, com marcos temporais
em 2015 e 2022. O seu objetivo é orientar
o Processo de Transformacao por meio de
diretrizes para os Vetores de Transforma-
¢ao (VT): Ciéncia & Tecnologia; Doutrina;
Educacdo & Cultura; Engenharia; Gestao;
Recursos Humanos; Logistica; Or¢camento
& Finangas e Preparo & Emprego.

De acordo com o documento, as andlises
prospectivas e as tendéncias indicam que,
por volta de 2030, o Brasil situar-se-4 entre
as cinco maiores economias do mundo e
com status politico mais relevante no Siste-
ma Internacional. Neste cendrio provavel,
o documento ressalta que o Exército Brasi-
leiro terd de alcancar a configuracdo estra-
tégica de Forca Armada compativel com a
estatura do Pais e, para isso, devera mover-
-se do estagio em que se encontra para um
patamar mais elevado, por intermédio de
um processo de transformacgao.

Conforme o PROFORCA, o Exército Bra-
sileiro, para o cumprimento da sua mis-
sdo, compreende que seu patrimonio mais
valioso sdo os seus recursos humanos,
adequados em efetivo, capacitados e moti-
vados. Destaca-se que para atender a con-
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cepcao descrita, no que concerne ao capital
humano, o profissional militar do futuro
deverd estar qualificado/habilitado/capa-
citado a:

1) transmitir as Tradigdes e os Valores
do Exército Brasileiro (Cultura Militar),
além de internalizé-los;

2) liderar, em todos os niveis/escaldes;

3) atuar em operagdes de guerra con-
vencional e assimétrica (operagdes de am-
plo espectro);

4) atuar em operagdes de nao-guerra;

5) participar de opera¢des conjuntas,
multinacionais e interagéncias;

6) participar de Forca Expedicionaria;

7) integrar informacdes de combate,
pelo emprego do Sistema Operacional In-
formacao (Guerra Eletronica, Operagoes
Psicoldgicas, Dissimulacao, Seguranca das
Operagoes, Defesa Cibernética, Assuntos
Civis, Comunicagdo Social e Inteligéncia
de Combate);

8) comunicar-se nos idiomas inglés e
espanhol, principalmente na sua vertente
instrumental, além de ter conhecimentos
basicos de outro idioma;

9) atuar no espago cibernético;

10) desenvolver pensamento critico;

11) desenvolver pesquisa cientifica em
Defesa Nacional e Ciéncias Militares, para
cooperar com o desenvolvimento da Dou-
trina Militar do Exército (SIDOMEX);

12) identificar as implicagdes da legis-
lagdo ambiental para o Exército Brasileiro;

13) conhecer os principios bésicos de
Relagdes Internacionais;

14) conhecer profundamente a Historia
Militar e a Etica Profissional Militar;

15) empregar os preceitos do Direito
Internacional Humanitario (DIH)/Direi-
to Internacional dos Conflitos Armados
(DICA);

16) negociar e gerenciar conflitos (ge-
renciar crises);

17) desenvolver os atributos de adap-
tabilidade, iniciativa, cooperacao, rusti-
cidade, persisténcia, resiliéncia e flexibi-
lidade;

18) operar produtos de defesa com alta
tecnologia agregada;

19) conhecer os principios bésicos de
Sistemas de Tecnologia da Informacao;

20) operar e interagir com Sistemas Au-
tonomos (veiculos nao tripulados, robos
etc) ;

21) trabalhar em ambientes colaborati-
vos interligados (rede); e

22) utilizar ferramentas gerenciais.
(p-11- PROFROCA, 2012)

32

DIRETRIZ PARA O SISTEMA

DE ENSINO DE IDIOMAS E
CERTIFICACAO DE PROFICIENCIA
LINGUISTICA DO EXERCITO
(SEICPLEX)

O Exército Brasileiro, por meio da Por-
taria n° 311-EME, de 8 de agosto de 2017,
detalhou a sistematica do ensino de idio-
mas na Instituicao e definiu a Proficiéncia
Linguistica como a capacidade de um in-
dividuo em se comunicar nas quatro ha-
bilidades comunicativas (ouvir, falar, ler,
escrever), em uma Escala de Proficiéncia
Linguistica (EPL), que vai do nivel 1 (me-
nor) a 4 (maior).

Objetivos

Estabelecer a orientagdo geral para o
funcionamento do Ensino de idiomas nas
modalidades Presencial e a Distancia no
Exército Brasileiro.

Possibilitar aos militares de carreira do
Exército Brasileiro a aprendizagem gradu-
al e progressiva de pelo menos um idioma
estrangeiro, dentre os oferecidos pelo SEI-
CPLEXx.

Padronizar o processo de certificacao e
de equiparagdo dos diplomas e certifica-
dos internacionais de proficiéncia linguis-
tica com os descritores da Escala de Profi-
ciéncia Linguistica(EPL) do Exército.

Criar um perfil padronizado de identifi-
cacdo de proficiéncia linguistica. (Portaria
311-EME, de 8 de agosto de 2017, p.2)

Essa capacidade (Proficiéncia Linguisti-
ca) é atestada mediante uma Certificagdo
de Proficiéncia Linguistica, documento que
comprova que o individuo demonstrou
dominio de um idioma durante um exame,
detalhando-se o resultado obtido por habi-
lidades comunicativas.

O Exército possui seu 6rgdo responsavel
por realizar pesquisas e estudos na drea de
idiomas e responsavel por aplicar Exames,
com a finalidade de mensurar e avaliar o
desempenho de militares em situagdes que
exijam o dominio de um idioma estran-
geiro. Estes exames sdo divididos em dois:
Exame de Proficiéncia Linguistica Escrita
(EPLE) e Exame de Proficiéncia Linguistica
Oral (EPLO).

O EPLE avalia a compreensdo leitora e a
expressao escrita e o EPLO a compreensao



auditiva e a expressao oral. O militar apro-
vado no EPLO/EPLE tem seu resultado
publicado em Boletim Interno do Centro de
Idiomas do Exército (CIdEx) e o seu resul-
tado é cadastrado na sua Ficha Individual.

Os exames de proficiéncia linguistica es-
crita, conhecidos antigamente como Tes-
tes de Credenciamento Linguistico, tém
como foco principal verificar as habilida-
des escritas dos aprendizes nos diversos
idiomas, mediante testes de compreensao
textual, cuja dificuldade estd relacionada
ao tamanho do texto e ao tema que é vei-
culado no mesmo, que pode variar de um
assunto simples, como que aludem ao co-
tidiano, aos mais complexos, que abordam
assuntos técnicos e literdrios.

Ja a expressao escrita avalia o conheci-
mento do aprendiz acerca das estruturas
gramaticais do idioma, analisando, no mo-
mento em que deve redigir um texto, que
varia de oito a dez lineas a um texto com-
pleto, tipo dissertativo, seu conhecimento
das estruturas gramaticais ( verbos, locu-
¢Oes, vocabulario, etc).

Os exames de proficiéncia linguistica
oral sdo realizados por meio de dudios, que
variam em nivel de dificuldade, conforme
a velocidade da fala e o assunto que explo-
ra, e os testes de oralidade sdo feitos a dis-
tancia ou presencialmente em um Colégio
Militar, através de professores preparados
para aplicagao desse tipo de teste.

Também é possivel que o militar possa
atestar sua proficiéncia linguistica mediante
aprovacao em Exames do tipo promovidos
por Instituicdes de Ensino de Idiomas Civis.

O resultado obtido nos exames e atestado
nos certificados é traduzido em um Indice
de Proficiéncia Linguistica (IPL), constitui-
do por trés letras, que representam o idio-
ma, e quatro nimeros, que indicam, nesta
ordem: Compreensao Auditiva, Expressao
Oral, Compreensao Leitora e Expressao Es-
crita. Caso ndo exista aprovagao em algu-
ma habilidade, serd colocado um tracgo (-).

Quadro Comum Europeu de Referéncia
de Ensino de Idiomas (QCER)

O QCER é uma tabela que mensura a
capacidade linguistica de uma pessoa em

um determinado idioma, considerando as
habilidades e competéncias que devem
ser apresentados por ela.

Ele é fruto de anos de investigacdo por
parte de especialistas em Linguistica da
Europa e divide a capacidade linguistica
do individuo em seis niveis (Aceso Al,
Plataforma A2, Umbral B1l, Avancado
B2, Dominio Operativo C1, Maestria C2).
Originalmente surgiu como demanda do
Conselho Europeu durante a fase de im-
plantacdo da Unido Europeia. (Conselho
da Europa, 2001).

De um modo geral, o primeiro nivel (A),
de usudario basico, engloba aqueles que
sdo capazes de comunicarem-se através de
frases simples, mas que ainda ndo tém in-
dependéncia suficiente para articular um
discurso. Utilizam enunciados simples e
compreendem expressdes, desde que se
trate de um tema que lhes resulte familiar e
nao se entre em detalhes técnicos. (Conse-
lho da Europa, 2001).

Os usuaérios cujo nivel corresponde ao se-
gundo estagio (B) manejam o idioma com o
grau de fluidez e independéncia necessério
sem tornar um esfor¢o a comunicagao com
um interlocutor nativo. Sao capazes de
compreender qualquer texto escrito, ain-
da que trate de aspectos técnicos, e dar sua
opinido sobre temas de atualidade. (Conse-
lho da Europa, 2001).

O nivel G, terceiro e altimo, compreende
todos aqueles cujo dominio do idioma per-
mite-lhes expressar-se de forma precisa en-
fatizando o significado dos conceitos. Sao
capazes de compreender o que escutam ou
leem sem esforco. Ademais, tratam com
fluéncia temas complexos sem que se note
que estdo procurando a palavra adequada.
(Conselho da Europa, 2001).

STANAG 6001 - Standardization Agre-
ement 6001. Padronizacio de ensino e
avaliacao de idiomas da OTAN

Outro sistema usado pelo Exército Bra-
sileiro como referéncia para se determi-
nar o nivel de proficiéncia linguistica é o
STANAG 6001 (Standardization Agreement
6001), adotado pela Organizacdo do Trata-
do do Atlantico Norte (OTAN).
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Ratificado pelos estados-membros da
Organizacao do Tratado do Atlantico Nor-
te (OTAN), o STANAG 6001 é a base para o
ensino, formacao e testagem dos militares
dos diversos ramos, e tem como objetivo
fornecer as nacdoes da OTAN uma tabela
descritiva de descritores que devem ser
atingidos, de acordo com os niveis de pro-
ficiéncia linguistica A proficiéncia apresen-
tada pelo individuo atesta sua capacidade
geral de comunicagao linguistica (NATO
Standardization Agency, 2010).

Esta escala de descritores foi desenvol-
vida em virtude da caracteristica multina-
cional das tropas que compde a OTAN e
do papel fundamental que a comunicacdo
efetiva entre elas possui para o cumpri-
mento das missdes. As nagdes participan-
tes da OTAN, possuem autonomia para
gerenciar seus cursos de idiomas e testes,
contudo devem seguir a tabela de niveis
de proficiéncia linguistica definida pelo
STANAG 6001, para certificar seus milita-
res, de modo a garantir que eles possam
ter os requisitos de comunicagdo necessa-
rios em compromissos internacionais.

O STANAG 6001, 5% edicao, define de-
talhadamente os niveis de proficiéncia
linguistica, apresentando-os em quatro
competéncias linguisticas: competéncias as-
sociadas a oralidade, divididas em compre-
ensdo da lingua falada e capacidade de
expressao oral, e competéncias associadas d
compreensio da lingua escrita e a capacida-
de de expressao escrita da lingua.

Estas competéncias comummente de-
signadas por ouvir, falar, ler e escrever,
encontram-se exaustivamente definidas
no STANAG 6001 e sao subdivididas em
seis niveis de classificacao, numerados de
0 (zero) a 5 (cinco): nivel 0 (zero) sem co-
nhecimento; o nivel 1 (um) a elementar;
nivel 2 (dois) a funcional/razoavel; nivel
3 (trés) a profissional, o nivel 4 (quatro)
a especialista e, por fim, o nivel 5 (cinco)
que define individuos considerados falan-
tes nativos.

Além disso, existe ainda a possibilida-
de de se adicionar uma classificacdo po-
sitiva a cada nivel, através da inclusao de

um sinal de adicdo, sempre que seja con-
siderado que o nivel de proficiéncia é cla-
ramente superior a base de classificagao,
mas insuficiente para ser incluido no nivel
superior.

Consequentemente, o nivel de profici-
éncia linguistica de um individuo é deter-
minado e apresentado segundo uma sequ-
éncia de quatro digitos, com um indicador
positivo (+), caso se aplique, que represen-
tam as quatro diferentes areas de compe-
téncia listadas da seguinte forma: compre-
ensdo oral, expressdo oral, leitura e escrita.
Esta classificagdo é precedida da sigla NPL
(Nivel de Proficiéncia Linguistico), em in-
glés SLP (Standardised Language Profile)
(NATO Standardization Agency, 2010).

A pesar da tentativa de se padronizar, os
descritores podem ser interpretados por
cada pais membro de formas diferentes,
podendo levar a avaliagdes diferenciadas,
com niveis de exigéncia e dificuldade que
resultam em avaliagdes discrepantes, de
nacao para nagao.

Em virtude disto, a OTAN, por meio do
BILC (Bureau for International Language Co-
ordination), desenvolveu um teste de aferi-
¢do, ou calibragem podemos dizer assim,
designado Benchmark Advisory Test (BAT),
com o intuito de se diminuir estas diferen-
cas. Nestes exames, individuos ja testados
dentro de suas proprias Forcas Armadas
sao avaliados no BAT e os resultados dita-
rdo a conformidade da testagem nacional
com os standards estabelecidos pela Alian-
ca. Caso os resultados obtidos ndo se en-
contrem de acordo com o pretendido, pela
menor ou maior exigéncia, realiza-se uma
avaliacdo estatistica dos testes nacionais,
pergunta a pergunta, e procede-se aos ajus-
tes necessarios.

O BILC é o 6rgao de aconselhamento da
OTAN para assuntos de formacdo e tes-
tagem linguistica, e elabora normas e me-
canismos para padronizar estes processos,
conhecidos como Targets. Contudo ndo tem
competéncia para regular os mecanismos
de ensino, formacdo/treino ou testagem
das diversas nagdes, uma vez que estas,
embora signatarias da OTAN, sado sobera-



nas. Unicamente se determina quais sao os
niveis de proficiéncia linguistica necessa-
rios a cada cargo ou missdo internacional
na sua estrutura de comando, conhecidos
como job descriptions, e como os testes de-
vem ser realizados.

Os Job descriptions sdo requisitos que des-
crevem e definem as fungdes, as responsa-
bilidades, as contribuicdes e os resultados
esperados de um determinado cargo ou
funcdo e as qualificacdes necessérias para
o seu desempenho. Sdo baseados em infor-
macdo objetiva, obtida através da analise
da funcdo, bem como através do reconheci-
mento das competéncias necessarias para o
desempenho de determinadas tarefas e da
necessidade de producdo da organizacgdo
em que o cargo ou funcao se inserem.

Por exemplo, de acordo com uma das
normas a se atingir, elaboradas pelo BILC,
Target Number E 1101 English Language Pro-
ficiency do NATO Capability Targets 2013,
a OTAN pretende garantir que todos os
militares afetos a estrutura de comando
da Alianca e outros militares normalmente
envolvidos em assuntos da OTAN, estan-
do ou nao destacados em operagdes, sejam
capazes de comunicar eficientemente na
lingua inglesa. De acordo com o estipula-
do, exige-se dos oficiais e sargentos , com
cargos na estrutura de comando da OTAN
e, normalmente, envolvidos com assuntos
da Alianca, mantenham um NPL de: 333 3
e 2+ 2+ 2+ 2+, respetivamente. Para os mi-
litares passiveis de serem destacados para
operagdes, exercicios ou treinos da OTAN,
esta definido que todos os oficiais em posi-
¢des de comando ou principais fungdes de
estado-maior deverao atingir os NPL 2+ 2+
2+ 2+, sendo que todos os outros oficiais
deverao cumprir com o NPL 222 2. Todos
os sargentos ou contratados que previsi-
velmente tenham contacto frequente com
pessoal militar ou civil de outras nagoes,
no ambito de atividades relacionadas com
a OTAN, deverao cumprir com o NPL 222
2. Finalmente, todos os militares integrados
na estrutura da OTAN ndo incluidos nas
categorias anteriores e independentemente
do posto, que desempenhem servigos, rela-

cionados com comunicagdes taticas ou que
sejam membros de elementos de controlo
aéreo tatico, deverdo cumpriro NPL2211
(NATO, 2015).

O referido Target Number E 1101 preveé
ainda a testagem nacional da proficiéncia
linguistica de acordo com 0 STANAG 6001,
respeitando a metodologia de teste reco-
mendada pelo BILC e sugere a integracao
do treino da lingua inglesa nos curriculos
de formagdo dos oficiais e sargentos das
FA, bem como a criagdo de programas de
desenvolvimento linguistico ao longo das
respetivas carreiras (NATO, 2015).

A EASA e sua caminhada na Lingua Es-
trangeira

A Escola de Aperfeicoamento de Sargen-
tos das Armas (EASA), foi criada em 10 de
julho de 1992, com o nome de Centro de
Instrucdo de Aperfeicoamento de Sargen-
tos - Sul, subordinada ao Comando Mili-
tar do Sul, no aquartelamento do 17° Bata-
lhdo de Infantaria. Iniciando as atividades
em 1° de fevereiro de 1993. Tem a missao
de aperfeigoar os Sargentos das Armas do
Exército Brasileiro, para isso, ministra o
Curso de Aperfeicoamento de Sargentos
das Armas (CAS) de Infantaria, Cavalaria,
Artilharia, Engenharia e Comunicagdes,
propiciando uma educacao integral, que
vise o desenvolvimento cognitivo aliado
ao afetivo, possibilitando um espago que o
aluno possa vivenciar a lideranga por meio
do exemplo e do desenvolvimento de atri-
butos da area afetiva como camaradagem,
lideranca, dinamismo, decisdo, responsa-
bilidade, flexibilidade entre outros. Atu-
almente, além do CAS, a EASA ministra
o Curso de Adjunto de Comando (C Adj
Cmdo), criado em 16 de marco de 2016,
pelo Gen Ex Eduardo Dias da Costa Villas
Boas, Comandante do Exército, por meio
da Portaria n° 070-EME, de 16 de marco
de 2016, este curso tem a duracdo de 9 se-
manas, sendo 6 semanas na modalidade
de Ensino a Distancia e 3 semanas presen-
ciais, na EASA, com o objetivo de habilitar
os Subtenentes e 1° Sargentos do Exército
Brasileiro para ocupar os cargos e exercer
as funcdes de Adjunto de Comando.
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Em virtude do grande desenvolvimento
das Tecnologias de Informacdao, a EASA
tem aprimorado seu processo educacional,
apropriando-se de uma gama maior de fer-
ramentas, oferecidas pelas novas TIC, que
possibilitaram que o processo de ensino
aprendizagem se torne mais eficiente. Ao
mesmo tempo, a fim de tornar o ensino
mais eficaz, a Escola adequou seu PLADIS,
de modo a explorar, durante as instrugoes,
situacdes praticas da vida profissional do
sargento-aluno e preparé-lo para o empre-
go de suas acdes na Forca. Desta maneira,
o ensino da EASA se torna efetivo, exercen-
do um papel importante para o Exército
Brasileiro, ao devolver para Instituicio um
militar capacitado e aperfeicoado.

Dentro deste contexto, o sargento-aluno
deve também possuir um conhecimento de
linguas estrangeiras, conforme determina
o PROFORCA, na medida em que pode ser
exigido a participar de missdes de paz ou
operagdes combinadas com outras nac¢oes e
manusear equipamentos de origem estran-
geiro.

O PLADIS da Escola estipula uma carga
horaria minima de 30 horas/aula para o en-
sino de idiomas. Entretanto, o ideal é que
a EASA seja contemplada com, no minimo,
03 professores de lingua inglesa e 03 de lin-
gua espanhola, de modo que se possa a seis
turmas de sargentos alunos com a carga ho-
raria determinada. Julga-se necessério este
ndmero de profissionais, em virtude do
que se pode observar desde 2018, quando o
idioma foi implantando na Escola.

Naquele ano, as instrucdes de lin-
gua inglesa eram feitas com o apoio de mi-
litares habilitados e usava-se um Manual,
elaborado pelo CiDEx e aprovado pelo DE-
CEx, que logo mais tarde foi adaptado para
o ambiente virtual, de modo que o sargen-
to aluno pudesse fazer as atividades no
proprio tablet. As instrucdes eram feitas na
forma de palestra, em que se buscava expli-
car regras simples da gramaética do idioma
e vocabulario basico, sendo reforcado com
exercicios individuais, de preenchimento
de lacunas. O objetivo era aproximar o sar-
gento aluno ao idioma e estimula-lo a ini-
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ciar o estudo do idioma, com textos curtos
de nivel 1.

No segundo turno, do mesmo ano, ini-
ciaram-se as instrugdes de lingua espanho-
la, nos mesmos moldes, sem contar, contu-
do, com Manual do CiDEx, especifico para
este idioma.

Ao longo daquele ano, observou-se que
o aluno adotava uma postura passiva, com
pouco interesse na instrugao, em virtude de
elando ser valorada, e ndo se conseguia trei-
nar as habilidades, inerentes ao aprendiza-
do de qualquer idioma. O fato de a instru-
cdo ser feita por militares habilitados, que ja
possuem um fardo da instrugao especifica
da sua arma, fazia com que os profissionais
de idiomas nao tivessem o retorno do que
se estava ensinando na instrugao.

No ano seguinte, como melhoria, as ins-
trucdes foram ajustadas, com foco no trei-
namento de trés, das quatro habilidades
comunicativas, em salas de aula, conforme
nivel 1 do QCER, em detrimento da ideia
de que o ensino de idiomas na EASA era
somente para o aluno ter uma nogao. A
nova sugestao buscava desenvolver o co-
nhecimento de vocabuldrio, gramatica e
aspectos culturais do idioma, mediante
propostas de expressao escrita, compreen-
sdo leitora e compreensao auditiva, contex-
tualizadas com a realidade militar do sar-
gento aluno. Ao ser obrigado a fazer estas
atividades, o aluno abandonava sua situa-
¢do passiva e adquiria o conhecimento do
idioma praticando. Como complemento,
as atividades continham misicas e peque-
nos curtas que buscavam reforcar o apren-
dizado do idioma. Ja a expressao oral ndo
se conseguiu desenvolver, em virtude da
pouca carga horaria.

Em virtude dessa nova proposta, foi ne-
cessdrio que os dois profissionais de idio-
mas, existentes na EASA, revezassem-se
entre as turmas, de modo que as 30 horas/
aulas se reduziram em 12 horas na prética.
Apesar da reducdo da carga horaria, hou-
ve uma melhora qualitativa das instrugdes,
como pdde ser observado nas pesquisas de
opinido, feitas com os alunos, ao final do
curso.



Para que isso ocorresse, foi necessario
um &rduo trabalho de planejamento da
Secdo de Coordenacao Pedagoégica, para
separar as turmas por blocos de instrugéo,
de modo que cada turma pudesse receber
a instrucdao do Profissional de Idiomas,
evitando-se usar o militar habilitado, que
ja possui outros encargos inerentes a ins-
trucdo. Contudo, foram observados dois
fatores negativos: as instrucdes se concen-
travam em uma fase do periodo de instru-
¢do (a melhor opgao foi colocar o ensino de
idiomas na fase de ADM), de modo que o
aluno ficava um bom tempo sem contato
com o idioma, prejudicando o aprendiza-
do; e a necessidade de se retirar os alunos
da sua turma inicial para outra sala, onde
irdo se juntar a militares de outra turma,
para receber a instrucao especifica do idio-
ma, o que torna uma atividade desgastante
para o aluno.

Para se manter esta qualidade de instru-
¢do, sem prejuizo das 30 horas-aula e sem
necessidade de se concentrar as instrucdes
em um determinado periodo, seria neces-
sdrio, no minimo, trés profissionais de cada
idioma. Com esse efetivo, ndo haveria ta-
manho esforco da Secao de Coordenacao
Pedagoégica e as instrugdes ocorreriam de
modo distribuido ao longo do curso.

CONSIDERACOES FINAIS

O Brasil, como nagao de grandeza re-
gional, terd um protagonismo mundial
cada vez maior no Futuro. Ciente desta
conjetura, o Exército Brasileiro elaborou
o0 PROFORCA em 2012, destacando a im-
portancia da Dimensdao Humana da Forca
Terrestre para o aprimoramento tecnologi-
co da Instituicdo, de modo que ela possa
acompanhar o desenvolvimento do Pais e
esteja em condicOes de ser empregada a sua
altura. Entre estes aspectos, considerados
importantes para o militar do século XXI,
estd o dominio de um idioma estrangeiro.

Como podde ser observado no presente
trabalho, paises-membros da OTAN sao
obrigados a manter cursos de lingua in-
glesa nas escolas de formacdo e de aper-

feicoamento de suas Forcas Armadas, de
modo a manter seus efetivos em condicoes
de serem empregados em missdes daquela
alianca. Além disso, para o cumprimento
de algumas missdes especificas, exige-se
padroes minimos de proficiéncia linguis-
tica.

O ensino de idiomas nas escolas de
formacao e aperfeicoamento deve ser man-
tido, com possibilidade de se interligar o
que ensinado em cada escola, de modo que
contetdo seja continuo, evitando-se a re-
dundancia. Ainda, é interessante encontrar
um mecanismo para que o militar possa
manter o aprendizado do idiomas a dis-
tancia, apds a conclusdo do seu curso, de
modo que possa continuar usando a estru-
tura da Instituicdo para atingir seu objetivo
de se habilitar no idioma.

REFERENCIAS

EB20-MF-10.101 - O Exército Brasileiro,
1% Edicao, 2014.
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4. Andlise e Melhoria de Processos

RESUMO

A Escola de Aperfeicoamento de Sargen-
tos das Armas (EASA), por meio da Divisao
de Ensino, leciona aos alunos do Curso de
Aperfeicoamento de Sargento das Armas
(CAS) a disciplina de Analise e Melhoria
de Processos. Ministrada atualmente pelo
1° Ten Eng HUGO TAVARES CIDIAO, esta
disciplina devolve ao Exército Brasileiro,
como produto final, um Sargento Aperfeigo-
ado capacitado a propor solugdes inovado-
ras aos diversos processos que fazem parte
da rotina da Instituicdo, tornando-a eficien-
te e protegendo-a de demandas judiciais.

Palavra Chave: Analise e Melhoria de
Processo. CAS.

INTRODUCAO

Anadlise e Melhoria de Processos é uma
disciplina que compde a grade curricular
do CAS, com carga horéria de XXX horas.
Durante a mesma, os contetidos sdo minis-
trados de maneira dindmica, com salas de

Hugo Tavares Cidido '

aulas invertidas e estudos de caso, em que 0s
alunos sao obrigados a aprender aprenden-
do, culminando com palestras, em que sdo
obrigados a presentar seus problemas aos
demais alunos, momento em que o instru-
tor aproveita para promover retificagoes.
Ao final da disciplina, os alunos sao dividi-
dos em grupos e recebem, como situagao-
-problema, a tarefa de analisar um processo
executado na EASA e propor uma solugao
de melhoria a ele, colocando em pratica,
desta forma, os conhecimentos adquiridos.

Este artigo busca divulgar o trabalho de
exceléncia executado pela Divisao de Ensi-
no da EASA, referente a disciplina AMP, e
apresentar a sua importancia para o Exér-
cito Brasileiro.

DESENVOLVIMENTO

Definicao:

A disciplina de Anaélise e Melhoria de
Processos (AMP) é orientada pelas Instru-
¢oes Provisorias de Analise e Melhoria de
Proessos - IP AMP- PEG.

1. 1° Tenente de Engenharia, Instrutor na Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas (EASA).
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Segundo a IP AMP- PEG (pag 1-1), a
AMP é de suma importancia para o for-
talecimento e o desenvolvimento dos pro-
cessos de uma organizacdo, pois permite
conduzi-la ao caminho da exceléncia ge-
rencial.

Esta metodologia propicia as organiza-
¢Oes estruturar a sequéncia de trabalhos a
serem desenvolvidos, com vistas a anélise,
4 simplificagdo e ao aperfeicoamento ou
melhoria dos processos, bem como tratar
de forma adequada seus problemas, de
modo a promover a obtengdo de uma con-

sistente garantia da qualidade (IP AMP-
PEG, p.1-1)

Confecao do Trabalho

O corpo discente do CAS é dividido em
grupos de trabalho e cada um recebe como
situacao-problema um processo executado
atualmente na EASA. O objetivo é exigir
que os alunos, de posse do processo, atra-
vés de um raciocinio l6gico e organizado
e utilizando as ferramentas da disciplina
ministradas no curso, promovam o melho-
ramento do referido processo.

Ferramentas da AMP
Folha de Verificacao

Corresponde a um tipo de ferramen-
ta possivel de ser usada para mensurar a
prioridade de problemas existentes em um
processo

Ferramenta utilizada a partir de uma
pesquisa feita junto ao cliente do proces-
so, por meio de questionarios ou entrevis-
tas, para padronizar e verificar resultados
de trabalhos ou para facilitar e organizar
o processo de coleta e registro de dados.
Sua utilizagdo é bésica para a montagem
do Diagrama de Pareto. A construgdo da
Folha de Verificagdo é simples: em uma
coluna, relacionam-se os principais defei-
tos/problemas apontados pelos clientes
pesquisados e, em outra coluna, o total de
citagdes que aqueles problemas tiveram.
Os dados pesquisados na Folha de Verifi-
cacdo e listados em ordem de prioridade
permitem a representacdo grafica dos da-
dos obtidos, técnica denominada de Dia-
grama de Pareto (IP AMP- PEG, p 4-9).
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Diagrama de causa e efeito (Diagrama
de Ishikawa)

Consiste em uma ferramenta necesséria
para priorizar a causa do problema priori-
tario. Segundo a IP AMP -PEG(p.4-15), este
diagrama torna possivel a rapida identifica-
cao de todas as causas relacionadas a um de-
terminado problema (efeito) e sua imediata
correlacdo com um assunto global(familia).

Matriz de Priorizacao de Causas

Necessdria para priorizar as causas gera-
das no diagrama de Ishikawa.
Outra opcdo é a matriz de Priorizagao

das Causas, que é usada para ponderar
opgodes por intermédio de uma abordagem
sistematica da comparacdo de opgdes me-
diante selecao, consideragdo e aplicacao de
critérios. Normalmente, é usada quando
0s grupos sdo pequenos (entre 3 e 8 pes-
soas), ha poucas opgodes (de 5 a 10 opcdes),
ha relativamente poucos critérios (de 3 a 6

itens), e é necessario um consenso total.(IP
AMP- PEG, p 4-17).

Brainstorming

Ferramenta com a qual os membros do
Grupo de Trabalho propdem possiveis so-
lugdes para a causa prioritéria, a fim de sa-
nar o problema prioritério.

Brainstorming: técnica utilizada para
gerar idéias espontaneamente a respeito
de um determinado assunto. A sessao de
“branistorming” deve ser organizada e
conduzida de forma a gerar muitas ideias.
Apbs a sessdo, as idéias devem ser organi-
zadas, com agdes como:

* numerar as ideias;

filtrar ideias impossiveis de ser usadas;
eliminar as repeticdes;

* juntar, agrupar ideias da mesma nature-
za e completar ideias;

selecionar e priorizar por meio de técnica
apropriada e

apresentar as causas identificadas por
intermédio de um diagrama de causa e
efeito.(IP AMP- PEG, p 4-14)

Matriz BASICO

Importante ferramenta para identificar a
solugdo prioritaria.



A priorizagdo das solugdes é importan-
te para permitir a elaboragdo de um plano
de implementacdo das melhorias de um
processo. Neste trabalho, pode-se utilizar
BASICO para priorizar as alternativas.
A matriz BASICO foi desenvolvida com
base no balanco CustosxBeneficiosxExe-
quibilidade e procura contemplar todos
os tipos de “Clientes” das organizacdes.
(IP AMP- PEG, p 5-3)

Fluxograma

Especifica para organizar e demonstrar
todo o raciocinio l6gico para melhoria do
processo.

O Fluxograma é uma representagao gra-
fica das etapas de um processo; mostra-se
bastante ttil na investigacdo de oportuni-
dades para a melhoria de um processo e na
obtencdo de um entendimento detalhado
de como o processo realmente funciona.
Ao examinar o modo como as vérias eta-
pas do processo se relacionam uma com as
outras, podem-se descobrir fontes poten-
ciais de problemas.(IP AMP- PEG, p 4-1)

5W2H

Utilizada também para detalhar os ele-
mentos do ﬂuxograma € procurar sanar
qualquer possibilidade de duvidas, res-
pondendo para cada atividade do fluxogra-
ma as seguintes perguntas: O qué; Onde;
Quem; Quando;Por qué; Como; e Quanto.

Nesta fase, deve-se procurar conhecer
o histérico de casa processo, identificando
os elementos, as atividades, as normas que
sao utilizadas em seu desenvolvimento, os
produtos e servigos e os padroes a eles as-
sociados. Conhecer os processos significa
conhecer como os produtos sao planejado,
produzidos e entregues.(IP AMP- PEG, p
4-4)

CONCLUSAO

A aplicagao da disciplina AMP, no curso
presencial do CAS, é de suma importancia
para os sargentos alunos, bem como para
o Exército Brasileiro, pois estes militares
serdo responsaveis por compartilhar os co-
nhecimentos adquiridos nesta escola em
diversas Organizagdes Militares .

O metédo de desenvolvimento e as fer-
ramentas da disciplina sao fundamentais
para um melhor desempenho no gerencia-
mento de atividades e também para um as-
sesoramento eficaz e acontento ao coman-
dante de cada OM

A AMP esta diretamente ligada a MIS-
SAO E A VISAO DE FUTURO DO EXER-
CITO, pois visa potencializar os militares
no quesito resolver problemas e gerar solu-
¢Oes inovadoras, critérios essenciais no dia
a dia da caserna.

Possuir um processo analisado e me-
lhorado proporciona menos retrabalho e
maior eficiéncia de atividades, além de fa-
cilitar a assuncao de novas fun¢oes. Como
consequéncia, reduz a probabilidade de
erros e aumenta a eficacia da Unidade Mi-
litar, promovendo reconhecimento profis-
sional da Forca, conforme a visao de futuro
do Exército.
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5. Juramento da Bandeira Nacional,

Conscientizacdo de Pertencimento e

Maior Declaracdo Piblica de Amor
ao Brasil

RESUMO

A Bandeira Nacional é o mais importan-
te Simbolo da Nacdo. Em varios momentos
de nossa vida ela se faz presente, traduzin-
do um sentimento de patriotismo e vinculo
com o pais. Este artigo tem por finalidade
explicar aos brasileiros o real significado
do juramento da Bandeira Nacional, prin-
cipalmente, para os jovens dispensados do
Servigco Militar em municipios ndo tributa-
rios, isto é, localidades consideradas pelo
Plano Geral de Convocacdao anual, como
nao contribuintes a convocacao para o Ser-
vigo Militar inicial. O tema aqui abordado
é fruto da experiéncia pessoal na funcao de
Delegado do Servico Militar no municipio
de Sao Carlos e em mais oito cidades ad-
jacentes do interior do Estado de Sao Pau-
lo. Em cada uma dessas localidades, tive a
oportunidade de comunicar a importancia

Robson Ronaldo Vidal Bezerra'

do Servico Militar para o Brasil e para os
brasileiros, bem como o valor do compro-
misso civico de honrar o Brasil por meio do
Juramento da Bandeira.

PALAVRAS-CHAVES: Significado; Ju-
ramento; Bandeira Nacional.

INTRODUCAO

Devido a falta de orientacdo familiar e
também a auséncia de ensinamentos nas
escolas referente aos Simbolos Nacionais,
é comum ndo darmos o devido valor aos
nossos emblemas, insignias e distintivos
especiais que nos distingue das demais na-
¢oes do mundo.

O juramento da Bandeira Nacional nao
se resume apenas em um dever, é algo
muito mais do que isso. E um compro-
misso moral onde o jovem que o realiza se

1. Robson Ronaldo Vidal Bezerra, 1° Tenente QAQO, oriundo da arma de Comunicacoes (ESA/1992). Atual-
mente exerce o cargo de Delegado do Servigo Militar, na 5% Delegacia do Servico Militar, em Sao Carlos-SP.
E Licenciado em Geografia, pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Bacharel em Teologia, pelo Se-
mindrio Teologico Peniel e Pos Graduado em Politica e Estratégia, pela Associagdo dos Diplomados da Escola

Superior de Guerra (ADESG).
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sente parte de uma sociedade com direitos
e deveres. E também um momento onde
o cidadao faz uma reflexdo no sentido de
deixar para tras a adolescéncia e a partir de
entdo, passar a pensar e agir como um ho-
mem adulto, disposto a cooperar com a so-
ciedade e com o crescimento do Brasil. E o
momento onde ele tem a compreensdo que
possui um riquissimo territorio, e que se
dispde a defendé-lo de qualquer ameaga,
pois passa a compreender que na vida em
sociedade podemos perder tudo, menos o
territério em que habitamos, pois caso isso
aconteca passaremos a ser refugiados ou
apatridas vagando pelo mundo em busca
de uma nova terra para habitar.

SIGNIFICADO DO SERVICO
MILITAR PARA O BRASIL E PARA OS
BRASILEIROS

Antes de apresentar o real significado do
Juramento da Bandeira Nacional é perti-
nente mostrar o significado do Servigo Mi-
litar para o Brasil e para os brasileiros.

Essa obrigacao civica consiste no exer-
cicio de atividades especificas desempe-
nhadas nas Forcas Armadas - Exército,
Marinha e Aerondutica - e compreendera,
na mobilizacdo todos os encargos relacio-
nados com a defesa nacional. Em seu arti-
go 2°, da lei 4.375, de 17 de agosto de 1964
(Lei do Servico Militar) afirma que todos os
brasileiros sdao obrigados ao Servigo Mili-
tar, na forma da presente Lei e sua regula-
mentacao.

Desde a descoberta do Brasil pelos por-
tugueses, teve inicio o Servico Militar. Em
1548, Tomé de Souza, 1° Governador Geral
do Brasil, trouxe de Portugal um contin-
gente militar, cujo objetivo era proteger o
nosso litoral contra ataques estrangeiros.

Ao longo da nossa Histéria, o Servico
Militar foi sendo aperfeicoado por meio de
varias legislacdes até chegar ao atual mo-
delo.

Sun Tzu, Fil6sofo, General Chinés, um
dos maiores especialistas em guerra na
Histéria e autor do livro A Arte da Guerra
disse: “A guerra é de importancia vital para o
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Estado. E uma questdo de vida ou morte, um
caminho tanto para a seguranga como para a
ruina. Assim, em nenhuma circunstancia deve-
rd ser negligenciada”.

Infelizmente, as guerras sempre fizeram
parte da histéria da humanidade, e acre-
dita-se que nunca deixara de estar pre-
sente na nossa vida cotidiana. As relacoes
sociais na Terra vivem em permanente
instabilidade, e assim sendo, a paz sempre
estard em constante ameaca. Fundamen-
tada nessa realidade, as Forcas Armadas
do Brasil, guardias da soberania nacional
afirmam o seguinte: Um pais poderd pas-
sar cem anos sem entrar em uma guerra,
mas, ndo podera ficar um minuto sem es-
tar preparado.

O nosso pais possui uma infinidade de
riquezas naturais, como: recursos mine-
rais, solos agricultaveis, fauna, flora e os
maiores mananciais de dgua do planeta,
em especial, na Amazonia. Devido aos pro-
blemas ambientais que o mundo vem so-
frendo, esta ultima, vem ficando cada dia
mais escassa, trazendo muitas preocupa-
¢oes. Também estamos entre as dez maio-
res economias do mundo. Porém, o nosso
maior patrimonio é o povo. Sdo as nossas
familias que temos de protegé-las das in-
certezas do futuro.

Diante dessa conjuntura e do caminhar
da nossa histéria, ndo resta davida que
toda sociedade organizada precisa de uma
estrutura de poder para manter a ordem,
garantir a paz e assegurar a liberdade de
cada cidadao, ao mesmo tempo que pro-
duz seguranga, no sentido de defender o
povo, o espago fisico e as riquezas do seu
territério de uma potencial ameacga estran-
geira. E isso faz com que a seguranca do
Brasil seja uma exigéncia que precisa ser
compartilhada por todos, pois a existéncia
de um poderio bélico a altura do seu povo,
poderd, fazendo uso da dissuasao, evitar
que a guerra acontega.

Somado a isso, as Forcas Armadas Bra-
sileiras sao escolas de civismo e de cida-
dania, cooperando grandemente na for-
macao moral, intelectual e profissional do
cidadao.



O fato de alguns jovens terem sido dis-
pensados do Servigo Militar ndo lhe exime
a responsabilidade de algum dia, se preci-
so for, defender o Brasil, inclusive com o
sacrificio da propria vida, protegendo nos-
sas familias e o Estado Brasileiro. Por isso,
as Forcas Armadas pede sua compreensao
e cooperagao consciente para juntos cons-
truirmos um pafs mais seguro e mais forte,
deixando para nossos filhos e para as pro-
ximas geragdes um legado de paz.

O QUE SIGNIFICA SER UM
PATRIOTA??

O conceito de Patria deve ser interpreta-
do como sendo a extensao da nossa casa.
Da mesma forma que eu cuido, zelo e pro-
tejo o meu lar, jamais permitindo que nin-
guém adentre a esse espaco sem a minha
autorizacdo, assim devemos proceder em
relacdo ao nosso pais. Logo, patriotismo, é
amar, cuidar e proteger o nosso territorio
como se fosse 0 nosso proéprio lar.

Nao nos resta davida que o patriotismo
constitui-se uma das maiores virtudes da
vida em sociedade. Em outras palavras e
ampliando este conceito, patriotismo é um
sentimento que brota de dentro do ser hu-
mano. E a consciéncia que pertencemos a
uma coletividade e o ardente desejo de cui-
dar, defender e amar a terra onde se nasce.
E entender que para termos acesso a um
direito é preciso primeiro cumprir deveres.
E estar disposto a renunciar interesses indi-
viduais pelo bem dos interesses coletivos.
E lutar com fervor pela paz por compreen-
der que a guerra causa dores irreversiveis
ao ser humano. Porém, é atender ao cha-
mado da Patria, caso ela seja ultrajada, ndo
fugindo a luta. E ser honesto para exigir so-
mente o que é merecedor pelo fruto do seu
trabalho. E ter a consciéncia que um povo
que perde seu territério serd humilhado,
escravizado ou ira ter que perambular pelo
mundo em busca de uma nova Patria para
dar sequéncia a sua vida.

Patriotismo ndo é vestir a camisa da se-
lecdo brasileira a cada quatro anos, enfeitar
ruas com bandeiras verde e amarela e mui-
to menos gritar Brasil nos estadios por oca-

sido de um gol em copa do mundo. Isso é
euforia, farra ou agremiacado social que nos
proporciona prazer e satisfacdo momenta-
nea, mas que nao nos leva a lugar algum.
Ser um patriota é ter consciéncia que deve-
mos amar e cuidar da nossa familia, honrar
0 nosso pais, a nossa Historia e aqueles que
lutaram com bravura para conquistar a li-
berdade que hoje fazemos uso.

O QUE A BANDEIRA NACIONAL
REPRESENTA ?

As bandeiras de modo geral sdo instru-
mentos de comunicacdo, constituindo-se
um dos emblemas mais significativos da
histéria da humanidade. O uso de bandei-
ras remota a cinco mil anos Antes de Cris-
to, onde os egipcios ja a usavam para iden-
tificar os territérios do reino. Por ocasido
de suas conquistas, os romanos foram os
povos que mais se utilizaram de bandeiras
para identificar suas legides.

A Bandeira do Brasil, simbolo oficial da
nossa Republica, foi adotada pelo decreto
n.° 4, de 19 de novembro de 1889, quatro
dias apo6s a Proclamacdo da Republica,
que ocorreu em 15 de novembro do mes-
mo ano. A bandeira é algo representativo,
identificando a presenca, a soberania, a ori-
gem, a possessao, a gloria e o status de uma
nacéo. E capaz de traduzir um sentimento
coletivo e de expressar a emocao civica dos
membros de uma comunidade, sendo as-
sim, uma sintese das conquistas, das raizes
de um povo e de suas tradicdes. E um sim-
bolo que nos remete a nossa Histdria e nos
convida a unido para juntos superarmos os
desafios de uma sociedade.

Ao jurarmos a nossa Bandeira estamos
selando uma alianga com o nosso povo,
transmitindo uma mensagem a sociedade
em que vivemos que somos homens de
bem, dispostos a ofertarmos a nossa Patria
o que possuimos de melhor, que é o nosso
trabalho e o compromisso de defendé-la,
pois aqui nascemos livres e constituiremos
as nossas familias. S6 a titulo de conheci-
mento, de acordo com o Alto Comissariado
das Nagdes Unidas para Refugiados (AC-
NUR), ha cerca de 70 milhdes de pessoas
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em todo o mundo que foram forgadas a dei-
xarem seus lares, abandonando seus paises
em que viviam para fugirem de guerras,
perseguicoes e outras formas de violéncia.
Essas pessoas perderam seu territério e
passaram a vagar pelo mundo em busca de
um local seguro para morar. Aqui eu fago
um convite a todos no sentido de conhecer
mais essa triste realidade dos refugiados
no mundo para darmos mais valor a nossa
riquissima terra chamada Brasil.

Outra importante razao do momento ci-
vico do Juramento da Bandeira Nacional
consiste na presenca do Exército em pe-
quenos municipios. Esse momento além de
promover aproximagao da Forca Terrestre
com a populacdo local, ainda fortalece la-
cos de amizade com as autoridades muni-
cipais, particularmente o chefe do Poder
Executivo Municipal e as liderancas locais.

Sobre a solenidade do Juramento da Ban-
deira Nacional, o Regulamento da Lei do
Servigco Militar (Decreto n° 57.654, de 20 de
janeiro de 1966) em seu artigo 217, diz o se-
guinte:

“As cerimonias civicas para entrega aos bra-
sileiros, em idade de prestacdo do Servigo Mi-
litar, dos Certificados de Dispensa de Incorpo-
ragio, de que trata o pardgrafo 6°, do Art. 107,
deste Regulamento, deverdo ser realizadas sob
a diregio do Presidente ou Chefe de 6rgao alis-
tador, sendo obrigatoriamente cantado o Hino
Nacional e prestado, pelos dispensados do Ser-
vigo Militar inicial, perante a Bandeira Nacio-
nal e com o braco direito estendido horizon-
talmente a frente do corpo, mado aberta, dedos
unidos, palma para baixo”.

Por ocasidao das solenidades os compro-
mitentes verbalizam as seguintes palavras:

DISPENSADO DA PRESTACAO DO SERVICO MILITAR INICIAL
POR FORCA DE DISPOSICOES LEGAIS
E CONSCIENTE DOS DEVERES
QUE A CONSTITUICAO IMPOE
A TODOS OS BRASILEIROS
PARA COM A DEFESA NACIONAL
PROMETO ESTAR SEMPRE PRONTO
A CUMPRIR COM MINHAS OBRIGACOES MILITARES
INCLUSIVE A DE ATENDER
A CONVOCACOES DE EMERGENCIAS
E, NA ESFERA DAS MINHAS ATRIBUICOES
A DEDICAR-ME INTEIRAMENTE
AOS INTERESSES DA PATRIA
CUJA HONRA
INTEGRIDADE
E INSTITUICOES
DEFENDEREI
COM O SACRIFICIO DA PROPRIA VIDA.
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Fonte: Arquivo funcional da 46* Junta de Servigo Militar de Ibaté - SP

A partir do momento em que o cidadao
residente em municipio ndo tributario pres-
ta o compromisso a Bandeira Nacional, ele
esta quite com Servico Militar, e na cerimo-
nia de Juramento da Bandeira, é possivel
perceber com mais clareza, o significado da
palavra Patria.

Eles também assumem com o Brasil, um
compromisso de lealdade e de defendé-lo,
se necessdrio for, com o sacrificio da pro-
pria vida, no sentido de proteger o nosso
povo e manter a dignidade deste sagrado
pavilhdo, que é a Bandeira do Brasil. Este
simbolo reacende nossas esperancas e nos
lembra que para alcangarmos a paz e a
prosperidade é preciso que tenhamos “or-
dem e progresso”.

Destaco que a dispensa do servigo mili-
tar ndo é, contudo, um adeus as armas. A
defesa do nosso pais e das nossas familias,
quer por razdes afetivas, quer por dever
legal, sempre fardo parte de nossas vidas.
Os jovens dispensados seguem suas vidas
integrando, mesmo que de forma menos
atuante, este universo de cidadaos sem far-
da, que em vigilia permanente, zelam pela
seguranca e pela ordem do pais, conscien-

tes que a grande contribuicdo que podem
e devem dar a sua Patria, é o trabalho, o
estudo, o cuidado com a sua familia e um
esforco constante pela manutengao da paz,
para que no presente e no futuro tenhamos
um Brasil melhor.

IMPORTANCIA DO TRABALHO DO
SECRETARIO DA JUNTA DE SERVICO
MILITAR NO MUNICIPIO DENTRO
DO CONTEXTO DO JURAMENTO DA
BANDEIRA NACIONAL

Nos municipios, as Juntas de Servico Mi-
litar (JSM) sao 6rgdos executores, tendo o
Prefeito Municipal como Presidente, cuja
missdo consiste em efetuar alistamento,
emitir documentos relacionados com essa
obrigacdo civica, realizar a Selecdo Geral
dos alistados, auxiliar o Delegado do Ser-
vigco Militar na solenidade civica do Jura-
mento da Bandeira Nacional e executar os
trabalhos de Relagdes Publicas do Exército
Brasileiro frente a comunidade.

O Secretério(a) da Junta de Servigo Mili-
tar é um funciondrio municipal nomeado
pelo Prefeito para dar inicio ao cumpri-
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mento da Lei do Servico Militar. Em termos
praticos, a maior parte do efetivo do nosso
Exército nasce por meio do trabalho do Se-
cretario da Junta de Servigo Militar. Como
um cooperador do Exército Brasileiro no
municipio, realiza um trabalho de grande
valor para a sociedade e para o Exército,
pois é a primeira porta de entrada, onde
uma grande parcela dos jovens tomam co-
nhecimento a respeito das Instituicdes Mi-
litares do Brasil.

Seu oficio didrio, gera grande economia
para o pais, pois por meio da cobranga das
taxas e multas, também promove a susten-
tabilidade do sistema, evitando gastos para
a nagdo, permitindo que o Servigo Militar
aconteca sem onerar em nada os brasilei-
ros. Somado a isso, seu trabalho também
da inicio a uma das maiores conquistas da
sociedade brasileira, que é a prestagao do
Servico Militar. Além de seguranca externa
e interna da Nacdo, ainda promove a for-
macao de uma sociedade mais patriotica e
preparada para uma convivéncia pacifica e
harmonica. Seus esforcos se fazem presen-
tes em vérias fases dessa obrigacdo civica,
tendo como consequéncia um Brasil mais
forte e seguro.

CONCLUSAO

Portanto, o Juramento da Bandeira Nacio-
nal é algo de grande valor para o cidadao,
principalmente para os jovens dispensados
do Servico Militar inicial em municipios
ndo tributérios, pois certamente nao terao
outra oportunidade de um contato tao pro-
ximo com o nosso principal Simbolo Nacio-
nal. Jurar a nossa Bandeira em solenidade
civica, é declarar a si mesmo que integra-
mos a uma sociedade, que ao exemplo de
um casamento, fazemos uma alianca com
0 nosso pais no sentido de cooperar, cuidar
e defendé-lo. Para o Exército, € o momento
de se fazer presente em todos os municipios
brasileiros por meio da figura do Delegado
do Servico Militar, que é o Oficial respon-
savel em orientar e fiscalizar diretamente o
trabalho das Juntas de Servico Militar nos
municipios. E também a grande oportuni-
dade de todos nés brasileiros declararmos
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ao mundo em uma s6 voz, que somos cida-
daos livres e sempre aplicaremos esforgos,
inclusive com o sacrificio da prépria vida,
para assegurarmos a integridade do nosso
territério e assim garantirmos a nossa liber-
dade. Em suma, o Juramento da Bandeira
Nacional, além de uma conscientizacao de
pertencimento, é a maior declaracdo puabli-
ca de amor ao Brasil.
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6. A Inteligéncia Emocional e o
Militar do Exército Brasileiro

RESUMO

Atualmente, o Exército Brasileiro passa
por um processo de transformagao e bus-
ca valorizar cada vez mais seus recursos
humanos. Possuir militares que possam
se sobressair nos ambientes operacionais
complexos, perante ameacas de dificil de-
finicdo e objetivos incertos, é fundamental
para o sucesso da Forca Terrestre. Todavia,
sdo diversos desafios fisicos e psicolégicos
enfrentados quando o militar é exposto a
situacOes de estresse. O objetivo deste ar-
tigo é argumentar sobre a importancia da
inteligéncia emocional para os militares
do Exército Brasileiro, com a finalidade de
otimizar a capacidade de reacdo positiva
diante de situacOes de pressdo as quais os
militares sao expostos. Este artigo apresen-

Clayton dos Santos'

tard como a inteligéncia emocional pode
contribuir no desenvolvimento de compe-
téncias e habilidades essenciais para geren-
ciar as emogdes, de controlar os impulsos
e de manter o otimismo em situacoes difi-
ceis. Outro ponto importante tratado neste
artigo é como o estudo da inteligéncia emo-
cional esta relacionado a lideranca. Como a
lideranca é considerada como um ponto de
inflexdo dentro da estrutura da Forca Ter-
restre, pois trata-se de um dos elementos
do poder de combate terrestre, o Exército
Brasileiro estard capacitando ainda mais
seus militares para superar desafios, solu-
cionar conflitos, buscar metas e atingir re-
sultados.

Palavras-chave: Lideranga, Inteligéncia
Emocional, Exército Brasileiro.

1. I° Sargento de Artilharia. E Bacharel em Administracdo pela Universidade do Sul de Santa Catarina. E
Graduado em Recursos Humanos pela Universidade Paulista. Realizou o curso Master Resilience Training
(MRT), nos Estados Unidos da América (EUA). Possuidor do Curso de Sergeant Major, realizado na United
States Army Sergeants Major Academy — USASMA, nos EUA. Foi Comandante do Corpo de Alunos do Curso
de Aperfeicoamento de Sargentos, na Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas (EASA), Cruz Alta-
-RS. Atualmente, esta servindo no 6° Batalhdo de Inteligéncia Militar — Campo Grande —MS.
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INTRODUCAO

As constantes mudancas nos cenarios
politico, econdmico e social fazem com
que as pessoas necessitem, cada vez mais,
se adaptar rapidamente aos novos mode-
los de interacao social. Esses fendmenos
interativos, por diversas vezes, causam
problemas e desafios a serem superados.
A dinamica e a complexidade da interagao
humana estao sendo cada vez mais objetos
de estudos para se alcancar resultados e a
efetividade nas acoes. Todavia, lideres em
todo mundo enfrentam dificuldades em
superar esses desafios em um mundo em
que as pessoas estdo cada vez mais distan-
tes e a0 mesmo tempo tdo proximas umas
das outras. A informacao e a situacdo mu-
dam todos os dias, sendo fundamental ter
soldados em condigdes de responder as
transicoes dindmicas da atualidade.

A Inteligéncia Emocional é fator decisivo
para o comando e para os lideres de todos
niveis. A perda do equilibrio emocional,
por exemplo, em um momento de decisao
pode comprometer toda a missao. Assim,
administrar a quantidade imensa de infor-
magoes, separando-as em ordem de priori-
dade, perceber as tendéncias, os impactos
que elas terdo e as mudangas na sua vida
e na vida de outras pessoas, sao fatores a
serem considerados para o lider na era do
conhecimento. Além disso, necessita de
ousadia e coragem para aplicar aquilo que
acredita, autoconhecimento e integridade
suficiente para manter-se congruente e em
harmonia. Deve ter equilibrio entre a aten-
cao a si mesmo e aos outros no contexto
espago-temporal em que estd enquadrado.
Deve ainda ser capaz de perceber os deta-
lhes e o todo, conduzir pessoas de forma
segura para novos tempos onde a comple-
xidade é crescente e a relacdo entre todas
as coisas se manifesta de forma cada vez
mais veloz.

Neste contexto, a Inteligéncia Emocional
se apresenta como um dos mais impor-
tantes atributos para o lider. O Manual de
Campanha Lideranga Militar C 20-10, dedi-
ca o artigo V, do capitulo V, para destacar
50

a importancia de desenvolvermos habili-
dades necessérias para que os militares do
Exército Brasileiro possam gerenciar, com
lideranca, os enfrentamentos atuais.

A definicdo de Inteligéncia Emocional
segundo o manual acima referenciado é:

“Portanto, inteligéncia emocional pode
ser definida como a capacidade de criar
motivagdo para si proprio e de persistir
em um objetivo, apesar dos percalgos; de
controlar impulsos e saber aguardar pela
satisfacdo de seus desejos; de se manter em
bom estado de espirito e de impedir que
a ansiedade interfira na capacidade de ra-
ciocinar; de ser empético e autoconfiante”.

IMPORTANCIA DA INTELIGENCIA
EMOCIONAL

A conexdo entre as pessoas esta sen-
do cada vez mais objeto de estudos para
se alcancar resultados e a efetividade nas
acoes. A habilidade de gerenciar as emo-
¢Oes, de controlar os impulsos e de manter
o otimismo em situagdes desafiadoras, sdo
algumas das caracteristicas da inteligéncia
emocional.

O Dr. Daniel Goleman, no livro Inteligén-
cia Emocional (1995), apresenta que muitos
lideres chegam ao topo de uma organiza-
¢do por meio do trabalho, inteligéncia e
outros atributos e competéncias que pos-
sui. Porém, atualmente muitos fracassam
quando chegam em funcdes de comando
pois neste momento se exige nao s6 o Quo-
ciente de Inteligéncia (QI), mas também o
Quociente Emocional (QE).

Ao desenvolver a inteligéncia emocio-
nal, o lider motiva, trabalha e lida positi-
vamente com 0s seus sentimentos e com
os sentimentos das outras pessoas, criando
interpessoalidade e capacidade de coope-
racao mutua entre as partes. Ea capacida-
de de identificar as proprias emogdes e a
dos outros, de auto motivar-se e motivar
outros.

Uma das grandes vantagens das pessoas
com inteligéncia emocional é a capacidade
de se auto motivar e seguir em frente, mes-
mo diante de frustracdes e desilusdes. O
“controle” das emocdes e sentimentos, com
o intuito de conseguir atingir algum objeti-



vo, atualmente, pode ser considerado com
um dos principais trunfos para o sucesso
pessoal e profissional. Desta maneira, é fa-
cil perceber a importancia da Inteligéncia
Emocional para o militar do Exército Bra-
sileiro.

CONCEITO E HABILIDADES

No livro Inteligéncia Emocional (1995), o
Doutor Daniel Goleman, renomado profes-
sor da Universidade de Harvard, nos Esta-
dos Unidos da América (EUA), ensina que
inteligéncia emocional é:

“A Capacidade de identificar os nossos
proprios sentimentos e os dos outros, de
nos motivarmos e de gerir bem as emogoes
dentro de nds e nos relacionamentos”.

Ainda segundo Goleman (1995), existem
cinco habilidades que definem o ser huma-
no capaz de apresentar a inteligéncia emo-
cional:

e Autoconsciéncia;

e Autogestao;

* Empatia;
Habilidade social; e
Automotivacao.

Autoconsciéncia

O soldado do Exército Brasileiro deve
ser capaz de compreender suas emogoes,
aquelas que o leva a demonstrar suas fra-
quezas, necessidades e impulsos. Essa au-
toavaliacdo constante, faz o individuo se
conhecer profundamente. Desta maneira, a
pessoa se torna habil o suficiente para su-
perar situagdes e se destacar positivamente
em momentos de estresse e conflitos. Além
disso, o militar que possui autoconsciéncia
de suas limitagdes também predominara
sobre os sentimentos de inseguranca e ou-
tros que geralmente perturbam e dificultam
a tomada de decisoes e a efetividade das
acoes no cotidiano da vida militar. Obser-
ve que aqui se fala em autoconhecimento.
Quando o militar se depara com algo que
pode ser de dificil resolucao e conhece suas
condicdes fisicas e emocionais, ele tomara
decisdes no sentido de potencializar alter-

nativas, ao invés de confrontar diretamen-
te determinado problema. Esse é o grande
trunfo do autoconhecimento no processo
de entendimento da importancia da inteli-
géncia emocional.

Autogestao

A autogestdo é a habilidade de controlar
as emogoes e canalizé-las para decisao que
a pessoa julga ser mais sébia, naquele con-
texto. Para o militar trata-se de uma ferra-
menta poderosissima, pois constantemente
é colocado em situagao de pressao e estres-
se, onde deve predominar sua capacidade
de reagao rapida e controlada das acdes. E
importante frisar que, primeiro, foi lembra-
do da importancia do conhecer (autocons-
ciéncia), agora, o que se traz a tona, é agir,
fazer o que tem que ser feito com prudéncia
e sabedoria, demonstrando a todo momen-
to controle das emogdes a das acdes que
definem determinada situacao. Muitas das
vezes, os resultados negativos alcancados
sdo consequéncias de atos impulsivos que,
ap0s realizados, é muito mais dificil con-
tornar. Neste bojo, é fundamental dominar
os instintos e impulsos, com o intuito de
promover seu sucesso pessoal, o logro de
sua Organizacdo Militar e, consequente-
mente, preservar o nome da instituicao em
que estd inserido.

Empatia

Atualmente, a sociedade esta conectada
como em nenhuma outra época da histéria.
O ser humano esta cada vez mais voltado
para uma interagdo virtual, que consome
tempo, estimulos e obstaculos diversos.
Consequentemente, o exercicio de nossa
capacidade de entender o outro, perceber
as dificuldades e o que realmente a outra
pessoa esta passando, é tarefa crucial para
o lider. Verifica-se, cada vez mais, pessoas
com deficiéncia de carater, valores e prin-
cipios. Essas questdes da vida moderna
exigem lideres cada vez mais adaptaveis
e ageis para responder aos desafios con-
temporaneos. Em um mundo globalizado
e em constante transformacao, entender as
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nuances da comunicagdo, como um longo
siléncio, os gestos, as questdes culturais e
étnicas que envolvem o comportamento
humano, promove entendimento, didlogo
e colaboragao, essenciais para o lider estar
um passo a frente na resolucdo de proble-
mas. A habilidade da inteligéncia emocio-
nal que estd diretamente relacionada com
esse entendimento é a empatia.

Em outras palavras, quanto mais se co-
nhece as proprias emocoes e sabe-se lidar
com elas, mas empatico o ser humano é e
mais efetiva sera a aproximagao do lider,
quando lidando com as diversas questoes
do cotidiano. Nesse contexto, a empatia é
uma “arma” poderosa para o militar enten-
der e influenciar em todos os niveis de uma
organizacdo, contribuindo para a fortaleci-
mento da instituicao.

Habilidade Social

Os relacionamentos interpessoais sdo a
chave de qualquer equipe. Obviamente, a
habilidade social esta interligada com ou-
tras habilidades da inteligéncia emocional,
pois é necessario ser empético, conhecer a
si mesmo e controlar seus impulsos quan-
do lidando com relacionamentos. O militar
deve ser um lider habilidoso, deve pos-
suir bons relacionamentos e ser capaz de
influenciar positivamente no ambiente no
qual esta inserido. Outrossim, deve saber
lidar com as emocdes dos subordinados,
no intuito de ter como resultante a melhor
performance de todos. O principal lema do
lider que possui essa habilidade é: “Juntos
somos mais fortes”. Nao é ser “popular” ou
ser visto como alguém simpéatico somente,
é ganhar a confianca das pessoas por saber
ouvir, intervir com prudéncia e precisdo
e ter sempre algo para oferecer. A capaci-
dade de navegar além dos limites fisicos,
analisar todas as varidveis das pessoas en-
volvidas e tirar proveito dos pontos fortes
e fracos dos relacionamentos, é essencial
para o sucesso de qualquer lider. O mili-
tar do Exército Brasileiro que domina essa
habilidade contribuira decisivamente para
o sucesso da organizagdo e para o seu pro-
prio crescimento pessoal.
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Automotivacdo

A partir do momento que a pessoa en-
tende que as emocgdes podem aumentar
ou diminuir sua capacidade de persistir,
solucionar problemas, superar frustracoes
e outros fatores relacionados a habilidade
mental de agir de acordo com o enfrenta-
mento, é possivel tracar uma rota ao encon-
tro da motivacao. E crucial que o militar te-
nha dominio e pleno entendimento sobre
suas emogdes a ponto de auto motivar-se
em situacdes desafiadoras, mobilizando
sensacOes positivas e se apartando das ne-
gativas. Nao é a toa que um dos valores da
Instituicao Exército Brasileiro seja o “ Amor
a Profissao”. Ter satisfacdo ao muito bem
cumprir o seu trabalho e seguir os pre-
ceitos éticos da profissao, sdo fatores que
influenciam diretamente na motivacao do
militar. Desta feita, o militar se reorganiza
rapidamente, demonstra vontade e energia
e se mostra motivado a tropa todas as vezes
em que é acionado. Esses comportamentos,
acoes e palavras motivadoras somente sao
possiveis se o lider conhecer e praticar a
automotivacao constantemente.

A INTELIGENCIA EMOCIONAL EM
UsoO

A aplicagdo da inteligéncia emocional
é verificada em diversas ocasides da vida
pessoal e profissional de um individuo. O
exercicio desse atributo promove o desen-
volvimento de outros contetidos atitudi-
nais e competéncias, projeta o poder pesso-
al do lider e reforga padrdes mecénicos, até
transformarem aquelas agdes em hdébitos.
Dentre as principais conquistas que o de-
senvolvimento da Inteligéncia Emocional
promove sdo: a consciéncia situacional,
a metacognicao e o pensamento critico e
criativo.

Consciéncia Situacional

A Inteligéncia Emocional é uma podero-
sa aliada do lider na tomada de uma deci-
sdo. Para isso, é relevante entender, visua-
lizar, descrever, dirigir, controlar e avaliar



as acOes tomadas. A consciéncia situacio-
nal neste contexto, é a capacidade que o
lider deve possuir no momento da analise
de qualquer problema. Como ensina o Ma-
nual do Processo de Planejamento e Con-
ducao das Operagoes Terrestres (2014):

“A Consciéncia Situacional consiste
na percepgéio precisa e permanentemen—
te atualizada do ambiente operacional no
qual se atua e no reconhecimento da im-
portancia de cada elemento percebido em
relagdo a missao atribuida”.

Por diversas vezes, o lider junto a sua fra-
cdo, terd que exercitar a inteligéncia emo-
cional, a fim de alcancar a visdao do todo
que estd a sua volta. O exemplo genérico ci-
tado acima ocorre com frequéncia cada vez
maior junto aos militares do Exército Brasi-
leiro. Com o aumento do reconhecimento,
vem o recrudescimento da responsabilida-
de e saber analisar o ambiente operacional
¢é tarefa do comandante militar, e a inteli-
géncia emocional otimiza esse processo.

Metacognicao

A Metacognicao se apresenta como outro
importante fator para o lider que utiliza da
inteligéncia emocional como um dos pila-
res de seu legado. O controle ativo sobre os
processos cognitivos, como planejar, abor-
dar um determinado problema, monitorar
e avaliar o progresso das acdes, sdo alguns
dos momentos em que é necessario utilizar
a Metacognicao. Assim, o militar é capaz
de usar com mais prudéncia e sabedoria o
repertdrio de estratégias disponiveis e se-
lecionar as linhas de agdo que melhor po-
dem ser aplicadas naquele contexto em que
estiver inserido. Tradicionalmente concei-
tuada como o “Pensar sobre o Pensar”, a
metacognicdo consiste em analisar cuida-
dosamente aquilo que j4 foi analisado, com
a finalidade de minimizar os riscos e maxi-
mizar os resultados positivos. Como ja foi
observado, por meio do exercicio da inte-
ligéncia emocional, o militar desenvolve a
autoconsciéncia, aprenderd a lidar com as
emocoes, se auto motivara, buscara desen-
volver a empatia e o relacionamento inter-
pessoal. Nesta direcao, é facil compreender

que o militar que usa dessas habilidades
deve analisar com cuidado e atengao, mais
de uma vez, as diversas possibilidades de
emprego de sua tropa. Consequentemen-
te, ja esta se falando de Metacognicao. Por
isso, é factivel dizer, que uma das herangas
do uso da inteligéncia emocional é o exerci-
cio da metacognicdo pelo lider militar.

Pensamento Critico E Pensamento
Criativo

Na mesma direcdo que a metacognigao
e a consciéncia situacional, o pensamen-
to critico e criativo é mais um ganho im-
portante resultante do uso da inteligéncia
emocional pelo lider nos dias atuais. O
pensamento critico e pensamento criativo
devem ser usados pela pessoa em todos os
momentos; todavia, em situacdes de estres-
se e de dificil analise, tipicas da atividade
militar, o lider deve estar em condicdes de
pensar de forma critica e criativa, no intui-
to de tomar a melhor decisdo. Segundo a
Dra. Linda Helder (2008), Pensamento Cri-
tico e Criativo sao definidos como:

“O Pensamento Critico é a arte de anali-
sar e avaliar o pensamento com o objetivo
de melhora-lo”.

“O Pensamento Criativo é a habilidade
para combinar, transformar, ou reaplicar
ideias ja existentes, algumas vezes inovan-
do”.

O uso do pensamento critico e criati-
vo esta diretamente relacionado com os
elementos do pensamento que, segundo
Dra. Linda Helder (2008), é usado a todo
momento, pois é inerente ao ser humano
estar raciocinando com a intencao de ana-
lisar determinada situacdo. Os elementos
do pensamento sdo aqueles que, rotineira-
mente, sdo utilizados nesta analise. Segun-
do o livro da Dra. Linda Helder, “Critical
Thinking - Concepts and Tools (2008), os
elementos do pensamento (Elements of
Thought) sdo e podem ser considerados o
resultado do pensamento com a intengdo
de se analisar/produzir: Pontos de vista;
Objetivo; Problema; Informagoes; Inter-
pretagoes; Conceitos; SuposicOes; e Conse-
queéncias.
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Point of View
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erspective, godl;
- ' objective

orientation
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Implications and

Consequences Elements
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Assumptions Thought

presupposition,
taking for granted

Information
data, facts,
observations,

experiences
Concepts

theories,
definitions, axioms,
laws, principles,
models

Interpretation
and inference
conclusions,
solutions

Figura 1 - Elementos do Pensamento - Livro: “Critical Thinking - Concepts and Tools (2008).

Para o militar do Exército Brasileiro, é
crucial entender essa dindmica e a necessi-
dade de seu uso, pois os constantes enfren-
tamentos exigem do lider a andlise, o com-
portamento e as a¢des adequadas perante
as adversidades.

CONCLUSAO

Dentre os atributos que o lider atual
deve cultivar e exercitar, de maneira a for-
talecer a sua presencga e poder pessoal esta
a inteligéncia emocional. Com a inteligén-
cia emocional o lider assume responsabi-
lidades e relacionamentos de confianca e
trabalho em equipe, transforma desafios
em oportunidades. Pesquisas ja apresen-
taram que dois tercos do sucesso pessoal
e profissional é devido a competéncia
emocional e apenas um tergo ao preparo
intelectual e técnico. Os lideres com maior
inteligéncia emocional produzem mais
resultados, pois buscam unir habilidades
l6gicas com as habilidades emocionais, es-
pecialmente quando se trata de confiar em
pessoas e colaborar com elas na solugao
de problemas e de agao efetiva nas opor-
tunidades.
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A anélise sobre o impacto da inteligén-
cia emocional no legado do lider aqui rea-
lizada ndo esgota o tema. Mas por outro
lado, identificar a importancia desse atri-
buto, colabora sobremaneira para o de-
senvolvimento da lideranca. E certo que
a pratica da inteligéncia emocional leva
o militar a se sentir mais satisfeito com
suas conquistas e em ajudar nas conquis-
tas dos outros. Por conseguinte, sdo mais
eficientes e eficazes em suas assertivas,
bem como em sua postura e agdes. Para-
lelamente, por serem capazes de dominar
seus habitos mentais, sdo mais produti-
vos e, com lucidez, sabedoria e prudéncia,
apresentam-se como poderosos lideres,
influenciando positivamente seus lidera-
dos, pares e superiores.

Apesar do conceito de inteligéncia emo-
cional ser relativamente novo, o desenvol-
vimento de habilidades cognitivas, meta-
cognitivas e emocionais que possibilitem
as pessoas a se tornarem mais preparadas
para os desafios contemporaneos é uma
imposicao da atual conjuntura da socieda-
de. Para os Exércitos de todo mundo ndo
é diferente. Treinar seus soldados e lideres
é fator decisivo para o cumprimento das



missoes. Para os lideres, os dois atributos
sdo uma forca aliada que projeta o traba-
lho e sustenta o legado do lider, pois ser-
ve como fator preponderante na tomada
de decisdes prudentes e acertadas. Para o
desenvolvimento de lideres, a Inteligén-
cia Emocional pode proporcionar ganhos
imensuraveis, pois aperfeicoa os recursos
humanos ja existentes e ensina de maneira
correta e consistente os futuros lideres da
importancia de se possuir essas habilidades
como “pontos de honra” a seguir sempre
que for necessario agir perante as adversi-
dades. Pode se destacar, também, que os
lideres com maior inteligéncia emocional
produzem mais resultados, pois buscam
unir habilidades l6gicas com as habilida-
des emocionais, especialmente quando se
trata de confiar em pessoas e colaborar com
elas na solucdo de problemas e de acao efe-
tiva nas oportunidades.

Enfim, a inteligéncia emocional se mos-
tra essencial para o militar do Exército Bra-
sileiro, pois lideres serdo desenvolvidos e
estimulados a agir pela razdo, sem descar-
tar os aspectos emocionais que envolvem
determinada situacado, contribuindo deci-
sivamente para o preparo e o emprego de
seus militares e para o sucesso das missoes
cumpridas pela Forca Terrestre.
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7. Evolucdo da Educacdo no Brasil

RESUMO

A educacao no Brasil passou por vérias
transformacdes ao longo de mais de um
século de historia, sofrendo influencia dos
mais variados movimentos sociais e poli-
ticos ocorridos no mundo, além do mais,
buscou-se adequar a mesma as necessi-
dades brasileiras uma vez que nosso Pais
apresenta extensdes continentais refletindo
assim, grandes diferencas culturais e socio-
econdmicas. Nao bastasse tudo isto, a globa-
lizacdo e o avanco da tecnologia trouxeram
intmeros desafios a serem superados para
atingir um aproveitamento satisfatério em
nosso processo de ensino-aprendizagem.

Palavras Chaves: Evoluciao - Transfor-
macao - Inovacao

INTRODUCAO

O tema educacdo sempre desperta um
grande interesse de todos, pois, através des-

1° Sgt Cav Rodrigo Muller Moraes'

ta, estarao sendo formados os futuros cida-
daos e tal interesse é verificado quando nota-
mos a evolucado do processo educacional ao
longo dos anos, buscando sempre atender as
necessidades do Brasil e também dos alunos.

DESENVOLVIMENTO

Pouco se sabe sobre a educacdo do Bra-
sil ao longo do periodo Pré Colonial, po-
rém alguns pontos sdo notaveis, entre estes
podemos citar que a educacao dos indios
se dava ao longo da vida, mesmo depois
de adultos. O processo educacional nao
era dividido por classes e nao havia uma
programacao a ser seguida e todos tinham
acesso a educagao, sendo que a tnica dife-
renga estava na distribuicao do que apren-
diam de acordo com o sexo.

EDUCACAO NO BRASIL COLONIAL

A histéria da educagdao no Brasil come-
cou em 1549 com a chegada dos primeiros

1° Sargento de Cavalaria, Coordenador de turma na Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas
(EASA). Graduagdo em Pedagogia pela Universidade Castelo Branco (2012) e Curso Técnico em Contabili-
dade pela Escola Técnica de Comércio Sdo Gabriel (1996).
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padres jesuitas, chefiados por Manoel da
Nobrega, marcando o inicio “formal” da
Histoéria da Educacao no Brasil, desenvol-
vendo o chamado ensino com catecismo,
sendo que os primeiros alunos eram os
curumins (filhos de indios) e os 6rfaos por-
tugueses trazidos pelos jesuitas e o ensino
se restringia somente aos meninos.

A educagdo dos jesuitas no Brasil Colo-
nia seguia basicamente as disciplinas as-
sociadas ao Trivium, o qual inclufa a gra-
matica, a légica e a retérica, desta forma
contrapunha-se ao modelo de ensino que
se desenvolvia em outros paises da Euro-
pa, causando assim um descontentamento
nas autoridades portuguesas da época.

Em 1759, Marqués de Pombal, o entdo Pri-
meiro-Ministro expulsa os jesuitas do Brasil,
representando a destruicao do tinico sistema
de ensino existente no pais, surgindo a par-
tir de entdo as aulas régias onde cada disci-
plina possuia professor tinico e as matérias
ndo se articulavam uma com as outras, des-
ta forma, o ensino passou a ser disperso e
fragmentado. Porém, esta pratica constituiu
a primeira experiéncia de ensino promovido
pelo Estado na histdria brasileira.

Em 1808 a vinda da Familia Real para o
Brasil trouxe grandes transformacdes para
o campo educacional, D. Joao VI refundou
a academia militar (atual Academia Militar
das Agulhas Negras), criou duas escolas de
medicina, transferiu a Biblioteca Real para
o Brasil (atual Biblioteca Nacional), apesar
de tudo infelizmente ndo se conseguiu im-
plantar um soélido sistema educacional nas
terras brasileiras.

A EDUCACAO BRASILEIRA
DURANTE O PERIODO IMPERIAL

Este periodo histérico foi determinado
pelas transformacgdes ocorridas no século
XVIII desencadeadas a partir da Revolugao
Francesa (1789) e da Revolugao Industrial
iniciada na Inglaterra, estes movimentos
influenciaram as transformagdes da época
no campo da educagao.

Com o objetivo de melhorar o sistema
educacional, no ano de 1823 é criado no
pais o chamado Método Lancaster (Méto-
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do do Ensino Miutuo) no qual um aluno
ja treinado ensinava a grupos de até dez
alunos, sob a vigilancia de um professor-
-inspetor. No ano de 1824 foi outorgada a
primeira Constituicdo do Brasil e a mesma
preconizava que a instrucdo primaria de-
veria ser gratuita para todos os cidadaos.
Em 1837, foi fundado o Colégio Pedro Il no
Rio de Janeiro e implantou-se no Brasil a
disciplina de Geografia com o objetivo de
preparar os estudantes para zelarem pela
integridade geografica do pais.

O periodo imperial no Brasil, apesar de
propostas interessantes nao fez surgir nada
de concreto na educacdo brasileira, uma
prova disto, ratifica-se quando se verifica o
baixo ntimero de alunos matriculados nas
escolas no final do periodo imperial.

Educacdo no Brasil no Periodo da Pri-
meira Republica (1889 - 1929)

Com a promulgacdo da primeira Consti-
tuicdo da Reptuiblica em 1891, a Unido passou
a ser responsavel somente pela Educacao no
Distrito Federal (entdo, o Rio de Janeiro), ca-
bendo aos estados e municipios a oferta de
ensino. Nesta época a educagdo sofria forte
influéncia positiva de Benjamin Constant,
o qual pregava a lacidade do ensino como
também a gratuidade da escola priméria.

Este periodo da Histéria é marcado por
grandes mudangas na educacao devido ao
desenvolvimento da industria mundial e
pela transicao da forca de trabalho escra-
va pela assalariada no Brasil, além disso,
podemos citar outros importantes movi-
mentos da época como a Revolugdo Russa,
a Primeira Guerra Mundial e a queda da
bolsa de Nova York.

A insercdao do ensino de Ciéncias na
escola deu-se no inicio do século XIX du-
rante a expansdo da Revolucgado Industrial,
pois os cientistas passaram a ser mais va-
lorizados e a tecnologia foi socialmente
institucionalizada. Notadamente nos anos
de 1930, estdo concentradas mudancas
substanciais de reformas na educacao, en-
tre as quais é possivel citar a criacdao do
Ministério da Educagao (MEC) e os estu-
dantes passaram a ser divididos em sala e
por faixa etaria.



Na década de 20 aideia de uma educacao
para todos ganhou forca, principalmente
com o movimento chamado Escola Nova,
o qual defendia a escola publica e laica,
igualitaria e sem privilégios, tal movimen-
to ganhou forca em 1932, com o Manifesto
dos Pioneiros da Educacao Nova.

A Revolucao de 30 foi o marco referen-
cial para a entrada do Brasil no modelo ca-
pitalista de produgéo e esta nova realidade
brasileira passou a exigir uma mao de obra
especializada e para tal era preciso inves-
tir na educacdo. Seguindo esta tendéncia a
Constituicao de 1934 dispde, pela primeira
vez, que a educacao é direito de todos, nes-
ta mesma época foi criada a Universidade
de Sao Paulo.

A EDUCACAO NO BRASIL NO
PERIODO DO ESTADO NOVO

A Constituicao de 1937 enfatizou o ensi-
no pré-vocacional e o ensino profissional.
A visdo era de que havia grande necessi-
dade de uma maior contingente de mao
de obra para as novas atividades abertas
pelo mercado, manteve-se a gratuidade e
a obrigatoriedade do ensino primaério, po-
rém, durante este periodo a educagdo nao
foi assunto muito relevante, inclusive algu-
mas conquistas do movimento renovador
foram enfraquecidas.

O governo nao possuia infraestrutura ne-
cessdria para a implantagdo do ensino téc-
nico - profissional, ocorreu, entdo, a criagdo
de um ensino paralelo em convénio com as
indastrias, um exemplo disto ocorreu em
1938 com a Confederacao Nacional da In-
dastria (CNI), criou-se o Servi¢o Nacional
de Aprendizagem dos Industridrios, mais
tarde o Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI).

EDUCACAO NO BRASIL NO PERIODO
DA NOVA REPUBLICA (1946 - 1963)

A Constituicao de 1946, na area da Edu-
cacado, da competéncia a Unido para legislar
sobre diretrizes e bases da educacao. Além
disso, fez voltar o preceito de que a edu-
cacao é direito de todos, além de se criado

na época o Servigo Nacional de Aprendiza-
gem Comercial - SENAC.

Entre os anos de 1950 e 1960 a politica
brasileira foi caracterizada pelo chamado
populismo, surgiram nesta época vérios
movimentos pela educacdo popular. Em
1961 teve inicio uma campanha de alfabe-
tizagao dirigida por Paulo Freire, este pro-
grama buscava uma maior conscientizacao
do aluno, levando-o a entender sua situa-
cdo de oprimido e possibilitando ao mes-
mo a capacidade de “ler o mundo” para
transforma-lo.

A Lei de Diretrizes e Bases de 1961 intro-
duziu a disciplina de OSPB (Organizacao
Social e Politica do Brasil), com o objetivo
de que os estudantes conhecerem melhor a
legislacao.

A EDUCACAO POS-64

A educacdo no Brasil durante os Gover-
nos Militares assumiu um novo papel, pois
se definiu que a formacao técnica profissio-
nal seria a ideal para a educagao brasileira.

A Constituicao de 1967 promoveu duas
alteracbes importantes na politica educa-
cional brasileira, primeiro, desobrigou a
Uniao e os Estados a investirem um mi-
nimo na educagao, alterando o que havia
sido previsto na Lei de Diretrizes e Bases
de 1961, além disto, foi introduzida no Pais
a Educacao Tecnicista, a qual se encontra-
va baseada nos ideais de racionalismo e no
avanco da industrializagao no Brasil.

Outra mudanca relevante na educacao
neste periodo foi o acordo MEC/ USAID
(1968), o qual foi firmado entre Brasil e
Estados Unidos tendo como maior refle-
x0 uma renomeacdo dos cursos no Pais.
Além disso, foram retiradas do curriculo
matérias consideradas obsoletas como Fi-
losofia, Educacao Politica, Latim e incluiu
a matéria de Educacao Moral e Civica. No
mesmo ano foi criado o MOBRAL (Movi-
mento Brasileiro de Alfabetizagdo), o mes-
mo tinha como objetivo ensinar a todos a
leitura e escrita conseguindo desta forma
uma reducdo no indice de analfabetismo
no Pais. O grande avanco da educa-
¢do neste periodo se deu com a expansao
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das universidades pelo Pais, acabando
com os chamados “excedentes”, aqueles
que desejam, mas ndo conseguiam ingres-
sar no Ensino Superior.

A partir de 1980 um novo método cha-
mado de Alfabetizacao Cientifica ganhou
evidéncia no Brasil, este buscava auxiliar
na construcdo de uma consciéncia mais
critica em relagdo ao mundo que nos cerca,
associada a capacidade de compreensao da
ciéncia e da tecnologia.

Segundo (Chassot, 2000, p. 19) a Alfa-
betizacdo Cientifica pode ser considerada
como “o conjunto de conhecimentos que
facilitariam aos homens e mulheres fazer
uma leitura do mundo onde vivem”.

A EDUCACAO A PARTIR DA NOVA
REPUBLICA

A Constituicao Federal de 1988 trouxe
alguns avancgos sociais na area da educagao
como a garantia do acesso ao ensino gra-
tuito e obrigatorio, a gestdo democrética do
ensino publico e a vinculacao de impostos
a educacao.

No ano de 1996 foi criada a Lei de Dire-
trizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
reforcando alguns aspectos importantes
evidenciados na Constituicao de como a
municipalizacdo do Ensino Fundamental
e contemplou a inclusdo de criancas com
necessidades educacionais especiais em
classes normais. No mesmo ano, foi cria-
do o Fundo de Manutencao e Desenvolvi-
mento do Ensino Fundamental e de Valo-
rizacdo do Magistério (Fundef) mais tarde
substituido pelo Fundo de Manutencado e
Desenvolvimento da Educacao Basica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educagao
(Fundeb), com o objetivo de financiar os
projetos da educacdo no Brasil.

Com o objetivo de melhorar o processo
educacional no Pais foi criado a partir de
1990 um sistema de avaliacdo do ensino no
Brasil. O Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacao Bésica (Saeb) tinha o intuito de
verificar a qualidade, eficiéncia e equidade
do ensino brasileiro.

Em 1998 criou-se o Exame Nacional do
Ensino Nacional com o intuito inicial de
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avaliar a qualidade do ensino nacional,
atualmente o resultado do exame é utiliza-
do como vestibular para a maioria das uni-
versidades brasileiras.

O Plano Nacional de Educagao (2014)
juntamente com a Nova Base Nacional
Curricular (2017) traz as competéncias e
habilidades que precisam ser desenvolvi-
das nos alunos de modo que os mesmos
desenvolvam o senso critico e se ponha fim
na chamada educagao polarizada.

No mundo contemporaneo os processos
de aprendizagem evoluiram e o educador
passa a ter o importante papel de facilita-
dor, devendo haver uma constante inte-
racao na sala de aula, buscando com isto,
a construcao do conhecimento através do
chamado Método Empirico valorizando
as experiéncias vividas e apresentadas ao
longo do processo educacional. Para isto,
temos novas metodologias como a Cultu-
ra Maker, também chamada de aprendiza-
gem mao na massa e a Gamificacdo, entre
outras, onde o professor auxilia o aluno na
construcao de seu conhecimento, estimu-
lando sua criatividade e fomentando sua
autonomia.

CONSIDERACOES FINAIS

Abordar o tema relativo a evolucao da
educacao no Brasil implica em um gran-
de desafio devido a sua complexidade em
funcdo das diversas mudancgas ocorridas
no cenario mundial e brasileiro. Porém,
mesmo diante de tantas evolucdes a edu-
cagao contemporanea precisa se reinventar
no intuito de atender as necessidades de
aprendizagem do século XXI atraindo o in-
teresse dos jovens e tornando a educagao
mais prazerosa, uma vez que ndo ha mais
espaco para a pedagogia tradicional.

Por fim, salientamos que o assunto sobre
a evolucao da educacao no Brasil nao se es-
gota aqui e também ndo ha o interesse de
limitar ou restringir tal estudo, pois é atra-
vés destes estudos e pesquisas que teremos
condicdes de atingirmos uma educacdo de
qualidade, pois jamais devemos esquecer
que a cultura é o ponto de partida de uma
civilizacao.
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8. A necessidade do poder de policia
para o Ex¢ército Brasileiro atuar em
garantia da lei e da ordem

2° Sgt Inf n° 022 Rodrigo Ramos de Souza
2° Sgt Inf n° 023 Thiago Gomes de Almeida

2° Sgt Inf n° 029 Thiago Soares Kaltner

2° Sgt Inf n° 030 Wesley Passos Cordeiro Silva

1. INTRODUCAO

O presente estudo foi realizado com o
intuito de demonstrar a importancia do
Poder de Policia na atuacao das Forcas
Armadas, mais propriamente do Exército
Brasileiro, para a garantia da lei e da ordem
no pais. Assim, o presente se preocupou
em mostrar o conceito do Poder de Policia
e explicar a atuagdo dos militares nestas
operagdes internas, também embasando
tais conceitos com legislacdes e bibliogra-
tias pertinentes.

Para isso, a pesquisa sera baseada em au-
tores renomados do Direito Administrativo,
como por exemplo, Hely Lopes Meirelles
e Maria Sylvia Zanella Di Pietro no que se
refere ao Poder de Policia. Ao se tratar das
Operagdes de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO), os estudos foram baseados majori-

tariamente no site do Ministério da Defesa e
Manuais do Exército Brasileiro. Também fo-
ram utilizadas fontes confidveis de noticias,
sendo que todos os materiais utilizados sao
pertinentes ao assunto em questao.

A vida em sociedade deve ter regras para
a convivéncia saudavel de seus cidadaos.
Assim, sao necessdrias algumas restricoes e
limitagdes de direitos individuais para que
o interesse coletivo prevaleca, garantindo
desta forma, a harmonia da coletividade.
No entanto, ha que se ter em mente que so-
mente a existéncia dessas normas nao é sufi-
ciente para a boa convivéncia da sociedade
de forma geral. Destarte, os poderes admi-
nistrativos agem para que estes interesses
publicos sejam devidamente atendidos, ga-
rantindo deste modo, a convivéncia sadia
de seus interessados, sendo o Poder de Po-
licia a atividade administrativa mais utiliza-
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da pela Administragao Publica na defesa do
bom andamento desses interesses. Em al-
guns casos especificos e por tempo limitado,
esse poder é concedido as Forcas Armadas
para que estes agentes reestabelecam a con-
vivéncia harmoniosa da sociedade. Portan-
to, quando estas forcas sdo acionadas, agem
como um instrumento de defesa estatal, se
utilizando de atributos do Poder de Policia,
quais sejam: discricionariedade, autoexecu-
toriedade e coercibilidade.

Atualmente a populagdo brasileira tem
vivido sob constante inseguranca em re-
lagdo a violéncia. No momento em que os
orgdos da Seguranca Publica se tornam
insuficientes para resguardar os cidadaos,
sdo acionadas excepcionalmente as Forcas
Armadas para a protecao e auxilio a popu-
lagdo, atuando dessa forma nas operagdes
conhecidas como Operacoes de Garantia
da Lei e da Ordem. No entanto, para agir
nestas condigdes, sao necessarios respaldos
juridicos a essas Forcas para que possam
atuar sem prejuizos quanto a seguranga ju-
ridica necesséria a tropa neste tipo de ope-
racdo. Dai a importancia do tema, pois tal
instituto influencia diretamente na integri-
dade moral da tropa, visto que o respaldo
juridico nas suas agdes leva a um melhor
cumprimento da missao por parte dos mi-
litares envolvidos nas operacdes de Garan-
tia da Lei e da Ordem.

Portanto, o presente trabalho tem por fi-
nalidade conceituar o Poder de Policia, ex-
plicando sua importancia ao Exército Brasi-
leiro (EB) nas operagdes de Garantia da Lei
e da Ordem (GLO), procurando evidenciar
a importancia deste instituto neste tipo de
missdo, uma vez que a acdo do Exército
Brasileiro - em locais onde a presenga dos
demais 6rgaos estatais tem se tornado ine-
ficiente frente a casos extremos - se tornou
maior nos ultimos anos. Ressalta-se que,
apesar destas acOes estarem sendo requisi-
tadas com maior frequéncia, devem ser uti-
lizadas com comedimento, tendo em vista
que este tipo de operagdo pertence normal-
mente aos 6rgdos de Seguranca Publica,
e ndo as Forcas Armadas. Ou seja, a mis-
sao do Exército Brasileiro é, em esséncia, o
combate, ndo as operagdes de GLO.
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2. EXERCITO BRASILEIRO

O Exército Brasileiro (EB) forma uma das
trés Forcas Armadas existentes no Brasil
(juntamente com Marinha do Brasil e For-
ca Aérea Brasileira), sendo responsavel em
um plano externo pela defesa do pais em
operagOes terrestres; em situagoes extre-
mas, no plano interno, é responsavel pela
garantia da lei e da ordem e também dos
poderes constitucionais, onde o Coman-
dante Supremo é a figura do Presidente
da Reptblica. A Forca Terrestre tem sido
empregada com maior frequéncia e con-
tingente em relacdo as duas outras forcas,
principalmente no que se refere ao combate
as atividades criminosas, que nos tltimos
anos tem aumentado em zonas urbanas e
rurais.

Conforme descrito no site do Ministé-
rio da Defesa (BRASIL, 2019-b), o EB tem
como missao e visao de futuro:

* Contribuir para a garantia da soberania
nacional, dos poderes constitucionais,
da lei e da ordem, salvaguardando os
interesses nacionais e cooperando com o
desenvolvimento nacional e o bem-estar
social.

e Para isso, preparar a Forca Terrestre,
mantendo-a em permanente estado de
prontidao.

A médio prazo, o Exército visualiza para
o futuro, as seguintes possibilidades de
acordo com o manual O Exército Brasileiro
(BRASIL, 2014-, p.7-2, grifo nosso):

* superagdo da atual situacdo econdomica
do Pais, permitindo uma maior continui-
dade e previsibilidade na alocagdo de re-
cursos orgamentdrios para a defesa;
fortalecimento da Base Industrial de De-
fesa (BID) brasileira, contribuindo para
a reducdo do hiato tecnolégico e para a
nacionaliza¢do dos materiais de defesa;
progressivo incremento da expressao in-
ternacional do Pais, trazendo, em contra-
partida, o aumento de contenciosos, de
pressdes internacionais, inclusive para
a participacdo em Forcas Combinadas
Multinacionais;

aperfeicoamento e desenvolvimento
dos instrumentos federais e estaduais
de seguranca publica, aliviando as so-
licitagdes ao Exército e sua participacao
na manutencgao da lei e da ordem;

* aumento da capacidade dissuaséria;



e continuidade da estratégia da presenca
em areas prioritarias;
e consolidacdo e reconhecimento dos ni-
veis de confianca popular; e
* gradual aumento do interesse e cresci-
mento de ntcleos de conhecimento em
assuntos de defesa, sobretudo em &areas
académicas, proporcionando o inicio de
assessoramento e pesquisa civil em apoio
ao planejamento estratégico da F Ter.
Reforgando assim a previsao constitucio-
nal de sua competéncia (BRASIL, 1988):

Art. 142. As Forcas Armadas, consti-
tuidas pela Marinha, pelo Exército e pela
Aerondutica, sdo instituicdes nacionais
permanentes e regulares, organizadas com
base na hierarquia e na disciplina, sob a
autoridade suprema do Presidente da Re-
publica, e destinam-se a defesa da Patria,
a garantia dos poderes constitucionais e,
por iniciativa de qualquer destes, da lei e
da ordem.

Isto posto, tem sido de suma importan-
cia ao cendario nacional a atuacdo do Exér-
cito frente as operagdes de garantia da lei
e da ordem, visto que com o aumento da
violéncia nos grandes centros urbanos e a
dificuldade das forcas policiais em garantir
a protecdo da populacdo em geral contra o
crime organizado, ha a necessidade de fa-
zer uso das Forcas Armadas a fim de ten-
tar se restabelecer a paz social tdo clamada
pela coletividade. Para tanto, iniciaremos
fazendo uma breve andlise quanto ao po-
der de policia para entdo entender como
este é utilizado nas operagdes de Garantia
da Lei e da Ordem (GLO).

3. PODER DE POLICIA

De acordo com Maria Sylvia Zanella di
Pietro (2010, p.115), a palavra policia tem
sua origem do grego, conhecida como poli-
teia, que designava todas as atividades da
polis, incluindo-se a vida religiosa e pri-
vada dos cidadaos, mas que ndo guarda
qualquer compatibilidade com o sentido
atualmente conhecido. Ja no periodo feu-
dal, o principe detinha o “jus politiae” que
abrangia todas as dimensdes necessarias a
“boa ordem da sociedade civil”. Em con-
trapartida, os aspectos morais e religiosos
ficavam a cargo da Igreja; no final do sécu-
lo XV, entre os germanicos, a policia voltou

a possuir toda aquela atividade do Estado
que lhe era conferida na Grécia Antiga. No
entanto, em seguida ocorreu a distingdo
entre policia e justica, onde se entendia
que “as normas baixadas pelo principe, re-
lativas a Administracao, e eram aplicadas
sem possibilidade de apelo dos individuos
aos Tribunais” e que a justica ndo permi-
tia a intervencdo do principe, sendo apli-
cada entao, pelos juizes (DI PIETRO 2010,
p.115).

Portanto, segundo Falla (1962, np), o di-
reito de policia do principe foi se restrin-
gindo ao longo do tempo, ndo alcancando
em um primeiro momento as atividades
eclesiasticas, apds as militares e financei-
ras, até chegar ao momento em que se resu-
miu a atividade interna da Administracao.
Ainda, a policia comecou a ser relacionada
com a ideia de coacdo, passando entdo a
se distinguir a atividade de policia das de-
mais atividades administrativas.

Ja no Estado de Direito, um dos princi-
pios bésicos é o da Legalidade, onde se tem
o proprio Estado se submetendo as leis por
ele impostas. Este Estado de Direito primei-
ramente preceituava a liberdade, onde “a
regra era o livre exercicio dos direitos indi-
viduais amplamente assegurados” (DI PIE-
TRO, 2010, p.115), s6 podendo haver limi-
te estatal para assegurar a ordem publica,
sendo a policia administrativa, uma policia
de seguranga; em um segundo momento, o
Estado passa de liberal a intervencionista,
estendendo-se a ordem econdmica e social
(DI PIETRO, 2010, p.115).

Atualmente, com a evolucao das ativida-
des decorrentes do Poder de Policia, é pos-
sivel observar que houve (ARAU]O, 2010,
p-1046):

[...] uma ampliacdo consideravel de
atuacdo, em campos especializados, que
ndo apenas a limitacdo da liberdade e da
propriedade, em fun¢do do bem comum e
do interesse publico, mas também a inge-
réncia da Administracdo na disciplina de
situacOes que possam envolver confronto
entre direitos e liberdades dos membros
da coletividade.

A definicao legal do Poder de Policia en-
contra-se expressa no Coédigo Tributario
Nacional (BRASIL, 1966), que preceitua:
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Art. 78. Considera-se poder de policia
atividade da administracao publica que,
limitando ou disciplinando direito, inte-
resse ou liberdade, regula a pratica de ato
ou abstencdo de fato, em razado de interesse
publico concernente a seguranga, a higiene,
a ordem, aos costumes, a disciplina da pro-
ducédo e do mercado, ao exercicio de ativida-
des econdémicas dependentes de concessao
ou autorizagao do Poder Pablico, a tranqui-
lidade publica ou ao respeito a propriedade
e aos direitos individuais ou coletivos.

O referido artigo define tal poder como
uma atividade da administracdo puablica; no
entanto, em seu paragrafo tinico, o poder de
policia também sera considerado regular:

Parégrafo tinico. Considera-se regular o
exercicio do poder de policia quando de-
sempenhado pelo 6rgao competente nos
limites da lei aplicavel, com observancia
do processo legal e, tratando-se de ativida-
de que a lei tenha como discriciondria, sem
abuso ou desvio de poder.

O texto legal dificulta o entendimento
por se tratar de norma extensa. Assim, Hely
Lopes Meirelles (2015, p.147) apresenta de
forma sucinta sua conceituacao: “Poder de
policia é a faculdade de que dispde a ad-
ministragdo publica para condicionar e res-
tringir o uso e gozo de bens, atividades e
direitos individuais em beneficio da coleti-
vidade ou do préprio Estado”.

Portanto, cabe ressaltar que nao se pode
confundir as atividades de policia adminis-
trativa com a prestacdo de servicos publicos
em sentido estrito: ambos se opdem. En-
quanto que a policia administrativa trata de
restringir a esfera juridica do administrado,
a prestacao de servico amplia a esfera juri-
dica individual, oferecendo prestagdes po-
sitivas aos usuarios do servico (ALEXAN-
DRINO & PAULO, 2017, p.292-293).

O Poder Executivo exerce o Poder de
Policia por intermédio dos 6rgaos compe-
tentes em duas funcgdes: a de policia admi-
nistrativa, incidindo sobre bens, direitos ou
atividades, e de policia de seguranca publi-
ca, resguardando as liberdades, onde o in-
teresse publico se sobrepde ao particular,
visando proteger os interesses gerais da co-
letividade. Assim, em relagdo ao poder de
policia do Exército Brasileiro (EB), este se
encontra amparado pelos diplomas legais,
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quais sejam: a Constituicao Federal de 1988
(CF), o Coédigo Penal Militar (CPM) e o C6-
digo de Processo Penal Militar (CPPM),
onde este poder se subdivide em Policia
Administrativa e Policia Judiciaria, pos-
suindo como atributos a discricionarieda-
de, a autoexecutoriedade e a coercibilidade
(BRASIL, 2018-b, p.2-3 a 2-6).

No que tange a classificagdo do poder de
policia exercido pelas Forcas Armadas, esta
deve ter como referéncia o poder de policia
do Estado, pois cabe a este a distribuicao e
organizacao das competéncias entre os Or-
gdos existentes. Importante também deixar
claro que este poder nao é absoluto, seja
em tempo de paz, seja em tempo de guerra.

3.1 Policia Administrativa e
Policia Judiciaria

A Policia Administrativa tem por objeti-
vo prevenir a ocorréncia de delitos, man-
tendo a ordem publica. A pratica é reali-
zada por meio do policiamento ostensivo,
sendo facilmente identificado pelos meios
de acdao empregados, contemplando ainda
a fiscalizacao e o controle de outras ativi-
dades, como o acesso as Aareas militares,
entre outros. Ja em relacao a Policia Judici-
aria, esta tem a tarefa de auxiliar em fatos
ja ocorridos, tendo como atividades funda-
mentais a pericia e investigacdo, podendo
ser exercido este poder em tempos de guer-
ra e paz (BRASIL, 2018-b, p.2-4 e 2-5).

3.1.1 Discricionariedade

Aqui esta disposta a livre escolha da Ad-
ministragdo Militar em exercer o poder de
policia de acordo com a oportunidade e
conveniéncia. No entanto, encontra limites
determinados pela norma juridica vigente,
sempre atentando ao Principio da Lega-
lidade. Indo ao encontro deste conceito,
o Manual de Doutrina Militar Terrestre
(BRASIL, 2014-a, p.5-2, grifo nosso) escla-
rece que o emprego da forca terrestre em
operagdes de ndo guerra, como no caso das
Operacoes de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO) que veremos mais adiante, deve ser
utilizado de forma limitada:



Quando o Poder Nacional, com predo-
minancia da Expressdo Militar, for em-
pregado sem implicar em agdes de efetivo
combate, exceto em circunstincias espe-
ciais, onde o poder de combate é usado de
forma limitada, em situacdo de normali-
dade institucional ou ndo, na garantia dos
poderes constitucionais, garantia da lei e
da ordem, prevencao de ameacas, geren-
ciamento de crise e na solucdo de conflitos.

3.1.2 Autoexecutoriedade

E a Administracdo Militar quem decide,
sem a intervencao judicidria e com seus
proprios meios, a execucdo dos atos sem
a necessidade de mandado judicial. Re-
forcando esta ideia, Alexandrino e Paulo
(2017, p.304), explicam que:

E atributo tipico do poder de policia,
presente, sobretudo, nos atos repressivos
de policia. A administracdo publica preci-
sa ter a prerrogativa de impor diretamen-
te, sem necessidade de prévia autorizagao
judicial, as medidas ou sang¢des de policia
administrativa necessarias a repressao de
atividades lesivas a coletividade, ou que
coloquem em risco a incolumidade publica

Estes autores ainda esclarecem que este
atributo somente permite a execucdo direta
pelo poder publico. Ou seja, caso o admi-
nistrado sinta ter extrapolado os limites de
pratica dos atos pelo agente, tem aquele o
direito de provocacdo da tutela jurisdicio-
nal. Caso comprovado o excesso, estes atos
serdo anulados.

3.1.3 Coercibilidade

A Administragao Militar admite o uso
da imposigdo coativa e imperativa da for-
ca fisica sempre que houver resisténcia por
parte do agente perturbador. Para tanto,
esta é indissocidvel do atributo da autoe-
xecutoriedade. Sobre isso, Di Pietro (2010)
discorre:

A coercibilidade é indissociavel da au-
toexecutoriedade. O ato de policia s6 é
autoexecutdério porque dotado de forca
coercitiva. Alids, a autoexecutoriedade, tal
como a conceituamos ndo se distingue da
coercibilidade, definida por Hely Lopes
Meirelles como “a imposigdo coativa das
medidas adotadas pela Administragao”.

Portanto, a Administracdo Publica, por
intermédio dos 6rgaos competentes, exer-
ce o poder de policia em duas fungdes: a
de policia administrativa, incidindo sobre
bens, direitos ou atividades; e de policia
de seguranga publica, resguardando as li-
berdades, onde o interesse publico se so-
brepde ao particular, visando proteger os
interesses gerais da coletividade. Assim, se
fez necessaria a criacdo de respaldo juridi-
co ao poder de policia praticado pelo EB
para que este possa atuar internamente, re-
alizando as operagdes de GLO com menor
receio de que medidas legais sejam toma-
das contra os militares em atividades ope-
racionais. Deste modo, ao longo do tempo,
foram criadas legislacdes que forneceram
maior seguranca aos militares, o que serd
observado ao longo do presente estudo.

4 GARANTIA DA LEI E DA ORDEM

Com o crescimento da violéncia nos cen-
tros urbanos e a fragilidade apresentada
pelo sistema de seguranca publica, surge a
necessidade de participagao das Forcas Ar-
madas (FFAA) em missdes de preservagao
da ordem publica. No que se refere a ga-
rantia da lei e da ordem, esta possui respal-
do juridico na Carta Magna de 1988 e em
normas infraconstitucionais, estando desta
forma, seu emprego em casos extremos,
consolidado juridicamente.

Neste tipo de operacdo, as Forgcas Arma-
das poderao atuar em conjunto ou separa-
damente. No entanto, no presente estudo,
foi dado um maior enfoque a Forca Terres-
tre (F Ter), visto que esta tem sido a mais
utilizada nas Operac¢des de Garantia da
Lei e da Ordem (GLO), que inclusive, tem
recebido grande apoio da populacdo. Um
exemplo disso é a atuacdo do Comando
Militar do Norte (CMN) durante a greve
dos caminhoneiros. Os militares realiza-
ram servigos de escolta e seguranca duran-
te a Operacdo Sao Cristévao, garantindo
assim a manutencao de servicos essenciais
a sociedade, como satde, seguranca, dis-
tribuicdo de &gua tratada nas areas mais
atingidas e até na escolta de petréleo. “To-
das estas acOes foram finalizadas com tran-
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quilidade e estabilidade” e contaram com
o apoio da populacdo (EXERCITO BRASI-
LEIRO, 2018).

Corroborando com isto, o Datafolha
(2019) elaborou uma pesquisa relativa ao
grau de confianca dos brasileiros em algu-
mas institui¢des do pais. O estudo revelou
que as Forcas Armadas aparecem em pri-
meiro lugar na confianca dos brasileiros,
com 42% de brasileiros que confiam muito
nas Forcas Armadas; observou-se um au-
mento neste percentual em relagao a 2017
(ANEXO A).

Todavia, todo este apoio e confianca ge-
ram certo onus aos militares, que acabam
sendo cada vez mais solicitados para estes
tipos de missdo, sobrecarregando assim
as Forcas, que ndo tem como primazia as
Operacoes de Garantia da Lei e da Ordem,
mas sim a defesa do pais.

4.1 Conceito

As Operacdes de Garantia da Lei e da
Ordem (GLO) sdo operagdes militares
conduzidas pelas Forcas Armadas (FFAA)
de forma episédica, em areas pré-estabe-
lecidas e por tempo limitado. Ou seja, sdo
utilizadas como ultima racio nos casos em
que a seguranca publica se esgota ou se
torna ineficiente frente a casos graves de
perturbagcdo da ordem publica (BRASIL,
2019-a). Estas acdes sdo conhecidas como
operagdes de “ndo guerra” por “ndo en-
volver o combate propriamente dito, ex-
ceto em circunstancias especiais, quando
este poder é utilizado de forma limitada”
(BRASIL, 2018-a, p.2-3), mas sempre tendo
em mente que o poder da Forca deve ser
empregado com proporcionalidade, lega-
lidade e razoabilidade.

Importante também esclarecer que nao
h& confronto com o “inimigo”, mas sim
com “agentes de Perturbacdo da Ordem
Pablica” (APOP), ou seja, cidadaos nacio-
nais. Dessa forma, os militares, principal-
mente as tropas do Exército Brasileiro, se
tornam pecas importantes na manutengao
e/ou preservagdo da ordem publica no
momento em que agentes perturbadores
colocam em risco a paz e a harmonia da
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sociedade; a Seguranca Publica, que é a
responsavel principal por esta tarefa, em
alguns casos, ndo consegue fornecer esta
prestacdao de forma eficiente aos cidadaos,
tendo entdo que se amparar no poderio
das Forcas Armadas para o controle das
situacoes de caos.

Estas agdes também apresentardo um ca-
rater repressivo ou preventivo, dependen-
do da situagdo que se evidenciar. Assim,
as acOes preventivas sdo de cardter perma-
nente e geralmente “abrangem atividades
de preparo da tropa, de inteligéncia, de
operagdes psicologicas e de comunicagao
social” (BRASIL, 2018-a, p.2-4), visando so-
lucionar os problemas de forma pacifica. Ja
no que se refere as acdes repressivas, estas
tem carater episédico e podem ocorrer em
situacdes de normalidade, no trabalho con-
junto com governos e/ou seguranga publi-
ca na cooperagao e coordenacao de agoes,
ou também de forma isolada; em situacoes
de ndao normalidade, a forca terrestre atua-
ra na tomada de medidas para a defesa do
Estado (BRASIL, 2018-a, p.2-4).

Importante observar que o emprego des-
tas tropas s6 poderé ser realizado por or-
dem expressa do Presidente da Reptublica,
motivado ou ndo por governadores ou pre-
sidentes dos demais poderes constitucio-
nais (BRASIL, 2019-a). Sendo assim, quan-
do o presidente decretar o uso da forca
terrestre, o Exército atuara de acordo com
as diretrizes baixadas por ele, ndo se res-
tringindo ao combate ou captura, mas tam-
bém “a conquista e manutencao do apoio
da populagao brasileira” (PROTECAO IN-
TEGRADA, sem data, p.03).

4.2 Historico

Para um melhor entendimento sobre o
assunto, é interessante que se aborde um
breve histérico das Operagdes de GLO.

No ano de 1981 na Bahia, ocorreu a pri-
meira greve da Policia Militar (PM) que se
tem noticia: o entdo governador Antonio
Carlos Magalhaes solicitou o emprego dos
militares contra os grevistas, resultando
na morte de um soldado da PM (CARVA-
LHO, 2002); outro caso de enfrentamento



interno ocorreu em 1988 quando tropas
do Exército e policiais militares ocuparam
a Companhia Sidertrgica Nacional para
enfrentar os funciondrios grevistas. Deste
embate, 3 (trés) grevistas resultaram mor-
tos (FOLHA, 1988). Com tais resultados,
surge a necessidade de respaldar juridica-
mente as Forcas Armadas nestas situacoes,
sendo criada a LC n° 69/91 para delimitar
a atuagao das FA nessas intervengoes. Em
novembro de 1994, foi realizada a Opera-
¢do Rio com as FA ocupando ruas e fave-
las daquela cidade por um periodo de cer-
ca de 1 (um) ano afim de conter a onda de
criminalidade na cidade do Rio de Janeiro
(BRASIL, 2019-a). Apesar da sensacdo de
seguranqa, houve criticas neste sentido a
respeito da auséncia de um dispositivo na
CF/88 que legalizasse este poder de poli-
cia as FFAA, ocasionando inclusive acoes
contra os militares desta operagdo. Com a
ocorréncia de diversos fatos que necessita-
vam da presenca dos militares, foi criada
a LC n° 97/99, respaldando as acdes das
FFAA na seguranga publica e revogando
a entdo LC n°69/91. Mais adiante a LC n°
97/99 foi alterada pela LC n°117/2004 que
entre outras novidades, trouxe o importan—
te artigo 17-A (BRASIL, 2004):

Art. 17A. Cabe ao Exército, além de ou-
tras acdes pertinentes, como atribuicdes
subsidiarias particulares:

I - contribuir para a formulacao e con-
ducdo de politicas nacionais que digam
respeito ao Poder Militar Terrestre;

II - cooperar com o6rgdos publicos fe-
derais, estaduais e municipais e, excep-
cionalmente, com empresas privadas, na
execugdo de obras e servicos de engenha-
ria, sendo os recursos advindos do érgao
solicitante;

III - cooperar com orgaos federais,
quando se fizer necessario, na repressao
aos delitos de repercussdo nacional e in-

ternacional, no territério nacional, na for-
ma de apoio logistico, de inteligéncia, de
comunicacdes e de instrucao;

IV - atuar, por meio de agdes preven-
tivas e repressivas, na faixa de fronteira
terrestre, contra delitos transfronteiricos e
ambientais, isoladamente ou em coordena-
¢do com outros 6rgaos do Poder Executivo,
executando, dentre outras, as acdes de:

a) patrulhamento;

b) revista de pessoas, de veiculos ter-
restres, de embarcacdes e de aeronaves; e

c) prisdes em flagrante delito.

Neste artigo, o EB adquiriu a atribuigao
de patrulhamento, revista e prisdes nas fai-
xas de fronteira, o que de certa forma, au-
menta o poder de policia da tropa, ao mes-
mo tempo em que aumenta a seguranca
juridica destes agentes.

Diversas operacdes de GLO ja foram re-
alizadas de 1992 até 2019 (ANEXOS B e C),
totalizando 136 até abril do presente ano
(Grafico 1). Entre alguns destaques em que
estas missoOes foram realizadas pelo EB, es-
tdo a Reuniado de Ctpula Extraordinaria do
Mercosul em 2012; a Operacdo Libra em
2013; Operacao Dourados em 2015 e a Ope-
racao Potiguar em 2016, onde o EB contri-
buiu para a seguranga publica, a garantia
dalei e da ordem e a preservagao da ordem
publica, entre outras. No entanto, merece
ainda maior destaque as operagdes de GLO
realizadas pelo EB durante as greves dos
Policiais Militares (PMs) em diversos Esta-
dos brasileiros (BRASIL, 2019-a), o que se
trata de uma atitude gravissima, pelo fato
desses agentes desrespeitarem o inciso IV
do artigo 142 da Carta Magna, que expres-
samente declara: “ao militar sdo proibidas
a sindicalizacdo e a greve”. Deste modo,
coube ao Exército contribuir para a segu-
ranca publica onde os policiais militares
cruzaram os bragos e causaram na popula-
¢do um sentimento de inseguranga.
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[] violéncia Urbana (23 Op)
(] Greve Policia Militar (25 Op)

B Garantia de Votacao
e Apuracao (22 Op)

(] Eventos (38 Op)
B outros (28 Op)

Gréfico 1 - Operacdes de GLO por tipo
Fonte: Ministério da Defesa (BRASIL, 2019-a).

No presente exercicio, este tipo de opera-
¢do ocorreu em menor nimero em relagao
ao aumento que vinha ocorrendo em anos
anteriores. Desde o inicio de seu mandato,
o Presidente Jair Bolsonaro decretou uma
GLO de Seguranga, que tratou de patrulha
no entorno dos presidios federais no esta-
do do Rio Grande do Norte e Rond6nia. O
decreto foi publicado no Diario Oficial da
Unido em fevereiro de 2019 e teve o periodo
de vigéncia de 13 a 27 de fevereiro, ficando
autorizada a protecao do perimetro em um
raio de 10 quilometros dos muros externos
das unidades prisionais. Tal medida se deu
no momento em que integrantes do Primei-
ro Comando da Capital (PCC) - entre eles
o lider Marcola - foram transferidos para
presidios federais de Mossoré e Porto Velho
devido a descoberta do Ministério Pablico
de um plano de resgate aos membros desta
faccao (METROPOLES, 2019). Outrossim, o
Presidente decretou uma GLO ambiental,
para que o Exército Brasileiro atuasse no
combate as queimadas na Amazonia por 1
(um) més, prorrogando posteriormente por
igual periodo o decreto original. “O gover-
no federal admite a possibilidade de man-
ter os militares na Amazonia até novembro,
quando, em geral, termina a temporada
mais seca” (RODRIGUES, 2019).

4.3 Bases Legais

“ A preservagao da ordem publica e da in-
columidade das pessoas e do patrimonio”
(BRASIL, 1988) é exercida originariamente
pela Policia Federal, Policia Rodovidria Fe-
deral, Policia Ferroviaria Federal, Policias
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Civis, Policias Militares e Corpo de Bombei-
ros Militares, conforme preceitua o artigo
144 da Carta Magna. Todavia, em situagdes
de garantia da lei e da ordem, as Forgas Ar-
madas estdo autorizadas a também assim
atuar, amparadas pelo artigo 142 da Consti-
tuicao Federal de 1988 (CF/88) e em seu pa-
ragrafo 1°, o artigo assim dispde (BRASIL,
1988): “§ 1° Lei complementar estabelecera
as normas gerais a serem adotadas na orga-
nizagdo, no preparo e no emprego das For-
cas Armadas”. Assim, no que se refere ao
critério de utilizagdo e a disciplina do em-
prego dessas Forcas, sdo utilizadas algumas
normas infraconstitucionais como a lei que
disciplinou tal previsdo: a Lei Complemen-
tar N° 97 de 09 de Junho de 1999 (LC 97/99)
que “Dispde sobre as normas gerais para
a organizagao, o preparo e o emprego das
Forcas Armadas”, sendo esta LC alterada
posteriormente pelas Leis Complementares
n°117 de 02 de setembro de 2004 e n° 136 de
25 de agosto de 2010; e o Decreto n° 3.897
de 24 de agosto de 2001, que “fixa as diretri-
zes para o emprego das Forcas Armadas na
garantia da lei e da ordem, e d& outras pro-
vidéncias.”, que passou entdo a regulamen-
tar esta forma de emprego (PROTECAO
INTEGRADA, sem data, p.01). Diversas
normas também serviram como referéncia
para estas agdes, como por exemplo a Lei n°
4.737/ 65 (institui o Coédigo Eleitoral), Lei n°
6.634/79 (dispde sobre a Faixa de Frontei-
ra) e Lein®10.826/03 (dispde sobre registro,
posse e comercializagdo de armas de fogo e
municao, sobre o Sistema Nacional de Ar-
mas - Sinarm), entre muitas outras (BRA-
SIL, 2014-c, p.13/64).



Abaixo, um quadro demonstrativo dos tipos de operacdes de GLO e suas definicoes legais:

TIPO DEFINICOES

Violéncia Urbana

Greve da Policia Militar

Outras*

De acordo com o Art. 15 da Lei

Complementar (LC) 97/99.

Seguranca de Eventos

De acordo com o Art. 5 do Decreto n°
3.897/2001

Garantia da Votacado e Apuragao

De acordo com o Cédigo Eleitoral
Brasileiro

instalacoes de interesse nacional, etc.

*Qutras: Operacoes como acdes referentes a questdes indigenas, seguranca de

Quadro 1 - Operagoes GLO e suas definigoes
Fonte: Ministério da Defesa (BRASIL, 2019-a).

Apesar de aparente tranquilidade nes-
tas missdes, foi necessaria a criacdo de
uma nova legislacdo para que se garantis-
se maior seguranca juridica aos militares
das Forgas Armadas, visto que ao atuar
em determinadas situacdes, aos militares
podem ser aplicadas sancdes da legislacao
penal comum. Assim, em outubro de 2017,
o entdo presidente Michel Temer, sancio-
nou a Lei n° 13.491/17, dando mais segu-
ranga as a¢des militares na garantia da lei e
da ordem, onde os militares que cometam
crimes dolosos contra a vida de civis nas
Operagdes de GLO sejam julgados na Jus-
tica Militar Federal, e ndo mais no Tribunal
do Juari (justica comum).

4.4 Inseguranca Juridica e a Lei 13.491 de
2017

Com o aumento na demanda das ope-
racoes de GLO no pais, surgem preocupa-
¢Oes quanto ao amparo dos militares que
atuam nestas operagdes. Por estas acOes
contarem com o contato direto entre os mi-
litares e civis, determinadas acdes de GLO
praticadas podem se tornar arriscadas ju-
ridicamente as Forcas Armadas, uma vez
que ao apresentarem algum tipo de risco
a seguranga, mesmo que para a protecao
destes civis, os profissionais ficam a mer-
cé do Ministério Puablico, podendo sofrer
processos e serem condenados por juizes

criminais, o que acabaria trazendo dano a
carreira do militar condenado, visto que to-
dos estes tramites seriam realizados na Jus-
tica Comum. Assim, uma vez que ao entrar
em confronto com criminosos comuns, por
exemplo, os militares seriam julgados pela
Justica Comum, que possui critérios e leis
diferenciados em relacdo a Justica Militar,
resultando em uma grande inseguranga ju-
ridica as tropas.

Com a necessidade de provimento a li-
berdade de agdo as tropas atuantes nas
GLOs, foi criada a Lei n° 13.491 de 13 de
outubro de 2017 (BRASIL, 2017), alterando
o Decreto-Lei n° 1.001/69, ou seja, o Co-
digo Penal Militar (CPM). Dessa forma, a
nova lei trouxe maior seguranca juridica
aos militares que atuam em operagdes de
contato direto com os civis; o artigo primei-
ro desta recente lei altera o artigo nono do
CPM que em seu caput (ndo alterado) de-
signa: “Consideram-se crimes militares em
tempos de paz”, passando a apresentar a
seguinte redacao (BRASIL, 2017):

Art. 9°...]

§ 2° Os crimes de que trata este artigo,
quando dolosos contra a vida e cometidos
por militares das Forcas Armadas contra
civil, serdo da competéncia da Justica Mi-
litar da Unido, se praticados no contexto:

I - do cumprimento de atribui¢cdes que
lhes forem estabelecidas pelo Presidente
da Reptblica ou pelo Ministro de Estado
da Defesa;
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IT - de agdo que envolva a seguranca de
instituicdo militar ou de missdo militar,
mesmo que ndo beligerante; ou

II - de atividade de natureza militar,
de operagdo de paz, de garantia da lei e da
ordem ou de atribuicdo subsidiaria, reali-
zadas em conformidade com o disposto no
art. 142 da Constituicdo Federal e na forma
dos seguintes diplomas legais:

Dessamaneira, aleiatual vem para garan-
tir um maior amparo as acoes dos militares
frente as Operagdes de GLO, permitindo
com que estes atuem com mais liberdade e
menos receio de prejuizos a carreira. Ainda
assim, o Presidente Jair Bolsonaro declarou
recentemente que tem a intengao de enviar
ao Congresso Nacional um novo Projeto de
Lei que outorgue maiores garantias juridi-
cas aos militares que atuam em operagdes
(TRIBUNA DO NORTE, 2019):

Os governadores, mais cedo o mais tar-
de, espero que ndo, mas caso venham a
pedir GLO [Garantia da Lei e da Ordem],
eu vou querer a retaguarda juridica, a ga-
rantia para meus homens. Como chefe su-
premo das Forcas Armadas, eu s6 posso
pagar uma missdo para um subordinado
se ao término da missdo ele puder ser con-
decorado e ndo processado.

Visto isso, apesar da Lei de 2017 apresen-
tar uma maior assisténcia as acoes de GLO,
é necessario nao haver descuidos com o am-
paro juridico aos militares que atuam neste
tipo de missdo, pois apesar de se tratar de
acoes de excecao, as GLOs tem sido bastante
requisitadas, fazendo com que diferentes si-
tuacoes se apresentem nos cendrios de atu-
acao dessas forcas, acarretando em novas
situacOes e novas necessidades de respaldos
legais. Todavia, o ideal ndo seria a criagdo
de novas leis prevendo novas situagoes,
mas sim o comedimento na utilizacdo des-
sas forcas, que conforme ja discutido, deve
ser utilizado apenas em situagdes extremas.

4.5 Problemas internos em outros paises

A respeito desta situagdo, basicamente
nao hd, na bibliografia brasileira pesqui-
sada, enfoque sobre o assunto, visto que a
maioria dos paises-membros da Organiza-
¢do das Nagdes Unidas (ONU) nao envol-
vem as suas forcas armadas nos problemas
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internos de seus paises, realizando assim
as operagdes de GLO em paises sob inter-
vengdo militar, denominando-as de Opera-
¢Oes de contrainsurgéncia e que recebem o
consentimento do Conselho de Seguranca
da ONU (WOLOSZYN, 2018).

No entanto, se tem conhecimento de atu-
acoes do Exército mexicano e colombiano
em operacdes que ndo obtiveram o éxito
esperado, como no caso da guerra contra a
violéncia praticada pelos cartéis mexicanos
do ano de 2006 até os dias atuais; ja o Exér-
cito colombiano atuou contra a guerrilha e
milicias ligadas ao narcotrafico, que com o
apoio do Plano Colémbia, deflagrado pelo
Drug Enforcement Administration (DEA) nos
anos de 1994 até 2000, teve seus impactos
minimizados, mas que acabou por ser en-
cerrado bruscamente com os atentados
terroristas de 11 de setembro nos Estados
Unidos (WOLOSZYN, 2018).

5 METODOLOGIA

Quanto ao método de abordagem do
presente estudo, utilizou-se o método des-
critivo, visto que a compreensao sobre o
assunto é formado a partir do que foi ob-
servado nas proposicdes gerais baseadas
em leituras. Para subsidiar esta pesquisa,
foram realizadas leituras bibliograficas
amparadas por legislagdes, doutrinas e do-
cumentos eletrénicos.

O presente trabalho foi realizado na ci-
dade de Cruz Alta, Rio Grande do Sul, du-
rante os meses de outubro e novembro do
ano de 2019. No entanto, pela abrangéncia
que a pesquisa demonstra, ha que se ter em
mente se tratar de um assunto de grande
relevancia e importancia na atualidade bra-
sileira, principalmente pelo fato de ainda se
ter um alto indice de criminalidade no pafs.

6 CONCLUSAO

O presente tema foi escolhido com o
proposito de demonstrar a importancia do
Poder de Policia na atuagao das Forgas Ar-
madas, em especial ao Exército Brasileiro,
para a garantia da lei e da ordem em solo
patrio. Desta maneira, a pesquisa se pre-



ocupou em mostrar o conceito do Poder
de Policia e explicar a atuagdo dos milita-
res nestas operacdes, procurando embasar
tais conceitos com legislacoes e bibliogra-
tias pertinentes. Cabe ressaltar que nao se
procurou esgotar o assunto, visto ser um
tema de grande relevancia e informagdes,
podendo inclusive, ser futuramente desen-
volvido em uma maior amplitude.

Por conseguinte, percebe-se a grande im-
portancia da instituicdo Exército Brasileiro,
tanto no que tange a defesa externa de nos-
sa soberania, quanto a manutencdo da paz
e bom convivio social em situagdes inter-
nas extremas. O bom papel em ambas as
missdes torna, de longe, a Forca Terrestre a
entidade mais respeitada de nosso pais ha
décadas, fato comprovado por sucessivas
pesquisas de opinido perante a populagdo.
Em consequéncia disso, a Forga Terrestre
gera grande expectativa ante a nacdo bra-
sileira, pois se espera daquela uma respos-
ta sempre de alto padrao de desempenho,
o que leva a cumprir missdes que, em um
primeiro momento, nem caberiam a Forga.
Certamente esse grau de confiabilidade é
um dos motivos do aumento do emprego
do Exército em operagdes de Garantia da
Lei e da Ordem, diante do aumento da vio-
léncia no Brasil nos tltimos tempos, espe-
cialmente nos grandes centros urbanos.

Outrossim, cabe ressaltar a importancia do
instituto do Poder de Policia para que a Forca
desempenhe com maior respaldojuridico sua
missao nas operacoes de Garantia da Lei e da
Ordem (GLO). Como restou demonstrado ao
longo do texto, a auséncia de legislacao espe-
cifica trouxe inseguranca juridica a tropa no
cumprimento das diversas missdes de GLO,
fato que veio a diminuir ao longo do tempo
com o surgimento de algumas legislacoes es-
pecificas, em especial a Lei n° 13.491 de 2017,
que ampliou a competéncia da Justica Militar
da Unido, especialmente no tocante as opera-
¢oes de GLO, passando-se os julgamentos a
uma Justica mais célere e eficiente em que os
processos ndo se arrastam por muitos anos,
prejudicando a carreira dos militares que por
ventura venham a ser julgados, além de se
tratar de Juizo especializado, fato que leva a
maior seguranga as partes envolvidas.

Deste modo, constata-se, dentro do que
foi objeto de estudo da presente pesqui-
sa, a grande importancia e necessidade do
Poder de Policia para que o Exército Brasi-
leiro possa exercer em melhores condicdes
suas atividades nas operagdes de Garan-
tia da Lei e da Ordem, em especial no que
concerne a integridade moral da tropa no
cumprimento desse tipo de operagdo, pos-
to que tal instituto fornece maior respaldo
e seguranca juridica aos militares envolvi-
dos nesta espécie de missdo, sendo dessa
forma, bastante necessario ao bom anda-
mento das acdes de GLO no ambito da For-
ca Terrestre.

Por fim, conclui-se no presente estudo
que o uso da Forca Terrestre deve se dar
com parcimoOnia, uma vez que as operagoes
de Garantia da Lei e da Ordem nao sao a
sua missao fim - pelo contrério -, a missdo
fim é o combate.

A utilizacdo excessiva do Exército Bra-
sileiro em operagdes de GLO ainda vai de
encontro com a visao de futuro da Institui-
¢do que tem como objetivo, entre outros,
o aperfeicoamento e o desenvolvimento
dos instrumentos dos 6rgaos de Seguranca
Pablica, procurando dessa forma, aliviar
as solicitagdes a Forca Terrestre neste tipo
de operacdo, sendo este ponto, inclusive,
uma oportunidade de melhoria quanto ao
momento atual da Seguranca Pablica em
nosso pais, uma vez que policias bem equi-
padas, adestradas e interligadas podem vir
reduzir a necessidade de se recorrer a For-
ca Terrestre para as operacdes de Garantia
da Lei e da Ordem, fato que faz com que o
Exército Brasileiro e as demais Forgas Ar-
madas reservem seu foco para a defesa ex-
terna da nacao.
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9. O emprego da guerra cibernética
nas operagoes militares

2° Sgt. Com. 501 Isaque da Costa _Almeida

2° Sgt. Com. 502 Rafael Acioli de Andrade

2° 8gt. Com. 503 Vadson Sampaio da Silva

2° Sgt. Com. 504 Josias dos Santos Azarias Junior
2° Sgt. Com. 505 Clécio Bernardo Braganca

1. INTRODUCAO

A Guerra Cibernética (G Ciber) corres-
ponde ao uso ofensivo e defensivo de in-
formagao e sistemas de informacdo para
negar, explorar, corromper, degradar ou
destruir capacidades de Comando e Con-
trole (C2) do adversério, no contexto de
um planejamento militar de nivel opera-
cional ou tatico ou de uma operagao mi-
litar. Compreende acdes que envolvem as
ferramentas de Tecnologia da Informacao
e Comunicagdes (TIC) para desestabilizar
ou tirar proveito dos Sistemas de Tecno-
logia da Informagao e Comunicacdes e
Comando e Controle (STIC2) do oponen-
te e defender os proprios STIC2. Abran-
ge, essencialmente, as Agdes Cibernéticas.
A oportunidade para o emprego dessas
agoes ou a sua efetiva utilizagdo sera pro-
porcional a dependéncia do oponente em

relacdo a TIC. (DEFESA CIBERNETICA,
2014).

Desde a década de 70, a Revolucao In-
formacional elevou o campo virtual a uma
nova condigao, principalmente relacionado
aos assuntos de defesa e seguranca. Nagoes
se aparelharam e desenvolveram doutrinas
militares aplicadas ao espaco cibernético.
Assim, coube ao Exército Brasileiro (EB),
da mesma forma, acompanhar essa evolu-
cdo e tragar objetivos para desenvolver o
seu setor cibernético.

O espago cibernético é, hoje, uma valio-
sa fonte de informagao em qualquer nivel.
Os ataques aos sistemas de tecnologia da
informacdo e comunicacoes de um Estado
soberano podem causar danos de grande
vulto, como o ocorrido em outubro de 2017
aos Estados Unidos da América (EUA), por
parte de hackers norte-coreanos (GAZETA
DO POVO, 2017).
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As agdes no espago cibernético possuem
diferentes niveis de atuacdo, que vao do
politico ao tatico, sendo este ultimo o es-
caldo no qual se enquadra a G Ciber, ge-
rando, assim, impacto nas operacdes das
Forcas Terrestres Componentes (FTC).

A FTC, por sua vez, é o elo entre o nivel
operacional e tatico, constituindo um co-
mando operativo coordenador das opera-
¢Oes terrestres e elemento essencial no com-
bate moderno. Ainda, o combate terrestre,
como missao precipua do EB e, por consequ-
éncia, da FTC, pode ser conduzido por meio
de acoes ofensivas ou defensivas. De acordo
com o manual de Doutrina Militar Terrestre
(BRASIL, 2014), as operagdes defensivas de-
vem ser executadas até o momento em que
se possa retomar a ofensiva, deixando claro
que esta é a prioridade no emprego conven-
cional da Forca. A FTC é o brago terrestre de
um Comando Operacional, sendo responsa-
vel por assimilar os objetivos operacionais
e, em Gltima andlise, cumprir a missdo atri-
buida pelo escaldo superior. E para desem-
penhar com sucesso essa atribuicdo, a FTC
faz uso do poder de combate.

Este trabalho se propos a apresentar, me-
diante pesquisa em diferentes fontes de con-
sultas, tais como manuais militares, paginas
eletronicas e dissertacdes, as principais acoes
desenvolvidas pelo Exército Brasileiro no de-
senvolvimento da doutrina de Guerra Ciber-
nética e seu emprego nas operagdes basicas,
apresentando de forma sucinta como a ex-
ploracao do espaco cibernético se tornou um
vertente de vital importancia para o aumen-
to do poder de combate da Forga Terrestre.

2 FUNDAMENTOS DA GUERRA
CIBERNETICA

A seguir estdo os termos mais aplicados
no contexto da G Ciber:

a) AMEACA CIBERNETICA - causa poten-
cial de um incidente indesejado, que pode
resultar em dano ao espaco cibernético.

b) DEFESA CIBERNETICA - conjunto de
agoes ofensivas, defensivas e explorato-
rias, realizadas no espaco cibernético, no
contexto de um planejamento nacional
de nivel estratégico, coordenado e inte-
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grado pelo MD, com as finalidades de
proteger os sistemas de informacao (Sist
Info) de interesse da Defesa Nacional,
obter dados para a producdo de conhe-
cimento de inteligéncia e comprometer
os sistemas de informagao do oponente.

¢) ESPACO CIBERNETICO - espaco vir-
tual composto por dispositivos compu-
tacionais conectados em redes ou nao,
onde as informacoes digitais transitam e
sdo processadas e/ou armazenadas.

d) GUERRA CIBERNETICA - correspon-
de ao uso ofensivo e defensivo de infor-
macao e sistemas de informagdo para
negar, explorar, corromper, degradar
ou destruir capacidades de C2 do adver-
sario, no contexto de um planejamento
militar de nivel operacional ou tatico ou
de uma operacdao militar. Compreende
agdes que envolvem as ferramentas de
TIC para desestabilizar ou tirar provei-
to dos sistemas de informagao do opo-
nente e defender os proéprios Sist Info.
Abrange, essencialmente, as acdes ciber-
néticas. A oportunidade para o emprego
dessas acdes ou a sua efetiva utilizacao
sera proporcionado a dependéncia do
oponente em relagao as TIC.

3 GUERRA CIBERNETICAS NAS
OPERACOES DEFENSIVAS

As acdes defensivas buscam evitar ou
minimizar ataques cibernéticos lancados
pelo inimigo, protegendo a informacao, e
restaurar rapidamente os danos e limita-
¢Oes oriundas desses ataques, impingidas
as capacidades cibernéticas, garantindo a
utilizacdo do Espaco Cibernético.

Conforme o Manual EB 70-MC-10.232, nas
operagdes defensivas prevalecem as agdes
de protegdo cibernética. A manutencao des-
sas acoes em relacao aos sistemas de infor-
macao em uma operagao costuma ser criti-
ca. A G Ciber é fundamental em uma defesa
movel em razdo dos seguintes fatores:

a) Intenso fluxo da informacao;
b) Rapidez na tomada de decisdes e na di-

fusdo das ordens; e
c) Coordenacdo de todas as fungdes de

combate em tempo e espago.



3.1 Brasil na Guerra Cibernética

A crescente presenca dos Estados no espaco cibernético e as atividades dos atores ndo es-
tatais, incluindo entidades comerciais, criminosos cibernéticos e grupos terroristas, tornam
o ciberespago um ambiente cada vez mais complexo e vulnerédvel. Essa vulnerabilidade tem
influenciado Politicas Estatais para garantir a protecdo das estruturas nacionais. O Brasil
estabeleceu na Politica Nacional de Defesa (PND), na Estratégia Nacional de Defesa (END) e
na Politica Cibernética de Defesa (PCD) os parametros de atuagdo necessarios a preparagao
do Pais para atuar no dominio cibernético.

A END define o Setor Cibernético como um dos trés setores estratégicos nacionais, sendo
uma de suas prioridades a implantacdo do Comando de Defesa Cibernética, que a partir de
dezembro de 2012 passou a coordenar o Sistema Brasileiro de Defesa Cibernético (SBDC).

O SBDC esta dividido em trés niveis de atuacdo: politico, estratégico e operacional e tem
como finalidade atender os objetivos da END referentes a defesa cibernética, coordenando
os diversos 6rgaos do Estado no que se refere a esse tema. A Figura 1 apresenta a distribui-
cdo das instituicdes pelo SBDC:

Sistema Brasileiro de Defesa Cibernética

Comando
‘% de Defesa
3. Guerra : 3 Cibernética
cibernética -.'-'~‘ das Forgas operacional

Figura 1 - Sistema Brasileiro de Defesa Clbernética

O Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Reptublica (GSI/PR) é o coor-
denador da seguranca de informacdo e comunicacdo (SIC) e cibernética (SC) zelando pela
seguranca dos sistemas afetos a infraestrutura nacional de energia (eletricidade, petréleo e
gds), o sistema financeiro e a infraestrutura social (transportes, abastecimento e outros ser-
vigos publicos).

O GSI/PR age de forma coordenada com o MD que é o coordenador da defesa ciberné-
tica, a nivel estratégico, e da guerra cibernética, a nivel tatico/operacional. O Comando de
Defesa Cibernética das Forcas Armadas, dentro da estrutura do SBDC, exerce papel de as-
sessoria executiva ao MD e ao GSI/ PR sendo responsavel pela parte executiva das agdes de
defesa cibernética, a nivel estratégico, e pela coordenacao das trés forcas armadas, Marinha,
Exército e Aeronautica, a nivel tatico/operacional, no que se refere aos aspectos logisticos,
operacionais, doutrindrios, de CT&lI e recursos humanos afetos a guerra cibernética pro-
priamente dita. A coordenagao do SBDC a nivel nacional cabe ao Exército Brasileiro, que é
responsavel pelo Comando de Defesa Cibernética das Forcas Armadas.
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No Brasil, a Guerra Cibernética prioriza
a seguranca de informacao e comunicacao,
seguranca cibernética e defesa dos ativos
de informacdo da Administracao Publi-
ca Federal. O MD, por meio da END e da
PCD, mostra excessiva preocupacdo com
os niveis politico e estratégico do SBDC,
deixando a desejar, porém, no que diz res-
peito a Defesa Cibernética de nivel tético-
-operacional, que é deixada a critério de
cada forca singular, e a Guerra Cibernética
propriamente dita, parecendo menospre-
zar os efeitos de ataques cibernéticos fora
do ambito das estruturas criticas nacionais.

3.2 Defesa Cibernética nos Paises
Desenvolvidos

A ameaca do futuro para os paises de-
senvolvidos, como a Suica, vira dos virus
e vermes digitais. Para piorar ainda mais a
situacdo, os vermes digitais podem se au-
torreproduzir e infectar redes inteiras, sem
necessariamente precisar de um meio fisi-
co, como um disco rigido, podendo inclusi-
ve atacar infraestruturas industriais.

A Suiga precisa se proteger de incidentes
no futuro, como o que atingiu o Ministério
das Relacoes Exteriores da Suica (DFAE),
em outubro de 2009. Um ataque feito com
um programa malicioso que permitiu que
hackers invadissem a infraestrutura do
DFAE e tivessem acesso a véarias informa-
¢oOes confidenciais.

O Ministério Pablico Federal continua
investigando o caso para saber quem es-
tava por tras deste ato de espionagem. A
Unica certeza até o momento é que ele ser-
viu como exemplo das ameagas que o pais
deve enfrentar no futuro e do nivel da se-
guranca contra esses ataques. Um balanco
da situacao com o novo chefe da defesa ci-
bernética e seu suplente, Gerald Verner.

O projeto de defesa cibernética na Suica
estd sob os auspicios do Ministério da Defe-
sa, da Protegao Civil e dos Esportes (DDPS).
A defesa cibernética abrange cinco areas:

a) Direcao: Preparar a Suica para adminis-

trar os riscos de ataques cibernéticos e

uma eventual crise.
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b) Operacdes defensivas: Consistem no
acompanhamento da situagdo, reforco
dos sistemas e defesa deles em caso de
ataque, especialmente entrando nos sis-
temas adversarios.

c) Desenvolvimento continuo: Para tomar
as decisoes corretas em caso de ataque, é
necessario antecipar as ameacas.

d) Desenvolvimento de regras: As regras
devem ser claras para definir até onde
podemos ir na defesa cibernética nacio-
nal e internacional.

e) Treinamento: E muito importante, por-
que diversos estudos demonstram que
o elo mais fraco é o homem e o sistema
mais seguro pode ser sempre atacado
por dentro. Assim, devemos sensibilizar,
educar e treinar os diferentes usudrios.

4 A FORCA TERRESTRE COMPONENTE
EM OPERACOES OFENSIVAS

As operagoes ofensivas, no tocante a
Guerra Cibernética, devido a complexidade
das redes e sua rapida adaptagdo ao desen-
volvimento das a¢des, exigem um minucio-
so planejamento. Para acdes cibernéticas
serdo empregados todos os recursos, com o
objetivo de criar solucdes alternativas para
o cumprimento da missdo. Crescem, entao,
de importancia as agcdes de Ataque e Ex-
ploracao Cibernética. Alinhado aos fogos e
junto com a GUERRA ELETRONICA, de-
ve-se elaborar uma lista de alvos ciberné-
ticos (LIA Ciber) e uma lista priorizada de
alvos cibernéticos (LIPA Ciber).

As operagdoes em Amplo Espectro tém
por caracteristica a combinacdo (simulta-
nea ou sucessiva) de diferentes atitudes,
Ofensivas, Defensivas ou de Cooperagao
e Coordenagdo com Agéncias, com maxi-
ma integracdo entre as forcas e com outras
agéncias, tudo isso aplicado em uma esca-
la variavel de violéncia. Portanto, torna-se
nitido que a flexibilidade de uma FTC é
fator preponderante para o sucesso de sua
missao, haja vista a gama de a¢des a serem
desencadeadas em prol dos diversos tipos
de operacoes.

A Operacao Ofensiva (Op Ofs) é ca-
racterizada, de acordo com o Manual de



Campanha Operagdes Ofensivas e Defen-
sivas (EB-70-MC-10.202), por uma “acado
decisiva de emprego da forca militar no
campo de batalha, para impor a nossa
vontade sobre o inimigo que se concen-
tra para o combate de alta intensidade,
representando o melhor caminho para se
obter a vitéria”. Nota-se que é o tipo de
operacao que deve ser privilegiada, pois
sempre trard, de acordo com a doutrina,
os melhores resultados para quem as ti-
ver executando.

Verifica-se que os objetivos das Op Ofs
sdo extremamente variados e demandam
uma ampla diversidade de agdes, desde
aquelas mais voltadas para um carater bé-
lico até as direcionadas para dissimulagao.
Dessa maneira, ja é possivel visualizar que
a Guerra Cibernética pode contribuir com
diferentes intensidades sobre esse tipo de
operagao, considerada prioritdria sob a 6ti-
ca doutrinaria.

4.1 Estratégias de Guerra Cibernética ao
redor do mundo

A importancia da Guerra Cibernética
percebe-se desde o inicio do corrente sé-
culo, devido aos ataques que puderam ser
identificados em conflitos localizados ao
redor do mundo e pelas acdes que tém sido
realizadas pela maioria dos paises para se
prepararem para fazer face a esta nova e
muito perigosa ameaca.

Veremos entdo algumas das principais
acoes ofensivas de Guerra Cibernética e
seus efeitos no contexto dos conflitos em
que estavam enquadradas, assim como as
principais acdes estratégicas adotadas por
alguns paises para o desenvolvimento da
area cibernética em suas sociedades.

4.1.1 Estados Unidos da América

Devido ao seu pioneirismo em relagdo a
Internet e seu alto nivel de desenvolvimen-
to tecnoldgico, os Estados Unidos da Amé-
rica (EUA) tém buscado protagonismo em
relacdo a atuagao no ambiente cibernético.

Principalmente a partir da década de
1990, com a popularizacdo da Internet, as

preocupagdes do Departamento de Defesa

Americano (DoD) com as vulnerabilidades

que poderiam ameacar os EUA a partir da

conexdo de suas redes com a Internet au-

mentaram sensivelmente. No ano de 1995,

o General da Forca Aérea Albert J. Ed-

monds, entdo diretor da Agéncia de Defesa

de Sistemas de Informacao (Defense Infor-
mation Systems Agency - DISA) ao proferir
uma palestra na Universidade de Harvard
alertou que as redes de computadores dos

EUA eram vulnerdveis a ataques remotos

(USA, 2018a).

No final da década de 1990, a preocupa-
cdo com a defesa dessas redes era da pro-
pria DISA, por intermédio da Forca Tarefa
Conjunta de Defesa de Redes de Compu-
tadores (Joint Task Computer Network De-
fense - JTF-CND), primeira organizagao do
DoD com autoridade para supervisionar
e dirigir operagdes nas redes. Essa Forca
Tarefa se transformou, no final de 1999, na
Forca Tarefa de Operacdes em Redes de
Computadores (Joint Task Computer Opera-
tions - JTF-CNO) (USA, 2018). Ap6s varias
evolucoes em decorréncia dos anos e com
a evolucao da internet, no ano de 2017, o
Presidente Donald Trump decidiu aceitar
a recomendacao do Secretario de Defesa
James Mattis e elevar o United States Cyber
Command (USCYBERCOM), a um coman-
do combatente unificado responsével pe-
las operacdes cibernéticas, nao mais estan-
do subordinado ao United States Strategic
Command (USSTRATCOM). A mudanga
se concretizou em maio de 2018. (USA,
2018b). O USCYBERCOM executa as suas
atividades por intermédio das unidades
cibernéticas componentes existentes nas
diversas Forcas Armadas dos EUA, a sa-
ber (apud Bernat Janior, 2012, p. 16):

O DoD estabeleceu, no ano de 2011, cin-
co iniciativas estratégicas que ainda estdo
sendo praticadas dentro dessa nova con-
formacgao do USSCYBERCOM:

a) Primeira iniciativa estratégica: o DoD
ird tratar o ciberespaco como um domi-
nio operacional para organizar, treinar
e equipar, de forma que seja possivel
ao DoD, aproveitar-se de todas as suas
vantagens potenciais.
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b) Segunda iniciativa estratégica: o DoD ira
empregar novos conceitos operacionais
de defesa para defender as suas redes e
sistemas.

c) Terceira iniciativa estratégica: o DoD ird
realizar parcerias com outras agéncias
do governo americano e com a iniciativa
privada, que permitam estabelecer uma
estratégia completa de seguranca ciber-
nética.

d) Quarta iniciativa estratégica: o DoD ird
estreitar os lacos com os aliados america-
nos e parceiros internacionais de forma a
aumentar a ciberseguranga coletiva.

e) Quinta iniciativa estratégica: o DoD ira
trabalhar para diminuir a ingenuida-
de danacdao em termos de atuacdo nos
ambientes cibernéticos, na tentativa de
gerar uma forca de trabalho cibernético
excepcional, capaz de produzir com ra-
pidez inovacdes tecnoldgicas na area em
questao.

Das estratégias citadas, é preciso destacar
as grandes vantagens americanas devido
as possibilidades de parcerias com a inicia-
tiva privada. Destaca-se ainda a identifica-
¢do, na quinta iniciativa, da necessidade de
desenvolver no povo americano como um
todo os conhecimentos necessarios a utili-
zagao correta e segura dos servigos dispo-
niveis e cada vez mais comuns no espago
cibernético, principalmente a Internet.

A partir dessa declaragdo, é possivel
concluir que o governo americano identi-
fica que sem essa conscientizacdo, todos os
esforcos do DoD e seus orgaos ligados a
defesa cibernética ficardo seriamente com-
prometidos, principalmente devido as vul-
nerabilidades que podem surgir do uso da
Internet sem os cuidados minimos com a
seguran¢a pelos usudrios americanos em
suas atividades, sejam elas profissionais ou
sociais.

4.1.2 Rassia

A Russia surgiu nos altimos anos como
um dos paises que mais tem sido associado
a acoes de Guerra Cibernética no mundo.
Uma série de acOes a ela atribuidas em di-
versos conflitos demonstram que o gigante
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russo tem conseguido se adaptar a nova
era e entender as potencialidades deste
novo tipo de guerra.

A consequéncia imediata foi uma série
de conflitos com ex-reptublicas soviéticas,
nos quais a Russia empregou ndo apenas
as suas forcas armadas convencionais, mas
principalmente utilizou diversas acdes
de Guerra Cibernética que mostraram ao
mundo toda a sua eficiéncia e potencial.

O primeiro pais a sofrer tais ataques foi a
Estonia, que havia se tornado independen-
te da URSS em 1989. O conflito com a Rus-
sia se iniciou em 2007, quando por pressdes
populares, o legislativo da Estonia aprovou
a Lei das Estruturas Proibidas, que deter-
minava que qualquer simbolo que fizesse
mengdo as cinco décadas de ocupacgdo so-
viética fosse derrubado. Isso incluia a esta-
tua de um soldado de bronze do Exército
Vermelho, situada na capital da Estonia, e
erguida para lembrar o sacrificio feito pelo
Exército Soviético para libertar a Europa
dos nazistas na Il Guerra mundial.

Além do simbolismo existente na estatua,
havia soldados soviéticos enterrados ao re-
dor da mesma, o que provocou um forte
posicionamento de Moscou declarando que
derrubar o Soldado de Bronze seria difamar
os soldados soviéticos mortos. Na tentativa
de contornar a crise, o presidente estoniano
vetou a lei, provocando um aumento das
pressoes internas, fosse de cidaddos esto-
nianos favoraveis a retirada da estatua, fos-
se de cidadados russos moradores da regiao,
que defendiam a sua permanéncia.

Ap6s a eclosao de um conflito entre ma-
nifestantes russos e estonianos em torno
da derrubada da estdtua, naquela que fi-
cou conhecida como Noite de Bronze, as
autoridades estonianas moveram a estatua
numa tentativa de acalmar o conflito.

Logo apos, a Estonia foi vitima de um
ataque cibernético até entdo sem preceden-
tes. O pais sofreu um ataque distribuido de
negacao de servigo (DDoS) que levaram ao
colapso os principais servidores do pais.
Este é um tipo de ataque em que milhares
de computadores sao mobilizados para en-
viar pings a varios alvos na Internet.



Um “ping” é um comando para que um
computador envie um pacote padronizado
a outro computador especifico, por meio do
seu endereco IP. Neste tipo de ataque, os
milhares de computadores infectados en-
viam simultaneamente os pacotes “ping”
a um alvo especifico, inundando-os e fa-
zendo com que ndo consigam responder a
demanda provocada e parem de funcionar
corretamente.

Os computadores atacantes sdo chama-
dos de botnet, uma rede robética de compu-
tadores “zumbis” controlados remotamen-
te. Os zumbis atacam seguindo instrucdes
que sdo acionadas sem o conhecimento de
seus proprietarios. Esses computadores
muitas vezes estdo infectados ha semanas
ou mesmo meses, apenas esperando um
comando do seu computador “mestre”
para que iniciem o ataque.

O ataque de DDoS a Estonia foi sem pre-
cedentes até aquele momento porque nor-
malmente, servidores que sofriam este tipo
de ataque eram atingidos por pouco tem-
po, dias no maximo. No caso da Estonia
porém, o ataque durou semanas e atingia
centenas de sites importantes do pais, de
forma ininterrupta, impedindo-os de vol-
tar a funcionar corretamente.

Durante o ataque, foram atingidos servi-
dores que apoiavam parte da rede telefoni-
ca da EstOnia, do sistema de cartdes de cré-
dito e do servico de diretdrio da Internet,
do Hansapank, que era o maior banco do
pais, afetando o comércio e os servigos de
comunicacdo, provocando caos e prejuizo
ao pais.

A Estonia solicitou apoio a OTAN, que
mobilizou uma equipe para apoiar o pais,
mas os ataques continuaram, ja que os
computadores zumbis aparentemente se
adaptaram, talvez reprogramados pelo seu
“mestre”. Especialistas rastrearam os “pin-
gs” e alegaram que as maquinas de contro-
le finais estavam na Russia, e que o codigo
do programa havia sido escrito em alfabeto
cirilico. O pais negou com veeméncia qual-
quer participagdo nos ataques, mas se recu-
sou a identificar os autores que se alegava
estarem em seu territorio. Pressionado, o

governo russo admitiu que os ataques po-
deriam ter partido de nacionalistas russos
em seu territorio, inconformados com os
acontecimentos na Estonia e sua “hostili-
dade contra o povo russo”. Mas negou que
tais nacionalistas fossem patrocinados ou
mesmo incentivados pelo governo russo.

O ataque cibernético levou a OTAN a
criar, em 2008, um centro de defesa ciber-
nética a poucos quilometros do local onde
o soldado de bronze gigante originalmente
ficava, onde ha agora um pequeno e agra-
davel bosque.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O poder de combate de uma Forca Ter-
restre Componente no seu emprego nas
operacoes militares ofensivas e defensivas,
hodiernamente, ndo se mensura mais so-
mente em seu poderio bélico e militar, mas
sim em sua capacidade de obter, explorar,
controlar, atacar e defender um Sistema de
Tecnologia da Informacao e Comunicagdes
do inimigo. Um ataque cibernético pode
ser considerado como uso da forca de uma
Nacdo mesmo quando ndo destrua dire-
tamente o adversario, apenas desabilitan-
do ou roubando informacdes do alvo em
questdo pode ser muito mais danoso que
destrui-lo propriamente.

Face a um ambiente situacional cada vez
mais conectado, é notdria a urgéncia e a
necessidade de uma Nacdo em se criar, de-
senvolver, gerir e proteger um sistema de
defesa cibernética seja por parte de civis,
por parte de militares ou ambos, visando
seu emprego frente a possiveis ataques ci-
bernéticos como os que ocorreram na Esto-
nia pela Russia, nos EUA e até mesmo no
Brasil. Nesse diapasao, o Brasil criou atra-
vés do Ministério da Defesa o seu Sistema
de Defesa Cibernética e Guerra Eletronica,
o qual vem se desenvolvendo e sendo em-
pregado nas diversas operagdes de Coor-
denagdo e Cooperacdo com Agéncias, o
que tem gerado resultados positivos e me-
lhorias em todo o sistema.

O emprego da guerra cibernética nas
operacdes militares transcendem as fron-
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teiras fisicas e se estabelecem no mundo
digital, no campo de batalha cibernética,
onde ndo existe um sistema totalmente se-
guro cabendo ao Exército Brasileiro como
responsavel pelo Comando de Defesa Ci-
bernética das Forcas Armadas manter-se
preparado e aperfeigoar-se continuamente
no uso do amplo espectro, a fim de manter a
integridade das fronteiras e a seguranca da
informacdo e comunicagdes para emprego
da capacidade militar terrestre cibernética.

REFERENCIAS

AVELAR, José Ricardo Cabral. A Guerra
Cibernética e seus desafios para o Brasil.
2018. 74 f. Trabalho de Conclusao de Cur-
so (Especializacao em Ciéncias Militares)
- Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército, Rio de Janeiro, 2018.

BRASIL. Exército. Estado-Maior. Guerra
Cibernética. 1. ed. Brasilia, DF. 2017.

. Exército. Estado-Maior. Doutri-
na Militar Terrestre. 1°. ed. Brasilia, DF.
2014a.

. Exército. Estado-Maior. Forca
Terrestre Componente. 1°. ed. Brasilia, DF.
2014.

. Exército. Estado-Maior. Forca
Terrestre Componente nas Operacoes. 1°.
ed. Brasilia, DF. 2014.

. Exército. Estado-Maior. Opera-
¢oes. 5. ed. Brasilia, DF. 2017.

. Exército. Estado-Maior. Opera-
¢oes Ofensivas e Defensivas. 1. ed. Brasi-
lia, DF. 2017.

. Ministério da Defesa. Doutrina
Militar de Defesa Cibernética. 1. ed. Bra-
silia, DF. 2014.

. Ministério da Defesa. Manual de
Abreviaturas, Siglas, Simbolos e Conven-

coes

86

Cartograficas das Forcas Armadas. 3. ed.
Brasilia, DF. 2008.

EUA. Cyber Command. Histérico da
Defesa Cibernética dos EUA. Disponivel
em <https://www.cybercom.mil/About/
History/> Acesso em 17 de novembro de
2019.

EUA. Department of Defense. Depar-
tamento de Defesa inicia processo para
elevar o Cyber Comando dos EUA a um
Comando Unificado. Disponivel em <ht-
tps://dod.defense.gov/News/ Article/
Article/1283326/ dod-initiates-process-to-
-elevate-us-cyber-command-to-unified-
-combatant-command/. Acesso em 17 de
novembro de 2019.

GAZETA DO POVO. Falha grave em se-
guranca do Wi-Fi deixa redes a mercé de
ataques. Disponivel em: <https://www.
gazetadopovo.com.br/economia/nova-e-
conomia/falha-grave-em-seguranca-do-
-wi-fi-deixa-redes-a-merce-de-ataques-
-39gs7cblo64n6cn3p5pfdlcej/> Acesso em:
16 de novembro de 2019.

GAZETA DO POVO. Hackers norte-
-coreanos roubaram taticas de guerra
dos EUA e da Coreia do Sul. Disponivel
em: <http:/ /www.gazetadopovo.com.
br/mundo/hackers-norte-coreanos-rou-
baram-taticas-de-guerra-dos-eua-e-da-co-
reia-do-sul-d4jcdi77i3trOlwvizlaen8lz>
Acesso em: 16 de novembro de 2019.

NETO, Samuel Bombassaro. A atuacdo
da Guerra Cibernética como elemento
multiplicador do poder de combate da
Forca Terrestre Componente em opera-
coes ofensivas. 2018. 55 f. Trabalho de
Conclusao de Curso (Especializacdo em
Ciéncias Militares) - Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército, Rio de Janeiro,
2018.




VU a0 mS

PROJETOS

INTERDISCIPLINARES
DO CURSO DE
ADIJUNTO DE

COMANDO/2019




88



10.Importdncia dos Cursos de
Habilitacdo ao Quadro Auxiliar de
Oficiais e Adjunto de Comando no
Processo de Transformagdo do Exército

RESUMO

Este artigo visa analisar a relevancia da
implementacdo do curso de Habilitagdo
ao Quadro Auxiliar de Oficiais e o cargo
de Adjunto de Comando no Processo de
Transformacdo do Exército Brasileiro. A
lideranca destacada em alguns militares,
especialmente naqueles com maior expe-
riéncia, influencia na qualidade dos tra-
balhos, no relacionamento, na coesao e no
espirito de corpo, fortalecendo notadamen-
te o fortalecimento da Dimensdo Humana
do Exército Brasileiro. Buscando identi-
ficar quais os fatores que mais exercem
esta influéncia, foi aplicada uma pesquisa
de campo quantitativa-descritiva, no uni-
verso de Graduados e Oficiais do Quadro
Auxiliar de Oficiais do 10° Regimento de
Cavalaria Mecanizado, do 14° Regimento

Décio Freire de Menezes'

Edgar Francisco Nunes de Souza’
Elton Graciolt’

Guilherme Kretschmer’

Valério Vasconcelos Machado’

de Cavalaria Mecanizado, do 18° Batalhao
de Infantaria Motorizado, do 19° Batalhao
de Infantaria Motorizado e do 63° Batalhdo
de Infantaria, totalizando 102 (cento e dois)
militares, sendo os resultados apresenta-
dos no presente trabalho, através de ana-
lise gréfica.

Palavras-chave: Transformacdo do Exér-
cito, Lideranca, Motivacdo e Dimensao
Humana.

INTRODUCAO

O grande desafio das tltimas décadas,
do Estado e das Organizacoes, esta relacio-
nado a rapidez e intensidade com que se
processam as mudangas advindas das fre-
quentes inovacdes tecnoldgicas e transfor-
macoes sociais. Diante disso, as liderancas,

1. Subtenente de Infantaria - 18° BI Mtz - decioaracaju@hotmail.com

2. Subtenente de Cavalaria - 10° RC Mec - edgarfsouza@yahoo.com.br
3. Subtenente de Infantaria - 19° BI Mtz — melhorrota@hotmail.com

4. Subtenente de Cavalaria - 14° RC Mec - smoguilherme@bol.com

5. Subtenente de Infantaria - 63° Bl — agimeuvelho@gmail.com
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cada vez mais, estao conscientes da neces-
sidade de buscar novos métodos, técnicas e
ferramentas que permitem que suas organi-
zagdes continuem sendo reconhecidas e re-
levantes a sociedade onde estao inseridos.

Alinhado com essa nova tendéncia, o
processo de transformagao do Exército
Brasileiro teve inicio com a percepcao da
necessidade de torna-lo capaz de propor-
cionar ao Brasil, o respaldo necessario para
enfrentar os novos desafios no cenario in-
ternacional.

No referido processo de transformacao,
com grande énfase no fortalecimento da
Dimensdao Humana, incontestavelmente
o maior patriménio da Forca Terrestre. O
questionamento do presente trabalho é: o
Curso de Habilitacao ao Quadro Auxiliar
de Oficiais (CHQAO) e o Cargo de Adjunto
de Comando, sdo relevantes e estao alinha-
dos ao processo de transformacdo do Exér-
cito Brasileiro?

Com o objetivo de responder ao questio-
namento supramencionado, foi aplicada
uma pesquisa de campo, dentre o universo
de Graduados e Oficiais do Quadro Auxi-
liar de Oficiais do 10° Regimento de Ca-
valaria Mecanizado, do 14° Regimento de
Cavalaria Mecanizado, do 18° Batalhao de
Infantaria Motorizado, do 19° Batalhao de
Infantaria Motorizado, do 63° Batalhao de
Infantaria, totalizando, 102 (cento e dois)
militares participantes, sendo os resultados
apresentados no presente trabalho, através
de analise grafica.

REFERENCIAL TEORICO

O Exército Brasileiro, instituicdo nacio-
nal permanente e regular, organizada com
base na hierarquia e na disciplina, com a
missdo de contribuir para a garantia da
soberania nacional, dos poderes constitu-
cionais, da lei e da ordem, salvaguardando
os interesses nacionais e cooperando com
o desenvolvimento nacional e o bem-estar
social, e, para isso, preparar a Forca Terres-
tre mantendo-a em permanente estado de
prontidao, estabeleceu, dentro do processo
de transformacao da Forga, chegar a uma
nova doutrina, com o emprego de produ-
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tos de defesa tecnologicamente avanga-
dos e profissionais altamente capacitados
e motivados para enfrentar os desafios do
século XXL

E nitido que no século XXI, alguns fa-
tos impactaram o planejamento estratégi-
co do Exército, dentre eles podemos citar
o surgimento da “Era do Conhecimento”,
a revolugao tecnolégica, a emergéncia do
Brasil como nacao de grande relevancia
no cendrio internacional e no centro dos
processos decisdrios, exigindo como visao
de futuro, implementar uma cultura ino-
vadora e novas capacidades para a Forca
Terrestre.

Dentro dos objetivos do Exército Brasi-
leiro estd o incentivo ao aperfeicoamento,
este demonstrado no Curso de Habilitacao
ao Quadro Auxiliar de Oficiais e a valori-
zagao dos seus integrantes do com traba-
lho destacado como o Cargo de Adjunto de
Comando.

Inicialmente, a legislacdo do Curso de
Habilitacdo ao Quadro Auxiliar de Ofi-
ciais, teve seu marco regulatério em 27
de fevereiro de 1984, porém somente em
2009, o Estado-Maior do Exército, iniciou
estudos para a ativacdo do curso e, ouvi-
do o Departamento de Educagao e Cultura
do Exército, decidiu por implementa-lo a
partir de 2012 e a primeira turma discente,
iniciou os trabalhos no ano de 2013, com
base na Portaria n° 096-EME, de 23 de ju-
lho de 2010.

Art. 1° Normatizar o funcionamento do
CHQAO com o objetivo de habilitar os
subtenentes para ocupar cargos e desem-
penhar fungdes previstas para o Quadro
Auxiliar de Oficiais (QAO), inerentes ao
assessoramento nas areas de pessoal, de
financas e de logistica nas organizagdes
militares (OM).

O CHQAO é conduzido na modalidade
Ensino a Distancia (EaD), possibilitando
0 equacionamento de importantes proble-
mas como a capacitagao simultanea de um
nuimero maior de militares; eliminacao da
necessidade de afastamento dos militares
de suas OM; e economia de recursos fi-
nanceiros para o Exército Brasileiro, isso
se deve ao avanco na drea da tecnologia da
informacao (TT).



Outro projeto de grande destaque para
o fortalecimento da Dimensao Humana do
Exército Brasileiro, foi a criacdo do cargo
de Adjunto de Comando, em carater expe-
rimental, pela Portaria n° 103-EME, de 22
de maio de 2105 e posteriormente a criacdo
em definitivo, por meio da Portaria n°® 070-
EME, de 16 de marc¢o de 2016.

Art. 1° Criar o Curso de Adjunto de Co-
mando para Subtenentes e Sargentos, com
o objetivo de habilitar militares para ocu-
par cargos e exercer funcgdes de Adjunto de
Comando (OM).

O cargo de Adjunto de Comando serd
ocupado por Subtenentes/1° Sargentos
com destacada lideranca, com reconhecida
competéncia profissional e ilibada conduta
pessoal. Dentre as atribui¢des do referido
cargo, contempla a participacao destes mi-
litares na gestdao da OM, a obtencdo de sua
operacionalidade e questdes relativas ao
moral, ao bem-estar, a satisfagdo profissio-
nal, a carreira, a motivacdo, a disciplina e
ao apoio a familia militar. Coopera na for-
macao de melhores cidadaos e soldados,

DADOS E DISCUSSOES

incentiva o ambiente saudéavel, salutar e de
coesao, estimula e fomenta a busca do apri-
moramento e aperfeicoamento profissional
das pragas, contribuindo, assim, para o
fortalecimento da Dimensao Humana do
Exército. Para isso utiliza o conhecimento,
a motivacao, a experiéncia e a lideranca ad-
quirida na sua vida militar, tendo o bom
senso e a sabedoria de saber ouvir.

Com a finalidade de capacitar operacio-
nalmente o Exército e a Nacao Brasileira aos
desafios do cenario internacional, foi de-
senvolvido o Plano Estratégico do Exército
Brasileiro (Edigao 2016-2019), devidamente
orientado pela Sisteméatica de Planejamen-
to do Exército, o qual estabelece 15 (quin-
ze) Objetivos Estratégicos do Exército, que
serdo alcancados através de 16 (dezesseis)
Programas Estratégicos, com a projecao de
serem indutores no processo de transfor-
magao da Forca Terrestre, agrupados em
trés subportifélios estratégicos, Dimensao
Humana, no qual estdo inseridos os pro-
jetos do CHQAO e Adjunto de Comando,
Defesa da Sociedade e Geracao de Forca.

Este questionario foi realizado no universo de Sargentos a Capitao do Quadro Auxiliar de
Oficiais, sendo que 102 (cento e dois) militares responderam as 06 (seis) perguntas abaixo

relacionadas.

Como metodologia, apds cada grafico, foi realizada uma anélise das respostas, fazendo a

ligacdo com o tema deste artigo cientifico.

a) Pergunta n° 01 - CHQAO/ CAQAO

O senhor julga que 0o CHQAO/CAQAO possui relevancia na carreira do Graduado?

12%
3%

[ ISIM - E relevante

CINAO - N&o é relevante

85%

B Parcialmente relevante

Figura 1 - Fonte: Dados da pesquisa (2019)
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Sobre a relevancia do CHQAO/CAQAO, foi verificado que 85,3% (oitenta e cinco virgula
trés porcento) do universo questionado, considera que o curso tem relevancia para carreira,
ou seja, corrobora com o processo de transformacdo do Exército, pois antes, existia uma
grande lacuna de estudo entre o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) e a promo-
¢do ao posto de Oficial do QAO.

b) Pergunta n° 02 - CHQAO/ CAQAO

O senhor considera necessaria uma fase presencial com provas somativas, no que diz res-
peito ao CHQAO/CAQAO, a fim de nivelar os conhecimentos?

16%
N @
44%
C1sim CINAO M Parcialmente

Figura 2 - Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Nesse quesito, praticamente houve um empate técnico, entre a necessidade ou ndo, de
haver uma fase presencial para realizacdo de provas somativas para o nivelamento dos co-
nhecimentos.

¢) Pergunta n° 03 - CHQAO/ CAQAO

O tempo de estudo, para o CHQAO/CAQAOQO, previsto em legislagao, foi disponibilizado
em sua OM?

19%

8%

73%
[Isim [ENAO Parcialmente
Figura 3 - Fonte: Dados da pesquisa (2019)

A grande maioria, ou seja, 73,5% (setenta e trés virgula cinco porcento), teve o tempo de
estudo disponibilizado, porém observa-se que em algumas OM, esse tempo ndo foi dispo-
nibilizado, prejudicando a igualdade de condi¢des de estudo, o que pode prejudicar, caso
essas notas fossem usadas como mérito de promogdes, cursos, movimentagoes, etc. Nesse
caso, a fase presencial cresceria de importancia, pois seria disponibilizado tempo igualitario
para todos.
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d) Pergunta n° 01 - Adjunto de Comando

Como o senhor avalia o Adjunto de Comando da sua OM?

[ 129%
[ 1 A\Excelente

L1NInsuficiente @ NAO POSSUI - Serei o 1©

B IMuitobom [JOBom M ()Regular

Figura 4 - Fonte: Dados da pesquisa (2019)

A grande maioria, ou seja, 43,1% (quarenta e trés virgula um porcento), avalia o adjunto
de comando da sua OM como excelente, 29,4% (vinte e nove virgula quatro porcento) como
muito bom, porém observa-se que 3,9% (trés virgula nove porcento) avaliam como regular
e 1% (um porcento) avaliam como insuficiente.

e) Pergunta n° 02 - Adjunto de Comando

O senhor acha relevante o cargo de Adjunto de Comando na sua OM?

9%

6%

85%

[ ISIM-Erelevante [INAO-Nao érelevante M Parcialmente relevante

Figura 5 - Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Exatamente 85,3% (oitenta e cinco virgula trés porcento) das respostas, afirmam que o
cargo de Adjunto de Comando é relevante em suas OM, demonstrando o legado deixado
pelos antigos e atuais militares e projeta a responsabilidade dos futuros Adjuntos de Co-
mando.
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Pergunta n° 03 - Adjunto de Comando

Marque os 3 (trés) atributos mais relevantes que o senhor julga mais importantes no Ad-
junto de Comando?
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Figura 6 - Fonte: Dados da pesquisa (2019)

O atributo mais relevante foi a lideranca, com 64,7% (sessenta e quatro virgula sete por-
cento), seguido do atributo camaradagem com 34,3% (trinta e quatro virgula trés porcento)
e o atributo coragem moral com 26,5% (vinte e seis virgula cinco porcento) ou seja, as res-
postas estdo bem alinhadas com as atribuic¢des previstas no art. 75-B do RISG.

Apo6s andlise total dos graficos, referentes as 06 (seis) perguntas realizadas no presente
projeto, onde os temas principais sdo: CHQAO/CAQAO e o cargo do Adjunto de Coman-
do, chega-se a conclusdo que, apesar da presente pesquisa ter sido realizada no ambito do
CMS, existe uma tendéncia nacional por parte dos militares do Exército Brasileiro, cabendo
destacar neste processo de transformagao, as pragas, sobre a importancia e a representativi-
dade, externada através dos atributos da area afetiva, destacados anteriormente, e ainda da
utilizacdao cada vez mais, nas OM espalhadas pelo pais, dessas ferramentas tdo importantes
no processo de transformagcao da forca.

CONCLUSAO

O Exército Brasileiro, instituicdo nacional permanente e regular, com a missdo de contri-
buir para a garantia da soberania nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem,
salvaguardando os interesses nacionais e cooperando com o desenvolvimento nacional e o
bem-estar social, e, para isso, prepara a Forga Terrestre mantendo-a em permanente estado
de prontidao, estabelece um amplo processo de transformacao para enfrentar os desafios do
século XXI.

Nesse contexto, ficou evidente que para atingir os fatores criticos de transformacao, o
Exército Brasileiro busca atrair, manter e motivar os recursos humanos qualificados as neces-
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sidades da Forca, implantar uma doutrina
inovadora, novos programas estratégicos,
além de uma racionalizacao administrativa
exemplar, tudo em sintonia com a “Era do
Conhecimento”, trazendo a esteira, a im-
plementacdo de outros projetos.

Diante de todas as informagdes apre-
sentadas, como a legislacdo referenciada,
pesquisas de campo com os resultados po-
sitivos acima apresentados e experiéncias
pessoais colhidas, é conclusivo sobre a re-
levancia da implementagdao do Curso de
Habilitagao ao Quadro Auxiliar de Oficiais
e do Cargo de Adjunto de Comando, pois
pode-se perceber a importancia que os mi-
litares inseridos nestes universos (CHQAO
e Adj Cmdo) exercem sobre os demais mi-
litares de uma OM, usando como base, sua
experiéncia e lideranga, realizando assim
um trabalho de motivacdo junto as pracas,
cooperando para fortalecimento do efetivo
e também no processo de transformagao
que o Exército Brasileiro.
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11. A atuacdo do Subtenente Urias
na Forca Expediciondria Brasileira e o
Perfil Profissiogrdfico do
Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos das Armas

RESUMO

Este artigo tem por finalidade revisar a
histéria do St Joaquim Urias de Carvalho
Alencar, quando de sua mobilizacdo para
compor o efetivo da For¢a Expedicionaria
Brasileira (FEB), através de uma pesquisa
documental ligada aos seus feitos e apre-
sentd-lo como referéncia aos concludentes
do Curso de Aperfeicoamento de Sargen-
tos (CAS) da Escola de Aperfeicoamento
de Sargentos das Armas (EASA). A inten-
cdo deste trabalho é apresentar o contexto
do Brasil na 2* Guerra Mundial (FEB), as
agoes heroicas do St Urias, e por fim, anali-
sar o Perfil Profissiografico dos concluden-
tes do CAS. Como resultado desta pesqui-
sa chegou-se a conclusao de que o St Urias
representa as caracteristicas do Perfil Pro-
tissiografico do Curso de Aperfeicoamento
de Sargentos das Armas.

Claudiney Barros da Silva’
Josinaldo Idelfonso Pereira’
Maxwell Oliveira Gomes’
Sergio Adolfo Silveira Ribeiro’
Sergio Luiz Hendges’

Palavras-chaves: Subtenente Urias, For-
ca Expediciondria Brasileira (FEB), Escola
de Aperfeicoamento de Sargentos das Ar-
mas (EASA), Perfil Profissiografico e Sar-
gento Adjunto.

1. INTRODUCAO

O Brasil, apesar da tentativa inicial de
manutencdao de uma situacdao de neutrali-
dade perante a 2* Guerra Mundial, se viu
forcado a definicdo de uma posicdo em re-
lagdo ao conflito. A Forca Expediciondria
Brasileira (FEB) representa a participagao
mais significativa do pais na guerra. Serdao
apresentados neste trabalho um breve rela-
to dos desafios enfrentados na formacao da
FEB, recortes de sua atuacao e fatos do seu
regresso. Neste contexto, surge a figura do
St Urias, o qual participou efetivamente da

1. Subtenente de Infantaria - Adj Cmdo 1° B Op Psc - claudineybsilva96@gmail.com

2. 1° Sargento de Infantaria - Adj Cmdo 50° BIS - sgtidelfo@yahoo.com.br

3. 1° Sargento de Infantaria - Adj Cmdo 11 RM - maxwell.gomes@gmail.com

4. 1° Sargento de Manutengio de Comunicagoes - Adj Cmdo B Adm QGEx - adolfo.sergio@eb.mil.br

5. 1° Sargento de Cavalaria - Adj Cmdo DCEM - sergioluizhendges@hotmail.com
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22 Guerra Mundial, comandando um Pelo-
tdo de Fuzileiros, tendo demonstrado em
suas acoes heroicas varios atributos conti-
dos no Perfil Profissiografico do Adjunto,
mesmo antes de se materializar no Brasil
toda a estrutura para o aperfeicoamento
dos sargentos da Forca Terrestre.
Espera-se com esse trabalho que se con-
siga responder o questionamento: O Subte-
nente Urias representa as caracteristicas do
Perfil Profissiografico do Curso de Aperfei-
coamento de Sargentos das Armas?

2 Desenvolvimento
2.1 Forca Expedicionaria Brasileira (FEB)

O Brasil procurou, desde o inicio da
guerra, manter-se neutro, o que era quase
impossivel dado a localizacdo geogréfica e
a importancia do pais no contexto do conti-
nente americano. As colonias alemas na re-
gido sul do pais estavam sofrendo pressao
do Estado Alemao, que inclusive lhes exi-
giam obediéncia. Devido uma indisposicao
diplomatica o governo brasileiro solicitou
aretirada do embaixador alemao (Ritter), o
qual extrapolara as questdes diplométicas.

O governo brasileiro, na pessoa de
Oswaldo Aranha (chanceler brasileiro), de-
monstrava grande preocupagdo com o po-
sicionamento do Pais em relagdo a guerra
e lutava para que o pais rompesse com as
Poténcias do Eixo. Nesse contexto, o pais
sofre com varios ataques por parte dos ale-
maes a nossos navios (em 15 de julho de
1942 Hitler determinou ofensiva ao Brasil)
e, finalmente em 31 de agosto de 1942, atra-
vés do Decreto 10.358, o Brasil entra oficial-
mente na 2* Guerra Mundial.

Grandes foram os desafios para com-
posicao da FEB, dos quais o primeiro foi
a escolha do seu comandante, por haver
um temor por parte do governo brasileiro
quanto ao seu possivel prestigio politico
quando do seu retorno.

[...] o Presidente Vargas teria confiden-
ciado esse estado de espirito a um velho
chefe militar. O confidente ficou mudo e
meditativo. Instado pelo Presidente Var-
gas sobre o motivo do siléncio respondera:
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“Nao estou pensando na ida da FEB e sim
na sua volta.” (SILVEIRA, 2001, p.52/53).

Outro desafio foi a concretizacao do seu
efetivo. Os oficiais tinham formagao mili-
tar, porém oriundos de varias guarnicoes
do pais ndo possuiam entrosamento. Ja
os soldados, foram recrutados, inclusive,
os que haviam sido dispensados do servi-
¢o militar. Varios relatos de ex-pracinhas
apontam que foram convocados contra a
vontade. O préprio comandante da FEB ex-
pressava a preocupacao com o despreparo
de sua tropa que em boa parte era formada
por civis (Brasil na época possuia uma po-
pulacdo essencialmente rural), sem o mini-
mo treinamento militar. Se ndo bastassem
esses desafios a FEB sofreu internamente
no nivel governamental e, até mesmo por
parte da populacdo, numa campanha de
desmoralizacao materializada na descren-
ca da ida ao combate.

O despreparo inicial foi suprido pela for-
¢a de vontade e a capacidade de adaptacdo.
Com o intuito de exemplificar as dificulda-
des enfrentadas por estes bravos vé-se o
relato de um ex-pracinha, identificado ape-
nas como soldado Abel:

[...] ndo obstante, para o soldado Abel
e seus companheiros, todas essas e outras
consideracdes que o futuro lhes traria pai-
ravam no desconhecimento e, com apreen-
sdo, aguardavam a ordem para a ofensiva.
No seio do seu pelotdo de infantaria, sob
a temperatura de 18 graus negativos em
“fox holes”, Ndo poderia ser diferente.

Em 14 de abril de 1945, o Capitdo Mar-
cos de Souza Vargas transmite ao bravo 2°
tenente Joaquim Urias Carvalho de Alen-
car, veterano da campanha de 1924 e da
revolucdo de 30, a ordem para avancar
com seu pelotdo para a cidade de Montese.
(BIAJONE, 2010, p.25).

A FEB lutou por sete meses e dezeno-
ve dias, em duas frentes (Rio Sechio e Rio
Reno). Neste periodo, entre 1944 e 1945, fo-
ram enviados a Italia 25.334 soldados bra-
sileiros e 12 civis voluntarios. A primeira
batalha foi a do rio Sechio durante o outo-
no de 1944, a segunda muito mais compli-
cada, a do Rio Reno, ao norte de Pistoia, na
Toscana, devido a altitude das cordilheiras
e as baixas temperaturas. Por mais de dois
meses foi a fase mais dificil e cruel para



0s nossos pracinhas, pois as temperaturas
chegavam até os 18 graus negativos e sob o
fogo constante do inimigo. E dai marcharia,
tendo como ponto de partida o Q.G avan-
cado de Porreta-Terme, para a conquista
dos seus maiores feitos: a vitéria de Mon-
te Castelo, a 21 de fevereiro de 1945, onde
sO foi possivel conquistar depois de quatro
tentativas, e de Montese, a 14 de abril, com
o aprisionamento de toda a Divisdo Alema.

O retorno, porém, foi bem diferente. Os
pracinhas foram ovacionados desde a sua
chegada ao porto do Rio de Janeiro até o
desfile ocorrido na Av. Rio Branco na capi-
tal. Um paradoxo, apesar de ovacionados
na chegada, ao desembarcarem no porto
do Rio de Janeiro os Pracinhas perderam
todos os pertences que possuiam no “saco
B” - onde ficavam os pertences que nao
iam para o combate - pois estes foram to-
dos furtados. Alguns destes her6is brasilei-
ros foram incorporados ao Exército, porém
boa parte deles recebeu o certificado de re-
servista ainda em solo italiano.

2.2 O Subtenente Urias

O Subtenente Joaquim Urias de Car-
valho Alencar incorporou como soldado,
voluntério, no Segundo Regimento de In-
fantaria (RI) em 1926 (Rio de Janeiro-R]),
conforme seus “assentamentos de tempo
de praca”. Posteriormente, este cearense
foi promovido a 3° Sargento vindo a servir
no Colégio Militar do Ceara (atual Colégio
Militar de Fortaleza), e no 15° RI, hoje 15°
Batalhdo de Infantaria Motorizado em Joao
Pessoa - PB. Neste Batalhdo, foi monitor do
Ntcleo de Preparacdo de Oficiais da Reser-
va onde demonstrou enorme conhecimen-
to da doutrina de combate em especial no
tocante ao comando de pelotao.

Ao passar para a reserva remunerada,
foi alcado a condicao de oficial do Quadro
Auxiliar de Oficiais no posto de 2° Tenente.
Anos depois, ao eclodir a 2* Grande Guerra,
apresentou-se mais uma vez como volunta-
rio para compor a FEB demonstrando amor
a profissao, civismo e disciplina. Por seu
histérico, recebeu o comando de um pelo-
tdo sendo designado para a companhia do

capitdo Vargas que brevemente receberia
em seu recompletamento, outro reconheci-
do heréi da FEB - o Aspirante Mega.

Ja na preparagdo pode-se perceber sua
preocupacao com sua tropa ndo s6 com
esse fim, mas com a alimentacdo, farda-
mento e motivacdo. Nos seus relatos sobre
as auguras do combate, detalha suas ac¢des
enquanto comandante de pelotdo, normal-
mente detalhando com o nome completo
do militar e sua origem, demonstrando sua
lideranca ao conhecer cada um dos seus
subordinados.

Dentre essas agdes podemos resumir al-
gumas citagdes do seu livro a exemplo do
dia que a tropa do 1° Regimento se prepa-
rava para a substituicao da tropa do 6° na
regido de Porretta-Terme, em que ele afir-
mou que “estava consciente de minha gran-
de responsabilidade e confiante na boa dis-
ciplina dos meus soldados” demonstrando
caracteristicas, ndo so neste trecho, mas nos
seguintes que serdo abordadas nos resulta-
dos e discussdes desse trabalho.

Em outro momento, ao citar a primei-
ra morte do Pelotdo que provavelmente
foi “também o primeiro da Companhia e
do Batalhao” cita o endereco e a ocupacdo
pré-guerra do subordinado demonstrando
conhecimento dos mesmos e referindo-se a
ele como “Exemplar soldado e companhei-
ro, gozava da estima e consideracdo de to-
dos”. Nesse mesmo trecho, lembra-se que
ainda no Rio de Janeiro o havia liberado
para resolver um problema de familia “ja
como reconhecimento ao seu correto com-
portamento”.

Em todos os momentos do combate, o en-
tdo Tenente Urias relata o sacrificio da fun-
cao de ser comandante de Pelotao mesmo
sabendo ser o “responsavel pelo desempe-
nho digno, correto, dos seus comandados”.
O fato de ter a idade avancada para o de-
sempenho do cargo rendeu-lhe inclusive
uma deferéncia quando foi elogiado pelo
Comandante de Companhia apdés a con-
quista de Montese nos seguintes termos:

“[...] Por uma questao de justica, deve
este Comando acrescentar haver o Tenente
URIAS aportado a Italia integrando a nos-
sa Cia, e muito embora ja conte com qua-
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renta anos de idade, nunca se afastou da
frente do seu Pel de Fuzileiros, tendo to-
mado parte ativa em todas as operagdes de
guerra em que esta Subunidade foi chama-
da a intervir, de tal forma que as suas qua-
lidades de chefe e soldado ja mereceram
referéncia elogiosa do Exmo Sr Gen MAS-
CARENHAS DE MORAES, em Boletim da
1°D. L E. [...]” (P4g. 56 - grifos nossos)

Com relacdo a esta “referéncia” mencio-
nada, na verdade o Tenente Urias recebeu
uma Citagdo de Combate do préprio Co-
mandante da 1° Divisdo de Infantaria Divi-
sionaria, a qual apresentamos a seguir:

[...] O terreno que devia ser palmilhado
pelo Tenente Urias, além de violentamente
batido pelos fogos do adversario, instala-
do em posi¢des dominantes, se apresenta-
va abundantemente minado. Apesar (sic)
dessas dificuldades, o Tenente URIAS
progredia sempre, impulsionando pesso-
almente os seus comandados entre os mais
avancados, e, ele mesmo, vasculhava as
casamatas alemds que reduzia a impotén-
cia. Atingiu, assim, o objetivo que lhe foi
fixado. E um belo exemplo de tenacidade,
de compreensdo perfeita do seu papel de
chefe, de desassombro, que tenho o prazer
de apontar a tropa brasileira. (Alteracdes
de 1° de janeiro a 30 de junho de 1945)

No deslocamento para Porretta, num
deslocamento que durou das dezessete a
meia-noite, relata que chegou “sempre a
frente do” Pelotdo mais por “honra da fir-
ma”. Descreve ainda que estava “vencido
pelo cansaco, decorrente de quatro dias
de continuado esforco fisico, praticamente
sem dormir e sem comer”.

Demonstra uma emogdo grande ao afir-
mar que o pelotdo ndo teve nenhum caso de
punigao disciplinar. Afirma que mesmo nas
“horas mais dificeis da campanha, uns mais
afoitos, atirados, outros mais cautelosos;
nenhum covarde”. Logo em seguida conta:

“Minha doutrina para eles era que nao
tinhamos obrigagdo de nos tornarmos he-
réis, mas tinhamos a sagrada obrigacdo de
sermos honestos, honrados, cumpridores
de nossos deveres de soldados do Brasil;
assim procuramos proceder. O Pelotdo
ndo teve nenhuma promogdo, nenhuma
honraria especial, mas a custo do préprio
sangue derramado, conquistou muitas
medalhas que identificaram o sacrificio tri-
butado (17 medalhas de sangue - 4 mortos
e 13 feridos). (P4g. 181 - grifo nosso)
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Ao contar sobre o recebimento de milita-
res vindos de Sao Paulo para preenchimen-
to de claros, explicita o caso de um deles
que “vinha cumprindo castigo disciplinar
e foi recolhido ao xadrez”. E continua:

“Ao voltar a Companhia e Pelotao, fin-
do o castigo, trazia ostensiva tatuagem em
um dos antebragos, exibicdo que naquele
tempo ndo recomendava bem. Em conver-
sa comigo, dias depois, dizia-me ele que
antes era um homem revoltado, disposto
a ser expulso de qualquer maneira, mas o
convivio no Pelotdo o havia salvado. Es-
tava muito satisfeito. Depois de mais de
um ano da nossa despedida, esse mesmo
companheiro me escreve uma carta dan-
do suas noticias e justificando que a razao
da demora foi por desejar que constasse
da mesma a comunicacdo do nascimento
do seu primeiro filhinho e que o batizara
com o nome de seu comandante de Pelo-
tao. Esse amigo chamou-se Antonio Alves,
com endereco a Rua Indai4, 108 - Vila Pru-
dente - Sao Paulo.” (Pag. 181 - grifo nosso)

O autor volta a emocionar todos em seu
livro quando relata:

“Considero-me sumamente honrado
por ter integrado a Forca Expediciondria
Brasileira, incorporando ao 1° Regimen-
to de Infantaria, II Batalhdao e 4* Compa-
nhia, permanecendo todo o tempo da
Campanha no desempenho da fungdo de
comandante de um Pelotao de fuzileiros,
sem duvidas mais exigentes em trabalho e
responsabilidades. Ndo fui alcancado pela
gloria de receber ferimentos em combate,
mas, de qualquer modo, também tive meu
sangue derramado na terra italiana, na Via
Emilia, quando sofri grave acidente, em
viagem a servico do Batalhdo.” (Pag. 183 e
184 - grifo nosso)

Essas citagdes sao apenas exemplos dos
feitos desse nobre heréi de nossa historia.
Em outros, os quais ndo foram possiveis ci-
tar por ndo se enquadrarem no objeto do
trabalho, cita o convivio anterior & Guerra
com o Sgt Wolff e com o Asp Mega, este tl-
timo, companheiro de Companhia sobre o
qual faz uma deferéncia e relata pormeno-
rizadamente os minutos finais de vida ten-
do em vista ter trasposto o seu Pelotao por
ocasido do ataque a Monte Castello, vindo
inclusive a orientar o sargento adjunto que
substituiu o tenente heréi. Observamos

nesses relatos a descricido de um militar



que, formado para a fun¢ao de adjunto de
pelotdo, foi alcado a condicao de coman-
dante de pelotdo e como visto, muito bem
cumpriu a sua missao sendo alvo de elo-
gios por diversas vezes pelos seus coman-
dantes e referéncia aos subordinados, saiu
da reserva para, como voluntario compor a
Forca Expediciondria Brasileira (FEB).

2.3 Escola de Aperfeicoamento de
Sargentos das Armas (EASA) e o Perfil
do Adjunto

A Escola de Aperfeicoamento de Sargen-
tos (EASA) esta sediada em Cruz Alta-RS,
foi criada em 10 de julho de 1992 com o
nome de Centro de Instrucdo de Aperfei-
coamento de Sargentos do Comando Mi-
litar do Sul (CIAS-Sul), e foi instalada em
1° de fevereiro de 1993, no aquartelamento
do entao 17° Batalhdo de Infantaria, que foi
transferido para a cidade de Tefé-AM.

“A Casa do Adjunto” tem a missao de
contribuir com Exército Brasileiro na ca-
pacitacdo de militares para as funcdes de
inerentes a graduagao de 2° Sargento aper-
feicoado combatente, desenvolvendo neste
graduado habilidades que o tornem capaz
de ocupar cargos de lideranca e a capaci-
dade de assumir o comando de pelotao,
repercutindo rapidamente para a Forca a
nova dindmica Doutrindria e Administra-
tiva. Neste sentido, os cargos de Adjunto
de Pequenas Fra¢des mostram-se cada vez
mais relevantes para a ligacao entre o Co-
mando e a Tropa. (EASA, 2019)

Estudando o Perfil Profissiogréafico do
Adjunto no ambiente operacional pode-
mos elencar as seguintes caracteristicas:

No campo das Competéncias Profissio-
nais identificamos que o Adjunto Exerce
a funcao de Adjunto de Pelotao. Dentro
desta Competéncia, existem o0s seguintes
elementos: 1) Aplicar os fundamentos da

Doutrina Militar Terrestre no amplo espec-
tro e 2) Atuar conforme preceitos de Etica
Militar e dos Direitos Humanos.

J& no tocante aos Eixos Transversais
elencamos as Atitudes: Autoconfianca,
Comunicac¢ao, Cooperagao, Organizacao,
Direcdo, Responsabilidade, Lideranga,
Autoaperfeicoamento e a Meticulosidade.
Nas Capacidades Cognitivas encontramos
a Avaliacdo, a Metacognicao e a Resolucao
de Problemas, e nas Capacidades Morais
temos, a Disciplina intelectual e o Julga-
mento Moral.

Também nao podemos deixar de citar
Valores como, o Amor a Profissao, o Civis-
mo e a Disciplina. (DECEX, 2016)

O Sargento aperfeicoado para exercer a
funcdo de Adjunto de Pelotao e estar apto
a ocupar a funcao de Comandante de Pelo-
tdo no ambiente operacional, deve possuir
fundamentalmente todas estas caracteristi-
cas.

2.4 Metodologia

Este trabalho foi desenvolvido através da
pesquisa documental, que segundo Ferrari
(1982) é aquela realizada sobre materiais
que se encontram elaborados, fontes acaba-
das que ainda ndo receberam um tratamen-
to analitico, ou se isso aconteceu, ainda po-
dem oferecer contribuicoes de reforco, ou
podem receber uma nova reformulacao de
acordo com os objetivos da pesquisa.

2.5 Resultados e Discussoes

Comparando os fatos relatados na his-
toria do St Urias com o Perfil Profissio-
gréafico do concludente do Curso de Aper-
feicoamento de Sargentos das Armas,
verificaram-se pontos coincidentes de va-
rios atributos do futuro adjunto naquele
militar, citados no Quadro 1:
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. . Atitudes - Perfil
Citacoes - Livro . .
Profissiografico
Autoconfianca
“[...]eu estava consciente de minha grande responsabilidade e confiante Direcao
na boa disciplina dos meus soldados [...]" (Pag. 42) Responsabilidade
Lideranca
“[...]Exemplar soldado e companheiro, gozava da estima e consideracao
de todos. De minha parte, lembro-me que pouco antes de nosso Comunicagéo
. . . . Cooperagao
embarque, no Rio, consegui que ele, aproveitando um fim de semana, Lideranca
fosse atender a um problema urgente de familia, na sua cidade, ja como Decis3o
reconhecimento aos seu correto comportamento [...]" (Pag. 47)
“[...] o sacrificio exigido pela fungdo de comandante do Pelotdo de Aut[(;.comiianga
- , . irecdo
fuzileiros naquela guerra. Além da parte moral, como responsavel pelo Responsabilidade
desempenho digno, correto, dos seus comandados [...]" (Pag. 56) Lideranca
“[...] Cheguei ao destino, sempre a frente do meu Pelotdo, mais por Responsabilidade
“honra da firma” [...]" (Pag. 66) Lideranca
“[...] Minha doutrina para eles era que ndo tinhamos obrigacao de Autoconfianca
nos tornarmos herdis, mas tinhamos a sagrada obrigagdo de sermos Direcédo
honestos, honrados, cumpridores de nossos deveres de soldados do Respgnsabilidade
Brasil; assim procuramos proceder [...]" (Pag. 181) Lideranca
“[...] disposto a ser expulso de qualquer maneira, mas o convivio no Cog_pert:\géo
- . . irecao
Pelotao o havia salvado [...]" (Pag. 181) Lideranca

Quadro 1 - Caracteristicas do St Urias encontradas no Perfil Profissiogrifico

Fonte: Alencar, 1993 e DECEx, 2016

3 CONCLUSAO

Como se pode verificar na andlise anterior, observam-se as diversas Atitudes que o St Urias
relata em seu livro que sdo encontradas de maneira idéntica no Perfil Profissiogréafico do Curso
de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas realizado na EASA. Destaca-se a LIDERANCA
como a Atitude que é representada em todas as citagdes consolidando a ideia de que o militar
em questdo apresenta as caracteristicas esperada daqueles militares formados nessa Escola.

Conclui-se, conforme questionado anteriormente, que o Subtenente Urias realmente re-
presenta as caracteristicas do Perfil Profissiografico do Curso de Aperfeicoamento de Sar-
gentos das Armas.

No decorrer do trabalho, pode ser verificado que cada escola de formacao da Forca Ter-
restre possui um icone que representa as caracteristicas do concludente daquela escola, o
que podemos exemplificar nos seguintes exemplos: Academia Militar das Agulhas Negras
- Asp MEGA; Escola de Sargentos das Armas - Sgt MAX WOLFF.

Diante disso, propdem-se a possibilidade de se aprofundarem os estudos sobre a vida do
St Urias e posteriormente, vé-lo como icone representativo do militar formado na EASA,
podendo inclusive, propor-se a denominacao histérica nos moldes da Escola de Sargentos
das Armas (ESA) “Escola Sgt Max Wolff Filho”, e esta Escola passar a chamar-se “Escola
Subtenente Urias”.
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12. Os meios de simulacdo de combate

e seus ganhos

RESUMO

O presente artigo cientifico tem como ob-
jetivo apresentar os meios e os ganhos uti-
lizados na moderna simulacdo de combate
no Exército Brasileiro (EB). O uso desta fer-
ramenta, teve inicio em meados da década
de noventa, com o trabalho pioneiro da Es-
cola de Estado-Maior do Exército (ECEME)
e do Comando de Operacdes Terrestres
(COTER), no desenvolvimento dos primei-
ros simuladores computadorizados para o
adestramento de Grandes Unidades. Des-
de entdo, o emprego de diversos sistemas
de simulacao, difundiram-se no ambito da
Forca Terrestre e, atualmente, a simulacao
é utilizada nas mais diversas 4reas ope-
racionais da atividade militar. Os ganhos
com o emprego da simulacdo de combate
tem seus reflexos Comprovados, tanto no
quesito financeiro como, no desenvolvi-
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mento e comprovagdo de novas doutrinas.
A metodologia empregada é da pesquisa
bibliografica, em consultas a revistas, arti-
gos e sitios da Web que tratam do assunto.

Palavras-chave: Exército. Simulacao. Sis-
temas. Adestramento. Ganhos.

INTRODUCAO

A preparagdo dos recursos humanos
da Forca Terrestre (F Ter) utilizando si-
muladores possibilita, em todos os niveis
de capacitacdo, beneficios pela agilidade
e pronta resposta, devido as tecnologias
computacionais no estado da arte, agrega-
rem solucdes na formulacdo de ambientes
e situacoes cada vez mais realistas.

A Era do Conhecimento, marcada por
intensas evolugdes tecnoldgicas e pela alta
dinamicidade das informacdes, aumenta o
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grau de exigéncia dos condutores. (Revista
Verde Oliva, N° 232, 2016, Pag 17)

Os trabalhos cientificos que abordam
o emprego de sistemas de simulagdo, em
proveito do desenvolvimento de novas
doutrinas, comprovam sua eficiéncia e efi-
cacia e efetividade na instrucao militar.

O contingenciamento de recursos, a re-
ducdo e a limitacao das areas de instrucao,
os riscos de danos ambientais, o elevado
custo das municdes e combustiveis, e a
manutengdo das viaturas empregadas nos
exercicios permitem, em sintese, demons-
trar a relevancia da simulacdo de combate.

O Centro de Instrucao de Blindados “Ge-
neral Walter Pires” e o Centro de Adestra-
mento Sul, com suas publica¢des na pagina
eletronica das préprias organizagdes mi-
litares e sites da web como DEFESANET,
serviram como fonte de consultas.

O objetivo do presente trabalho tem
como fulcro comprovar que a moderna si-
mulacdo de combate traz ganhos em cam-
pos como doutrina e economia de recursos
despendidos com pessoal e material de
emprego militar. Constata-se, porém, que
a rotatividade de militares que trabalham
com os sistemas de simulacao é vista como
uma deficiéncia no aprimoramento da fer-
ramenta de simulacéo.

Neste contexto, surge o questionamento
de como a gestao de recursos humanos po-
deréa solucionar esse problema?

REFERENCIAL TEORICO

No inicio da década de 1990, a ECEME,
de forma pioneira, passou a empregar o
software AZUVER, para apoio durante os
exercicios realizados naquela Escola, confi-
gurando-se como o embrido dos primeiros
simuladores do EB.

A Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN) utilizou por muito tempo o si-
mulador virtual para tiro de fuzil e pistola
norte-americano FATS. Atualmente, usa o
finlandés Noptel. (Revista do Exército Bra-
sileiro, Vol. 154 - 3° quadrimestre de 2018,
Pag 37)

Desde entdo, a Forca Terrestre vem au-
mentando seus investimentos nessa &rea
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ainda que de forma pontual, atendendo a
um limitado ntimero de unidades que sao
adestradas com essa ferramenta. A mate-
rializacdo do reconhecimento dos benefi-
cios da simulagao em prol do adestramen-
to das tropas e da otimizagao de custos
financeiros e tecnoldgicos disponiveis foi,
sem duavida, a construcdao dos centros de
simulagdo, a seguir elencados:

a. Centro de Instrugao de Blindados (CI
Bld) “General Walter Pires”, localizado em
Santa Maria-RS, tem como missado especia-
lizar militares das Forcas Armadas Brasi-
leiras e de Nacdes Amigas no emprego téc-
nico, tatico e na manutencao de blindados,
contribuir para o desenvolvimento da dou-
trina militar e cooperar com outras organi-
zagdes nos campos da defesa, da instrugdo
e do emprego de blindados, até o nivel su-
bunidade.

b. Centro de Adestramento Sul (CA-Sul),
localizado em Santa Maria-RS, possui em
seu organograma, uma Divisao de Ades-
tramento que tem a missdo planejar e con-
duzir a execucao dos exercicios de treina-
mento realizados por meios de emprego de
simulacdo viva, virtual e construtiva para
a realizacdo do adestramento das tropas
usuarias.

c. Centro de Adestramento Leste (CA-
-Leste), na cidade do Rio de Janeiro-R]J,
tem por missdo contribuir para o preparo
da Forca Terrestre, conduzindo o adestra-
mento de tropas, visando o emprego em
operacdo de amplo espectro dos conflitos,
aos niveis mais proximos da realidade, por
meio da simulacdo de combate: viva, vir-
tual e construtiva.

Segundo diversos autores pesquisados,
em sintese, a Simulacdo Militar é a repro-
ducao, conforme regras pré-determinadas,
de aspectos especificos, de uma atividade
militar ou da operacao de material de em-
prego militar, empregando um conjunto de
equipamentos, softwares e infraestruturas.

A simulacdo de combate é dividida em:
simulagdo construtiva, na qual pessoas e
equipamentos virtuais sdo controlados por
operadores de computador (jogos de guer-
ra); simulacdo virtual, onde pessoas reais



operam equipamentos simulados em com-
putador; e simulacdo viva, que emprega
pessoas e equipamentos reais, em terrenos
reais, auxiliados por Dispositivos de Simu-
lagao de Engajamento Taticos (DSET).

Simulacdo Construtiva: nessa linha de
inovacao o COTER, desenvolveu e utilizou
varios programas na década de noventa.
Porém, os ganhos em qualidade e empre-
go de programas no adestramento de Es-
tado-Maior, nivel Brigada, Regimento e
Batalhdo, ocorreram na virada do Século
XX com os programas Sistema de Adestra-
mento de Batalhdes e Regimentos (SABRE)
e Sistema de Adestramento de Brigadas
(SISTAB), conduzidos a época, no Centro
de Aplicacdo de Exercicios de Simulacao
de Combate (CAESC), na cidade de Santa
Maria/RS.

Atualmente, o COTER emprega o Pro-
grama COMBATER, simulador constru-
tivo, desenvolvido a partir do software
francés Sword, pela empresa RustCon.
Este Programa pode ser utilizado em exer-
cicios de nivel Unidade, Brigada e Divisao.
Permite simular operagdes de combate nos
diversos ambientes operacionais do terri-
torio brasileiro, em exercicios que podem
durar varias jornadas. Inicialmente, eram
realizados nas dependéncias do Centros de
Adestramento e Simulacao de Posto de Co-
mando (CAS/PC), e atualmente sao desen-
volvidos no Simulador de Adestramento
de Comando e Estado-Maior (SimACEM),
no CA-Sul, na cidade de Santa Maria/RS.

O COMBATER, utiliza um programa de
computador que faz o gerenciamento das
acoes das unidades envolvidas no exercicio
(jogos de guerra). Nesse ambiente virtual,
os Estados-Maiores de Divisdes de Exérci-
to, de Brigadas e de Unidades de diversas
naturezas, dentro de um tema tatico, exer-
citam os trabalhos de Estado-Maior, colo-
cando em pratica o planejamento realizado
na carta e depois carregado no programa.

Os comandos envolvidos no exercicio
sdo coordenados por uma Direcdo de Exer-
cicio (DIREx), que tem por missdo fazer o
controle dos “partidos” envolvidos, nor-
malmente chamados de Partido Azul (tro-

pas amigas) e Partido Vermelho (tropas
inimigas.

As Divisdes, Brigadas e demais Unida-
des subordinadas, montam seus postos
de comando proximos as instalagdes ou
“jogam” de forma remota utilizando o Si-
mMACEM. Esses comandos determinam
aos oficiais controladores que as decisoes
do Estado-Maior sejam corretamente inse-
ridas no programa, exemplo o posiciona-
mento das tropas. Ordens estas inseridas
pelos sargentos operadores, que realizam a
tarefa de alocar no tabuleiro virtual as pe-
cas de manobra e fazer seus movimentos.

A DIREx controla o avanco das tropas
dos dois “partidos” e tem por missao, fis-
calizar e debater com os “partidos” situa-
¢des que ocorram no transcorrer da ativi-
dade. Possui ainda, a missao de expedir e
controlar os efeitos dos Problemas Milita-
res Simulados (PMS), seja para algum co-
mando envolvido no jogo, que pode ser
um comando de OM, assim como, para o
controlador de uma determinada unidade.

O EB tem investido muito nessa modali-
dade de adestramento, por trazer resulta-
dos importantissimos, seja em estudos de
estratégias aplicados e testados nos jogos
de guerra, ou na economia de recursos que
a atividade traz. No quesito adestramento
os comandos envolvidos e o SIimACEM,
tem a possibilidade de realizar Analise
P6s-Acao (APA), ao final de uma fase do
jogo, exemplo, numa operagao de substi-
tuicao.

Simulacdo Virtual (Sml Virtual): nesse
sistema, o EB possui os seguintes tipos de
simuladores empregados para o treina-
mento de tripulantes do Carro de Combate
Leopard, fornecidos pela empresa alema
Krauss-Maffei Wegmann (KMW), sendo
os principais: o Simulador de Procedimen-
to de Torre (SPT), o Simulador de Procedi-
mento de Motorista (SPM), os Treinadores
Sintéticos Portateis (TSP) e os Treinadores
Sintéticos de Blindados (TSB), que repli-
cam o ambiente confinado do interior do
veiculo, onde a guarnicao enfrenta inimi-
gos em um ambiente virtual, controlado
por um instrutor.
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Outro simulador virtual também empre-
gado, no CI Bld, o Steel Beasts, utiliza uma
rede de computadores para o treinamento
tatico até o nivel subunidade de tropas de
cavalaria, de infantaria ou de Forca Tarefa
de Blindados.

O Simulador de Apoio de Fogo (SI-
MAF), é um conjunto de armamentos,
equipamentos, softwares e sistemas com-
putadorizados capazes de simular os tra-
balhos realizados pelas guarni¢cdes de mi-
litares que servem nas fracdes de apoio
de fogo de OM de Artilharia, Infantaria e
Cavalaria do EB. Foi projetado e desenvol-
vido pela empresa espanhola TECNOBIT,
atualmente os SIMAF estdo instalados na
AMAN e no CA-Sul. (Revista Verde Oliva,
N° 232, 2016, Pag 17)

Simulacdo Viva (Sml Viva): empregada
na execucdo de treinamentos mais proxi-
mos da realidade de um suposto combate,
utiliza a tropa e terrenos reais num teatro
de operacdes controlado. Faz uso da dou-
trina em um quadro tatico contra uma For-
¢a Oponente (For Op).

A Sml Viva durante o exercicio gera as
condicdes para a validacdo da tropa em
seu adestramento, onde esta inserido o Ob-
servador, Controlador e Avaliador (OCA),
que é o encarregado de acompanhar diu-
turnamente as Forcas Adestradas e a For
Op, desde o momento do planejamento,
passando pela preparacdo e pela execugao
em todas as suas fases, no intuito de con-
duzir o adestramento e fazer a coleta das
informacgdes que irdo subsidiar a evolugao
do preparo daquela tropa. O Comandante
da For Op possui liberdade de iniciativa
com planejamento independente da Forca
Adestramento (ForAd). A APA, constitui-
-se numa revisdo do exercicio realizado,
onde a tropa verifica como se desenvolveu
0 exercicio, os erros e acertos cometidos,
promovendo um ganho qualitativo para o
seu adestramento.

Nessa simulacdo, uma importante ferra-
menta sdo os DSET, que deriva da expres-
sdo “Tactical Engagement Simulation Sys-
tem” e é utilizada por varios paises, quer
seja por empresas, ou por Forcas Armadas,

108

do qual o Exército dos Estados Unidos é
um exemplo.

METODOLOGIA

A busca por informacdes a respeito do
tema, teve como fontes de consulta o CI
Bld, o CA-Sul, o CA-Leste, a Revista Ver-
de Oliva, a Revista do Exército Brasileiro,
a Doutrina Militar Terrestre em revista e o
site como DEFESANET.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A simulacdo de combate surge como fer-
ramenta promissora, com novos métodos
para adestrar as tropas, diminuindo os cus-
tos com instrugdes e minimizando os riscos
de acidentes e encargos logisticos.

Nesse interim, o CI Bld, agregou novos
conceitos a metodologia de adestramento
de tropas blindadas, particularmente no
uso de simuladores virtuais, por meio das
licoes colhidas nos diversos cursos e esta-
gios, bem como em congressos e intercam-
bios com exércitos dos paises do arco do
conhecimento, observando com isso varia-
veis interligadas, estabelecendo para cada
nivel de treinamento os modelos de simu-
ladores mais adequados a serem utilizados
nos treinamentos, respectivamente, enqua-
drados nas diversas fases da instrucao das
Tropas Blindadas, no Periodo de Qualifica-
¢do (formacdo) e Periodo de Adestramento
Avancado (certificacao).

Ao analisar todas as informagoes colhi-
das, é possivel elencar os meios de simula-
¢do mais utilizados para o treinamento da
Forca Tarefa Subunidade (FT SU): o DSET,
0s SPT, 0s TSP e 0 SVT - Steel Beasts.

Buscando replicar esses resultados, che-
gou-se a conclusao que os SVT, alinhado
com a ideia de viabilidade de emprego
dos meios de simulacdo a curto e médio
prazo nas Organiza¢des Militares Blinda-
das (OM Bld), sao os mais indicados, por-
que apresentam melhores recursos, para
o treinamento de fracdes nivel FT SU Bld.
Os SVT sao software instalados em com-
putadores, sem a necessidade de periféri-
cos especiais ou similares aos equipamen-



tos reais, cujo foco principal é permitir ao
militar aprender atitudes e, desempenhar
as acdes adequadas e coerentes diante de
situagdes variadas. Outra grande vanta-
gem deste sistema é a simulagdo das agoes
inimigas, onde permite-se a tomada de
decisdo dos comandantes e possibilita as
fragdes realizar os procedimentos durante
o contato.

E possivel identificar quatro vantagens
principais do uso do SVT para o treinamen-
to de FT SU Bld: Diminui¢do do impacto
ambiental, economia de meios, maior con-
trole metodolégico e didatico sobre o exer-
cicio e seguranca.

Como desvantagens o SVT apresenta os
seguintes aspectos: baixo nivel de fidelida-
de em relacdo ao equipamento simulado;
e possivel ociosidade de alguns elemen-
tos envolvidos no treinamento, como por
exemplo, 0s motoristas.

E de conhecimento que a aplicagdo da
simulacao construtiva, virtual e viva, tra-
zem beneficios imensurdveis como a eco-
nomia de recursos, a preservagao do equi-
pamento real, o aumento da seguranca do
efetivo que estd em atividade de treina-
mento.

Os simuladores sdo ferramentas fantas-
ticas, pois proporcionam a tropa um gran-
de grau de realismo ao treinamento, com o
maximo de seguranga, como por exemplo,
a atividade de abertura de brecha e trans-
posicao de campos minados, o engajamen-
to entre veiculos e aeronaves, além disso,
os recursos disponiveis nessa modalidade
viabilizam a percepcao dos efeitos dos fo-
gos inimigos sobre a tropa executante, con-
ferindo uma imersao bastante realista na
situacao.

Com a utilizacdo dos simuladores virtu-
ais as tropas ndo necessitam, por exemplo,
deslocarem-se até os campos de instrugao,
otimizando o tempo destinado ao aprendi-
zado. Além disso, ndo existe a necessidade
de utilizacao de municao real, combusti-
vel e equipamento real para a execugdo
de um treinamento bastante aprimorado,

conferindo um grau de independéncia da
simulacdo virtual com relacdo as demais
estruturas e fatores envolvidos em um trei-
namento comum.

Ademais, outra grande vantagem é a
proximidade dos participantes, facilitando
a integracdo entre as diversas funcdes de
combate no ambiente virtual, bem como a
interagao entre instrutor e instruendo tor-
nam a didatica e o estudo da doutrina mais
eficiente na conducao do treinamento da
tropa.

Certamente, o simulador podera prover
o méaximo de realismo técnico, ergondmico
e funcional, mas jamais substituira o papel
do instrutor na concepgdo e condugdo do
treinamento dentro de um cenario tatico
realista e compativel com os objetivos pro-
postos. Sendo assim, os sistemas de simu-
lagdo surgem como uma ferramenta mo-
derna, eficaz e eficiente para a preparacdo
e adestramento das tropas.

Entretanto, alguns aspectos somente se-
rao sentidos em um treinamento real, mes-
mo com a tentativa de simular as condi¢oes
climaticas, terreno, situacdes como a tre-
pidacdo de uma viatura, a dificuldade do
corpo humano na adaptacdo ao clima frio
ou ao calor, a poeira, as vibragdes e os efei-
tos sonoros ou, ainda, as acOes reflexas ex-
clusivas do corpo humano, ja que durante
uma simulagao o instruendo nao sofrera as
mesmas pressdes psicologicas para o am-
biente operacional real.

A existéncia de limitagdes nao desqua-
lifica a aplicacdo da simulacdo de comba-
te como ferramenta eficaz de treinamento
militar, pelo contrario, ajudam o instrutor,
como condutor do processo ensino-apren-
dizagem, a entender, selecionar e dimen-
sionar corretamente os seus objetivos de
instrucdo, diante dos recursos a sua dispo-
sicdo, entendendo as suas possibilidades e
suas limitacoes.

A tabela a seguir demonstra algumas
comparagdes entre custos de um exercicio
realizado no SImACEM, no CA-Sul, duran-
te uma simulacao construtiva:

109



CUSTO EM SITUACAO SIMULADA

Efetivo empregado no Jogo de Guerra

245 (Valor gasto R$ 58.400,00)

Efetivo simulado no sistema Combater

10.451 militares

CUSTO EM SITUACAO REAL

Classes de Suprimento

Custo Total

Custo Diario

R$ 756.500,00

R$ 189.125,00

R$ 634.946,00

R$ 158.736,00

\'% R$ 22.381.510,00 R$ 5.595.378,00
GR R$ 2.064.782,00 R$ 516.196,00
Total R$ 25.837.738,00 R$ 6.459.435,00

Tabela 1 - Comparativo Custo x Beneficios

Fonte: CA-Sul, 2018.

A proxima tabela demonstra a economia de custos de um exercicio realizado no SIMAF,
no CA-Sul, durante uma simulagao virtual realizada por um Grupo de Artilharia de Cam-

panha Autopropulsado (GAC AP):

15° GAC AP
Auto Explosiva . Fumigena
Auto Explosiva .
Espoleta de Espoleta de lluminativa TOTAL
. Espoleta de Tempo
Percussao Tempo
1852 502 310 106 2770
Tiro Real Valor unitario Qnt Valor Total
155 mm AE R$ 7.740,00 2770 R$ 21.439.800,00
- A unido deixou de gastar cerca de R$ 21.500.000,00.
- Um GAC recebe em média 45 granadas por ano.
- A dimensao deste exercicio equivale a aproximadamente 60 anos de instrucao.

Tabela 2 — Ganhos no adestramento
Fonte: CA-Sul
CONSIDERACOES FINAIS

Por todos os aspectos levantados sobre os sistemas de simulac¢do, suas caracteristicas,
conceitos, vantagens e desvantagens, chega-se a conclusdo que todos sao importantes, e
sempre terd um que particularmente se adequaré a cada situagdo, principalmente, no ades-
tramento, levando em conta fatores como custo, disponibilidade de meios e pessoal espe-
cializado.

Cabe enfatizar que a simulagdo de combate nos treinamentos das tropas do EB, de ma-
neira alguma substituem a pratica em exercicios no terreno, ainda a melhor forma de ades-
tramento, porém, otimizam a sua execugao e os resultados para a capacitagdo operacional
da Forca Terrestre.

Uma possivel solucao como resposta do questionamento acima elencado é o emprego de
militares da reserva que permitird manter a qualidade de instrucado por longo tempo. Essa
possibilidade manteria o conhecimento e a experiéncia desses instrutores sempre disponi-
vel para os instruendos.

Isso posto, vimos que bem empregada, a simulacdo de combate nos traz resultados em
areas como doutrina de emprego, adestramento, economia de meios (um principio de guer-
ra), e seguranca. Porém, de nada adianta termos méquinas no estado da arte, em termos
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de simulagao e emprego real, se ndo tiver-
mos profissionais capacitados, motivados
e com um excelente vigor fisico, mental e
intelectual.

REFERENCIAS

Artigo publicado em Defesanet. Situagao
da Simulacao de Combate no Exército Bra-
sileiro. Disponivel em: http://www.de-
fesanet.com.br/doutrina/noticia/23376/
Situacao-da-Simulacao-de-Combate-no-
-Exercito-Brasileiro/. Acesso em: 29 ago.
2019.

Artigo publicado em Defesanet. A si-
mulacdo virtual tatica no ensino e no trei-
namento militar. Disponivel em: http://
www.defesanet.com.br/doutrina/noti-
cia/26410/ A-simulacao-virtual-tatica-no-
-ensino-e-no-treinamento-militar/. Acesso
em: 20 ago. 2019.

Artigo publicado em Defesanet. A simu-
lacdo como ferramenta no adestramento da
tropa. Disponivel em: http://www.defe-
sanet.com.br/doutrina/noticia/16741/ A-
-Simulacao-como-Ferramenta-no-Adestra-
mento-da-Tropa/. Acesso em: 24 ago. 2019.

BRASIL. Exército. Comando de Opera-
¢oes Terrestres. Sistema de Instrugao Mili-
tar do Exército Brasileiro (SIMEB). Brasilia-
-DF, 2019.

Doutrina Militar Terrestre em revista, Ed
11, maio a agosto de 2017.

Exército. Centro de Avaliacdo - Leste
(CA Leste). Historico. Rio de Janeiro-R],
2018. Disponivel em: http:/ /www.caleste.
eb.mil.br. Acesso em: 2 set. 2019.

Exército. Centro de Avaliagao - Sul (CA
Sul), palestra realizada no Pedido de Co-
operacao de Instrucdo pedido a Escola de

Aperfeicoamento de Sargentos das Armas
(EASA) dia 17 set 19.

Revista Verde Oliva, 2016. Disponivel
em PDF em: http:/ /www.eb.mil.br. Aces-
so em:19 ago. 2019.

Revista do Exército Brasileiro, Vol. 154,
2018.

111



112



