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Caro leitor,

no ano em que a EASA completa 29 anos de sua existéncia, ndo podemos
deixar de fazer uma reflexao do percurso percorrido até a presente data. A
Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas surgiu da necessidade
do Exército em promover a educagdo continuada em seus quadros de
Subtenentes e Sargentos, para atender a uma demanda de desenvolvimento
técnico e intelectual. Nesses 29 anos, a EASA aperfeicoou cerca de 21.939
Sargentos combatentes do Exército Brasileiro e mais de 178 Sargentos de 13
Nacoes Amigas.

Sendo assim, observa-se que a Escola nasceu com o propdsito de tornar-se
um Centro de Referéncia dentro do Sistema de Educagdo do Exército e, para
isso, desenvolveu, desde seus primeiros anos, uma proposta de educagao
voltada para que o Sargento tivesse a oportunidade de “aprender fazendo”,
seja na modalidade EAD, seja na fase presencial dos cursos que contemplam
as atividades atinentes as funcdes para as quais aqui se habilitam.

Na sequéncia, no ano de 2016, o Exército atribuiu a Escola a missao
institucional de criar o Curso de Adjunto de Comando e implanté-lo na “Casa
do Adjunto”. Curso esse, que foi concebido no Processo de Transformacdo
do Exército aproveitando o aprendizado da prépria Escola na valorizacdo do
Sargento. Desde entao, nossa Escola habilita Primeiros Sargentos e Subtenentes,
para ocupar cargos e exercer funcdes de Adjuntos de Comando, uma vez que,
até dezembro de 2021, foram habilitados ao cargo 890 Adjuntos de Comando.

Além disso, as metodologias ativas de aprendizagem, bem como, a utilizagao
de aplicativos como recurso de aprimoramento das atividades docentes, na
conducao do processo ensino-aprendizagem, ja desenvolvidas na EASA,
tiveram destaque maior no decorrer de 2021. Uma vez que foram exploradas
também através do Ambiente Virtual de Aprendizagens (AVA), o qual em
contexto de pandemia da COVID-19, nos permitiu cumprir a missao da Escola,
respeitando as normas de distanciamento, prevencao e de isolamento social.

Portanto, é com espirito de comemoracao pela missdao cumprida que a EASA NS

celebra nos seus 29 anos a conclusdo de mais uma jornada aperfeicoando o
. Sargento e habilitando ao Cargo o Adjunto de Comando. Assim, lhe convido
® para a leitura da 9° Edicao da Revista Pedagégica da EASA, projeto este que
tem por objetivo apresentar as produgdes cientificas do Corpo Docente da
Escola, de alunos do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas e de
alunos do Curso de Adjunto de Comando, dos anos de 2020 e 2021.

Desejo-lhes uma boa leitura,

Coronel Richard Alves Fioravante - Comandante da EASA
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1. Educagdo a distdncia como
facilitadora no processo de
ensino-aprendizagem

nas Instituicoes Militares

RESUMO

O objeto de estudo desta pesquisa foi
analisar questdes referentes ao ensino a
distancia e sua eficiéncia como facilitado-
ra do processo de ensino-aprendizagem
nas institui¢cdes militares, com enfoque na
utilizacdo das técnicas e ferramentas ade-
quadas para tornar este processo eficiente.
Neste sentido, essa pesquisa justifica-se
pela tentativa de criar um material biblio-
grafico que possa contribuir com a comu-
nidade académica. Assim, esse trabalho de
investigacdo cientifica possui o seguinte
problema: quais os mecanismos que pos-
sibilitam tornar a educacdo a distancia um
auxiliar no processo de ensino aprendiza-
gem no ensino militar? A metodologia de
pesquisa aplicada neste artigo cientifico
caracteriza-se por uma revisao bibliografi-
ca, com a contribuicdo dos conhecimentos
dos autores Authier, (1998), Barros, (2003),
Belloni, (2008), Chaves, (1999), Niskier,
(1999), Nitzke, (1999), Volpato, (1996).

Palavras-chave: Educacao a distancia,
ensino-aprendizagem, ferramentas colabo-
rativas, recursos tecnolégicos.

Cap Cav Thiago Siqueira de Andrade

2°Ten Laureana de Queirdz Mariano

ABSTRACT

The object of study of this research
was to analyze issues related to distance
learning and its efficiency as a facilitator
of the teaching-learning process in
military institutions, with a focus on the
use of appropriate techniques and tools to
make this process efficient. In this sense,
this research is justified by the attempt
to create bibliographic material that can
contribute to the academic community.
Thus, this scientific research work has
the following problem: what are the
mechanisms that make it possible to make
distance education an aid in the teaching-
learning process in military education?
The research methodology applied in
this scientific article is characterized
by a bibliographic review, with the
contribution of the knowledge of the
authors Authier, (1998), Barros, (2003),
Belloni, (2008), Chaves, (1999), Niskier,
(1999), Nitzke, (1999), Volpato, (1996).

Keywords: Distance education, teaching-
learning, collaborative tools, technological
resources.
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1. INTRODUCAO

A Educacdo a Distancia no Brasil nao é
uma préatica recente. Existem hoje institui-
¢oes conceituadas com milhares de alunos
a distancia, em cursos que utilizam diversas
midias e estruturas (RODRIGUES, 1998).

A modalidade de educacdo conhecida
como Educacdo a Distancia (EaD) é uma
pratica pedagodgica, na qual o docente e o
discente se encontram separados fisica-
mente no espaco e no tempo. Dessa forma
a aprendizagem ocorre pela comunicagao
entre professores e alunos sendo mediada
pelo auxilio de recursos fisicos, impressos
ou tecnoloégicos.

Esta modalidade é utilizada no Brasil ao
longo de muitas décadas, seja em cursos
de formagao como de especializagao e ex-
tensdo universitaria. Inicialmente, a abor-
dagem da maioria dos cursos se baseava
em livros e apostilas que poderiam ser
recebidas pelos correios, ou também por
meio de video-aulas, ou entdo pela conci-
liacdo destes recursos. Ao longo dos anos
tivemos exemplos de instituicdes consa-
gradas e amplamente conhecidas como o
Telecurso 2000 e o Instituto Universal Bra-
sileiro, por exemplo.

Atualmente, esta modalidade pedago-
gica tem ganhado cada vez mais espaco
entre o publico em geral, em razado da in-
clusao de novas tecnologias e da mudanga
do perfil social brasileiro, no qual a dispo-
nibilidade de tempo para o estudo é um
fator essencial na otimizacdo do tempo das
pessoas. Ou seja, ter a possibilidade de um
método de estudo no qual possibilite que
a pessoa possa se organizar para estudar
dentro das suas possibilidades de tempo e
de maneira eficiente, torna-se uma opgao
bastante atraente.

Apesar destes dados, infelizmente, o
acesso as tecnologias utilizadas neste pro-
cesso ainda pode ser considerado um ar-
tigo de luxo para parcela da populacao
brasileira, no entanto, essa questao nao foi
abordada nesse artigo, por partir da pre-
missa de que nosso publico-alvo tem aces-
so e condigdes de interagir com os recursos
necessarios para a educacao a distancia.
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Nesse contexto, observa-se que a Insti-
tuicdo Exército Brasileiro (EB), historica-
mente, surge na vanguarda dessa modali-
dade, quando, juntamente com a Marinha
do Brasil, ja utilizava em 1939, a educacdo a
distancia para preparar e admitir os oficiais
na Escola de Comando e Estado Maior.

Um levantamento feito com o apoio do
Ministério da Educacdo, em fins dos anos
70, apontava a existéncia de 31 estabeleci-
mentos de ensino, utilizando-se da meto-
dologia EaD, ja sendo destacado o Centro
de Estudos de Pessoal do Exército Brasilei-
ro, em 1974 (ALVES, 1994).

Dessa maneira, alinhado com a expan-
sdo e a evolucdo tecnoldgica do ensino a
distancia, o EB também tem expandido as
possibilidades nesta area, seja implemen-
tando cada vez mais esta modalidade em
seus setores do ensino, como também in-
vestindo na estruturagdo e na capacitagao
de pessoal. O Exército Brasileiro visa aten-
der sempre de forma eficiente as demandas
que surgem para o ensino militar, contem-
plando esta modalidade em todas as linhas
do ensino militar e sendo aplicada para
cursos totalmente em EaD ou na prepara-
¢ao para cursos presenciais.

1.1 Problema

A educacdo a distancia é uma novidade
que ainda causa davidas quanto a sua efi-
ciéncia, conforme nos alerta Sartori (2002),
ao afirmar que desde a fase de implanta-
¢do até o momento, algumas iniciativas de
educacao a distancia tiveram sucesso e ou-
tras ndo.

Dessa forma, surge a questdo sobre o cor-
reto emprego desta modalidade de ensino
e sobre como o ensino fora de um ambiente
presencial tem de fato resultado para que
o processo de ensino-aprendizagem ocorra
de forma eficiente. Faz-se necessario enten-
der quais os mecanismos de estudo que po-
dem ser disponibilizados ao discente que
possa suprir a relagdo constituida entre o
aprendente e o ensinante dentro do am-
biente escolar. E importante uma reflexao
sobre assunto para elucidar sobre como a
educagdo a distancia é capaz de auxiliar a



aprendizagem, tornando-a efetiva, mesmo
estando fora do ambiente de sala de aula.

No sentido de orientar a pesquisa para
que se possa entender de que forma pode
ser eficiente o processo de ensino a distan-
cia e poder aplicar visando o melhor apro-
veitamento das plataformas do ensino mi-
litar, foi formulado o seguinte problema:

Quais os mecanismos que possibilitam
tornar a educacdo a distancia um auxiliar
no processo de ensino-aprendizagem no
ensino militar?

1.2 Objetivos

A fim de entender os mecanismos e pro-
cessos que tornam a educagao a distancia
possivel, o presente estudo propde-se a
esclarecer quais as ferramentas que po-
dem ser utilizadas nesta modalidade de
ensino, identificado como utilizé-las de
maneira eficaz.

Para desenvolver o tema e responder o
problema, foram estabelecidos objetivos
intermediarios, abaixo relacionados, que
permitirdo a consecucdo de informacdes
para atingirmos o objetivo da pesquisa:

a. Abordar ideias e conceitos sobre o pro-
cesso de ensino-aprendizagem e educa-
cao a distancia;

b. Estudar sobre tecnologias utilizadas em
educacao a distancia;

c. Realizar uma abordagem acerca das fer-
ramentas de aprendizagem e utilizagao;

d. Levantar consideracgdes sobre tutoria;

e. Analisar a aplicacao do sistema EaD uti-
lizado na plataforma do Exército Brasi-
leiro.

1.3 Justificativas e Contribuicoes

O Exército Brasileiro utiliza a modali-
dade de educacao a distancia em todas as
suas linhas de ensino, desde o nivel bésico,
nos colégios militares, passando pelos cur-
sos de formacdo, aperfeicoamento e exten-
sdo, até nos cursos lato e stricto sensu.

Nesse sentido, a pesquisa pretende reali-
zar um estudo sobre a aplicabilidade desta

modalidade de ensino que é utilizada am-
plamente pelo Exército Brasileiro em suas
diversas instituicdes de ensino.

Além disso, o estudo serve de subsidio
para a reflexdo sobre a eficiéncia da apli-
cabilidade dos métodos atuais nas plata-
formas EAD, possibilitando levantar me-
lhores préticas bem como oportunidades
de melhoria para os procedimentos atuais
em uso.

2. METODOLOGIA

A pesquisa consiste em um estudo explo-
ratorio e descritivo, com o objetivo de dis-
cutir o tema baseado em fontes primaérias e
predominantemente secundarias, por meio
de revisao bibliografica pautada em livros,
artigos e materiais acessiveis pela internet.

Para isso, foram pesquisados autores que
possuem reconhecimento na comunidade
cientifica nos temas de educacao, metodo-
logia de aprendizado, além de autores de
renome que possuem trabalho publicado
acerca do assunto educacao a distancia.

Outro procedimento adotado foi um le-
vantamento de dados com uma amostra
de militares que ja utilizaram sistema de
educacao a distancia do Exército Brasilei-
ro, por meio de uma pesquisa de campo
aplicando o questionario como método de
coleta de dados.

Os resultados obtidos foram observados
e analisados de modo qualitativo, fazendo
um paralelo a metodologia adotada pela
Instituicao Exército Brasileiro em seu siste-
ma ensino a distancia.

2.1 Revisao de Literatura

O tema educacao a distdncia tem a rou-
pagem de ser algo inovador e recente. Essa
ideia surge em razdo da expansdo desta
metodologia de estudo em tempos recen-
tes, a qual foi facilitada com o advento das
inovacoes tecnolc’)gicas, no entanto, trata-se
de um método didatico que ha muito tem-
po ja é utilizado.

Segundo Chaves (1999), a Educacdo a
Distdncia é uma modalidade de ensino
bastante antiga, sendo uma forma de ensi-
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no que ocorre quando o aluno e professor
se encontram separados no tempo ou no
espaco, entre outros varios fatores também
determinantes e decisivos para o sucesso
ou fracasso desse modelo de educacao.

A sistematizacdo da Educacdo a Dis-
tancia deu-se com a necessidade de trei-
namento dos recrutas durante a II Guerra
Mundial, quando o método foi aplicado
tanto para a recuperacao social dos ven-
cidos egressos desta guerra, quanto para
o desenvolvimento de novas capacidades
profissionais para uma populagdo oriun-
da do éxodo rural. Porém, a Educacao a
Distancia ndo ficou restrita ao momen-
to pos-guerra. Foi amplamente utilizada
por diversos paises, independentemente
do seu poder econémico ou detencao de
tecnologia, tendo sempre como escopo a
minimizacdo de seus problemas sociais.
Atualmente, mais de 80 paises atendem
milhares de pessoas, com sistema de ensi-
no a distancia, em todos os niveis, em sis-
temas formais e nao formais (VOLPATO
etal., 1996).

A aprendizagem pressupde sempre um
processo de trabalho que é fisico e mental,
em um plano de atividade que exige o en-
volvimento do docente, o professor, e o dis-
cente, o aluno. Para Piaget (2005), a cons-
trucdo do conhecimento acontece de forma
ativa, em um processo de desenvolvimen-
to cognitivo que ocorre pela assimilagdo
e acomodacdo de uma nova informacao,
criando assim a base da aprendizagem.

Barros (2003) esclarece que a educagao
€ o processo de ensino-aprendizagem que
leva o individuo a aprender, a saber, pen-
sar, criar, inovar, construir conhecimento,
participar ativamente de seu proprio cres-
cimento. E, dentro desse contexto, a defini-
cdo de Niskier (1999, p.50) se apoia nos as-
pectos diferenciados referentes a educagao
a distancia, tanto nas questdes metodologi-
cas como no planejamento do processo en-
sino-aprendizagem utilizando tecnologias.

Educacdo a distancia é a aprendizagem
planejada que geralmente ocorre num lo-
cal diferente do ensino e, por causa disso,
requer técnicas especiais de desenho de
curso, técnicas especiais de instrucdo, mé-
todos especiais de comunicacao através da
eletronica e outras tecnologias, bem como
arranjos essenciais organizacionais e ad-
ministrativos (MOORE, 1996).
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Apesar do crescimento desta modalida-
de de ensino, ha ainda algumas discussoes
sobre a eficiéncia da mesma e alguns au-
tores levantam questdes sobre pontos que
podem ser negativos dentro do contex-
to do aprendizado. Belloni (2008) aponta
que é importante o convivio diario entre
aluno e professor no ambiente de sala de
aula, pois alega que este tipo de contato
ndo deve ser deixado em segundo plano.
A autora, porém, propde uma solucdo para
esta questdo, determinando que “[...] os
problemas gerados pela separacao no es-
paco (descontinuidade) podem ser mais
facilmente superados por sistemas eficien-
tes de comunicacdo pessoal simultdnea ou
diferida entre os estudantes, tutores e pro-
fessores|...]”(BELLONI, 2008, p.54).

Além disso, Authier (1998), destaca que
a participagao dos professores nos modelos
a distancia tem sua funcdo expandida. Para
o autor, “sdo produtores quando elaboram
suas propostas de cursos; conselheiros,
quando acompanham os alunos; parceiros,
quando constroem com os especialistas
em tecnologia abordagens inovadoras de
aprendizagem”.

Dessa maneira, a eficiéncia neste pro-
cesso pode ocorrer de forma facilitada no
trabalho de maneira colaborativa, utilizan-
do-se de recursos e ferramentas de auxilio.
Este fato é corroborado na teoria construti-
vista de aprendizagem, a qual a interativi-
dade com variados recursos disponiveis é
fonte para a construcao do conhecimento.

Todo e qualquer crescimento cognitivo
s6 ocorre a partir de uma acdo, concreta ou
abstrata, do sujeito sobre o objeto de seu
conhecimento. Por consequéncia, a teoria
construtivista de aprendizagem baseada
na Epistemologia Genética tem este pres-
suposto como sua pedra estrutural, co-
locando a agdo, ou mais especificamente
a interacdo como requisito fundamental
para sua pratica (NITZKE, CARNEIRO,
GELLER, 1999, p.1).

Portanto, acompanhando o desenvol-
vimento tecnolégico, observamos que as
ferramentas tecnologicas também estdao em
desenvolvimento, onde sdao melhoradas e
adaptadas, servindo como artificios auxilia-
dores no processo de aprendizagem. A uti-



lizagdo destas ferramentas em observancia
e consoante com 0s preceitos necessarios
para o desenvolvimento cognitivo, colabo-
ram na construcao do conhecimento. Alia-
do a isso, temos geracdes de pessoas cada
vez mais ligadas a tecnologia, o que resulta,
no casamento destes fatores, a possibilida-
de em se promover a educagdo a distancia.

2.2 Coleta de Dados

Na sequéncia do aprofundamento teod-
rico a respeito do assunto, o delineamento
da pesquisa contemplou a coleta de dados
por meio de questiondrio.

2.2.1 Questionario

Em razao de o objeto da pesquisa se tra-
tar do sistema de educacao a distancia uti-
lizado pelo Exército Brasileiro, e por este
sistema englobar uma série de atividade
de formatos e focos diferentes, foi decidi-
do utilizar uma amostra dentro de um uni-
verso de militares que, de alguma forma,
tiveram experiéncia na utilizacao do siste-
ma de educacao a distancia fornecido pela
plataforma utilizada pelo EB. Evitando-se,
no entanto, definir um universo especifico,
a fim de ndo comprometer os resultados a
serem analisados.

3. EDUCACAO A DISTANCIA

Para iniciar a discussao acerca do tema, é
importante destacar os conceitos que englo-
bam as ideias de educacao a distancia, ensi-
no a distancia e aprendizagem a distancia.

3.1 Conceitos

Para Chaves (1999), a educacdao e a
aprendizagem sao processos internos, que
ocorrem dentro do individuo, ndo poden-
do ocorrer a distancia, visto que ela acon-
tece no espaco fisico em que a pessoa esta
aprendendo ou se educando. Por outro
lado, o ensino a distancia é possivel, pois é
algo que pode ocorrer a qualquer momen-
to, quando lemos um livro, por exemplo,
o ensinante (quem ensina) esta distante
no espaco geografico do seu aprendente

(quem aprende), mesmo assim ocorre o
processo de ensino-aprendizagem.

Varias podem ser as defini¢cdes sobre o
termo utilizado, para Barros (1999), em re-
lacdo ao conceito de educacgao a distancia,
as diferencas estdo presentes na terminolo-
gia educacdo e ensino a distancia. Ele nos
alerta para a diferenca entre ensino e edu-
cacdo. Para ele, ensino é caracterizado pela
transmissao do conhecimento e a educacao
é o processo de ensino-aprendizagem.

Outros autores também trazem esta dis-
cussdo, iniciando por Netto (apud BAR-
ROS, 1999, p.17).

Educacdo a distdncia refere-se a ensi-
no e aprendizagem em circunstancias nas
quais o professor e o aprendiz estdo sepa-
rados um do outro no tempo e no espaco;
inclui telecursos, estudos por correspon-
déncia, ensino e aprendizagem por meio
de computador como parte de um sistema
abrangente de educacdo ou treinamento
que culmina com a complementacao de
uma tarefa, curso, curriculo ou programa
de treinamento.

Chermann e Bonini (apud BARROS,
1999, p.18) afirmam:

Educacdo/ensino a distAncia é um mé-
todo racional de partilhar conhecimentos,
habilidades e atitudes através da aplicagdo
da divisdo de trabalho e de principios orga-
nizacionais, tanto quanto pelo uso extensi-
vo de meios de comunicagdo, especialmen-
te para o proposito de reproduzir materiais
técnicos de alta qualidade, os quais tornam
possivel instruir um grande ndmero de es-
tudantes. Ao mesmo tempo, enquanto es-
tes materiais durarem é uma forma indus-
trializada de ensinar e aprender.

Segundo Laaser (apud SARTORI, 2002,
p.36), “ o termo educacgdo a distancia é usa-
do para abranger variadas formas de estu-
do, em todos os niveis, nas quais os estu-
dantes ndo estejam em contato direto com
seus professores”.

Para Holmberg (apud RODRIGUES,
1998, p. 45):

O termo “educacao a distancia” escon-
de-se sob vérias formas de estudo, nos va-
rios niveis que nao estdo sob a continua e
imediata supervisdo de tutores presentes
com seus alunos nas salas de leitura ou no
mesmo local. A educacdo a distancia se be-
neficia do planejamento, diregdo e instru-
¢do da organizacao do ensino.
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Podemos notar que existem variadas de-
finicdes e concepgdes terminolédgicas para
a educacdo a distancia. Embora ndo haja
um consenso no que seria a definicdo mais
correta, sendo cada instituicao responsavel
por atribuir conceitos da forma que melhor
lhe convier, atendendo a seus preceitos téc-
nicos, o importante é que entendermos que
ndo é o conceito que torna a educagao efi-
ciente e sim a maneira e seriedade com a
qual a instituicdo norteia seu trabalho.

3.2 Ensino e Aprendizagem com
qualidade na Educacao A Distancia

Para Oliveira (2001), sdo diversos os con-
dicionamentos e circunstancias que estdo
interferindo na consolidacdo da educacao
superior a distancia. A educagdo a distan-
cia vem consolidando-se como alternativa
para o aperfeicoamento profissional e a
aprendizagem inicial e continuada, na di-
mensdo da educagdo permanente.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE)
contempla a modalidade de educagao a
distancia, refletindo a importancia que
esta modalidade tem no ambito da educa-
cao nacional. No Brasil, ha uma demanda
crescente em atender um publico cada vez
maior.

Nesse sentido, a exigéncia de qualida-
de é algo essencial, fazendo-se necessério
atentar para importantes questdes como a
formacao dos professores, a infraestrutura
oferecida para os estudantes, os recursos
de aprendizagem, a formulagao dos cursos
e as formas de avaliacao.

Fernandéz destaca que:

o processo de ensino-aprendizagem é
uma integracado dialética entre o instrutivo
e 0 educativo que tem como propésito es-
sencial contribuir para a formacao integral
da personalidade do aluno. O instrutivo é
um processo de formar homens capazes e
inteligentes. Entendendo por homem in-
teligente quando, diante de uma situagao
problema ele seja capaz de enfrentar e re-
solver os problemas, de buscar solucdes
para resolver as situacOes. Ele tem que
desenvolver sua inteligéncia e isso so sera
possivel se ele for formado mediante a uti-
lizacdo de atividades légicas. O educativo
se logra com a formacao de valores, senti-
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mentos que identificam o homem como ser
social, compreendendo o desenvolvimento
de convicgdes, vontade e outros elementos
da esfera volitiva e afetiva que junto com a
cognitiva permitem falar de um processo
de ensino-aprendizagem que tem por fim
a formagao multilateral da personalidade
do homem. (FERNADEZ, 1998, P.23)

Para que o ensino-aprendizagem ocor-
ra com qualidade, deve ser uma atividade
planejada e dirigida, fazendo-se necessario
a interacao e a autonomia. A interacao é a
troca de informagao entre os participantes
do processo de ensino-aprendizagem. A te-
oria de Piaget esclarece que a interagao ¢
concebida em uma dimens&o coletiva, per-
mitindo a discussdo e o entendimento para
a construcdo do conhecimento.

Ramos (1996, p. 245) define autonomia
como sendo a capacidade de pesquisar, de
se organizar e de pensar de forma critica
e independente. E a capacidade de supe-
ragdo de pontos de vista, de compartilha-
mento de escalas de valores e de metas
simbolicas, de estabelecimento conjunto de
metas e estratégias, que esta presente nas
relagdes cooperativas.

Na educacao a distancia, estas relacdes
se estabelecem por meio da interagdo com
os materiais de ensino e as plataformas dis-
poniveis.

3.3 Ambiente Virtual de Aprendizagem

O ambiente virtual de aprendizagem
(AVA) é o ambiente virtual (site ou am-
biente na internet) onde estdo organizados
os recurso e ferramentas para o aprendi-
zado a distancia. E o principal local de in-
teracao entre estudantes e professores. As
estratégias de ensino sdo elaboradas para
a utilizacdo nesta plataforma e devem es-
tar alinhadas aos objetivos educacionais da
instituicao.

Os usos destes ambientes ganham cada
vez mais espago a medida em que as tec-
nologias avancam no sentido de torna-los
cada vez mais intuitivos e eficientes para
o processo de ensino-aprendizagem. Des-
sa forma, promovendo maior interacao e
atendendo as necessidades dos professores
e alunos.



Diversos podem ser os tipos, modelos e
caracteristicas do AVA. Eles sdo organiza-
dos e utilizados de acordo com as possibi-
lidades, necessidades e objetivos de cada
instituicao.

3.3.1 Moodle

O Moodle é um software de ambiente vir-
tual de aprendizagem de cédigo aberto, li-
vre e gratuito. E um ambiente pronto que
pode ser baixado, utilizado e modificado
sem restricoes, atentando para os termos
estabelecidos pela licenca GNU GPL.

3.3.2 AulaNet

E 0 ambiente desenvolvido pelo Labora-
torio de Engenharia de Software - LES, do
Departamento de informatica da PUC- Rio.

3.3.3 TelEduc

Trata-se de um AVA que estd sendo de-
senvolvido em conjunto pelo Nucleo de
Informatica Aplicada a Educacdo (NIED) e
pelo Instituto de Computagao (IC) da UNI-
CAMP.

3.3.4 BlackBoard

E o programa desenvolvido pela
University of British Columbia, onde é
possivel criar ambientes educacionais na
web.

3.4 Tecnologias Utilizadas em Educacao
a Distancia.

Devemos entender por tecnologia o con-
junto de ferramentas - livros, giz e apaga-
dor, papel, caneta, lapis, televisor, telefo-
ne, videocassete, computador - e os usos
destinados a elas em cada época (CHA-
VES, 1999)

Em consonéncia com a evolugao da tec-
nologia ao longo da histéria, os métodos e
ferramentas utilizadas na educacdo a dis-
tdncia também tém evoluido.

De acordo com Sartori (2002), o século
XIX trouxe grandes avancos cientificos e

tecnologicos que deram impulso iniguala-
vel a capacidade humana de se comunicar,
contribuindo também para a educagao a
distancia.

A principal ferramenta que sustenta a
modalidade educacao a distancia é a tecno-
logia, pois é através dela que serd possivel
substituir o modelo classico de professor e
aluno dentro do mesmo ambiente escolar.
O que antes era feito com materiais impres-
sos, televisao, telefone, radio e etc., ganhou
novas proporg¢des com o advento do com-
putador e da internet, facilitando sobrema-
neira as possibilidades de interagao.

O advento das tecnologias de informa-
¢do e comunicagdo reavivou as praticas
de educacdo a distancia devido a flexi-
bilidade do tempo, quebra de barreiras
espaciais, emissdo e recebimento instan-
taneo de materiais, o que permite realizar
tanto as tradicionais formas mecanicistas
de transmitir contetdos [...](ALMEIDA,
2003, p.4).

Dessa forma, a tecnologia é presente de
maneira permanente em todo o proces-
so EaD, e os recusos utilizados devem ser
aplicados de maneira harmoniosa buscan-
do a complementa¢do uns com os outros
visando a melhor forma de apreensao do
conteido. Cabe a cada instituicdo saber
como utilizar os recursos disponiveis, ade-
quando a realidade de seus alunos com os
objetivos de cada disciplina.

Os professores podem utilizar as video-
-aulas, dudios, textos, exercicios, como arti-
ficios principais de introdugdo da matéria,
além de utilizar chats, foruns, e-mail como
ferramentas acessorias para interatividade
e tirada de davidas. Tudo isso dentro de
um ambiente virtual de aprendizagem que
facilite esta interacdo de forma intuitiva e
acessivel para todos.

4.1 Ferramentas Colaborativas

A concepcdo de um “ambiente colabora-
tivo de aprendizagem” é aquele que per-
mite o aprendizado de forma colaborativa,
em que ocorra a interacao de forma ndo
linear, ou seja, uma comunicacdo de mao
dupla, possibilitando maior comunicac¢do
com o auxilio de recursos tecnolégicos.
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Como forma de potencializar este am-
biente colaborativo, a internet se destaca
pela possibilidade de promover maior in-
teracdo em espago de tempo muito me-
nor. Para isso, existem recursos como blo-
gs, chats, féruns e wiki, cada um com suas
especificidades e aplicabilidades, cabendo
as instituicdes e professores, saberem apli-
ca-los da melhor maneira, conhecendo-os
a fundo e sabendo como conjugé-los a fim
de melhorar o processo de aquisicao do co-
nhecimento por meio da interagdo entre os
individuos.

E importante também observar aspectos
didaticos na aplicagdo destas ferramentas
colaborativas no processo de ensino-apren-
dizagem, tais como:

* O ambiente colaborativo é democrati-
co.

* As colaboragdes podem ser indivi-
duais ou coletivas.

e A avaliacdo deve ser continua, tanto
nos grupos quanto individualmente.
Devem-se avaliar posturas, colabo-
ragao e contribui¢des individuais e o
crescimento cognitivo e afetivo do gru-

po.

e Construir o sentimento de confianca e
respeito nos companheiros do grupo.

* O professor precisa conhecer as carac-
teristicas da aprendizagem colaborati-
va e manipular a ferramenta escolhida
para poder facilitar o processo de ensi-
no-aprendizagem.

Estes foram alguns exemplos e, sem du-
vida, as possibilidades ndo se esgotam ne-
les. O importante é entender os beneficios
em se utilizar as tecnologias e as ferramen-
tas colaborativas como complemento ao
processo de ensino-aprendizagem em EaD.

3.5 Ferramentas de Aprendizagem
3.5.1 Blog

O blog é um espaco da web que permi-
te que o autor faca constante publicagdes
que ficam disponiveis para acesso publico,
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ou para o acesso de determinadas pessoas
ou perfis especificos. A intengao desta fer-
ramenta é que o contetdo seja lido e, em
alguns casos, ha possibilidades de intera-
¢Oes, como comentarios de usuarios, além
de possibilidades de se aplicar ferramen-
tas audiovisuais em seus contetdos, por
exemplo, colocar links para outros sites,
fotos e videos.

Um weblog ou blog é uma pagina da web
com notas colocadas em ordem cronolégi-
ca inversa, de forma que a anotagdo mais
recente é a primeira que aparece (GONZA-
LEZ, 2005, P.3).

E uma boa ferramenta para ser utiliza-
da para propostas ou projetos de objetivos
como por exemplo:

* Incentivar o uso de agendas ou diérios,
€ uma ferramenta que pode estimular
a organizacao e reflexdes diarias. Pode
ser utilizada para organizacao dos es-
tudos.

* Alfabetizacao digital, por estimular a
escrita e a leitura.

* Criacao de jornais ou revistas online.

* Publicar materiais produzidos pelos
alunos, o que pode ser um fator esti-
mulante e motivador para os alunos.

E importante para o professor entender
formas de proceder didaticamente com
esta ferramenta que pode ser gerenciada
pelo professor ou pelo aluno. Neste tltimo
caso, cabe o professor dar o direcionamen-
to adequado ao que é publicado, para que
nao ocorra conflito ou fuga do tema princi-
pal a ser explorado. O professor deve saber
como avaliar o contetido e criar regras de
utilizacao.

3.5.2 Chat

O chat é uma ferramenta onde a con-
versa é feita por troca de mensagens entre
duas ou mais pessoas. Em alguns casos,
pode permitir que, além da escrita, possa
ser utilizado recursos audio visuais, o que
enriquece esta ferramenta como recurso
educativo.



Os chats, sao bastante tteis para tirada
de duvidas entre estudantes, e também
para a troca de informagdes com um espe-
cialista em determinado assunto. E impor-
tante também para que todos os estudan-
tes tenham acesso ao contetido discutido,
mantendo a isonomia referente ao assunto
em questdao. Outro ponto importante é a
aproximacdo entre os estudantes que esta
ferramenta pode possibilitar.

Para uma utilizacdo mais eficiente da fer-
ramenta, o chat deve ser sempre mediado,
o aluno deve ter conhecimento da matéria
a fim de entender melhor os assuntos trata-
dos, atentar para a linguagem e a postura e
permitir que o professor ou instrutor consi-
ga avaliar a participacdo de seus instruen-
dos ou alunos.

Além de um uso assincrono, é permi-
tido também o uso de maneira sincrona,
podendo ser elaborado um trabalho en-
volvendo um grupo no mesmo espaco de
tempo. Por exemplo um debate, ou entdo
uma discussao entre grupos. Nestes ca-
sos cresce de importancia a atividade de
mediacdo e implementacdo de regras para
que a aprendizagem ocorra de maneira
fluida e eficiente.

3.5.3 Forum

Foéruns sdo listas de discussdes com te-
mas pré-definidos, que ocorrem de manei-
ra assincrona. Eles podem ocorrer em um
espaco proprio e/ou com a interacdo via
correio eletronico. As discussdes podem
ficar salvas, e, por se tratar de uma ferra-
menta assincrona, pode permitir maior
aprofundamento dos assuntos tratados.

A maior diferenca entra o chat e o férum,
é que este pode ter uma delimitagdo maior
quanto ao seu contetddo, possibilitando
discussdes mais elaboradas e teoricamente
embasadas, permitindo maiores reflexdes.

Alguns objetivos que podem ser alcancga-
dos com o uso de féruns:

* Criar héabitos de pesquisa para funda-
mentacao tedrica nos debates.

* Aprimorar capacidades de argumen-
tacao.

* Adquirir espirito de equipe em traba-
lhos colaborativos, onde a duvida de
um pode ajudar outros.

Nos féruns o professor deve ser o mode-
rador da discussao ou escalar alguém para
fazé-lo. Além disso, deve-se buscar um
tema desafiador e estimulante, preferencial-
mente por questionamentos. O professor
também deve utilizar esta ferramenta como
forma de avaliacao e, por fim, outro pon-
to importante é eleger um aluno ou grupo
para fazer uma sintese ao final do férum.

3.5.4 Wiki

E uma ferramenta colaborativa que per-
mite a produgdo de texto em carater cole-
tivo, formando um unico texto com a co-
laboragdo de todos. Ela apresenta como
vantagem a edicdo de textos e participagdo
dos alunos como leitores, autores e editores.

Um wiki (significa raido em havaiano) ¢
uma pagina web colaborativa. E elaborada
através do trabalho coletivo de diversos
autores. E similar a um blog na sua 16gi-
ca e estrutura, porém nesse caso, qualquer
um pode editar seus contetidos mesmo
que estes tenham sido criados por outra
pessoa. Permite que se vejam rascunho ou
modificacdes até que se tenha a versao de-
finitiva. O termo wiki se refere tanto ao site
web como o software utilizado para criar e
manter o site. (GONZALEZ, 2005, p.7)

Nesta ferramenta é permitido colocar
links, fotos, textos e cita¢des. Porém, por
nao existir um mecanismo de revisdo, o
contetido passa a ser de responsabilidade
do seu autor. Nesse sentido, existem duas
visOes acerca deste contetido. Para alguns,
o conteddo ndo tem credibilidade, pois
qualquer um pode edita-lo; para outro gru-
PO, quanto mais pessoas acessam e editam,
mais elaborado ficara.

O wiki pode ser util quando a atividade
proposta for em grupo, permitindo para o
professor acompanhar o processo de cons-
trucdo do trabalho. Outras utilizagdes pos-
siveis seria para um trabalho multidiscipli-
nar com grupos diferentes, um trabalho em
conjunto com professores e alunos; além de
também ser utilizados por professores para
criacdo de projetos escolares em conjunto.
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3.6 Tutoria

De acordo com Gonzalez (2005) pode-
mos definir tutoria como um conjunto de
agoes educativas de apoio e orientagao aos
alunos, nao apenas de carater académico,
mas também de carater pessoal. Desenvol-
vida individualmente ou em grupo, por
um educador, com o objetivo de ajuda-los a
apropriarem-se do conhecimento sistema-
ticamente organizado e a desenvolverem a
interacdo e a autonomia na aprendizagem.

Sartori (2002) ressalta que a atividade
do tutor é diferente do professor conven-
cional, porém esta estritamente vinculada
a acao docente. Ao tutor cabe a funcao de
mediar e facilitar aos alunos a aprendiza-
gem dos contetdos cientificos, além de ou-
tras tarefas sumamente, importantes, por-
tanto, ndao lhe cabe transmitir conteados,

mas reforcar o processo de autoaprendiza-
gem, para isso, deve indicar aos alunos o
que devem fazer e os caminhos que devem
seguir para o alcance dos objetivos preten-
didos em cada momento de seus estudos.

A tutoria tem o papel de tornar efetiva a
interacdo pedagogica entre o aluno e o ma-
terial de estudo. Por ter um papel diferente
do professor, o tutor tem uma responsabi-
lidade maior, seja pelo maior namero de
alunos, seja pela necessidade de adequagao
e qualificacdo para cumprir as tarefas exi-
gidas nas dreas que vao além de simples-
mente passar o conteiddo e que exigem o
conhecimento das areas pedagobgicas, ge-
rencial, técnica e social.

54 (1998) elabora um paralelo entre as di-
ferencas das funcdes de professor conven-
cional e do tutor nos ambientes de educa-
cdo a distancia (Tabela 1).

Tabela 1 - Paralelo entre as funcoes do professor e do tutor

Educacao Presencial

Educacao a distancia

Conduzida pelo professor.

Acompanhada pelo tutor.

Predominio de exposicdes o tempo inteiro.

Atendimento ao aluno, em consultas
individualizadas ou em grupos, em situagdes em
que o tutor mais ouve do que fala.

Processo centrado no professor.

Processo centrado no aluno.

Processo como fonte central de informacéo.

Diversificadas fontes de informacao (material
impresso e multimeios).

Convivéncia em um mesmo ambiente fisico,

professores e alunos.

Interatividade entre tutor e aluno sob outras
formas.

Ritmo do processo ditado pelo professor.

Ritmo do processo determinado pelo aluno.

Contato face a face entre professor e aluno.

Multiplas formas de contato, ndo descartada a
presencial.

Atendimento pelo professor nos horérios de
orientacdo em sala de aula.

Atendimento pelo tutor com horérios flexiveis e
locais distintos.

FONTE: S4 (1998).

Portanto, podemos observar que a funcao da tutoria é necesséaria para a condugdo dos
trabalhos na modalidade de educacao a distancia, sendo que o papel do tutor vai além da
tarefa docente. Pois é exigido um conhecimento profundo do assunto e capacidade de pro-
ver o apoio necessdrio para o aluno, estabelecendo uma intercomunicacdo entre todos os

elementos que facilitardo aprendizagem.
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3.7 O Sistema de Educacao a Distancia
utilizado pelo Exército Brasileiro

O Centro de Educacdo a Distancia do
Exército (CEADEX) é a Organizacao Mili-
tar (OM) com encargos de ensino do Exér-
cito Brasileiro, responsavel pelo suporte
técnico-técnico pedagodgico em EaD. Dire-
tamente subordinada a Diretoria de Edu-
cacao Técnica Militar (DETMIL), esta OM
desenvolve as atividades de coordenacao
e orientacao da modalidade de educacao
a distancia, além de ter a funcdo de estar
permanentemente acompanhando e ade-
quando o ensino militar no EB a novas
demandas e evolucdes desta modalidade
educacional.

Embora esteja subordinada a Diretoria
de Educacao Técnica Militar, a atividade de
relacionamento do CEADEXx abrange todas
as Diretorias, os Centros, os Estabelecimen-
tos de Ensino Subordinados e os Centros
de Instrucdo, coordenando e orientando as
atividades de ensino em EaD e capacitando
recursos humanos necessarios para o Siste-
ma de Ensino do Exército.

Dentre as suas missdes, estabelecidas
pela Portaria n° 900-Cmt EB, 20 jul 15, em
seu artigo 1°, no VI, fica determinado que
esta OM ¢ a responséavel por disponibili-
zar o ambiente virtual de aprendizagem
(AVA) utilizado pelo Exército Brasileiro e
para a oferta de cursos e estagios de inte-
resse da Forca. Dito isto, nota-se que temos
um 6rgdo gerenciador da plataforma onli-
ne do Sistema de Ensino
do Exército, no entanto,
cabe a conducdo e apli-
cacdo dos conteudos
referentes a cada curso

Nesse contexto, é importante observar
que o AVA utilizado pelo EB é o mesmo,
gerenciado por um tnico 6rgao. Entretan-
to, as institui¢des que provirem ensinos em
modalidade online utilizando a plataforma
padrao da Forca, tem autonomia sobre sua
utilizacdo e aplicagdo do conteado da for-
ma que melhor lhe convier. Diante disso,
é importante que estas instituicdes tenham
conhecimento das funcionalidades bem
como das potencialidades que a platafor-
ma é capaz de prover.

Para que se tenha melhor aproveitamen-
to da plataforma disponivel, é necessario
ter conhecimento da conducao didatica de
contetdos em EaD, e isso exige um aper-
feicoamento e capacitacdo de pessoal es-
pecifico para a producao de contetidos em
EaD. O CEADEY, fornece o apoio por meio
de suporte técnico, cursos e formulacdo de
manuais e tutoriais de utilizacao, cabe os
orgdos que utilizam o AVA do EB oferecer
uma educacdo de qualidade apoiado no
suporte disponivel.

Atualmente Sistema de Ensino do Exér-
cito utiliza o ambiente virtual de aprendi-
zagem na plataforma Moodle 3.4, sendo
amplamente utilizada por diversas OM em
seus cursos e estagios na fase a distancia.

A plataforma AVA recebe o nome de EB
Aula e é acessada pelo endereco eletronico
do Portal da Educacao (Foto 1) na aba “SIS-
TEMA EBAULA”. Além disso existe tam-
bém a possibilidade de acesso por meio do
aplicativo EBAula.

as institui¢cbes respon-
saveis por estes cursos,
cabendo ao CEADEXx o
apoio técnico, como ja
foi dito anteriormente.

Conversacom EAD

Conhega nosso novo canal
de suporte para os agentes
de educacio a distancia.

www_ceadex. eb mil_be ®
g

Fonte: Tutorial EBAula 2018



A versao Moodle 3.4, utilizada pelo EB é
a mais atual, contando com os novos recur-
sos para exibicdo de contetidos 5HP, que
possibilita mostrar atividades como videos
interativos, jogos e apresentagdes. Conta
também com o sistema BigBlueButton, que
permite tutores e alunos se reunirem em
web conferéncia.

A utilizacdo desta plataforma permite o
desenvolvimento de atividades utilizando
dois tipos de materiais. Os estaticos, que
sdo paginas de texto, paginas da web e o
conteido das pastas. Os dinamicos, que
sdo as atividades, ou seja, as avaliagdes,
chat, férum, licdes, pesquisas de opinido,
tarefas, diario, glossario, questionario, tra-
balho com revisao, wiki e livro.

Portanto, o sistema de ensino na modali-
dade EaD utilizado pelo Exército Brasilei-
ro, conta com uma OM de gerenciamento
técnico, e utiliza uma plataforma que esta
atualizada com as ferramentas mais mo-
dernas utilizadas como material de apoio
a educacao.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao fim da aplicagao do questionario, ob-
teve-se a participacao de 72 militares de di-
ferentes Organizagdes Militares do pais,
dentre os quais foram divididos para este
estudo dentro de seus postos e graduagoes.

Qual posto/graduacao do Sr.?

73 respostas

® Maj/TC/Cel
@® Asp/2° Ten/1° Ten/Cap
9.6% 1° Sgt/ST
‘ ® 3°Sgt/2° Sgt

Fonte: Dados da pesquisa

Do universo coletado, observe que 9,6%
foi composto por militares dos postos Ma-
jor, Tenente-Coronel e Coronel. 2,7% de
militares da graduacdo de 2° Sargento e
Sub-Tenente. 75,3% de Aspirantes-a-ofi-
cial, 2° e 1° Tenentes e Capitaes. Por fim,
12,3% de 3° e 2° Sargentos.
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Do exposto, note que a educagao na mo-
dalidade a distancia oferecida pelo Exérci-
to abrange todos os postos e graduagodes,
abarcando militares da faixa etdria de 20 a
50 anos de idade. Destes dados, fica diag-
nosticado que 12,4% sao militares que pos-
suem, em média, mais de 20 anos de servi-
co e 87,6% de militares ainda nos primeiros
postos e graduacgdes da carreira.

Levando em conta que o Exército oferece
cursos para os mais variados postos e gra-
duacdes ao longo da carreira e a necessida-
de constante de aperfeicoamento do mate-
rial humano da Forga, observa-se que a
modalidade EaD apresenta um perfil mais
recente no ambito de sua abrangéncia.
Apesar do fato de a pesquisa tratar de uma
amostra dentro do universo de militares do
Exército, ndo sendo perfeitamente homo-
génea, podemos inferir que os militares em
postos e graduagdes mais iniciais da carrei-
ra estdo tendo um contato maior com a mo-
dalidade EaD.

O Sr. considera que os procedimentos

metodoldgicos utilizados nos cursos/

estagios contribuiram para o processo
de autoaprendizagem?

73 respostas

® Sim
® Nao
Em parte

60,3%

Fonte: Dados da pesquisa

Apos analisar os dados, foi verificado
que 60,3% dos militares apresentaram bom
desenvolvimento da autoaprendizagem,
35,6% estao atingindo em parte e apenas
4,1% apresentaram dificuldades. De uma
forma geral, os procedimentos metodolo-
gicos adotados pelo Exército Brasileiro em
seus cursos/estagios na modalidade a dis-
tdncia, apresentam bom rendimento, po-
rém é importante notar que ainda existem
fatores que causam deficiéncia no processo
de ensino-aprendizagem.



Segundo Pereira e Moita (2007), se a construcdo do conhecimento se efetiva de forma con-
tinua e permanente, considerando o seu entorno, o processo de ensinar e aprender também
vive esse mesmo processo, por isso é importante estar sempre atualizando e melhorando o
ambiente virtual de aprendizagem, com o objetivo de alcancar melhores resultados.

Quais as ferramentas do Moodle apresentaram maior rendimento?

73 respostas

Féruns tematicos 24 (32,9%)

Chat 12 (16,4%)

Leitura das licoes —25 (34,2%)

Video aula -59 (80,8%)

Wiki
Questionario

0 20 40 60 80

Fonte: Dados da pesquisa

No que tange as ferramentas de maior rendimento para o processo de aprendizagem, a vi-
deo aula apresenta maior grau de satisfacao, sendo escolhida por 80,8% dos militares ques-
tionados. Em segundo lugar ficou o questionario, com 50,7% dos militares tendo escolhido
esta modalidade como uma de suas respostas. Em terceiro a leitura das ligdes, com 34,2%.

Continuando a analise, observe que os féruns tematicos aparecem como opcao para 32,9%
dos militares, o chat 15,3% e a ferramenta wiki com somente 1,4%, com um voto apenas.

Os percentuais mais altos foram para ferramentas que exigem menos interacao entre os
alunos, demonstrando um perfil de aprendizagem mais passiva e revelando certa deficién-
cia nas ferramentas mais interativas.

Harasim et al (2005) aponta que, “o trabalho em rede assume a forma de uma ou mais
tarefas importantes para o aprendizado num curso de educacdo a distdncia”. Com isso, a
analise dos dados nos conduz a reflexdao sobre a importancia do conhecimento sobre a utili-
zagdo das ferramentas disponiveis, buscando potencializar o aprendizado dando espago
também para a interacao e interatividade como auxiliares deste processo.

Quais as ferramentas foram mais satisfatérias para retirada de duvidas?

73 respostas

Férum de davidas 61 (83,6%)

Chat 15 (20,5%)

E-mail interno (Need) 11 (15,1%)

0 20 40 60 80

Fonte: Dados da pesquisa

Uma importante atencao que os cursos a distancia também precisam observar é o uso das
ferramentas para retirada de davidas. E necessario manter uma comunicagio constante e
clara entre docentes e discentes. Nesse contexto, a plataforma Moodle dispde a seus usua-
rios ferramentas que possibilitam a interacao para retirada de dtvidas dos alunos durante
seus estudos.
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A anélise dos dados coletados na pesqui-
sa nos esclarece que o Férum de davidas
foi a ferramenta que se apresentou como a
mais satisfatéria, representando um total
de 83.6% da amostra, em segundo lugar o
Chat com 20,5% e em terceiro lugar o e-mail
interno, com 15,1%. Isso se deve ao fato de
que ferramentas com maior interacao, que
permitem o acesso ao seu contetido por to-
dos, por tempo integral, apresentam maior
destaque no processo de desenvolvimento
da aprendizagem.

O material didatico se
mostrou claro e funciona?

73 respostas

® Sim
® Nao
Em parte

58,9%

Fonte: Dados da pesquisa

No que tange a clareza e funcionalidade
dos materiais didaticos utilizados nos cur-
sos EAD no sistema de ensino do Exército
Brasileiro, 58,9% dos entrevistados afir-
maram que ficaram satisfeitos, atendendo
ao que se propusera, 35,6%, alegaram que
atenderam em parte estes requisitos e 5,5%
apresentaram dificuldade com os materiais
didaticos apresentados.

Diante deste quadro, nota-se que, em ge-
ral, os materiais didaticos utilizados nos
cursos promovem uma leitura clara, no en-
tanto, deve-se observar as possibilidades
de oportunidades de melhorias para que se
possa atingir um percentual maior de ab-
sorcao de aprendizagem para os alunos. Os
materiais devem sempre ser dindmicos e
claros, propor atividades para alunos es-
tando sozinhos e em grupo, precisam ser
atrativos para o estudante, criando o desejo
de explora-los e o habito da pesquisa.

O material didatico se
mostrou claro e funciona?

73 respostas

® Sim
® Néo
Em parte

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com a andlise dos dados,
47,9% dos alunos participaram de féruns
de discussdo, 19,2% informaram que par-
ticiparam em parte e 32,9% ndo participa-
ram. Estes dados revelam que as participa-
¢Oes nos féruns de discussdo promovem a
interagao de cerca de menos de metade dos
alunos, dessa maneira, ndo sendo muito
significativo.

No caso de ter respondido ndao na questao anterior,
o que o motivou a nao participar?

28 respostas

Falta de interesse
pelos assuntos abordados

Deficiéncia na interacdo
do instrutor

Falta de tempo

0 5

5(17,9%)

7 (25%)

21 (75%)

10 15 20 25

Fonte: Dados da pesquisa
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Ainda sobre a participacdo nos féruns
de discussdo, isso pode ocorrer por falta
de interesse dos alunos, pela disponibili-
dade de tempo ou pela falta de interacdo
dos professores.

Dos dados apresentados, observe que
75% dos alunos alegam a falta de tempo
como sendo o principal motivo para a falta
de participacdo nos féruns. Nesse contexto,
as instituicdes de ensino devem dar uma
atencao especial a organizagao e distribui-
cdo dos tempos de estudo.

E sabido também que alguns cursos
disponibilizados em EaD pelo sistema de
ensino do Exército Brasileiro tem carga
horaria de estudo para serem utilizadas
dentro do horario de expediente do militar
em sua OM. Nesse contexto, é interessante
buscar uma maneira de observar se estes
horarios estao sendo utilizados da manei-
ra prevista, assim podendo ter um quadro
geral sobre essa falta de tempo alegada pe-
los entrevistados.

Por fim, as instituicdes de ensino devem
sempre propor e estudar maneiras de po-
tencializar a participagdo dos alunos nesta
metodologia, promovendo maior interagao
entre eles no decorrer do curso.

O Sr. considera o ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) do EB Aula
de manuseio facil e intuitivo?

73 respostas

® Sim
® Nio
Em parte

Fonte: Dados da pesquisa

Analisando os dados coletados, foi ob-
servado que 47,9% consideram o AVA do
EB Aula de manuseio facil e intuitivo e
39,7% consideram em parte. Apenas 12,3%
apresentam dificuldade com a plataforma.
Este resultado aponta que a maioria dos
usudrios nao apresentam problemas com a
plataforma de ensino a distancia utilizada.

Considerando o vasto universo de mili-
tares e de variadas idades, que utilizam o
sistema EB Aula, como ja apontado ante-
riormente, podemos associar como um dos
motivos dos que alegaram dificuldade com
a plataforma esta na falta de prética e ma-
nuseio da informatica.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O intuito deste estudo foi de fazer uma
reflexdo sobre os métodos utilizados em
educacdo a distancia e sua aplicabilidade
dentro do contexto do processo de ensino-
-aprendizagem, que possibilitasse confir-
mar o valor desta metodologia na conjun-
tura do ensino militar EaD utilizado pelo
Exército Brasileiro.

Da analise de todos os aspectos expostos
ao longo deste estudo, foi possivel perce-
ber o quanto esta metodologia evoluiu em
consonancia com as inovagdes tecnologi-
cas, tornando-se cada vez mais complexa
e eficiente, exigindo maior preparacgdo dos
docentes, ao passo em que as ferramentas
de auxilio a aprendizagem foram se ino-
vando e permitindo mais possibilidades.

O sistema de ensino do Exército Bra-
sileiro vem adotando cada vez mais em
seus cursos e estagios as ferramentas e a
estrutura virtual fornecida pelo CEADEX.
Diante disso, podemos destacar que, ape-
sar de uma boa aprovacdo do Ambiente
Virtual de Aprendizagem, ainda existem
recursos que nao sao utilizados e preci-
sam se adequar para melhorar a intera-
cdo e desenvolvimento da aprendizagem
do aluno.

Outro ponto a se destacar, é a constan-
te necessidade em se adaptar os materiais
didaticos, os quais devem buscar sempre
propor atividades tanto individuais como
em grupos, favorecendo a aprendizagem
colaborativa. Além disso, é necessario dar
atencdo aos métodos e estratégias de fee-
dback para os docentes acerca do desenvol-
vimento da aprendizagem, estimulando
uma avaliagdo constante e os meios de sa-
nar as dificuldades que os alunos possam
apresentar.
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O sistema de ensino na modalidade EaD
utilizado pelo Exército Brasileiro, conta com
uma OM de gerenciamento técnico, e utili-
za uma plataforma que esta atualizada com
as ferramentas mais modernas utilizadas
como material de apoio a educagao. Desta
maneira, o sucesso desta modalidade esta
mais condicionado a conducao didatica do
conhecimento por parte das OM que apli-
cam seus cursos, devendo estas ter dominio
dos métodos de producao de conhecimen-
to em EaD, para conseguir potencializar
os ganhos no processo de ensino-aprendi-
zagem. Nesse sentido, fica evidenciado a
importancia que deve se dar aos militares
envolvidos na aplicacdo dos cursos, tanto
no gerenciamento quando na questao pe-
dagogica, os quais devem ser qualificados e
terem afinidade com a atividade.

Portanto, o trabalho ambiciona permane-
cer se debrucando a respeito desse assunto,
almeja-se aprofundamento em termos de
pesquisas, conhecimentos e investigagoes.
Espera-se que o trabalho seja ttil para as
OM do Exército Brasileiro que aplicam o
ensino a distancia em algum processo de
seus cursos, servindo como um incentiva-
dor para que os cursos possibilitem atingir
cada vez maior eficiéncia em seus proces-
sos de aprendizagem.
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2. O processo de aprendizagem

no curso de aperfeicoamento

de Sargentos da EASA

RESUMO

O processo de ensino-aprendizagem da
Escola de Aperfeicoamento de Sargentos
das Armas passou por varias transforma-
¢Oes ao longo de mais de vinte e oito anos
de existéncia, visando sempre a evolu-
¢do da educacdo e buscando adequar-se
a situacdo de momento. Além do mais as
exigéncias impostas aos sargentos aperfei-
coados atualmente diferem daquelas im-
postas anos atras. Nao bastasse tudo isto, o
avango da tecnologia trouxe iniimeros de-
safios a serem superados para atingir um
aproveitamento satisfatério naquilo que é
a principal missdo da Escola.

Palavras Chaves: Aperfeicoamento -
Aprendizagem - Competéncias - Metodo-
logias.

1. INTRODUCAO

O processo de aprendizagem do Exér-
cito Brasileiro acompanha a evolugao do
processo educacional ao longo dos anos,
abandonou-se a pratica da Pedagogia arbi-

1° Sgt Cav Rodrigo Muller Moraes'

traria para se desenvolver um ensino por
competéncias, evidenciando a importan-
cia das metodologias ativas com amparo
e fundamento nas teorias pedagogicas da
Andragogia®, buscando sempre atender
as necessidades da Instituicdo. O amparo
juridico para que o Exército Brasileiro pos-
sa promover o constante aprimoramento
educacional dos seus quadros encontra-se
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN) e na Lei n° 9.786, a cha-
mada Lei do Ensino do Exército (LEE).

A Lei de Ensino do Exército esclare-
ce que o aperfeicoamento é a modalida-
de “que atualiza e amplia conhecimentos
obtidos com a formagdo ou a graduacao,
necessarios para a ocupacdo de cargos e
para o desempenho de fungdes de maior
complexidade” (LEE, Art. 6° Inciso V).
Ainda relacionado ao assunto de legisla-
¢do podemos citar a Portaria n® 113-DECEx
de 2011, na qual ficaram estabelecidas as
Instrucdes Reguladoras da Organizacao,
Funcionamento e Matricula dos Cursos de
Aperfeicoamento de Sargentos (IROFM/
CAS - IR60-15), as quais em seu artigo 3°

1 Graduado em Pedagogia. Pos Graduado em Ensino de Filosofia; Encarregado de Material do Corpo de Alu-

nos da EASA.

2 A andragogia é um estilo pedagogico voltado para adultos, os quais ja possuem um grau muito maior de

maturidade e independéncia.
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cita o objetivo do curso de aperfeicoamento
de sargentos que visa atualizar os conhe-
cimentos profissionais comuns e especi-
ficos a Qualificacdo Militar de sargentos,
habilitando estes a ocuparem os cargos de
Segundo-Sargento aperfeicoado, Primeiro-
-Sargento e Subtenente.

2. O PROCESSO DE ENSINO DO
CURSO DE APERFEICOAMENTO

O processo de ensino desenvolvido na
EASA busca abranger de modo geral e de
forma mais intensa, os atributos das areas
afetiva, comportamental e cognitiva como
demonstra o Manual do Instrutor (T 21-
250), além disso se preocupa com a perma-
nente evolucdao do conhecimento humano
sem descuidar-se com o carater evolutivo
da tecnologia. (T 21-250, 1970, p. 102)

A educacdo no Exército Brasileiro ao
longo dos tempos foi se moldando as no-
vas necessidades da Instituicdo, pois cada
vez mais somos chamados a cumprir nossa
missdo constitucional, como exemplo disto
podemos citar um aumento da demanda
das operagdes de apoio a érgdos governa-
mentais nacionais e internacionais, acodes
humanitarias, operagdes de Garantia da Lei
e da Ordem, operagdes interagéncias etc.

Nesse contexto, sabendo que a importan-
cia dos subtenentes e sargentos dentro da
estrutura do Exército Brasileiro cresce dia-
riamente, precisamos de um estudo cons-
tante da legislacdo da Educagdo do Exér-
cito, das bases tedricas da Andragogia e
pesquisas de campo com os discentes, a fim
de que os processos pedagogicos utilizados
nos bancos escolares dos estabelecimentos
de ensino do Exército Brasileiro supram a
demanda por profissionais melhores e mais
preparados para atender as necessidades
da sociedade brasileira, cumprindo a mis-
sdo institucional da Forca Terrestre.

2.1. O ensino por competéncias no
Exército Brasileiro

Desde o ano de 2013, o Exército Brasileiro
com o intuito de buscar as mais modernas
metodologias de aprendizagem, vem im-
plementando o Ensino por Competéncias
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em seus Estabelecimentos de Ensino. Esta
modalidade busca proporcionar ao militar
as ferramentas necessdrias para desenvol-
ver essas competéncias no decorrer da sua
carreira militar. A Portaria n° 80-DECEx, de
7 de agosto de 2013, aprovou as Instrucoes
Reguladoras para o: Curriculo e Avaliagao
(IREC). O artigo 3° das IREC, estabelece
que: “Competéncia é a acdo de mobilizar
recursos diversos, integrando-os para deci-
dir e atuar em uma familia de situacoes”.
Em se tratando de Ensino Militar, compe-
téncia é o conjunto de conhecimentos, ha-
bilidades, atitudes, valores e experiéncia.

3. O CICLO DO APERFEICOAMENTO

O Curso de Aperfeicoamento de Sargen-
tos das Armas é divido em duas partes,
sendo que a primeira fase se da na modali-
dade de ensino a distancia e a segunda de
maneira presencial.

3.1. A fase EAD e o ambiente virtual de
aprendizagem

A fase do ensino a distdncia compreen-
de um periodo de trinta semanas, as quais
os discentes sdo acompanhados e apoia-
dos pela Secao de Educacdo a Distancia
(SEAD), da Escola de Aperfeicoamento de
Sargento das Armas, a qual conta ainda
com o apoio do Centro de Educacdo a Dis-
tancia do Exército (CEADEX) ,através do
Portal de Educacao do Exército (https://
portaldeeducacao.eb.mil.br).

Através da plataforma Moodle, o instru-
tor da EASA possui uma gama de ferra-
mentas que auxiliam na sua interagdo com
os alunos, como, chats e foruns de discus-
sdo, mantendo desta forma, uma relacao de
interatividade com o discente, favorecendo
a construcao do conhecimento acerca dos
assuntos abordados através de atividades
propostas pelo instrutor no Ambiente Vir-
tual de Aprendizagem.

Os instrutores da fase a distancia do CAS
realizam o Estagio Setorial de Tutoria na
Educacao a Distancia (ESTEAD), gerencia-
do atualmente pelo CEADEX, além de ou-
tros estagios e capacitacdes em Educagao a
Distancia, buscando possibilitar a estes que



se aproveitam de todas as ferramentas dis-
poniveis no Ambiente Virtual de Aprendi-
zagem do Portal de Educacao, colaborando
assim, para o éxito desta importante etapa
do aperfeigoamento.

4.2 A fase presencial e suas
metodologias ativas

A fase presencial do CAS é de 11 sema-
nas e logo na chegada os alunos, apés 30
semanas de estudo na modalidade de Edu-
cacdo a Distadncia, realizam uma primeira
prova somativa abrangendo todos os as-
suntos abordados na fase anterior, convém
salientar que este periodo é dividido em
duas subfases: Organizagao e Emprego das
Armas e Administracao.

Durante esta fase a Escola possibilita ao
sargento-aluno condicdes de construir sua
aprendizagem, para isto o Corpo Docente
da mesma sempre busca utilizar-se das téc-
nicas de ensino preconizadas pelo Manual
do Instrutor (T 21-250), entre estas, as mais
utilizadas durante a fase presencial serdo:
exercicio individual, demonstracao, estudo
dirigido, estudo de caso, estudo prelimi-
nar, exercicio de Posto de Observagao, jari
simulado etc... além disso, para apoiar o
aluno em sua aprendizagem, a EASA im-
plementou em 2014 a utilizagdo de um Am-
biente Virtual de Aprendizagem (AVA) na
plataforma Moodle para os alunos utiliza-
rem durante a fase presencial.

O processo de aprendizagem desenvolvi-
do na Escola busca utilizar-se cada vez mais
das metodologias ativas', buscando envol-
ver os sargentos-alunos no processo de cons-
trucao do conhecimento, contextualizando e
considerando tudo o que o discente traz de
experiéncia e conhecimento, assim podemos
afirmar que o grau de satisfagdo dos instru-
tores e dos discentes do CAS em relacdo as
metodologias ativas é muito positiva.

1 Metodologias ativas valorizam a participagio
efetiva dos alunos na construgio do conhecimento e
no desenvolvimento de competéncias, possibilitando
que aprendam em seu proprio ritmo, tempo e esti-
lo, por meio de diferentes formas de experimentagio
e compartilhamento, dentro e fora da sala de aula.
(BACICH, 2018)

A metodologia ativa com maior énfase
no CAS ¢ a de aprendizagem baseada em
situagOes problemas, essa metodologia in-
centiva a habilidade de investigar, refletir,
identificar e organizar hipoteses de solu-
¢Oes que mais se enquadrem a situagdo
apresentada, e esta algumas vezes apresen-
tam caracteristicas multidisciplinares. Nes-
ta pratica pedagogica o instrutor atua como
mediador da aprendizagem, provocando e
instigando o aluno a buscar as resolucdes
por si s6 perante situacoes nas quais mui-
tas vezes poderao ser vivenciadas por eles
durante a atividade militar.

A segunda pratica pedagogica mais uti-
lizada é a do trabalho em grupo, onde se
busca uma maior interacdo entre os discen-
tes, estimulando que os militares debatam
e troquem ideias constantemente, nesta
metodologia busca-se valorizar a experién-
cia de cada um com o objetivo da constru-
cao do conhecimento de forma coletiva.

Uma metodologia ativa que vem ganhan-
do énfase durante o Curso de Aperfeicoa-
mento é a sala de aula invertida, a qual tem
por objetivo tornar o discente ator principal
no seu caminho rumo ao conhecimento, nes-
ta os sargentos-alunos sdo divididos em gru-
pos e cada um destes receberd um tépico do
contetdo a ser desenvolvido e logo apés um
estudo prévio do material preparam uma
aula “instrucao” daquilo que foi por eles en-
tendido aos demais colegas de curso. Con-
vém salientar que esta metodologia de ensino
talvez seja uma das que mais traz resultado
ao aperfeicoamento dos sargentos, uma vez
que de acordo com a piramide de aprendiza-
gem?, aprendemos muito mais quando ensi-
nos determinado assunto a alguém.

A preparagdo do instruendo para adqui-
rir novos conhecimentos é o que se chama
APRENDER A APRENDER. Esta condicao
propicia facilidades ao continuo e sempre
desejado autoaprimoramento, permite eco-
nomizar tempo e outros recursos e cria um
ambiente favoravel ao ensino progressivo
ao longo de toda a carreira. (T 21-250 p. 102).

2 Pirdmide de Aprendizagem foi desenvolvida por
William Glasser, o qual concluiu que a leitura de um
determinado contetido resulta em 10% da aprendiza-
gem, enquanto o ato de ensinar determinado conteti-
do a alguém representa 95% de aprendizagem.
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Na subfase de Organizacdo e Emprego
das Armas, sdo apresentados assuntos e
contetidos referentes a vida do militar em
Campanha, por exemplo, Estado-Maior em
Campanha e as Operacoes Militares das di-
versas Armas. Durante o desenvolvimento
desta subfase os instrutores se utilizam de
véarias praticas pedagodgicas, sendo que a
primeira se trata da palestra, onde é pas-
sada aos instruendos o embasamento teo-
rico dos contetdos que serdo trabalhados
e logo apos se utilizam das metodologias

A Matriz de Sincronizac3ao -
e um excelente modo de
preparo da tropa para a

execucao de uma
operacaco real

Como coroacdo da subfase de Organiza-
¢do e Emprego das Armas os discentes rea-
lizam uma Atividade Integradora, o qual
trata-se de um Exercicio de Posto de Obser-
vacao no Terreno, momento que eles tém
a oportunidade de colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos durante a pri-
meira fase do curso presencial, desenvol-
vendo situagdes-problemas das Operagdes
Militares em Carta Topografica, bem como
verificando no terreno a execucao dos seus
planejamentos, tendo uma visualizacdo de
um Teatro de Operacoes.

Neste momento, as operacdes militares
sao apresentadas aos discentes em uma se-
quéncia em que eles podem observar tanto
a interdisciplinaridade entre as respectivas
operagdes, bem como uma interdependén-
cia entre as armas base e de apoio, apresen-
tado a estes as principais caracteristicas de
cada operagao executada, tanto no plane-
jamento situacional, operacional e logisti-
co. Na oportunidade busca-se desenvolver

ativas para a compreensdo e fixagdo dos as-
suntos ministrados.

Como um exemplo do que foi exposto
acima, podemos verificar abaixo o Curso
de Cavalaria da Escola de Aperfeicoamen-
to de Sargentos das Armas (EASA), mi-
nistrando uma instrucdo de Operacao de
Seguranca, utilizando uma Matriz de Sin-
cronizacdo, desta forma é proporcionado
aos instruendos a oportunidade de treinar
em um terreno reduzido o que seria reali-
zado na Operagao real.

os conteudos atitudinais como lideranca,
meticulosidade, autoaperfeicoamento, fle-
xibilidade, direcao e outros tao caros na
formacao e aperfeicoamento do perfil pro-
tissiografico militar. Por fim, durante o de-
senvolvimento do Exercicio no terreno sdao
realizadas as provas somativas, as quais
encerram a subfase da Organizacdo e Em-
prego das Armas.

Para a subfase voltada para a Adminis-
tracdo Militar, os instrutores tém como
foco estimular que os alunos conhecam os
conceitos basicos sobre as secoes de Esta-
do-Maior em tempo de paz, bem como
conceitos referentes a Gestao Publica. O
intuito dessa subfase é que os sargentos
aperfeicoados possam exercer fungdes ad-
ministrativas nas Unidades Gestoras do
Exército, com o foco de bem assessorar os
Ordenadores de Despesas e Agentes Dire-
tos na direcdo da Administracao Publica.

Nesta subfase os instrutores preparam
suas instrugdes visando apresentar situa-



¢Oes-problemas envolvendo a vida buro-
cratica do quartel no dia a dia, apresentado
a legislacdo e todo o embasamento tedrico
do assunto. Da mesma forma, que ocorre
na fase de Organizacao e Emprego das Ar-
mas nesta também se busca a contextua-
lizagao dos contetidos curriculares, busca
se criar no discente a capacidade de visua-
lizar o que se pretende com determinado
assunto e simular a realidade da aplicagao
daquele conhecimento, gerando assim, a
mentalidade e conscientizacdo da impor-
tancia para o assunto abordado pelo ins-
trutor para sua vida profissional.

Em um segundo momento sdo promo-
vidas discussdes dirigidas, aproveitando a
heterogeneidade de experiéncias entre os
sargentos-alunos como ponto de partida
para a construgao do conhecimento.

O recurso de maior valor na educacao
de adultos é a experiéncia do aprendiz.

~

Se educacdo é vida, entdo vida também
é educacao. Grande parte da aprendiza-
gem consiste na substitui¢do indireta da
experiéncia e no conhecimento de outra
pessoa. A psicologia esta nos ensinando,
contudo, que aprendemos o que fazemos,
e que, portanto, toda a educagdo genui-
na continuard fazendo e pensando junto
(KNOWLES, 2009, p 50).

Finalizada a fase tedrica sdo apresenta-
dos trabalhos para solu¢ao em grupo, com
o foco sempre para a contextualiza¢do dos
assuntos constantes da grade curricular,
bem como situagdes-problemas, as quais
vao estimular os alunos a debater o assun-
to dentro dos grupos e logo em seguida
apresentar as solugdes aos demais, fomen-
tando mais uma vez a discussao dirigida e
o coroamento do processo em sala de aula,
finalizando esta subfase é realizada mais
uma avaliacdo somativa.

5. CONCLUSAO

Um exército moderno, operacional e efi-
ciente exige de seus integrantes, cada vez
mais, uma elevada capacitagdo profissio-
nal, baseado nisto, o Curso de Aperfeico-
amento dos Sargentos ¢ um momento de
inflexdo na carreira do Militar trazendo
novas oportunidades as quais advém por

meio de grandes responsabilidades. Tudo
isto sempre com o foco de obedecer as dire-
trizes e normas estabelecidas pelos 6rgaos
de direcao e controle do Ensino no Exército
atendendo as necessidades de preparo dos
sargentos para que exercam suas fungodes
e atribuicdes com a exceléncia exigida pela
sociedade brasileira.

Todo o Corpo Docente da EASA tem em
mente que sua missdao estd em entregar
ao Exército Brasileiro sargentos-aperfei-
coados preparados e prontos para serem
exemplos de profissionalismo e corregao
de atitudes, uma vez que se a instituicdo
tem a ciéncia que seu patrimoénio mais va-
lioso é sua dimensao humana. A unido de
todos estes fatores auxilia na construcao
de um ambiente de busca pelas melhores
préticas pedagodgicas e por possiveis opor-
tunidades de melhoria para exceléncia do
Aperfeicoamento de Sargentos das Armas.
Tudo isto com o intuito de “Constituir-se

em um centro de referéncia Educacional
Militar” (Visao de Futuro da EASA).
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3. Uma proposta para o curso
de aperfeicoamento de Sargentos
das Armas: abordagem focada na

atividade fum da forca terrestre

RESUMO

O presente trabalho busca apresentar
uma nova proposta para o Curso de Aper-
feicoamento de Sargentos das Armas.
Através de uma andlise da atual estrutura
do curso percebe-se que o mesmo esté fun-
damentado em duas abordagens distintas:
preparando os militares tanto para o em-
prego operacional como para serem agen-
tes da administracdo publica militar. O pre-
sente estudo busca justificar uma mudanca
de foco no aperfeicoamento dos sargentos
do Exército Brasileiro, concentrando o cur-
riculo deste curso nas areas de ensino tipi-
camente militares, habilitando os sargentos
unicamente para o emprego em operacdes
militares, visando atender a atividade fim
da Forca Terrestre, entendendo que assun-
tos da administracdo militar, tipicamente
burocraticos, podem ser desenvolvidos em
outro momento, através de cursos na mo-
dalidade de ensino a distancia.

Palavras-chave: Exército Brasileiro. Sar-
gento. Curso de Aperfeicoamento de Sar-
gentos. Operagdes militares. Administra-
cao militar.

Antonio Vagner Machado Pires’

1. INTRODUCAO

O sargento do Exército Brasileiro (EB),
segundo definicdo do ex-comandante Ge-
neral Villas Boas, é o militar sobre o qual
recai a solidez da estrutura do Exército
Brasileiro. Este importante recurso huma-
no, desde o ingresso na Forca Terrestre (F.
Ter.), frequenta os bancos escolares em di-
ferentes niveis. Iniciando pela formacao,
depois, ao longo da carreira, lhe sdo ofer-
tados oportunidades de diversos cursos de
especializacdo, de participacdo voluntaria.
No terco final da carreira ainda pode con-
correr ao Curso de Adjunto de Comando
(C Adj Cmdo) e prestar concurso para o
Curso de Habilitacdo ao Quadro Auxiliar
de Oficiais (CHQAO).

Uma importante fase da carreira dos sar-
gentos é a realizacdo do Curso de Aperfei-
coamento de Sargentos (CAS). Poucos anos
ap6s ascender a graduagao de segundo sar-
gento, o militar é designado para realizar
seu aperfeigoamento, 0os combatentes na
Escola de Aperfeicoamento de Sargentos
das Armas (EASA), os de quadros e servi-

1. Subtenente de Artilharia. Possui o curso de Artilharia Antiaérea realizado na Escola de Artilharia de Costa e
Antiaérea. Realiou o curso de Sergeant Major na United States Army Sergeants Major Academy - USASMA,
no Exército Estados Unidos da Ameérica. Graduou-se em Fisica pela Universidade Federal de Santa Maria -
RS. Atualmente desempenha a fungao de Coordenador de Turma do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos

das Armas, na EASA.
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cos na Escola de Logistica (EsLog) e os de
aviacao no Centro de Instrucao de Aviacao
do Exército (CIAVEX).

1.1 Fases do Curso de Aperfeicoamento
de Sargentos

Voltando as vistas para o CAS realizado
na EASA, para os militares das armas, ou
seja, das qualificagdes militares (QM) de In-
fantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e
Comunicagoes, temos a seguinte estrutura:
uma primeira fase realizada na modalidade
de ensino a distancia (EaD), com duragao
de 30 semanas, e uma segunda fase presen-
cial, com duracao de 11 semanas.

Na fase presencial do CAS temos, tam-
bém, duas fases distintas, uma destinada
ao ensino de matérias voltadas para a area
administrativa do Exército e outra foca-
da na Organizacao e Emprego das Armas
(OEA), distribuida essencialmente em ma-
térias militares especificas a cada uma das
qualificagdes.

1.2 O atual perfil do sargento
aperfeicoado e as necessidades da
Forca Terrestre

Refletindo sobre o que a Forca Terrestre
espera do sargento aperfeicoado e analisan-
do o formato atual do CAS das Armas, al-
gumas questdes podem ser levantadas: de-
veria o CAS das Armas, em sua modalidade
presencial, destinar aproximadamente 50%
de sua carga horaria para disciplinas rela-
cionadas com administracdo militar? Esses
assuntos, totalmente tedricos, ndo poderiam
ser abordados na fase EaD? Um CAS, em
sua modalidade presencial, totalmente fo-
cado em disciplinas militares, explorando o
papel do sargento aperfeicoado no emprego
tatico e operacional de sua Arma nao entre-
garia militares mais preparados e capacita-
dos para a atividade fim da Forca Terrestre?

Resumidamente, todos os questiona-
mentos supracitados levam a reflexao so-
bre o atual formato do CAS das Armas,
exigindo uma anélise mais aprofundada
sobre a necessidade de uma atualizag¢dao no
modelo vigente.

1.3 Consideracoes sobre a Educacao
Formal dos Sargentos

O segundo sargento aperfeicoado ocu-
pa funcdes de auxiliar de Estado-Maior de
Unidades, Grandes Unidades e Grandes
Comandos, assessorando no planejamento
e na execucao de operagdes no nivel tatico
e operacional.

A formacgao recebida na Escola de Sar-
gentos das Armas (EsSA) é focada no de-
senvolvimento de habilidades técnicas, es-
pecificas de cada Arma, além de preparar
o terceiro sargento para ser empregado no
nivel tatico, e ndo para participar ou asses-
sorar em planejamentos.

Resta, entdo, evidente que a EASA tem
a funcdo de entregar a Forca Terrestre
militares capacitados a assessorar seus
chefes, trabalhando no planejamento de
operagdes militares. Esse conhecimento,
em grande parte adquirido em atividades
préticas, deve ser desenvolvido na fase
presencial do CAS, que no atual forma-
to divide espaco com disciplinas tedricas
voltadas totalmente para a drea adminis-
trativa do Exército.

Cabe ainda destacar que o CAS podera
ser a tltima oportunidade que o graduado
frequentard bancos escolares, podendo de-
senvolver um conhecimento especifico no
planejamento de operacdes militares, pois
ap6s o aperfeicoamento restaria apenas o
C Adj Cmdo que aborda esse campo de es-
tudo, porém sabe-se que poucos militares
terdo a oportunidade de ascender a essa
prestigiada funcao.

1.4 Objetivos do estudo

O presente estudo visa realizar uma ana-
lise do atual formato do curso de aperfei-
coamento de sargentos (CAS) combaten-
tes, conduzido pela EASA, observando as
legislacbes que regulam o curso, o Plano
de Disciplinas (PLADIS), carga horaria por
disciplina e o Perfil Profissiografico espe-
rado do militar concludente. Analisar a
viabilidade de adequar o CAS das Armas,
passando todas as disciplinas atinentes a
administracdo publica militar para a fase



EaD, e reorganizar a fase presencial do cur-
so com énfase apenas nas disciplinas volta-
das ao planejamento e emprego das Armas
nos niveis taticos e operacionais.

Ante ao exposto, fica claro a relevancia
de um estudo aprofundado sobre o atual
formato do CAS e as possibilidades de ade-
quagdo, visando que o curso de aperfeico-
amento de sargentos das armas prepare o
segundo sargento efetivamente para a ati-
vidade fim do Exército.

2. DESENVOLVIMENTO

Nas altimas décadas observou-se uma
demanda crescente nos processos ad-
ministrativos em todas as Organizacoes
Militares (OM) do EB. Nas diversas are-
as abrangidas pela administragao militar,
cada vez mais se necessita de quadros
especializados, quer seja para operar sis-
temas informatizados diversos ou para
interpretar e assessorar em assuntos juri-
dicos, financeiros, gerenciamento de pes-
soal, entre tantos.

Tradicionalmente, utilizam-se militares
mais experientes para assumirem tais fun-
¢Oes, mesmo estes nao tendo uma formacao
especifica na area. Tal fato, além de poder
causar prejuizos em processos diversos,
ainda desfalca a OM de efetivo em funcoes
essenciais relacionadas com a atividade
fim da F Ter.

Uma concepcdo equivocada, observa-
da em diversas organizacdes militares do
EB, est4 na crenca de que o fato da OM ter
muitos militares empregados em ativida-
des administrativas ndo acarretara em um
decréscimo da operacionalidade desta OM,
uma vez que, sendo empregada em opera-
¢Oes reais, podera deslocar esses militares
para as fungdes operacionais especificas.

Certamente que essa OM, sendo empre-
gada em uma operagdo, ndo podera des-
locar um sargento da secao de aquisicdo e
contratos (SALC), por exemplo, para assu-
mir uma funcao de adjunto de pelotao, pois
nesse momento critico de emprego a SALC
terd também papel fundamental no contex-
to operacional, uma vez que sera engrena-
gem importante na aquisicdo de material
para suprir a tropa e sustentar a agdo de
combate. O mesmo exemplo serve para ou-
tras secOes administrativas, como almoxa-
rifado, tesouraria, secao de pagamento, etc.

Resta evidente que o EB necessita milita-
res especialistas para ocuparem fungdes ad-
ministrativas, o que poderia ser suprido com
militares temporarios com formacdo em
instituicdes civis focadas na area adminis-
trativa, como contadores, técnicos em con-
tabilidade, administradores, graduados em
relacdes publicas, e demais profissdes afins.

Evidentemente que os sargentos comba-
tentes devem ser empregados em prol da
missdo constitucional do EB. Fica entdo a
reflexdo sobre o sargento que o EB necessi-
ta para ocupar tais fungdes operacionais ti-
picas de cada OM, a fim de contribuir para
a atividade fim da F Ter.

2.1 Breve anilise do efetivo de sargentos
do Exército

O Boletim do Exército n° 52, de 24 de de-
zembro de 2020, traz a tabela de distribui-
cdo do efetivo de oficiais e pracas do Exér-
cito para o ano de 2021. No item IV dessa
tabela, temos o efetivo referente as Pracas
- Subtenentes e Sargentos de Carreira, Sar-
gentos do Quadro Especial e Sargentos
Temporarios, onde se verifica um total de
30.678 subtenentes e sargentos de carreira,
sendo 8.156 segundos sargentos.
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Tabela 1 - Efetivo de graduados do Exército para o ano de 2021

Quadro
Graduacao de Carreira . Temporarios Soma
Especial
Subtenente 7.289 - - 7.289
Primeiro Sargento 6.626 - - 6.626
Segundo Sargento 8.156 3.128 - 11.284
Terceiro Sargento 8.607 70 14.300 22.977
Soma 30.678 3.198 14.300 48.176

Fonte: Boletim do Exército n° 52/2020

Considerando uma tendéncia natural da carreira dos graduados, onde a maioria dos
primeiros sargentos e dos subtenentes tende a serem empregados em fungdes tipicamente
burocraticas, observa-se a necessidade de manter os segundos sargentos empregados em
funcdes onde poderao somar a prontidao e a operacionalidade de OM de corpo de tropa.

2.2 FUNCOES DESEMPENHADAS PELO SEGUNDO SARGENTO DE CARREIRA
NA ATUALIDADE

O Corpo de Alunos (C Alu) da EASA rotineiramente realiza pesquisas com os Sargentos
Alunos (Sgt Alu), mesmo antes da apresentacao destes para o CAS. Uma das informacdes
levantadas diz respeito a funcdo que o militar ocupa em sua OM.

Considerando o universo de Sgt Alu dos turnos realizados na EASA no ano de 2020, 572
segundos sargentos, uma das perguntas da pesquisa refere-se a atual funcdo do militar em
sua OM: “Qual a altima funcdo exercida em sua OM? E uma funcio administrativa ou ope-
racional?”, para a qual se obteve o resultado a seguir.

Figura 1 - Grafico da atual funcao

desempenhada pela perspectiva Figura 2 - Grafico da atual funcao,

do entrevistado apods analise do autor
A sua funcao atual é Adm ou OP? A sua funcao atual é Adm ou OP?
(perspectiva do entrevistado) (analise do autor)

Universo: 572 2° Sgt

Universo: 572 2° Sgt
Fonte: (C Alu EASA, 2020)

Fonte: (C Alu EASA, 2020)
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Em uma primeira anélise da figura 1, ve-
rifica-se que a grande maioria dos militares
deste universo, sargentos com aproxima-
damente 10 anos de servigo, encontram-se
empregados em funcdes administrativas.
Extrapolando essa porcentagem na F Ter,
teriamos um exército amarrado a burocra-
cia. Entretanto, analisando as respostas da
pesquisa mais a fundo, identificando, uma
a uma, as funcdes que esses militares rela-
taram que desempenham, observa-se que
uma quantia considerdvel desses sargentos
possui uma percepcao equivocada de suas
funcoes.

Aqui cabe evidenciar o conceito de “fun-
¢do administrativa”, aquela relacionada as
atividades burocréticas a fim de suprir as
necessidades da administracao militar, tais
como atividades do almoxarifado, tesoura-
ria, fiscalizagdo administrativa, pagamento
de inativos e pensionistas, licitacdo, aquisi-
cado e contratos, entre outras. Em outro viés,
temos as “funcdes operacionais”, aquelas
afetas a atividade fim da F Ter, essenciais
as operacdes militares, sejam no preparo
ou no emprego, tendo participacao direta
em exercicios ou operagdes militares, tais
como adjunto de pelotdo, agente de inteli-
géncia, funcdes exercidas nas secdes rela-
cionadas com as funcdes de combate, ou
seja, secdo de pessoal, inteligéncia, opera-
coes, logistica, entre outras.

Consequentemente, apdés uma analise
pormenorizada da mesma pesquisa, consi-
derando as fungdes relatadas pelos milita-
res pesquisados, pode-se observar uma di-
ferenca significativa, Figura 2, no emprego
desses militares.

Enquanto, na perspectiva dos entrevis-
tados, figura 1, observa-se que 79% decla-
raram que desempenham uma funcdo ad-
ministrativa, pode-se verificar na Figura 2,
que ap6s uma andlise detalhada das fun-
¢Oes declaradas, essa valor cai para 44%.
Mesmo sendo uma diferenca consideravel,
ainda parece preocupante, pois a extrapo-
lacdo dessa porcentagem para o restante
do efetivo do EB acarretaria em um desafio
para o cumprimento da atividade fim da F
Ter.

Da mesma pesquisa, cabe ainda o ques-
tionamento sobre a errOnea perspectiva
dos 35% (diferenca observadas entre as fi-
guras 1 e 2) dos militares que ocupam uma
funcdo operacional, porém acreditam que
apenas possuem responsabilidades admi-
nistrativas. Por exemplo, verificou-se que
militares que trabalham na secao de pesso-
al, de operacdes ou de logistica, ndo enten-
dem que possuem atribuicdes quando suas
OM sdo empregadas em operagdes ou mes-
mo em exercicios de adestramento.

Considerando que o universo pesqui-
sado refere-se a segundos sargentos com
aproximadamente um ano nessa gradua-
cdo e dez anos de servico, o percentual de
44% ja estarem sendo empregados em fun-
¢Oes tipicamente burocraticas traz questio-
namentos importantes sobre o aproveita-
mento dos recursos humanos do EB.

2.3 O sargento que o Exército precisa

O Exército Brasileiro, instituicao nacio-
nal secular e detentora de um dos mais al-
tos niveis de confiabilidade da nacao, é for-
mado por homens e mulheres distribuidos
em postos e graduagdes. Regulado pelo
Art. 142 da Constituicdo Federal, possui
como atividade fim, ou missao, o enuncia-
do destacado no Manual de Fundamentos
O Exército Brasileiro (EB20-MF-10.101):

Contribuir para a garantia da soberania
nacional, dos poderes constitucionais, da
lei e da ordem, salvaguardando os interes-
ses nacionais, e cooperando com o desen-
volvimento nacional e o bem-estar social.
Para isso, preparar a F Ter, mantendo-a em
permanente estado de prontidao (Brasil,
2014, p. 3-3).

Do enunciado da missao supracitado, o
qual reflete na atividade fim da F Ter, ne-
cessita-se identificar o papel de cada inte-
grante do EB, a fim de compreender como
cada integrante pode colaborar com o su-
cesso da instituicao.

Da mesma maneira, as Diretrizes do Co-
mandante do Exército (Cmt Ex) e os Objeti-
vos Estratégicos do Exército (OEE) nos re-
metem a uma visao global da instituicao e
como cada integrante pode colaborar para
o todo. Aqui, neste estudo focamos especi-
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ficamente no papel do sargento de carreira.
Analisando entdo as Diretrizes do antigo
Comandante do Exército, nas quais o Ge-
neral Leal Pujol salienta que as mesmas de-
vem nortear os planejamentos e a conduta
de comandantes em todos os niveis, pode-
-se destacar os seguintes itens:

13. [...] conservar o foco na manutengao
da Eficiéncia Operacional da Forca Terres-
tre [...].

14. Prosseguir no processo de racionali-
zagdo, de maneira a potencializar os resul-
tados entregues a sociedade, enfocando:

- o judicioso emprego do pessoal militar
de forma a possibilitar a reducdo de 10%
do efetivo da Forca no periodo de 10 anos
(PUJOL, 2019, p. 17).

Nestas mesmas diretrizes, o Cmt Ex re-
afirma que “o objetivo precipuo do Exér-
cito é a manutencao de elevados niveis de
prontidao, a fim de atender as diversas de-
mandas da sociedade brasileiral...]” (PU-
JOL, 2019, p. 22), ficando claro que a F Ter
deve estar sempre em condigdes de ser em-
pregada, refletindo diretamente na pronti-
dao de seus recursos humanos.

Somado a isto, o Cmt Ex ainda destacou
em uma de suas premissas a necessidade
de capacitagdo técnica do militar para en-
frentar os desafios da guerra moderna, o
que vem ao encontro do verificado no Pla-
no Estratégico do Exército 2020-2023, no
Objetivo Estratégico do Exército (OOE) 12
- Aperfeicoar o Sistema de Educacao e Cul-
tura -, o qual reforca a presente reflexao
se levarmos em consideracdao o subitem:
12.2.1.12 Capacitar o militar para atuar em
operacdes de amplo espectro, operacdes
conjuntas e multinacionais.

Portanto, resta evidente que o sargento,
integrante fundamental na estrutura da F
Ter e peca chave na cadeia de comando,
além de possuir uma formagao alicercada
nos pilares basicos da Instituicdo, hierar-
quia e disciplina, deve ter uma educagao
continuada abrangendo a atual conjuntura
caracterizada pela guerra assimétrica de
amplo espectro, operagdes conjuntas, inte-
ragéncias e multinacionais.

Este sargento de carreira, no qual a F Ter
deve investir incansavelmente em seu de-
senvolvimento, ndo deve ser absorvido por
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fungdes tipicas da administracdo militar.
Todos os fatos supracitados evidenciam
que o EB espera ter um graduado tecnica-
mente capacitado e apto a contribuir nos
niveis tatico e operacional. O grande inves-
timento, tanto financeiro como em tempo
de preparo, feito nesses militares ndo jus-
tifica o emprego dos mesmos em fungdes
tipicamente administrativas, onde poderia
ser contratado um militar temporario es-
pecialista da area, com formagao em insti-
tuigdes civis ou um prestador de tarefa por
tempo certo (PTTC), militar da reserva re-
munerada com experiéncia na caserna.

2.4 A formacao atual do sargento e a
Educacao Continuada ao longo da
carreira

Fazendo uma breve andlise sobre a for-
macao dos sargentos combatentes do Exér-
cito, percebem-se notdveis mudancas nos
altimos anos. Retrocedendo duas décadas,
o Curso de Formagdo de Sargentos (CFES)
ocorria de forma centralizada na EsSA, em
um periodo de dez meses, dividido em trés
meses de periodo basico e sete meses de
periodo de qualificagdo militar. Posterior-
mente, esta formagdo passou para dezoito
meses, sendo seis meses de periodo basico,
realizado em organizacdes militares de cor-
po de tropa (OMCT) com encargos de CFES,
e aproximadamente um ano de periodo de
qualificacdo na ESA (Ferreira et al, 2017).

Atualmente, a formagdo dos sargentos
ocorre em um periodo de quase dois anos,
ainda com as duas fases ocorrendo em dife-
rentes locais, porém ja existem estudos de
construcdo de uma nova escola de sargen-
tos, a qual permitira centralizar toda a for-
macdo dos sargentos em um mesmo local.
O Plano Estratégico do Exército 2020-2023
contempla essa aspiracao no OEE 12.3.1.2
“Apresentar o projeto da nova escola de
formacdo dos sargentos de carreira do
Exército Brasileiro até 2022” (PEE, 2019).

Os sargentos sdo engrenagem funda-
mental na estrutura do Exército, justifican-
do os esforgos da F Ter para aprimorar a
formagdo desses militares. Também justi-
fica esse esforco, como destaca Ferreira et



al (2017), a necessidade de desenvolver o
sargento do século XXI em uma conjun-
tura caracterizada pela guerra assimétrica
de amplo espectro, abrangendo operacoes
conjuntas, multinacionais e interagéncias.

2.5 O Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos das Armas

O CAS realizado na EASA, escola dire-
tamente subordinada a Diretoria de Edu-
cacdo Técnica Militar (DETMil), pode ser
compreendido através da analise de trés
documentos, os quais oferecem uma visao
global do curso. Cabe ressaltar que esses
documentos nao esgotam a legislacao rela-
cionada com o CAS, porém o cerne aqui €
apenas apresentar uma visdo geral do que
se espera do sargento aperfeicoado e as
disciplinas hoje ministradas no curso.

A seguir, analisamos o extrato desses do-
cumentos, a portaria do Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército (DECEx)
que regula o curso, o perfil profissiografico
do militar concludente e o Plano de Disci-
plinas (PLADIS).

Regulado pela Portaria n° 113 - DECEX,
de 17 de outubro de 2011, o CAS tem por
objetivo, entre outros:

III - habilitar o Sargento para ocupar os
cargos de 2° sargento-aperfeicoado, de
1° sargento e de subtenente, capacitan-
do-o a:

a) desempenhar fungdes de cardter admi-
nistrativo nas OM;

b) desempenhar a funcao de Adj de fra-
¢Oes elementares;

¢) evidenciar o interesse pela permanente
preparagdo e pelo constante aperfeicoa-
mento no exercicio de suas func¢oes;

d) desempenhar a funcao de instrutor nos
Estabelecimentos de Ensino (Estb Ens)
encarregados de cursos de formagcao,
aperfeicoamento, especializagdo, exten-
sdo e estagios para Sargentos;

e) desempenhar a funcdo de instrutor nos
Tiros de Guerra; e

f) desempenhar a fungdo de monitor em
todos os Estb. Ens.

O Perfil Profissiografico do segundo sar-
gento aperfeicoado, aprovado pelo Boletim
n° 42, de 14 de junho de 2016, da DECEX,
traz as competéncias profissionais espera-
das desses militares:

a. Comuns

1) Atuar na Gestao de Pessoal

2) Atuar como Auxiliar da Se¢do de In-
teligéncia

3) Atuar como Auxiliar da Fiscalizagdo
Administrativa

4) Exercer a fungdo de Adjunto de Pe-
lotdo

b. Especificas

1) Atuar como auxiliar de Estado-Maior
de Subunidades, Unidades e Grandes Uni-
dades

2) Atuar como integrante da Secdo de
Comando de uma Subunidade

3) Atuar como Sargento Auxiliar de
Operagdes

Por fim, o PLADIS da EASA, aprovado
pelo Boletim n° 44, de 14 de junho de 2016,
da DETMil, Figura 3, traz o quadro geral
das atividades escolares, com a distribui-
cdo das cargas horérias por disciplinas,
além das atividades complementares.
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Figura 3 - Extrato do PLADIS da EASA - Quadro de atividades

| QUADRO GERAL DAS ATIVIDADES ESCOLARES (QGAEs)//z'M |
CeH Cg H por
DISCIPLINA 1*Fase | 2*Fase | Disciplina | Créditos
D|N|D|N
Administragdo Militar I 70 | - - - 70 +
Administragdo Militar IT - - |75 - 75 5
Etica Profissional Militar (EPM) 30|-]-1]- 30 2
Idioma Instrumental - - (30| - 30 2
Instrugo Geral I 60 [ -|-]- 60 4
Instrugdo Geral II - - [ 37| - 37 2
Introdugdo as Ciéncias Gerenciais 30 | - - - 30 2
Histéria Militar 30 (- - - 30 2
Metodologia do Ensino 30| - -] - 30 2
Organizagdo e Emprego das Armas I | -(-1- 90 6
Organizagio e Emprego das Armas IT - - |104| - 104 6

ATIVIDADES DE COMPLEMENTACAO DO ENSINO

CgH 1* Fase 2* Fase
Conferéncias e Palestras - 18
PDPM - 3
Programa de Leitura 20
Comando, Chefia e Lideranga - 10
A disposicio da Segio Psicopedagogica - 6
Projeto Interdisciplinar (metodologia, preparagio, - 8
apresentagio e mostra)
Tecnologia da Informagao (TT) - 2
Treinamento Fisico Militar - 20
Olimpiadas - 2
ET Sgt Max Wolf Filho. - 38
CgH (1¥/2* Fases) 20 109
Cg H Total da Complementagio do Ensino 129
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS ESCOLARES (2* Fase)
Formatura Geral 8
A disposigio do Comandante 8
Formatura do Corpo de Alunos 3
A disposicio do Comandante do Corpo de Alunos 2
Treinamento para a Formatura 8
Licenciamento 20
Cg H das atividades administrativas 49
. 1* Fase 2* Fase Total
CARGA HORARIA DO CURSO 360 394 754

Fonte: http.//www.easa.eb.mil.br/images/pdf/CAS/1T2021/PLANID_PLADIS_EASA.pdf

A leitura dos documentos destacados acima oferece uma clara visao do atual formato do
CAS. A Figura 3 nos traz a carga hordria total do curso, perfazendo um total de 754 horas/
aula (h/a), distribuidas em 360h na fase EaD e 394 h/a na fase presencial. Uma analise por-
menorizada do PLADIS, Figura 3, mostra que das 394 h/a da fase presencial, um ntimero
aproximado de 150 h/a sao destinadas a disciplinas relacionadas diretamente ao emprego
operacional (Organizacdo e Emprego das Armas, 104h/a; Comando, Chefia e Lideranga,
10h/a; Exercicio no Terreno, 38h/a).

Contudo, ndo cabe aqui uma critica ao atual formato do CAS, uma vez que o PLADIS do
curso vai ao encontro da legislacdo em vigor. A Portaria n° 113 - DECEX, ja destacada, amar-
ra na letra a) do item III, do seu Art. 3° que um dos objetivos do CAS é capacitar o sargento
aperfeicoado a também ocupar fungdes de carater administrativo nas OM. Na mesma linha,
o Perfil Profissiografico do sargento aperfeicoado traz como uma das competéncias espe-
radas desse militar a de atuar como auxiliar da Fiscalizacdo Administrativa, uma funcgao
tipicamente burocratica, por exemplo.
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Logo, conclui-se que o PLADIS atual-
mente utilizado pela EASA atende as le-
gislacoes vigentes que regulam o CAS,
contemplando disciplinas variadas que
habilitam o segundo sargento a desem-
penhar as fungdes definidas para o sar-
gento aperfeicoado. Entretanto, ante ao
atual cendrio mundial, caracterizado pelo
dinamismo, o perfil do graduado precisa
ser redefinido, sendo o CAS uma gran-
de oportunidade para implementar uma
mudanga, através de uma nova aborda-
gem focada essencialmente em disciplinas
voltadas para o emprego operacional da
F Ter, deixando as atividades administra-
tivas para os especialistas.

2.6 Uma proposta de reestruturacao
do Curso de Aperfeicoamento de
Sargentos

Apo6s reflexdo sobre os argumentos su-
pracitados, justifica-se a necessidade de um
novo modelo de curso de aperfeicoamento.
Buscando reduzir impactos na estrutura
atual, a proposta apresentada ird manter a

mesma carga hordria atual, focando apenas
na readequacao curricular.

Alicercada em enfatizar as disciplinas
eminentemente militares na fase presencial
do CAS, a proposta de uma nova aborda-
gem para o curso assume o modelo no qual
na primeira fase (EaD) estardo concentra-
das as disciplinas de administracao militar
e a segunda fase (presencial) serd dividida
em quatro médulos de ensino, com o cerne
voltado para a atividade fim da F Ter :

* Mé6dulo Operacional Basico (MOB) /

e Modulo
(MOA) /

* M6édulo Complementar de Ensino
(MCE) /

* M6dulo Administrativo Escolar (MAE)

Na tabela 2, temos uma compilacao da
distribuicdo da carga horéria do atual for-
mato do CAS, extraida da Figura 3. J4 na
tabela 3, temos a proposta de uma nova
distribuicdo da carga horaria do CAS, ob-
jeto do presente estudo.

Operacional ~ Avangado

Tabela 2 - Distribuicao vigente da carga horaria do CAS

Atual formato do CAS da EASA - 754 h/a

Fase do curso Distribuicdo da carga horaria h/a
Disciplinas da area Administrativa 250

1° fase Disciplinas da area Operacional 90

EaD

30 semanas Atividades complementares de ensino 20
Total 1° fase 360

Disciplinas da drea Administrativa 142

2 fase Disciplinas da area Operacional 104
Presencial Atividades complementares de ensino 99
11 semanas Atividades administrativas escolares 49
Total 2° fase 394

Fonte: Quadro Geral das Atividades Escolares / PLADIS / EASA
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Tabela 3 - Proposta de distribuicao da carga horaria do CAS

"Proposta de formato do CAS - 754 h/a"

Fase do curso Distribuicdo da carga horaria h/a

Disciplinas da drea Administrativa 220

12 fase Disciplinas da drea Administrativas eletivas* 120
EaD (*3 cursos regulados pela SEF no BE n°® 43/2020)

30 semanas Atividades complementares de ensino 20

Carga horéria total da 1° fase 360

Modulo Operacional Basico*

o 166
*(Organizagdo e Emprego das Armas - OEA)
2: fase Médulo Operacional Avangado** 128
. **(Alfa, Bravo, Charlie e Delta)

Presencial

11 semanas Médulo Complementar de Ensino 51

Modulo Administrativo Escolar 49

Carga horéaria total da 2° fase 394

2.6.1 PRIMEIRA FASE DO CAS (EAD)

Processos burocréticos sdo inevitdveis, mas podem ser atenuados se realizados por espe-
cialistas, uma das razdes de incentivar-se a utilizagdo de militares temporéarios, com forma-
cdo especifica, na administracao ptblica militar.

Entretanto, considerando que o militar, depois de ascender a graduacdo de primeiro sar-
gento e subtenente, em algum momento podera ser empregado na administracdo militar,
convém manter na grade curricular um espago para o estudo desse campo, porém, nessa
proposta, concentrando totalmente na fase EaD do CAS e mantendo a mesma carga horaria
do atual formato.

O Boletim do Exército n° 44, de 30 de outubro de 2020 cria e estabelece condi¢des para
diversos estagios setoriais, na modalidade EaD autoinstrucional, para trabalhar em diversas
areas de gestao administrativa, por exemplo: Fiscalizacdo Administrativa, Pagamento de
Pessoal, Setor Financeiro, Gestao Financeira, Conformidade de Registros de Gestao, Gestao
de Almoxarifado, AquisicOes, Licitacdes, Contratos e Precificacdo, dentre tantos outros. Dos
estagios elencados, quatorze podem ser realizados por graduados, todos com 40 h/a de
duracdo, geridos pela Secretaria de Economia e Financas (SEF). Na mesma linha, a EASA
poderia criar e gerir outros cursos EaD autoinstrucionais complementares.

Aproveitando-se dessas oportunidades de estagios elencados no BE n° 44 /2020, o estudo
propde incluir na primeira fase do CAS 120 h/a de disciplinas eletivas, onde o militar esco-
lheria trés estagios EaD, alinhando seu interesse pessoal com o interesse da Forca. O restan-
te da carga horaria dessa fase permaneceria a mesma, sendo readequada com as disciplinas
que antes eram ministradas na fase presencial.
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2.6.2 Segunda Fase do CAS (Presencial)

A segunda fase do CAS seria reorganizada por Médulos, tendo seu cerne no aperfeicoa-
mento do segundo sargento para ser empregado em prol da atividade fim da F Ter. Man-
tendo a mesma carga horéria do atual formato do curso, a proposta é readequar o PLADIS,
agora sem disciplinas de administracdo publica militar. A seguir um esboco desta proposta:

Figura 3 - Proposta de Disciplinas e carga horaria para a segunda fase do CAS

Logistica Militar
Terrestre

(32 hia)

Fonte: esquema desenvolvido pelo autor.

2.6.2.1 Médulo Operacional Basico (MOB)

O MOB seria o alicerce da fase presencial, momento em que os Sgts Alus. estudarao a
organizagao e o emprego de sua Arma de qualificagdo. Nesse Moédulo, as turmas estao or-
ganizadas dentro da respectiva Arma e estudardo a doutrina e o emprego, através de pla-
nejamento de operacdes militares. Também estd compreendido nesse médulo o tradicional
Exercicio no Terreno Sargento Max Wolf Filho, organizado pela EASA, momento em que a
teoria encontra a pratica, e o PCI Couraga na Guarnic¢do de Santa Maria - RS.

2.6.2.2 Médulo Operacional Avancado (Moa)

No MOA as turmas de instrucdo serdo reconfiguradas, de tal forma que teriamos turmas
mistas, com militares de diferentes Armas em cada turma, proporcionando a troca de ex-
periéncias e conhecimento. Neste Médulo, as turmas ainda serdo subdivididas em grupos,
representando as fun¢des de combate - Comando e Controle, Movimento e Manobra, Inte-
ligéncia, Fogos, Protecdo, Logistica - (EB70-MC-10.233 Operacoes, 2017), buscando sempre
mesclar os grupos com militares de diferentes QM.

O MOA seria subdividido em quatro Médulos, todos com carga horéria de 32h/a, apro-
ximadamente uma semana de instrugao, nos quais as turmas de instrucdo participarao por
sistema de rodizios, conforme observado na figura 3.

Outro fator que corrobora com esse modelo proposto, vem da entrevista concedida em
fevereiro do corrente ano pelo Gen. Joarez, gestor do projeto da nova escola de sargentos,
para a Radio Conexdo, da cidade de Trés Coragdes, informando que todos os cursos de
aperfeicoamento de sargentos serdo concentrados naquela cidade (Montedo, 2021). Mesmo
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ainda sendo uma especulacdo, esta possi-
bilidade viria ao encontro da presente pro-
posta, pois o trabalho em grupo, dentro
das funcdes de combate, contaria com re-
presentantes de todas as especialidades do
EB, enriquecendo sobremaneira os debates
e trocas de experiéncias.

a. MODULO OPERACIONAL AVANCA-
DO ALFA - Operacdes Terrestres

No MOA Alfa, as instrucdes seriam fo-
cadas nas Operagdes Terrestres abrangi-
das pelo manual EB70-MC-10.233 (Ope-
racgdes) e outras leituras complementares
julgadas necesséarias. Os instruendos terdo
a oportunidade de realizar planejamen-
tos, trabalhar em situagdes problemas e
apresentar solugdes realistas para desafios
complexos.

Trabalhando nas funcdes de combate,
realizariam planejamentos de operagdes
ofensivas e defensivas nos niveis tético e
operacional, executando fungdes tipicas de
auxiliar de Estado-Maior de Grandes Co-
mandos.

b. MODULO OPERACIONAL AVANCA-
DO BRAVO - Operacdes de Garantia
da Lei e da Ordem (GLO); Operagdes
Conjuntas (Op. Gj.); Operacoes de Co-
ordenacao e Cooperagdo entre Agéncias
(OCCA)

Nas altimas décadas, as Forcas Armadas
vém sendo empregadas em diversas Ope-
ragdes de GLO, conhecimento que deve
ser estudado e debatido nos bancos esco-
lares. Em outro viés, o emprego militar, em
qualquer conflito, apenas obterd sucesso
por meio de Operacdes Conjuntas, onde a
Marinha do Brasil, o Exército Brasileiro e a
Forca Aérea Brasileira operem em comple-
mentaridade.

Ainda nesse contexto, seja em GLO ou
em Op. Cj., o intercAmbio com outras agén-
cias governamentais € rotineiro como, por
exemplo: Policia Federal, Policia Rodovi-
aria Federal, Policias Militares Estaduais,
Policia Civil, Agéncia Brasileira de Inteli-
géncia, etc.

No MAO Bravo, o Sgt. Alu. sera introdu-
zido em operagdes em que a complexidade
44

aumenta e o trabalho conjunto é funda-
mental. Serdo apresentadas as principais
legislagdes sobre o tema, como o Manual
de Doutrina de Operacdes Conjuntas (MD-
30-M-01), Operacoes Interagéncias (EB-
20-MC-10.201), entre outros.

c. MODULO OPERACIONAL AVANCA-
DO CHARLIE - Logistica Militar Terrestre

Nenhuma campanha sustenta-se sem um
aparato logistico eficiente. O transporte de
um projétil, desde a fabrica até a “toca do
infante”, demanda um planejamento deta-
lhado e por vezes complexo. Nao menos
desafiador foi atender as demandas logisti-
cas da forca de pacificacdo no complexo da
Maré, no Rio de Janeiro - R], por exemplo.
O sargento aperfeicoado, o qual ocupara
funcdes de auxiliar de Estado-Maior de
Grandes Unidades e Grandes Comandos,
deve ter conhecimento deste tipo de plane-
jamento.

OMOA Charlie proporcionard umaimer-
sao nos planejamentos de logistica, tendo
como base o manual de campanha Logisti-
ca Militar Terrestre (EB70-MC-10.238), en-
tre outras legislacdes complementares.

d. MODULO OPERACIONAL AVANCA-
DO DELTA - Lideranca Militar

A lideranca Militar deve ser alvo de mi-
nucioso estudo, em todos os niveis hierar-
quicos. O CAS é uma oportunidade impar
para o segundo sargento rever esses con-
ceitos e, agora mais amadurecido, utilizar-
-se de experiéncias vividas na tropa para
evoluir como lider.

O manual de campanha Lideranga Mili-
tar (C 20-10) traz relevantes conceitos sobre
esse tema, porém o assunto nao deve esgo-
tar-se a essa referéncia. Tanto no mundo
corporativo como no mundo académico,
a lideranca é exaustivamente estudada. O
atual formato do CAS destina apenas 10
h/a para tao importante tema.

O MOA Delta destinara 32 h/a para o es-
tudo desse topico, onde através de leituras,
semindrios, juri simulado e palestrantes
convidados, o Sgt. Alu. desenvolverd esse
atributo essencial a profissao militar.



2.6.2.3 M6dulo Complementar de Ensino
(MCE)

O MCE abrange as atividades comple-
mentares de ensino, previstas na Figura
3, excetuando-se o Exercicio no Terreno e
a disciplina de lideranca militar, os quais
agora estardo englobados em outros mo-
dulos de ensino. Projeto Interdisciplinar,
conferéncias e palestras, entre outros, con-
tinuam inseridas nesse moédulo.

2.6.2.4 Mo6édulo Administrativo Escolar
(Mae)

O MAE mantém a mesma carga horaria
(49 h/a) das atividades administrativas es-
colares, observados na Figura 3. Também
contempla as mesmas atividades previs-
tas, considerando que é necessario destinar
essa carga hordria para as atividades ad-
ministrativas, objetivando que essas ativi-
dades nao ocupem o tempo destinado ao
MOB e MOA.

3. CONCLUSAO

O Exército Brasileiro, em seus mais de
370 anos de histéria, passou por diversas
transformacdes até chegar ao atual pata-
mar. A propria histéria do sargento no EB
mostra diversas evolucdes na sua carreira,
quer seja em seu emprego ou em sua for-
magao e qualificagdo.

O Curso de Aperfeicoamento, devido a
importancia e impacto que tem na carrei-
ra do graduado e consequente reflexo na
F.Ter., deve ser alvo de constante estudo
e, sempre que necessdrio, ajustes e mudan-
cas, a fim de entregar, a todas as Organiza-
¢oes Militares do EB, segundos sargentos
capacitados e motivados para exercerem
sua fungao, considerando também a com-
plexidade do combate moderno.

A humanidade, em geral, é avessa a mu-
dangas, prefere o comodismo. Os militares,
ao contrario, ndo podem aceitar a comodi-
dade, o “sempre foi assim” comum de se
ouvir na caserna, mas sim devem estar em
constante busca da exceléncia e encarar as
mudancas como oportunidades.

A presente proposta de uma nova abor-
dagem para o CAS pode parecer, aos olhos
de alguns, radical, entretanto visa apenas
a ajustar o curriculo escolar do aperfeico-
amento dos graduados, estruturando-o ao
encontro das necessidades da F. Ter. , de
maneira que esses profissionais melhor
contribuam para a atividade fim do EB,
resultando em ganho operacional real ao
Exército e em um fator motivacional aos
sargentos aperfeicoados do século XXI.
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4. A importdncia da disciplina
de garantia da lei e da ordem
na fase presencial do Curso
de Aperfeicoamento de

Sargentos das Armas

Ricardo Augusto Arraes Gondim — S Ten

RESUMO

O presente trabalho visa mostrar a ne-
cessidade da implantacao do assunto de
Garantia da Lei e da Ordem (GLO) na fase
presencial do Curso de Aperfeicoamento
de Sargentos das Armas (CAS), na Esco-
la de Aperfeicoamento de Sargentos das
Armas (EASA). Nessa averiguacdo desta-
cou-se a necessidade do segundo sargen-
to aperfeicoado saber como proceder nas
seguintes situacdes: voz de prisdo, uso de
algemas, conducdo de presos, cadeia de
custodia, isolamento e preservacao de local
de crime, disparo dentro da legalidade, uso
dos instrumentos de menor potencial ofen-
sivo e busca pessoal.

Palavras-chave: Garantia da Lei e da Or-
dem, Busca pessoal. Voz de prisao.

1. INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo
mostrar a importancia das agdes de Ga-
rantia da Lei e da Ordem (GLO) para o se-
gundo sargento aperfeicoado da Escola de
Aperfeicoamento de Sargentos das Armas
(EASA) e o amparo legal para o cumpri-
mento de tais missoes.

Nos altimos anos, o Brasil tem vivencia-
do a realizacdo de grandes eventos interna-
cionais, operacdes de Garantia do Processo
Eleitoral, Manutencao da Ordem Publica
em greves das Forcas Auxiliares, Pacifica-
cdo de Areas sob o controle do Narcotrafico,
Defesa Civil e diversas formas de protesto
nas ruas. Devido a esse grande ntimero de
atividades, houve a necessidade do empre-
go das Forcas Armadas (FA) nas acdes de
Garantia da Lei e da Ordem (GLO).

Caso mais recente foi a greve dos cami-
nhoneiros, ocorrida no més de junho de
2018, que fez o Brasil sofrer com a crise de
desabastecimento, pelo qual insumos dos
mais diversos ficaram em falta, gestando
um caos em todas as parcelas da socieda-
de. A tropa é empregada em situagdes des-
se tipo, onde o comando é cada vez mais
descentralizado, caracterizando-se pelo
emprego de pequenas fracdes. Esse em-
prego tem exigido, de seus comandantes e
subordinados, um preparo cada vez maior,
abrangendo ndo s6 o amparo legal da acao,
mas também o adestramento da fracao
para missdes especificas como: desobstru-
cdo de vias, escolta de comboios e seguran-
ca de instalacdes realizadas na greve dos
caminhoneiros.
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As atuacoes em GLO deixam clara a ne-
cessidade de um preparo maior da tropa
envolvida, cresce em importancia cada vez
mais a dindmica, pois a peculiaridade exi-
ge uma capacidade de flexibilidade dou-
trinaria cada vez maior. E de grande valia
levantar a necessidade de uma doutrina
especifica para o emprego das pequenas
fracdes (Pelotao e Grupo de Combate) nas
agoes de GLO, que venha a abranger desde
o amparo legal, passando pelos fundamen-
tos, os meios utilizados, até as operagodes e
suas técnicas especificas.

Para que a presente pesquisa alcangas-
se 0s objetivos e pudesse contribuir para
o melhoramento do Curso de Aperfeico-
amento de Sargentos das Armas (CAS),
tornou-se necessario tragar um caminho
metodolégico. Para tanto este trabalho é
baseado em pesquisas bibliograficas (eta-
pa que serve para reunir o conhecimento
tedrico) e documentais (andlise de cédigos,
leis, decretos, manuais, revistas especiali-
zadas, paginas oficiais do Exército Brasi-
leiro, dentre outras fontes especificas que
colaboraram para o esclarecimento dos ob-
jetivos propostos).

A pesquisa bibliografica é feita a partir
do levantamento de referéncias tedricas ja
analisadas, e publicadas por meios escritos
e eletronicos, como livros, artigos cienti-
ficos, paginas de web sites. Pois qualquer
trabalho cientifico inicia-se com um levan-
tamento bibliografico e documental, que
permite ao pesquisador conhecer o que ja
se estudou sobre o assunto.

A partir dessa perspectiva metodolégica
desenvolveu-se a pesquisa sobre a impor-
tancia do assunto de Garantia da Lei e da
Ordem (GLO) na fase presencial do Curso
de Aperfeicoamento de Sargentos das Ar-
mas (CAS).

Com o intuito de atingir o objetivo men-
cionado, o presente estudo apresentard em
sua primeira subsecdo o amparo para as
Operagdes de Garantia da Lei e da Ordem
(Op GLO). Na segunda subsecao sera apre-
sentado o que é o poder de policia e a sua
importancia. A terceira subsecdo tratara da
voz de prisao, elemento fundamental nas
Op GLO. Na quarta subsecao vamos en-
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tender como se realiza uma busca pessoal
fundamentada na legislacao brasileira. Na
quinta subsegdo mostraremos como pode-
mos usar a forca dentro da legalidade. Na
sexta subsecdo serd apresentada a legislacao
que ampara o uso de algemas. Na sétima
subsecdo abordaremos as peculiaridades
do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA). Na oitava subsecao vamos discutir
sobre a pesquisa realizada junto aos segun-
do sargentos alunos do CAS abordando so-
bre todos os itens acima mencionados, po-
dendo assim tragar um perfil do sargento.

2. GARANTIA DA LEI E DA ORDEM
(GLO)

Segundo o MD (Portaria Normativa Nr
186/MD, de 31 de janeiro de 2014), Ope-
ragdes de Garantia da Lei e da Ordem (Op
GLO) constituem uma operagao militar de-
terminada pelo Presidente da Republica e
conduzida pelas Forcas Armadas de forma
episddica, em area previamente estabeleci-
da e por tempo limitado, que tem por ob-
jetivo a preservacgdo da ordem publica, da
incolumidade das pessoas e do patrimoénio
em situagdes de esgotamento dos instru-
mentos para isso previstos no art. 144 da
Constituicao Federal ou em outras em que
se presuma ser possivel a perturbacao da
ordem (Artigos 3°, 4° e 5° do Decreto Nr
3.897, de 24 de agosto de 2001).

A Lei Complementar n° 97, de 9 de junho
de 1999 prevé o seguinte:

Art. 15. O emprego das Forcas Armadas
na defesa da Patria e na garantia dos po-
deres constitucionais, da lei e da ordem, e
na participagdo em operagdes de paz, é de
responsabilidade do Presidente da Rept-
blica, que determinard ao Ministro de Es-
tado da Defesa a ativacao de 6rgaos opera-
cionais (...)

E ainda no paragrafo segundo da mesma
Lei, esta previsto que:

A atuacao das Forcas Armadas garantia
da lei e da ordem, por iniciativa de quais-
quer dos poderes constitucionais ocorrera
de acordo com as diretrizes baixadas em
ato do Presidente da Reptblica, ap6s esgo-
tados os instrumentos destinados a preser-
vagdo da ordem publica e da incolumida-
de das pessoas e do patrimonio, relaciona-
dos no art. 144. da Constituicao Federacao.



No paragrafo terceiro da mesma Lei, est4
previsto que:

Consideram-se esgotados os instrumen-
tos relacionados no art. 144 da Constituicao
Federal quando, em determinado momen-
to, forem eles formalmente reconhecidos
pelo respectivo Chefe do Poder Executivo
Federal ou Estadual como indispensaveis,
inexistentes ou insuficientes ao desempe-
nho regular de sua missao constitucional.

No paragrafo quarto da mesma Lei, est4
previsto que:

Na hipétese de emprego nas condi¢des
previstas no terceiro pardgrafo deste ar-
tigo, ap6s mensagem do Presidente da
Reptblica, serdo ativados os 6rgaos ope-
racionais das Forcas Armadas, que de-
senvolverdo, de forma episédica, em drea
previamente estabelecida e por tempo li-
mitado, as a¢des de carater preventivo e
repressivo necessarias para assegurar o
resultado das operagdes na garantia da lei
e da ordem.

Na Lei Complementar n° 97, de 9 de ju-
nho de 1999, no seu art. 146-A, prevé o se-

Art. 16-A. Cabe as Forcas Armadas,
além de outras acdes pertinentes, também
como atribui¢des subsidiarias, preserva-
das as competéncias exclusivas das poli-
cias judicidrias, atuar, por meio de agdes
preventivas e repressivas, na faixa de fron-
teira terrestre, mar e dguas interiores, in-
dependentemente da posse, da proprieda-
de, da finalidade ou de qualquer gravame
que sobre ela recaia, contra delitos trans-
fronteiricos e ambientais, isoladamente ou
em coordenagdo com outros 6rgaos do Po-
der Executivo, executando, dentre outras,
as agoes de:

I. patrulhamento;

II. revista de pessoas, de veiculos terres-
tres, de embarcacao e de aeronaves; e

III. prisGes em flagrante delito.

No Decreto n° 3.897, de 24 de agosto de
2001 prevé o seguinte:

Art. 2. E de competéncia exclusiva do
Presidente da Reptblica a decisdo de em-
prego das Forcas Armadas na garantia da
lei e da ordem.

1° A decisdo presidencial poderd ocor-
rer por sua propria iniciativa, ou dos ou-
tros poderes constitucionais, representa-
dos pelo Presidente do Supremo Tribunal
Federal, pelo Presidente do Senado Fede-
ral, ou pelo Presidente da Cdmara dos De-
putados.

2° O Presidente da Reptblica, a vista de
solicitagdo de Governador de Estado ou
do Distrito Federal, poderd, por iniciativa
propria, determinar o emprego das Forgas
Armadas para a garantia da lei e da ordem.

Art. 3. Na hipétese de emprego das For-
¢as Armadas para a garantia da lei e da or-
dem, objetivando a preservagdo da ordem
publica e da incolumidade das pessoas e
do patrimonio, porque esgotados os ins-
trumentos a isso previstos no art. 144. da
Constituicao, lhes incumbira, sempre que
se faca necessario, desenvolver as acoes
de policia ostensiva, como as demais, de
natureza preventiva ou repressiva, que se
incluem na competéncia, constitucional e
legal, das Policias Militares, observados os
termos e limites impostos, a estas tltimas,
pelo ordenamento juridico.

Art.4. Na situacdo de emprego das For-
¢as Armadas objeto do art. 3° caso este-
jam disponiveis meios, conquanto insufi-
cientes, da respectiva Policia Militar, esta,
com a anuéncia do Governador do Estado,
atuard, parcial ou totalmente, sob controle
operacional do comando militar respon-
savel pelas operacdes, sempre que assim
o exijam, ou recomendem, as situagdes a
serem enfrentadas.

Art. 5. O emprego das Forcas Armadas
na garantia da lei e da ordem, que devera
ser episodico, em drea previamente defini-
da e ter a menor duracgdo possivel, abran-
ge, ademais da hipotese objeto dos arts. 3°
e 4°, outras em que se presuma ser possivel
a perturbacdo da ordem, tais como as rela-
tivas a eventos oficiais ou publicos, parti-
cularmente os que contem com a partici-
pacao de Chefe de Estado, ou de Governo,
estrangeiro, e a realizagdo de pleitos eleito-
rais, nesse caso quando solicitado.

3. PODER DE POLICIA

Poder de policia é a atividade estatal
de condicionar a liberdade e a proprieda-
de, ajustando-as aos interesses coletivos
(MELO 2006). Deste modo, o poder de po-
licia é instrumento de restricao de direitos
individuais em prol da coletividade, como
visto no artigo 78 do Cédigo Tributario Na-
cional:

Art.78. Considera-se poder de policia, a
atividade da Administracdo Puablica que,
limitando ou disciplinando direito, inte-
resse ou liberdade, regula a pratica de ato
ou abstencdo de fato, em razdo de interes-
se publico concernente a seguranga, a hi-
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giene, a ordem, aos costumes, a disciplina
da producdo e do mercado, ao exercicio
de atividades econdmicas dependentes de
concessao ou autorizacdo do Poder Publi-
co, a tranquilidade ptiblica ou ao respeito a
propriedade e aos direitos individuais ou
coletivos.

O poder de policia é instrumento que o
Estado usa para realizar a finalidade publi-
ca de concretizar o ato de abordar, passan-
do pela conduta suspeita e culminando na
seguranca e protecao da sociedade. Sendo
assim, o agente publico utiliza do poder de
policia para realizar a busca pessoal.

Segundo Heraclito Antoénio Mossin,
usa-se o termo busca pessoal para indicar
a procura no proprio corpo da pessoa, ou
em seus objetos de uso pessoal, pastas, va-
lises, bolsas, assim como nos veiculos auto-
motores (MOSSIN 2005). Rogério Sanches
Cunha aponta que, a busca pessoal, ou re-
vista pessoal, realizada no corpo da pessoa,
tem como objetivo encontrar alguma arma
ou objeto relacionado com a infragao penal
(CUNHA 2008).

Na busca pessoal existe uma linha ténue
entre o uso da forga pelo Estado e os Direi-
tos Humanos que pode levar o profissional
da seguranca publica a ser responsabiliza-
do por sua conduta, podendo incidir em
abuso do poder, isto ocorre quando a au-
toridade, embora competente para praticar
o ato, ultrapassa os limites de suas atribui-
¢oes ou se desvia das finalidades adminis-
trativas. Pode haver o excesso ou desvio de
finalidade tipificando o abuso de poder e
ilegalidade.

O abuso de poder e a ilegalidade estao
tipificados no Art 467 do Cédigo de Pro-
cesso Penal Militar (CPPM), onde havera
ilegalidade ou abuso de poder:

a) quando o cerceamento da liberdade for
ordenado por quem ndo tinha compe-
téncia para tal;

b) quando ordenado ou efetuado sem as
formalidades legais;

¢) quando ndo houver justa causa para co-
acao ou constrangimento;

d) quando a liberdade de ir e vir for cerce-
ada fora dos casos previstos em lei;

e) quando cessado o motivo que autoriza-
va o cerceamento;

f) quando alguém estiver preso por mais
tempo que determina a lei;
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g) quando alguém estiver processado por
fato que ndo constitui crime em tese

h) quando estiver extinta a punibilidade;

i) quando o processo estiver evidente-
mente nulo.

4. VOZ DE PRISAO

A Declaragao dos Direitos Humanos de
1948, em seu artigo XI, afirma a que todo
homem acusado de um ato delituoso deve-
ria ser assegurado todas as garantias neces-
sarias a sua defesa.

Ainda no dmbito internacional, a Con-
vencdo Americana de Direitos Humanos,
(Pacto San José da Costa Rica), ratificada
pelo nosso pais em 25 de setembro de 1992,
previu expressamente, em seu artigo 8°, a
garantia judicial de que toda pessoa acusa-
da de um delito tem o direito irrenunciavel
de ser assistido por um defensor proporcio-
nado pelo Estado, remunerado ou ndo, se-
gundo a legislacdo interna, se o acusado nao
se defender ele proprio, nem nomear defen-
sor dentro do prazo estabelecido pela lei.

No Brasil, uma pessoa é presa somente
em caso de flagrante delito ou por ordem
judicial escrita e fundamenta (inciso LXI do
artigo 5° da Constituicdo Federal) (CASA
CIVIL; 1988).

Deve-se ter em mente os seguintes artigos
e incisos da Constituicdo Federal para que
o militar envolvido em um ato ilicito tenha
seus direitos constitucionais assegurados.

Art. 5°(...)

LXII - A prisdao de qualquer pessoa e o
local onde se encontre serdo comunicados
imediatamente ao juiz competente e a fa-
milia do preso ou a pessoa por ele indicada.

LXIII - O preso sera informado de seus
direitos entre os quais o de permanecer
calado, sendo-lhe assegurado a assisténcia
da familia e de advogado.

LXIV - O preso tem direito a identifica-
¢do dos responsaveis por sua prisdo ou por
seu interrogatdrio policial. (BRASIL, 1988)

Outro vicio recorrente na elaboracao de
um Auto de Prisdo em Flagrante recai so-
bre o militar que deve presidir esse pro-
cedimento. Destarte, devemos observar o
que diz os artigos 244 e 245 do CPPM:

Art. 244. Considera-se em flagrante deli-
to aquele que:



a) estd cometendo o crime;

b) acaba de cometé-lo;

c) é perseguido logo apods o fato em situa-
¢do que faca acreditar ser ele o seu autor;

d) é encontrado, logo depois, com instru-
mentos, objetos, material ou papéis que
facam presumir a sua participagdo no
fato delituoso.

Com o conhecimento do Art. 243 do

CPPM:

Qualquer pessoa podera e os militares
deverdo prender quem for insubmisso ou
desertor, ou seja, encontrado em flagrante
delito - e tendo a certeza do fato ilicito, o
militar que observar o fato deve dar voz
de prisdo.

Entretanto precisamos também observar
o que diz o Art. 245 do CPPM.

Art. 245. Apresentando o preso ao co-
mandante ou ao oficial de dia, de servigo
ou de quarto, ou autoridade competente,
ou a autoridade judicidria, serd, por qual-
quer deles, ouvido o condutor e as teste-
munhas eu o acompanharem, bem como
inquirido o indiciado sobre a imputacao
que lhe é feita, e especialmente sobre o lu-
gar e hora em que o fato aconteceu, lavran-
do-se de tudo em auto que sera por todos
assinados.

No momento da prisdo o acusado tem di-
reito de exigir que um juiz seja comunicado
sobre a custddia e/ou seja, dado ciéncia a
algum membro da familia. O acusado po-
dera também, se preferir, comunicar a algu-
ma outra pessoa ao invés da familia (SCAR-
RE; 2016). Ele deve ser informado sobre o
motivo pelo qual esta sendo preso e os seus
direitos, dentre os quais o direito a perma-
necer calado e assegurada a assisténcia da
familia e de seu advogado (SCARRE; 2016).

Além disso, o preso tem o direito de sa-
ber quem foi o responsavel por sua prisao e
pelo interrogatorio realizado. Isto é assegu-
rado, pois, se houve alguma irregularidade
legal ou formal, bem como algum abuso de
autoridade, o acusado podera repelir esses
atos a partir do poder judicidrio, sendo o
autor identificado. Se o juiz identificar a
prisao como ilegal, ele podera soltar o pre-
so (SCARRE; 2016). Ninguém serd levado a
prisao ou nela mantido, quando a lei admi-
tir a liberdade proviséria, com ou sem fian-
ca. Por isso, a prisdo é tida como uma me-
dida de excecdo, a regra é a preservacao da

liberdade, dado ao brasileiro o direito do
principio constitucional da inocéncia (nin-
guém é considerado culpado até a decisdao
judicial transitada em julgado provando o
contrario) (SCARRE; 2016).

5. BUSCA PESSOAL

A busca pessoal, conhecida também
como revista pessoal, “dura”, “aborda-
gem”, “geral”, “baculejo”, é o ato de pro-
curar, no corpo do individuo conduta
possivelmente criminosa, elementos que
comprovem esse comportamento. A busca
pode necessitar de mandado judicial, caso
contrario deve basear-se em fundada sus-
peita de estar a pessoa em posse de arma
ou objeto apto a comprovar a materialida-
de de um delito.

A busca pessoal é autorizada indepen-
dente de mandato, conforme o artigo 244,
do CPP:

Art. 244. A busca pessoal independera
de mandado, no caso de prisao ou quando
houver fundada suspeita de que a pessoa
esteja na posse de arma proibida ou de ob-
jetos ou papéis que constituam corpo de
delito, ou quando a medida for determi-
nada no curso de busca domiciliar. (CPP).

Nos artigos 180 e 181 do Cédigo de Pro-
cesso Penal Militar (CPPM) também regu-
lam sobre o tema:

Art.180. A busca pessoal consistird na
procura material feita nas vestes, pastas,
malas e outros objetos que estejam com a
pessoa revistada e, quando necessario, no
proprio corpo.

Art. 181. Proceder-se-4 a revista, quan-
do houver fundada suspeita de que al-
guém oculte consigo:

a) instrumento ou produto do crime e
b) elementos de prova.

A busca pessoal em mulheres é prevista
do mesmo modo, nos artigos 249 do CPP
e 183 do CPPM, com o entendimento que
sua realizacdo deve ser efetuada por outra
mulher, caso ndo retarde ou prejudique a
diligéncia. Deve-se evitar a todo custo o
constrangimento desnecessario e se ba-
lizar na razoabilidade para que sua con-
duta ndo incida em crime, como visto em
decisdo do Tribunal de Justica Militar de
Sao Paulo:
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Ementa. Atentado violento ao pudor.
Revista pessoal realizada de forma libidi-
nosa por policial militar. Caracterizacao.
Credibilidade do depoimento das vitimas,
harmoénico com o restante do conjunto
probatorio. Correta condenacao pelo deli-
to tipificado no artigo 233. Comete crime
de atentado violento do pudor policial mi-
litar que, durante revista pessoal, valendo-
-se do temor provocado por sua condigao,
constrange as vitimas a permitirem a pra-
tica de atos libidinosos diversos da conjun-
cdo carnal. Decreto condenatério fundado
no depoimento das vitimas com forte sig-
nificAncia probatéria, em harmonia com
demais provas materiais e circunstanciais
(Supremo Tribunal Federal Habeas Cor-
pus n.81305-4. Goiés, p. 306.).

Deve haver nas operagdes em GLO a pre-
senca do segmento feminino para que este
tipo de busca possa ser realizado e desta
maneira ndo ocorrer vicios que possam a
vir relaxar prisao.

Importante destacar a necessidade de
que, em caso de resisténcia de preso, seja
lavrado o competente auto, quando for ne-
cessario o uso da forca.

6. USO DA FORCA

A forca deve ser empregada de forma
moderada, proporcional a gravidade da
violacdo identificada e com intensidade
estritamente necesséria ao atendimento do
objetivo que deve ser atingido. Qualquer
desvio ou abuso, reprovados pelo consen-
timento publico, e pela ndo observancia
dos limites legais serd considerado uso
excessivo da forca, truculéncia e arbitra-
riedade, que levam a descrenca e ao medo
relacionado as institui¢cdes que deveriam
respeitar estes limites e responsabilizagao
pelo excesso (SENASP, 2009, p. 54)

Para o profissional que se encontra em
uma Op GLO ele precisa fazer escolhas, e
esta tem cardter irrevogéavel em tempo real
e 0s recursos materiais ndo vao resolver a
questdo, é necessario tomar uma decisdo e
o militar tem que ter em mente que o Exér-
cito Brasileiro trabalha sempre dentro da
legalidade.

A lei 13.060 de 22 de dezembro de 2014
trata dos principios: legalidade, necessida-
de, proporcionalidade e razoabilidade.
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Legalidade seria o militar em acao deve
buscar amparar legalmente sua agao (legi-
tima defesa), devendo ter conhecimento da
lei e estar preparado tecnicamente, através
da sua formacao e do treinamento.

Necessidade é o militar antes mesmo de
usar a forca é avaliar a situacao e escolher
a melhor conduta. Se tiver que usar a for-
ca que a use de forma moderada, somente
para cessar a agressao.

Proporcionalidade usar de forma pro-
porcional a forca para repelir agressao atu-
al ou iminente sem se exceder.

Razoabilidade esta ligada ao bom senso
e a proporcionalidade. Seria como adequar
o meio ao fim. O militar deve observar se
sua agao gera risco a terceiros.

Para estar protegido pela lei o militar
que estiver em Op GLO tem que efetuar o
disparo dentro da legalidade, obedecendo
aos principios da necessidade, legalidade,
proporcionalidade e razoabilidade. Um
disparo dentro dessas condigdes jamais o
levara a ser condenado nos tribunais.

A lei 13.060 de 22 de dezembro de 2014
disciplina o uso dos instrumentos de me-
nor potencial ofensivo pelos agentes de
seguranca publica em todo o territério na-
cional, onde os 6rgaos de seguranga pu-
blica deveram priorizar a utilizacdo dos
instrumentos de menor potencial ofensivo.
O uso da forga pode ser entendido como
o meio pelo qual se controla uma situagao
que ameaca a ordem publica, a dignidade e
a integridade ou a vida das pessoas. O uso
da forca é um ato legal e legitimo, desde
que cumpra os principios legais. O uso da
forca ndo se confunde com violéncia, que é
uma acdo arbitraria, ilegal e atentatéria. O
emprego da forca deve se dar de maneira
proporcional e razoavel. O grau de forca a
ser utilizado deve ser proporcional a amea-
ca ou situagdo encontrada.

E importante usar o minimo de forca
nas agoes, diminuindo assim o dano sobre
a pessoa. Nessa conjuntura é de grande
valia a utilizacdo de instrumentos com o
menor potencial ofensivo. A inobservan-
cia do emprego da forca minima pode vir
a caracterizar excesso culposo ou abuso de
poder, ambos tipificados nos Art. 45 CPM



e Art. 467 CPPM, respectivamente. O uso
da forca também pode se dar na ocasido
da realizacdo da prisdo, se indispensa-
vel, nos casos de desobediéncia (Art. 330
CP / Art. 301 CPM), resisténcia (Art. 329
CP), desacato (Art. 331 CP / 341 CPM) ou
tentativa de fuga. Pode ser usada contra
terceiros que estiverem impedindo a acéo.
Pode ser usada para proteger o executor
da prisdo e os seus auxiliares. Deve ser
lavrado o auto, subscrito pelo executor e
duas testemunhas.

A realizagao de prisdo s6 é permitida em
caso de flagrante delito ou de ordem judi-
cial. As prisdes devem ser comunicadas ao
Juiz, ao Ministério Publico e ao Defensor
Pablico (caso nao possua advogado), sen-
do o preso encaminhado diretamente para
a autoridade competente.

O uso de arma de fogo deve ser evitado
ao maximo, devendo ser utilizado somente
em caso de legitima defesa. Insta salientar
que no Art. 45. CPM o agente que, em qual-
quer dos casos de exclusao de crime, exce-
de culposamente os limites da necessidade,
responde pelo fato, se este é punivel, a titu-
lo de culpa (EXCESSO CULPOSO).

Cabe relembrar o Art. 42 do CPM, que
aborda sobre as excludentes da antijurici-
dade, onde ndo ha crime quando o agente
pratica o fato:

I. em estado de necessidade;

II. em legitima defesa;

III. em estrito cumprimento do dever legal;
IV.em exercicio regular do direito.

No Art. 44 do Cédigo Penal Militar (CPM),
temos a defini¢do de legitima defesa.

Entende-se em legitima defesa quem,
usando moderadamente dos meios neces-
sarios, repele injusta agressdo, atual ou
iminente, a direito seu ou de outrem. Po-
rém, existem alguns requisitos importantes
para se elencar a legitima defesa sdo eles:

* Agressao atual ou iminente;

e Direito seu ou de terceiro atacado ou

ameacado pela agressao;

* Repulsa com os meios necesséarios;

e Uso moderado de tais meios;

* Conhecimento da agressao;

e Vontade de defender-se.

A lei 13.060 de 22 de dezembro de 2014,
que disciplina o uso dos instrumentos de
menor potencial ofensivo pelos agentes de
seguranca publica, em todo territério na-
cional determina os principios que o agen-
te deve obedecer: legalidade, necessidade,
razoabilidade e proporcionalidade. Em seu
parédgrafo tnico a lei nos diz que nao é le-
gitimo o uso de arma de fogo nas seguintes
situacoes:

I. contra pessoa em fuga que esteja desar-
mada ou que ndo represente risco ime-
diato de morte ou de lesdo aos agentes
de seguranca publica ou a terceiros; e

II. contra veiculo que desrespeite blo-
queio policial em via publica, exceto
quando o ato represente risco de morte
ou lesdo aos agentes de seguranca ou a
terceiros.

A lei 13.060, em seu Art. 4. define o que
seriam instrumentos de menor potencial
ofensivo sendo “aqueles projetados especi-
ficadamente para, com baixa probabilidade
de causar mortes ou lesdes permanentes,
conter, debilitar ou incapacitar temporaria-
mente pessoas”.

A Lei 13.060 de 22 de dezembro de 2014
tem como objetivo a reducao dos altos in-
dices de letalidade e se adequar aos princi-
pios internacionais sobre o uso da forga e
das armas de fogo.

Vale ressaltar a importancia do Art. 6°.
que nos mostra se um “agente de seguran-
¢a publica usar a forga e desta pratica de-
correm ferimentos em pessoas, deverd ser
assegurada a imediata prestagdo de assis-
téncia e socorro médico aos feridos, bem
como a comunicacdo do ocorrido a familia
ou a pessoa por eles indicada”.

7. USO DE ALGEMAS

O uso de algemas deve ser evitado, des-
de que ndo haja perigo de fuga ou de agres-
sdo da parte do preso (Art. 234. CPPM). Ou
seja, quando houver inquestiondvel im-
prescindibilidade do uso de algemas, deve
esta ser demostrada e justificada caso a
caso pela autoridade ou seu agente.

Sob o uso de algemas, assim se manifes-
tou o Supremo Tribunal Federal (STF):
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EMENTA: HABEAS CORPUS. PENAL.
USO DE ALGEMAS NO MOMENTO DA
PRISAO. AUSENCIA DE JUSTIFICATIVA
RM FACE DA CONDUTA PASSIVA DO
PACIENTE. CONSTRANGIMENTO ILE-
GAL. PRECEDENTES. 1. O uso legitimo de
algemas ndo é arbitrario, sendo de natureza
excepcional, a ser adotado nos casos e com
as finalidades de impedir, prevenir ou difi-
cultar a fuga ou reacao indevida do preso,
desde que haja fundada suspeita ou justi-
ficado receio de que tanto venha a ocorrer,
e para evitar agressdo do preso contra os
proprios policiais, contra terceiros ou con-
tra si mesmo. O emprego dessa medida
tem como balizamento juridico necessario
os principios da proporcionalidade e da ra-
zoabilidade. Precedentes. 2. Habeas corpus
concedido. (HC8942/RO - STF - Relatora:
Min CARMEN LUCIA - DJ 02-02-2007).

Mais adiante, o STF editou a Stumula
Vinculante Nr 11 nos seguintes termos:

S6 é licito o uso de algemas em caso de
resisténcia e de fundado receio de fuga ou
de perigo a integridade fisica prépria ou
alheia, por parte do preso ou de terceiros,
justificada a excepcionalidade por escrito,
sob pena de responsabilidade disciplinar
civil e penal do agente ou da autoridade e
de nulidade da prisdo ou do ato processu-
al a que se refere, sem prejuizo da respon-
sabilidade civil do Estado.

Assim, fica restrita a opgdo pelo uso das
algemas durante a prisao, tendo o policial
que reportar por escrito, sob a pena de pu-
nigdo, uma vez que a sumula apenas con-
diciona o uso de algemas nos casos de re-
acOes violentas ou de perigo iminente ao
agente ou a terceiros.

8. ESTATUTO DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE (ECA)

Considera-se crianca a pessoa até doze
anos incompletos e adolescente aquela en-
tre doze e dezoito anos de idade de acordo
conforme o art. 2. do Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA).

De acordo com o Art. 17. (ECA), o menor
tem “o direito ao respeito que consiste na in-
violabilidade da integridade fisica, psiquica
e moral da crianca e do adolescente abran-
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gendo a preservacdo da imagem, da iden-
tidade, da autonomia, dos valores, ideais e
crengas, dos espagos e objetos pessoais”.

O menor que comete ato infracional nao
pode ser conduzido em compartimento
fechado de veiculo policial, em condigdes
atentatdrias a sua dignidade ou que im-
pliquem risco a sua integridade fisica ou
mental, sob a pena de responsabilidade
(Art. 178). Além disso, é vedada qualquer
divulgacao de atos judiciais, policiais e ad-
ministrativos que digam respeito a criangas
e adolescentes em que se atribua autoria
de ato infracional (Art. 143). Fica também
proibida qualquer noticia a respeito do
fato, assim como nao poderé ser identifi-
cada a crianca ou adolescente, vedando-se
fotografia, referéncia a nome, apelido, filia-
¢do, parentesco, residéncia e inclusive, ini-
ciais do nome e sobrenome.

Em uma acdo de GLO, a tropa deve ter
especial atencdo em relacdo aos menores de
idade, pois sao penalmente inimputaveis,
nao cometem crime, e sim ato infracional,
e estdo sujeitas as medidas do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA).

9. PESQUISA COM OS ALUNOS DO CAS

Foi realizada uma pesquisa utilizando a
plataforma Google Forms com os sargentos
alunos do 3° Turno do Curso de Aperfei-
coamento de Sargentos das Armas, onde
foram feitas perguntas para se mensurar
o nivel de conhecimento dos alunos refe-
rente aos topicos mais importantes de uma
Operacao de Garantia da Lei e da Ordem.

Em um primeiro momento, foi questio-
nado sobre o que se trata o art. 78 do Co-
digo Tributario Nacional: 82% dos alunos
responderam que nao sabem do que trata
o referido artigo e somente 18% tem nogao
do que se trata. A partir desses dados é pos-
sivel levantar uma questdo para reflexao:
Como atuar na faixa de fronteira combaten-
do os crimes transfronteiricos e ambientais
tendo a prerrogativa do poder de policia e
nao saber o que a mesma significa?



O senhor possui conhecimento do
que trata o artigo 78 do
Cédigo Tributario Nacional?

256 respostas

® Sim
® Nio

Aproximadamente 61% responderam
que nao sabem realizar uma voz de prisao
e apenas 39,8% responderam que sabem
realizar a referida voz.

O senhor sabe realizar uma voz de
prisao?

256 respostas

® Sim
® Nao

39,8%

Quando perguntamos sobre o conheci-
mento do art. 5°, incisos LXII, LXIII e LXIV
da Constituicao Federal do Brasil de 1988,
65,6% responderam que nao tem conheci-
mento e 34,4% tem ciéncia do que trata o
artigo. A voz de prisdo e os direitos cons-
titucionais do flagranteado estao interliga-
das e sdo necessarias, pois em algum mo-
mento nas Operagdes de Garantia da Lei e
da Ordem ou na faixa de fronteira nossos
militares irdo se defrontar com vérios cri-
mes, onde este conhecimento sera se suma
importancia.

O senhor conhece o artigo 5°, incisos
LXII, LXIII e LXIV da Constituicao
Federal do Brasil de 1988?

256 respostas

® Sim
® Nio

Outra pergunta foi quanto ao conheci-
mento do decreto 8.858, de 26 de setembro
de 2016, na qual 90,6% nao sabem do que
trata o seu contetido e apenas 9,4% tem co-
nhecimento. Este decreto como também a
Samula Vinculante Nr 11 do Superior Tri-
bunal Federal regulam as condicoes em
que se pode realizar o algemamento sdo
elas: em caso de resisténcia e de fundado
receio de fuga ou de perigo a integridade
fisica propria ou alheia, por parte do preso
ou de terceiros, justificada a excepcionali-
dade por escrito.

O senhor tem conhecimento do Decreto
8.858, de 26 de setembro de 2016?

256 respostas

® Sim
® Nao

Em relacao ao disparo dentro da legali-
dade 62,5% nao sabem quais sdo os prin-
cipios para o disparo e somente 37,5% tem
ciéncia que sdo quatro os principios, sao
eles: razoabilidade, proporcionalidade, ne-
cessidade e legalidade.
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O senhor sabe quais sao os 4 (quatro)
principios para um disparo de arma de
arma de fogo dentro da legalidade?

256 respostas

® Sim
® Nio

Dentro do mesmo assunto foi pergun-
tado se o sargento aluno tem ciéncia da
lei n° 13.060, de 22 de dezembro de 2014,
89,8% responderam que ndo conhecem tal
lei e apenas 10,2% tem conhecimento. A lei
13.060 disciplina o uso do menor potencial
ofensivo pelos agentes de seguranca pu-
blica em todo o territério nacional, onde
os orgdos de seguranca publica deveram
priorizar a utilizacao dos instrumentos de
menor potencial ofensivo.

O senhor conhece a Lei 13.060, de 22
de dezembro de 2014?

256 respostas

® Sim
® Nao

Y

10. CONCLUSAO

O que se faz de mais importante, é sa-
lientar que as operacdes de Garantia da
Lei e da Ordem (GLO) sao uma constante,
pois existe um anseio da populacao glo-
balizada dos grandes centros urbanos em
reivindicar seus direitos. Desta forma, a
sociedade esta realizando cada vez mais
manifestacdes nas ruas e estradas do pais e

ndo podemos nos esquecer da questdo tao
sensivel do narcotrafico da cidade do Rio
de Janeiro, estado este, que sofre desde sé-
culo passado com diversas acdes de GLO
como: Forca de Pacificagdo no Complexo
do Alemao, no Complexo da Maré e a mais
recente e ndo menos importante a inédita
Intervencdo Federal que mostrou na inefi-
ciéncia do Estado em prover a seguranca
para a populagdo carioca.

Insta salientar para a tropa que existe
uma diversidade de formas de abordagem
nas operagoes, cujo conhecimento é neces-
sdrio para saber como proceder dentro da
lei. A prova disso é a utilizagdo das tropas
federais na escolta e na desobstrucao de
vias na recente greve dos caminhoneiros.
As Operagdes de Garantia da Lei e da Or-
dem (Op GLO) est4 em frequente mutagao,
isto revela que a tropa tem de ser flexivel
para o cumprimento da sua missao.

Neste contexto surge a importancia do
assunto de Garantia da Lei e da Ordem
na fase presencial no Curso de Aperfeigo-
amento de Sargentos das Armas (EASA),
pois como observamos na pesquisa de opi-
nido junto aos segundo sargentos alunos,
os mesmos tem um desconhecimento em:
poder de policia, voz de prisao, uso de al-
gemas, cadeia de custddia e disparo dentro
da legalidade.

Sendo que estes assuntos sdo de vital
importancia para o desenvolvimento das
operagdes. Cabe ressaltar que o Exérci-
to Brasileiro (EB) possui militares que se
encontram diariamente em operacdes na
faixa de fronteira de norte ao sul do Bra-
sil, combatendo os crimes ambientais e
transfronteiricos, essas operacdes ndo sao
esporddicas, mais sim permanentes, como
esta previsto no Art. 16-A, da Lei Comple-
mentar n° 97, de 9 de junho de 1999: patru-
lhamento, revista de pessoas, de veiculos
terrestres, de embarcacdo e de aeronaves e
prisoes em flagrante delito.

Dessa forma, tanto em Operagdes de Ga-
rantia da Lei e da Ordem (Op GLO) como
Operagdes na Faixa de Fronteira o segundo
sargento vai precisar do conhecimento ci-
tado neste artigo para o cumprimento de
sua missao sempre dentro da legalidade.
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5. Habilidades individuais desejdveis
para o desempenho da lideranca
militar no ambiente operacional na

perspectiva do sequndo-sargento
aperfeicoado de Infantaria

2° sgt inf n° 004 Jodo Daniel Ribeiro Menezes
2° sgt inf n° 010 Eduardo Nascimento Dias

2° sgt inf n° 013 Roger Trindade Pereira
2° sgt inf n° 026 Rennier Lopes Batista
2° sgt inf n° 032 Romulo Santos Pereira

2° sgt inf n° 036 Jailton Carlos de Oliveira

1. INTRODUCAO

Influenciar individuos com a finalidade
de alcancar um objetivo com motivacdo
temsido a atencdo para desenvolvimento
de diversos estudos. Entretanto, nao é re-
cente que o assunto seja corriqueiramente
tratado no meio militar.

Neste contexto, o ato de liderar englo-
ba um conjunto de competéncias compor-
tamentais e técnicas que tem por objetivo
conduzir os liderados a alcancarem os re-
sultados previstos. Assim, por meio de
uma relagao ética, cordial e respeitosa. o li-
der pode explorar os potenciais individuais
criando uma relagdo de confianca mutua.

Por isso, torna-se imprescindivel que o
lider, além de guiar seus liderados, seja
capaz de inspira-los e motivé-los, de modo
a identificar as peculiaridades de cada in-
dividuo, ou seja, suas principais capacida-
des e limitacdes. No meio militar, onde as
relacoes entre lideres e liderados sao es-
sencialmente baseadas na hierarquia e na

disciplina, a lideranca demonstrou a sua
importancia na histéria e progressivamen-
te o seu valor perante os atuais desafios e
oportunidades que o mundo globalizado
demanda as operagdes militares (SANTOS
NETO, 2019).

Inserida nesse contexto, esta pesquisa
teve como objetivo identificar as princi-
pais habilidades individuais desejaveis
para o desempenho da lideranca militar
no ambitooperacional da Forga Terrestre,
particularmente a partir da percepcao dos
Segundos-Sargentos, alunos do Curso de
Infantaria da Escola de Aperfeicoamento
de Sargentos das Armas (EASA).

Metodologicamente contempla uma pes-
quisa de abordagem qualitativa com enfo-
que descritivo, do tipo pesquisa de cam-
po, cuja coleta dos dados ocorreu através
de aplicagdo de questionario do tipo es-
truturado. A analise dos dados ocorreu
por meio de sistematizacdo de dados no
programa Excel com suporte analitico da
estatistica descritiva (TRIVINOS, 1987).
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O estudo esta estruturado em seis secoes.
A primeira secdo foi destinada a introdu-
cdo dos principais aspectos da pesquisa.
A segunda explicita a lideranca militar no
arcabouco histérico e atual, bem como a
influéncia da motivacao no &mbito da lide-
ranga. A terceira faz uma revisao teorica e
conceitual sobre a tematica das competén-
cias afetivas pessoais relacionadas as ha-
bilidades individuais no desempenho da
lideranca militar. A quarta se¢do contem-
pla a metodologia utilizada na pesquisa. A
quinta apresenta os principais resultados e
discussodes evidenciados no estudo. E por
fim, na sexta secao, as consideracoes finais
que consolidam as conclusdes e sugestoes
para futuras pesquisas sobre o tema.

2. LIDERANCA MILITAR
2.1 Historico de Lideranga

Até o final século XX o fator Lideranca
foi entendido como um conceito ligado ao
género masculino, a instituicao militar e ao
Ocidente. Contudo, ja no século XXI, a li-
deranca passou a adquirir cada vez mais
prestigio no cenario econdmico. Em vista
disso, diversos estudos académicos e pro-
fissionais foram produzidos comprovando
o entendimento de que tal atributo é capaz
de promover resultados positivos seja para
as organizagdes publicas ou privadas. Nos
dias atuais a lideranca tem se tornado algo
essencial e decisivo as organizacdes, vis-
to que o lider tem papel fundamental no
rumo das atividades de sua equipe, estan-
do diretamente relacionado com o sucesso
ou fracasso do trabalho.

Com isso, estudos diversos de comporta-
mentos de lideres em relacdo aos seus su-
bordinados consolidaram alguns estilos de
lideranca no que se refere a abordagem de
determinada pessoa quando em atitude de
lider. Segundo Chiavenato (2005), destacam-
-se trés diferentes estilos béasicos de lideran-
ca: a autocratica, a liberal e a democratica.

A lideranca autocratica é onde o lider
tem atitude autoritaria, sendo arbitrario e
opressor. Nesse estilo de lideranca o gru-
po sente que suas atitudes, ideias, suas ini-
ciativas, ndosdo valorizadas, e isso conse-
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quentemente, causa desmotivagao e falta
de produtividade. E o modelo de gestao
onde o lider tem a palavra final.

Na lideranca liberal o lider deixa os lide-
rados decidirem as melhores decisdes para
o grupo; quem decide o que fazer, como fa-
zer e o quando fazer é o grupo. Nesse estilo
de gestao ha menos centralizacao do poder,
tendo mais participacao da equipe. Porém,
consequentemente o grupo pode sentir fal-
ta de organizacao, falta de rumo, pois as
decisdes avancam de acordo com a ideia
de cada um. Alguns defendem que este é
considerado o pior estilo de lideranca.

Na lideranca democrética ocorre a par-
ticipacdo de todos os liderados em cada
etapa doprocesso de funcionamento da or-
ganizacao. O lider atua de forma democra-
tica, ouvindo todosos seus liderados para
chegar a uma decisao que agregue todas as
contribuicdes coletivas. Dessaforma, busca
o aspecto positivo no trabalho de todos
os elementos do grupo. No entanto, de
maneira discreta, conduz suas decisdes de
modo que o grupo alcance seus objetivos,
mantendo um bom ambiente de trabalho.
Este estilo de lideranca promove o bom
relacionamento e a amizade entre todos os
membros, mantendo o grupo unido, em
prol de um objetivo tinico. Dessa forma, to-
dos se sentem estimulados a trabalhar e a
produzir de modo que ogrupo evolua.

Na historia do Brasil existiram diversos
exemplos de lideranga, em tempos nos
quais esse ndo era um assunto abordado,
tanto nas tropas quanto nas formacdes mi-
litares antigas. Esseatributo aparecia como
caracteristica inata exercida por diversos
heréis, principalmente a partirdas batalhas
e conflitos ocorridos a partir do século XIX.

A lideranca sempre foi o alicerce das
tropas coesas, motivadas e aguerridas. Em
momentos de crise, com a vida de militares
em risco, aliados ao estresse do combate, a
figura do lider e sua capacidade de lideran-
¢a sdo decisivas para motivagao de seus su-
bordinados. Neste sentido, Luis Alves de
Lima e Silva, o Duque de Caxias, Patrono
do Exército Brasileiro, é um exemplo que
evidenciou o atributo lideranca em varias
oportunidades durante sua carreira militar.



Sendo assim, percebe-se que nos conflitos militares de longa duracdo, a presenca de um
lider forte em personalidade e respeitado como estrategista é fator fundamentalna condugao
do combate. Para tanto a presenca do lider no espago de combate, por vezes liderando o
ataque entrincheirado ao lado de seus soldados, torna-se imprescindivel como ferramenta
motivacional e desejosa de estar presente em toda autoridade militar que envia um “SOL-
DADOQO” a guerra.

2.2 Lideranca Militar nos dias atuais

Como forma de tornar a lideranca uma capacidade uniforme a todos militares na Forca
Terrestre, foi confeccionado o Manual de Campanha de Lideranga Militar. Segundo este, a
lideranga militar se apoia basicamente em trés pilares: Proficiéncia profissional (Saber); Senso
moral (Ser); e Atitudes adequadas (Fazer), conforme defini¢cdes apresentadas no Quadro 01.

O “saber”, se traduz na credibilidade que um lider transmite a seus subordinados. O
ser”, pode ser caracterizado pelo balizamento de seu comportamento pelos valores mais
importantes de um lider militar que envolve o senso de moral e os tracos de personalidade
caracteristicos de um lider. O “fazer” que caracteriza a atitude adequada a ser adotada frente
as situacoes enfrentadas.

£“

Quadro 01 - Pilares da lideranca militar

Pilares Conceitos
Proficiéncia Indica capacidade, conhecimento, cultura. E condicao sine qua non para o exercicio
profissional da lideranga, pois é a primeira qualidade que se observa e se exige de alguém que
(Saber) exerce uma funcado de comando.

O senso moral diferencia os que usam o poder que determinado cargo lhes confere
Senso moral (Ser) | para fazer o bem e agir em prol da coletividade e da missdo, dos que se aproveitam
do cargo para auferir vantagens pessoais .

A atitude adequada, fator preponderante para capacita-lo ao exercicio da lideranca

Atitudes . .
(o fazer), deve ser evidenciada na forma como o homem emprega os valores e as
adequadas o ) ]
(Fazer) competéncias de sua personalidade com as ferramentas que seus conhecimentos lhe
azer

oferecem.

Fonte: Adaptado de Brasil (2011).

Acrescido a isso, podem-se agregar os seguintes tracos de carater a um bom lider: cora-
gem, competéncia, franqueza e compromisso. A coragem pode ser definida de duas manei-
ras: fisica e moral. A coragem fisica diz respeito a superar os medos de lesdes decorrentes
dos riscosda atividade militar. A coragem moral é a superacdo de medos de um acidente
anterior e continuar fazendo o seu dever. Esse atributo é essencial para qualquer lider, sem
isso ele serd incapaz de motivar seus subordinados a se exporem ao risco no cumprimento
da missdo. Um lider competente deve ser capaz de treinar e desenvolver seus subordinados
individual e coletivamente.

A franqueza deve ser externada tanto para superiores quanto para subordinados,todos
devem saber que tipo de homem ele é e se é confiavel. Por tltimo, o compromisso e a de-
dicagao a sua unidade, suas missoes e a patria. Esse é um elemento chave quando um lider
consegue incutir em seus subordinados.

O lider deve trazer consigo tudo aquilo que ele é, tudo que acredita e tudo que ele sabe
para direcionar e motivar seus subordinados. Ou seja, estabelecendo metas, coordenando
atividades, desenvolvendo o espirito de corpo, bem como dando orientag¢des individuais e
coletivas visando o desenvolvimento pessoal de seus homens.
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Como foi mencionado, ser tecnicamente
e taticamente proficiente ¢ um dos elemen-
tos mais criticos do grupo “saber”. Tal pro-
ficiéncia s6 é alcancada apds anos de estu-
do e treinamento constante. Aqueles que se
recusam a atualizarem seus conhecimentos
estdo fadados a enfrentarem desafios para
os quais ndo se preparam. E uma conse-
quéncia disso é a perda de confianca dos
subordinados em seus lideres.

Outro reflexo também ¢é a perda da pro-
dutividade, visto que os subordinados ndo
acreditam que aquela técnica, tatica, ou
procedimento seja eficaz. Todos esses con-
ceitos devem nortear a maneira como lida-
mos e motivamos nossos subordinados no
dia a dia da tropa, em face de situagao de
paz em que vivemos no momento atual e a
escassez de recursos para adestramento no
ambito das Forcas Armadas.

Um exército profissional deve manter um
alto nivel de proficiéncia mesmo em tempos
de paz, e fazer com que nossos subordinados
se mantenham motivados e com fé na missao
do exército. E isso é de responsabilidade dos
lideres em todos os escaldes, principalmente
dos graduados, que sdo os que passam mais
tempo na tropa e convivem diariamente com
seus soldados. Os lideres em todos os niveis
devem incentivar o crescimento profissional
de seus subordinados dentro de um exérci-
to, desenvolvendo habilidades técnicas e ta-
ticas, tanto individuais quanto coletivas.

2.3 Influéncia da lideranca na motivagao

A lideranca esta relacionada com a moti-
vagao, visto que, um lider eficaz sabe como
motivar sua equipe. Quem motiva uma
pessoa, isto é, quem lhe causa motivagao,
provoca nela um novo animo, e ela comega
a agir em busca de novos horizontes, de
novas conquistas (NAKAMURA, 2005).

A motivacdo é o desejo de exercer altos
niveis de esforco em direcdo a determina-
dos objetivos organizacionais, condiciona-
dos pela capacidade de satisfazer objeti-
vos individuais. A motivacdo depende da
diregdo (objetivos), forca e intensidade do
comportamento (esfor¢o) e duracdo e per-
sisténcia (CHIAVENATO, 1999).
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A motivacao existe dentro das pessoas e
se dinamiza através das necessidades hu-
manas:

“Motivacao é ter um motivo para fazer
determinada tarefa, agir com algum pro-
positoou razao. Ser feliz ou estar feliz no pe-
riodo de execucado da tarefa, auxiliado por
fatoresexternos, mas principalmente pelos
internos. O sentir-se bem num ambiente
holistico, ambientar pessoas e manter-se
em paz e harmonia, com a soma dos di-
versos papéis que encaramos neste teatro
da vida chamado “sociedade”, resulta em
uma parcialidadetinica e que requer cuida-
dos e atengao” (KLAVA, 2010).

Enfim, observa-se que a lideranca e a mo-
tivacdo tém que andar juntas lado a lado. O
verdadeiro lider sabe que nem sempre ira
ter sucesso, mas se 0 mesmo estiver moti-
vado, conseguird buscar forgas para conti-
nuar e para alcancar o objetivo desejado,
pois acredita na equipe e sua motivagdo
fara com que cada membro acredite na ca-
pacidade de cada individuo.

3. COMPETENCIAS AFETIVAS
PESSOAIS RELACIONADAS AS
HABILIDADES INDIVIDUAIS NO
DESEMPENHO DA LIDERANCA
MILITAR

Conforme discutido anteriormente, a li-
deranga é um fator de promogao no dife-
rencial de recursos humanos de diversas
institui¢des publicas e privadas, bem como,
fundamental e inerente a profissao militar.
A doutrina militar da Forga Terrestre (FT),
(BRASIL, 2011) destaca que o conceito de
lideranca militar possui suas bases por
meio de quatro fatores de lideranga, que
sao: I) a situagdo; II) o lider; III) o liderado;
e, IV) a interacao.

Assim, inseridos nesses quatro fatores
estdo as bases da estrutura hierarquica de
comando e subordinacdo entre seus mem-
bros. Contudo, essa capacidade de liderar
homens livres para execugdo de determi-
nadas missdes (operacionais ou adminis-
trativas), inclusive com o sacrificio da pro-
pria vida, ndo é uma tarefa facil.



Dessa forma, torna-se oportuno uma sumadria avaliacao das principais habilidades indivi-
duais no desempenho da lideranga militar no &mbito do Exército Brasileiro,particularmente
dos aspectos correspondentes as competéncias afetivas. Para tanto, de acordo com o Manual
C20-10, as competéncias cognitivas, psicomotoras e afetivas sdo conhecimentose habilidades
inerentes a profissao militar. Descritas no Quadro 02.

Quadro 02 - Competéncias psicomotoras, cognitivas e
afetivas inerentes a profissao militar

Pessoais Interpessoais

N . A . Competéncias
Competéncias Competéncias A .

relacionadas as
habilidades de

relacionamento

diretamente relacionadas as
relacionadas aos valores | habilidades individuais

Coeréncia Adaptabilidade Comunicabilidade
Autoconfianca Camaradagem
Coragem —
Criatividade Cooperagao
Decisao Direcao
Dedicagdo Dinamismo Empatia

Equilibrio Emocional

Flexibilidade Persuasao

Imparciabilidade Iniciativa

Objetividade

Organizagao

- - - Tato
Responsabilidade Persisténcia

Resisténcia

Fonte: Adaptado de Brasil (2011, p. 5-1).

Em vista disso, o campo de competéncias desejado é bastante amplo, conforme o Quadro
02, cabendo postular a priori a assertiva de que seja impossivel vincular um tnico lider a
possuir todas essas competéncias em si proprio, cabendo a ressalva do Manual de Lideranca
Militar (BRASIL, 2011).

O referido manual distingue as competéncias em duas categorias: 1) Cognitivas e Psico-
motoras e; 2) Competéncias afetivas, sendo esta de natureza pessoal e interpessoal. Logo,
as competéncias psicomotoras e cognitivas sao conhecimentos e habilidadesinerentes a pro-
fissdo militar. Por outro lado, as competéncias afetivas estao ligadas ao dominioafetivo, po-
dendo ser pessoais (caracteristicas individuais) e interpessoais (caracteristicas que devem
ser externadas na interacdo com outras pessoas).

A andlise de cada uma dessas competéncias seria de grande relevancia para o estudo inte-
gral da lideranca no dmbito das diversas competéncias desejadas para que o lider as domine
ou as desenvolva em atividades praticas do cotidiano militar. Todavia, o foco deste traba-
lho ndo possibilitou realizar uma anélise completa dessas competéncias, sendo portanto,
delimitado ao estudo das competéncias relacionadas as habilidades individuais, conforme
0 Quadro 03, e sua relacdo com o desenvolvimento da capacidade de lideranca militar no
ambiente operacional.
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Quadro 03 — Competéncias relacionadas as habilidades
individuais no desempenho da lideranca militar

(Continua)

Competéncias Conceitos

Competéncia para se ajustar apropriadamente as mudancas de situagdo. A Histéria
j& comprovou que nem sempre vence o mais forte, e, sim, o mais adaptavel. A
. adaptabilidade é desejavel tanto no plano das ideias e normas, como no plano do
Adaptabilidade i . , . . . .
ambiente operacional. O liderdeve ter agilidade na adaptacgao as situagdes de incerteza
ou de mudangas, a fim de pensar e aplicar, em tempo habil, solucdes alternativas

quando a decisdo ou a acdo adotada nao esta sendo eficaz.

Competéncia para reagir com seguranca e conviccio diante de dificuldades. E a
convicgdo em ser bem-sucedido em tudo o que deve ser realizado. A autoconfianca é
Autoconfianca | demonstrada pelaaparéncia, pelo olhar, pela voz, pelo entusiasmo no modo de falar
e de agir. Se o lider ndo estiver confiante em relagdo ao resultado de uma missdo ou

a solugdo de um problema, ndo conseguira fazer com que seus liderados o estejam.

Competéncia para produzir novas ideias e/ou realizar combinagdes originais, na

busca de umasolugdo eficiente e eficaz, principalmente diante de circunstancias

Criatividade desafiadoras. Consiste, ainda, em possuir habilidade para romper com dispositivos

ou conceitos consideradospadrdes, quebrando paradigmas e inovando ao se deparar
com impasses.

Competéncia para posicionar-se diante de varias opcdes. E a habilidade para tomar
Decis medidas seguras e corretas no momento adequado. A percepcgado e a sensibilidade

ecisdo . . . i . i
sdo elementos criticospara a tomada de decisdes. Em algumas situagdes, nas quais o

tempo é um fator critico, o lider deve decidir com rapidez de raciocinio.

Competéncia para reformular planejamentos e comportamentos, com prontidao,
diante de novas exigéncias. O lider deve ser flexivel no que diz respeito a modificar
suas agoes e intengdes, quando avaliar como inadequada a sua conduta. No entanto,
Flexibilidade ser flexivel ndo significa perder autoconfianca, capacidade de deciséo e perseveranca,
com o intuito de ndo se tornar inflexivel e autoritério. A flexibilidade com rapidez
de raciocinio é bastante necessaria para os lideres, tendo em vista a dindmica das
situagdes do combate moderno.

Competéncia para suportar as fadigas fisicas ou os infortinios morais. A resisténcia
apresenta-se sob duas formas: (1) Resisténcia fisica: capacidade de suportar
Resistanci fisicamente, pelo maior tempo possivel, as condi¢cdes adversas no exercicio da funcédo
esistencia ou de uma determinada atividade. (2) Resisténcia moral ou psicoldgica: capacidade
de suportar mentalmente, pelo maior tempo possivel, as adversidades psicoldgicas

no exercicio da funcdo ou de uma determinada atividade.

Competéncia para atuar ativamente com intencdo determinada. O lider dindmico
Dinamismo demonstra energia e vitalidade na consecucédo das missdes, contagiando o grupo. O
individuo apético elento terad grandes dificuldades para liderar.

Competéncia para controlar as proprias reacdes, demonstrando paciéncia e
tolerancia, e tomando atitudes adequadas para decidir com acerto e oportunidade. E
a habilidade para avaliar, com calma e isencdo, o comportamento dos subordinados,
nao se deixando dominar pelas emocdes. O lider deve evitar transmitir para o grupo
as pressdes que sofre dossuperiores, da missdo e do ambiente, e continuar sendo

Equilibrio
emocional

capaz de desempenhar as suas atividades, apesar de estar sob pressao. O equilibrio
emocional é a expressdo da inteligéncia emocional.
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Quadro 03 — Competéncias relacionadas as habilidades individuais
no desempenho da lideranca militar

(Conclusao)

Competéncias Conceitos

Competéncia para agir face as situagdes inesperadas, sem depender de ordem ou
deciséo superior. E a habilidade para, rapidamente, mobilizar a si e ao grupo, no sentido
de atingir as metas estabelecidas, sem aguardar deliberacdo ou determinacdo dos superiores.
Iniciativa O lider dotado de iniciativa também é &gil, cognitiva e emocionalmente. Dessa forma,
a iniciativa abrange ainda o conceito de rapidez de raciocinio, que se caracteriza por
antecipar-se as situagdes de incerteza ou de mudangas para pensar e aplicar, em tempo
habil, solucdes alternativas quando a decisdo ou a agdo adotada nio esta sendo eficaz.

Competéncia para selecionar, dentre varias possibilidades, o essencial para atingir
uma determinada meta. Os problemas de um grupo geralmente decorrem da auséncia
Objetividade de um liderou de seus equivocos. O sucesso do lider esta apoiado na sua habilidade
para identificar e agirnas situagdes ou problemas potenciais ou reais tdo logo surjam,
escolhendo, para isso, o meio mais rapido e direto.

Competéncia para desenvolver atividades, sistematizando tarefas. Permite que as
L missdessejam planejadas de forma ordenada, regulando e combinando as agdes, as
Organizacao . . . ~ . .

condi¢des e os meios. As tarefas sdo realizadas segundo uma ordem de prioridade e

atribuidas a membros dogrupo, de modo a possibilitar maior eficiéncia.

Competéncia para executar umatarefa e vencer as dificuldades encontradas até conclui-
la. Depende de uma grande determinacao e forca de vontade. E a perseveranca para
Persisténcia alcangar umobijetivo, mesmo quando os obstaculos sdo aparentemente insuperaveis.
Os subordinados somente terdo persisténcia se o lider mostrar, com o seu exemplo,
como devem ser enfrentadas as dificuldades.

Fonte: Adaptado de Brasil (2011, p. 5-3).

Dessa forma, no estudo dos aspectos das competéncias afetivas, inserem-se as habilidades
individuais desejaveis, de acordo com o quadro anterior, as quais se postula relaciona-las
com os quatro fatores da lideranca militar. Nesse contexto de correlacdo entre as competén-
cias de habilidade individual e os fatores de lideranca militar, buscou-se analisar a corres-
pondéncia significativa entre os termos baseados nas definicées ja discutidas neste estudo.

4. METODOLOGIA

O caminho metodolégico utilizado para o tema proposto foi a pesquisa qualitativa com
enfoque descritivo. A pesquisa qualitativa, segundo Bogdan e Biken (apud LUDKE; AN-
DRE, 1986, p. 11), “tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o pesquisador
como seu principal instrumento” e, além disso, “envolve a obtencao de dados descritivos,
obtidos no contato direto do pesquisador com a situagao estudada, enfatiza mais o processo
do que o produto e se preocupa em retratar a perspectiva dos participantes”.

O presente estudo teve como universo a Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das
Armas e seu publico-alvo foi composto de 55 (cinquenta e cinco) Segundos-Sargentos, alu-
nos do Curso de Infantaria, militares de carreira que ao longo da profissdo ja comandaram
diversas fracdes com diferentes subordinados, bem como possuidores de experiéncia no
servigo do Exército Brasileiro, assegurando respaldo aos dados obtidos pela pesquisa.

Os dados foram coletados por meio de questionario on-line do Google Forms, no periodo de 2
a5 de abril de 2021, durante a realizagao do turno 88 do Curso de Aperfeicoamento de Sargen-
tos (CAS). O formato online favoreceu ndo somente a aplicacdo, mas também a tabulacdo das
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respostas levantadas, devido a praticidade
em levantar informacdes de forma rapida,
confidvel e eficiente dentro de um intervalo
de tempo delimitado. A aplicagdo dos ques-
tiondrios se deu com a devida autorizacao
dos militares do curso e da instituicao de
ensino. Além disso, o questiondrio digital
disponivel na internet possibilitou evitar o
contato direto, mitigando assim qualquer
possibilidade de propagacdo do coronavi-
rus (Sars-CoV-2) no ambiente educacional.
O questionario do tipo estruturado con-
teve quatro questdes objetivas com a fina-
lidade de coletar informacOes necessarias
para mapear competéncias pessoais rela-
cionadas as habilidades individuais em
relacdo aos fatores da lideranca militar
para o desempenho de fung¢des militares
no ambiente operacional. A andlise ocor-
reu por meio de sistematizacdo de dados
no programa Excel, com suporte analitico
da estatistica descritiva, em acordo com a
abordagem qualitativa (TRIVINOS, 1987).
A andlise dos dados foi realizada empre-
gando como principal referencial teérico o
Manual de Lideranca Militar do Exército
Brasileiro (BRASIL, 2011), buscando as-
sim identificar as diversas percepgdes de
modo a enriquecer o processo analitico
para apreensdo da realidade estudada.

5. RESULTADOS E DISCUSSAQO

A partir da coleta de dados, a amostra
consultada respondeu conforme os grafi-
cos e quadros apresentados a seguir. Logo,
a partir das 55 respostas obtidas por meio
de questionario online, foi possivel formu-
lar graficos ilustrativos dos dados e um
quadro geral para demonstrar e mapear,
a partir da percepcdo dos Segundos-Sar-
gentos, alunos do Curso de Infantaria da
EASA, quais sao as principais habilidades
individuais desejaveis para o desempenho
da lideranca militar no &mbito operacional
da Forga Terrestre.

Na analise das competéncias desejaveis
relacionadas as habilidades individuais no
fator Situacao da lideranca militar (Gréfi-
co 01), obtiveram-se as principais compe-
téncias individuais: Equilibrio Emocional
(27,3%), Adaptabilidade (25,5%), Decisao
(12,7%), Autoconfianca (10,9%), Inicia-
tiva (9,1%) e Outras (14,5%). Nesse caso,
no fator Situacdo da lideranca militar, as
habilidades individuais indicadas como
preponderantes para o desempenho da li-
deranca foram o Equilibrio Emocional e a
Adaptabilidade, representando 52,8% da
amostra.

Grafico 01 - Competéncias relacionadas as habilidades individuais
no fator Situacao

Equilibrio
Emocional

27,3%

Decisao

O,
25,5% Adaptabilidade

25,5%

@ Adaptabilidade

@® Autoconfianca
Criatividade

® Decisao

@® Dinamismo

® Equilibrio Emocional

@® Flexibilidade

Iniciativa

Fonte: Dados da pesquisa realizada pelos autores (2021).

68



Na andlise das competéncias desejaveis relacionadas as habilidades individuais no
fator Lider, conforme o Grafico 02, verificaram-se as principais competéncias individuais:
Autoconfianga (38,2%), Equilibrio Emocional (16,4%), Decisao (14,5%), Flexibilidade (10,9%)
e Outras (20%). Nessa categoria, no fator Lider, as habilidades individuais indicadas
como indispensaveis para o desempenho da lideranca militar foram a Autoconfianga e,
novamente, o Equilibrio Emocional, ambas correspondendo 54,6% da amostra.

Grafico 02 - Competéncias relacionadas as habilidades individuais no fator Lider

@ Adaptabilidade

Ein:)igitz)r;cgl @ Autoconfianca
16,4% @ Criatividade
® Decisao
Decisao | . Dinamismo
14,5% / @® Equilibrio Emocional
Autoconfianga @® Flexibilidade

RISA

Fonte: Dados da pesquisa realizada pelos autores (2021).

@ |Iniciativa

Em relacdo as competéncias desejaveis relacionadas as habilidades individuais no fator Li-
derado (Gréfico 03), verificaram-se as principais competéncias individuais: Iniciativa (25,5%),
Equilibrio Emocional (16,4%), Adaptabilidade (16,4%), Objetividade (9,1%), Persisténcia
(9,1%) e Outras (23,5%). Nessa categoria, no fator Liderado, as habilidades individuais indi-
cadas como indispensaveis para o desempenho da lideranca militar foram a Iniciativa, Adap-
tabilidade e valorizado Equilibrio Emocional, correspondem a 58,3% da amostra em questao.

Grafico 03 - Competéncias relacionadas as habilidades individuais no fator Liderado

@® Adaptabilidade
Iniciativa @ Autoconfianca
25,5% © Criatividade

@ Decisdo

@® Dinamismo
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Equilibrio Adaptabilidade

Emocional 1614Cy
16,4% ° ® Flexibilidade
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Fonte: Dados da pesquisa realizada pelos autores (2021).

No tocante a analise das competéncias desejaveis relacionadas as habilidades individuais
no fator Interacdo da lideranca militar, conforme o Grafico 04, observaram-se as princi-
pais competéncias individuais: Dinamismo (21,8%), Adaptabilidade (16,4%), Organizacao
(16,4%), Equilibrio Emocional (9,1%), Objetividade (9,1%) e Outras (27,2%). Nessa categoria,
no fator Interagdo, as habilidades individuais indicadas como relevantes para o desempe-
nho da lideranca militar foram o Dinamismo, Adaptabilidade e Organizacdo, todas repre-
sentando 54,6 % da amostra.
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Gréafico 04 - Competéncias relacionadas as habilidades individuais no fator Interacao

@ Adaptabilidade
Organizacao ‘ Autoconfianga
16,4% @ Criatividade
® Decisao
N @® Dinamismo
Adaptabilidade T )
Diamicmo 16,4% @ Equilibrio Emocional
21.8% @ Flexibilidade
@ Iniciativa

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelos autores (2021).

A partir da exposicdo desses dados, apresenta-se a seguir uma discussdo dos mesmos a
fim de se considerar um parecer fundamentado sobre o tema. Nesse sentido, elaborou-se o
Quadro 03 com a finalidade de apresentar o panorama das habilidades individuais dese-
javeis para o desempenho da lideranca militar no ambiente operacional na perspectiva do
Segundo- Sargento Aperfeicoado de Infantaria.

Quadro 03 - Panorama das habilidades individuais desejaveis para o desempenho
da lideranca militar no ambiente operacional na perspectiva do Segundo-Sargento
Aperfeicoado de Infantaria

Equilibrio Emocional

SITUACAO Adaptabilidade

Decisao

Autoconfianca

LIDER Equilibrio Emocional

Decisao

Iniciativa
LIDERADO Equilibrio Emocional
Adaptabilidade
Dinamismo
INTERACAO Adaptabilidade

Organizacao

Fonte: Dados da pesquisa elaborados pelos autores (2021).

Portanto, considerando os 4 fatores da lideranca militar em correlacdo com as 12 habi-
lidades individuais desejaveis no ambiente operacional da Forca Terrestre, pode-se obter
um perfil de competéncias afetivas pessoais desejaveis para o desempenho da lideranca na
perspectiva do Sargento de Infantaria, apresentadas no Quadro 03, concretizando uma ma-
triz de ambientacdo e o embasamento tedrico sobre o tema lideranga militar. Como primeira
inferéncia nos dados do Quadro 03, em relacdo a pesquisa bibliografica a respeito da teo-
ria das habilidades individuais e os fatores da lideranga, pode-se verificar que os militares
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indicaram em trés os fatores da lideranca:
a habilidade individual Equilibrio Emocio-
nal, como competéncia afetiva primordial
para o desempenha da lideranca. Esse con-
senso evidencia a valorizacao do Equilibrio
Emocional como expressao da inteligéncia
emocional.

Além disso, a habilidade individual
Adaptabilidade também foi indicada em
trés fatores da lideranca militar no ambien-
te operacional, com exce¢do no fator Lider.
No cenario contemporaneo, a Adaptabili-
dade torna-se uma competéncia decisiva no
espectro atual influenciado pela légica di-
gital, ambiente fragmentado e exposto em
alta velocidade, ou seja, um ponto capital
para sobreviver as reviravoltas do combate.

Contudo, ficou evidente que parao fator
Lider ndo se considera a Adaptabilidade
como decisiva no desempenho da lideran-
ca, provavelmente justificada pelas bases
da estrutura militar estarem fundamenta-
das na hierarquiae na disciplina.

No ambito da habilidade individual Deci-
sdo, indicada como desejavel em dois fato-
res da lideranga, evidencia-se a importancia
da capacidade de empregar medidas segu-
ras e corretas no momento adequado, cons-
tituindo um elemento de condicdo para o
desempenho da lideranca militar. A presen-
ca da habilidade de Decisao mitiga os efeitos
indesejados da inseguranca e da omissao,
transmitindo confianga, postura e acdo de
comando, sem necessariamente desconside-
rar outras habilidades individuais para o de-
sempenho da personalidade de cada militar.

E importante destacar que, mesmo que
outras habilidades individuais ndo tenham
sido consideradas pelos militares, buscou-
-se por meio do estudo identificar somente
as habilidades consideradas primordiais
no desempenho de cada fator da lideranca
militar. Desse modo, como j& mencionado
anteriormente, ndo cabe ao militar possuir
todas as habilidades individuais para o de-
sempenho da lideranga, mas dominé-las
conforme as particularidades de cada con-
texto operacional e de modo profissional.

Sabe-se ainda que as missdes militares
sdo cumpridas independente dos fatores
motivacionais dos militares, mas que a li-

deranga militar possibilita aumentar a pro-
dutividade da tropa, bem como aprimora-
mento do ambiente de trabalho. Cumpre
ainda salientar que todomilitar deve se tor-
nar o principal lider de sua fracdo, e esse
processo de transformagcao esta ligado di-
retamente aos diversos fatores de aprimo-
ramento técnico-profissional e o culto pe-
los valores éticos e institucionais.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivos iden-
tificar e mapear, a partir da percepcao dos
Segundos-Sargentos, alunos do Curso de
Infantaria da Escola de Aperfeicoamento
de Sargentos das Armas, quais sdo as prin-
cipais habilidades individuais desejaveis
para o desempenho da lideranca militar
no ambito operacional da Forca Terrestre.
Desse modo, foi analisado por meio da cor-
respondéncia entre as competéncias pes-
soais e os fatores de lideranca militar en-
contrados nas teorias fundamentais e nos
fatores motivacionais disponiveis na litera-
tura militar.

Esses conceitos que foram abordados
aqui nao sao novos, pois o trabalho reuniu
conceitos que foram comprovados através
da histéria e em experiéncias recentes no
Haiti e em outras operacgdes dentro do ter-
ritério nacional. Os métodos modernos de
treinamento, bem como a aplicagdo da li-
deranca em todos os niveis atestam serem
ferramentas de extrema importancia na ca-
pacitacdo das tropas e no seu desempenho
em combate. Esses fatores em conjunto sao
responsaveis pela manutencao dos altos ni-
veis de motivagdo nessas tropas.

Considera-se ainda, que mesmo em se
tratando de militares que em sua maioria
nao foram empregados em combate real,
mas que tiveram os mesmos métodos de
formacao militar, os niveis de motivacao
também se mantiveram altos por saberem
que tais métodos ja foram eficazmente apli-
cados. Isso demostra o nivel de importan-
cia que deve ser dado ao treinamento e a
aplicagdo da lideranca mesmo em tempos
de paz.

Dentro dessa perspectiva, pode-se des-
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tacar que tropas motivadas apresentam
diversos beneficios para a Forca, dentre
eles e, especialmente, a confianca em seus
lideres, na missdo da sua unidade, na mis-
sao do Exército Brasileiro, assim como na
manutencdo do seu compromisso e dever
com a Patria.

Os resultados encontrados ainda evi-
denciaram sete principais habilidades in-
dividuais relacionadas as competéncias
pessoas para desempenho da lideranga, de
modo direto ou indireto, no dmbito ope-
racional: Equilibrio Emocional, Adaptabi-
lidade, Decisdao, Autoconfianca, Iniciativa,
Dinamismo e Organizagdo. Essas habili-
dades individuais quando empregadas de
modo correto no desempenho da lideranca
militar podem potencializar a motivagao
de seus subordinados a desenvolver o ma-
ximo desempenho em potencial da fragao,
alinhando os esforgos coletivos em prol
dos objetivos da Organizagao Militar e do
Exército Brasileiro.

Destaca-se ainda a reduzida literatura
(textos, artigos e livros) que tratam sobre
as principais competéncias a serem desen-
volvidas pelo lider militar no estagio final
desejado de uma operacao, condicdo que
sustenta a importancia de novos estudos
voltados para o tema. Outro ponto relevan-
te do estudo é o seu publico-alvo, constitui-
do de Segundos-Sargentos de Infantaria,
militares de carreira que apresentam alta
rotatividade nos cargos e fung¢des admi-
nistrativas e operacionais no Exército Bra-
sileiro, bem como por integrarem diversas
Organizacoes Militares do pais, asseguran-
do condigdes para que os resultados aqui
demonstrados possam ser considerados
para toda a Forga Terrestre, inclusive por
se constituir em uma amostra de dmbito
nacional.
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6. Guerra de 4° geragdo:
um conhecimento a ser difundido
para toda a tropa

2° Sgt Eng n° 404 Johds dos Passos de Almeida
2° Sgt Eng n° 406 Diego Ermeson Bruno Correia
2° Sgt Eng n° 409 Regiano Carneiro Soares

2° Sgt Eng n° 416 Abel Ferreira Vieira

2° Sgt Eng n° 426 José Henrique Teixeira Melo
2°Sgt Eng n° 428 José Augusto Duarte Bispo

Estudos descrevem as diversas caracte-
risticas da evolugdo dos conflitos ao longo
dos tempos, demonstrando as geragdes da
guerra e as mudancas sociais que influen-
ciaram e influenciam o cendrio bélico. O
amplo espectro do contexto dos conflitos
armados comporta as guerras de 4* gera-
cao, determinadas como conflitos da atua-
lidade, e que sdo identificados pela nature-
za de uma conjuntura multidimensional, o
qual visa tirar vantagem das mudancas po-
liticas, sociais, econdmicas e tecnoldgicas.

Essa dimensdao de guerra se expan-
diu por ocasido do auge da Guerra Fria,
em consequéncia a ameaga de uma guer-
ra nuclear proveniente da disputa entre
os Estados Unidos da América (EUA) e a
Uniao das Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS), indicio este que assustava o mun-
do (GAPO, 2011).

Por esse motivo, os conflitos que sucede-
ram a Guerra Fria denotam grande expan-
sdo na criacao de organizagdes ndo estatais
como instrumento coercitivo em vista de

finalidades ideolégicas e de poder, tornan-
do a guerra assimétrica. Assim, vé-se que
o Estado ndo detém mais o monopdlio de
combate, e, com isso, se desenvolvem mui-
tos conflitos intra-estatais, que, em certa
medida, superam os conflitos de guerra
declarada por forgas estatais, mais caracte-
risticos de geragdes passadas.

1.1 Objetivo geral de estudo

Haja vista a evolugao do contexto de guer-
ra, a operagao de uma tropa em conflitos de
4% geracao requer o emprego de técnicas,
taticas e procedimentos de guerra irregular.
Destarte, o objetivo do presente trabalho
consiste em denotar a importancia de se for-
mar militares de todos os niveis: estratégico,
tatico e operacional, de modo a enfrentar as
variaveis de um combate ndo convencional.
Porquanto, ocorre que nos conflitos atuais
agentes dos niveis mais baixos tomam de-
cisdes imediatas, semiautonomas e que im-
pactam na conducao das operagdes.
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Para tanto, enfatiza-se a necessidade
da disseminacdo do conhecimento acerca
de Guerra de Quarta Geragao (G4G)! em
todos os niveis hierarquicos do Exército
Brasileiro (EB)? bem como a melhor pre-
paracdo dos militares por consequéncia do
amplo espectro dos conflitos atuais. Faz-se
necessario preparar os agentes em todos
os niveis para torna-los aptos a tomar de-
cisdes rapidas, flexiveis e seguras em con-
formidade com o processo de comando e
controle, tendo em vista a ocasido de se
estar diante de uma guerra marcada pela
imprevisibilidade e pela grande influéncia
em todos os ambitos sociais.

Assim sendo, para a delimitagdo do
tema, entende-se necessario repensar a cul-
tura de lideranca na formacao dos milita-
res, de maneira a incorporar novas praticas
que permitam unir os agentes de todos os
niveis em um escopo estratégico-opera-
cional, como uma possivel solucdo para
promover condi¢des para que qualquer
militar, inclusive o soldado, seja capaz de
tomar decisdes eficientes.

1.2 Metodologia de pesquisa

A partir disso, este trabalho tera como
método a pesquisa bibliografica, diante
da qual realizara uma revisdo bibliogréfi-
ca por meio de livros, artigos, documen-
tos eletronicos e pesquisa de campo, o que
possibilitara inicialmente alcancar uma
conceituacdo breve da definicdo de guerra
e de como a sua evoluc¢do vem sendo estu-
dada pelos autores que a dividem em gera-
¢Oes, afim de se chegar a definicao de G4G.
Em seguida, serdo abordados alguns dos
fatores (humano, informacional e psicolo-
gico) caracteristicos da G4G, uma vez que
sao imprescindiveis ao conhecimento da

1 A expressio G4G serd utilizada para se referir ao
termo Guerra de Quarta Geracdo denominada em
1989 pelos autores Lind, Nightengale, Schimtt,
Sutton e Wilson no artigo: “The Changing Face
of War: Into the Fourth Generation” (MONTEI-
RO, 2017).

2 A expressio EB serd utilizada para se referir ao
Exército Brasileiro.
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tropa. Em sequéncia, serdo demonstrados
alguns dos conflitos internacionais e amea-
cas, como exemplos de G4G.

Com o intuito de ampliar os estudos so-
bre a existéncia de necessidade, ou nao,
de ampliacdo do conhecimento dos mili-
tares do EB, serd realizada uma pesquisa
quantitativa para aferir o conhecimento
global da tropa acerca de G4G, em uma
amostragem com 127 militares, oficiais e
pracas. A partir desse levantamento de
dados se buscara analisar, em detalhes,
por meio de graficos, se ha defasagem
no conhecimento da maior parte dos gra-
duados e soldados no conhecimento so-
bre G4G, ou se nem mesmo ouviram falar
sobre esse assunto.

1.2.1 Material utilizado

Para a pesquisa bibliografica se valera de
livros, artigos, documentos eletrénicos e
serd utilizado notebook com acesso a internet
e a ferramentas de pesquisa, as quais pos-
sibilitardo o acesso as fontes de consultas e
referéncias. Para a realizacdo de pesquisa
quantitativa se utilizara aplicativo de troca
de mensagens em telefones celulares, além
de computador com ferramentas de cria-
cdo de graficos.

2. O CONCEITO DE GUERRA E SUA
EVOLUCAO

A definicdo de guerra, conforme o dicio-
nédrio Michaelis (2021), consiste em uma
luta armada entre nacoes, etnias diferen-
tes ou partidos de uma mesma nagao por
motivos territoriais, econdmicos ou ideol6-
gicos; podendo se tratar de qualquer luta
ou combate, com ou sem armas. Diante
das mudancas e constante evolucao da di-
mensado dos conflitos, buscou-se novos co-
nhecimentos a esse respeito. Surge assim a
teoria sobre as geracdes das guerras, sendo
a dimensao vivenciada pelos atuais confli-
tos denominada de Guerra de 4° geracdo
(G4G). Essa denominacao foi mencionada
pelo norte americano Willian Lind em 1989
e desde entao vem sendo empregada por
outros autores. (MONTEIRO, 2017).



2.1 Guerras de 1° geracao

A dimensao inicial de guerras, ou seja,
Guerra de 1% Geragao correspondeu ao pe-
riodo que vai desde a Paz de Vestefélia até
metade do Séc. XIX. A Europa, em termos
politicos, sociais e econdmicos, passou dos
feudos para um conjunto de Estados-Na-
cao, governada por monarcas, e em termos
militares mudou dos cavaleiros feudais
para os exércitos a imagem de Napoledo.
A evolugao dos conflitos parte do princi-
pio de que as guerras de 1* geracdo seriam
aquelas ocorridas entre exércitos nume-
rosos, posto de forma linear no campo de
batalha usando mosquetdes, artilharia e até
mesmo cavalos. As Guerras Napoleonicas,
a Guerra dos 30 anos e a Guerra de Inde-
pendéncia Americana, sdo alguns exem-
plos (GAPO, 2011).

2.2 Guerras de 2? geracao

Ja as guerras de 2% Geragao, foram aque-
las marcadas pela era industrial em mea-
dos do século XIX, as quais permitiram a
utilizacdo dos novos e poderosos engenhos
bélicos, em que “a destruicio em massa
tornou-se o principio central da guerra”
(TOFFLER, 1998 apud RAMOS e MATOS,
2019, p 70). A utilizacao da linha defensiva
Maginot, de 1940, e os ataques das tropas
aliadas ao Monte Cassino, em 1944, sao
exemplos de guerra levada a efeito sob a
concepgdo da 2° geragao, onde se buscava a
sincronizagdo de tiros e a rigida disciplina
de movimentos (RAMOS e MATOS, 2019).

2.3 Guerras de 3? geracao

Nas guerras de 3% geracdo, por sua vez,
havia a busca de demonstracdo de resistén-
cia ao poder bélico do inimigo mediante a
identificacdo de seus pontos fracos, com a
tinalidade de dificultar a sua capacidade de
operagao e sem necessidade de sua destrui-
cdo fisica total. Exemplo disso foi a tética
utilizada pelo exército alemao na 2% Guerra
Mundial conhecida como “guerra relam-
pago” (Blitzkrieg). Ela nao se baseava no

poder de fogo, mas na velocidade e na sur-
presa. Os conflitos caracterizaram-se pela
velocidade dos avancos devido a novas
estratégias e inovagdes tecnoldgicas nos ar-
mamentos e veiculos, ocupacdo rapida de
territérios e cidades foram instrumentos
preponderantes (RAMOS e MATOS, 2019).

2.4 Guerras de 4 geracao

Na G4G o conflito é visto paralelo aos fe-
nomenos politicos e sociais. Suas principais
caracteristicas sdo a perda do monopdlio
Estatal sobre a guerra; a mudanca do enfo-
que da linha de frente do exército inimigo
para o interior da sociedade oponente; os
elevados custos para o Estado prevenir-se
e opor-se a uma ameagca; o emprego de for-
cas de efetivos reduzidos e independentes
(missdes descentralizadas) atuando com
grande iniciativa e liberdade de agdo; o
emprego do poder de combate do inimigo
contra ele proéprio, priorizando a manobra e
os objetivos psicologicos em detrimento aos
objetivos fisicos; maior necessidade do pre-
paro e adestramento, fisico e intelectual, da
tropa. Sdo, também, travadas sob o manto
da tecnologia da informacao e da comuni-
cacdo globalizada. Podem ser associadas a
guerra assimétrica e ao terrorismo, ocorren-
do dentro ou fora dos dominios soberanos
de um Estado (RAMOS e MATOS, 2019).

Devido a tantos fatores, surgiram diver-
sas definicdes e nomenclaturas a dimen-
sdo de guerra de 4° geracdo, como: guerra
irregular, assimétrica ou mesmo hibrida;
guerra multidimensional; e também po-
dendo ser conhecida como guerras da Era
do Conhecimento. Tendo como particulari-
dade o fato de utilizar muitos meios e for-
mas na conducdo da guerra, além de atuar
principalmente nos campos politico, ideo-
l6gico, social, econdmico, psicossocial. Os
agentes envolvidos nem mesmo precisam
ser militares. Nessa Geracdo, o Estado per-
de novamente o monopdlio sobre a guerra
propriamente dita, que volta a ser travada
por grupos independentes, sem qualquer
ligacdo com uma nacdo especificamente,
contra os Estados constituidos (LIND, 2005
apud RAMOS e MATOS, 2019 p. 70).
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Apesar de ser um tema restrito a poucos
autores na atualidade, Sun Tzu (1999) ja
trazia caracteristicas definindo o assunto,
dizia que a melhor forma de se combater
um inimigo é evitar o conflito direto, des-
gastando-o, poupando forcas e tomando
cidades sem destrui-las. Porém, é preciso
lembrar que os objetivos relativos a esses
conflitos nado ficam restritos a tomada de
cidades ou territérios, pois “[...] a tropa
pode ter que atuar sobre a populacdo, a
midia, o governo, redes sociais dentre
outros” (SUN TZU, 1999, p. 42). Para co-
nhecer melhor os indicios de uma GA4G,
serdo descritos em seguida quais os fato-
res que a fundamentam e que a tornam
um desafio intelectual de conhecimento
para a tropa.

3. IMPORTANTES FATORES PARA
CONHECIMENTO DA TROPA EM
UM AMBIENTE DE G4G

Diferentemente das geracdes passadas
de Guerra, como apresentado acima, a
G4G esta difundida nos mais diferentes
ambitos da sociedade e pelos mais diver-
sos meios tecnologicos, politicos, informa-
cionais. Este aspecto demanda amplitude
de a¢des nao convencionais que envolvem
todos os niveis hierdrquicos, o que requer
melhor nivel operacional da forga envolvi-
da e maior comando e controle.

E fundamental que a tropa emprega-
da nesse cenario de conflito seja capaz de
discernir o carater multidimensional, bem
como os fatores caracteristicos da G4G, tais
como: o fator humano, o informacional e o
psicolégico. Portanto, devem ser de conhe-
cimento da tropa, também no seu nivel ta-
tico e operacional, ndo somente pelo nivel
estratégico.

3.1 Fator humano

O fator humano tem demonstrado que
as sociedades estdo cada vez mais cons-
cientes quanto as consequéncias da al-
ternativa bélica na solu¢dao dos conflitos,
tanto em relagdo as vidas humanas quanto
em recursos de toda ordem. Aspectos re-
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lacionados a dimensdao humana, tais como
suas atividades; modos de comportamen-
tos de individuos e grupos; crencas; e deci-
sOes, tém feito significativas mudancas na
atuacado do combatente e na forma de lidar
com a populacdo das areas conflagradas,
com reflexos ndo apenas no armamento e
no equipamento empregados, mas tam-
bém na natureza e no adestramento da
tropa empregada.

O ambiente operacional tornou-se con-
fuso, a presenca da populacdo e de outros
atores dificulta a identificacdo do inimigo
ou da forca adversa e aumenta a possibi-
lidade de danos decorrentes das opera-
¢oes. Nao se pretende dizer, com isso, que
a letalidade do Exército deva ser reduzida,
mas sim que além de seletiva e efetiva, hoje
mais do que nunca, requer-se um desen-
volvimento educacional ampliado para
incluir conhecimento cultural, ideolégico,
comportamental as tropas.

3.2 Fator informacional

Com relacdo ao fator informacional, a
producao, a obtencdo, a disseminagdo e o
emprego de informacdes relevantes, sele-
tivas, oportunas e com credibilidade tém
relagdo direta com a qualidade do processo
decisério (tomada de decisao em conformi-
dade com a intencdo de comando), e sdo
agdes imprescindiveis nas operagdes de
G4G. E importante reconhecer a influén-
cia da informagao sobre o comportamento
do grupo de atores que participam da di-
namica dos conflitos: a midia; os civis ndo
combatentes, os grupos e organizacdes
presentes em areas de litigio; o ptblico em
massa, seja ele nacional ou internacional; e
os dirigentes e lideres em todos os niveis
(BRASIL, 2019).

O trabalho da midia como fator relevante,
a facilidade de acesso a novas tecnologias,
a disseminacgdo de informagdes por meio
da Internet e o aparecimento das redes so-
ciais disponibilizam, a qualquer cidadao,
informacOes que antes eram reservadas
aos Estados. Os diversos atores, estatais ou
nado, devem conduzir suas atividades com
o entendimento de que elas poderdo ser



gravadas e difundidas ao “publico global”
instantaneamente, e isso pode afetar dire-
tamente, de forma positiva ou negativa, o
cumprimento de uma missao.

Deve-se estar ciente de que a criagao e
o emprego de narrativas a favor de ideo-
logias e grupos especificos geram gran-
de influéncia no comportamento social.
Pessoas sdo usadas para espalhar ideias
e informacoOes, principalmente no am-
bito das redes sociais, mas também, por
influéncias através das relagdes interpes-
soais. Tais fatos aumentam a importancia
de que a Forca forme lideres individuais
capazes de serem vetores e que desempe-
nhem papel preponderante da narrativa
para a manutencao do estado final deseja-
do (BRASIL, 2019).

Na atualidade é de suma importancia e
urgéncia controlar a “narrativa” para bem
comunicar ou comunicar primeiro. Nao ter
o controle da narrativa pode levar a sérias
restricOes a liberdade de agao, e até mesmo
impor a derrota no cendrio de amplo espec-
tro. O controle da narrativa dos grupos po-
liticos dominantes gera as condicdes ideais
para obter vantagem econdmica, expressao
de seu poder geopolitico ou simplesmente
controle, além de interferir na mudanca de
opinido de Estados.

Grandes emissoras detiveram pratica-
mente o monopodlio da transmissao da in-
formacdo por décadas. Uma emissora de
televisdo tem a capacidade de enaltecer os
acertos e minimizar os erros, fazendo com
que a opinido publica fique favordvel ao
seu pensamento. Atualmente, este poder
foi descentralizado para aqueles que exer-
cem papel de lideranga, como também para
pessoas comuns da sociedade que fazem
uso assiduo de celulares e redes sociais
com o objetivo de disseminar narrativas ou
ideologias das quais comungam.

3.2 Fator psicoléogico

Outro fator relevante no cenario da G4G
é o efeito psicolégico das vantagens con-
quistadas na vitéria militar, pode-se di-
zer se tratar de um fator essencial. Hoje a
guerra tende a priorizar os objetivos psi-

colégicos em detrimento dos objetivos fi-
sicos, pois se mostra mais forte a ligacao
com o meio politico, ou até mesmo a soma
entre objetivos militares e objetivos politi-
cos. O intuito maior da guerra, além dos
alvos militares, é alcangar resultados psi-
colégicos e afetar a opinido publica posi-
tivamente influenciando o “conjunto dos
posicionamentos e consequente pressao
social e politica sobre os agentes deciso-
rios, se possivel com utilizagdo do espago
na midia e aceitacao popular” (VISACRO,
2011 p. 54).

A arte da guerra se depara com novos
desafios e complexidades. Essas mudangas
vém alterando gradativamente as relacdes
de poder, provocando instabilidades e in-
certezas, e suscitando o aparecimento de
conflitos locais e regionais com a inser¢ao
de novos atores, estatais e ndo estatais, no
contexto dos conflitos.

Uma ameaga concreta ou potencial
numa G4G pode ser definida como a con-
juncdo de atores, estatais ou ndo, entida-
des ou forgas, com intengao e capacidade
de realizar agao hostil contra o pais e seus
interesses nacionais, com possibilidades
de causar danos a sociedade e ao patrimo-
nio. As ameagas podem estar dissimula-
das, infiltradas, ou até mesmo agindo de
forma a influenciar estados nacionais para
que grupos realizem o trabalho ideologi-
co, armados ou ndo, por paises com ideal
hostil. Estas sao dimensdes de conflito em
que o inimigo pode ndo ser identificado, as
ameacas podem surgir de fontes inespera-
das, sendo a profundidade dos seus efeitos
ilimitada (PEDRO, 2020).

Esses sao fatores implicitos no ambiente
de G4G que denotam o estado de conflitos
atuais, requerendo das Forcas estatais am-
pliacdo educacional para o melhor desen-
volvimento das a¢des militares, bem como
alinhamento entre os niveis de coordena-
¢do e operagdo, objetivo e finalidade. O
ambiente de G4G pode constituir-se como
uma ameaca por tempo indeterminado e
ndo passar disso, ou se desenrolar numa
guerra sem tempo ou clareza para que seja
declarada, segue, assim, alguns exemplos
globais de conflito de G4G.
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4. ALGUNS EXEMPLOS GLOBAIS DE
CONFLITOS ATUAIS DE G4G

Em um ambiente de G4G ndo se pode
esperar pelo pior momento para que entao
se mobilize a¢des para combater os seus
efeitos. Esse tipo de guerra pode ser con-
figurado como nao declarada, ou seja, po-
de-se estar vivenciando precedentes de um
conflito sem que se tenha conhecimento.
Nas ultimas décadas, apesar da ocorréncia
de conflitos com 0 empenho de numerosos
efetivos, a declaracao de guerra entre Esta-
dos deixou de ser a regra. Em um ambien-
te de incertezas, passou a ser mais dificil
identificar o adversario dominante, regular
ou ndo. Essa situacdo requer combatentes
com maior percepgdo de cendrio de guerra.
Pontua-se, assim, mais um aspecto que ra-
tifica a necessidade da evolucao constante
da doutrina militar brasileira.

4.1 Guerra do Vietna (1956-1975)

Um dos exemplos que se pode citar é o da
guerra do Vietna (1956-1975), quando em
1967 a superioridade das forgas da Alianga
(atuagao dos EUA com as tropas do Vietna
do Sul) no campo de batalha se apresentou
diminuida, em razdo do apoio da popula-
¢do (em sua maioria camponeses) aos Viet-
congs, assim como, pela existéncia de san-
tuarios no Camboja e em Laos também em
apoio a essas forgas (GAPO, 2011, p. 24).

A tatica usada pelas forcas Vietcong era
baseada em acdes de guerrilha e, por isso,
a maior parte dos combates ocorridos nao
foram executados de acordo com a guerra
convencional. Os Vietcongs realizavam di-
versas acoes com forcas de efetivo reduzido,
com tropas sem uniformes, através de em-
boscadas, onde poderiam facilmente mis-
turar-se com a populagdo no caso de serem
atacados (GAPO, 2011, p. 24). Outro porme-
nor usado pelas forgas no norte do Vietna
foi o de exercerem pressao politica sobre o
Congresso dos EUA, de quem dependia o
apoio financeiro aos combates, referindo-se
que a guerra era invencivel e que ndo fazia
sentido continuar a combaté-la (HAMMES,
2008: 38 apud GAPO, 2011, p. 24).
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4.2 Guerra no Afeganistao

No Afeganistdo o Presidente Hazifullah
Amin implantou forcas para manipular a
populacdo a uma cultura mais aproximada
do Ocidente, intervindo drasticamente na
tradicdo mulcumana. Essa intervencao fez
com que a maioria da populacdo insurgisse
em forma de guerrilha contra tal empreen-
dimento considerado comunista. Os mu-
jahideen declararam guerra ao Presidente
Amin e a seus apoiadores, assim ocorreu
a entrada das tropas soviéticas no com-
bate entre 1979 e 1989. Os mujahideen nao
detinham forte armamento, mas levavam
vantagens por conhecerem peculiarida-
des territoriais e condigdes meteoroldgicas
(GAPO, 2011, p. 25).

4.3 Guerra em Israel

A guerra de Israel contra o Hezbollah, em
2006, confirma, mais uma vez, como for-
cas com forte capacidade militar, as For-
cas de Defesa de Israel (FDI), enfrentaram
dificuldades em um conflito assimétrico,
tipico das G4G. Apoiados externamente
em armamento por diversos paises como
a China, Coreia do Norte e Ira, o Hezbollah
dotou-se de armamento de alta tecnologia
para combater as forgas israelitas. Com-
preendeu, por outro lado, o valor da sua
abordagem assimétrica para o conflito, ao
combater umas FA com o valor incompa-
ravel do poder militar convencional das
Forcas Israelenses.

4.4 Ataque as torres gémeas nos EUA

Outro exemplo que representa uma
investida com caracteristicas tipicas das
G4G esta retratado no ataque realizado
por uma forca nao estatal (Al Qaeda), for-
talecida com apoio e forgas transnacio-
nais, contra a maior poténcia mundial,
incorrendo no atentado as torres gémeas
do World Trading Centre (WTC) em Nova
Iorque e ao Pentdgono em Washington, no
dia 11 de setembro de 2001, através do se-
questro de trés avides civis causando um
elevado numero de mortes na sua maioria



de civis. Embora a estrutura internacional
de forcas militares presentes no pais seja
consideravelmente mais forte que as for-
cas talibas, evidenciando a caracteristica
assimétrica do conflito, ndo foi o suficien-
te para diminuir o impacto das agdes das
forcas terroristas.

4.5 Conflitos na Siria

Ainda no cendrio de conflitos atuais, é
possivel citar o que vem ocorrendo na Si-
ria, em que grupos de insurgentes lutam
entre si. Os EUA vém apoiando grupos a
favor da criacdo de um territério auténo-
mo e que combatem o grupo terrorista Es-
tado Islamico; a Russia, por sua vez, apoia
o Governo da Siria, que luta contra grupos
insurgentes que visam derrubar o governo
sirio. J& o Ird, com o objetivo de atacar indi-
retamente Israel, apoia o governo da Siria e
grupos terroristas.

Em contrapartida, a Turquia, com o in-
tuito de impedir que um novo territério
seja criado dentro de seu pais pelos Cur-
dos, invadiu o norte da Siria. Pode-se ci-
tar ainda um possivel ataque hacker a uma
usina nuclear no Ird, supostamente reali-
zado por Israel que se vé ameacado pelo
avanco do programa nuclear iraniano.
Todo esse cendrio se encaixa na tematica
da GA4G, terrorismo, operacdes de desin-
formagao, propaganda desestabilizadora,
dentre outras.

4.6 Alerta para o Brasil

No Brasil, como um dos exemplos que
apontam para uma ameaca em ambiente
GAG, épossivel dizer que desde os anos 90
sdo percebidos constantes ataques por par-
te de paises estrangeiros com relacao a for-
ma de cuidado que a sociedade brasileira
exerce sobre sua biodiversidade. Criticas
por parte dos Estados Unidos, da Franga,
da Alemanha, ja foram direcionadas ao
Brasil com a intencdo estratégica de de-
sestabilizar a politica nacional de meioam-
biente, gerando um mal-estar entre o go-
verno e a populacdo brasileira, bem como
entre o Brasil e outros paises.

Nesse sentido, na noite de 5 de julho de
2019, os generais Eduardo Villas-Boas e Al-
berto Cardoso afirmaram, na apresentagao
da palestra “Intérpretes do pensamento es-
tratégico militar”, durante evento organiza-
do pelo Instituto Histérico e Geografico do
Distrito Federal (IHG-DF), em Brasilia, que:

[...] o Estado brasileiro estd sendo alvo de
um ataque indireto de nacdes estrangeiras
que, em suas concepgoes, utilizam o discurso
pela defesa da preservagdo da Amazonia em
favor de seus interesses pelas riquezas do
pais [...] Ha hoje uma guerra indireta em an-
damento, que agora, imediatamente, apds
a assinatura do acordo entre o Mercosul e
a Unido Europeia, envolve a Alemanha, o
Uruguai, os Estados Unidos e outros pai-
ses. E o curioso € que sdo paises que se con-
sideram com autoridade moral de apontar
o dedo para o Brasil [...] (VILLAS-BOAS e
CARDOSO apud VASCONCELOS, 2019).

O Brasil é um pais rico em biodiversida-
de, além de sua grande extensao territorial e
populacional, que ao sofrer criticas como es-
sas, esta presenciando uma possibilidade de
interferéncia em sua soberania, por outros
paises, sem sequer declararem guerra. A
evolugdo dos conflitos tem se tornado algo
complexo e, como observado, sugerem mul-
tiplas interpretacdes e imprevisibilidade de
resultados. Por isso, frente ao mencionado
discurso dos Generais, reforca-se a necessi-
dade de uma administracdo da Amazonia
tendo como um dos fatores de seguranca a
participacdo das Forcas Armadas.

O fato de dirigirem apontamentos ao
Brasil indicando irresponsabilidades ad-
ministrativas, seja com a biodiversidade
nacional ou com carater humanitario, pode
caracterizar-se como uma estratégia de de-
sestabilizar o pais, nacional e internacio-
nalmente, com o intuito de exercer poder
e/ou dominio sobre ele.

Percebe-se em todas essas situacdes
apresentadas o carater assimétrico da G4G;
a camuflagem dos atores adversarios nos
discursos sociais; a criagao de narrativas; o
dominio de informacdes. Embora o Brasil
goze de um Exército de paz é necessério
que do nivel estratégico ao operacional os
militares estejam atentos e conhecam as ca-
racteristicas para discernir qualquer atitu-
de subversiva e ameacas de uma G4G.
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Em razdo de tudo o que se abordou até
aqui, se buscard a seguir focar na necessi-
dade de que esses conhecimentos sejam
trabalhados nos planos de instrugdes em
todos os niveis hierarquicos do EB, de for-
ma que contribua ndo somente para atuali-
zacao dos militares no contexto de guerra,
mas também para redimensionar seu em-
prego e suas aptidoes nos mais diversos
espectros de conflitos.

5. NECESSIDADE DE PREPARO DO
EXERCITO BRASILEIRO EM TODOS
OS SEUS NIVEIS PARA A GUERRA
DE 4° GERACAO

Como foi observado, as caracteristicas de
uma G4G constituem um cendrio de vulne-
rabilidades, incertezas e ambiguidades, um
ambiente em que a tropa pode enfrentar
adversarios que sdo atores ndo estatais, in-
surgentes, criminosos. Torna-se assim um
grande desafio identificar esses atores. As
operagdes militares mais recentes engajam
membros de todos os niveis em atividade
de lideranca e gerenciamento decisorio.
Podendo ser o militar de qualquer posto ou
graduacdo um simbolo individual visivel
em tomadas de decisao, influenciando nao
somente a situacdo tatica, como também
os niveis operacional e estratégico (STRIN-
GER, 2010, p. 2).

Como exemplo, destacam-se a Guerra da
Somalia e algumas a¢des humanitarias de
preservacao da paz em certos paises, em

que a atuacdo de graduados nas tomadas
de decisao oportunas foi primordial para a
definicao do curso desses conflitos. Segun-
do Stringer, “Nessas situacoes, o graduado
individualmente era o simbolo mais visivel
da politica externa dos EUA, influenciando
ndo apenas a situagao tatica imediata, mas
também os niveis operacional e estratégi-
co” (STRINGER, 2010, p. 2).

Em vista disso, questiona-se, pois, se mi-
litares do Exército Brasileiro de todos os ni-
veis, com énfase nos graduados e soldados,
detém algum conhecimento sobre os fato-
res componentes da G4G, ou se simples-
mente ja ouviram falar em G4G.

5.1 Pesquisa quantitativa para aferir
conhecimento de militares do EB
acerca de G4G

Ao abordar a tematica da presente pes-
quisa, qual seja, a preparacao da tropa para
atuar no contexto de conflitos de Quarta
Geragao, deparou-se com a falta de conhe-
cimento de alguns militares do Exército
Brasileiro sobre a doutrina de G4G. Com
base na pesquisa quantitativa realizada pe-
los coautores deste trabalho, no periodo de
20 a 30 de marco de 2021, com 127 militares
do Exército Brasileiro, entre eles, oficiais,
subtenentes, sargentos, cabos e soldados,
sendo a maioria dos participantes pragas
(figuras 1 e 2), constatou-se que 61,4% (78
militares) dos entrevistados ndo detinham
conhecimento sobre G4G:

Grafico 1 — Universo de militares abordados na pesquisa

Qual seu posto ou graduacao?
127 respostas

® Soldado — 31 (24,4%)
® Cabo — 7 (5,5%)

3° Sargento — 15 (11,8%)
@ 2° Sargento — 61 (48%)
® 1° Sargento — 5 (3,9%)
® Subtenente — 4 (3,1%)
@® 2° Tenente
® 1° Tenente — 2 (1,6%)
@ Capitao — 2 (1,6%)

Fonte — Elaborado pelos autores.
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Gréfico 2 - Percentual de
militares entrevistados

Ja ouviu falar sobre
Guerra de 4* Geracao?

127 respostas

® Sim
® Nao

38,6%

Fonte — Elaborado pelos autores.

A necessidade de difusdao do conhe-
cimento de G4G em todos os niveis do
Exército Brasileiro mostra-se de caréter
urgente, pois 0 ndo conhecimento de cer-
ta fracao dos militares sobre essa tematica
traz reflexdes quanto a parte operacional
da Forca, que embora consciente da sua
atividade fim, a guerra, ndo ter acompa-
nhado a evolucao do cendrio beligerante
e as diversas facetas de um atual conflito,
isto é, uma G4G. Por vezes, a Forca pode
se encontrar imersa e atuando em um
ambiente de G4G, porém com os agen-
tes envolvidos ndo tendo a percepgao e
a dimensdo do contexto ao qual estdo in-
seridos, por falta de conhecimento, espe-
cialmente do nivel operacional no &mbito
dos pragas.

Os graduados e soldados ndo precisam
de uma formagao académica profunda em
Histéria Militar, Diplomacia ou Relagdes
Internacionais. Precisam, sim, de um co-
nhecimento bésico aplicado sobre esses as-
suntos; uma abordagem de “licdes apren-
didas”, ainda que com a vivéncia de outros
paises, que assista a tomadas de decisoes e
avaliagdes pelos proprios soldados, como
vem ocorrendo. Precisam se tornar pensa-
dores criticos e criativos aptos a resolver
problemas complexos.

5.2 Novas praticas propostas como
necessarias a formacao dos graduados
e soldados do EB

E necessaria a inclusao do tema G4G nos
planos de instrugdes para a formagao dos
graduados e soldados brasileiros. E pre-
ciso informar para que se possa denotar
constante evolucdo no preparo militar vi-
sando a atividade fim do Exército Brasilei-
ro, a guerra, mesmo diante de um exército
de paz. No presente estudo conseguiu-se
constatar que as estratégias convencionais
de guerra ja foram superadas pelos confli-
tos da Era do Conhecimento.

E sabido que os niveis estratégicos da
Forca do Exército Brasileiro detém o co-
nhecimento sobre os conflitos de amplo es-
pectro incluido a G4G, até mesmo se tem o
Manual de Doutrina Militar Terrestre que
retrata muito bem o tema. No entanto, é
notdrio que esse assunto, conflito de amplo
espectro, ainda é pouco difundido, espe-
cialmente entre os graduados e soldados.

As diversas atividades de instrucao,
exercicios militares, manobras, sdo espagos
e oportunidades para difundir o conheci-
mento evolutivo e atual de guerra, bem
como promover em toda a tropa a percep-
cao multidimensional e variavel dos fato-
res que dao indicios de uma potencial G4G.

E preciso repensar a cultura de lideranca,
unificar o material de instrucdo e a lingua-
gem para se formar uma equipe integrada,
isto é, deve-se incorporar novas atividades
que incluam o planejador da acgdo tatica
dentro do objetivo estratégico-operacional,
para que assim todos tenham ciéncia da in-
tencao do comando, do processo decisorio
e da repercussdo politica de cada agao.

A forma como a midia trabalha as in-
formagoes, os assuntos mais discutidos e
disseminados nas redes sociais, conflitos
atuais no mundo, tecnologias voltadas
para guerra, a formacao de grupos radicais
e manifestacdes populares sdo objetos que
devem ser abordados por todos os milita-
res dentro dos planos de instrugao previs-
tos para a tropa.
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Percebe-se a necessidade de evolucao in-
telectual da forca, é necessario transformar
a educacdo e o desenvolvimento da lide-
ranca dos graduados, que devem saber que
fazer guerra somente com demonstragao de
forca é convencional para a atualidade dos
conflitos. O atual ambiente de guerra exige
tomadas de decisdo, atitude de lideranca
e reconhecimento de que as agdes indivi-
duais praticadas por todos os envolvidos
em combate, ou por fracdes elementares,
podem repercutir consideravelmente nos
niveis politico, estratégico e operacional.

O cenério moderno em que se vive é im-
previsivel, ndo se pode mais esperar por
acontecimentos relevantes para evoluir
quanto Forca Armada. A transformagao
nas atividades educacionais de formacao
permitira que o Exército Brasileiro esteja
ajustado as necessidades decorrentes das
tarefas e missdes que devera executar nas
proximas décadas. Diante do novo cenario
de conflitos, a unidade de comando é man-
tida, porém a responsabilidade no proces-
so de tomada de decisdo é partilhada por
todos os agentes. Com isso, o sistema de
comando e controle com o suporte infor-
macional deve se tornar mais agil e eficien-
te para maior suporte ao comando e con-
trole de danos.

E esperado que os militares sejam guer-
reiros, bem como construtores de nagodes,
garantidores da lei e da ordem. De acordo
com Stringer (2010, p.4) os militares de uma
Forca devem estar preparados para ajudar
a restabelecer as instituicoes e forcas de
seguranca locais e assistir na reconstrucao
da infraestrutura e dos servicos basicos. A
lista de tarefas exigidas é longa e desem-
penhé-las envolve constante evolugdo no
nivel intelectual de instrucdo dos militares
brasileiros.

Esse conflito de amplo espectro requer
que todos os niveis, oficiais, graduados e
soldados, e ndo apenas as fungdes e cargos
estratégicos, tenham um grau essencial de
competéncia militar profissional. Essas ten-
déncias requerem que o Exército Brasileiro
fomente uma cultura militar voltada a pre-
parar graduados para se tornarem pecas ao
desempenho de atividades estratégicas.
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A atencao a demanda de melhores ins-
trucdes aos militares brasileiros é neces-
sdria para que sejam formados tendo em
vista uma possivel inser¢do da Forga nas
diversas missdes que envolvam ambientes
de G4G. E fundamental dotar a tropa, es-
pecialmente os graduados e soldados, com
novas competéncias e capacidades, objeti-
vando aprimorar o conhecimento de suas
fracdes para o cumprimento de missdes e
tarefas multidimensionais.

Sabe-se que ndo somente é preciso capa-
cidades fisicas dos graduados e soldados,
mas também da educacdo de todos, para
que o Exército Brasileiro possa ampliar
sua capacidade intelectual e de agdo para
todo o espectro das operacdes, inclusive
para as G4G.

6. CONCLUSAO

Em sintese, este estudo objetivou enfati-
zar a evolucdo do ambiente de guerra, ex-
pondo que os conflitos atuais manifestam-
-se através do manto multidimensional,
atrelado a um conjunto de eventualidades
que insere a tropa na atuagdo de ativida-
des ndo convencionais. Esse fato, nao raro,
obriga aos agentes de forma geral, e parti-
cularmente os pragas, a tomarem decisdes
rapidas, seguras e flexiveis.

A atuacdo de um militar bem instrui-
do deve atender ao processo de coman-
do e controle de sua tropa. Para tanto, o
soldado passa a integrar uma plataforma
semiautdonoma. Deve assim, ser capaz de
avaliar a situacdo tatica, tomar decisdo e
promover o estado final desejado (VISA-
CRO, 2011, p. 49).

Outrossim, ha mais de dez anos o Exérci-
to Brasileiro traz na sua doutrina a aborda-
gem sobre os conflitos de amplo espectro.
Entretanto, esse conhecimento fica restrito
aos niveis hierdrquicos mais elevados da
Forca. Ou seja, a maior parte do efetivo,
que sdo graduados e soldados, ndo a co-
nhecem. O padrdao de compreensdo dos
soldados sobre o novo conceito de guerra
implica diretamente na capacidade de to-
mar decisdes eficientes em prol da missao.
Isso significa que todo militar deve conhe-



cer o processo decisério e a intengdo do co-
mando em um possivel emprego da tropa,
ou, na impossibilidade disso, detenha ao
menos a consciéncia situacional do que nao
deve ser feito, pois uma atitude errada tem
o poder de anular os esforcos de guerra,
ocasionando o fracasso da missao.

Seguindo essa ideia, face a um cenério
de vulnerabilidades, incertezas, complexi-
dades e ambiguidades que caracterizam a
guerra de amplo espectro, é preciso dispor
de militares preparados para, de maneira
agil e flexivel, tomar decisdes adequadas
dentro das janelas de oportunidade. De
igual modo, mas ndo menos importante,
é necessdrio repensar a cultura de lideran-
ca. Na guerra de amplo espectro, nao se
pode esperar que a lideranca seja proje-
tada unicamente pelos mesmos canais da
cadeia de comando.

Por essa razdo, o presente trabalho teve
como objetivo enfatizar a necessidade de
que sejam incorporadas novas praticas que
permitam engajar o planejador da acdo
tatica, dentro de um escopo estratégico-
-operacional, e criar condi¢des para que
qualquer militar capaz de tomar decisoes
(valendo-se do soldado mais moderno) te-
nha ciéncia da intencdo do comandante, do
processo decisério e da sensibilidade poli-
tica de suas acoes.

De fato, existe um novo cendrio, que
apesar de manter a unidade de comando,
partilha a responsabilidade pela tomada
de decisdes. Assim, ndo seria prudente
ignorar a necessidade de um sistema de
comando e controle mais agil e eficiente,
tanto para suporte a decisao, quanto para
o controle de danos, e que reforce a nar-
rativa legitimando as a¢des de guerra por
meio da Comunicacao Social. O desenvol-
vimento educacional do processo deciso-
rio com a insercao dos pragas no escopo
estratégico-operacional proporciona a eles
maior liberdade de acdo, ao mesmo tempo
que os conscientiza das ordens do escaldo
superior, tornando-os conhecedores de
suas diretrizes.
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7. Tiros de Guerra: instrumentos de
manutencdo da coesdo do Exército
frente aos desafios modernos

2° Sgt Art n° 301 Jefferson Rodrigo Lobato Batista
2° Sgt Art n° 302 Marcel da Silva Kovac

2° Sgt Art n° 308 Leonardo Faria dos Anjos

2° Sgt Art n° 312 Danilo Henrigue Rodrigues Pereira
2° Sgt Art n° 316 Jymmys Clemente Mota da Silva

RESUMO

No ambito dos Tiros de Guerra, o presen-
te artigo objetiva realizar um estudo descri-
tivo com foco em uma pesquisa de opiniao,
verificando a sua importancia atual na ma-
nutencao de um Exército coeso através da
percepcdo dos Atiradores em relacao as
tradicOes, aos valores e a mistica da insti-
tuicdo, considerando os desafios culturais
do século XXI nos ambientes socioculturais
extremamente distintos em que os Tiros
de Guerra se inserem. Através da anélise,
observa-se um indice acima de 97,5% para
os parametros mais elevados ou positivos
da pesquisa, a saber, “muito importante”
e “importante”, contatando-se que os Ati-
radores compartilham dos conceitos abor-
dados e os esforcos para manutencao de
um Exército coeso permanecem efetivos.

Palavras-chave: Exército Brasileiro; Va-
lores; Tradigcdes; Mistica militar; Tiros de
Guerra; Manutencao de um Exército coeso.

1. INTRODUCAO
1.1 Consideragdes Iniciais

A formacao da identidade brasileira se
deu através de uma miscigenacdo de po-
vos que aqui habitavam e que se instala-
ram, ap6s o descobrimento do Brasil, em
1500 por Pedro Alvares Cabral. Imigran-
tes portugueses que vieram na Escolta do
Descobrimento, logo depois os espanhéis,
africanos, franceses, holandeses, alemaes,
imigrantes dos paises asiaticos, entre ou-
tros, juntaram-se aos indios para formar a
matriz étnica brasileira.

Mesmo diante desta diversidade cultural,
em meados do século XVII, ainda no Brasil
Colonia, surge um sentimento comum de
defender o territério dos corsarios estran-
geiros que aqui se instalaram e que coa-
giam a populagao a época. Dava-se entdo a
formacao embrionaria de um exército com-
posto por brasileiros, nascido a partir do
desejo de uma nagao de defender a sua so-
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berania. Contudo, a legitimacdo desta von-
tade s6 aconteceu a partir da independén-
cia do Brasil e a criacao, de fato, do Exército
Brasileiro, o qual deu-se na Constituicao de
1824 (EXERCITO BRASILEIRO, 2014).

No curso da histéria, ao chegar a Cons-
tituicdo Federal de 1988, observa-se que o
legislador consagra o Exército Brasileiro
como uma instituicdo permanente:

“ As Forcas Armadas, constituidas pela
Marinha, pelo Exército e pela Aeronauti-
ca, sdo institui¢des nacionais permanentes
e regulares, organizadas com base na hie-
rarquia e na disciplina, sob a autoridade
suprema do Presidente da Republica, e
destinam-se a defesa da Pétria, a garantia
dos poderes constitucionais e, por iniciati-
va de qualquer destes, da lei e da ordem.”
(BRASIL, 1988, Art. 142, grifo nosso).

Contudo, frente a tdo grande miscigena-
¢do étnica que, consequentemente, propor-
cionou e proporciona uma ampla diversida-
de cultural, é de se supor que, para sustentar
esta instituicdo de maneira permanente, fa-
Z-se necessario ter em sua base alicerces s6-
lidos, sendo imprescindivel que os recursos
humanos componentes sejam éticos em sua
esséncia e, quanto a isso, segundo MAXI-
MIANO (2011), compreende-se que:

“Os valores formam as bases dos coédigos
de ética. Os valores que orientam o com-
portamento ético, e que permitem classifi-
car os comportamentos dentro de qualquer
escala de desenvolvimento moral, foram e
continuam sendo propostos por filésofos e
diversos tipos de lideres: Confticio, Buda,
Moisés, Jesus Cristo, Socrates, Platdao e Aris-
toteles, entre muitos outros. Essas pessoas
manifestam opinides a respeito de como a
sociedade deveria ser, e o fazem de maneira
a influenciar as convicgdes alheias”. (MA-
XIMINIANO, 2011, p. 308)

Diante disso, entende-se que o carater
permanente do Exército Brasileiro estd in-
trinseco a “coesao alicercada na camarada-
gem e no espirito de corpo, capaz de gerar
sinergia para motivar e movimentar a For-
ca” (EXERCITO BRASILEIRO, 2014) e, esta
coesdo, foi forjada numa histéria repleta de
tradicdes de bravura, fruto dos sacrificios
de muitos brasileiros que derramaram seu
sangue para lutar pela integridade deste
imenso territério e pela paz social.
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Assim, devido a importancia das tradi-
¢Oes, dos valores e da mistica na manu-
tencdo de um Exército Brasileiro coeso e,
também, em face da diversidade cultural
do século XXI, os estudos que envolvem a
andlise da manifestacdo desses preceitos na
Tropa se apresentam como essenciais.

1.2 Objetivo Geral

Realizar um estudo descritivo com foco
em uma pesquisa de opinido no ambito
dos Tiros de Guerra do Exército Brasilei-
ro, verificando a sua importancia atual na
manutencao de um Exército coeso através
da percepcdo dos Atiradores em relacdo as
tradicdes, aos valores e a mistica da insti-
tuicdo, considerando os desafios culturais
do século XXI nos ambientes socioculturais
extremamente distintos em que os Tiros de
Guerra se inserem, levando-se em consi-
deracao suas distribui¢des nas partes mais
distantes do Territério Nacional.

Especificamente, pretende-se:

* Esclarecer as tradicoes, os valores e a
mistica do Exército Brasileiro;

e Conhecer os Tiros de Guerra e os desa-
fios culturais do século XXI;

* Analisar qualitativamente a percep-
cao atual dos Atiradores dos Tiros de
Guerra em relacao as tradigdes, aos
valores e a mistica do Exército Bra-
sileiro.

1.3 Justificativa

Na busca na manutencao de um Exército
coeso, frente aos desafios culturais do sécu-
lo XXI, considerando os ambientes socio-
culturais extremamente distintos em que
os Tiros de Guerra estdo inseridos, bem
como suas distribui¢des nas partes mais
distantes do territério nacional, através de
uma pesquisa de opinido, o presente estu-
do buscara compreender a percepgao dos
Atiradores, nos dias atuais, em relacao as
tradicOes, aos valores e a mistica do Exér-
cito Brasileiro.



2. MATERIAIS E METODOS

Inicialmente se fez necessaria a realiza-
cdo de pesquisas bibliograficas no meio
cientifico sobre o tema. Apdés o embasa-
mento tedrico, foram confeccionados grafi-
cos para fins de andlise, estes criados a par-
tir das respostas de Atiradores de Tiros de
Guerra de diferentes lugares do territério
brasileiro.

A pesquisa teve como foco realizar um
estudo descritivo voltado para a pesqui-
sa de opinido procurando compreender
a percepcdo dos Atiradores em relacdo as
tradicOes, aos valores e a mistica do Exérci-
to Brasileiro, com o objetivo de ser um es-
tudo base para tomada de decisdes futuras.
(CERVO & BERVIAN, 1983)

Cabe ressaltar, antes de qualquer coisa,
que a busca pela amplitude do questionario
entre o maior nimero de Tiros de Guerra
possivel, objetivou abranger a diversidade
sociocultural da nossa populagdo. Buscan-
do-se analisar, desta forma, se os conceitos
aqui abordados estdo presentes nas institui-
¢des que possuem as localizagcdes mais dis-
tantes, nos rincoes do Territério Nacional.

Os dados coletados sdo extremamen-
te relevantes por oferecerem uma grande
contribuicdo aos estudos que envolvem
esta tematica e, principalmente, por servi-
rem de base na tomada de decisao de me-
didas que visem fortalecer ou, até mesmo,
corrigir a forma como as tradigdes, os va-
lores e as misticas vém sendo difundidas
nas OrganizacOes que compdem o Exército
Brasileiro contribuindo, assim, para que a
Instituicdo mantenha a sua coesdo frente
aos desafios culturais do Século XXI.

O questiondrio distribuido entre os Ati-
radores foi disponibilizado através de um
Formulério do Google (Google Forms) e, ao
ser realizado desta forma, objetivou-se de-
monstrar que além da facilidade de se rea-
lizar uma pesquisa com esta abrangéncia,
ainda com a dificuldade do momento atual,
tendo em vista a pandemia de COVID-19,
é possivel se utilizar de tecnologias gratui-
tas obtendo, assim, custos relativamente
minimos, seguranga na protecdo contra o
COVID-19, uma vez que ndo existiu con-

tato presencial com nenhum dos entrevis-
tados, aliados a resultados extremamente
relevantes para a comunidade cientifica e,
principalmente, para o Estado-Maior do
Exército Brasileiro no que tange a tomada
de decisao frente aos resultados do presen-
te estudo.

A pesquisa bibliografica, a coleta, o ar-
mazenamento, tratamento e a analise dos
dados do questiondrio seguiram um orde-
namento sistematizado (Figura 1) a fim de
se obter a analise mais completa possivel.

Figura 1 - Etapas da
elaboracao da pesquisa

Coleta e
Armazenamento

Pesquisa

Bibliogréfica

¢ Referenciais e Google forms

tedricos ¢ Dados brutos
e Escala Likert
(1932)
Anélise dos ¢ Tratamento dos
Dados Dados

e Gréficos Pizza
e Google forms

e Exame dos
resultados

e Conclusao
com base nos
referenciais
tedricos

Fonte: Elaborada pelos autores.

As respostas foram adquiridas através
do questionario confeccionado no Goo-
gle Forms e os Tiros de Guerra abrangidos
estdo localizados nas cidades de Cornélio
Procépio - PR (TG 05/002), Mossor6 - RN
(TG 07/010), Londrina - PR (TG 05/003),
Garga - SP (TG

02-014), Medianeira - PR (TG 05/018),
Franca - SP (TG 02/013), Russas - CE (TG
10/010), Campo Largo - PR (TG 05/020),
Caruaru - PE (TG 07/014), Cianorte - PR
(TG 05/011), Itapipoca - CE (TG 10/015),
Teotonio Vilela - AL (TG 07/022), Cajati -
SP (TG 02/094), Pedreira - SP (TG 02/093),
Tupa - SP (TG 02/043) e Piracicaba - SP
(TG 02/028).

Os dados brutos obtidos nao fariam sen-
tido se fossem analisados de forma indivi-
dualizada ou, ainda, poderiam ndo apre-
sentar a realidade das opinides se fossem
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realizadas perguntas ndo diretas, assim,
para confeccdo do questionario utilizou-se
a escala Likert (apud LUCIAN & DORNE-
LAS, 2015), de forma que as respostas fos-
sem transformadas em graficos para andli-
se sendo utilizado, para isso, mais uma vez
o Google Forms.

Entender os conceitos que norteiam e
servem de base para a coesao do Exército
Brasileiro é extremamente importante e ve-
rificar como tem sido a sua difusao é tao
importante quanto. Por isso, os resultados
obtidos ap6s a realizacao destas etapas en-
contram- se discutidos ao longo da presen-
te pesquisa.

3. ETICA E MORAL

Os seres humanos, desde a Antiguida-
de, buscam reunir-se em grupos de ma-
neira que atinjam objetivos comuns. To-
davia ha uma variedade de fatores que
constituem verdadeiros desafios para este
escopo, tais como a formacdo de cada in-
dividuo, bem como sua percepgao distin-
ta dos fatos que lhe rodeiam. Desta forma,
surge como importante ferramenta a ética
e a moral, que apesar de comumente se-
rem tratadas como sindnimas, possuem
caracteristicas bem definidas, apesar de
estarem interligadas.

A etimologia da palavra ética, do gre-
go éthos, remete-nos a ideia do local onde
eram guardados animais, isto é, coisas de
valor, o que mais tarde passou a denotar
o sentido delugar de onde surgem os atos
do Ser, fonte que respalda toda e qualquer
acgao do individuo (PEDRO, 2014).

No que tange a moral, temos sua origem
no latim mos (mores, no plural), traduzindo-
se na ideia de comportamento influenciado
pelas normas, costumes e leis (Ibid., 2014).

Logo, ao tratarmos de ética, estamos li-
dando com uma analise filoséfica da for-
ca interna motriz, capaz de direcionar o
comportamento humano, ao passo que a
moral orienta tal comportamento na busca
pelo bem comum (RIZZO RIBEIRO, 2016),
0 que torna seu perfeito entendimento e
efetiva aplicacdo essenciais para a forma-
c¢do de um Exército sinérgico e alinhado
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com sua missao fim. Isto é, em qualquer
estabelecimento de formagao militar, tais
institutos devem fazer parte do cotidiano
de seus integrantes, pois refletem o padrao
comportamental esperado pela sociedade.

3.1 Tradicdes, valores e mistica
militares: importincia para coesao
doExército Brasileiro

Ao abordarmos a presente tematica,
adaptando-a a realidade da profissao mi-
litar, cabe salientar que tais concepgdes se
manifestam através de dois pilares: culto
as tradicOes e estabelecimento de valores
que, em tese, podem ser observados por
toda sociedade, porém é no militar que en-
contram sua mais elevada expressao.

José Pessoa, sobrinho do ex-presidente
Epitacio Pessoa, e comandante da entdo
denominada Escola Militar do Realengo
(AMAN), ao implementar mudangas na-
quela escola, pretendia “...atingir a alma e
coragdes dos jovens candidatos a Oficial”
(CASTRO, 1994), o que evidencia que as
tradicdes sdo capazes de interagir na éti-
ca do militar. Além disso, entendia que a
“..figura de Caxias deveria pairar no seio
dos cadetes do Brasil, comoNapoledo entre
os de Saint-Cyr e Washington entre os de
West Point.” (ibid., 1994).

Com isto, entende-se que o culto as tradi-
¢Oes, além de criar um perfil ético militar,
também estabelece um modelo de conduta
a ser alcancado por todos os militares.

Nao obstante, tendo como objetivo pes-
soal obter o padrao firmado pelas tradi-
¢Oes, osvalores militares nos possibilitam
atingir o paradigma esperado. Compdem
os valores militares o patriotismo, civismo,
fé na missao do Exército, amor a profissao,
espirito de corpo e aprimoramento técni-
co-profissional (EXERCITO BRASILEIRO,
2002). Ou seja, ao incorporar as fileiras do
Exército, sdo apresentados valores que os
militares devem cultivar para que, juntos,
atinjam a determinado padrao.

O que se verifica, portanto, é o culto a
esses valores e tradi¢cdes, no dmbito da
caserna, por vezes assumir contornos de
verdadeira devogao, muito se assemelhan-



do a uma religido. Neste contexto, surge a
mistica, como fator que reforca o ideal de
pertencimento aum seleto grupo detentor
de capacidades técnicas acima do normal.

“...A oracdo é iniciada com a evocacao
de Deus pelo termo “Senhor” e nas frases
seguintes sdo pedidas prudéncia, perseve-
ranga e outros qualificativos para fazer do
soldado um vencedor. E mesmo que, ao fi-
nal, o soldado morra pela Amazonia, é pe-
dido em oracdo que pelo menos a vitéria
seja concedida. Toda essa mistica ganha
ainda mais forga nas tropas quando se leva
em consideracao que elas tém uma com-
posicao muito forte de jovens oriundos de
tribos indigenas, principalmente de faixas
etarias que estdo em condigdes de prestar
servico militar”. (BRASIL, 2006)

Como resultado da extrema devocdo a
valores e tradi¢des, a mistica consiste em
uma verdadeira amalgama, consolidando
assim, por exemplo, a mistica do Guerreiro
de Selva, do Paraquedista, das Forgas Es-
peciais, etc, contribuindo para a coesdo de
um Exército que, apesar de reunir indi-
viduos das mais diversas culturas e dos
mais diversos lugares deste paisde dimen-
sOes continentais, consegue construir uma
identidade de ambito nacional, contribuin-
do para a grande credibilidade do Exército
de Caxias.

3.2 As manifestacoes dos Valores e das
Tradigoes

Nesta esteira da demonstracdo de valo-
res militares, podemos destacar o culto aos
Simbolos Nacionais, tais como a Bandeira
e 0 Hino Nacional, como fruto do civismo
que tanto deve ser cultivado pelos milita-
res. Além disso, o patriotismo, exigindo o
sacrificio da prépria vida, faz com que a
carreira militar assuma caracteristicas im-
pares, muito distintas de qualquer outra
profissao, bem como a constante preocupa-
¢do com a apresentacao individual, exalan-
do assim o amor a profissao, dentre outros.

Ao recitar a Oracdo do Guerreiro de Sel-
va, Combatente de Montanha, do Paraque-
dista, Guerreiro do Pantanal, etc., o militar
faz de seu oficio um verdadeiro culto, esta
é a funcdo da mistica.

As tradicoes permeiam toda a maneira
de ser do militar, consistindo na celebracao
dedatas histéricas, como dia 25 de agosto
(Dia do Soldado), 7 de setembro (Indepen-
déncia), 19 de novembro (Dia da Bandeira),
além de lembrar os feitos heroicos dos inte-
grantes da FEB. Tais tradicdes perpetuam
valores requeridos pelos integrantes do
Exército de hoje e desempre.

4. TIROS DE GUERRA DO EXERCITO
BRASILEIRO: UM ESTUDO DE
CASO

4.1 Breve historico de formacao dos Tiros
de Guerra

Os Tiros de Guerra (TG), Orgaos de For-
magao da Reserva (OFR), que possibilitam
a prestacdo do Servigo Militar Inicial, no
municipio sede do TG, dos convocados
nao incorporados em Organizacao Militar
da Ativa (OMA), visam atender a instru-
cao, conciliando o trabalho e o estudo do
cidadao (BRASIL, 2002, Art. 2°).

A experiéncia brasileira, vigente des-
de 1906, fundada por Antonio Carlos Lo-
pes, na cidade de Rio Grande - RS, uma
sociedade de tiro ao alvo com finalidades
militares, foi a ideia inicial que passou por
todo um processo histérico social até a con-
solidacao da criacdo dos Tiros de Guerra
através de uma Portaria em 1945. Nesse
caminho houve influéncias e idealizacoes
de varias autoridades do Exército e do Es-
tado, como foi o caso de Olavo Bilac (atual
Patrono do Servico Militar) e protagonista
na definicdo dos servicos militares (apud
GONZALES, 2008).

Criados no intuito de contribuir para es-
timular a interiorizacdo, evitando o éxodo
rural no inicio do século XX, objetivavam
difundir, como polos, o civismo, a cida-
dania e o patriotismo, em beneficio das
comunidades locais. Sendo, dessa forma,
expoentes fundamentais que contribuem
para a boa imagem da instituicdo perante
a sociedade civil, como podemos observar
neste trecho retirado do sitio eletronico do
Exército Brasileiro:
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“Os Tiros de Guerra (TG) sao uma ex-
periéncia bem sucedida entre o Exército
Brasileiro e a Sociedade Brasileira, repre-
sentados pelo poder publico municipal e
pelos milhares de cidadaos brasileiros que
ingressam nas fileiras do Exército anual-
mente. Essa parceria perene e edificante,
juridicamente celebrada por intermédio
de convénios, esti enraizada na historia e
na formagdo do povo brasileiroha mais de
110 anos e tem profundas ramificagdes na
sociedade na qual esté inserido.” (grifo do
autor)

Os jovens matriculados nos Tiros de
Guerra sdao denominados “Atiradores”
e podem assim atender a Lei e prestar o
Servico Militar inicial. Para a maioria é a
oportunidade de adquirirem conhecimen-
tos tnicos e, principalmente, assimilar va-
lores ja esquecidos, em outras institui¢oes
civis, como: os valores espirituais e morais
da nacionalidade; o sentimento das obriga-
¢Oes para com a Patria e a compreensao das
instituicdes bésicas que regem a socieda-
de, tais como Governo, Familia, Igreja e
Forcas Armadas; além do sentimento de
responsabilidade no desempenho de suas
atividades, como cidadao e Atirador, no
trato dacoisa publica e do material (apud
GONZALES, 2008).

Em uma sociedade hedonista, com valo-
res estipulados pela midia e internet, refle-
xosda globalizacao, cresce em importancia
a existéncia dos Tiros de Guerra, 6rgaos
fundamentados em propodsitos conserva-
dores e tradicionais. Uma visdo antago-
nica do meioque os rodeia, é essa a con-
cepcdo tida pelo jovem no inicio do ano de
instrucdo, entretanto, osvalores transmiti-
dos, muitas vezes inéditos, sobressaem e
modificam o jeito de ser do mesmo.

Cita-se, aqui, o relato de caso de um dos
autores do presente estudo, tendo em vista
ter sido Atirador do TG 02/063, localiza-
do em Presidente Prudente - SP, no ano
de 2008. O cidaddo ao adentrar, passa a
entender o seu papel como Atirador, al-
guém que representa o Exército Brasileiro,
nas mais diversas atividades, solenidades e
representacdes nas quais ira participar. Os
sensos de responsabilidade, companheiris-
mo e cumprimento de missao aprendidos
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na instituicao, tornardo o individuo mais
consciente do seu papel tanto em relacaoa
seus familiares, quanto a sua comunidade
como um todo.

Desta forma, os TG se mostram uteis e
eficazes perante a sociedade, através dos
programas e projetos publicos e comuni-
tarios, além da sua importancia no ambito
interno da instituicdo, sendo um vetor de
coesdo e um forte propagador dos valores
militares, bem como,do culto as tradicoes e
a manutencao da mistica.

4.2 OS DESAFIOS CULTURAIS DO
SECULO XXI PARA OS TIROS DE
GUERRA

E notério o avanco irrefreavel da tecno-
logia nos tltimos anos, tornando cada vez
mais simples a troca de informacdes entre
individuos, sem limites de espaco e tempo.
Logo, temos a globalizacdo cada vez mais
forte, onde culturas do mundo inteiro se
entrelacam e influenciam umas as outras.

Nao ha davidas de que a tecnologia con-
tribui de forma significativa para o desen-
volvimento social, contudo, o Exército Bra-
sileiro possui o desafio de se manter coeso
em seus valores, tradi¢cdes e misticas frente
as céleres mudancas culturais.

Segundo Frabasile (2018), durante even-
to realizado na Amcham, em 1° de marco
de 2018, Thomas Friedman, colunista do
The New York Times, deixou claro que
“estamos em um momento em que tecno-
logia est4 evoluindo mais rapido do que a
capacidade humana”.

Na medida em que a tecnologia avanga,
o tempo para proliferacdo de informacdes
se torna cada vez menor, em contrapartida
cresce deliberadamente um efeito conhe-
cido nos dias atuais pelo termo em inglés
Fake News que, de acordo com o Diciondrio
de Cambridge, a traducao literal de Fake
News do inglés para o portugués é noticias
falsas, ou seja, este efeito se da pela disse-
minacdo em grande escala de noticias fal-
sas, principalmente por meio digitais.

Ainda sobre o assunto, no Jornal Nacio-
nal (2018) foi publicado que:



“Pesquisadores nos Estados Unidos pu-
blicaram nesta quinta-feira (8) o maior es-
tudosobre a divulgagdo de noticias falsas
nas redes sociais. Mentiras sao difundidas
de forma muito mais rapida e abrangente
do que as noticias reais. E como um rastro
de poélvora. A probabilidade de uma no-
ticia falsa ser compartilhada na internet
é até 70% maior do que a de uma noticia
verdadeira. E elas se espalham mais rapi-
damentee alcancam mais gente. Os cien-
tistas analisaram mais de 126 mil noticias
postadas no Twitter de 2006 a 2017, por
mais de trés milhGes de pessoas, e compar-
tilhadas mais de 4,5 milhdes de vezes. E
a capa da revista ,Science” desta semana.”
(JORNAL NACIONAL, 2018).

A geracdo atual de jovens que se alistam
para o servico obrigatério, mais especifi-
camente o Atirador de um Tiro de Guerra,
fruto deste estudo, tem acesso continuo as
informagdes que se proliferam pelas midias
sociais, inclusive as Fake News. O Exército
Brasileiro, por sua vez, tendo conhecimento
do efeito Fake News e seus perigos para com a
credibilidade e manutencao de seus valores,
tradi¢Oes e misticas, precisa empregar, cons-
tantemente, seus esforcos em combate a dis-
seminacao deliberada de falsas informacdes.

Neste mesmo sentido, Vieira (2020), pu-
blicou no sitio eletréonico do Canal Tech o
seguinte:

“Mas pegando o termo em sua raiz: digi-
tal influencer (ou, traduzindo literalmente,
influenciadores digitais), basicamente, é a
pessoa que detém o poder de influéncia
em um determinado grupo de pessoas. Es-
ses profissionais das redes sociais impac-
tam centenas e até milhares de seguidores,
todos os dias, com o seu estilo de vida, opi-
nides e habitos.” (VIEIRA, 2020).

Entdo, os influenciadores digitais sao
individuos que conquistam seguidores
nas midias sociais, ganham credibilidade
e admiragdo e, por consequéncia, exercem
influéncia de forma significativa sobre o
comportamento e decisdes de seu publico.
O perigo nos bastidoresdesse cenario tem
relacdo direta com o efeito Fake News tra-
tado anteriormente. O influenciador tem o
poder de transmitir todo tipo de noticia, in-
clusive as Fake News, e estas sao recebidas
por seus seguidores que depositam con-
fianca no influenciador.

O influenciador digital, ainda que nao
dissemine uma Fake News, tem a prerroga-
tiva da liberdade de expressdo garantida
pela Constituicdo, o que fortalece os pilares
da democracia. Contudo, o Exército Brasi-
leiro se depara com o desafio de combater
nas midias sociais, sem cercear a liberdade
de expressao do cidaddo brasileiro, os danos
causados por opinides de influenciadores di-
gitais que ndo compactuam com os valores,
tradigdes e misticas cultuadas pelo Exército.

Ainda na vertente dos desafios culturais,
encontra-se um dos mais preocupantes
para o presente século, a depressao, tida
por muitos como sendo o “mal do século
XXI”. Sobreisso, Mellis (2019), em uma re-
portagem identificou que:

“Dados da OMS (Organizacao Mundial
da Satide) mostram que 5,8% dos brasileiros
(cerca de 12 milhdes de pessoas) sofrem de
depressdo. E a maior taxa da América La-
tina e a segunda maior das Américas, atras
apenas dos Estados Unidos. Estima-se que
entre 20% e 25% da populacao teve, tem ou
terd depressao, sendo essa a doenga psiquia-
trica com maior prevaléncia no Brasil. Muito
se fala sobre a depressao ser o mal do século
XXI, logo, entre os varios desafios trazidos
pela cultura do presente século, este é um
dos mais preocupantes.” (MELLIS, 2019)

De acordo com a Revista Cientifica da
Escola de Saude do Exército - Edicdao Te-
matica Protecao a Satude (2020, p. 75):

“Tentativas de suicidio aumentaram en-
tre pessoas que experimentaram eventos
traumaticos, independente do desenvolvi-
mento de transtorno mental. O militar, em
particular, é exposto a altas taxas de even-
tos traumaticos durante a participagdo em
combates e operacdes de manutengdo da
paz, sendo fundamental identificar fato-
resde risco nessa populagao”. (apud FUR-
TADO & ORLANDINI, 2020).

Seja no passado, seja no presente, nas
grandes capitais ou, ainda, em cidades pe-
quenas e isoladas, como ¢é o caso dos Tiros
de Guerra, a realidade é que os desafios
culturais sempre existiram e sempre exis-
tirdo, tendo atualmente como catalisador
deste processo a grande velocidade de
transmissao de informacodes. Cabe ao Exér-
cito Brasileiro, portanto, através dos seus
recursos humanos, adaptar-se a fim de
enfrentar tais desafios, perpetuando seus
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valores, tradi¢des e a sua mistica, que ba-
lizam, desde o passado, todos os militares,
independentemente do local onde a admi-
nistracdao militar se encontre.

5. UMA ANALISE QUALITATIVA
SOBRE A MANIFESTACAO DOS
VALORES, DAS TRADICOES E DA
MISTICA NOS TIROS DE GUERRA

A formacao embrionaria do Exército Bra-
sileiro abarcou um grupo de brasileiros que
desejavam defender a sua soberania e que,
por mais que fossem de matrizes extrema-
mente diversas, ideais comuns culmina-
ram na busca da nagao pelo cumprimento
deste objetivo.

Este objetivo comum perpassou os anos e
chegou até a Constituicdo Federal de 1988,
dando ao Exército Brasileiro a denomina-
cdo de instituicdo permanente, destinada
“a defesa da Péatria, a garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qual-
quer destes, da lei e da ordem.” (BRASIL,
1988, Art. 142). Contudo, apenas os ideais
comuns ndo sdo suficientes para que um
grupo reunido se torne coeso. O efeito per-
manente denominado a instituicdo, como
visto, estd intimamente ligado a manuten-
cao dos valores, das tradicoes e da mistica
amalgamados no seio da instituicdo e ex-
ternados por cada um dos seus integrantes.

Assim, analisando-se um dos ambientes
sociocultural mais diverso existente dentro
da instituicdo e considerando, ainda, o efei-
to tempo de contato que os militares pos-
suem com os conceitos (duas horas diarias
de instrugdes previstas sendo, ao todo, dez
horas semanais), consideram-se os Atira-
dores dos Tiros de Guerra como importan-
tes vetores para analise da coesao do Exér-
cito atualmente.

Ressalta-se, ainda, que compreender a
percepcao dos Atiradores em relagdo as
tradicOes, aos valores e a mistica do Exérci-
to Brasileiro, é imprescindivel para analisar
como vem sendo difundido estes preceitos
nos rincoes do territério brasileiro, servin-
do de base, inclusive, para tomada de deci-
sOes futuras por parte do Estado-Maior do
Exército Brasileiro.
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Para elaboracdo das perguntas utilizou-
-se como parametro conceitos contidos no
Manual EB20-MF-10.101 - O EXERCITO
BRASILEIRO, 1% Edicao, de 2014. O ques-
tiondrio, por sua vez, foi confeccionado
através do Google Forms e distribuido para
Comandantes de Tiros de Guerra pelo
Whatsapp, sendo as respostas obtidas do
dia 2 de abril de 2021 até o dia 7 de abril
de 2021 perfazendo, ao todo, um quantitati-
vo de 607 (seiscentos e sete) respostas para
analise da situacdo e os graficos (APENDI-
CE I) confeccionados a partir das imagens
disponibilizadas pelo préprio Google Forms.

Chama-se atencao, portanto, para o cus-
to infimo de realizacdo da presente pesqui-
sa, uma vez que os meios empregados ja
sao usados habitualmente. A facilidade de
propagacao onde se buscou o maximo de
abrangéncia é outro fator relevante, pois
a tecnologia nos permite, atualmente, rea-
lizar pesquisas de opinido, semelhantes a
esta, ndo importando os fatores locacionais
dos atores envolvidos. Quanto a isso, ve-
rifica-se que se, por um viés a tecnologia é
apresentada como um dos desafios cultu-
rais deste século, como fora visto anterior-
mente, ela também funciona como um faci-
litador, até mesmo, no processo de difusao
dos valores, das tradicoes e da mistica mi-
litar, tendo em vista que os Atiradores dos
Tiros de Guerra participaram respondendo
por meio digital.

As perguntas envolviam os conceitos de
patriotismo, civismo, fé na missao do Exér-
cito, amor a profissdo, espirito de corpo,
aprimoramento técnico-profissional e co-
ragem e, quanto a resposta, padronizou-se
o uso da escala Likert a fim de se identi-
ficar o sentido e a intensidade da atitude
dos Atiradores e, também, por este forma-
to de mensuracao ser o mais aceito entre os
pesquisadores e profissionais de mercado
(apud LUCIAN & DORNELAS, 2015).

Os parametros de mensuragdo eram
“muito importante”, “importante”, “tan-
to faz”, “pouco importante” e “nem um
pouco importante” para que, desta forma,
fosse retletido do grau mais elevado (mui-
to importante) até o grau menos elevado



(nem um pouco importante), da atitude
dos Atiradores e, assim, pudesse ser men-
surado a percepcao para cada um dos con-
ceitos abordados, dado ao grau de impor-
tancia atribuido.

Sobre o conceito de patriotismo (APEN-
DICE I - Figura 2) foi perguntado qual era
a opinido dos Atiradores em relagao a “ser-
vir a Patria com um amor incondicional,
estando pronto para defendé-la, até mes-
mo, com o sacrificio da sua prépria vida”
e, quanto ao resultado, observou-se que
para 73% dos entrevistados esse conceito é
“muito importante” e, para 25,2% dos en-
trevistados, é “importante”, constatando-
-se que 98,2% dos entrevistados responde-
ram positivamente a este conceito.

Em relacdo ao conceito de civismo
(APENDICE 1 - Figura 3) foi perguntado
qual era a opinido dos Atiradores em re-
lagdo a “cultuar e respeitar os Simbolos
Nacionais (Bandeira, Hino, etc.), os herdis
nacionais, os chefes militares do passado,
participando de solenidades civico-milita-
res” e, quanto ao resultado, observou-se
que para 75,9% dos entrevistados esse con-
ceito é “muito importante” e, para 21,7%
dos entrevistados, é “importante”, perce-
bendo-se que 97,6% dos entrevistados res-
ponderam positivamente a este conceito.

Acerca do conceito de fé na missao do
Exército (APENDICE I - Figura 4) foi per-
guntado qual era a opinido dos Atiradores
em relacdo a “amar o Exército Brasileiro
e acreditar, sem duvidar, na missdo das
Forcas Armadas em defender a Patria”
e, quanto ao resultado, observou-se que
para 72% dos entrevistados esse conceito
é “muito importante” e, para 25,5% dos
entrevistados, é “importante”, notando-se
que 97,5% dos entrevistados responderam
positivamente a este conceito.

A respeito do conceito de amor a profis-
sao (APENDICE I - Figura 5) foi pergun-
tado qual era a opinido dos Atiradores em
relacdo a “vibrar com as ‘coisas’” do Exérci-
to, demonstrando estar satisfeito por fazer
parte da Instituicao” e, quanto ao resulta-
do, observou-se que para 74,8% dos en-
trevistados esse conceito é “muito impor-

tante” e, para 23,2% dos entrevistados, é
“importante”, constatando-se que 98% dos
entrevistados responderam positivamente
a este conceito.

No que se refere ao conceito de espirito
de corpo (APENDICE I - Figura 6) foi per-
guntado qual era a opinido dos Atiradores
em relacdo a “ter orgulho de fazer parte
do Tiro de Guerra e expressar esse orgu-
lho através de cangdes militares, gritos de
guerra e brados” e, quanto ao resultado,
observou-se que para 74,8% dos entrevis-
tados esse conceito é “muito importante”
e, para 21,3% dos entrevistados, é “impor-
tante”, percebendo-se que 96,1% dos entre-
vistados responderam positivamente a este
conceito.

Com relagdo ao conceito de aprimora-
mento técnico-profissional (APENDICE 1
- Figura 7) foi perguntado qual era a opi-
nido dos Atiradores em relagdo a “apren-
der, todos os dias, novos ensinamentos e
se dedicar para aperfeicoar os que ja foram
adquiridos (Exemplo: melhorar os movi-
mentos de Ordem Unida)” e, quanto ao
resultado, observou-se que para 82% dos
entrevistados esse conceito é “muito im-
portante” e, para 16,8% dos entrevistados,
é “importante”, notando-se que 98,8% dos
entrevistados responderam positivamente
a este conceito.

No tocante ao conceito de coragem
(APENDICE T - Figura 8) foi perguntado
qual era a opinido dos Atiradores em rela-
¢do a “ser um militar corajoso pronto para
cumprir qualquer missao, enfrentando os
desafios com confianga e sem se preocu-
par com os riscos” e, quanto ao resultado,
observou-se que para 76,6% dos entrevis-
tados esse conceito é “muito importante”
e, para 20,3% dos entrevistados, é “impor-
tante”, constatando-se que 96,9% dos en-
trevistados responderam positivamente a
este conceito.

Destaca-se, ainda, que quanto ao conjun-
to dos conceitos abordados, considerando
0s parametros mais elevados ou positivos
da pesquisa, a saber, “muito importante”
e “importante”, observou-se um indice aci-
ma de 97,5% entre os Atiradores, demons-
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trando, dessa forma, a importancia dada
pelos Atiradores aos valores, as tradicoes e
a mistica do Exército Brasileiro e, em rela-
cdo ao percentual neutro ou negativo, res-
salta-se que a baixa porcentagem tornou-os
irrelevantes frente ao todo positivo.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou esclarecer as
tradicOes, os valores e a mistica do Exército
Brasileiro, além de conhecer a histéria dos
Tiros de Guerra e os desafios culturais do
século XXI que, inevitavelmente, manifes-
tam-se em toda a sociedade.

Esta base conceitual criou subsidios para
analisar qualitativamente a percepgao
atual dos Atiradores dos Tiros de Guerra
em relacdo aos preceitos acima menciona-
dos, devido a sua importancia atual na ma-
nutencao de um Exército coeso frente aos
desafios culturais mencionados.

Esclarecer os conceitos referentes as tra-
dicoes, aos valores e a mistica do Exército
Brasileiro foi importante para sanar as du-
vidas existentes em relacdo as bases que
sustentam a institui¢cdo ao longo da histéria
e que foram responsdveis por definir, até
mesmo na Constituicao Federal de 1988, o
carater permanente ao Exército Brasileiro.

A histéria dos Tiros de Guerra proporcio-
nou um conhecimento da utilidade e efica-
cia destas institui¢des perante a sociedade,
através dos programas e projetos publicos
e comunitdrios, além da compreensao de
sua importdncia no ambito do Exército
Brasileiro, demonstrando-se como impor-
tantes vetores de coesdo e fortes propa-
gadores dos valores militares, bem como,
do culto as tradi¢cdes e a manutencao da
mistica. Aliado a isto, conhecer os desafios
culturais do século XXI proporcionou res-
paldo para que as agdes tracadas superem
as dificuldades apresentadas, afinal conhe-
cendo-se o inimigo se ganha vantagem e o
combate se torna muito mais facil.

Analisar qualitativamente a percepcao dos
Atiradores em relacdo as tradi¢oes, aos valo-
res e a mistica do Exército Brasileiro serviu
como base para elucidar como tém sido di-
fundidos estes preceitos no ambito das Or-
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ganizacOes Militares e, principalmente, para
produzir uma analise que serve de parametro
para futuras comparagdes, mensurando-se
os resultados a fim de se encontrar variacoes
nesta percepgao no ambito da instituicao.

Ao se constatar o indice acima de 97,5%
para os parametros mais elevados ou po-
sitivos da pesquisa, a saber, “muito im-
portante” e “importante”, observa-se que
os Atiradores compartilham dos conceitos
abordados e os esfor¢os para manutengao
de um Exército coeso permanecem efetivos.

Contudo, espera-se que o presente estu-
do sirva como base para elencar anélises
em outras organizacOes militares do Exér-
cito Brasileiro, visando o aumento de bases
cientificas que sirvam de parametro para
os tomadores de decisao da instituicao.
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APENDICE I

Figura 2 - Conceito de patriotismo

Qual a sua opiniao sobre:

Servir a Patria com um amor incondicional, estando pronto para defendé-la,
até mesmo com o sacrificio da sua prépria vida.

607 respostas
@® Muito importante
@® Importante
== O Tanto faz

@ Pouco importante
Nem um pouco
importante

Fonte: Elaborada pelos autores.

Figura 3 - Conceito de civismo

Qual a sua opiniao sobre:

Cultuar e respeitar os Simbolos Nacionais (Bandeira, Hino, etc.), os herdis nacionais,
os chefes militares do passado, participando de solenidade civico-militares.

607 respostas

@® Muito importante

@® Importante
=" O Tanto faz

@ Pouco importante
Nem um pouco
0.
Importante

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Figura 4 - Conceito de Fé na missdao do Exército

Qual a sua opiniao sobre:

Amar o Exército Brasileiro e acreditar, sem duvidar, na missao das
Forcas Armadas em defender a Patria.

607 respostas

@® Muito importante

@® Importante
PSS @ Tanto faz

@ Pouco importante
Nem um pouco
importante

Fonte: Elaborada pelos autores.

Figura 5 - Conceito de amor a profissao

Qual a sua opinido sobre:

"Vibrar”com as “coisas”do Exército, demonstrando ser satisfeito
por fazer parte da Instituicdo.

607 respostas

\ @® Muito importante

@® Importante
PRS0 @ Tanto faz
@ Pouco importante

Nem um pouco
importante

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Figura 6 - Conceito de amor a profissao

Qual a sua opiniao sobre:

Ter orgulho de fazer pate do Tiro de Guerra e expressar esse orgulho
através de canc¢oes militares, gritos de guerra e brados.

607 respostas

@® Muito importante

@® Importante

4/‘_‘_ © Tanto faz

@ Pouco importante
Nem um pouco
importante

Fonte: Elaborada pelos autores.

Figura 7 - Conceito de aprimoramento técnico-profissional

Qual a sua opiniao sobre:

Aprender, todos os dias, novos ensinamentos e se dedicar para aperfeicoar os que
ja foram adquiridos (Exemplo: melhorar os movimentos de Ordem Unida).

607 respostas

@® Muito importante
@® Importante
B Tanto faz

@ Pouco importante
Nem um pouco
importante

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Figura 8 - Conceito de coragem

Qual a sua opiniao sobre:

Ser um militar corajoso pronto para cumprir qualquer missido, enfrentando os
desafios com confianca e sem se preocupar com os riscos.

607 respostas

@® Muito importante

@® Importante
= ©® Tanto faz

@ Pouco importante
Nem um pouco
importante

Fonte: Elaborada pelos autores.
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8. A importdncia das comunicagoes
via satélite para as operagoes
da forca terrestre

2° Sgt Com n° 513 Gustavo Henrique Serpa Nascimento
2° Sgt Com n° 514 Leonardo Gomes dos Santos

2° Sgt Com n° 517 Samuel Trindade de Souza

2° Sgt Com n° 519 Jamesson de Souza Melo

2° Sgt Com n° 520 Cristiano Thiel Cardoso

1. INTRODUCAO

A soberania nacional normalmente é
traduzida em poder econdmico e militar,
fatores esses que colocam o Brasil como
poténcia regional no cenario da América
do Sul. A necessidade do exercicio pleno
da soberania se mostra ainda mais impor-
tante quando se verifica a vasta extensao
territorial, a grande populagdo e o grau de
influéncia do pais no cendrio internacional.
Desta forma, é imprescindivel que o pais
alcance o mais alto nivel de autonomia nos
campos politico e estratégico para exercer
o maior controle possivel do territorio e
das situagdes que lhes sdo particulares.

A grande extensdo territorial de dimen-
sao continental do Brasil impde o desafio
de monitorar e levar infraestrutura bésica
para areas de vazios demogréficos de dificil
acesso e, consequentemente, proporcionar o
bem-estar social para a populacao desses lo-
cais remotos e garantir sua soberania.

Diante desses desafios é fundamental
possuir For¢as Armadas com uma estru-
tura s6lida e com equipamentos modernos
para exercer plenamente sua missdo, ex-

pressa no art. 142 da Constituicao Federal
de 1988 que determina:

Art. 142. As Forcas Armadas, consti-
tuidas pela Marinha, pelo Exército e pela
Aerondutica, sao instituicGes nacionais
permanentes e regulares, organizadas com
base na hierarquia e na disciplina, sob a
autoridade suprema do Presidente da Re-
publica, e destinam-se a defesa da Patria,
a garantia dos poderes constitucionais e,
por iniciativa de qualquer destes, da lei e
da ordem.

O Exército Brasileiro para atuar em qual-
quer parte do Brasil e do mundo necessita
de pessoal capacitado e material moderno
e adequado para cumprir sua missao cons-
titucional. Em razao disso, sua atuacao nos
locais remotos, de dificil acesso e de infra-
estrutura deficitaria exigem um sistema
de comunicagdes moderno e eficiente que
demonstrem principios basicos como se-
guranca e flexibilidade e permitam aos co-
mandantes exercerem o Comando e Con-
trole (C?) sobre suas tropas.

O desenvolvimento tecnolégico das ul-
timas décadas é observado pelo uso cres-
cente de meios modernos de telecomunica-
¢Oes, tanto no espectro militar para buscar
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solugcdes mais eficazes para os diversos
problemas quanto no meio civil para pro-
porcionar bem-estar a populagao.

Neste contexto, a utilizacdo de satélites
tem se mostrado como melhor solucao as
necessidades civis e militares. Trata-se de
uma tecnologia que possui seguranca, fle-
xibilidade e alcance global e tem garantido
presenca tanto no cotidiano da populagao
mundial como nos servigos para canais de
televisdo e no uso do sistema de posiciona-
mento global (GPS) de veiculos, smartpho-
nes e relogios.

Assim, mostra-se necessario o dominio da
tecnologia aeroespacial pelo Brasil com a fi-
nalidade de permitir projecdo no cenario in-
ternacional e possibilitar ganhos sociais, eco-
nomicos e militares para a populagdo. Por
outro lado, desenvolver esse tipo de tecno-
logia requer grande esforco do Estado para
qualificagdo de pessoal, desenvolvimento de
tecnologias e investimentos de alto custo.

Diante do potencial deste tipo de tecno-
logia o governo brasileiro iniciou, na déca-
da de 1960, o Sistema Brasileiro de Teleco-
municagdes por Satélite, mediante acordos
internacionais e adquirindo parte do seg-
mento espacial para fins comerciais e, por
consequéncia, criou a Empresa Brasileira
de Telecomunicagdes (EMBRATEL).

Em 1985 foi implantado o Sistema de
Comunicagdes Militar por Satélite (SISCO-
MIS); com o destino de prover comunica-
¢Oes estratégicas ao Comando Supremo e
demais 6rgaos de toda estrutura de defesa
nacional, devendo estar operante desde os
tempos de paz.

Em 2017 foi lancado o Satélite Geoesta-
cionario de Defesa e Comunicacdes Estra-
tégicas (SGDC), o primeiro satélite total-
mente controlado pelo Estado brasileiro,
para fins de comunicagdes civis e militares.
Com este ato o pais deu um passo a frente
na independéncia de satélites estrangeiros
e fortalecimento da soberania nacional.

Entretanto, ainda sdo utilizados diversos
sistemas satelitais para contratacao de ser-
vicos de telefonia e dados satelitais de uso
comercial em diversas operacdes militares
no pais e no exterior, atendendo desde o ni-
vel estratégico até o nivel tatico.
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Sendo assim, é notdria a importancia
dos sistemas satelitais para as telecomu-
nicagdes no mundo inteiro e para o Exér-
cito Brasileiro ndo seria diferente. A partir
dessas constatacOes, esse trabalho busca
apresentar um estudo que traz por tema “a
importancia das comunicacdes via satéli-
te para as operacdes da Forca Terrestre”
e discutindo as possibilidades de adesao
e ampliacdo dos sistemas satelitais pelo
Exército Brasileiro.

1.1 Problema

As comunicacOes satelitais sdo uma re-
alidade presente no cotidiano da popula-
cdo e uma necessidade para o Exército nas
diversas operagdes militares, de maneira a
garantir o comando e o controle eficaz, e
assim permitir a melhor consciéncia situa-
cional possivel.

O presente estudo aborda o seguinte
problema: como as comunica¢des por sa-
télite podem contribuir para a melhor
conducao das atividades de Comando e
Controle (C?) e para o aprimoramento da
Consciéncia Situacional nas operacdes da
Forca Terrestre?

1.1 Objetivo

O objetivo da pesquisa consiste em
analisar como as comunicac¢Oes satelitais
podem otimizar o processo de Comando
e Controle na Forca Terrestre, median-
te estudo e abordagem de tecnologias e
sistemas satelitais que visam oferecer se-
guranca e flexibilidade para as comunica-
¢Oes militares e desenvolver a interopera-
bilidade de diversos meios e sistemas, em
prol da maior eficiéncia e eficacia no cum-
primento das missoes.

1.2 Metodologia

O estudo utilizou a pesquisa basica com
a finalidade de gerar conhecimento a par-
tir da compreensdo das tecnologias e sis-
temas utilizados para aplicacdo pratica
visando a solugao do problema. Por meio
de uma pesquisa qualitativa abordou-se os



aspectos tedricos do Sistema de Comando
e Controle, bem como os sistemas e meios
satelitais necessarios para alcangar a con-
cretizacao destes conceitos.

Com o intuito de produzir informacdes
a respeito do assunto para amparar as so-
lugdes ao problema foi realizada pesquisa
exploratéria, com vistas a tornar o assunto
mais explicito e compreensivel ao leitor.

Quanto ao procedimento, o estudo va-
leu-se de pesquisa bibliogréfica em ma-
nuais do Exército e Ministério da Defesa,
bem como em legislagdes, artigos e traba-
lhos de conclusao de cursos de livre acesso
ao publico. Também foi realizada pesqui-
sa documental em arquivos do Ministério
da Defesa e Exército de acesso por milita-
res envolvidos na operacdo do Sistema de
Comunicagdes Militar por Satélite (SISCO-
MIS) e que compdem esse grupo de estudo.

2 AS COMUNICACOES SATELITAIS
NAS OPERACOES DA FORCA
TERRESTRE

O cenério moderno de combate sofreu
uma significativa evolugao nas altimas dé-
cadas. Essa evolucdo ocorreu, em grande
escala, devido ao rapido desenvolvimento
tecnologico militar e dos meios e sistemas
que possibilitam uma melhor consciéncia
situacional do comando.

A consciéncia situacional esta envolvida
no processo de tomada de decisdo, o qual é
fundamental para potencializar a sinergia
das forcas sob responsabilidade de deter-
minado comando para atuarem nos mais
diversos ambientes operacionais.

Segundo o manual de Doutrina para o
Sistema Militar de Comando e Controle,
a consciéncia situacional “consiste na per-
cepcdo precisa e atualizada do ambiente
operacional e da importancia dos elemen-
tos de manobra em relacdo as missoes atri-
buidas neste contexto” (2015, p. 16).

2.1 O Sistema Militar de Comando e
Controle (SISMC?)

Para alcancar um nivel elevado de cons-
ciéncia situacional mostra-se necessario

grande volume de informagdes, as quais
devem ser em quantidade e qualidade para
as pessoas certas nos momentos oportunos,
agregando valor na condugao da atividade
de Comando e Controle, conforme entende
Melo Junior (2019).

Nesse sentido, o Comando e Controle
(C?) é fundamental para o éxito das opera-
¢Oes militares, sendo formado por 3 (trés)
componentes imprescindiveis e interde-
pendentes, conforme preconiza a Doutrina
para o Sistema Militar de Comando e Con-
trole (2015, p. 15):

a) Autoridade: quem emite as ordens
que materializam o exercicio de comando;

b) Processo Decisério: permite a for-
mulacéo de ordens e determina o fluxo de
informagdes necessdrias ao seu cumpri-
mento; e

¢) Estrutura: formada por pessoal, insta-
lagGes, equipamentos e tecnologias. (grifo
nosso)

A reunido destes 3 componentes compoe
o Sistema Militar de Comando e Controle
(SISMC?) que é definido como “o conjun-
to de instalacOes, equipamentos, sistemas
de informacdo, comunicacdes, doutrinas,
procedimentos e pessoal essenciais para o
decisor planejar, dirigir e controlar as acdes
de sua organizacao” (BRASIL, 2015, p. 16).

As Forcas Armadas atuando em Ope-
ragdes Conjuntas e em ambientes opera-
cionais com especificidades préprias de-
senvolveram suas proprias solucdes de
Comando e Controle, porém com baixo
nivel de interoperabilidade.

Interoperabilidade é “a capacidade de os
sistemas, unidades ou forcas intercambia-
rem servicos ou informacdes, ou aceita-los
de outros sistemas, unidades ou forcas, e
0s empregarem sem o comprometimento
de suas funcionalidades” (BRASIL, 2015,
p- 25).

Tendo claro este conceito, deve-se saber
que o Ministério da Defesa é o responsavel
por conduzir e orientar as atividades do
SISM(C? e procura evoluir a partir da bus-
ca pela interoperabilidade dos sistemas de
comunicacoes.

Nesta senda surge a Rede Operacional
de Defesa (ROD), como recurso de infra-
estrutura, e o Sistema de Comunicacoes
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Militar por Satélite (SISCOMIS), como ca-
nal de comunicagao, por meio dos quais o
Ministério da Defesa, em especial o Estado-
-Maior Conjunto da Forcas Armadas (EM-
CFA), exerce o Comando e Controle sobre
os elementos empregados de acordo com
as necessidades do ambiente operacional.

A ROD fornece os enlaces de comunica-
¢Oes dos dados militares operacionais, pos-
suindo uma estrutura de conexao diversifi-
cada e segregada, tendo por principal canal
de trafego o SISCOMIS, que permite aces-
sar a propria rede do Ministério da Defesa,
as redes das Forcas Armadas e a Internet.

A ROD e o SISCOMIS tém a capacidade
de integrar e assegurar o fluxo de informa-
¢Oes por voz, video e dados entre os Cen-
tros de Comando e Controle (CC?) do SIS-
MC2,

2.2 0O Sistema de Comunicacoes Militares
por Satélite (SISCOMIS)

O SISCOMIS teve inicio em 1985, decor-
rente das conclusdes do Grupo de Traba-
lho Interministerial n® 62.1/83, sobre a uti-
lizacdo do segmento espacial do Sistema
Brasileiro de Telecomunicagdes por Saté-
lite pelas Forcas Armadas. Esse trabalho
visava a implantacdo de um sistema de
telecomunicagdes por satélite, destinado a
prover comunicagoes estratégicas, exclusi-
vas e confidveis ao Alto Comando das For-
cas Armadas e as mais altas autoridades do
Governo Federal. Na concepc¢ao do sistema
foi determinado que o SISCOMIS deveria
operar também em tempos de paz para que
as interligacOes fossem continuamente tes-
tadas de maneira integrada e com rapidez
(BRASIL, 2014).

O sistema foi efetivamente implementa-
do em 1992, ap6s determinagao do Decreto
n° 358, de 09 de dezembro de 1991, onde
foram lancados os satélites EMBRATEL B1
e B2, em 1994 e 1995 respectivamente, pela
Empresa Brasileira de Telecomunicagdes
para estabelecer por definitivo as comuni-
cacOes satelitais de uso militar.

Em 1998, a EMBRATEL foi privatizada
pela empresa STAR ONE, que deu conti-
nuidade ao programa de comunicacdes mi-
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litares e lancou os satélites Star One C1, C2
e C3, em 2007, 2008 e 2012 respectivamen-
te, e que continuam em operacao.

No nivel estratégico e operacional, o Sis-
tema de Comunicacdes Militar por Satélite
(SISCOMIS) é o principal canal de comu-
nicacdo de dados militares, conforme afir-
ma Melo Junior (2019), sendo formado por
uma infraestrutura completa de Tecnologia
da Informagao para os enlaces digitais por
meio de satélites de comunicacdes e enla-
ces terrestres. Estabelece ligacdes de voz,
dados e imagens que integram e assegu-
ram o fluxo de informacdes para o SISMC?
e permite atender as necessidades de ope-
ragdes conjuntas e singulares de interesse
do Ministério da Defesa.

O SISCOMIS possui, como grande quali-
dade, a interoperabilidade entre o MD e as
trés Forcas Armadas. Mas cabe a Subche-
fia de Comando e Controle (SC-1) do MD
o gerenciamento deste sistema nas ope-
racoes envolvendo uma ou mais FA, bem
como a responsabilidade pela manutencao
do SISCOMIS (MELO JUNIOR, 2019).

O SISCOMIS tem o segmento espacial
formado por uma topologia em estrela que
permite o enlace via satélite entre os ter-
minais satelitais espalhados pelo territério
brasileiro a uma estagdo terrena que com-
poem o sistema. Conforme o manual sobre
o Conceito de Operacoes do SISMC?:

O segmento terrestre é composto de
circuitos de enlace de dados digitais pon-
to a ponto full duplex (radioenlaces, fibra
Optica - proprietaria e contratada, cabea-
mento UTP, entre outros), com capacida-
de de transmissao garantida e simétrica.
Emprega protocolos comerciais, tal como
o Internet Protocol (IP), para interligar os
principais pontos de presenca do SISCO-
MIS, no Brasil e no exterior, possuindo
conectividade com as redes de dados das
Forcas Armadas. (2016, p. 19)

Esse segmento terrestre é formado por
duas Estagdes Terrenas (hubs): a Estacdo
Central de Brasilia (ECB), no Distrito Fe-
deral e a Estacdo do Rio de Janeiro (ER]),
na Ilha do Governador. Essas estacoes re-
alizam o monitoramento dos terminais em

operacdo e sua conectividade com o satéli-
te e com a ROD (BRASIL, 2014).



Para ligar-se as estagdes terrenas sao
utilizados normalmente os Terminais Ter-
restres (TT) e Terminais Leves (TL) pelas
Companbhias e Batalhdes de Comunicacoes
em apoio as Grandes Unidades e Grandes
Comandos do Exército Brasileiro, confor-
me a operagao.

Para isso tem como principais capacida-
des o acesso a rede de dados do Exército
(EBnet) e a rede de dados do Ministério da
Defesa (ROD), permitindo operar os diver-
s0s sistemas, tais como C2 em Combate, Pa-
cificador e SIPLOM, o qual consegue aces-
sar a Intranet e correios eletronicos proprios
do EB e MD, bem como realizar videocon-
feréncias dentro de cada uma das redes
acessadas. Além disso, proporciona acesso
a Internet e as redes telefonicas internas do
Exército, Marinha e Ministério da Defesa.

Todas essas capacidades independem de
suporte civil ou de qualquer estrutura mi-
litar previamente estabelecida. Demanda
cerca de 1 a 2 horas para o estabelecimen-
to do sistema, o qual é capaz de operar em
qualquer localidade do teatro de operacdes
sem sofrer interferéncias das condicdes at-
mosféricas.

2.3 O Satélite Geoestacionario de Defesa
e Comunicacdes Estratégicas (SGDC)

Até o ano de 2017, o SISCOMIS operou
no segmento espacial por meio de contra-
tos de uso de transponders dos satélites C1
e C2 em banda “X” (frequéncia de 8 a 12
GHz) e do satélite C3 em banda “Ku” (fre-
quéncia de 10 a 18 GHz). Estes sao satélites
privados da empresa STAR ONE, cujo ca-
pital é controlado por um grupo mexicano,
que por consequéncia detém o controle e
manobra dos satélites empregados pelo
governo brasileiro para as comunicacdes
militares.

Os satélites C1, C2 e C3 eram de uso
comercial e ndo se destinavam especifica-
mente para o uso militar. Dessa forma as
capacidades de utilizacao eram reduzidas
de maneira que a largura de banda e o na-
mero de terminais em operacao ao mesmo
tempo, também eram insuficientes.

Diante disso, o governo brasileiro atra-
vés do Decreto n° 7.769, de 28 de junho de
2012, criou o projeto do Sistema de Satéli-
tes Geoestacionarios de Defesa e Comuni-
cacoes Estratégicas (SGDC) e estabeleceu
como objetivos deste projeto que o Brasil
deveria tornar-se independente quanto ao
controle e transporte das informacdes es-
tratégicas do governo, bem como permitir
a implantacao do Plano Nacional de Banda
Larga (PNBL) no ambito nacional, de ma-
neira a atender a populacado localizada em
areas remotas, em fronteiras e nas platafor-
mas de petréleo (PINHO, 2016).

Em 2017 foi lancado o Satélite Geoesta-
cionario de Defesa e Comunicacoes Estra-
tégicas (SGDC), uma parceria entre a fabri-
cante francesa Thales Alenia Space (TAS), a
TELEBRAS e as Forcas Armadas. Esse sa-
télite geoestaciondrio foi lancado da Guia-
na Francesa e posicionado pela TAS, em
sua localizacdo definitiva sobre a Linha do
Equador com longitude de 75° W e a uma
altitude de 35.865 km da superficie terres-
tre. Seu controle passou integralmente para
o governo brasileiro, e desde entdo é utili-
zado pelo SISCOMIS (DEMENICIS, 2018).

Atualmente, o controle orbital do SGDC
é exercido pelo Ministério da Defesa e pela
TELEBRAS, contando com militares das
trés Forcas Armadas. Possui transponders
de banda “X” (8 a 12 GHz) controlados
pelo MD e de banda “Ka” (27 a 40 GHz)
controlados pela TELEBRAS. O segmento
em Banda “Ka” do satélite tem a finalidade
de implantar o Plano Nacional de Banda
Larga (PNBL) do governo federal que dara
acesso a internet para populagdes em loca-
lidades de dificil acesso e sem infraestru-
tura, principalmente nas regioes da Ama-
zOnia e Nordeste. J4 o segmento em Banda
“X” serd para uso estritamente militar.

Demenicis (2018) destaca que, em 30 de
junho de 2017, o SGDC passou a integrar
efetivamente o SISCOMIS, o que propor-
cionou maior seguranca as comunicagoes
exercidas por este sistema, bem como
aumentou a capacidade de tréfego de in-
formacoes, em razao da maior largura de
banda disponibilizada aos terminais trans-
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portéveis e leves utilizados pelas tropas em
operagdes. O ganho foi significativo para
as Forcas Armadas e para todo o Sistema

Militar de Comando e Controle (SISMC?)
do Ministério da Defesa.

2.4. As comunicagoes satelitais privadas

Enquanto o SISCOMIS ainda ¢é aperfeico-
ado e expandido para atender as necessida-
des operacionais, a utilizacdo de sistemas
de comunicagdes civis por satélite é uma
alternativa cada vez mais comum nas Or-
ganizacoes Militares do Exército Brasileiro.
Isso se deve pelos seguintes motivos: a falta
de equipamentos satelitais para atender as
demandas de diversas operagdes; as gran-
des dimensdes e peso elevado dos termi-
nais transportaveis do SISCOMIS; e a inca-
pacidade de portabilidade e utilizacdo em
movimento dos terminais transportaveis.
Dessa forma, servicos comerciais de comu-
nicagdes por satélite sdo utilizados para su-
prir as demandas das operagdes militares.

A utilizacdo de comunicac¢des comerciais
por satélite tem a possibilidade de oferecer
servicos de voz, dados e localizacao, tendo
cobertura mundial ou de quase toda a su-
perficie terrestre, dependendo da empresa
contratada. O Exército tem feito uso destes
servigos quando ha necessidade de trocar
informacdes a longas distancias em locais
de dificil acesso, com infraestrutura defi-
citaria de comunicacdes ou onde nao seja
possivel desdobrar os meios convencionais
de comunicacbes como os terminais do
SISCOMIS em razao do sigilo de determi-
nada missao.

2.4.1 Servicos comerciais por satélite

Atualmente destacam-se no provimento
dos servigos comerciais por satélite as em-
presas INMARSAT, IRIDIUM e GLOBAL-
SAT, as quais sdo mais aproveitadas para
o uso militar, pois ndo existem restricoes
para o uso de servicos satelitais por tropas
em diversos paises.

A Inmarsat por meio do equipamento
IsatPhone oferece conectividade de voz e
baixa largura de banda (banda estreita) e
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com o equipamento BGAN oferece cone-
xao de até 492 kbps em banda larga com
cobertura quase global, exceto nas regides
polares. A empresa possui 13 (treze) satéli-
tes disponiveis em Orbita geoestaciondrios
(GEO) a aproximadamente 36 mil km da
superficie terrestre.

A Iridium possui cobertura 100% glo-
bal, incluindo as regides polares e oferece
servicos de fonia, texto e dados com baixa
laténcia e baixo tempo de conectividade
de rede. Isso se deve aos seus 66 (sessen-
ta e seis) satélites em orbita terrestre bai-
xa (LEO) que garantem a manutencdo da
conexdo e permitem o uso do seu telefone
satelital em deslocamento.

A Globalstar também utiliza satélites em
orbita terrestre baixa (LEO) que permitem
melhor qualidade de chamadas telefonicas
com baixa laténcia. Seus 48 (quarenta e oito)
satélites cobrem cerca de 80% da superfi-
cie terrestre o que garante que a chamada
nao seja interrompida em deslocamentos.
Possui dispositivos SPOT que informam
a localizacdo para uma central controlada
pelo usudrio contratante que acompanha a
posicao do dispositivo em tempo real.

2.4.2 Desvantagens dos meios comerciais
por satélite

Melo Junior (2019) informa que a utili-
zagdo de sistemas comerciais tem algumas
desvantagens tais como: o custo elevado
de contratacdo, o controle dos satélites e
gerenciamento dos servicos por empresas
privadas, a possibilidade de forgas opo-
nentes utilizarem o mesmo sistema e a
influéncia das condicOes atmosféricas na
qualidade dos servicos.

Destaca também que é necessario a ana-
lise dos planos e equipamentos oferecidos
por cada empresa para contratar aquele
que melhor atenda a necessidade da uni-
dade militar. Porém, o planejador deve
ser assessorado pelo militar de comuni-
cacdes para definir o equipamento e ser-
vico a serem utilizados levando em conta
a missao, os recursos financeiros disponi-
veis. E, por fim, deve considerar a questdo
da seguranca das comunicaces, pois este



¢ o fator mais sensivel e decisivo para o
cumprimento da missao.

2.5 A empregabilidade dos sistemas
satelitais no contexto do século XXI

Nas tltimas décadas a demanda por in-
formagdes em tempo real aumentou sig-
nificativamente com o desenvolvimento
de sistemas de monitoramento, o envio de
relatérios, imagens e videos e a realizagao
de videoconferéncias para coordenacdo das
operacoes e grandes eventos. Exemplos des-
tes eventos ocorridos no Brasil sdo: os Jogos
Mundiais Militares (2011), a Conferéncia
das Nagdes Unidas para Desenvolvimento
Sustentavel (2012), a Copa das Confedera-
¢oes da FIFA (2013), a Jornada Mundial da
Juventude (2013), e os maiores eventos es-
portivos da atualidade, a Copa do Mundo
de Futebol (2014) e as Olimpiadas (2016).

Conforme analisa Melo Junior (2019), a
realizacdo destes grandes eventos demons-
trou a importancia da interoperabilidade
dos sistemas de comunicacdes da Marinha,
Exército e Aerondutica e resultaram num
acréscimo significativo de recursos finan-
ceiros para melhorar toda infraestrutura de
comando e controle das Forcas Armadas,
bem como para sistematizar seu funciona-
mento e forma de atuagdo nas operagdes
interagéncias.

2.5.1 O emprego operacional do
SISCOMIS

O SISCOMIS, tendo em sua concepgdo a
utilizacdo no nivel estratégico, evoluiu no
século XXI para o uso no nivel tético. De-
monstrou grande relevancia principalmen-
te nas missdes de paz ocorridas no Haiti e
Libano, onde permitiu acesso aos sistemas
de comunicag¢des em razdo da sua disponi-
bilidade, flexibilidade e maior alcance nos
locais remotos e de pouca infraestrutura de
comunicacdes em que foi empregado.

Além dos grandes eventos e missoes de
paz, ocorreu ainda em 2018 a intervengao
federal no Estado do Rio de Janeiro. Essa
operacgao foi caracterizada principalmen-
te pelo emprego do Exército no combate

a criminalidade e consequentemente pela
maior utilizagdo de meios satelitais para
coordenacao e controle, onde o SISCOMIS
teve efetivo emprego no provimento do
acesso a rede do Exército.

Horewicz (2014) destaca a crescente uti-
lizagdo do SISCOMIS juntamente com os
sistemas do SISFRON (Sistema Integrado
de Monitoramento de Fronteiras), do Exér-
cito e SisGAAz (Sistema de Gerenciamento
da Amazonia Azul), da Marinha, os quais
tem por finalidade monitorar o territério
nacional nas regides de fronteira e Amazo-
nia brasileira.

Diante da evolugao de sua aplicabilida-
de, os terminais do SISCOMIS foram distri-
buidos para as unidades de comunicagdes
do Brasil proporcionando uma maior inte-
gragdo entre os sistemas de comunicacdes
taticos e estratégicos de defesa. Entretanto,
Nobrega (2019) analisa que ainda se veri-
ficam algumas limitacdes quanto ao seu
emprego, como a necessidade de terminais
com maior mobilidade para serem empre-
gados em movimento por pequenas fra-
¢Oes e em quantidade que atenda ao maior
namero de unidades militares possiveis.

2.5.2.0s servigos comerciais por satélite
como alternativa nas operacdes

A consciéncia situacional e o exercicio do
comando e controle de tropas especializa-
das e de alta mobilidade, como as tropas
paraquedistas e de operagdes especiais,
exigiram a utilizacdo de equipamentos sa-
telitais comerciais como os fornecidos pe-
las empresas Iridium, Inmarsat e Globals-
tar, em situacdes onde o SISCOMIS nao
poderia ser empregado.

Melo (2019) informa que o equipamento
BGAN tem sido muito utilizado por Desta-
camentos de Operagdes de Forgas Especiais
em missdes de reconhecimentos especiais
onde hé a necessidade de transmissdao de
imagens e relatérios de dados obtidos em
ambiente hostil. Ressalta que este equipa-
mento satelital é utilizado juntamente com
o radio Falcon II e o computador Toughbook
com sistema operacional Tactical Chat, en-
tretanto o sistema radio possui “janelas de
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tempo” que permitem o enlace em melho-
res condigdes. Sendo assim, o equipamento
satelital é empregado por sofrer menor in-
fluéncia das condic¢des naturais e por pos-
suir maior estabilidade na transmissdo de
dados que o radio.

No Comando Militar da Amazonia,
Zapani verifica que “por atuar em uma
regido de ambiente operacional de selva e
por empregar suas fracdes de forma des-
centralizada, o emprego do equipamento
satelital SPOT é uma ferramenta impor-
tante para prover a consciéncia situacional
nas Operacoes da 1* Bda Inf S1” (2019, p. 8).
Dentre as principais operagdes desenvolvi-
das na regido por esta GU destacam-se: os
reconhecimentos de fronteira, o combate
a exploracao ilegal de madeira, a coibi¢dao
aos crimes transfronteiricos e o combate
aos garimpos ilegais.

Ainda no ambito da 1° Brigada de In-
fantaria de Selva, segundo informa Mari-
nho (2020), sao utilizados principalmente 3
(trés) equipamentos satelitais portateis nas
operagdes supracitadas: o BGAN Explorer
500, provendo chamadas de voz e acesso
a internet para envio de fotos e videos de
interesse do Cmt; o Telefone Satelital Iri-
dium, muito utilizados pelos Cmt Fracdo
(Pel e SU) para chamadas de voz nas ope-
ragdes fluviais e em casos de emergéncia; e
o SPOT Gen 3, distribuido para as fracoes
na Area de Operagdes para prover ao Co-
mandante a consciéncia situacional através
de geoposicionamento.

Nas situacdoes onde o SISCOMIS se
mostra inviavel, as comunicacgdes sateli-
tais sdo complementadas por empresas
privadas que oferecem equipamentos re-
duzidos e de rapida instalagao que pos-
sibilitam as comunicag¢des das tropas em
deslocamentos fluviais e regides de selva,
por exemplo.

Assim, a utilizacdo de diversos equipa-
mentos satelitais juntamente com os meios
de comunicacdes ja existentes otimizariam
a consciéncia situacional e proporciona-
riam a continuidade e interoperabilidade
dos sistemas de comunicacdes nas diversas
operacdes militares.

108

3 CONCLUSAO

A evolucao dos conflitos internacionais,
as frequentes crises internas e os gran-
des eventos apresentaram novas deman-
das para as comunica¢des no século XXI.
Sdo situacdes onde se exigem sistemas
de comunica¢des mais seguros, flexiveis
e confidveis, que otimizem o processo de
construcao da consciéncia situacional e,
consequentemente, contribuam para o pro-
cesso decisorio.

Os desafios para que sejam estabeleci-
dos tais sistemas de maneira mais eficien-
te apresentam-se nas grandes distancias
existentes, na atuacdo em locais remotos
e na falta de infraestrutura de comunica-
¢oes. Diante destes obstdculos surgem os
meios satelitais como solucdo viavel para
estabelecer as comunicagcbes em situa-
¢Oes adversas.

Perante a diversidade de situa¢des im-
postas, o Exército Brasileiro tem feito uso,
cada vez mais frequente, do Sistema de
Comunicacdes Militar por Satélite (SIS-
COMIS) e da contratacdo de servigos co-
merciais por satélite para transmissdo de
voz e dados. Assim, por meio deste traba-
lho buscou-se atingir o objetivo proposto:
analisar como as comunicac¢des satelitais
podem otimizar o processo de Comando
e Controle na Forca Terrestre, median-
te estudo e abordagem de tecnologias e
sistemas satelitais que visam oferecer se-
guranca e flexibilidade para as comunica-
¢Oes militares e desenvolver a interopera-
bilidade de diversos meios e sistemas, em
prol da maior eficiéncia e eficicia no cum-
primento das missoes.

Como resultado do trabalho foi aborda-
da a crescente necessidade dos comandan-
tes em alcancar a consciéncia situacional
mais precisa possivel das tropas, o que cul-
minou com o desenvolvimento do Sistema
Militar de Comando e Controle (SISMC?)
pelo Ministério da Defesa, formado pela
Rede Operacional de Defesa (ROD) e pelo
Sistema de Comunicagdes Militar por Saté-
lite (SISCOMIS).

A constituicdo do SISMC? teve por obje-
tivo buscar a interoperabilidade dos siste-



mas de comunicagdes entre as trés Forgas
Armadas e o Ministério da Defesa, inte-
grando e assegurando o fluxo continuo de
informagdes por voz, video e dados e as-
sim exercer de maneira efetiva o Comando
e Controle (C?).

A evolugao do programa SISCOMIS, que
teve inicio em 1985, demonstrou a preocu-
pacdo do governo brasileiro em inserir-se
na corrida espacial, principalmente no que
tange as comunica¢des militares. Apesar
das restri¢cdes orcamentarias, sempre ocor-
reram investimentos continuos no desen-
volvimento deste sistema, que incialmente
fazia uso de satélites privados e apresenta-
va maiores limitagdes quanto as suas capa-
cidades de emprego.

Os terminais transportaveis do SISCO-
MIS receberam destaque principalmente
nas missoes de paz do Haiti e Libano, onde
inexistia infraestrutura militar de comuni-
cagoes e, portanto, este sistema demonstrou
eficiéncia e eficacia no trafego de informa-
¢oOes, tornando-se um caso de sucesso das
comunicac¢des militares.

Em 2017, com o lancamento do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes
Estratégicas (SGDC), as comunicac¢oes mili-
tares obtiveram expressivo ganho quanto a
autonomia, seguranga e capacidade de uti-
lizacdo. O SISCOMIS passou a operar com
maior largura de banda em razdo da maior
disponibilidade de transponders e maior
velocidade de rede fornecida pelo satélite
brasileiro, diminuindo significativamen-
te as restricdes de utilizacdo que existiam
quando se fazia uso dos satélites privados
Star One C1, C2 e C3.

O emprego dos sistemas satelitais mos-
tram-se necessarios e fundamentais para
o comando e controle nas operacdes. O
SISCOMIS tornou-se essencial por se tra-
tar de um sistema confiavel e flexivel, mas
ainda apresenta limitagdes como a utili-
zacdo em deslocamentos ou operagdes de
grande mobilidade da tropa, pois possui
tamanho e peso consideraveis e um tempo
médio de 1 a 2 horas para que o sistema
seja estabelecido.

Diante destas peculiaridades e com as
acoes militares descentralizadas cada vez

mais frequentes, o Exército Brasileiro pas-
sou a adotar equipamentos satelitais de
uso comercial. Tal solucdo deve-se a vo-
latilidade, complexidade e especificidade
de determinadas operagdes que ocorrem
em situacdes de mobilidade e sem infraes-
trutura de comunicacdes. Nestas situagoes
sao comumente demandados servicos de
voz e geolocalizacdo, como ocorre normal-
mente na Amazonia e nos PCT em diver-
sas operagoes.

No Comando Militar da Amazodnia
(CMA) os servicos de localizacdo por
equipamentos satelitais, principalmente o
SPOT Gen 3, sdao muito utilizados para o
rastreamento de aeronaves, viaturas, em-
barcacdes e tropas, contribuindo de ma-
neira vital para o sucesso nas operacgdes
naquele Comando Militar de Area.

Diante de todo o exposto verifica-se que
0s meios satelitais sao fundamentais para o
sucesso das operacdes da Forca Terrestre.
O programa SGDC reforgou significativa-
mente o SISCOMIS aumentando a largura
de banda, seguranca de comunicagdes e ca-
pacitacao de pessoal das Forcas Armadas.
E os sistemas satelitais privados permitem
complementar as comunicagdes nas situa-
¢des onde os meios convencionais ndo po-
dem ser desdobrados.

Portanto, o trabalho propde a utilizagao
dos terminais transportaveis do SISCOMIS
por unidades e grandes unidades, visto
que necessitam de maior transmissao de
dados durante as operagdes e apresentam
maior estabilidade nos desdobramentos
de seus Postos de Comando Principais. E
para os PCT e fragdes valor Subunidade
e Pelotdes, quando atuarem em locais de
dificil acesso e sem apoio convencional de
comunicacoes. Verifica-se como ideal a uti-
lizagdo de equipamentos portateis forneci-
dos pelas empresas privadas, tais como: os
telefones satelitais da empresa Iridium, o
equipamento BGAN da empresa Inmarsat
e rastreadores como o SPOT da empresa
Globalstar, os quais fornecem os servigos
de voz, dados e geolocalizagdo de maneira
satisfatoria.

Por isso o planejador precisa levar em
conta as caracteristicas da missao, a dis-
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ponibilidade de meios satelitais militares
e as restricdes orgamentarias para a con-
tratacdo de servigos satelitais privados a
fim de prover o apoio adequado de comu-
nicacdes e exercer o comando e controle
sobre a tropa.

Diante de todo o exposto, a Forca Ter-
restre possui muitos desafios a serem su-
perados para que a utilizagdo dos meios
satelitais se tornem efetivos e frequentes
nas operacoes militares. O SISCOMIS mos-
trou-se importante e confidvel, mas a ne-
cessidade de maior mobilidade acarreta a
procura por outros servicos satelitais que
por enquanto somente sdo fornecidos por
empresas privadas. Em contrapartida, es-
tes servicos comerciais apresentam alto
custo de contratacdo e vulnerabilidades,
principalmente no que tange a seguranca
das informacdes.

Por fim, faz-se necessdrio aprimorar o
sistema militar satelital, aumentar as ca-
pacidades de fornecimento de dados pelo
SGDC e desenvolver uma doutrina de co-
municagdes satelitais para a Forca Terres-
tre, além de aumentar o aporte de recursos
financeiros para que a interoperabilidade e
efetividade dos sistemas de comunicacoes
sejam atingidas, fornecendo assim, a me-
lhor consciéncia situacional possivel aos
Comandantes.
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9. Impactos ambientais nas
atividades de construcdo e
medidas para minimizd-los

2° Sgt Eng n° 402 Rafael Augusto Carneiro de Vasconcellos
2° Sqt Eng n° 406 Luciano Soares da Silva Junior

2° Sgt Eng n° 407 Lazie da Costa Bicca

2° Sqt Eng n° 422 Pedro Henrique de Carvalho Viana

2° Sgt Eng n° 430 Edmar Igor Ramos dos Santos

1. INTRODUCAO

Toda Forca Terrestre deve estar apta a
operar em qualquer lugar e a qualquer
hora, para isso as atividades de preparo
interligadas a Doutrina Militar e a Estraté-
gia Militar de Defesa devem ser seguidas
rigorosamente. Deste modo, a tropa deve-
ra estar em condicOes de executar a tarefa
para que se destina, o mais rdpido possivel
e ter o maximo de seu efetivo disponivel e
em pronto emprego em qualquer periodo
do ano.

A qualidade de vida da populacado esta
interligada na possibilidade de locomogao
da mesma, sendo assim o desejo de que se
tenham estradas interligando os grandes
centros até as mais distantes localidades
ndo é atual, mas notével ja na Antiguidade.

O deslocamento mais &gil, o fluxo de
mercadorias, os servicos decorrentes da
implantacdo e a geragdo de renda sao al-
guns dos beneficios positivos das constru-
¢Oes rodoviarias.

No entanto, é necessario observarmos que
a inclusao de novas pistas de rodagem na
malha rodoviaria impactardo o ambiente de
alguma forma, pois as atividades de cons-
trucao em si, afetam o meio ambiente e re-
sultam em impactos positivos ou negativos.

A mobilidade, as mudangas econdtmicas
e 0s beneficios positivos que resultam da
operacdo de transportes, sdo exemplos de
impactos socioecondmicos, ja quando nos
referimos ao meio fisico devemos levar em
consideracao as instabilidades dos cortes e
taludes ao longo da pista e o meio bidtico
que se refere a redugdo da cobertura vege-
tal e dos atropelamentos de animais ao lon-
go da faixa de rodagem.

1.1 Delimitacao do tema

A pesquisa bibliogréfica realizada para
este trabalho permitiu que a delimitagao
do tema estivesse relacionada ao embasa-
mento tedrico para explanar sobre os prin-
cipais impactos ambientais na fase de cons-
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trucao das rodovias e também ater-se sobre
as medidas que devem ser realizadas para
minimizar tais impactos.

1.2 Objetivo geral de estudo

Este trabalho tem como objetivo geral re-
velar o nivel de preparo das equipes para
com o aspecto sobre os impactos ambien-
tais na fase de construcao das rodovias e as
medidas mitigadoras que sao contextuali-
zadas no ambito dos militares da Arma de
Engenharia do Exército Brasileiro.

1.3 Problematica do estudo

A problemética de estudo que se deseja
elencar ao trabalho apresentado é disposta
pelas questdes a seguir:

O quanto os militares da Arma de Enge-
nharia do Exército Brasileiro conhecem so-
bre os impactos ambientais causados pelas
construcoes de rodovias?

Sera que os militares tém conhecimento
das medidas mitigadoras que podem ser
aplicadas nas construgdes rodoviarias?

Embasados em tais questionamentos é
que serdo conhecidas as solugdes através
do resultado da pesquisa aplicada, sendo
possivel apontar o nivel de conhecimento
e as oportunidades de melhorias intelec-
tuais, sobre o tema estudado, entre os mili-
tares da Arma de Engenharia.

1.4 Método de pesquisa utilizado

Para a elaboracdo deste artigo foi realiza-
da, em primeiro momento, uma pesquisa
descritiva que pretende fazer uma analise
sobre o objeto de estudo.

Durante o desenvolvimento foi aplicado
uma pesquisa, a qual exigiu um método
quantitativo para diagnosticar-se o nivel
de conhecimento do publico alvo, sobre
o tema tratado nas perguntas realizadas,
assim tal pesquisa foi realizada através de
um método estruturado para que os ques-
tionamentos sejam compreendidos pelos
que dela participaram de forma que nao
haja qualquer a interferéncia no processo
de coleta de dados.
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Com base nos resultados aferidos, atra-
vés de pesquisa, sera possivel apresentar
as oportunidades de melhoria no que tan-
ge ao tema tratado neste trabalho.

1.5 Apresentacao do material utilizado

Foi utilizado para a obtengdo do levan-
tamento bibliografico computadores com
acesso a internet. Durante a pesquisa bi-
bliografica foram acessadas diversas plata-
formas na busca de acervos cientificos, cita-
-se entre elas: o Scientific Eletronic Library
Oline (SCIELO) e Google Académico.

Somam-se aos acessos 0s sites oficiais,
dentre os quais estao: https://www4.pla-
nalto.gov.br e https://portaldopreparo.
eb.mil.br e além disso, foi utilizada a pla-
taforma Survio.com para a realizacao do
questionario com o publico alvo.

2. DESENVOLVIMENTO

A Forca Terrestre, especialmente a
Arma de Engenharia, deve contribuir com
o meio ambiente, ndo somente em ques-
toes “superficiais” de preservacdo, mas a
partir de um conhecimento aprofundado
sobre o assunto, possibilitar o combatente
mitigar os obstaculos ambientais impos-
tos pelas obras de engenharia no desen-
volvimento nacional.

As atividades de construcao se encaixam
nas atividades de preparo como atribui-
¢Oes subsididrias particulares, conforme
consta na Lei Complementar n° 97, de 09
de junho de 1999, alterada pela Lei Com-
plementar n° 117, de 02 de setembro de
2004, como segue:

Art. 17-A. Cabe ao Exército, além de
outras agoes pertinentes, como atribuicoes
subsididrias particulares:

I - cooperar com 6rgaos publicos fe-
derais, estaduais e municipais e, excep-
cionalmente, com empresas privadas, na
execugdo de obras e servicos de engenha-
ria, sendo os recursos advindos do érgao
solicitante.

A explanacdo conceitual do tema im-
pacto ambiental se faz necessério para que
posteriormente possamos aplicar os con-
ceitos aqui citados diretamente na analise
das construcdes de rodovias.



2.1 Conceituacao de impacto ambiental

O impacto ambiental se da pela variacao
dos fatores num determinado ambiente em
detrimento da acdo humana, podendo esta
ser positiva ou negativa, dependendo do
montante final de impactos gerados. Uma
das caracteristicas inerentes as obras de En-
genharia é causar impactos ao meio ambien-
te, independente de sua fase ou amplitude.

A resolucado CONAMA N° 001, de 23 de
janeiro de 1986, define impacto ambiental
da seguinte forma:

Artigo 1° - Para efeito desta Resolucéo,
considera-se impacto ambiental qualquer
alteracao das propriedades fisicas, quimi-
cas e bioldgicas do meio ambiente, cau-
sada por qualquer forma de matéria ou
energia resultante das atividades humanas
que, direta ou indiretamente, afetam:

I - a satde, a seguranca e o bem-estar
da populacao;

II - as atividades sociais e econdmicas;

III - a biota;

IV - as condicoes estéticas e sanitarias
do meio ambiente;

V - a qualidade dos recursos ambientais.

Para antever e identificar tais impactos
sdo realizados Estudos de Impactos Am-
bientais (EIA) e elaborado o Relatério de
Impactos Ambientais (RIMA), ambos visam
dimensionar o impacto no meio ambiente.

O EIA é fruto da coleta de materiais,
andlise, estudo e avaliagdo de possiveis
consequéncias ambientais resultantes da
obra, devendo ser confeccionado minu-
ciosamente através de dados extraidos por
profissionais de areas distintas, mas todas
relativas a construgdo e ao meio ambiente.

As diretrizes que deverdo ser seguidas
na elaboracdo do EIA sdo determinadas
pelo CONAMA da seguinte forma:

Artigo 6° - O estudo de impacto ambien-
tal desenvolverd, no minimo, as seguintes
atividades técnicas:

I - Diagndstico ambiental da érea de in-
fluéncia do projeto completa descricao e
andalise dos recursos ambientais e suas inte-
racoOes, tal como existem, de modo a carac-
terizar a situacdo ambiental da area, antes
da implantacdo do projeto, considerando:

a) o meio fisico [...];

b) o meio bioldgico e os ecossistemas
naturais [...];

¢) o meio s6cio-econdmico [...].

II - Anélise dos impactos ambientais do
projeto e de suas alternativas, através de
identificacdo, previsao da magnitude e in-
terpretagdo da importancia dos provaveis
impactos relevantes, discriminando: os
impactos positivos e negativos (benéficos e
adversos), diretos e indiretos, imediatos e
a médio e longo prazos, tempordrios e per-
manentes; seu grau de reversibilidade; suas
propriedades cumulativas e sinérgicas; a
distribuicao dos 6nus e beneficios sociais.

III - Definigdo das medidas mitigadoras
dos impactos negativos, entre elas os equi-
pamentos de controle e sistemas de trata-
mento de despejos, avaliando a eficiéncia
de cada uma delas.

1V - Elaboragdo do programa de acom-
panhamento e monitoramento (os impac-
tos positivos e negativos, indicando os fa-
tores e pardmetros a serem considerados.

Parégrafo Unico - Ao determinar a exe-
cucdo do estudo de impacto Ambiental o
orgao estadual competente; ou o IBAMA
ou quando couber, o Municipio fornecera
as instrucdes adicionais que se fizerem ne-
cessarias, pelas peculiaridades do projeto e
caracteristicas ambientais da area.

O RIMA se da pela consolidagao dos
dados e estudos realizados no EIA, ob-
tendo-se em sua conclusdo a traducao dos
termos técnicos para uma linguagem mais
acessivel, facilitando a analise e o entendi-
mento por parte do pablico em geral.

As diretrizes para confeccao do RIMA
sdo estabelecidas pelo CONAMA da se-
guinte forma:

Artigo 9° - O relatério de impacto am-
biental - RIMA refletird as conclusdes do
estudo de impacto ambiental e contera, no
minimo:

I - Os objetivos e justificativas do pro-
jeto, sua relacao e compatibilidade com as
politicas setoriais, planos e programas go-
vernamentais;

II - A descricdo do projeto e suas alter-
nativas tecnoldgicas e locacionais, especi-
ficando para cada um deles, nas fases de
construgdo e operagdo a area de influén-
cia, as matérias primas, e mao-de-obra, as
fontes de energia, os processos e técnica
operacionais, os provaveis efluentes, emis-
sOes, residuos de energia, os empregos di-
retos e indiretos a serem gerados;

III - A sintese dos resultados dos estu-
dos de diagnoésticos ambiental da area de
influéncia do projeto;

IV - A descrigdo dos provaveis impac-
tos ambientais da implantacdo e operagdo
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da atividade, considerando o projeto, suas
alternativas, os horizontes de tempo de in-
cidéncia dos impactos e indicando os méto-
dos, técnicas e critérios adotados para sua
identificagdo, quantificagdo e interpretacao;

V - A caracterizacdo da qualidade am-
biental futura da area de influéncia, com-
parando as diferentes situa¢des da adogao
do projeto e suas alternativas, bem como
com a hipétese de sua nao realizagao;

VI - A descricao do efeito esperado das
medidas mitigadoras previstas em rela-
¢do aos impactos negativos, mencionando
aqueles que ndo puderam ser evitados, e o
grau de alteragdo esperado;

VII - O programa de acompanhamento
e monitoramento dos impactos;

VIII - Recomendagdo quanto a alternati-
va mais favoravel (conclusdes e comenta-
rios de ordem geral).

Paragrafo dnico - O RIMA deve ser
apresentado de forma objetiva e adequada
a sua compreensdo. As informagdes de-
vem ser traduzidas em linguagem acessi-
vel, ilustradas por mapas, cartas, quadros,
graficos e demais técnicas de comunicagao
visual, de modo que se possam entender
as vantagens e desvantagens do projeto,
bem como todas as consequéncias ambien-
tais de sua implementacao.

A fim de delimitar uma area especifica
para o aprofundamento do estudo serdo
destacados os impactos ambientais resul-
tantes da obra de construcao de uma rodo-
via, para isso, se deve considerar todas as
fases da construcao, desde a fase de estudos
e tragcados, a construcdo, a conservagao/ res-
tauracao até a fase de operacao da rodovia.

2.2 Apresentacao das fases na etapa de
construcao

Em qualquer construgao é necessario ter
o cuidado com todas as etapas e todos os
procedimentos, devido ao principio de res-
ponsabilidade presente, o qual lida direta-
mente com a seguranga e vida das pessoas.

Portanto, negligenciar essa etapa pode-
ra trazer muitos riscos para a construcao e
para as pessoas envolvidas, podendo ocor-
rer acidentes graves.

Sdo aspectos bésicos na fase de constru-
¢ao: o canteiro de obras, o desmatamento e
limpeza do terreno, a terraplanagem e ater-
ros e a drenagem, conceituardo-se abaixo
cada um desses aspectos.
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2.2.1 Canteiro de Obra

De acordo com a norma regulamentado-
ra da construgao (NR 18), que se refere as
Condicoes e Meio Ambiente de Trabalho
na Induastria da Construgdo, um canteiro
de obras se identifica como a area de tra-
balho fixa e temporaria, onde se desenvol-
vem as operagdes de apoio e execugao de
uma obra.

Expandindo o conceito, pode-se dizer
que o canteiro de obra é a area fixa e/ou
tempordria do trabalho, planejada para
alocar e distribuir de maneira eficiente e in-
teligente materiais, mao de obra e equipa-
mentos onde sdo desenvolvidas operagdes
de apoio e execugdo a construcdao, demo-
licdo ou reparo de uma obra. A instalagao
de um canteiro de obras inicia-se pelo posi-
cionamento de todos os elementos que irdo
compor a obra, devem-se atender todas as
etapas da construcdo, desde a limpeza do
terreno até os revestimentos finais, ndo po-
dendo deixar de levar em conta também a
logistica e a seguranca.

As edificacoes do canteiro de obras de-
vem dispor as condi¢des minimas de tra-
balho e habitacdo, tais como: ventilacdo e
temperaturas adequadas, abastecimento
de 4gua potavel, instalacoes sanitarias com
destinacdo dos dejetos para fossas e sumi-
douros (na auséncia de rede coletora), dis-
tantes de cursos d’dgua e pogos de abaste-
cimentos e, destinagdo adequada para lixo
organico e inorganico.

Validando e complementando as condi-
¢Oes basicas para a instalacdo de um can-
teiro de obras, o Manual Rodoviario do
DNER (BRASIL, 2005, p.35) acrescenta:

a) evitar acidentes com o0s operdarios e
com provaveis usuarios dos trechos em
Servigo,

b) evitar a proliferacdo de vetores in-
desejaveis (principalmente de mosquitos
transmissores de malaria e caramujos que
transmitem a esquistossomose, nas regioes
endémicas; e de outras doengas como a
dengue, febre amarela em todas as regides
do Pais, bem como a presenca de répteis
venenosos na area das obras);

) proteger a satide dos trabalhadores,
garantindo a higiene do acampamento;



d) evitar a obstrugao de talvegues e obras de drenagem, que reduzem suas segdes
de vazdo e causam inundagdes, erosdes e escorregamentos que ameacam tanto a
rodovia como as propriedades circunvizinhas;

e) recuperar as areas utilizadas nas instalagdes provisoérias para seu uso original
(pastagem, mata, etc).

2.2.2 Desmatamento e Limpeza do Terreno

“A primeira operagdo na construcdo de uma estrada é retirar da area as arvores, a vegeta-
¢do, os tocos, lixo, construgdes, linhas de servico, obras de drenagem abandonadas e outras
obstrugdes e matérias desnecessarios a construgdo” (Manual de Construcao Rodoviaria -

AMERICAN ASSOCIATION OF STATE HIGHWAY OFFICIALS, 1966, p. 56).

Figura 1- Processo de desmatamento e limpeza do terreno da BR-432

Fonte: (https://www.facebook.com/6bec.eb.mil.br/photos/274775377548605. Acesso em 17/07/2021.

Segundo o Manual Rodovidrio do DNER (BRASIL, 2005, p.40), desde a fase de projeto
das rodovias deve existir uma preocupagdo muito grande com o desmatamento da faixa de
dominio. O desmatamento deve ser amplo o suficiente para garantir a insolacdo da obra e
restrito, a0 mesmo tempo, as necessidades minimas exigidas para as operacdes de constru-
¢do e para a garantia da visibilidade dos motoristas (seguranga do trafego).

O material removido nao deve ser dispensado, mas reutilizado para auxiliar na recupe-
ragdo da area vegetativa, da mesma forma que as arvores e vegetacao que nao interferirem
nas operacOes de construcao deverao ser mantidas intactas e protegidas de qualquer estrago
durante as operagoes.

2.2.3. Terraplanagem e Aterros

A terraplanagem é um procedimento do ramo da construcao civil que serve para nivelar o
terreno e deixé-lo plano, evitando acidentes e resolvendo possiveis problemas antes mesmo de
iniciar a construgao. Porém, a movimentacao de terra quando ocasionada promove uma inter-
feréncia no meio ambiente igualmente importante, acarretando em impactos negativos graves.

A terraplenagem é uma operacao comum e necessdria, especialmente para construcgdo de
edificacoes e de estradas.

Infelizmente, sdo comuns os impactos ambientais causados por tal processo, dentre tais
impactos pode-se destacar: a alteragao da estética da paisagem, o surgimento de processos
erosivos e o carreamento de materiais soltos do solo para os cursos d’agua.
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As atividades de terraplanagem demandam movimentos de grandes volumes de solo,
além de agudo fluxo de veiculos e maquinas de grandes.

Segundo (BRASIL, 2005, p.43), as nuvens de poeira e a lama nos trechos rurais, assim
como a interferéncia com o publico nas dreas mais povoadas, preenchem o quadro necessa-
rio e suficiente para a ocorréncia de acidentes.

Tais acidentes podem ser evitados com as adogdes de préticas como a aspersao de agua
nos trechos poeirentos, a remogao das camadas de lama e o controle da velocidade em tre-
chos com movimento de publico.

Ja o aterro é a colocacdo de terra ou entulho para nivelar uma superficie irregular a fim de
serem estdveis, os aterros devem ser fortemente compactados no que implica na mitigagao
do excesso de dgua que enfraquecem e desestabiliza os aterros e a contragdo e expansao de
seu material, ocasionados por fatores naturais.

Figura 2 - Processo de terraplanagem da BR-364

Fonte: (https//www.7bec.eb.mil.br/obras/operacao-taquari.html). Acesso: 12/07/2021

2.2.4. Drenagem

Drenagem rodoviaria é o escoamento eficiente das dguas sobre o trecho do pavimento.
Segundo o DNIT (DNIT, 2006, p.9), a adocao das medidas para a protecdo do corpo estradal
da agdo prejudicial das aguas que o atingem, seja por meio das precipitacdes, das infiltra-
¢Oes, da conducdo através de talvegues, ou mesmo, das existentes sob a forma de lencdis
fredticos ou artesianos. Subestimar da importancia da drenagem é um dos principais agra-
vantes para os impactos ambientais ocasionados por tal sistema.

Um sistema de drenagem de rodovias constitui o grupo de dispositivos e/ ou mecanismos
projetados e construidos com o principal fim de desviar d4guas e evitar o seu acaimulo na es-
trutura do pavimento, assegurando a integridade das estradas, do subleito e do seu entorno.

Imperceptivel visualmente aos usudrios, um bom sistema de drenagem é essencial para
garantir a boa durabilidade da estrada e prevenir acidentes decorrentes do acimulo de agua.

Um sistema de drenagem bem projetado, construido e conservado, portanto, garante tan-
to a seguranca dos usudrios da rodovia, reduzindo consideravelmente o namero de aci-
dentes, quanto o aumento da durabilidade do pavimento, de elementos estruturais e da
integridade dos taludes de corte e aterro.
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Segundo o Manual Rodoviario do DNER (BRASIL, 2005, p.46), os sistemas de drenagem
deficientes tém sido sempre os maiores causadores de problemas para a conservacao das
rodovias, afetando as propriedades lindeiras e gerando problemas sanitarios para as popu-
lagdes, as quais a estrada deveria servir.

Figura 3 - Processo de drenagem da BR-163

e
Fonte: (http://www.8bec.eb.mil.br/noticias/operacao-xingu-2-fase.html) Acesso: 12/07/2021

2.3 A¢oes mitigadoras adotadas pelo Exército Brasileiro e aspectos socioeconémicos

O Exército Brasileiro possui em sua estrutura a Diretoria de Patrimonimo Imobilidrio e Meio
Ambiente (DPIMA), que tem por missao normatizar, superintender, orientar e coordenar as
atividades e acoes de gestao patrimonial e meio ambiente no &mbito da Forca. Cabe a DPIMA
assessorar o Departamento de Engenharia de Construcao (DEC), no que tange aos aspectos
ambientais das obras sob a responsabilidade do mesmo. Esse assessoramento se d4 através da
capacitacao de pessoal, normatizacao e orientagdo quanto a legislagdo vigente e coordenagao
e controle de estudos e atividades que possam causar algum tipo de impacto ambiental.

Uma das ferramentas utilizadas pelo Exército para minimizar os impactos ambientais cau-
sados pela construcao de rodovias é o Estudo de Impacto Ambiental (EIA), conforme prevé
o Art. 6° do CONAMA.

A fim de que os impactos positivos se sobreponham aos negativos, o Exército também
realiza programas e medidas mitigadoras tais como: o programa de controle de ruidos, o
controle de processos erosivos, de acidentes e de monitoramento de recursos hidricos, entre
outros, assim com esses exemplos pode-se perceber que ha uma lista consideravel de fatores
que devem ser analisados no projeto da construgao de rodovias.

O aspecto socioecondmico é de grande importancia na construcao de rodovias e deve ser
levado em consideracdo quando comparado aos possiveis impactos negativos do qual a
obra venha causar, ou seja, uma rodovia poderd resultar positivamente nas vertentes sociais
e econdmicas, pois certamente tera o apoio da populacdo nas areas afetadas pela falta de
estrutura asfaltica. Sendo assim, implicard menor relevancia aos danos ambientais oriundos
da obra em face aos beneficios da mesma.
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Figura 4 - Publicacao referente a construcdo da BR-174 no Estado de Roraima
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E%: prese nte

Além das atividades relacionadas a construcao, o Exército vem demonstrando uma preocu-
pagdo permanente aos diversos ramos voltados a preservacao do meio ambiente e na capaci-
tacdo de seu efetivo, como veremos na pesquisa aplicada a seguir. Dentre os ramos, podemos
citar alguns exemplos como a implantagao de sistemas para captagao de energia limpa, gestao
de residuos sé6lidos e liquidos, reflorestamento de areas desmatadas e a constante fiscalizagao
e combate a agdes de exploragdo ilegal em areas indigenas e de protecao ambiental.

Figura 5 - Planta de energia solar do 5° PEF/C Fron RR 7° BIS
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2.4 Apresentacao de pesquisa aplicada

Esta pesquisa foi realizada através da
ferramenta Survio no periodo de 30 de ju-
nho a 03 de julho de 2021, com 112 milita-
res da arma de Engenharia, sendo em sua
maioria, vinculados aos Batalhdes de Enge-
nharia de Construcao.

1. Qual meio abaixo é o mais afetado pelos
impactos ambientais causados pelas
obras de pavimentacao das rodovias?

@® Socioeconémico 12%
@ Fisico 30%
@ Bidtico 58%

2. Vocé conhece a legislacao ambiental que
regula as medidas para minimizarem os
impactos causados nas obras de pavi-
mentacao das rodovias?

® N3o 80%
® Sim 20%

3. Vocé considera que as atividades reali-
zadas por sua OM para minimizarem os
impactos ambientais nas atividades de
construcao sao suficientes?

® Sim 38%
® Nio 62%

4. Qual fase da construcdo de rodovias
vocé considera que causa mais impacto
negativo ao meio ambiente?

Fase de estudos e
planejamento 5%

Fase da construcao

® propriamente dita 78%

Fase de operacgdo
® da rodovia 10%

Fase de conservacéo e
restauracdo das vias 7%

2.5 Analise de resultados obtidos

Fica claro que os militares egressos da
ESA, independente do ano de formagao,
ndo dominam o conhecimento referente a
legislacdo e as medidas mitigadoras ado-
tadas por suas respectivas Organizacoes
Militares durante as atividades de cons-
trucdo. Considerando este ponto como
aspecto negativo, tendo em vista que sdo
esses militares que atuam nas diversas
frentes de trabalho sob a responsabilidade
do Exército Brasileiro.

No primeiro grafico, identifica-se que a
grande parte considera que o meio mais
impactado pelas obras é o bittico, devido
areducao da cobertura vegetal na margem
de dominio da pista. Sendo entendido por
biético aquilo que é caracteristico dos se-
res vivos ou que esta vinculado a estes,
bem como aquilo pertencente ou relativo a
biota (o conjunto da flora e da fauna numa
determinada regido).

No segundo gréfico, observa-se que 80%
desconhecem os regulamentos que nor-
teiam as realizagdes de obras para que os
impactos ambientais sejam minimizados,
haja vista o resultado desta questao, cons-
tata-se que ainda estamos distantes no que
se refere a disseminacao ao publico interno
das informacoes relevantes, bem como a le-
gislacao sobre o assunto abordado.

De tal forma que a conclusdo salutar é
que para dissemind-las é preciso que se-
jam realizadas palestras e treinamentos,
0s quais podem ser ministrados através
da mostra de materiais, workshops e fer-
ramentas aos profissionais disponibiliza-
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dos. Pois mesmo com o acesso aos meios
de comunicacao e as diversas a¢oes realiza-
das nos meios de trabalho, a fim de haver
conhecimentos e entendimento sobre este
assunto, ainda faltam abordagens eficien-
tes para o conhecimento mais aprofundado
sobre os impactos ambientais originados
pelas construcoes.

No terceiro questionamento a maior
parte considerou insuficientes as agOes
realizadas pelas Organizacdes Militares
para minimizacdo das devastagdes causa-
das por suas atividades. Por consequéncia,
entende-se que algumas mudancas devem
ser pleiteadas para que o cendrio seja al-
terado e assim haver atitudes que mante-
nham as atividades necessarias ao funcio-
namento da Organizacdo Militar e que as
informagoes sejam disseminadas para que
todos as conhecam, venham pratica-las e
as compartilhem.

No altimo questionamento a maioria dos
participantes considerou a fase da constru-
¢do, propriamente dita, como a mais im-
pactante negativamente ao meio ambiente,
pois é nela que acontecem as maiores mo-
dificagdes na fauna e flora do local.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Estamos inseridos em uma sociedade
que busca freneticamente o desenvolvi-
mento e a melhoria da qualidade de vida,
de forma que considera que para isso pre-
cise haver a implantacdo, o melhoramento
e a duplicacdo das rodovias brasileiras, o
que é uma necessidade constante.

Em contrariedade ao desenvolvimento,
neste tema estudado, observa-se a expan-
sdo dos impactos ambientais.

Ficou evidenciado que apesar da ampli-
tude e da vasta gama de vertentes com as
quais sdo direcionados os estudos, ainda
necessita-se dar énfase no que se refere aos
impactos ambientais causados pela ativi-
dade de contrucdo de rodovias construidas
pelo Exército Brasileiro, bem como enfati-
zar as medidas mitigadoras adotadas pelo
mesmo com o intuito de minimizar os efei-
tos negativos resultantes da obra.
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Para obter-se um parametro do nivel de
conhecimento dos militares no que faz re-
feréncia ao assunto, foi realizada uma pes-
quisa na esfera dos Sargentos da Arma de
Engenharia, dos quais em algum momento
de sua carreira tiveram contato com a ativi-
dade de construcao.

Em consonancia com os fatos observados
é evidente que o impacto causado na im-
plantacdo de rodovias pelo Exército Brasi-
leiro sirva de grande vulto.

Em contrapartida, o Exército vem se
adequando as normas vigentes, buscando
meios de atenuar os impactos negativos
com o intuito que fazer com que o montan-
te das variacOes, apds a execucdo da obra
seja positivo e a populacdo possa usufruir
da mesma. Desta forma, fica evidenciada
a vertente “Mao Amiga”, deixando assim
materializada a contribuicao da Forga para
o desenvolvimento nacional.

Concomitantemente, a fim de minimizar
tais impactos, o Exército vem capacitando
seu efetivo e desenvolvendo um alicerce
juridico-ambiental, cujo teor visa regular
as atividades desenvolvidas pela Forca, em
harmonia com a legislacao nacional e inter-
nacional no que tange ao tema.

Uma das formas identificadas para redu-
zir a falta de informagdo é que tal assunto
seja exposto aos militares desde a sua forma-
¢do nos estabelecimentos de ensino, perpas-
sando esse assunto na grade curricular das
Escolas de formacao e da Academia Militar,
especificamente no curso de Engenharia.

Como pode ser observado na pesquisa
realizada ainda ha muito que evoluir no
que se refere a capacitagdo dos militares
sobre a legislagdo ambiental e as medidas
mitigadoras. Esse é um fator critico para
que a Forga otimize seus trabalhos com o
objetivo de minimizar os impactos negati-
vos ao meio ambiente.

Assim nos trabalhos voltados a capaci-
tacdo, principalmente pela DPIMA e pelo
DEC, observa-se que em um curto espago
de tempo teremos militares mais capacita-
dos e com o conhecimento necessério para
atingir a exceléncia nos trabalhos voltados
as atividades de construcao.



Por fim, ap6s anélise dos estudos pode-
-se concluir que o Exército Brasileiro esta
em constante evolucdo, sempre buscando
aprimoramento em todos os aspectos, in-
clusive no quesito ambiental. E assim pon-
tua-se que tais aspectos sdo de fundamen-
tal importancia para que a Forca mantenha
seu alto nivel de credibilidade junto a po-
pulacéo e demais Orgaos.
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10. Lavratura de APF e atualizacoes
relevantes acerca dos direitos e

garantias constitucionais

do flagranteado

2° Sgt Inf n° 005 Rodrigo Melo de Vasconcelos
2° 8gt Inf n° 008 Plinio Gaspar de Almeida Félix
2° 8Sgt Inf n° 010 Elvis Clei Teixeira Viana

2° 8gt Inf n° 013 Rodrigo Luiz Foss

2° 8gt Inf n° 020 Rafael Augusto Dias Vieira

1. INTRODUCAO

A proposta desse projeto visa, ao deli-
mitar o tema, analisar a necessidade, em
virtude do amplo emprego, da forga ter-
restre em operagdes de garantia da lei e
da ordem (GLO), do processo correto do
Auto de Prisao em Flagrante Delito (APF),
face a nova lei de abuso de autoridade (n°
13.869/19), tendo por objetivo geral a pro-
posta de difundir, no ambito das Forgas
Armadas, os meios legais para aplicacao
do APF sem ferir os direitos constitucio-
nais do flagranteado.

Seguindo o que foi proposto, iniciaremos
a referida jornada explanando a importan-
cia do conhecimento dos direitos constitu-
cionais do individuo, da nova lei de abuso
de autoridade e os casos de algemamento,
ante ao ato de prisao em flagrante delito. O
respaldo legal para as operagdes de GLO é
ajustificativa fundamental para este proje-
to a fim de resguardar os militares empre-
gados nas mais diversas missdes em que

2° Sgt Inf n° 023 Camilo Moraes Dutra

lhes sdo concedidos o poder de policia.
Destarte, verificamos como probleméti-
ca do estudo, as principais mudangas da
nova Lei de Abuso de Autoridade, no que
tange ao processo da voz de prisao e lavra-
tura do APF.

Para dar sustentacdo e embasamento,
foram utilizados como referéncias biblio-
graficas a Constituicdo da Republica Fe-
derativa do Brasil de 1988; o Codigo de
Processo Penal, decreto lei n° 1.002, de 21
de outubro de 1969; a lei n°® 13.869 de 5 de
setembro de 2019, que dispde sobre os cri-
mes de abuso de autoridade; e a sumula
vinculante 11-Supremo Tribunal Federal,
que trata a respeito do uso de algemas. A
divulgacdo de uma pesquisa institucional,
encaminhada através de plataforma digi-
tal, foi utilizada como o método de pesqui-
sa para coleta de dados.

Portanto, serdo apresentadas as formas
legais vigentes da voz de prisdo e possibili-
dades de algemamento, a lavratura do auto
de prisao em flagrante, e, por fim, apresen-
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tar os possiveis reflexos da correta execu-
cdo do APF perante os integrantes do Exér-
cito Brasileiro, policiais do Exército ou nao.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Sobre o direito constitucional

A Convencao Americana sobre direitos
humanos, a qual foi devidamente ratifi-
cada pelo Brasil passou a integrar nosso
ordenamento juridico por conduto do De-
creto n° 678, de 6 de novembro de 1992. A
partir dai, e nos exatos termos do Art. 5°
do §2° da Constituicao Federal, os direi-
tos e garantias processuais nela contidos,
passaram a fazer parte integrante de nos-
sas garantias constitucionais processuais,
complementando a lei maior e especifican-
do ainda mais as regras do devido proces-
so legal.

Vejamos, pois, o teor do Art. 8% da Con-
vencao, in verbis:

“Art. 8° Garantias Judiciais.

1. Toda pessoa tem direito a ser ouvida,
com as devidas garantias e dentro de um
prazo razoavel, por um juiz ou tribunal
competente, independente e imparcial, es-
tabelecido anteriormente por lei, na apura-
¢do de qualquer acusacao penal formula-
da contra ele, ou para que se determinem
seus direitos e obrigacbes de natureza ci-
vil, trabalhista, fiscal, ou de qualquer outra
natureza.

2. Toda pessoa acusada de delito tem
direito a que se presuma sua inocéncia en-
quanto ndo se comprove legalmente sua
culpa. Durante o processo, toda pessoa
tem o direito, em plena igualdade, as se-
guintes garantias minimas:

a) Direito de o acusado ser assistido
gratuitamente por tradutor ou intérprete,
se ndo compreender ou nao falar o idioma
do juizo ou do tribunal;

b) Comunicagdo prévia e pormenoriza-
da ao acusado da acusacdo formulada;

c) Concessdo ao acusado, do tempo e
dos meios adequados para a preparacao
de sua defesa;

d) Direito do acusado de defender-se
pessoalmente ou de ser assistido por um
defensor de sua escolha e de comunicar-se,
livre e em particular, com seu defensor;

e) Direito irrenunciavel de ser assistido
por um defensor proporcionado pelo esta-
do remunerado ou ndo, segundo a legisla-
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cdo interna, se o acusado nao se defender
ele préprio ou nao nomear defensor den-
tro do prazo estabelecido por lei;

f) Direito de a defesa inquirir as teste-
munhas presentes no tribunal e de obter
0 comparecimento como testemunhas ou
perito, de outras pessoas que possam lan-
car luz sobre os fatos;

g) Direito de nao ser obrigado a depor
contra si mesmo nem a declarar-se culpado;

h) Direito a recorrer da sentenga para
juiz ou tribunal superior.

3. A confissao do acusado s6 é vélida se
feita sem coacdo de nenhuma natureza.

4. O acusado absolvido por sentenca pas-
sada em julgado nao podera ser submetido
a novo processo pelos mesmos fatos.

5. “O processo penal deve ser publico,
salvo no que for necessario para preservar
os interesses da justica.”

A constituicdo em quanto lei maior de
um pais, é fonte primacial de todos os
ramos do Direito. E a constituicdo que de-
termina como devem ser produzidas as de-
mais normas e limita o conteado das mes-
mas condicionando-os ao seu texto, as suas
determinacdes.

Tem-se, portanto, a Constituicdo como
fonte formal do Direito Processual Penal, ja
que no texto da lei maior, estdo contidas as
regras de cunho geral que irdo guiar a agao
do legislador ordinario na normatizacao
do processo.

A Constituicdo como retrato das modi-
ficagdes politicas, econdmicas e sociais de
um povo, é fonte primacial das regras pro-
cessuais, devendo servir de espinha dorsal
nao s para a criacdo de principios do pro-
cesso, mas também como fonte de interpre-
tacdo desses principios.

Inquestionavel a conclusdo de que as
regras processuais possuem um paralelo
inafastavel com as normas constitucionais,
sendo certo que as primeiras ndo podem se
chocar com estas tltimas, sob pena de tor-
né-las ineficazes, indcuas, espurias e aten-
tarias aos direitos e garantias do cidadao.

2.2 A voz de prisao e o auto de prisao em
flagrante

A prisdo em flagrante é uma espécie de
prisdo provisoria, isto €, possui natureza
cautelar, e que pode ser realizada nao s6



pela autoridade policial, mas por qualquer
cidaddo. Logo, qualquer cidaddao podera
promover uma prisao em flagrante e as au-
toridades deverao prender quem for que
esteja em flagrante delito, de acordo com o
Art. 301 do Cédigo Processual Penal - De-
creto lei n° 3689/41.

O Art. 302 do Cédigo de Processo Penal
estabelece as hipoteses de flagrante delito
conforme abaixo:

Art. 302 considera-se em flagrante deli-
to quem:

I - estd cometendo infragao penal;

Il - acaba de cometé-la;

III - é perseguido, logo apds, pela au-
toridade, pelo ofendido ou por qualquer
pessoa, em situagdo que faga presumir ser
autor da infracdo;

IV - é encontrado logo depois, com ins-
trumentos, armas, objetos ou papéis que
facam presumir ser ele autor da infracao.

O texto constitucional estabelece no seu
Art. 5° que a regra geral do sistema juridi-
co brasileiro é a inviolabilidade do direito
a liberdade de todos os cidadaos, admi-
tindo a sua restricdo em trés situagoes: em
caso de flagrante delito; por ordem escrita
e fundamentada da autoridade judiciaria
competente; e, nos casos de transgressao
militar ou crime propriamente militar, en-
tdo logo conclui-se que, o cidaddo comum
( excluido, nesse ponto o servidor publi-
co militar) somente poderd ser preso em
duas tnicas hip6teses: em flagrante deli-
to ou por ordem escrita e fundamentada
da autoridade judicidria competente, ja
que a terceira hipotese especificada acima
ndo se aplica ao cidadao comum, ou seja,
trata-se de disposicdo especifica dirigida
aos servidores publicos militares, que po-
dem (apenas eles) ter a prisdo decretada
em caso de transgressdo militar ou crime
propriamente militar, com previsao na le-
gislacdo militar.

Segundo o Art. 301 do CPP qualquer
pessoa (do povo) pode dar voz de prisao a
outro cidaddo que esteja em flagrante de-
lito, sendo dever das autoridades policiais
e seus agentes darem cumprimento a essa
determinacdo, portanto, considerando o
quanto explicado acima, é certo que a de-
cretagdo da prisdo em flagrante, diferente-

mente do que muitos acreditam, pode ser
feita por qualquer pessoa, e nao apenas por
determinadas autoridades (juiz, promotor,
procurador, delegado etc.), em outras pala-
vras, o cidaddo comum tem exatamente o
mesmo direito do que qualquer autoridade
publica de decretar a prisdo de um sujeito
que esteja em situagdo de flagrante delito,
ja que é um direito do cidaddo zelar pela
manutencao da ordem.

Diante disso é comum ocorrerem no Bra-
sil, em algumas situagdes em que se apro-
veitando de desconhecimento dos cida-
daos com relacdo ao ordenamento juridico
brasileiro, determinadas autoridades que,
utilizam-se do poder de seu cargo para in-
timidar as pessoas, inclusive, ameacando-
as de prisdo diante de qualquer desavenga,
como em uma discussao.

E o caso, por exemplo, do juiz de direito
que deu voz de prisdao aos funciondrios de
uma empresa aérea, apos ser avisado que
nao poderia embarcar em seu voo, pois o
check-in havia sido encerrado, politicos
dando voz de prisdo ao se negarem a se-
rem parados e revistados em blitz policial,
casos emblemaéticos e recentes que viraram
manchetes nos jornais, dentre tantos outros
exemplos de uma voz de prisdao que nao se
enquadram no Art. 302 do CPP.

Concluimos entdo, que a voz de prisao
¢ um artificio legal, previsto no Cédigo de
Processo Penal, desde que, a situacdo se
configure flagrante delito, conforme descri-
to no Art. 302 CPP.

A prisao em flagrante é a tinica modali-
dade de prisdo cautelar que nao necessita
de decretacdo judicial, é erguida da lavra-
tura do seu ato, no prazo de 24h da prisao,
sob pena de nulidade do processo e cabi-
mento de habeas corpus.

Quando alguém é preso em flagrante
delito, o respectivo inquérito sera aber-
to justamente com o auto de prisdo, nos
crimes de agao penal publica incondicio-
nada. Ja nos crimes de acdo penal publica
condicionada e acdo penal privada o in-
quérito policial s6 poderd ser instaurado
se o titular da representagdo ou da queixa
nao se opuser.
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As funcoes da prisao em flagrante sdo:

Evitar a fuga do infrator;
* Amparar o condutor;

Auxiliar na preservacdo e colheita de
provas;

Impedir a consumagdo ou o exauri-
mento do delito.

Vejamos agora quem sao os sujeitos do
flagrante:

Sujeito Ativo: aquele que efetua a prisao
do cidadao, conforme o Art. 301 do CPP.
Cuidado: esse sujeito ativo ndo pode ser
confundido com a figura do condutor (pes-
soa que apresenta o preso a autoridade, a
qual lavrard o APF. E bem verdade que o
sujeito ativo acaba coincidindo com o con-
dutor, mas nem sempre serd).

a) Flagrante facultativo: qualquer cidadao
do povo (estard agindo no exercicio re-
gular de direito);

b) Flagrante obrigatério (coercitivo): s6
para autoridade policial, logo, o juiz e
o promotor ndo sdo obrigados (estara
agindo em estrito cumprimento de de-
ver legal). Ex.: mesmo que ndo esteja em
trabalho - em 24h sera autoridade, tera
de prender.

Sujeito Passivo: em regra, qualquer pes-
soa pode ser presa em flagrante, mas ha ex-
cecoOes. Sera analisado o caso de imunidade
prisional:

1. Presidente da Republica: nao esta sujei-
to a nenhuma hipétese de prisdo caute-
lar (CF, art. 86, § 3°),

CF, Art. 86, admitida a acusacdo contra
o Presidente da Reptblica, por dois tergos
da Camara dos Deputados, serd ele sub-
metido a julgamento perante o Supremo
Tribunal Federal, nas infragdes penais co-
muns, ou perante o Senado Federal, nos
crimes de responsabilidade. (...) § 3° - En-
quanto nao sobrevier sentenca condenato-
ria, nas infracdes comuns, o Presidente da
Reptblica ndo estara sujeito a prisdo.

2. Imunidade diplomaética: chefes de es-
tado ou de governo, estrangeiros com
suas familias, embaixadores e suas fa-
milias, funciondrios de organizacdes in-
ternacionais em servigo, tais como: fun-
cionarios da ONU, OEA. Porém, essa
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imunidade apresenta um limite, pois
s6 podem responder no pais de origem
pelo delito praticado no Brasil (imuni-
dade diplomatica disposta na Conven-
cdo de Viena). Embora ndo possam ser
presas, nada impede que essas pessoas
possam ser investigadas (o delito seja
investigado) no Brasil e remetidas ao Es-
tado responsavel;

3. Senadores, deputados federais, esta-
duais ou distritais: o STF entende que
estdo sujeitos a uma unica hipotese de
prisdo cautelar: flagrante por crime
inafiancavel;

4. Magistrados e membros do MP: podem
ser objeto de prisao preventiva, prisao
temporaria e no caso de flagrante em
crime inafiancavel;

5. Advogado: por motivo ligado ao exerci-
cio da profissao, advogados s6 poderdo
ser presos em flagrante de crime inafian-
cavel, assegurada a presenca de repre-
sentante da OAB (art. 7°, § 3° do Estatuto
da OAB).

Conceituando o auto de prisdo em fla-
grante e delito - APF: é o instrumento em
que estdo documentados os fatos que reve-
lam a legalidade da prisdo em flagrante. A
lavratura fica a cargo da autoridade de po-
licia judiciaria.

E possivel que o juiz lavre um APF, mas,
obviamente, estara impedido de presidir o
processo:

CPP, Art. 307. Quando o fato for prati-
cado em presenca da autoridade, ou con-
tra esta, no exercicio de suas fungdes, cons-
tardo do auto a narracdo deste fato, a voz
de prisao, as declaracdes que fizer o preso
e os depoimentos das testemunhas, sendo
tudo assinado pela autoridade, pelo pre-
so, e pelas testemunhas e remetido ime-
diatamente ao juiz a quem couber tomar
conhecimento do fato delituoso, se nao for
a autoridade que houver presidido o auto.

Por ocasiao das oitivas, cabe ressaltar que:

* O condutor ndo precisa ter presencia-
do o delito (o condutor é o primeiro a
ser ouvido);

¢ Além do condutor, sdo necesséarias tes-
temunhas, de acordo com CPP - 2 tes-
temunhas - para a jurisprudéncia se o
condutor presenciou a préatica do deli-



to pode ser ouvido como se fosse uma
testemunha;

* Mesmo que ndo tenha duas testemu-
nhas que presenciaram a prética do
delito. Podem-se chamar as testemu-
nhas de apresentacdo (testemunha ins-
trumental ou FEDATARIA);

* Policiais podem atuar como testemu-
nhas (como acontece na maior parte
dos casos de trafico de drogas).

As fases da prisao em flagrante e algu-
mas situagOes peculiares como a prisao
com porte de drogas para consumo pessoal
estdo no APENDICE.

2.3 O uso de algemas

No que tange a utilizacdo de algemas, o
cédigo de Processo Penal Militar (CPPM-
1969) em seu Art. 234, possui uma regra:

Art. 234 (...)

Emprego de algemas

1°- O emprego de algemas deve ser evi-
tado, desde que néo haja perigo de fuga ou
de agressdo da parte do preso, e de modo

algum serd permitido, nos presos a que se
refere o art. 242.

Porém, a primeira legislacdo que ver-
sa sobre o uso de algemas no Brasil, foi
a lei n° 7.210/84 LEP (Lei de Execucdes
Penais), no entanto a mesma lei ndo foi
especifica, pois dizia em seu texto que o
emprego de algemas seria disciplinado
por Decreto Federal.

De acordo com a Stmula Vinculante 11
de 2008, so6 é licito o uso de algemas em ca-
sos de resisténcia e de fundado receio de
fuga ou de perigo a integridade fisica pro-
pria ou alheia, por parte do preso ou de
terceiros, justificada excepcionalidade por
escrito, sob pena de responsabilidade dis-
ciplinar, civil e penal do agente ou da au-
toridade e de nulidade da prisao ou do ato
processual a que se refere, sem prejuizo da
responsabilidade civil do Estado.

Caso tenha sido verificada a necessidade
excepcional do uso de algemas, essa circuns-
tancia devera ser justificada, por escrito.

Ap6s 32 anos de atraso, finalmente foi
editado o Decreto Federal mencionado

pelo art. 199 da LEP e que trata sobre o
emprego de algemas, que nada altera a st-
mula vinculante 11. O emprego de algemas
terd como diretrizes:
* adignidade da pessoa humana (art. 1°,
inciso III, da CF/88);
* a proibicdo de que qualquer pessoa
seja submetida a tortura, tratamento

desumano ou degradante (art. 5°, inci-
so III, da CF/88);

* a Resolugao n® 2010/16, de 22 de ju-
lho de 2010, das Nacodes Unidas sobre
o tratamento de mulheres presas e
medidas ndo privativas de liberdade
para mulheres infratoras (Regra de
BangKok);

* 0 Pacto de San José da Costa Rica, que
determina o tratamento humanitario
dos presos e, em especial, das mulhe-
res em condicdo de vulnerabilidade.

A vedacao quanto ao uso de algemas in-
cide tanto no momento da prisdo (seja em
flagrante ou por ordem judicial), como tam-
bém nas hipéteses em que o réu preso com-
parece em juizo para participar de um ato
processual (ex: réu durante a audiéncia).

Em outras palavras, a pessoa que acaba
de ser presa, em regra, ndo pode ser alge-
mada. Se ela tiver que ser deslocada para
a delegacia, por exemplo, em regra, ndo
pode ser algemada. Se tiver que compare-
cer para seu interrogatorio, em regra, nao
pode ser algemada.

O Decreto n° 8.858/2016 ndo prevé con-
sequéncias ou puni¢des para o cumprimen-
to das regras impostas para o emprego de
algemas. No entanto, a SV 11 do STF impde
as seguintes consequéncias:

a) Nulidade da prisao;

b) Nulidade do ato processual no qual par-
ticipou o preso;

c) Responsabilidade disciplinar civil e pe-
nal do agente ou da autoridade respon-
savel pela utilizacdo de algemas.

Vale ressaltar que, se durante audiéncia
de instrucdo e julgamento o juiz recusa, de
forma motivada, o pedido para que sejam
retiradas as algemas do acusado, ndo have-
ré nulidade processual (ST] HC 140.718-R]).
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O Decreto n°® 8.858/2016 praticamente
repetiu as mesmas hipéteses previstas na
simula vinculante, acrescentando, contu-
do, a proibicao das algemas para mulheres
em trabalho de parto e logo apo6s.

Apesar disso, a SV 11 continua tendo
grande importancia, pois ela prevé, em sua
parte final, as consequéncias caso o pre-
so tenha sido mantido algemado fora das
hip6teses mencionadas ou sem que tenha
sido apresentada justificativa por escrito.

2.4 Abuso de autoridade

Foi sancionada, em 5 de setembro de
2019, a nova lei de Abuso de Autoridade -
Lei n° 13.869/2019, que revogou expressa-
mente a antiga Lei n° 4.898/1965, além de
alteracoes relevantes na Lei de Prisdao Tem-
poraria, na Lei das Interceptacoes Telefoni-
cas, no Codigo Penal e no Estatuto da Or-
dem dos Advogados Brasil. A referida Lei,
que ja cumpriu seu periodo de vacatio legis,
conta com 30 (trinta) novos crimes aprova-
dos pelo Congresso Nacional.

O foco principal da nova Lei é a atuagao
de policiais, representantes do Ministério
Puablico e magistrados, inclusive no plano
colegiado; além do tipo penal aberto de
violagao as prerrogativas de advogados.

A necessidade de criminalizar o abuso
de autoridade deve-se a alguns agentes
publicos valer-se de seus cargos, fungdes e
mandatos eletivos para constranger ilegal-
mente os cidadaos, por motivos pessoais,
egoisticos, por mero capricho, para pre-
judicar terceiros ou, ainda, para beneficio
proprio ou alheio. Tendo em vista os int-
meros casos que sdo veiculados na midia,
além de situagdes ndo apresentadas ao pu-
blico, pela falta de informagdo ou comuni-
cacdo dos fatos em um pais com dimensoes
continentais, o filtro do Direito Penal ainda
nos parece certo, quando corretamente de-
senhado e aplicado. A tutela penal mostra-
-se necessaria para devolver a coletividade
a seguranca de somente serem abordados
pelos agentes da &rea criminal apds a pra-
tica de algum injusto penal e por forca da
prética desse ato, evitando-se prisdes arbi-
trérias e ilegais.
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O Art. 2° da lei trata sobre os sujeitos do
crime previstos, constituindo rol exempli-
ficativo:

Art. 2° E sujeito ativo do crime de abu-
so de autoridade qualquer agente publico,
servidor ou ndo, da administracdo direta,
indireta ou fundacional de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distri-
to Federal, dos Municipios e Territérios,
compreendendo, mas nao se limitando a:

I- Servidores publicos e militares ou
pessoas a eles equiparados;

II- Membros do Poder legislativo;

ITII- Membros do Poder Executivo;

IV- Membros do Poder Judiciério;

V- Membros do Ministério Publico;

VI- Membros dos tribunais ou conse-
lhos de contas.

Pardgrafo tinico. Reputa-se agente pu-
blico, para os efeitos desta lei, todo aquele
que exerce, ainda que transitoriamente ou
sem remuneragao, por eleicdo, nomeacao,
designagdo, contratagdo ou qualquer outra
forma de investidura ou vinculo, mandato,
cargo, emprego ou fungdo em 6rgédo ou en-
tidade abrangido pelo caput deste artigo.

O conceito é o mais amplo possivel, além
da possibilidade de coautoria e participa-
¢do de particulares, ja que ser agente publi-
co é elementar de todos os tipos e, por isso,
comunica-se aos que nado estiverem nessa
situacao formal.

Quanto ao processo e julgamento dos de-
litos expressos nesta Lei, aplica-se, no que
couber, as disposi¢des do Decreto-Lei n°
3.689, de 3 de outubro de 1941 (Coédigo de
Processo Penal), e da Lei n° 099, de 26 de
setembro de 1995 (Juizados Especiais).

2.5 Legislacao Especial Alterada

A Lei n° 13.869/2019 altera dispositivos
das Leis Federais n° 7.960/1989 (prisao
temporéria); n° 9.296/1996 (intercepta-
cdo telefonica); n°® 8.069/1990 (Estatuto da
Crianga e do Adolescente) e n° 8.906/1994
(Estatuto da Advocacia e Ordem dos Ad-
vogados do Brasil).

2.5.1 Lei de Prisao Temporaria

O Art. 40 da Lei n° 13.869/19 altera
o Art. 2° da Lei n°® 7.960/89, que passa a



prever que mandado de prisdo tempora-
ria contera necessariamente o periodo de
duracdo da prisao temporaria estabeleci-
do no caput do artigo (como regra 5 dias),
bem como o dia em que o preso devera ser
libertado. Decorrido o prazo contido no
mandado prisional, a autoridade respon-
savel pela custddia, independentemente
de nova ordem judicial, colocara imedia-
tamente em liberdade, salvo se ja tiver
sido comunicada da prorrogacao da pri-
sdo tempordria ou da conversao em prisdo
preventiva. Inclui-se o dia do cumprimen-
to do mandado de prisao no computo do
prazo de prisdo temporaria.

2.5.2 Lei de Interceptacao Telefonica

O Art. 41 da Lei n°® 13.869/19 modifica a
redacdo do tipo penal previsto no Art. 10
da Lei n° 9.296/1996, que criminaliza com
pena de reclusao, de 2 a 5 anos, a conduta
de realizar interceptacdo de comunicacoes
telefonicas, de informatica ou telematica,
promover escuta ambiental ou quebrar se-
gredo da justica, sem autorizagao Judicial
ou com objetivos ndo autorizados em lei.
Foi acrescentada a conduta de “promover
escuta ambiental” no referido Art. 10 da
Lei n®9.296/96

Também foi acrescido pela nova Lei de
Abuso figura equiparada no § 1°, do Art.
10 da Lei n° 9.296/96, segundo a qual in-
correra na mesma pena o Juiz de Direito
que determinar a execucdo da medida com
objetivo ndo autorizado em lei.

A escuta ambiental, conquanto com
emprego da expressdo “captacdo am-
biental”, estd elencada como meio de
obtencao de prova na Lei n° 12.850/13
(Art. 3° inciso II) e a partir da nova Lei n°
13.964/2019, fruto do denominado “pa-
cote anticrime”, foi acrescido o Art. 8°-A
na Lein®9.296/1996, assim disciplinando
a aludida medida:

Art. 8° A. Para investigacdo ou instrucao
criminal, poder4 ser autorizada pelo juiz,
a requerimento da autoridade policial ou
do Ministério Pablico, a captacdo ambien-
tal de sinais eletromagnéticos, 6pticos ou
actsticos, quando:

I- a prova ndo puder ser feita por outros
meios disponiveis e igualmente eficazes; e

II- houver elementos probatdrios razoa-
veis de autoria e participacdo em infragdes
criminais cujas penas méximas sejam su-
periores a 4 (quatro) anos ou em infra¢des
penais conexas.

§ 1° O requerimento devera descrever
circunstanciadamente o local e a forma de
instalagdo do dispositivo de captagdo am-
biental.

§ 2° (VETADO).

§ 3° A captacdo ambiental ndo podera
ndo podera exceder o prazo de 15 (quin-
ze) dias, renovavel por decisdo judicial por
iguais periodos, se comprovada a indis-
pensabilidade do meio de prova e quando
presente atividade criminal permanente,
habitual ou continuada.

§ 4° (VETADO).

§ 5° Aplicam-se subsidiariamente a
captacdo ambiental as regras previstas na
legislagcdo especifica para a interceptagdo
telefonica e telemaética.

Igualmente, a mesma Lei n° 13.964/2019
também inseriu o Art. 10-A na Lei n°
9.296/1996, criminalizando a realizacao de
captacdo ambiental sem autorizacdo judi-
cial, ressalvando que nao ha ilicito se a cap-
tacado é realizada por um dos interlocutores
(§ 1°) e cominando pena em dobro ao fun-
cionario publico que descumprir sigilo das
investigacOes que envolvam a medida ou
revelar o contetido das gravacdes enquan-
to mantido o sigilo judicial (§ 2°).

2.5.3 Estatuto da Crianca e
do Adolescente

O Art. 42 da Lei n° 13.869/2019 insere o
Art. 227-A na Lei n° 8.069/1990, com a se-
guinte redagao:

Art. 227-A - Os efeitos da condenacao
prevista no inciso I do caput do art. 92
do Decreto-Lei n°® 2.848 de 7de dezembro
de 1940 (Coédigo Penal), para os crimes
previstos nesta lei, praticados por servi-
dores publicos com abuso de autorida-
de, serdao condicionados a ocorréncia de
reincidéncia.

Paragrafo tinico. A perda do cargo, do
mandato ou da funcdo, nesse caso, inde-
pendera da pena aplicada na reincidéncia.
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2.5.4 Estatuto da Advocacia e da Ordem
dos Advogados do Brasil

O Art. 43 da Lei n° 13.869/19 acrescenta
o Art. 7°-B na Lei n°® 8.906/1994 (EAOAB),
que veicula nova infracdo penal com o se-
guinte texto:

“Art. 7°-B Constitui crime violar direito
ou prerrogativa de advogado previstos nos
incisos IL, III, IV e V do caput do Art. 7° des-
ta Lei:

Pena - detencdo, de 3 (trés meses) a 1
(um) ano, e multa.”

Cabe destacar que o Art. 7° do EAOAB,
assim estipula em seus incisos I, II, IV e V,
como direitos do Advogado:

II- a inviolabilidade de seu escritério ou
local de trabalho, bem como de seus ins-
trumentos de trabalho, de sua correspon-
déncia escrita, eletronica, telefonica e tele-
matica, desde que relativas ao exercicio da
advocacia;

III- comunicar-se com seus clientes, pes-
soal e reservadamente, mesmo sem procu-
ragdo, quando estes se acharem presos, de-
tidos ou recolhidos em estabelecimentos
civis ou militares, ainda que considerados
incomunicaveis;

IV- ter a presenca de representante da
OAB, quando preso em flagrante, por mo-
tivo ligado ao exercicio da advocacia, para
lavratura do auto respectivo, sob pena de
nulidade e, nos demais casos, a comunica-
¢do expressa a seccional da OAB;

V- ndo serd recolhido preso, antes de
sentenca transitada em julgado, sendo em
sala de Estado Maior, com instalagdes e co-
modidades condignas e, na sua falta, em

prisao domiciliar.
3. METODOLOGIA

3.1 A pesquisa sobre o APF e a nova Lei
de abuso de autoridade

Para a coleta e anélise de dados, a fim
de fundamentar o tema proposto, foi rea-
lizada uma pesquisa através da ferramenta
digital “Formularios Google”. O questio-
ndrio teve a finalidade de verificar no uni-
verso de militares que servem nas mais di-
versas regides do pais, qual a porcentagem
de conhecimento das legislacdes aborda-
das e quantos participam de operagdes de
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GLO. O formulério foi limitado a apenas
um preenchimento por usudrio, divulgado
através das midias sociais e aberto a novas
respostas num periodo de uma semana.

4. ANALISE DE DADOS
4.1 Resultados da pesquisa

Em nossa pesquisa de campo, verifica-
mos que 70,3% dos participantes sdo em-
pregados em suas OM em operacdes de
GLO e que apenas 29,7% dos 101 partici-
pantes ndo empregados.

Sua OM participa de Operacoes de
Garantia da Lei e da Ordem?

101 respostas

® Sim
® Nio

Gréfico 1

Em nossa pesquisa de campo, verifi-
camos que 66,3% dos participantes tém
conhecimento do amparo legal para a re-
alizacdo de um APF e que 33,7% dos 101
participantes ndo tém conhecimento.

Vocé sabe qual é o amparo legal para
a realizacdo de um Auto de Prisdao em
Flagrante (APF)?

101 respostas

66,3%

Graéfico 2



Em nossa pesquisa de campo, verifi-
camos que 69,3% dos participantes tem
conhecimento dos procedimentos para a
aplicagdo de um APF e que 30,7% dos 101
participantes desconhecem tais procedi-
mentos.

® Sim
® Nao

69,3%

Gréfico 3

Em nossa pesquisa de campo, verifica-
mos que 52,5% dos participantes conhecem
a Lei atual de Abuso de Autoridade e que
47,5% dos 101 participantes desconhecem.

® Sim
® Nio

Gréfico 4

Ao analisar os graficos, verifica-se que
praticamente a maioria dos militares par-
ticipantes sdo empregados em operacdes
de GLO e que (47,5%) desconhece a nova
legislacdo de abuso de autoridade. Con-
sequentemente correm um serissimo risco
de sangdes disciplinares, tanto na esfera
administrativa e principalmente na esfera
penal. Cabe ressaltar que, em operagdes de
GLO, nao é dificil ocorrer casos de flagran-
te delito, e o militar, investido do poder de
policia, deve estar apto e amparado legal-
mente para, se preciso for efetuar prisdes
em flagrante.

5. CONCLUSAO

Ao findar esse projeto, tendo por base o
levantamento de dados realizado, percebe-
mos a importancia de se estar atualizado
com as Leis que regem o Pais. O poten-
cial de preparo e respaldo que a referida
explanagao propde dara mais confianca e
seguranga durante as operagdes, sem que
haja possibilidades de exposicao por parte
da midia de algum ato ilegal por parte de
militares.

Durante anélise de dados verificamos
que o militar possuidor do conhecimento
atualizado da legislagdo estara mais capa-
citado e respaldado durante missdes de
Garantia da Lei e da Ordem em que estiver
empregado.

A ideia de abordar sobre o tema tem
como intuito a diminuicdo dos casos de
militares sendo processados e punidos por
excessos desnecessarios, ou mesmo por fal-
ta de conhecimento dos novos dispositivos
das leis em vigor.

No discorrer do projeto foram apresen-
tadas as principais mudangas na legislagao
para que em eventuais necessidades de
efetuar prisdes, elas ndo sejam relaxadas
por erros de procedimento ou excessos, e
acabem tendo o efeito contrario, compro-
metendo a vida e a carreira do militar em
servigo. Cabe ressaltar que as prisdes em
flagrante estdo entre as missoes subsidia-
rias do Exército Brasileiro, conforme a Lei
Complementar n° 117, de 2 de setembro de
2004, crescendo de importancia a aborda-
gem sobre o tema.
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11. Atuagdo do _Adjunto de Comando,
no ambito de sua Organizacdo Militar,
no desenvolvimento de Acoes de

Valorizacdo da Vida

1. RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo
apresentar as acOes a serem realizadas pelo
Adjunto de Comando, no exercicio da fun-
cao referente as atividades de valorizacao
da vida. Sao abordados os principais fato-
res de risco que podem levar ao suicidio,
como a depressdo e o uso de drogas. Veri-
ficamos através deste estudo que a maior
incidéncia de casos pode ocorrer entre os
jovens na faixa etdria de 15 a 29 anos, faixa
esta, que compreende a idade de ingres-
so na Forca, seja por meio de concursos
ou servico militar inicial. Estas acOes es-
tao alinhadas com o Objetivo Estratégico
do Exército n°® 13 - Fortalecer a Dimensao
Humana. A metodologia empregada é a da
pesquisa bibliografica em livros, artigos e
publicacdes referente ao tema.

Elton Pinheiro Aguiar’
Luis Carlos Calegaro®
Paulo Roberto Nogueira’
Railton Marcal Bastos’
Tomds Rosa da Silva’

Palavras-chave: Valorizacdo; Vida; Dro-
gas; Depressao; Suicidio

2. INTRODUCAO

Assunto pouco discutido, o suicidio tem
crescido nas mais diferentes faixas etarias,
e os indices entre jovens e idosos chamam
a atengdo dos especialistas. A depressdo e
uso de drogas esta entre os principais fa-
tores de risco. Considerado pela Organiza-
¢dao Mundial da Satude, desde a década de
1990, como um grave problema de satde
publica (OMS,2014), o suicidio tem um for-
te impacto negativo dentro de uma Orga-
nizacao Militar (OM).

O presente trabalho tem por objetivo
estudar e levantar formas de atuacido do
adjunto de comando, no ambito de sua
OM, para o desenvolvimento de agdes de

1 Subtenente de Artilharia — Adj Cmdo do CCOMSEx - Elton Pinheiro Aguiar.

2 Subtenente de Cavalaria - Adj Cmdo do CITEx - Luis Carlos Calegaro.

3 Subtenente de Infantaria — Adj Cmdo do Gab Cmt Ex - Paulo Roberto Nogueira.
4 Subtenente de Infantaria - Adj Cmdo do EME - Railton Margal Bastos.

5 Subtenente de Comunicagoes — Adj Cmdo do CCOMGEEx - Tomis Rosa da Silva.
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valorizacdo da vida, com énfase na pre-
vencdo de situagdes problema. Para isso
abordaremos primeiramente, a depressao;
passando em seguida para dependéncia
quimica; e por ultimo, o suicidio, finalizan-
do com a conclusao sobre o estudo.

E muito importante que todos tenham o
conhecimento e estejam atentos ao que pres-
creve as Instrucdes Gerais para o Programa
de Valorizacdo da Vida (PVV), no ambito
do Comando do Exército (EB10-1G-02.015)
e as Instrucdes Reguladoras do Programa
de Valorizacdo da Vida (PVV), no ambito
do Comando do Exército (EB30-IR-50.017),
pois nelas estdo previstas todas as atribui-
¢oes dos Cmt OM a respeito do assunto.

Nao temos a pretensdo de esgotar um
tema de tamanha complexidade, mas sim,
chamar a atencdo para uma problemaética
cada vez mais presente no meio militar e
que necessita de uma forte atuacao nos di-
versos niveis. Sendo assim, abordaremos
as formas de prevencdo, bem como da pos-
vencdo. Contudo, o foco serd sugerir proto-
colos de atuacao por parte do Adjunto de
Comando e trazer informacdes que levem
a reflexdo sobre a relevancia do assunto. E
necessdario, portanto, que todos os militares
tenham pleno conhecimento sobre essa pro-
blematica e possam atuar com o mais eleva-
do grau de dedicacdo e comprometimento.

3. DESENVOLVIMENTO
3.1 Depressao

A depressdo sera a doenga mais comum
do mundo em 2030, diz a Organizacao
Mundial da Satde (OMS). Ha 11 anos,
uma matéria da BBC News Brasil, ja aler-
tava para os dados divulgados pela OMS,
pois apontavam que nos préximos anos, a
depressao deveria se tornar a doenca mais
comum do mundo, afetando mais pessoas
do que qualquer outro problema de satde,
incluindo cancer e doencas cardiacas. De
acordo com a matéria, na época, mais de
450 milhdes de pessoas eram afetadas dire-
tamente por transtornos mentais, a maioria
delas nos paises em desenvolvimento, se-
gundo a OMS.
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A sociedade brasileira, ndo diferente de
outras sociedades no mundo, e esta sofren-
do com a nova doenca do século. Estima-se
que ap6s a pandemia do COVID-19, pode-
ra ocorrer uma 3° onda, a depressao, seque-
la da prépria doenga. Por isso, o Exército
Brasileiro, através das Secdes do Servico de
Assisténcia Social (SSAS) de cada Regido
Militar, vem buscando formas de minimi-
zar essas ocorréncias no ambito das Orga-
nizagdes Militares e junto a Familia Militar.
A missdao dos SSAS é orientar, coordenar
e fiscalizar a execucdo de programas, pro-
jetos e atividades de assisténcia social nas
Regides Militares.

Nem todas as pessoas com transtornos
depressivos apresentam os mesmos sin-
tomas. A gravidade, frequéncia e duragao
variam dependendo do individuo e de sua
condicdo especifica. Segundo o médico
Saxena, (matéria publicada na BBC News
Brasil), os custos da depressao serdo mais
sentidos nos paises em desenvolvimento,
pois eles registram mais casos da doenca
€ menos recursos para tratar tais transtor-
nos. “A depressao tem diversas causas, al-
gumas delas biolégicas, mas parte dessas
causas vem de pressdes ambientais e, ob-
viamente, as pessoas pobres sofrem mais
estresse em seu dia a dia do que as pessoas
ricas, e ndo é surpreendente que elas te-
nham mais depressdo.” Por isso, verifica-
mos que as classes mais pobres sdao mais
vulnerdveis a depressdo. Ao fazer uma
analogia dessa afirmacdo, deparamos com
as familias dos nossos soldados, que na sua
maioria, moram em regides mais humildes
e as vezes, a Unica renda daquela familia é
a remuneracao recebida por aquele jovem,
na prestagao do servigo militar.

Assim, devemos atentar quanto a apre-
sentacdo de alguns dos seguintes sinais e
sintomas, durante pelo menos duas sema-
nas, pois a pessoa pode estar sofrendo de
depressao: humor triste, ansioso ou “vazio”
persistente; sentimentos de desesperanga,
luto ou pessimismo; irritabilidade; senti-
mento de culpa, inutilidade ou desamparo;
perda de interesse ou prazer pela vida, hob-
bies e atividades; diminuigdo da energia ou
fadiga; mover ou falar mais devagar; sen-



tir-se inquieto ou ter problemas para ficar
sentado; dificuldade de concentracdo, lem-
branga ou tomada de decisdes; dificuldade
para dormir, despertar de manha cedo ou
dormir demais; apetite e/ou alteracdes de
peso; pensamentos de morte ou suicidio, ou
tentativas de suicidio; dores, dores de ca-
beca, colicas ou problemas digestivos sem
uma causa fisica clara e/ou que nao se ali-
viam mesmo com o tratamento.

Conforme as citagdes do Vittude Blog,
podemos observar que a depressao cada
vez mais esta atingindo os jovens. Olhando
para nossa instituicdo, que recebe milhares
de jovens anualmente para cumprirem o
servico militar obrigatério e conversando
com especialistas, foi constatado que no
“Puablico de Entrada”, pode ocorrer maior
incidéncia de casos. O soldado recruta, esta
na faixa etaria de mudancas importantes na
vida, onde cresce a necessidade de instru-
¢do, apoio e a compreensdo. A vida militar
gera muita expectativa para esses jovens,
podendo elevar o nivel de ansiedade.

3.2 Dependéncia quimica

Segundo o Decreto N° 9.761, de 11 de
abril de 2019 - Politica Nacional de Drogas,
o uso de drogas na atualidade é uma preo-
cupagao mundial. Entre 2000 e 2015, houve
um crescimento de 60 % no nimero de mor-
tes causadas diretamente pelo uso de dro-
gas, sendo esse dado o recorte de apenas
uma das consequéncias do problema. Tal
condicdo extrapola as questdes individuais
e se constitui como um grave problema de
satde publica, com reflexos nos diversos
segmentos da sociedade. Os servicos de se-
guranca publica, educacdo, satde, sistema
de justica, assisténcia social, dentre outros,
e os espagos familiares e sociais sao repeti-
damente afetados, direta ou indiretamente,
pelos reflexos e pelas consequéncias do uso
das drogas.

No que tange ao uso de drogas licitas,
em nivel mundial, o uso de tabaco é con-
siderado um dos fatores mais determinan-
tes na carga global de doengas. Com seu
uso muito vinculado as questdes culturais,
além dos prejuizos ao usudrio, o tabaco

acarreta complicacdes aqueles expostos a
sua fumaca, denominados fumantes passi-
vos. Com relacao a outra droga licita, a ex-
perimentacdo do alcool, tem iniciado cada
vez mais cedo. Desenvolver estratégias
voltadas para o publico mais jovem é de
fundamental relevancia, considerando que
os efeitos negativos do uso sobre este gru-
po etdrio sdo maiores quando comparados
a grupos mais velhos, sendo a adolescéncia
um periodo critico e de risco para o inicio
do uso. De forma associada a esse quadro
é necessario também refletir sobre o fato
de que ha comorbidades associadas como,
por exemplo, a depressdo, que se apresen-
ta com maior prevaléncia entre abusadores
de alcool.

No Brasil, em levantamento domiciliar
sobre uso de drogas psicotropicas, realiza-
do pelo Centro Brasileiro de Informacoes
sobre Drogas Psicotrépicas, o dlcool e o ta-
baco acompanham as tendéncias mundiais
e foram identificados como as principais
drogas licitas consumidas no pais. Den-
tre as drogas ilicitas, a maconha, também
acompanha essa tendéncia, e é a droga de
maior consumo no pais.

Diante deste contexto mundial e na-
cional, o Exército Brasileiro, por ser uma
Instituicdo de Estado que absorve anual-
mente milhares de jovens conscritos de
caracteristicas socioeconOmicas e geogra-
ficas diversas, também deve preocupar-se
na adocdo de diferentes formas de inter-
vencdo, que possam realmente compreen-
der a complexidade e amplitude do con-
sumo de drogas. Alinhado com a Politica
Nacional sobre Drogas, a prevencdo é o
principal vetor de combate e deve ser tra-
balhado dentro das organizagdes militares
de forma coordenada e abrangente, a fim
de construir uma mentalidade unissona,
voltada para os valores militares e atribu-
tos da area afetiva.

No alinhamento do Objetivo Estratégico
do Exército n° 13, “Fortalecer a dimensao
humana”, desdobrada na Acado Estratégica
n°13.1 - Desenvolvimento de agdes de apoio
a familia militar, o Adjunto de Comando
podera atuar através de estratégias coorde-
nadas com as Diretrizes do Comandante da
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Unidade e intervir diretamente, através de
agOes preventivas direcionadas para cada
publico alvo especifico de sua OM.

Outro aspecto importante, que deve ser
trabalhado nas primeiras instrugdes do
periodo basico, com os jovens conscritos
egressos da vida civil, é que alguns delitos
considerados como contravengao penal,
como exemplo, o porte de pequenas quan-
tidades de entorpecente, ndo sdo tratados
apenas como contraven¢do penal em area
sob a jurisdigdo militar, mas sim como cri-
me militar, o que corrobora para um au-
mento significativo desse delito nos alti-
mos anos dentro dos quartéis.

As acgdes preventivas devem ser plane-
jadas e direcionadas ao desenvolvimento
humano, ao incentivo da educagao para a
vida saudavel e a qualidade de vida, ao for-
talecimento dos mecanismos de protegao
do individuo, ao acesso aos bens culturais,
a pratica de esportes, ao lazer, ao desenvol-
vimento da espiritualidade, a promocao e
manutencao da abstinéncia, ao acesso ao
conhecimento sobre drogas com embasa-
mento cientifico, considerada a participa-
cao da familia, da escola e da sociedade na
multiplicacdo das agdes.

De acordo com a Secretaria Nacional de
Politicas sobre Drogas (SENAD), prevenir
¢ tomar medidas para impedir que algo
ocorra. No caso da prevengao de doengas,
isso requer uma agao antecipada, baseada
no conhecimento da histéria natural da
enfermidade, a fim de que seja possivel re-
duzir a chance de que ela ocorra. Dentro
desse conceito, devemos considerar que a
prevencao é o melhor caminho para criar-
mos um ambiente com a capacidade de
promover a satde fisica e mental em todos
0s seus integrantes.

Para atingirmos essa capacidade, deve-
mos considerar que existem trés niveis de
prevencao, cada um com os seus objetivos
proprios:

A prevencao primaria objetiva evitar ou
retardar a experimentacdo do uso de dro-
gas. Portanto, refere-se ao trabalho que é
feito junto aos militares que ainda ndo expe-
rimentaram, ou aqueles que estdo na idade
em que costumeiramente se inicia o uso.
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A prevencao secundaria tem como obje-
tivo atingir os militares que ja experimen-
taram e que fazem uso ocasional de drogas,
com intuito de evitar que o uso se torne
nocivo, com possivel evolugdao para depen-
déncia. Nestes casos o apoio dos militares
do servico de satide da unidade deve ser
continuo.

A prevencado tercidria corresponde ao
tratamento do uso nocivo ou da dependén-
cia. Portanto, este tipo de atencdo deve ser
feita por um profissional de satide, caben-
do a organizagao militar identificar e enca-
minhar tais casos para os Hospitais Milita-
res de Area ou clinicas conveniadas.

3.3 Suicidio

Como definido por Gilmar, Renata e Va-
rinia no Projeto Social Valorizacdo da Vida
e Prevencdo do Suicidio, o ato suicida, re-
sulta de uma crise com maior ou menor
duracio, variando em cada individuo. Nos
instantes que precedem a agdo a pessoa os-
cila a combinacao de ideias ou sentimentos
conflituosos (ambivaléncia) = luta interna
entre o desejo de viver e o desespero para
dar fim a dor psiquica.

Ao receber ajuda preventiva ou oferta de
socorro, o potencial suicida pode reverter
tal situacdo. A maioria dos individuos com
ideias de morte comunica seus pensamen-
tos e intengdes. Frequentemente dao sinais
e fazem comentarios, considerados como
frases de alerta. Essas mensagens sdo pe-
didos de ajuda e ndo podem ser ignoradas.
Por trds delas encontramos pessoas que
podem estar idealizando o suicidio e, prin-
cipalmente, sofrendo de indicadores que
predigam a conduta: depressao, desespe-
ranga, desamparo e desespero.

Os principais fatores de risco sdo: tenta-
tiva prévia de suicidio; transtorno mental;
reduzido convivio social; sentimentos de
soliddo, impoténcia, desesperanga; episo-
dios recorrentes de ansiedade ou crises de
panico; alteracdo na personalidade (irrita-
bilidade, pessimismo, depressao); historico
de alcoolismo, abuso ou dependéncia de
outras drogas; comorbidade potenciali-
zada (ex: alcoolismo + depressdo); perda



recente importante e ndo tolerada (morte,
divoércio, separacao, desemprego).

Os fatores protetores geralmente sdo me-
nos estudados, mas sdo importantissimos
como indicadores em regides de imple-
mentacdo de programas preventivos. Sdo
eles: autoestima elevada, bom suporte fa-
miliar, lacos sociais bem estabelecidos com
familiares e amigos, religiosidade ativa,
razdes para viver, presencga de criancas em
casa ou no convivio externo, senso de res-
ponsabilidade familiar e financeiro, capaci-
dade de adaptacao positiva para resolucao
de problemas, iniciativa e disposicdo frente
a adversidades, acesso a servigos e cuida-
dos de satide mental e, principalmente, re-
feréncias de otimismo e esperanga.

No Brasil, surgiu, apés 2006, sobre ge-
réncia do Ministério da Saude, uma Estra-
tégia Nacional para Prevencao do Suicidio,
articulada em universidades e instituicoes
de pesquisas e ONGs; no mesmo ano, um
manual dirigido aos profissionais e equi-
pes médicas de satide mental dirigido aos
Centros de Atencao Psicossociais (CAPS)
foram espalhados por todo o Brasil, com
a capacidade de atender os pacientes com
patologias mentais.

Existe também, desde 1962, o Como Vai
Vocé (CVV) uma organizacdo sem liga-
¢Oes politicas ou religiosa que trabalha e se
mantém através de voluntarios, que rece-
bem uma média anual de 800 mil ligacdes,
das quais mais da metade duram quase
uma hora, os voluntarios apds severa e
criteriosa selecdo, aprendem a perceber o
valor da escuta numa sociedade cada vez
mais competitiva, nas quais as pessoas nao
tem tempo e nem paciéncia para ouvir as
outras, em uma filosofia de compreensao,
fraternidade, cooperacdo, crescimento in-
terior e o exercido da vida plena.

No cargo de Adjunto de Comando em
se tratando de casos extremos, que podem
precipitar para a ideia do suicidio pode-
mos citar: o desdnimo, a melancolia ou
principalmente, a utilizacdo de drogas e a
depressao sao fatores que levam a ideia de
autoexterminio. Por isso devemos ter mui-
ta dedicacdo e ouvir o desabafo de uma
pessoa aflita sem interromper, reconhecen-

do o momento certo para agir com ética,
compaixado, respeitosamente e procurando
pessoas especializadas para sermos assim
um instrumento para serenar um momento
de crise existencial, porque enquanto existe
vida temos que ter esperanca.

4. CONCLUSAO

Neste trabalho abordamos o assunto
Valorizacdo da Vida, e concluimos que a
atuacdo do Adjunto de Comando, seja nas
atividades de prevencdo, quanto na pos-
vencdo, é de suma importancia para a Fa-
milia Militar.

Conforme pudemos observar, a maioria
dos casos apresentados tem como causa
principal o desequilibrio na satide mental.
Agir preventivamente em acdes de manu-
tencao desse equilibrio, de modo a evitar
emocOes negativas como ansiedade ou
descontrole de doengas como depressao, é
fundamental para evitar perdas de vidas.

A identificacdo precoce de mudanga re-
pentina de comportamento é outra agao
que apresenta bons resultados, no entanto,
somente poderemos perceber que alguém
estd com problemas de depressdo, ou pode
vir a atentar contra a prépria vida, se esti-
vermos permeaveis a estas possibilidades, e
principalmente se realmente conhecermos
as pessoas que estdo ao nosso lado. Para isso
teremos que criar um ambiente positivo de
preocupacdo com as pessoas, conhecendo-
-as cada uma no detalhe, seus problemas fa-
miliares e particulares, de forma a criar uma
confianca mutua e fazer com que possam se
sentir amparados e encorajados a conversar.

No ambito das agdes preventivas, o Ad-
junto de Comando poderé desenvolver ati-
vidades militares, sociais e religiosas que
estimulem a integracao, o companheirismo
e o espirito de corpo. Ainda, adotar como
prética, a realizagao de ciclos de palestras
sobre a importancia da satide mental, va-
lorizacdo da vida, e prevengao ao suicidio.

Ainda, divulgar aos integrantes da OM,
os varios meios disponiveis de ajuda aos
membros da Familia Militar, tais como: o
Programa de Valorizacdo da Vida (PVV);
o Programa de Apoio Socioecondmico

141



(PASE); o Programa de Preparacdo para a
Reserva do Exército Brasileiro (PPREB); e
o Programa de Atendimento Social as Fa-
milias dos Militares e Servidores Civis par-
ticipantes de Missdes Especiais (PASFME),
todos da Diretoria de Civis, Inativos, Pen-
sionistas e Assisténcia Social (DCIPAS).

Cabe ao Adjunto de Comando conhecer
o Servico de Assisténcia Religiosa do Exér-
cito (SAREX), a Secao do Servico de Assis-
téncia Social Regional (SSAS/R); a Secgao
do Servigo de Assisténcia Social das Orga-
nizagdes Militares de Satude (SSAS/OMS)
e o Centro de Valorizagao da Vida (CVV).
E também, manter estreita ligacdo com o
“Militar de Ligacao” da SSAS, de sua uni-
dade, ainda, a ampla divulgacdo, a forma-
cdo de agentes multiplicadores e a coorde-
nacao de visitas e palestras pelos SSAS de
sua Regiao Militar.

De forma prética, quando desconfiar que
alguém estd com sintomas de depressao ou
ideacao suicida, é importante conversar di-
retamente com ela, procurando preencher
o vazio criado pelo desamparo, desespe-
ranca e desespero. Um didlogo aberto, res-
peitoso, empético e de nao julgamento, é
fundamental, e pode fazer a diferenca.

Segundo a OMS, nove de cada dez sui-
cidios poderiam ser evitados, se fornecido
tratamento e apoio adequados. O didlogo
é primordial na prevencao do suicidio. E
importante deixar claro que a procura por
ajuda nao é um sinal de fraqueza.

No momento em que julgar que a pes-
soa esta em perigo imediato, ela ndo deve
ser deixada sozinha. O Adjunto de Coman-
do pode oferecer-se para acompanhé-la a
uma consulta com um médico, profissional
de satide mental, conselheiro ou assistente
social. Em casos de recusa, no qual a pes-
soa ndo aceita ajuda, deve ser informado
ao profissional, para que esse venha até a
pessoa afetada e, se necessario, realize uma
conducdo coercitiva para o tratamento.

Como medida de posvencao, é importan-
te prestar apoio e assisténcia psicologica aos
sobreviventes (pais, filhos, irmaos, fami-
liares, amigos, colegas etc.), ainda, avaliar
qual impacto nos integrantes daquela or-
ganizacao militar, que nesse momento en-
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contram-se fragilizados pelo fato ocorrido.
Geralmente os enlutados por suicidio apre-
sentam emocOes e sentimentos de nega-
¢do, raiva, solidao, impoténcia, ansiedade,
culpa, vergonha e tristeza. Essas emogoes
e sentimentos, nao devem ser negligencia-
dos ou negados, pois podem representar
um fator de risco para outro suicidio.

O anexo ], das Instrucdes Regulado-
ras do Programa de Valorizacdo da Vida
(PVV) no ambito do Comando do Exérci-
to (EB30-IR-50.017), apresenta protocolos
vinculados aos Comandantes, Diretores ou
Chefes de Organizacdo Militar, que devem
ser de conhecimento dos Adjuntos de Co-
mando, e sdo um excelente guia de agdes
que devem ser implementadas nas OM, a
fim de se cumprir as medidas preventivas.

Concluindo, é importante que os Adjun-
tos de Comando tenham condicdes de agir
como agente mediador entre a tropa e os
6rgados de apoio, construindo uma rede de
apoio eficaz para atuar de forma preven-
tiva. Facilitando e estimulando a capacita-
¢do do maior nimero de militares da OM,
através de palestras e cursos ministrados
por profissionais capacitados, o que pode
possibilitar o entendimento de todos para
essa doencga silenciosa.
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12. Prdtica reqular de atividade fisica,
reducdo do risco de doengas cronicas e

manutengdo do nivel de aptiddo
exigido pelo Exército

1. RESUMO

A modernizagao e a automagao promovi-
da pela Era do Conhecimento contribuiram
para a diminuicdo do gasto energético dia-
rio e para o desenvolvimento do compor-
tamento sedentdrio em alguns militares.
Apesar da existéncia de niveis de aptidao
fisica que devem ser alcancados e manti-
dos pelos militares do Exército durante o
servico ativo, o incremento da demanda
de tarefas administrativas converteu-se
em argumento para o afastamento da pra-
tica regular do TFM por alguns integran-
tes. Este ensaio buscou relacionar fatores
de risco relacionados a inatividade fisica e
beneficios da prética regular de exercicios,
podendo servir como ferramenta de per-
suasao para o Adjunto de Comando reali-
zar a orientacdo e motivacdo de militares

Goethe Lélis Granja'

Cristiano Behenck Hahn’

Marcio Alexandre da Silva Ribeiro’
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das mais diversas situacdes funcionais da
Forca Terrestre. A adocdao de um planeja-
mento alimentar saudavel e a realizacao de
um volume relativamente baixo de ativida-
de fisica sdo capazes de reduzir o risco de
ocorréncia de doencas cronicas e promover
a manutencdo do nivel de aptiddo fisica
exigido pelo Exército.

Palavras-chave: Atividade fisica; Sindro-
me metabodlica; Dose resposta.

2.INTRODUCAO

A Diretriz para o Treinamento Fisico
Militar e sua Avaliacdo (BRASIL, 2008)
aponta os padroes de desempenho fisico
individual para os integrantes do Exército,
estabelecendo niveis de aptiddo que de-
vem ser alcancados e mantidos pelos mili-
tares da ativa conforme a situacdo funcio-
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nal e a idade. Niveis esses, fundamentais
para o alcance do padrao de desempenho
fisico individual e, principalmente, para a
conservacao dos hébitos que contribuem
para a satide e para uma melhor qualidade
de vida. O aumento da demanda de tare-
fas administrativas nas Organizacdes Mi-
litares converteu-se em argumento para o
afastamento da pratica regular do Treina-
mento Fisico Militar (TFM) de alguns inte-
grantes. Desta forma, por meio da revisao
da literatura cientifica, este ensaio buscou
relacionar fatores de risco relacionados
a inatividade fisica e alguns dos diversos
beneficios da pratica regular de atividade
fisica para evitar o desenvolvimento de do-
encgas cronicas.

Este manuscrito pode servir como ferra-
menta de persuasdo para o Adjunto de Co-
mando realizar a orientacao e motivacao
de militares das mais diversas situacoes
funcionais da Forca Terrestre e, em casos
mais especificos, realizar um adequado as-
sessoramento do Comando.

3. FATORES DE RISCO ASSOCIADOS
A DOENCAS CRONICAS NO
EXERCITO

A Organizacao Mundial da Satde apon-
ta a obesidade como o principal problema
de satde da tultima década (BELMIRO;
NAVARRO, 2016). Além do substancial in-
cremento no valor caldrico dos alimentos,
a modernizacao e a automacdo promovida
pela Era do Conhecimento contribuiram
para a diminuicdo do gasto energético dia-
rio e para o desenvolvimento do compor-
tamento sedentario em militares. Em vista
disso, a obesidade ja se manifesta como
uma evidéncia epidemiolégica do Exército
na atualidade.

Neves (2008) conduziu um estudo em
426 militares com idade entre 27 e 37 anos,
alunos da Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais do Exército, observando a ocorrén-
cia de sobrepeso em 51% e de obesidade
em 13% dos participantes. Recentemente,
Rodrigues e colaboradores (2020) realiza-
ram uma pesquisa clinica para verificar
possiveis relagdes existentes entre a gordu-
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ra visceral e aptidao fisica em 41 militares,
alunos da Escola de Comando e Estado-
-Maior do Exército, constatando sobrepeso
em 70% dos participantes e 31% destes fo-
ram considerados obesos. A gordura visce-
ral apresentou correlacdo negativa com os
testes de corrida continua em 12 minutos e
flexao de bragos na barra fixa, isto é, quanto
maior a quantidade de gordura visceral do
individuo menor foi o desempenho obtido
nos testes supracitados. A correlacao nega-
tiva obtida entre os testes fisicos e a gordu-
ra visceral podem indicar a importancia da
manipulagao desta varidvel no incremento
da aptidao fisica em militares do Exército.

No que diz respeito ao segmento femi-
nino, Martins (2019) avaliou a prevaléncia
de fatores de risco associado com niveis de
atividade fisica em 31 mulheres do Exérci-
to Brasileiro, observando relacao inversa
entre o tempo de servico (i.e., Posto) e o ni-
vel de atividade fisica ocupacional (TFM)
e maior nivel de atividade fisica durante o
lazer. Os dados deste estudo foram obtidos
com militares integrantes de uma Direto-
ria do Exército, ndo retratando a realidade
encontrada nas demais OM da Forca Ter-
restre.

Deve ser considerado que o indice de
massa corporal (IMC) nao possibilita a es-
timativa da quantidade de gordura corpo-
ral do individuo. Assim, a associacao deste
dado com a mensuracao da circunferéncia
da cintura é um método eficiente para a
avaliacdo da obesidade e do acimulo de
gordura visceral de militares do Exército
Brasileiro, fornecendo informacoes satisfa-
torias para todos os niveis considerados.

4. SINDROME METABOLICA E
EXERCICIO FISICO

Determinadas enfermidades possuem
relacdo com a forma que o excesso de gor-
dura se distribui no corpo, onde o acimulo
de gordura visceral possui fator de risco
associado a doengas cardiovasculares (RO-
DRIGUES et al., 2020). A sindrome meta-
boélica é um transtorno de satide caracte-
rizado pela associacdo de fatores de risco
relacionados a deposicdo central de gor-



dura, a hipertensdo arterial, a resisténcia a
insulina e a dislipidemia (i.e., baixo valor
do colesterol HDL e alto valor de trigliceri-
deos) (CIOLAC; GUIMARAES, 2004).

A ocorréncia de sindrome metabdlica é
constatada pela presenca de pelo menos
trés dos cinco critérios a seguir: 1) circunfe-
réncia da cintura superior a 90 cm para ho-
mens e 80 cm para mulheres; 2) pressao ar-
terial sistolica maior ou igual a 130 mmHg
e pressao arterial diastolica maior ou igual
a 85 mmHg; 3) glicemia maior ou igual a
100 mg/dl ou uso de medicamento para
controle; 4) triglicerideos maior ou igual
a 150 mg/dl ou uso de medicamento para
controle; 5) colesterol HDL menor que 40
mg/dl para homens e menor que 50 mg/dl
para mulheres.

Estudos epidemiolégicos observaram a
relacdo direta entre a inatividade fisica e o
aumento dos fatores de risco relacionados a
sindrome metabodlica. Entretanto, tem sido
demonstrado que a pratica regular de exer-
cicio fisico apresenta beneficios na preven-
cao e tratamento de doencas cronicas como
hipertensao arterial, resisténcia a insulina,
diabetes, dislipidemia e obesidade (ACSM,
2009; CIOLAC; GUIMARAES, 2004).

5. ASPECTOS NUTRICIONAIS NA
PREVENCAO DE DOENCAS
CRONICAS

E consenso na atualidade o impacto po-
sitivo da adocao de uma alimentacao sau-
davel e da pratica regular de atividade fisi-
ca no incremento da qualidade de vida e na
prevencdo de doengas cronicas. Uma dieta
inadequada pode acarretar a queda de pro-
dutividade e onerar o sistema de satide.

As doencas cardiovasculares constituem
a principal causa de mortalidade no mun-
do e seus fatores de risco podem ser mo-
dificados por meio da implementagao de
uma dieta adequada, para a qual Rique e
colaboradores (2002) recomendam o in-
cremento no consumo de Vegetais, frutas,
graos integrais, soja, azeite e peixes e evi-

tar o consumo de alimentos com gordura
saturada, o uso excessivo de sal e de bebi-
das alcoodlicas. O exercicio fisico associado
a reeducacdo alimentar sustenta-se como a
principal ferramenta ndo medicamentosa
no controle da obesidade e do desenvolvi-
mento de doencas cronicas.

6. BENEFICIOS DA PRATICA
REGULAR DE ATIVIDADE FiSICA

As evidéncias cientificas suportam os be-
neficios da atividade fisica para a satde de
tal forma que o fato de ser fisicamente ati-
vo vislumbra a existéncia de um individuo
saudavel. Lollgen e colaboradores (2009)
constataram que individuos que realizam
atividade fisica de maneira regular por um
longo periodo apresentam reducao em to-
das as causas de mortalidade comparado
as pessoas sedentarias.

Uma recente revisdo sistematica exami-
nou a relacdo dose-resposta entre a ativi-
dade fisica e o estado de satde (WARBUR-
TON; BREDIN, 2017), indicando que um
volume relativamente baixo de atividade
fisica é capaz de promover a redugao no ris-
co de morte prematura e a redugao do risco
de mais de 25 doencas cronicas, incluindo
doencas cardiovasculares, diabetes tipo 2 e
cancer (Figura 1). O estudo apresentou um
modelo tedrico para a relagdo dose respos-
ta entre o volume de atividade fisica e o
risco relativo de morbilidades e mortalida-
de, assinalando a possibilidade da obten-
cdo de grandes beneficios pela execucao de
sessOes didrias de curta duracao (Figura 2).

As diretrizes internacionais recomendam
a realizacao de no minimo 150 minutos de
atividade fisica por semana em intensidade
moderada a vigorosa (ACSM, 2009). War-
burton e Bredin (2017) observaram, ainda,
que as recomendac0es internacionais estdo
associadas a uma reducao de 20 a 30% no
risco de varias condicoes médicas cronicas
e da morte prematura, além de aumento
significativo da independéncia funcional e
da funcado cognitiva em idosos.
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Figura 1 - Risco relativo de mortalidade e morbilidades em fun¢do do volume de

atividade fisica estimado (WARBURTON; BREDIN, 2017).
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Figura 2 - Modelo tedrico da relacdo dose resposta entre o volume de
atividade fisica e o risco relativo de morbidades e mortalidade proposto
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Um pequeno volume de atividade fisica para individuos inativos levard a uma melhora significativa do estado
de saude, incluindo uma redugéo do risco de doencas crénicas e mortalidade prematura. A linha tracejada
representa o potencial aumento do risco observado em atletas de resisténcia altamente treinados.
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6. AVALIACAO DOESTADO DESAUDEDOSMILITARES DO EXERCITO BRASILEIRO

Em janeiro de 2020 foram aprovadas as Normas para Avaliacao do Estado de Satide dos
Militares do Exército Brasileiro - EB10-R-02.001 (BRASIL, 2020), definindo os procedimen-
tos de avaliacao que deverao ser realizados anualmente em todos os militares (Figura 3). A
adogao deste procedimento disponibilizard aos individuos avaliados e aos gestores as in-
formagoes necessarias sobre indicadores do estado de satide e do risco de doencas cronicas,
principalmente no que diz respeito a fatores associados a sindrome metabolica.

Figura 3 - avaliacdo do estado de saide - EB10-R-02.001 (BRASIL, 2020)

. Tipo de Parametros Quando .
Quem realiza L . . Finalidade
avaliacao Avaliados realizado
Massa corporal total; * |Indicadores de
Estatura; saude;
Antropométrica Circunferéncia da * Percentual de
cintura, do abdomen gordura corporal;
- e do quadril. e RCQ.
Todos os militares N ) _
Durante o més Diagnosticar a
anterior ao 1° pressdo arterial

. Pressao arterial
Pressorica o . TAF elevada /
sistélica e diastdlica. ) - )
hipertensao arterial

sistémica
. Triglicérides; Diagnostico
Todos os militares ) o . ~
Bioquimica Glicose; e da Sindrome
> 40 anos* L
HDL-c Metabdlica

* os militares > 40 anos fardo a avaliacdao bioquimica, além das avalia¢cdes antropométrica e hemodinamica

7. CONCLUSAO

A adogdo da pratica regular de atividade fisica e de um planejamento alimentar saudével
pode resultar na prevencao e tratamento de doengas cronicas. A realizagao de um volume
relativamente baixo de atividade fisica é capaz de promover a reducdo no risco de morte
prematura e a redugao do risco de mais de 25 doengas cronicas, as quais incluem doengas
cardiovasculares, diabetes tipo 2 e cancer.

Para que a atividade fisica possa contemplar a manutencao do nivel de aptidao fisica
exigido pelo Exército, apds a liberacao médica e orientagdo especifica, o trabalho de intensi-
dade sobre o volume de treinamento deve ser priorizado.

Uma efetiva intervencdo na satde deve ser contemplada por uma abordagem integrada
composta pela reducao do comportamento sedentario, pela alimentacao saudavel, pela mo-
deracdo na ingestao de bebidas alcodlicas e pela cessacdo do tabagismo. Contudo, a prética
regular de atividade fisica pode induzir a uma mudanca no estilo de vida que facilitara o
alcance dos demais propositos estabelecidos.
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13. O projeto Soldado-Cidaddo e os
Tiros de Guerra do Brasil

RESUMO

O presente ensaio se propde a investigar
a possibilidade de estender o Projeto Sol-
dado-Cidadao (PSC) aos Tiros de Guerra
do Brasil, uma vez que esse tipo de OM
ndo é contemplada atualmente. Nesse sen-
tido, trabalha-se com a hipétese de que o
Projeto Soldado-Cidadao atende as Forgas
Armadas no quesito responsabilidade so-
cial, uma vez que fornece aos jovens mili-
tares uma melhor perspectiva de ingresso
num mercado de trabalho, que esta cada
vez mais competitivo, através do treina-
mento oferecido na forma de cursos profis-
sionalizantes. Para que se atinja o objetivo
proposto, a presente pesquisa se vale do
método indutivo, partindo-se de premissas
singulares, até chegar a uma premissa ge-
ral como conclusdo, ao passo que se utiliza
de fontes bibliograficas, documentais e de
campo.

Palavras-chave: Desenvolvimento de
pessoal. Projeto Soldado-Cidadao. Forgas
Armadas.
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1. INTRODUCAO

O Exército Brasileiro é composto por di-
versas Organizacdes Militares (OM), den-
tre elas os Tiros de Guerra (TG), que sao
instituicdes de formagao para jovens inscri-
tos no Servico Militar Obrigatdrio.

Os TG tém certas peculiaridades na sua
atuacado: além de introduzirem os jovens
no Servico Militar, também trabalham com
a formacao de cidaddos. Nao por outras
razdes, os Tiros de Guerra podem ser con-
siderados como verdadeiras “escolas de ci-
vismo” (BRASIL, 2021a).

Esses jovens, que possuem 18 anos em
média, encontram-se em uma idade mar-
cante para o inicio da construcao de sua da
vida profissional, seja pelo seu ingresso em
cursos superiores, seja pela sua inser¢ao no
mercado de trabalho.

Nesse contexto, é comum que algum
deles ainda se encontrem sem uma pers-
pectiva concreta de vida futura, o que
pode se dar tanto por desconhecimento
das possibilidades, como pelas dificulda-
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des proprias do acesso a formacdo profis-
sional.

Agrega-se a isso o fato de que muitos de-
les se encontram em situacao de vulnerabi-
lidade social, uma vez que sdo oriundos de
familias de baixa renda e com dificuldade
de acesso a informagdes ou oportunidades
que promovam a melhora de sua condicao.
Essa realidade, ndo raras vezes, obriga o jo-
vem a se submeter a condi¢des de subem-
prego, a fim de auxiliar no orgamento fa-
miliar, impossibilitando que eles busquem
uma melhor formagdo profissional, além
de comprometer a prépria permanéncia
nos bancos escolares.

Essa realidade dificulta também a
incorporacdo no servico militar dos
TG, uma vez que ndo hd remuneragao
ou ajuda de custo para os atiradores
durante a sua permanéncia de 40 semanas
na OM (BRASIL, 2021a).

Considerando as realidades dos Tiros de
Guerra do Brasil, é fundamental que estas
instituicdes auxiliem e contribuam na for-
magcao dos jovens alistados, incentivando
nas escolhas corretas e apresentando pos-
sibilidades e oportunidades de construir
uma carreira profissional.

E nesse cenario que o chamado Projeto
Soldado-Cidadao (PSC) ganha relevo. Tra-
ta-se de um programa que visa auxiliar os
jovens do servico militar temporario a en-
contrar e a integrarem-se a projetos educa-
cionais, ampliando as suas possibilidades
de atuacdao no mercado de trabalho, permi-
tindo a construgdo de carreiras sélidas que
impactardo diretamente na sua condigdo
social e financeira (BRASIL, 2021b). O pro-
blema em questdao é que os TG ndo fazem
parte do universo de organizagdes militares
contempladas com esse importante projeto.

Atualmente, um seguimento educacional
com resultados efetivos sdo os Cursos Pro-
fissionalizantes, que oferecem uma forma-
¢ao técnica e em curto prazo. Uma pesquisa
da Fundacdo Getulio Vargas mostrou que a
chance de inser¢ao no mercado de trabalho
de uma pessoa com ensino profissional é
48,2% maior que outra pessoa sem o curso.
Além disso, ela tem 38% mais chances de
formalizar o seu vinculo de trabalho. Ou-
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tros beneficios apontados pela pesquisa é a
de salarios 12,94 % maiores, além de 62,58 %
dos individuos conseguirem trabalhar na
sua area de formacao (NERI, 2010).

Portanto, por meio deste ensaio, objeti-
va-se mostrar a importancia da implanta-
¢do do Projeto Soldado-Cidadao nos Tiros
de Guerra do Brasil a fim de que os jovens
atiradores tenham uma melhor perspectiva
de crescimento social e profissional.

2. DESENVOLVIMENTO
2.1 Contexto Atual

O mercado de trabalho atualmente en-
contra-se voltado para o dinamismo, para
a tecnologia, para a informagdo e para a
alta competitividade. Para adaptarem-se
a tais demandas, as organizagdes aprimo-
ram 0s seus processos e procuram por pro-
fissionais qualificados, para que obtenham
um desempenho elevado e, portanto, uma
maior vantagem competitiva.

E através dos talentos humanos que uma
organizacao consegue crescer e propiciar
aos seus clientes e a sociedade produtos e
servigos de qualidade.

Nesse contexto, os profissionais precisam
atualizar-se constantemente, reciclando os
seus conhecimentos, as suas competéncias
e desenvolvendo habilidades de comunica-
cdo e de relacionamento interpessoal, para
tornarem-se atrativos ao mercado (DAL-
MAU; GIRARD], 2010).

Fala-se, agora, em administragdo com as
pessoas. Administrar com as pessoas signi-
fica gerir a organizacdo juntamente com os
colaboradores e os parceiros internos que
mais entendem dela e de seu futuro.

Trata-se de uma nova visdo de mundo
organizacional: as pessoas ndo sdo mais um
mero recurso da organizagdo, servis e passi-
vas no processo. Agora elas sao, fundamen-
talmente, um sujeito ativo e provocador das
decisdes, empreendedor das agdes e criador
da inovacado dentro das organizacoes. Mais
do que isso, esse sujeito é um agente proati-
vo, dotado de visao prépria e, sobretudo, de
inteligéncia - a maior, mais avancada e sofis-
ticada habilidade humana (RIBEIRO, 2006).



2.2 Educacao Profissional: formacao,
desenvolvimento e treinamento

De acordo com Chiavenato (1997), “edu-
cacdo profissional é a educagdo institu-
cionalizada ou nao, que visa ao preparo
do homem para a vida profissional”. Esta
compreendida em trés etapas distintas e in-
terdependentes: a formagao profissional, o
aperfeicoamento ou desenvolvimento pro-
tissional e o treinamento.

A formacao profissional prepara e forma
o homem para o exercicio de uma profis-
sdo. Possui objetivos amplos, que em longo
prazo visam a qualificagdo do homem para
uma futura profissao.

Ja o aperfeicoamento ou o desenvol-
vimento pessoal é a educacdo que busca
possibilitar o crescimento profissional do
homem em sua carreira, desenvolvendo-o
para que seja mais produtivo e para que te-
nha maior eficiéncia em seu cargo (CHIA-
VENATO, 1997). Como visa preparar o ho-
mem para, em determinado prazo, assumir
atividades mais complexas ou numerosas,
seus objetivos ndo sdo considerados tdo
amplos quanto aqueles da formagao pro-
fissional, porém propiciam ao homem co-
nhecimentos que vao além daquilo que lhe
é cobrado em sua atual funcao.

Por fim, o treinamento é um processo
educacional que se propde a adaptar o ho-
mem para certa empresa ou cargo. Apre-
senta objetivos de curto prazo, bem defi-
nidos e imediatos, que buscam fornecer
ao homem os conhecimentos, habilidades
e praticas requeridas para a sua atuagdo
em um determinado cargo. Deve seguir
um programa pré-estabelecido e atender a
uma agdo sistematica para a rapida adapta-
¢ao do homem ao trabalho.

Através do treinamento bem elaborado,
o0 homem ganha qualidade e competitivida-
de, que se refletirdo no seu trabalho, na sua
equipe e, por conseguinte, nos resultados
da organizacao (ARAUJO; GARCIA, 2009).

O treinamento nado pode ser visto pela
empresa como uma série de cursos e even-
tos. A expectativa da empresa é que o
treinamento possa, identificado com seus
objetivos, contribuir para melhor capaci-

tacdo dos empregados, visando a um au-
mento de moral, de eficiéncia, de eficacia,
de produtividade e melhoria do ambiente
de trabalho e da prépria empresa (FRAN-
CA, 2011).

2.3 O Servigo Militar

O Servico Militar consiste no complexo
exercicio de atividades especificas desem-
penhadas nas Forcas Armadas, que é cons-
tituida pela Marinha, pelo Exército e pela
Aeronautica, as quais sao instituicdes na-
cionais permanentes e regulares, organiza-
das com base na hierarquia e na disciplina,
sob a autoridade suprema do Presidente
da Republica (art. 142, CF/88).

Nos termos do art. 143, caput, da CF/88, o
alistamento militar é obrigatorio para todo
jovem brasileiro do sexo masculino e deve
ser efetuado nos seis primeiros meses do ano
em que o cidaddo completa dezoito anos de
idade, apresentando-se na Junta de Servico
Militar mais préxima da sua residéncia.

No plano infraconstitucional, o servigo
militar é regulado pela Lei n° 4.375, de 17
de agosto de 1964 (Lei do Servico Militar),
recentemente alterada pela Lei n® 13.954,
de 16 de dezembro de 2019.

O art. 6°, da Lei do Servico Militar dispoe
que o “Servico Militar inicial dos incorpo-
rados tera a duracdo normal de 12 (doze)
meses”.

Trata-se de um periodo de formacao e
treinamento militar, trabalho qualificado
que exige motivacdo e incentivo a ativida-
de. Entretanto, agregaria valor se refletis-
se em ganhos ndo somente no periodo em
que os jovens estivessem no servico mili-
tar obrigatorio, mas também que levassem
seus ensinamos para vida toda.

2.3.1 Tiro de Guerra

Os Tiros de Guerra sao institui¢des mi-
litares instaladas em cidades do interior a
partir de uma parceria entre o Exército e o
poder Executivo Municipal, a fim de pro-
porcionar o cumprimento da Lei do Servi-
co Militar e a preparacado basica de jovens
reservistas (BRASIL, 2021c).

153



Diferente das demais Organiza¢des Mi-
litares, a formacao basica nos TG tem a
duracdo de 40 semanas, participando de
atividades especificas das Forgas e com
treinamentos menos intensos e sem remu-
neracao ou ajuda de custo. Seu objetivo,
para além da formagao militar, visa a con-
solidagao do civismo e da cidadania dos jo-
vens atiradores (BRASIL, 2021a).

Nesse contexto, é possivel conciliar o ser-
vigo obrigatério com os estudos ou traba-
lho, oportunizando o momento ideal para
estimular esses jovens a buscarem uma for-
macao profissional.

Atualmente, existem no Brasil 219 Ti-
ros de Guerra distribuidos pelo territério
nacional (SERMILMOB, 2021), recebendo
anualmente algo em torno de 15 mil jovens
para formacado, conforme informado pelas
Regides Militares (Tabela 1). Cabe desta-
car que o namero de atiradores incorpora-
dos equivale a 20,2% do Efetivo Variavel
(76.217) do ano de 2021, conforme dados
extraidos no corrente ano do Sistema Ele-
tronico de Recrutamento Militar e Mobili-
zacao (SERMILMOB, 2021).

Figura 1 - Distribuicao de Tiro de Guerra por Regiao Militar.

Total Ativos =219

Fonte: Diretoria de Servico Militar (BRASIL, 2021a).
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Tabela 1 - Distribuicao e quantitativo de
Instrutores e Atiradores por Regiao

Militar, 2021.
Regido N°de N° de N° de
Militar TG Instrutores Atiradores
1° RM 14 15 620
2° RM 76 110 5.500
3*RM 0 0 0
4% RM 33 61 3.050
5 RM 19 33 1.577
6°RM 18 18 900
7° RM 19 30 1.260
8° RM 8 9 450
9 RM 4 6 300
10° RM 14 17 789
11° RM 10 17 850
12 RM 4 4 100
Total 219 320 15.396

Fonte: SERMILMOB, 2021.

Os resultados dessa parceria de mais de
110 anos sado positivos, traduzidos como
um instrumento de educacao e civilidade
nos mais distantes municipios brasileiros
onde sdo conhecidos como Escolas de Ci-
vismo e Cidadania (BRASIL, 2021c).

Destaca-se, nesse modelo de OM, a sua
insercao em municipios com caracteristicas
socioecondmicas diversas, assim como In-
dice de Desenvolvimento Humano (IDH)
e as oportunidades de educacao, trabalho
e renda igualmente diversos. Existem TG
em cidades menores com menos recursos e
grande parcela da popula¢do em condicoes
socioeconOmicas desfavoraveis, como tam-
bém aqueles instalados em cidades mais
desenvolvidas.

Entretanto, todos sdo capazes de contri-
buir com o aprimoramento de seus jovens
atiradores propiciando oportunidades e in-
centivo ao desenvolvimento social e profis-
sional. A exemplo de Maringa, que mesmo
sendo um municipio de médio porte, bem

desenvolvido e que oferece oportunidades
e qualidade de vida aos seus moradores,
apresentou, segundo os dados cadastrais
dos anos 2018 e 2019, 30% dos jovens ati-
radores enquadrando-se no perfil de be-
neficiario do PSC, e que ainda nao tinham
um direcionamento profissional definido
(SERMILMOB, 2021).

E possivel entdo, refletir sobre a contri-
buigdo da formacao realizada nos TG asso-
ciada a capacitacdo profissional na trans-
formacao da dimensao humana dos jovens.

2.3.2 0 PROJETO SOLDADO-CIDADAO

O desenvolvimento eficaz dos conheci-
mentos e habilidades é a melhor maneira
de prevenir ou combater o desemprego e a
precarizacao das relacdes de trabalho (tra-
balho temporario ou trabalho em tempo
parcial).

Preocupados com as novas e duras re-
gras no mercado de trabalho e com a falta
de qualificagcdo profissional dos militares
temporarios, foi lancado em 10 de agosto
de 2004, o Projeto Soldado-Cidadao (PSC).!

Esse projeto esta inserido no Programa de
Assisténcia e Cooperacao das Forcas Arma-
das a Sociedade Civil, sob a responsabilida-
de do Ministério da Defesa, e amplamente
distribuido pelo pais (BRASIL, 2019).

Conforme o Ministério da Defesa (BRA-
SIL, 2019) informa, o Projeto Soldado-Ci-
daddo visa promover uma qualificacdo
profissional aos jovens militares das For-
cas Armadas, por intermédio de cursos
profissionalizantes que complementem
sua formacao civica e cidada, capacitando
aqueles que serao licenciados pelo término
do Tempo de Servico Militar para entrar
no mercado de trabalho em melhores con-
digdes. Os participantes desse projeto sdo
militares temporarios das Forcas Armadas,
carentes ou em situacdo de risco social,
quando préximos de seu licenciamento do
servigo ativo.

1 O Projeto Soldado-Cidadao é regulado, atual-
mente, pela Portaria Normativa 62/GM-MD, de
29 de julho de 2019, que dispde sobre o Projeto
Soldado-Cidaddo e o respectivo Comité Gestor.
Brasilia.
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Para sua operacionalizagdo sao realizadas
parcerias entre as Organizacoes Militares e
entidades civis de ensino profissionalizante
presentes na localidade, entre elas, as per-
tencentes ao Sistema “S” (SENAI - SENAC
- SENAT - SENAR) (BRASIL, 2021b) na
modalidade presencial ou a distancia.

Os militares que participam do PSC sao
formados de acordo com as necessidades
do mercado de trabalho local. Esses jovens
poderdo ser aproveitados em diversos se-
tores e fungdes, que segundo o SENAI
(2005) sao:

* Servicos gerais (eletricistas, pedrei-

ros, marceneiros, pintores);

* Aprovisionamento (cozinheiros, pa-
deiros, garcons);

* Transportes (mecanicos, motoristas
categoria “D”, motoristas de veiculos
de emergéncia, pintura automotiva);

e Satde (auxiliares de laboratério e de
farmacia);

* Informatica (montagem e manuten-
¢do de redes, webdesigner).

Além da técnica, os alunos aprendem
sobre empreendedorismo e participam de
palestras a respeito de ética e cidadania. As-
sim, o PSC tem contribuido, também, para a
melhoria da mao-de-obra das Forcas Arma-
das. Os Comandos da Marinha, do Exército
e da Aeronautica, além de empregar mao-
-de-obra proépria, estabelecem convénios e
contratos com diversas entidades parceiras.
De acordo com o Exército Brasileiro (2021b),
desde a sua implantagdo, o PSC ja capaci-
tou no Exército mais de 130.000 jovens, dos
quais cerca de 70% encontraram colocagao
no mercado de trabalho, ap6s o término da
prestacao do servigo militar.

Essa nova realidade promove sensiveis
transformacoes sociais. A mudanga ocorre
inicialmente nos préprios jovens que, ao se
desligarem das Forcas Armadas, podem
vislumbrar um futuro para si e para a sua
familia, com possibilidade de emprego ou
geracdo de renda com a formacao obtida.
Ao inserir pessoas mais qualificadas no
mercado de trabalho, com uma consciéncia
de cidadania mais ampla, gera-se beneficio
para a sociedade como um todo.

156

3. CONCLUSAO

Este estudo mostra que os Tiros de Guer-
ra no Brasil também sdo Organizacdes Mi-
litares que podem ser beneficiadas com
o Projeto Soldado-Cidadao, em razdo do
enorme potencial para agregar valor na
formacao dos jovens atiradores.

A implementacdo do Projeto Soldado-
-Cidadao nos Tiros de Guerra atenderd ao
seu principal objetivo: fornecer aos jovens
militares uma melhor perspectiva de in-
gresso num mercado de trabalho, que esta
cada vez mais competitivo, através do trei-
namento oferecido na forma de cursos pro-
fissionalizantes. Esses cursos promovem
tanto a capacitacao técnico-profissional do
jovem aprendiz como também a sua for-
macao civica.

Assim como acontece nas OrganizagOes
Militares, a implantagdo do PSC nos TG
agregard na formagao civica dos jovens ati-
radores, ampliando suas oportunidades de
trabalho e formacao no futuro.

Ademais, é possivel concluir que a im-
plantacao do Projeto Soldado-Cidadao, den-
tro dos critérios estabelecidos na Portaria
Normativan®62/GM-MD, de 29 de julho de
2019, depende da decisdao dos Comandantes
das Forcas Singulares, em convénio a ser fir-
mado com as entidades parceiras.
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