RELATO DE EXPERIENCIA

Sistema de Gestdo Ambiental na AMAN: relato de experiéncia com inovagao

digital e aplicacdo do SIGAEB

Environmental Management System at AMAN: experience report on digital

innovation and the implementation of SIGAEB

RESUMO

Este relato descreve a experiéncia pratica da Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN) na implementacdo de seu Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA), fundamentado no Sistema de Gestdo
Ambiental do Exército Brasileiro (SIGAEB) e nos principios da
norma ISO 14001. A experiéncia incluiu o diagnéstico ambiental, o
planejamento estratégico, a execucdo de projetos ambientais, a
auditoria interna e o desenvolvimento de uma ferramenta digital
inovadora — a GESTAMBI/AMAN - voltada a apoiar a gestdo,
assegurar a conformidade e promover a transparéncia. Como
principais resultados, foram observados a padronizagdo de rotinas e
registros, o fortalecimento da governanga ambiental, o aumento da
rastreabilidade e da transparéncia dos dados e maior engajamento
institucional. Conclui-se que a implementacdo do SGA na AMAN é
viavel e alinhada ao SIGAEB/ISO 14001, e que o suporte digital
favorece a melhoria continua.

Palavras-chave: Sistema de Gestdo Ambiental. SIGAEB. ISO
14001. Ferramenta Digital GESTAMBI/AMAN. Sustentabilidade.

ABSTRACT

This report describes the practical experience of the Agulhas Negras
Military Academy (AMAN) in implementing its Environmental
Management System (SGA), based on the Brazilian Army’s
Environmental Management System (SIGAEB) and the principles of
ISO 14001. The experience encompassed environmental diagnosis,
strategic planning, the execution of environmental projects, internal
auditing, and the development of an innovative digital tool -
GESTAMBI/AMAN - designed to support management, ensure
compliance, and promote transparency. The main outcomes included
the standardization of routines and records, the strengthening of
environmental governance, increased data traceability and
transparency, and greater institutional engagement. It is concluded
that the implementation of the SGA at AMAN is feasible and aligned
with SIGAEB/ISO 14001, and that digital support contributes to
continuous improvement.
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1 Introducéo

A gestdo ambiental no contexto militar, especialmente em instituicbes de ensino como a
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), configura-se como um processo desafiador e
transformador. Para estruturar um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) eficaz e adequado a sua
realidade organizacional, a AMAN iniciou a implementacdo do modelo de gestdo seguindo as
diretrizes do Sistema de Gestdo Ambiental do Exército Brasileiro (SIGAEB) e os principios da norma
ISO 14001.

Este relato apresenta a trajetoria pratica de concepc¢do, desenvolvimento e consolidacdo do
SGA/AMAN, com destaque para a criacdo da plataforma digital GESTAMBI/AMAN fundamentada
no ciclo PDCA! (Plan, Do, Check, Act) e na filosofia Kaizen.

A filosofia Kaizen, de origem japonesa, significa “melhoria continua” e propoe
aperfeicoamentos graduais nos processos organizacionais, com foco na padronizacéo, na eliminagéao
de desperdicios e no engajamento coletivo. Segundo Imai (1999), ela promove disciplina, eficiéncia
e participacéo ativa na busca por melhorias.

Dessa forma, a ferramenta busca otimizar o acompanhamento das ac¢Ges, padronizar rotinas
sustentaveis e fortalecer uma cultura institucional de eficiéncia, prevencdo de impactos e
responsabilidade socioambiental.

O processo envolveu desafios logisticos, culturais e normativos, superados por meio de
solugdes criativas, engajamento coletivo e alinhamento doutrinario. O objetivo é registrar a
experiéncia da AMAN, evidenciando procedimentos, resultados e dificuldades enfrentadas, de modo

a oferecer subsidios técnicos a futuras iniciativas em outras organizagdes militares.

2 Referencial Teorico
2.1.  Sistema de Gestdo Ambiental (SGA): Conceito e Fundamentos

A implementacdo do SGA/AMAN baseou-se em principios consolidados da gestdo ambiental,
alinhados a missdo institucional. Segundo Ceruti e Silva (2009), um Sistema de Gestdo Ambiental
compreende um conjunto de procedimentos destinados a aprimorar a relacdo da organizacdo com o
meio ambiente. Carelli (apud Ceruti e Silva, 2009) complementa que o gerenciamento ambiental
envolve desde a formulacéo de estratégias e adequacéo legal até o monitoramento de desempenho e
a prevencao de danos.

1 O ciclo PDCA é uma metodologia de gestdo baseada em planejar, executar, verificar e agir, com o objetivo
de promover a melhoria continua (Falconi,2013). Concebido por Shewhart e difundido por Deming, assegura
controle, prevencédo de falhas e aprimoramento progressivo do desempenho organizacional.
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Nesse ambito, a série ISO 14000 constitui uma referéncia internacional, destacando-se a ISO
14001, que estabelece requisitos para um SGA estruturado no ciclo PDCA (ABNT, 2015).

Segundo Falconi (2013), esse ciclo representa a espinha dorsal do gerenciamento de rotina,
aplicando-se tanto a manutencdo quanto a melhoria dos resultados organizacionais.

Essa abordagem permitiu que o SGA/AMAN fosse desenvolvido de forma sistematica, com
metas, responsabilidades e indicadores claramente definidos. De acordo com Banas (2011), a
aplicacdo do PDCA fortalece a atuacdo da alta administracdo no acompanhamento de resultados e na

tomada de decisdes baseadas em dados confiaveis.

2.2. O Sistema de Gestdo Ambiental no Exército Brasileiro

Inspirado na ISO 14001, o Exército Brasileiro desenvolveu o Sistema de Gestdo Ambiental
do Exército Brasileiro (SIGAEB), atendendo a Diretriz Estratégica de Gestdo Ambiental do Exército
Brasileiro, aprovada pela Portaria n® 571-C Ex/2001 (Brasil, 2001) e aperfeicoado pelo Programa de
Conformidade Ambiental, aprovado pela Portaria n° 075-DEC/C Ex/2023 (Brasil, 2023). Tal como a
ISO 14001 (ABNT, 2015), o SIGAEB adota o ciclo PDCA, mas adaptado a realidade institucional e
operacional militar.

Na implementacdo do SGA/AMAN, identificaram-se convergéncias entre o modelo
internacional e o sistema militar, apresentadas no Quadro 1, que relaciona os elementos da 1SO 14001
aos dispositivos do SIGAEB (IR 50-20 e portarias complementares) (Brasil, 2011).

Quadro 1: comparativo entre a estrutura da 1ISO 14001 e o SIGAEB

Elemento ISO 14001 SIGAEB
Estabelece diretrizes gerais da | Definida pela PGAEB (Portaria n® 1.138-C
Politica Ambiental organizagéo para o | Ex/2010), em substituicdo a Portaria n°
desempenho ambiental. 570-C Ex/2001.

Identificacdo de aspectos e
impactos ambientais, requisitos
legais e definicdo de objetivos
e metas.

Art. 12 a0 18 da IR 50-20: trata do Plano de
Gestdo Ambiental (PGA), tendo como
ponto de partida o diagnéstico ambiental.

Planejamento

Estabelece responsabilidades,
comunicacao, treinamento,
controle de documentos e
operacdes.

Art. 19 ao 24 da IR 50-20: define a
estruturacdo do PGA, capacitacdo dos
recursos humanos e controle operacional.

Implementacdo e Operagéo

Monitoramento, medicdo, | Art. 25 e 26 da IR 50-20: propbe a
avaliacdo de conformidade | avaliagdo por meio das Listas de
legal, auditoria interna, acdes | verificagdo Imbalba, Castanheira e Pau-
corretivas. brasil? (Portaria n°® 075-DEC/2023).

Verificacao

2 As Listas de Verificagdo s&o instrumentos que trazem os requisitos ambientais a serem observados pelas
organizacdes militares, permitindo o acompanhamento sistematico do desempenho, a identificacdo de nao
conformidades e o registro de evidéncias para subsidiar auditorias e relatorios de gestdo ambiental.
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Elemento 1SO 14001 SIGAEB

Art. 14, inciso V, da Portaria n° 075-
Avaliacdo pela administracdo | DEC/2023, ocasido em gue sera elaborado
Anadlise Critica da eficacia do SGA e | relatério destinado a analise e ao subsidio
oportunidades de melhoria. de novo planejamento e da tomada de
decisdo pela administracdo militar

Fonte: adaptado de Banas (2011); Brasil (2011); Brasil (2023)

Assim, o SIGAEB constitui um marco normativo que, além de assegurar conformidade legal,
fornece a base para a consolidacdo da gestdo ambiental no Exército Brasileiro, em sinergia com

padrdes internacionais.

2.3.  Fases do Sistema: da Estratégia a Operagéo
O Sistema de Gestdo Ambiental da AMAN adota a metodologia do ciclo PDCA, estruturando-

se em quatro fases integradas que asseguram conformidade normativa e melhoria continua.

2.3.1. Planejamento

Seguiu as orientac6es do SIGAEB e da ISO 14001, contemplando identificacdo de aspectos e
impactos significativos, requisitos legais e definicdo de objetivos e metas. No &mbito do Exercito,
essa etapa é operacionalizada pelo Plano de Gestdo Ambiental (PGA) e pelos Projetos Ambientais

(PA), instrumentos obrigatorios previstos na IR 50-20 (Brasil, 2011).

2.3.2. Implementacédo e Operacao

Envolveu a definicho de responsabilidades, alocacdo de recursos, capacitacdo e
conscientizagdo ambiental. A normativa militar atribui tais competéncias aos comandantes, chefes e
diretores, com destaque para o papel do Oficial de Controle Ambiental (OCA) no diagndstico
ambiental. Foram ainda desenvolvidos projetos especificos, como coleta seletiva, reflorestamento,

gestdo de residuos e capacitacao.

2.3.3. Verificagéo

A verificacdo do desempenho ambiental foi realizada pelas Listas de Verificacdo Imbauba,
Castanheira e Pau-brasil, anexas a Portaria n° 075-DEC/C Ex (Brasil, 2023). Essas listas servem para
subsidiar auditorias internas, identificacdo de ndo conformidades e relatérios de apoio a tomada de

decisao.

2.3.4. Anélise pela Administracdo
A alta administracdo da AMAN realizou analise critica do SGA, avaliando metas, resultados,

auditorias e feedback institucional. Essa etapa fundamenta ajustes estratégicos e pode conduzir a
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Certificagdo Ambiental das organizagGes militares, em conformidade com as diretrizes do Programa
de Conformidade Ambiental, previstas na portaria supracitada (Brasil, 2023).
O Quadro 2, a seguir, sintetiza a correspondéncia entre as etapas do ciclo PDCA previstas na

norma ISO 14001 e sua adaptacdo no ambito do SIGAEB, com base na vivéncia pratica da AMAN.

Quadro 2: comparativo entre a aplicagdo do ciclo PDCA na 1SO 14001 e no SIGAEB

Etapa do L -
Ciclo PDCA ISO 14001 SIGAEB (Exército Brasileiro)

. Identificacdo de  aspectos/impactos, | ~.. . .. . ) x
Planejar requisitos. leaais. politica. obietivos e Diagnostico Ambiental; Plano de Gestéo
(Plan) mgtas gais, p » 00 Ambiental (PGA) e Projetos Ambientais (PA).

Controles  operacionais,  programas | Execucdo do PGA/PA,; responsaveis designados;

Executar (Do)

ambientais, capacitagdo e comunicacéo.

capacitacdo; comunicacéao de projetos.

Verificar Monitoramento de indicadores, | Listas Imbatba, Castanheira e Pau-brasil;
(Check) conformidade legal e auditorias internas. | auditorias internas; relatérios técnicos.
Agir (Act) Anélise critica pela alta direéio; revisao | Avaliacao de V?SU"?C!OS pelo escaldo superior;
g de politicas e metas. replanejamento; certificagdo ambiental das OM.
Fonte: adaptado de Banas (2011); Brasil (2011); Brasil (2023)
3 Percurso Metodoldgico

A implantacdo do SGA/AMAN fundamentou-se nas diretrizes técnico-normativas do Exército
Brasileiro, na 1SO 14001, no ciclo PDCA e nos preceitos do SIGAEB, articulando teoria e pratica
com adaptacdes a realidade institucional. Destacou-se o papel estratégico da ferramenta digital
GESTAMBI/AMAN, que apoiou a integracéo dos processos e a consolidagéo das rotinas de gestéo.

As fases do processo de implementacdo serdo apresentadas a seguir, abrangendo o diagnostico
ambiental, o planejamento estratégico ambiental, os projetos ambientais, os indicadores e o
monitoramento, bem como as etapas de verificagéo e auditoria.

3.1.  Diagnostico Ambiental

O processo iniciou-se com o diagnostico ambiental da organizacdo, previsto na IR 50-20
(Brasil, 2011), cujo carater autoavaliativo permitiu mapear aspectos e impactos ambientais gerados
pelas atividades académicas, subsidiando decisdes e priorizagdes. Conforme previsto no Art. 7° da
Portaria n® 075-DEC/C Ex (Brasil, 2023), o diagndéstico se baseou na Lista de Verificacdo Imbatba,
utilizada como instrumento técnico para identificar conformidades e ndo conformidades,

constituindo-se na base para as ag0es subsequentes.

Revista Agulhas Negras, Resende, V. 9, N. 14, p. 263-288, Ano 2025
267
DOI: https://doi.org/10.70545/ran.v9i14.13727



https://doi.org/10.70545/ran.v9i14.13727

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL NA AMAN: RELATO DE EXPERIENCIA COM INOVAGAO DIGITAL E APLICAGAO DO SIGAEB g

3.2.  Planejamento Estratégico Ambiental

A partir do diagndstico, foi elaborado o Plano de Gestdo Ambiental (PGA), estruturado
conforme a IR 50-20 (Brasil 2011), definindo objetivos, metas, recursos e cronogramas.
Complementarmente, foram criadas as Normas do Sistema de Gestdo Ambiental da AMAN
(NOSIGA), para padronizar procedimentos e consolidar diretrizes operacionais, educativas e
administrativas alinhadas ao SIGAEB.

3.3  Projetos Ambientais

A execucdo das metas ocorreu por meio de Projetos Ambientais (PA), cada um com
objetivos, cronogramas e responsabilidades definidos. Para iniciativas mais simples, aplicou-se a
metodologia 5W2H, conferindo clareza e objetividade aos planos de acéo.

A metodologia 5W2H é uma ferramenta de planejamento e gestdo amplamente utilizada para
organizar e estruturar planos de acdo, com base em sete perguntas-chave: What (o que sera feito?),
Why (por que seré feito?), Where (onde sera feito?), When (quando sera feito?), Who (por quem sera
feito?), How (como sera feito?) e How much (quanto custard?). Seu uso favorece a definigdo clara de
metas, responsabilidades, prazos e recursos, sendo aplicada em processos de melhoria continua e na
gestdo da qualidade (Paladini, 2012).

3.4.  Indicadores e Monitoramento

O acompanhamento das acGes ambientais foi realizado por meio de indicadores como
consumo de agua e energia, gestdo de residuos, areas preservadas, capacitacdes e tratamento de
efluentes. Esses parametros permitiram monitorar o desempenho institucional e redirecionar

estratégias conforme o ciclo PDCA.

3.5.  Verificacdo e Auditoria

A verificagdo seguiu as etapas previstas na Diretriz do Programa de Conformidade Ambiental,
compreendendo planejamento, execucéo e elaboracdo do relatorio final. A conformidade foi aferida
por meio das Listas de Verificacdo Imbalba, Castanheira e Pau-brasil, que serviram de base para

auditorias internas e comunicacao de resultados.

3.6.  ConsideracOes Finais sobre o Percurso Metodoldgico
Segundo Marcondes (2025), embora a implantacdo do SIGAEB na AMAN esteja sendo
conduzida conforme as etapas normativas previstas, a experiéncia evidenciou lacunas, como a

necessidade de ampliar a capacitacdo e de adotar um sistema unificado de gestdo ambiental.
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Nesse contexto, a ferramenta digital GESTAMBI/AMAN consolidou-se como solugéo
estratégica ao integrar, em ambiente digital seguro, o registro, a organizacao e a analise de dados. Sua
utilizacao fortaleceu os processos de tomada de deciséo e representou um avancgo alinhado as boas
praticas da ISO 14001 e as diretrizes do SIGAEB.

4 Ferramenta Digital GESTAMBI/AMAN: Inovacdo no Apoio a Gestdo Ambiental
Militar

Com o objetivo de apoiar a execucdo metodoldgica e ampliar a eficicia da implementagéo do
SIGAEB na AMAN, foi concebida a ferramenta digital GESTAMBI/AMAN.

Desenvolvida segundo os principios da ISO 14001, do ciclo PDCA e da filosofia Kaizen, a

plataforma tem como propdsito sistematizar processos, integrar dados e apoiar a tomada de deciséo
no ambito da gestdo ambiental militar.

A GESTAMBI/AMAN permite consolidar e monitorar, de forma sistematica, os dados

gerados nas diferentes etapas da gestdo ambiental, oferecendo as seguintes funcionalidades:

4.1.Cadastramento e Controle de Acesso de Usuérios por Projeto

A seguranca da informacdo constitui elemento essencial na gestdo ambiental, sobretudo no

tratamento de dados sensiveis ligados a conformidade legal, ao desempenho institucional e a
sustentabilidade.

Para garantir o controle de acesso, a tela inicial da plataforma GESTAMBI/AMAN apresenta

exclusivamente a funcionalidade de login, de acordo com a Figura 1, restringindo o uso a usuarios
previamente cadastrados.

Figura 1: tela de acesso

Sistema de Gestao

Ambiental

Esqueci Minha Senha

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN
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O cadastramento é realizado pelo administrador do sistema por meio de ficha individual,
conforme a Figura 2. Apds o registro, 0 usudrio recebe, via e-mail institucional, suas credenciais de

acesso (login e senha), acompanhadas de instru¢des para 0 primeiro acesso seguro.

Figura 2: tela de cadastro de usuario

Atualizar Usuario X

Nome:

Curso/Segéo:

Usuério:

Selecione o setor

Status:

Alivo

Grupo:

v Selecione uma opcao v

Admin:

v Néo

Email:

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

Vale destacar que o cadastramento ndo implica acesso irrestrito ao sistema. As permissdes séo
definidas conforme o perfil do usuério (administrador, edi¢do ou leitura) e vinculadas explicitamente
aos projetos autorizados, por meio de interface prépria de controle de permissdes, conforme Figura
3.

Figura 3: tela de vinculagéo de usuarios a projetos
> |

Vincular usuarios ao projeto X

Usuario: Cap Da Silva v

Selecione v

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

Permissoes:

O administrador pode ainda editar ou revogar acessos, assegurando a rastreabilidade das a¢des
e a conformidade com os principios de governanca digital e seguranca da informacdo. Tais medidas
garantem que apenas usuarios devidamente autorizados interajam com os dados e mddulos

correspondentes as suas areas de responsabilidade.

4.2.  Registro digital do Diagndstico Ambiental
A funcionalidade de registro digital do diagndstico ambiental constitui etapa central da

auditoria interna, pois viabiliza a avaliagdo sistematizada dos setores submetidos a verificagéo.
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Pela plataforma GESTAMBI/AMAN, é possivel acessar online as listas de verificacéo,
conforme Figura 4, Imbadba (Nivel 1), Castanheira (Nivel Il) e Pau-brasil (Nivel 111), conforme

estabelecido na Diretriz do Programa de Conformidade Ambiental (Brasil, 2023).

Figura 4: tela de entrada da lista de verificacdo

28 Gestdo de Recursos & Agdes Implementadas () Painel Administrativo

Auditoria CIAN_2025

10/06/2025

Setor: Campo de Instrucdo Agulhas Neg Lista: Pau Brasil
Auditor (D Engenheiro (NN Coordenador I NENEENND
Pergunta: Evidéncias Conforme Probabilidade:
001 - Os objetivos e metas foram definidos de forma Nio Conforme Selecione uma opc3o G
desafiadora e possiveis de serem alcancados no PGA?
Nio se aplica
Evidéncia: Agao Corretiva:
v Va
Pergunta: Evidéncias Conforme Probabilidade:
002 - A OM faz levantamento e controla por indicadores Nio Conforme Selecione uma opcdo -
do consumo de todos 0S recursos naturais (agua,
energia, entre outros)? Nio se aplica
Evidéncia: Agao Corretiva:

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

O sistema permite a insercao direta dos dados coletados durante as inspec¢des, com tabulagéo
automatica, o que assegura agilidade no processamento, padronizacdo dos registros e reducgdo de erros
de preenchimento.

Além disso, os registros podem ser vinculados ao setor auditado e ao responsavel técnico

designado, garantindo rastreabilidade, transparéncia e eficiéncia no diagnostico ambiental.

4.3. Registro fotografico do Diagndstico Ambiental

O registro fotografico é uma funcionalidade estratégica da plataforma GESTAMBI/AMAN,
voltada & documentacdo visual das evidéncias identificadas nas auditorias ambientais. As imagens
podem ser anexadas diretamente ao sistema e vinculadas aos setores auditados, itens de verificacdo e
respectivos diagnasticos.

Esse recurso reforga tecnicamente a avaliacdo, sobretudo quando a constatacdo visual

constitui evidéncia direta de conformidade ou ndo conformidade. Assim, contribui para a robustez
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metodoldgica da auditoria, promovendo transparéncia, objetividade e rastreabilidade das informac6es
obtidas em campo.

O carregamento das imagens é realizado em interface dedicada e intuitiva, que possibilita a
insercdo, visualizagcdo e organizacao sistematica dos registros fotograficos, conforme ilustrado na

Figura 5.

Figura 5: tela de carregamento de fotos

Carregar Foto

Data: = Subsecao:
gemmiaass ) Selacone uma subseclo
Local: 2 Conforme:
Selecione um local v Selecione uma ocoménia ~ Selecione uma opgao
Lista imbadba: Lista imbadba - Hospital: Lista Castanheira: Lista Pau Brasa:
Sefecione um item v Selecione um item v Selecione um item v Selecione um kem
Campo de Atuagso:
Sejecions um item

Agd0 Corretiva:

Escolher arquivo

Escolher arquive.  Neahum arquivg escolhido

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

4.4. Geracdo de relatorios dindmicos e direcionamento estratégico das acbes

O mébdulo de relatorios dinamicos da plataforma GESTAMBI/AMAN consolida as
informagdes das auditorias e transforma automaticamente os dados das listas de verificacdo em
graficos interativos e painéis gerenciais, organizados por projeto, setor, item auditado e campo de

atuacao.

A geracdo dos relatorios, a exemplo da Figura 6, ocorre imediatamente ap6s o diagnostico
ambiental, disponibilizando a equipe gestora indicadores de desempenho com percentuais de
conformidade e ndo conformidade por lista, setor, subsetor e item verificado.

Essa visualiza¢do permite identificar rapidamente pontos criticos, areas de destaque e setores em
desconformidade, integrando andlise de risco ambiental e subsidiando acGes corretivas e preventivas.

Os relatérios também alimentam, de forma automatizada, a funcionalidade “Agdes
Afirmativas”, que se desdobra em planos de acédo estruturados pela metodologia 5W2H, a partir das
ndo conformidades detectadas.
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Figura 6: capa do relatério da avaliacao realizada

(0 Sistema de Gestao Ambiental
L == e
Data: 26 Ge Maio de 2025 Lista de Verificacho: Pau Bras
B L e

[rgerhero G

Itens Avaliados

ftem 001 - Os objetivos ¢ metas foram definidos de forma desafladora e possiveis de
serem alcancados no PGA?
Evidéncia

e S8 AMAN ¢ do Assessora e Cestio ¢ Covernanca (AGO

Rem 003 - A OM faz levant Ly h do consw de papel usado
para immpressso e copias?

Evidéncia:
W sl do (

tem 004 - A OM utiliza papel ndo-Clorado ou reciclade.

Evidéncia: oo o< a0 73 3 21330 para PEAAO 08 mater
Agho Corretiva:

ftem 0035 - A OM promove a reutilizacso do papel A4 antes do envio para a reciclagem
como por exemplo, confeccdo de blocos de anotacso!?

Evidéncia:

tem 006 - A OM promove campanhas para racionalzacao do uso dos copos plasticos,
de conscientizacho para reducho do consumo de energia e 4gua ¢ campanha de
consumo consciente de papel?

Evidéncia: Jas depe

DOCUMENTO PREPARATORIO - ACESSO RESTRITO
Art 3%, Incluso XN ¢ Art. 20 do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

A Figura 7 traz os principais graficos gerados pela plataforma, destacando-se:

a) O percentual de conformidade geral, representando o desempenho agregado da
organizacao;

b) A conformidade por setor auditado, permitindo comparar areas funcionais da AMAN;

c) O comparativo de desempenho entre subsetores, evidenciando varia¢des internas e areas
prioritarias;

d) A conformidade por item de verificacdo, com andlise detalhada por critério;

e) A analise global por item de verificacdo, consolidando os dados em perspectiva estratégica;

f) O percentual de ndo conformidade com avaliacdo de risco ambiental, priorizando acfes

corretivas conforme o impacto potencial.

Revista Agulhas Negras, Resende, V. 9, N. 14, p. 263-288, Ano 2025
273
DOI: https://doi.org/10.70545/ran.v9i14.13727



https://doi.org/10.70545/ran.v9i14.13727

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL NA AMAN: RELATO DE EXPERIENCIA COM INOVAGAO DIGITAL E APLICAGAO DO SIGAEB ﬁ

Figura 7: gréficos gerados pela plataforma GESTAMBI/AMAN

a) Percentual de conformidade geral b) Percentual de conformidade do setor

Percentual de Conformidade Percentual de Conformidade por Setor

c¢) Comparativo de conformidade entre setores d) Percentual comparativo de conformidade
Percentual de Conformidade por Setor Percentual de Conformidade por Subsecao

Percentusl ce Conformicace por Setor Percentual de Conformidade por Subsegio

e) Conformidade global por item ) Risco global por item de verificacéo

Percentual de Conformidade por item Avaliagdo de Risco

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN
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4.5.  Geracdo automatizada de relatorios fotograficos

Durante a execucdo do SGA na AMAN, constatou-se a importancia de consolidar as
evidéncias visuais das auditorias em formato padronizado e tecnicamente consistente. Nesse
contexto, a geracdo automatizada de relatorios fotograficos pela plataforma GESTAMBI/AMAN
configurou-se como diferencial estratégico no tratamento das informacdes auditadas, como pode ser
observado na Figura 08.

ApoOs a insercdo das imagens de aspectos positivos e negativos, a plataforma gera
automaticamente relatérios fotograficos personalizados, filtrados por objeto de verificacdo, setor ou
item da lista. Essa funcionalidade amplia a objetividade, a fidedignidade e a padronizacdo dos
registros visuais, possibilitando o uso dos relatdrios tanto na analise técnica da auditoria quanto como
referéncia para os setores auditados na definicdo de medidas corretivas.

Figura 08: relatorio Fotogréafico

Base Administrativa
Almoxarifado

Base Administrativa
Almoxarifado

ST Tl il |

z;r

g Lt r
ST

\g \\\n “\ ‘
(1 ?u_r h L
L | ?ill! TN

Campo de atuagao: 09. Estoque de
Produtos Quimicos

Conforme: Sim

Data: 16/10/2024

Local: Deposito Material

Imbadba: 037

Campo de atuagao: 04. Gestao de
Residuos Sdlidos

Conforme: Sim

Data: 16/10/2024
Local: Depésito Material
Imbadba: 005

Campo de atuagao: 03. Educagao
Ambiental

Conforme: Sim

Data: 16/10/2024
Local: Depdsito Material
Imbadba: 007

Evidéncia: O armazenamento dos Evidéncia: O acondici dos Evidé 30 no ito de
residuos solidos respeita a i a i i em coletores segue a material
dos tipos de residuos legislagao
Base Administrativa Base Administrativa Base Administrativa
Almoxarifado Almoxarifado Almoxarifado

Campo de atuagao: 09. Estoque de
Produtos Quimicos

Conforme: Sim

Data: 16/10/2024

Local: Depésito Material

Imbadba: 038

Evidéncia: Os produtos quimicos sdo
manuseados confirme FDS

Campo de atuagao: 09. Estoque de
Produtos Quimicos

Conforme: Sim

Data: 16/10/2024

Local: Depdsito Material
Imbadba: 038

i ia: Os produtos icos sdo
manuseados confirme FDS

Campo de atuacao: 09. Estoque de
Produtos Quimicos

Conforme: Sim

Data: 16/10/2024

Local: Deposito Material

Imbadba: 038

Evidéncia: Os produtos quimicos sdo
manuseados confirme FDS

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

Revista Agulhas Negras, Resende, V. 9, N. 14, p. 263-288, Ano 2025

DOI: https://doi.org/10.70545/ran.v9i14.13727

275


https://doi.org/10.70545/ran.v9i14.13727

SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL NA AMAN: RELATO DE EXPERIENCIA COM INOVAGAO DIGITAL E APLICAGAO DO SIGAEB @

Adicionalmente, conforme ilustrado na Figura 09, o sistema mantém um banco de imagens
organizado, com graficos que apresentam o volume e a tipologia das fotografias armazenadas. Os
registros sao classificados por campo de atuacdo ou item de verificacdo, permitindo recuperacdo

rapida para auditorias futuras, relatérios gerenciais e suporte visual as agdes corretivas.

Figura 09: controle de imagens por campo de atuacdo

Percentual Campo de Atuacio

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN.

4.6. Gestdo de ndo conformidades e planos de agdo 5W2H

A Figura 10 traz a funcionalidade de
gestdo de ndo conformidades da plataforma Figura 10: tela de entrada das a¢des afirmativa
GESTAMBI/AMAN, adotando uma Acdes Implementadas 2025
abordagem sistematica® para tratar os desvios e s o i el SRy s M v
identificados nas auditorias ambientais. As 421108 rogtadas o 0BOS202S 4 03872028
ocorréncias sao registradas em uma matriz de s gt o

octes  afimativas,  cstruurada  pela

metodologia 5W2H, conforme Figura 11, que a Indicadores

facilita a elaboracéo de planos de acdo clarose [

alinhados as exigéncias normativas.

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN.

3 A definicdo da abordagem sistemaética resulta da experiéncia pratica acumulada na implementacéo do
SIGAEB na AMAN, em consonancia com a ISO 14001 e o proprio SIGAEB. Ambos preconizam métodos
estruturados, baseados em evidéncias e padronizados destinados a assegurar a rastreabilidade, a eficiéncia
e a melhoria continua dos processos.
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A interface permite a visualizagdo imediata das ndo conformidades, agilizando a anélise
técnica e a definicdo de medidas corretivas e preventivas. Além disso, a matriz possibilita atribuir
responsaveis, prazos e recursos para cada problema, bem como redirecionar acdes em caso de

reavaliacdes ou ajustes necessarios.

Figura 11: tela de entrada 5W2H

Pergunta 3:
Item de referénoa 008
Desorigdo. A OM possui local apropriado para Status
pr © armazer © SestnagS0 dos
? R
residucs de 2cordo com sua classe Em Andamento v
O que? Por qué?
implantar um ponto especiico para 0 amazenamento ¢ destnacao dos dejelos de Para atender 3 legisiacdo ambiental ¢ santing, evtar contaminacdes e odores, A
anmars, UIZando Cagambas de Sm?, com recolhimento penddo € QNANNE D CeSINICI0 3dequada desses residuos ogancos, prevenndo rscos v
#~ A sadde ¢ 20 me1o ambiente ~
Onde? Quando?
Em area externa, afastada de instalagdes oparationas & vas de crculacdo, com Progeto e contratagdo em aié 30 das, mplantacdo em atd 50 cas apds aprovagao
0S50 ConMroiada ¢ peso Impermedved, dentro da OM Inicio da operacao imedatamente apds instalacio
~ 7z
Quem? Como?
Otcal de Controle Ambiental 63 Sec30, em coordenaqdo com o chede da & Defingdo 0o Kl Coniome Criténas Womos a
equipe de gestio ambiental do Corpo de Cadetes ¢ a Segldo de Meio Ambiente ¥ - Contratagdo de cagambas de Sm® (minemo duas)
para a destnacdo fnal por empeesas cspecialzada P Firmar contrato com empresa cenciada para coleta duas vezes por semana 4
Quanto? Estmado R$ 1000000 Emperhado RS 000 Ligudado RS 000 E

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN.

4.7.  Lancamento de dados e controle de indicadores de desempenho ambiental

Ao longo da implementacdo do SGA na AMAN, constatou-se a necessidade de um sistema
robusto para 0 acompanhamento continuo dos indicadores de desempenho ambiental. Para atender a
essa demanda, a plataforma GESTAMBI/AMAN incorporou a funcionalidade de lancamento de
dados e controle de indicadores, estruturada conforme as metas do Plano de Gestdo Ambiental.

A Figura 12 apresenta a porta de
entrada dessa funcionalidade, que constitui Figura 12: porta de entrada dos tematicos
um dos principais eixos de apoio ao Gestdo de Recursos - 2025
monitoramento  da  performance o o

ol Indicadores de Desemponho

ambiental, permitindo 0  registro

i Ati i o] Ali it a 6

sistematico das _ informagdes, a_ analise
T r——

BT T

organizados por campo de atuacao. Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

comparativa por periodos e a geracao

automatica de  gréficos  gerenciais
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Com base na prética operacional, foram definidos campos de entrada de dados para cada
aspecto ambiental monitorado, alinhados aos indicadores estabelecidos. Esses campos integram
modulos de controle organizados em blocos tematicos: consumo de agua e energia, gestdo de
residuos, areas preservadas, capacitacdes ambientais e langcamento de efluentes.

Essa estrutura aumenta a confiabilidade das informacoes, facilita o planejamento de acdes
corretivas e apoia decisdes baseadas em dados consolidados. A sistematizacdo promovida pela
GESTAMBI/AMAN padroniza o monitoramento ambiental, atendendo as diretrizes do SIGAEB.

4.7.1 Gestdo de Recursos Naturais

A Figura 13 apresenta a tela de entrada do mddulo de Gestdo de Recursos Naturais da
GESTAMBI/AMAN destinada ao registro do consumo de agua, energia e ao langamento de efluentes,
possibilitando a analise de desempenho, a identificacdo de padrdes e o planejamento de medidas de

eficiéncia no uso dos recursos, com base nos graficos gerados e discutidos a partir do item 4.8.

Figura 13: tela de entrada de dados dos recursos naturais

Gestao de Recursos Naturais - 2025

Realizar o acompanhamento dos indicadores ambiental

& Recursos Naturais

( 1
‘ & Agua Tratada ] [ Agua Bruta ] [ ! ‘ % Geragdo

[ - |

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

AMAN

4.7.2 Educagdo Ambiental
A funcionalidade de Educacdo Ambiental da plataforma GESTAMBI/AMAN, apresentada
na Figura 14, permite registrar sistematicamente as a¢des educativas realizadas ao longo do ano,
organizadas em trés categorias:
o Capacitacdes: cursos, treinamentos e oficinas para o publico interno ou externo.
o Instrucdes: atividades instrucionais integradas a rotina das organizacfes militares.

o Datas comemorativas: campanhas, eventos e a¢6es vinculadas ao calendario ambiental.

Figura 14: tela de entrada da funcionalidade de educacdo ambiental
Gestao de Recursos - 2025
Realizar o acompanhamento dos indicadores ambientais da AMAN

M Educagao Ambiental

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN
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Esses registros promovem a rastreabilidade das iniciativas de sensibilizacéo e conscientizagéo
ambiental da AMAN, permitindo acompanhar a efetividade das ag0es e consolidar uma cultura

institucional voltada a sustentabilidade.

4.7.3 Gestdo de Residuos
O mddulo Gestdo de Residuos da GESTAMBI/AMAN, Figura 15, registra e acompanha
mensalmente a geracédo de residuos nas unidades da AMAN, organizados por tipologia conforme a

legislacdo ambiental vigente.

Figura 15: tela de entrada da funcionalidade de gestdo de residuos

Gestao de Recursos - 2025

Realizar o acompanhamento dos indicadores ambientais da AMAN

£ Gestdo de Residuos

W Rejeito/Comum O Reciclavel Construgao Civil {3 Infectantes

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

O registro sistematico desses dados subsidia a elaboracdo e atualizacdo dos Planos de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS), assegura a rastreabilidade da destinacdo final de cada
categoria de residuo por meio da emissao dos certificados correspondentes e promove a conformidade

ambiental e a transparéncia na gestdo de residuos da organizacao.

4.7.4 Areade Protecdo Ambiental

A funcionalidade de monitoramento das Areas de Protecdo Ambiental da plataforma permite
acompanhar a situacdo das areas sensiveis sob responsabilidade da AMAN, classificando-as em
quatro categorias: preservadas, degradadas, em recuperacdo e recuperadas como demostrado na
Figura 16.

Figura 16: tela de entrada dos dados das areas de protecdo ambiental
Gestao de Recursos - 2025

Realizar o acompanhamento dos indicadores ambientais da AMAN

£\ Area de Protegdo Ambiental
e

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN
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Essas informacdes subsidiam ac¢Oes de preservacao, recuperacgao e prevengdo ambiental,
fortalecendo a gestdo territorial estratégica das &reas sensiveis.
A localizacdo das areas monitoradas € georreferenciada, possibilitando sua representacdo em

mapa, Figura 17, a partir das respectivas coordenadas geograficas.

Figura 17: tela de identificacdo das areas sensiveis

Fonte: plataforma GESTBI/AMA
4.7.5 Prestacdo de Servicos Ambientais

A funcionalidade de registro da prestacao de servigos ambientais da GESTAMBI/AMAN
permite acompanhar de forma sistematica as interven¢des de manutencdo ambiental e saneamento
realizadas nas instala¢cbes da AMAN, conforme demonstrado na Figura 18.

Entre os servicgos registrados, destacam-se:

e Limpeza de caixa de gordura;

e Limpeza da caixa SAO (Sistema de Agua e Oleo);

e Limpeza de caixas d’agua.

Figura 18: tela de controle de servigos ambientais

Gestao de Recursos - 2025

Realizar o acompanhamento dos indicadores ambientais da AMAN

¥ Prestacgo de Servicos
& Limpeza Caixa Gordura ¢ Limpeza Caixa SAQ & Limpeza Caixa d'Agua

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

Essas acdes sao fundamentais para prevenir passivos ambientais, assegurando o controle de

poluentes, a salubridade das instalacdes e a conformidade com as normas ambientais vigentes.
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4.7.6 Desfazimento de Materiais

A funcionalidade de controle do desfazimento de materiais de emprego militar da
plataforma GESTAMBI/AMAN, apresentada na Figura 19, permite registrar de forma estruturada os
itens inserviveis, em conformidade com as diretrizes de gestdo patrimonial do Exército.

O sistema organiza langamentos mensais por categoria, destacando-se:

e Materiais de Emprego Militar (MEM);

e Viaturas.

Figura 19: tela de controle de desfazimento de materiais

Gestao de Recursos - 2025

Realizar o acompanhamento dos indicadores ambientais da AMAN

&b Desfazimento

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

Os dados sdo classificados por tipo e volume, possibilitando a analise historica das destinagdes

dos bens desincorporados em termos quantitativos, oferecendo uma visdo abrangente da operagao.

4.8. Lancamento de dados e controle de indicadores de desempenho ambiental

A funcionalidade de visualizacdo grafica da GESTAMBI/AMAN consolida os dados
lancados pelas unidades setoriais em painéis dindmicos e automatizados. Esses painéis permitem
acompanhar continuamente os indicadores de desempenho ambiental por meio de graficos interativos
e relatérios exportaveis.

Com base nos registros da plataforma, o sistema gera representacfes graficas organizadas por
més, unidade ou tipologia ambiental, segundo os seguintes eixos tematicos:
e Recursos Naturais: consumo e geracdo de energia elétrica.
o Gestdo de Residuos: rejeitos, reciclaveis e outros residuos solidos.
e Areas de Protecio Ambiental: areas degradadas, preservadas e em recuperagio;
e Servicos Ambientais: limpeza de caixas de gordura e de separagdo de 4gua e 6leo (SAO).
e Desfazimento de Materiais: destinagdo de viaturas, equipamentos e demais bens inserviveis.

A selecdo do tipo de relatorio e do periodo de analise é feita diretamente na interface da
plataforma, que apresenta os dados de forma clara, comparativa e padronizada. O sistema permite
ainda a exportacdo automéatica em PDF, garantindo agilidade na emissdo de documentos técnico-

administrativos.
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Essa funcionalidade amplia a transparéncia institucional, fortalece 0 monitoramento das metas
ambientais do Plano de Gestdo Ambiental (PGA) e fornece subsidios objetivos para a tomada de

decisdo estratégica na gestdo ambiental da AMAN.

Os gréaficos “a” e “b” da Figura 20, gerados a partir dos dados do médulo de Gestédo de
Recursos Naturais, mostram o consumo de energia elétrica da AMAN, ao longo do ano de 2024. A
visualizacdo facilita a identificacdo de padrbes de consumo, desvios significativos e oportunidades

de racionalizagdo energética, em consonancia com os principios de eficiéncia estabelecidos no PGA.

Figura 20: consumo de energia elétrica (2024)

a) consumo total b) consumo da AMAN

Consumo de Energia Total por Més/Ano Consumo de Energia da AMAN por Més/Ano

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

Os graficos “a” e “b” da Figura 21 apresentam as quantidades mensais de residuos so6lidos
destinados a disposicao final em 2024 e 2025. A visualizacao evidencia tipos de residuos, padrées de
geracdo, variacGes sazonais e pontos criticos, subsidiando estratégias de minimizacdo, melhoria da

segregacao e fortalecimento da gestéo de residuos sélidos, além de possibilitar comparacGes entre 0s

anos.
Figura 21: volume mensal de residuos s6lidos (2024/2025)
a) residuo comum / rejeito b) residuo da construcéo civil
Residuos (Rejeito) por Més/Ano Residuos (RCC) por Més/Ano

Fonte: Plataforma GESTAMBI/AMAN
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O gréfico da Figura 22 apresenta as condigdes de preservacao, uso e recuperacdo das areas de

preservacao ambiental, possibilitando o controle de passivos ecoldgicos e a identificacdo de focos de
incéndio.

Figura 22: situacao das areas de protecdo ambiental (2025)

Area de Preservagao Ambiental por Categoria

ategoria

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

O gréfico da Figura 23 permite 0 acompanhamento das a¢Ges de manutencdo preventiva

ambiental em infraestruturas criticas, como caixas d’agua, caixas SAO e caixas de gordura.

Figura 23: prestacdo de servigcos ambientais — limpeza das caixas de gordura (2024/2025)

PS (Limpeza Cx. Gordura) por Més/Ano

Volume (T

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Més

2024 NN 2025

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

4.9.  Painel Administrativo e Adaptabilidade da Plataforma

O Painel Administrativo da GESTAMBI/AMAN, representado na Figura 24, concentra, em
ambiente centralizado e seguro, as ferramentas essenciais para configuracdo, atualizacdo e ajuste da
plataforma. De uso exclusivo da administracdo do sistema, permite gerenciar usuarios e controlar
dinamicamente os cadastros fundamentais, como:

Estruturacdo de setores, cursos e locais de interesse ambiental.

Registro de ocorréncias e campos de atuacao.

Gestéo das listas de verificagdo (Imbauba, Castanheira e Pau-Brasil).

Cadastro de viaturas e veiculos em processo de descarga.
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e Organizagdo de datas comemorativas e eventos institucionais.

Com layout intuitivo e mddulos tematicos, o painel possibilita inclusdo, edicdo e excluséo de
registros diretamente na interface, dispensando intervencdes no codigo-fonte. Esse recurso constitui
diferencial em manutenibilidade, escalabilidade e autonomia técnica, facilitando a atualizacéo
conforme necessidades futuras.

A partir dessa estrutura, a GESTAMBI/AMAN apresenta alta adaptabilidade a diferentes
realidades organizacionais, podendo ser replicada em outras instituicdes militares, 6rgaos publicos
ou empresas privadas, mediante simples reconfiguracdo de parametros, nomenclaturas e listas de
verificacéo.

O sistema também dispGe de modulo de log de erros, que rastreia inconsisténcias e falhas
operacionais, promovendo estabilidade e aprimoramento continuo, em consonancia com a filosofia
Kaizen e a norma 1SO 14001.

Figura 24: painel administrativo da plataforma GESTAMBI/AMAN

Painel Administrativo

Utilize este espaco para cadastrar novos usuarios, visualizar a lista completa de usudrios do sistema e gerenciar os cadastros dos itens disponiveis. Aqui vocé pode adicionar.
editar ou remover informagdes de forma pratica e centralizada

® 2

Log de Emros Gerenciar Usuarios

& © A
Setor/OM Curso/Segao Local Evidéncia

=) = O =
Campos de Atuagao Listas de Verificagao Datas Comemorativas Viaturas

Idealizado por: Cel R/1 Mai D lvido por: Douglas M d

Fonte: plataforma GESTAMBI/AMAN

A tela de administracdo oferece acesso centralizado aos principais cadastros do sistema,
como gerenciamento de usuarios, listas de verificacdo, ocorréncias ambientais e dados institucionais.
Essa centralizacdo assegura eficiéncia operacional, atualizacdo constante das informacdes e maior
rastreabilidade e seguranca da informacao.

Com isso, a ferramenta consolida-se como um instrumento estratégico de apoio a governancga
e a gestdo ambiental da AMAN, promovendo:

e Transparéncia na coleta e compartilhamento de dados.
e Rastreabilidade dos processos e das a¢des corretivas.

e Padronizacédo de rotinas ambientais.
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e Otimizacdo da tomada de decisdo, com base em dados atualizados em tempo real.
Ao sistematizar o controle das agdes ambientais e automatizar a geragao de relatdrios técnicos,
a plataforma fortalece a cultura institucional orientada a sustentabilidade e a conformidade, em
alinhamento com o SIGAEB e os requisitos da 1SO 14001.
Por fim, sua originalidade e arquitetura tecnoldgica encontram-se protegidas por registro
oficial no INPI, sob o Certificado n® BR512025001665-4, expedido em 29 de abril de 2025.

5 Resultados e Discussoes

A implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) da AMAN propiciou avangos
significativos na institucionalizagdo da sustentabilidade, mesmo diante de desafios estruturais e
operacionais. A partir do diagndstico ambiental inicial, estruturou-se um sistema integrado voltado a
mitigacdo de impactos e a promocdo de praticas alinhadas a responsabilidade socioambiental e a
conformidade normativa.

Entre os principais resultados observados, destacam-se:

* Diagnostico Ambiental Sistematizado:

A aplicacdo da Lista de Verificacdo Imbauba possibilitou identificar, de forma objetiva, 0s
principais aspectos e impactos ambientais decorrentes das atividades da AMAN. Esse instrumento
técnico, previsto no Programa de Conformidade Ambiental do Exército Brasileiro, constituiu a base
para o planejamento e a priorizagao de acOes corretivas e preventivas.

* Gestao Ambiental Setorizada:

A segmentacdo da gestdo em campos como residuos, efluentes, energia e areas degradadas
assegurou maior eficacia no controle e distribuicdo racional das responsabilidades, evitando dispersdo
de esforcos.

* Projetos Ambientais com Planejamento Detalhado:

A vinculacdo entre os Projetos Ambientais (PA) e o Plano de Gestdo Ambiental (PGA)
favoreceu o acompanhamento sistematico das iniciativas, com definicdo clara de metas, prazos,
indicadores e responsaveis. Essa abordagem ampliou a eficiéncia e a transparéncia na execucao.

* Designacdo Funcional e Coordenacido Estruturada:

A nomeacdo de Oficiais de Controle Ambiental (OCAs) nas OrganizacGes Militares da
Guarnicdo (OMGu), nas Organizacdes Militares Diretamente Subordinadas (OMDS) e nos setores
internos da AMAN fortaleceu o principio da corresponsabilidade, evitando sobreposicédo de funcdes
e garantindo alinhamento ao SIGAEB.

* Implantacio do Programa de Conformidade Ambiental (PCA):

A consolidacdo do PCA configurou-se como vetor central de transformacéo institucional. A

definicdo de critérios objetivos de avaliacdo, a sistematizacdo das auditorias internas e o uso de
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indicadores de desempenho fortaleceram o processo de melhoria continua e consolidaram a cultura
voltada a conformidade ambiental.

* Ferramenta Digital GESTAMBI/AMAN:

Desenvolvida como solucgéo estratégica, a plataforma possibilitou a centralizacdo dos dados
ambientais, 0 monitoramento em tempo real dos indicadores, a automatizacdo de relatérios e a
visualizagdo interativa de ndo conformidades. Apesar de ainda em fase de aprimoramento, ja
viabilizou a padronizacdo das rotinas, ampliou a transparéncia e assegurou rastreabilidade as agdes
implementadas.

Apesar das limitagdes tipicas de contextos institucionais — como a complexidade
organizacional, restricfes orcamentérias e deficiéncias tecnoldgicas-, os resultados confirmam a
viabilidade técnica e institucional do modelo.

Nesse sentido, a experiéncia evidencia que a institucionalizacdo da gestdo ambiental é
plenamente viavel quando apoiada por estrutura normativa, ferramentas eficazes e capacitacao

continua, fatores que asseguram a melhoria continua e a sustentabilidade da organizag&o.

6 Entre a Norma e a Pratica

Essa experiéncia na AMAN revelou os desafios de transpor modelos normativos, como a ISO
14001, para o cotidiano militar. Verificou-se que a aplicacdo do ciclo PDCA, do controle documental
e do monitoramento de indicadores sé é eficaz quando apoiada por estrutura institucional adequada,
capacitacdo continua e ferramentas compativeis com a rotina.

Um aprendizado importante foi a necessidade de equilibrar diretrizes centralizadas com a
autonomia setorial. A criacdo e capacitacdo dos Oficiais de Controle Ambiental (OCAS) representou
passo decisivo para descentralizar responsabilidades e envolver efetivamente todos os niveis da
organizacdo. Nesse contexto, a ferramenta digital GESTAMBI/AMAN mostrou-se estratégica para
padronizar processos, centralizar informacdes e ampliar a rastreabilidade das agdes.

Constatou-se, contudo, que a tecnologia, isoladamente, ndo assegura resultados. O éxito do
sistema depende do engajamento dos OCAs, do apoio do comando e da consolidacdo de praticas
alinhadas a cultura organizacional, no ambito de um programa de acéo continuada.

Essa trajetdria demonstrou que a institucionalizacdo da gestdo ambiental é gradual e exige
lideranca, flexibilidade e adaptacdo a realidade militar. Mais do que atender normas, construiu-se
uma base sdlida para afirmar uma cultura ambiental voltada a sustentabilidade, a conformidade e a

melhoria continua.

7 Perspectivas Futuras
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A experiéncia vivenciada na AMAN mostrou que, mesmo diante de restrigdes estruturais e
operacionais, é possivel consolidar um modelo de governanga ambiental compativel com a realidade
militar. O préximo desafio consiste em ampliar a capacitacdo, integrar indicadores as rotinas
administrativas e assegurar a continuidade do processo de melhoria continua.

A adogdo de procedimentos alinhados a 1SO 14001 e ao SIGAEB, associada ao uso da
plataforma GESTAMBI/AMAN, ja impulsionou a padronizacéo de rotinas, a transparéncia de dados
e o fortalecimento da cultura voltada a sustentabilidade.

Prioridades para os proximos ciclos:

e Expandir a capacitacdo, formando multiplicadores internos e fortalecendo a cultura
ambiental entre militares e civis.

e Integrar o0 SGA as rotinas administrativas e operacionais, garantindo transversalidade.

e Ampliar parcerias civis e militares, estimulando projetos de inovacdo, recuperacdo de
areas e eficiéncia no uso de recursos.

e Aprimorar indicadores e ferramentas digitais, assegurando rastreabilidade e capacidade
de resposta.

e Ajustar continuamente o sistema, acompanhando mudancas legais, tecnoldgicas e
institucionais.

A continuidade dessas agdes posiciona a AMAN como referéncia em gestdo ambiental militar
e agente ativo na consolidacdo dos principios da sustentabilidade no &mbito da administracdo publica

federal.
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