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As ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) Generativas estdo redefinindo a maneira como
a produ¢do académico-cientifica ¢ conduzida globalmente, o que inclui o meio académico militar.
Isso levanta questdes cruciais sobre ética, integridade e regulamentacdo do uso dessas ferramentas.
Nossa intengdo, neste editorial, ndo ¢ discutir nem tampouco analisar como [A Generativas podem
redesenhar os rumos académicos. Em vez disso, gostariamos de incitar os leitores a refletir como a

IA pode influenciar a produgdo académico-cientifica dos futuros lideres militares.

O Cenario Atual: ascensao das IA Generativas e impactos no meio académico militar

Sabe-se que a integracdo da IA no ambiente académico € presente e irreversivel, uma vez que
as ferramentas de IA Generativas auxiliam o usuario académico na redacao, revisao e tradugao de
seus textos, impactando a disseminagdo do conhecimento e o pensamento critico militar (Barros
Junior et al., 2025? no prelo). Essa facilidade, no entanto, tende a gerar questdes e preocupacdes
associadas a superficialidade da producao e ao plagio.

Spinak (2023) argumenta que qualquer tipo de proibigdo de uso de IA, nesse sentido, se torna
ineficaz, pois os pesquisadores continuardo a usar as ferramentas e a encontrar meios de produzirem
textos sem que ferramentas de deteccao de plagio consigam apontar o uso de uma IA como
“coautora”. Por outro lado, as [A podem ser consideradas valiosos mecanismos para a superagao de
barreiras linguisticas, auxiliando o académico a usar a “lingua franca” em suas produgdes, em especial

aqui no Brasil.
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TRANSFORMACOES NA PRODUCAO ACADEMICO-CIENTIFICA MILITAR COM O ADVENTO DE IA GENERATIVAS: LIMITES g
ETICOS E REGULAMENTACAO >

Entendemos as transformagdes em curso, no que se refere ao uso de IA Generativas, mas
acreditamos que seja crucial que o usudrio académico tenha uma boa dose de senso critico ao fazer
uso dessas ferramentas, evitando uma dependéncia excessiva a ponto de ndao conseguir produzir
qualquer material escrito sem o devido auxilio e garantindo a autoria e responsabilidade humanas por

eventuais erros ou vieses (Barros Junior ef al., 20257 no prelo).

Limites Eticos e a Necessidade de Regulamentacio

A discussao ética € vital!

Em nivel mais amplo, principios como o chamado "GREAT PLEA", (acronimo em inglés
para Governability, Reliability, Equity, Accountability, Traceability, Privacy, Lawfulness, Empathy,
Autonomy) ressaltam a complexidade da integragdo ética no uso de IA (Oniani et al., 2023). A
necessidade de controle humano, mitigacao de vieses, privacidade e clareza na responsabilidade sdao
pontos convergentes que exigem regulamentagdo continua. Nesse sentido, o Exército Brasileiro (EB)
deu um importante passo ao aprovar o documento intitulado “Diretriz Estratégica de Inteligéncia
Artificial para o Exército Brasileiro”, buscado formas de regulamentar o uso de IA em seus ambientes
académico e de combate (Brasil, 2024). Essa regulamentagdo tem o proposito, também, de garantir
que os principios éticos e morais da Instituicao sejam seguidos, € que o controle humano seja mantido
em todos os casos (Brasil, 2024).

Outro aspecto que consideramos essencial € a capacitacdo do pessoal militar em habilidades
computacionais € no uso consciente de IA, o que inclui analise critica e compreensdo ética (Barros
Junior et al., 20257 no prelo). Acreditamos que essas habilidades sdo necessarias para que o material
produzido com auxilio de qualquer tipo de IA esteja em consonancia com as diretrizes institucionais
e que o usudrio consiga usar essas ferramentas de forma responsavel, identificando vieses, garantindo
a qualidade do contetido, mantendo a integridade académica e, principalmente, institucional.

Compreendemos e cremos que, no meio académico-cientifico militar, se torna imperativo a
promogdo de um ambiente de pesquisa e desenvolvimento de A livre de vieses, o que pode garantir

solugdes justas e transparentes para a formacao de novos pesquisadores e dos futuros lideres militares.
Consideracoes Finais
As TA Generativas estdo presentes no meio académico-cientifico militar e t€ém a capacidade

de redefinir como a produgdo académica pode ser abordada, pois oferecem (de igual forma)

oportunidades e desafios ainda desconhecidos. Como exemplos mais marcantes e vantagens

Revista Agulhas Negras, Resende, V. 9, N. 13, p. v-vii, Ano 2025
Vi
DOI: https://doi.org/10.70545/ran.v9i13.13647



https://doi.org/10.70545/ran.v9i13.13647

i

TRANSFORMACOES NA PRODUCAO ACADEMICO-CIENTIFICA MILITAR COM O ADVENTO DE IA GENERATIVAS: LIMITES g
ETICOS E REGULAMENTACAO >

inegaveis, citamos a automacao de tarefas e a otimizagdo de tempo de pesquisa. Ha, no entanto, a
imprescindibilidade de reflex@o sobre ética, integridade e sobre regulamentagdo. Sobre isso, o EB ja
adota uma abordagem proativa, com diretrizes claras e capacitacdo em IA em multiplos niveis. Em
outras palavras, controle humano, mitigagdo de vieses, privacidade e responsabilidade podem ser
entendidos como cruciais para que o uso de IA seja um catalisador do conhecimento, ¢ ndo uma
ameagca.

Nesse cenario, a Revista Agulhas Negras (RAN) adotou a postura de ndo aceitar textos que
tenham qualquer ferramenta de IA como “coautora”. Conforme consta em suas condi¢des de
submissdo: “nenhuma parte do texto foi escrita por A generativa, como ChatGPT, Gemini, entre
outras”. Entendemos que, face a inevitabilidade do uso de IA no meio académico, o sucesso depende
do equilibrio entre inovagao e valores éticos.

Por fim, nos, Editores da RAN, refor¢camos o convite a comunidade académica e a comunidade
profissional para divulgar seus trabalhos e pesquisas em nossa Revista. A produgdo e a divulgacao
cientificas de qualidade (¢ humana) continuam sendo de extrema importancia para a formagdo de

novos pesquisadores.
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ARTIGO

Teoria do Caos e 0 Processo Decisério Militar: explorando novos paradigmas
para a arte da guerra

Chaos Theory and Military Decision-Making Process: exploring new paradigms
for the art of war

RESUMO

O perene fendmeno da guerra ocasiona uma permanente possibilidade

do surgimento dos imponderaveis de diversas matizes na area do

conflito, formando o conjunto cadtico existente em qualquer Teatro  Carlos Eduardo Gomes de Queiroz
de Operagdes. A Teoria do Caos € um dos mais importantes estudos  Escola Preparatdria de Cadetes do
cientificos da atualidade, com aplicagdes em praticamente todas as Exército - EsPCEx, Campinas, S40
dreas do conhecimento humano, incluindo a Arte da Guerra. Este Paulo. SP. Brasil ’ '
artigo explora como a Teoria do Caos pode ser aplicada & Doutrina T

Militar, indicando sua relevancia para a evolucdo da Arte da Guerra. ) . .

O objetivo 6 teorizar sobre a aplicagio da Teoria do Caos na Doutrina  EMail: carlosqueiroz88@gmail.com
Militar, explorando como seus principios podem ser integrados ao

processo decisorio, e como isso pode contribuir para a evolucdo da ORCID:

Arte da Guerra. Para tanto, o trabalho de Torres, em “Teoria da https://orcid.org/0009-0000-5223-8027
complexidade: uma nova visdo de mundo para a estratégia”, ¢

importante para esclarecer pontos da Teoria do Caos. No que tange a

aplicabilidade da Teoria do Caos a Arte da Guerra, Kolenda mostra-

se crucial na sua obra: Transforming How We Fight: A Conceptual

Approach. O manual militar MD35-10-G.102: Glossério das Forcas

Armadas, de Brasil, define termos pertinentes a este trabalho. A

pesquisa se baseia em uma revisao tedrica que conecta principios do

caos a aspectos da doutrina militar, proporcionando uma nova

perspectiva sobre a adaptacdo e resposta a situacdes de incerteza e

complexidade da ndo-linearidade no Teatro de operacGes.

Palavras-chave: Teoria do Caos. Arte da Guerra. Caosplexo;

Modelagem.
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of the Art of War. The objective is to theorize about the application
of Chaos Theory in Military Doctrine, exploring how its principles
can be integrated into the decision-making process, and how this can
contribute to the evolution of the Art of War. To this end, Torres'
work, in “Complexity Theory: A New Worldview for Strategy”, is .
important for clarifying points of Chaos Theory. Regarding the ~ReVISta AgU|haS Negras
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be crucial in his work: Transforming How We Fight: A Conceptual
Approach. The military manual MD35-10-G.102: Glossary of the
Armed Forces, of Brazil, defines terms relevant to this work. The
research is based on a theoretical review that connects principles of
chaos to aspects of military doctrine, providing a new perspective on
adaptation and response to situations of uncertainty and complexity
of non-linearity in the Theater of Operations.
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1 Introducéo

A Teoria do Caos € caracteristica inerente aos sistemas nao lineares, que se tornam
imprevisiveis, ainda que deterministicos, e sugere que pequenas mudancas no inicio de um evento
podem trazer consequéncias enormes e desconhecidas com o passar do tempo. Essa ideia foi descrita
pela primeira vez pelo matemaético e astrbnomo francés Jules Henri Poincaré (1854 - 1912) e ganhou
destaque no inicio da década de 1960 com o meteorologista e matematico americano Edward Lorenz
(1917 — 2008). E uma area da Matematica que se preocupa com a compreensio e analise de sistemas
dindmicos complexos e ndo-lineares. Esses sistemas sdo caracterizados por sua alta sensibilidade as
condicdes iniciais, 0 que significa que pequenas variagdes nas condic¢des iniciais podem levar a
grandes diferencas nos resultados finais.

Henri Poincaré percebeu ao estudar a estabilidade do Sistema Solar, no qual o Sol e Jupiter
atuariam gravitacionalmente sobre uma massa infinitesimal, como um asteroide, descreveu Orbitas
com grandes variagcdes de comportamento a partir de pequenas variagdes das condigdes iniciais. Em
um de seus volumes do Les methodes nouvelles de la Mécanique Céleste, publicado entre os anos de
1892 e 1899, Poincaré comentou que ¢ “[...] impressionante a complexidade desta figura, que eu nem
mesmo tento desenhar. Nada é mais adequado para nos dar uma ideia da complicacdo do problema
dos trés corpos e, em geral, de todos os problemas de Dinamica [...]” (Poincaré, 1899).

Durante o século XX, desde o seu principio, 0s conceitos cientificos passaram por mudancas
importantes, resultantes de trés pesquisas que modificaram paradigmas. A primeira pesquisa
revolucionaria foi efetivada por Albert Einstein, divulgada por meio de trés artigos durante o ano de
1905. Torres (2005, p. 4) escreveu que as pesquisas de Einstein “[...] abalou os alicerces da fisica
newtoniana. N&o a desqualificou, mas a complementou e mostrou que ndo existe somente uma
perspectiva para explicar a realidade”. A Fisica Quantica e, particularmente, o seu principio da
incerteza foi a segunda mudanca. Formulado por Werner Heinsenberg, pois, segundo ele, a realidade
¢ incerta, imprecisa e impreditivel: “A realidade emerge do relacionamento entre o sujeito observador,
a observacdo e o objeto ou fato observado. O Universo ndo é composto somente de matéria e energia,
e sim, de matéria, energia e, principalmente, de relacionamentos” (Zurek, 1983). A descoberta e
decodificacdo do DNA por James Watson e Francis Crick foi a terceira (Ferreira, 2003) e mostrou
“[...] que o que impulsiona o universo, por meio de todas as transformacdes e da manifestagdao de
todas as formas de vida ¢ a informagdo” (Poincaré, 1899). Segundo Toérres (Idem), essas trés

mudangas geraram uma quarta — a Teoria da Complexidade:

As trés primeiras mudangas — Trabalhos de Albert Einstein, Fisica Quantica e Descoberta e
Decifracdo do DNA — culminaram com a quarta grande mudanca do século XX: em meados
dos anos 60 (sic), surgiram estudos sobre Teoria do Caos, Fractais, Teoria das Catastrofes e
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Logica Fuzzy, dentre outras, que em conjunto levam o nome de Teoria da Complexidade (grifo
do autor).

Destarte, a Teoria do Caos ressurgiu na década de 1960 com o norte-americano Edward
Lorenz, que estudava modelos matematicos de previsdo do tempo. Ele descobriu que pequenas
variagdes nos dados de entrada do modelo poderiam levar a grandes diferengas nas previsoes do
tempo. Lorenz cunhou a célebre frase, para descrever essa situacdo “E como se o bater das asas de
uma borboleta no Brasil causasse, tempos depois, um tornado no Texas” (Marquezi, 2008).

Na Estratégia Militar, a Teoria do Caos tem sido empregada para compreender e analisar
sistemas militares complexos e néo-lineares (Bousquet, 2009), bem como para desenvolver novas
estratégias militares (Marieto; Sanches; Meirelles, 2011). Para a Arte da Guerra, a Teoria do Caos
pode ser aplicada para analisar como pequenas alteracBes nas condicGes iniciais de uma batalha
podem levar a grandes mudancas nos resultados finais. A compreensao dessas mudancas pode ajudar
a desenvolver novas ferramentas dentro do processo decisorio militar que levem em consideracao a
complexidade e a incerteza da dindmica no campo de batalha.

Para tanto, a Teoria do Caos preocupa-se com a analise de sistemas complexos que tém muitos
elementos interconectados e interdependentes. Estes sistemas sdo frequentemente calticos e
imprevisiveis, mas podem ter padrfes emergentes que podem ser estudados e compreendidos. Tem
sido utilizada para analisar e prever fendmenos complexos e ndo-lineares em todas essas areas, e tem
levado a novas descobertas e insights em muitos campos, particularmente, no campo operacional
militar. Oferece uma nova perspectiva para a compreensao e a aplicacdo da Doutrina Militar. No
contexto da Forca Terrestre, em que a adaptacdo a situagdes dinamicas e incertas € crucial, 0s
conceitos do caos podem ser particularmente Uteis no processo decisorio. Este artigo tem como
objetivo teorizar sobre a aplicacdo da Teoria do Caos na Doutrina Militar, explorando como seus
principios podem ser integrados ao processo decisorio, e como isso pode contribuir para a evolugéo
da Arte da Guerra. O estudo baseia-se em uma andlise tedrica das fontes de consulta pertinentes e
sugere que esses conceitos podem oferecer novas maneiras de abordar os desafios contemporaneos
no Teatro de Operacgdes (TO). Ao modelar resultados obtidos, percebe-se que eles poderiam fornecer
insights valiosos para o desenvolvimento de sistemas de monitoramento e tomada de decis6es mais
eficazes em ambientes militares complexos e dindmicos.

A trilha metodoldgica para este trabalho de pesquisa envolve a definigdo de etapas especificas
que orienta a conducdo do estudo, desde a revisdo da literatura até a conseguinte analise dos
resultados. A revisao da literatura intenta ser abrangente e relacionada a Teoria do Caos, aprendizado
de maquina, redes de sensores militares e processamento de sinais cadticos, bem como, identificar,

dentro dos limites de alcance deste autor e as fontes por ele acessadas, estudos anteriores que
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abordaram a aplicacdo da Teoria do Caos em redes de sensores e comunicag6es militares, bem como
0 uso de algoritmos de aprendizado de méaquina neste contexto. Em seguida, buscou-se a definigcdo
de conceitos-chave, ou seja, 0s principais conceitos tedricos, incluindo os principios da Teoria do
Caos relevantes para a pesquisa, os algoritmos de aprendizado de maquina considerados e os desafios
especificos enfrentados em redes de sensores militares para a conducdo do processo decisorio. De
forma concomitante, foram inseridos conceitos militares esclarecedores. Para tanto, foi
imprescindivel a coleta de dados e usar conjuntos de dados disponiveis publicamente que representam
cenarios militares relevantes. Em continuacdo, foi realizada a analise e a interpretacdo dos resultados,
em que os resultados das coletas dos dados necessarios obtidos serviram para interpretar as
descobertas em relagéo aos objetivos da pesquisa, para vislumbrar insights e tendéncias observadas,
destacando os pontos fortes e limitagcdes das modelagens baseados na Teoria do Caos.

Por fim, a titulo de conclusdo, resumem-se as descobertas do estudo e apresentam-se as
conclusdes sobre a possibilidade da eficacia dos algoritmos de aprendizado de maquina baseados em
Teoria do Caos na deteccao e adaptacdo a padrdes complexos em dados de redes de sensores militares,
bem como oferecer recomendagdes para futuras pesquisas e possiveis aplicacdes praticas dos

resultados no ambiente operacional militar que possa configurar uma evolucao na Arte da Guerra.

2 Definicdo de Conceitos-Chave dentro da Teoria do Caos

2.1  Conceito de Atratores

N&o ha um dnico individuo que tenha definido atratores fixos e atratores ciclicos, pois esses
conceitos emergiram da pesquisa coletiva e colaborativa de diversos cientistas e matematicos ao
longo do tempo. Pesquisadores como Edward Lorenz, Mitchell Feigenbaum, Benoit Mandelbrot e
muitos outros contribuiram para o desenvolvimento da Teoria do Caos e da compreenséo dos atratores
em sistemas dinamicos nao lineares. Atratores sdo padrdes ou conjuntos de estados para 0s quais um
sistema dindmico tende a evoluir ao longo do tempo, independentemente das condi¢des iniciais
exatas. Em outras palavras, eles representam estados ou comportamentos estaveis ou recorrentes para
um sistema, mesmo que o sistema seja intrinsecamente caodtico ou complexo. Existem dois tipos
principais de atratores: o atrator ponto (ou fixo) e o atrator de ciclo (ou peridédico) (Marinho et al.,
2022, pp. 46-68).

1. Atrator Ponto (Fixo0): neste caso, 0 sistema converge para um unico ponto ou valor ao longo
do tempo. Isso significa que, independentemente de onde vocé inicie o sistema, ele eventualmente
atingira esse ponto estavel. Um exemplo simples é um péndulo em repouso — ndo importa 0 quao

longe vocé o mova, ele sempre retornara ao ponto de repouso.
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2. Atrator de Ciclo (Periddico): o sistema oscila ou repete em um padréo periddico. O sistema
ndo converge para um ponto, mas sim para um conjunto de pontos que sao visitados repetidamente
em sequéncia. Um exemplo é o movimento de um péndulo que balanca de um lado para o outro,
retornando ao mesmo ponto em intervalos regulares.

Além desses atratores, existem os chamados “atratores estranhos™ que sdo caracteristicos de
sistemas caoticos. Eles exibem uma forma complexa e fractal no espago de fases, o que significa que
0 sistema pode passar por trajetdrias que nunca se repetem exatamente. Um exemplo famoso de um
atrator estranho é o Atrator de Lorenz, que foi descoberto por Edward Lorenz enquanto estudava a

dindmica atmosférica.

O atrator ca6tico ou estranho, imagine-se a cada volta do péndulo, alguém dé um “peteleco”
na bolinha do péndulo com forcas diferentes, as 6rbitas formadas pela acéo do péndulo seriam
diferentes. O “peteleco” se processa como uma forca aleatdria a cada volta, a velocidade e a
posicdo do péndulo serdo diferentes a cada vez. O espaco de fase parece aleatério e cadtico,
mas limitado a um certo intervalo. Dificil explicar a atracdo do péndulo nos sistemas.
(Marinho et al., 2022).

Os atratores estranhos sdo uma caracteristica fascinante e fundamental dos sistemas dindmicos
cadticos na Teoria do Caos. Podem surgir em sistemas ndo-lineares, nos quais pequenas variaces
nas condicdes iniciais podem levar a trajetorias completamente diferentes ao longo do tempo. Pode-
se auferir sobre os atratores estranhos:

- Geometria Fractal: a forma dos atratores estranhos geralmente exibe propriedades fractais,
0 que significa que eles tém padrdes detalhados e autossimilares em diferentes escalas. Esta
complexidade fractal € uma indicacdo da rica variedade de comportamentos que o sistema pode
exibir, mesmo que eles estejam contidos dentro de um espaco limitado.

- Né&o Periddico, mas delimitado: ao contrario dos atratores de ciclo, nos quais o sistema repete
padrdes periddicos, os atratores estranhos sdo ndo periddicos. Isso significa que suas trajetorias nunca
se repetem exatamente, mas ainda assim estdo confinadas a uma regido limitada do espaco de fases.

- Sensibilidade as condicdes iniciais: a principal caracteristica que leva a formacéo de atratores
estranhos ¢ a sensibilidade as condi¢des iniciais. Pequenas mudancas nas condi¢des iniciais podem
levar a trajetorias completamente diferentes, o que é conhecido como o “Efeito Borboleta”. Essa
sensibilidade extrema € uma das razdes pelas quais os atratores estranhos sdo tdo complexos e dificeis
de prever.

- Exemplos Notaveis: o Atrator de Lorenz, mencionado anteriormente, € um exemplo notavel
de um atrator estranho. E um sistema de equac@es diferenciais que modela a convecgdo térmica na
atmosfera. Outro exemplo é o Mapa Logistico, atividade de imenso valor militar, que é uma equacgao

iterativa simples usada para modelar populagdes em crescimento.
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- Implicacdes Teoricas e Praticas: a descoberta e estudo de atratores estranhos tém implicagdes
profundas para a compreenséo de sistemas dindmicos complexos e para a previséo do comportamento
de tais sistemas. Eles destacam as limita¢cdes da previsibilidade a longo prazo, mesmo em sistemas
deterministicos, e tém aplicagdes em varias areas, incluindo meteorologia, economia, biologia, fisica
e engenharia.

Eles representam os padrfes subjacentes que emergem em sistemas caoticos, oferecendo uma
maneira de visualizar e analisar a complexidade inerente a esses sistemas. A complexidade do campo
de batalha, causada pela imensa quantidade de variaveis a serem consideradas, e durante o processo
decisorio, agravados pelo fato de que o decisor do partido oponente € um ser humano e dono de suas

vontades, sendo assim o conceito de atratores mais indicado a este estudo ¢ o de “atratores estranhos”.

2.2  Conceito de Fractais

Outro conceito importante na Teoria do Caos é o de fractais (Feder, 1988). S&o estruturas
geométricas que exibem autossimilaridade em diferentes escalas. Isso significa que um fractal possui
padroes semelhantes, ndo importa o qudo profundamente vocé amplie ou reduza a escala de
observacdo. Em outras palavras, partes menores do fractal se assemelham a sua estrutura geral,
independentemente do nivel de detalhe. Os fractais podem ser encontrados em varias formas naturais
e objetos do mundo real. Um exemplo classico € o conjunto de Mandelbrot, que é gerado a partir de
uma simples equacdo matematica, mas exibe uma complexidade infinita e belos padrdes recursivos
quando explorado em diferentes escalas. Outros exemplos incluem formag6es de nuvens, montanhas,
arvores, sistemas vasculares, entre outros. O conjunto de Mandelbrot é um dos fractais mais
conhecidos e estudados na matematica e na computacdo grafica. Ele foi descoberto por Benoit B.
Mandelbrot (1982), em 1980, e é gerado a partir de uma simples equacao iterativa. O conjunto é
representado no plano complexo, onde cada ponto é associado a um nimero complexo. Se a sequéncia
permanecer limitada, o ponto correspondente no plano complexo € considerado parte do conjunto de
Mandelbrot. Caso contrario, se a sequéncia se afastar para o infinito, o ponto ndo faz parte do
conjunto. O conjunto de Mandelbrot ¢ uma representacdo impressionante da interacdo entre a
simplicidade matematica da equacdo e a complexidade infinita de seus padrfes autossimilares.

A autossimilaridade dos fractais é um conceito poderoso, pois desafia nossa nogéo tradicional
de dimensGes inteiras. Por exemplo, um fractal pode ocupar um espago no plano com uma dimensao
fractal que ndo é um nimero inteiro. 1sso porque a nocdo de dimensdo em um fractal é mais flexivel,
considerando a quantidade de detalhes presentes em diferentes escalas.

Neste sentido, pode-se fazer uma correlacdo entre os fractais e a Doutrina Militar, haja vista
que os fractais tém autossimilaridade em diferentes escalas, enquanto a doutrina militar muitas vezes

enfatiza a necessidade de as forcas armadas serem capazes de se adaptar a uma ampla gama de
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ambientes e cenarios operacionais, desde o nivel tatico até o estratégico. A capacidade de identificar
padrdes e responder de maneira flexivel a mudancas é essencial tanto na compreenséo dos fenémenos
fractais quanto na aplicacdo eficaz da doutrina militar; sdo frequentemente associados a resiliéncia e
a robustez, pois exibem padrdes repetidos que resistem a mudancas e perturbacdes. Da mesma forma,
a doutrina militar busca desenvolver forcas que sejam resilientes e capazes de manter a eficacia
mesmo diante de adversidades e incertezas. Isso envolve a capacidade de se adaptar rapidamente a
novas situagdes e de recuperar-se de eventos inesperados; sdo estruturas eficientes que maximizam o
uso de recursos disponiveis. Da mesma forma, a doutrina militar enfatiza a importancia da eficiéncia
na alocacdo de recursos, como pessoal, equipamentos e suprimentos, para maximizar a capacidade
operacional das forgas. e sdo frequentemente usados na analise de sistemas complexos, e a doutrina
militar também envolve a compreensdo e a analise sistematica de sistemas, como as interagdes entre
forcas amigaveis e oponentes, o ambiente operacional e, de forma relevante, fatores politicos e
sociais.

Embora a correlagdo entre fractais e doutrina militar possa ndo ser imediatamente Gbvia,
ambos conceitos compartilham principios fundamentais de adaptacdo, resiliéncia e eficiéncia na

abordagem de sistemas complexos e dindmicos.

2.3.  Sensibilidade as Condigdes Iniciais

Um dos aspectos mais interessantes da Teoria do Caos € a hipersensibilidade as condi¢des
iniciais (Marietto; Sanches; Meirelles, 2011, pp. 66-93). Significa que pequenas variacbes nos
parametros iniciais de um sistema podem levar a grandes mudancas no comportamento do sistema ao
longo do tempo. Tal caracteristica é especialmente relevante em sistemas complexos, como o clima,
a economia e, como veremos neste trabalho, a Arte da Guerra. Em outras palavras, a
hipersensibilidade as condicdes iniciais implica que mesmo as minimas diferencas entre as condi¢fes
iniciais de um sistema podem levar a resultados drasticamente diferentes. Isto ocorre porque 0s
sistemas dinamicos, que sdo caracterizados pela presenca de um grande nimero de varidveis
interdependentes, sdo extremamente complexos e podem exibir comportamentos cadticos que sao
altamente sensiveis as condicdes iniciais. Por exemplo, 0 movimento de um péndulo duplo pode
parecer previsivel, mas se a posicdo inicial de um dos péndulos for levemente alterada, ele pode levar
0 sistema para uma posi¢do muito diferente da anterior. Na Doutrina Militar, a hipersensibilidade as
condicdes iniciais pode ser usada para entender como pequenas mudangas no campo de batalha, ao
desencadearem as operacdes, podem levar a grandes diferengas nos resultados finais de uma batalha.
Esta compreensdo pode ajudar a desenvolver analises mais adaptaveis e flexiveis, influenciando

sobremaneira o processo decisorio.
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Existe um termo bastante comum e coloquial entre os planejadores militares que ilustra muito
bem essa hipersensibilidade: todo planejamento, por melhor e mais detalhado que seja, ndo resiste ao

“primeiro tiro disparado”.

3 Aplicacdo da Teoria do Caos as Simulagdes de Guerra

Para esta vertente de aplicabilidade da Teoria do Caos, é marcante a necessidade do
entendimento do conceito de “caosplexidade” (Rosen, 2008). A sua defini¢do estd na combinagao das
teorias da complexidade e do caos, que pode ser o0 denominador comum para as inimeras formas de
manifestagdes coletivas que fogem ao senso comum de causa-efeito. A partir desta perspectiva, é
possivel analisar fenbmenos da modernidade, como o comportamento adaptativo complexo

emergente de grupos de atores, incluindo as forcas antagénicas.

[...] Trabalhos de Albert Einstein, Fisica Quéantica e Descoberta e
Decifracdo do DNA — culminaram com a quarta grande mudanga do século XX: em meados
dos anos 60, surgiram estudos sobre Teoria do Caos, Fractais, Teoria das Catéstrofes e Ldgica
Fuzzy, dentre outras, que em conjunto levam o nome de Teoria da Complexidade. Surgiu,
entdo, principalmente no mundo académico, e ja com grande aceitacao e aplicacdo no mundo
empresarial e em todas as demais areas, a visdo complexa de mundo (T6rres, 2005).

Na analise das a¢des com foco nas militares, a abordagem de “caosplexidade” pode ser
funcional para entender o comportamento adaptativo complexo emergente de grupos de atores em
situacBes de conflito intenso e de guerra. Isto envolve a compreensdo das multiplas variaveis e
interagOes que moldam o comportamento dos agentes envolvidos, como os comandantes militares, as
organizacg0es civis, inclusive as midiaticas, os grupos armados adversarios e as forcas externas que
podem influenciar o conflito.

Portanto, a analise de “caosplexidade” pode ajudar a desenvolver decisdes militares mais
adaptaveis e flexiveis, que levam em conta a complexidade e a imprevisibilidade das situacdes
enfrentadas durante um conflito bélico. Esta abordagem pode ser Gtil para entender os efeitos
emergentes de diferentes variaveis no comportamento dos agentes envolvidos, o que pode permitir
gue os comandantes militares antecipem e respondam de forma mais eficaz as mudangas no campo
de batalha.

3.1.  Auto-Organizagéo e Redes
Um aspecto importante da “caosplexidade” ¢ a auto-organizacdo dos grupos de atores, que,
sem um controle central, constituem uma coletividade com novos padrbes de comportamento e que

se utilizam da informacédo para aprender e evoluir. Essa auto-organizacdo pode ser observada em
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diversas situacdes, como, por exemplo, em redes de comunicagao e cooperacao entre militares e civis,
bem como em redes de insurgentes e terroristas. Isto significa que as redes de comunicagao e
cooperacdo devem ser igualmente adaptaveis e flexiveis para lidar com a dinamica altamente volatil
no ambiente operacional, configurando-se como decisivas. Redes de insurgentes e terroristas também
podem ser vistas como exemplos de auto-organizagdo em sistemas complexos. Tais grupos, muitas
vezes, operam em ambientes de alta incerteza e sdo altamente adaptaveis, o que pode torna-los dificeis
de combater.

Desta feita, a “caosplexidade”, a auto-organizacdo dos grupos de atores e as redes de
comunicacdo e cooperacdo sao interdependentes e podem ter implicacbes importantes para a
estratégia militar e a tomada de decisdes em situacOes de guerra. Compreender essas dindmicas pode
ser fundamental para o sucesso em conflitos modernos, em que a complexidade e a incerteza sdo uma

constante.

3.2.  Nao-Linearidade e Sensibilidade a Pequenas Variagdes

O comportamento dos grupos que seguem uma ldgica de ndo-linearidade é muito sensivel a
pequenas variacOes dos parametros que os regulam. Esta caracteristica tem implicagdes importantes
para a Arte da Guerra, uma vez que acles aparentemente insignificantes podem ter efeitos
imprevisiveis e de grande magnitude. O comportamento dos grupos que seguem uma légica de néao-
linearidade, como os sistemas dindmicos cadticos, € muito sensivel as pequenas variacdes dos
parametros que os regulam. Exemplificando, uma pequena variacdo na direcdo do vento pode fazer
com gue uma cortina de fumaca, causada no intuito de camuflar uma acdo tatica, seja eficiente ou se
dissipe, condicionando o sucesso ou o fracasso.

Tal caracteristica tem implicacdes importantes para a Doutrina Militar, pois as condi¢des de
uma operacao militar sdo extremamente complexas e dindmicas. A sensibilidade as condicGes iniciais
significa que os comandantes militares devem levar em conta uma grande variedade de fatores e
antecipar uma ampla gama de possibilidades para se adaptar as mudancas que podem ocorrer no teatro
de operacdes. A ndo-linearidade denota que as relagcdes de causa e efeito nem sempre sdo claras e
previsiveis. Pequenas mudancas em um sistema podem levar a grandes mudancas em seu
comportamento e essas mudancas podem nao ser facilmente explicaveis ou compreensiveis por meio
de modelos lineares. Os comandantes militares devem estar preparados para lidar com situagdes em
que a logica causal ndo € clara e nas quais € necessaria uma abordagem mais adaptavel e flexivel.

Pelo exposto, a sensibilidade as condices iniciais e a ndo-linearidade dos sistemas cadticos
podem gerar implicagOes importantes para a Arte da Guerra, exigindo dos comandantes militares uma

abordagem mais adaptavel, flexivel e sensivel as mudancas dinamicas.
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4 Evolugéo da Arte da Guerra

A Arte da Guerra tem evoluido ao longo dos séculos haja vista, particularmente, a
incorporagdo de novas tecnologias e abordagens operacionais. A Teoria do Caos oferece uma
perspectiva Unica para analisar essa evolucao e compreender como as a¢des militares, mesmo as mais

bem planejadas e detalhadas podem ter consequéncias imprevisiveis.

4.1. Clausewitz, a Guerra e a Teoria do Caos

Carl von Clausewitz afirmou que a guerra € um ato de violéncia destinado a forcar o inimigo
a fazer a nossa vontade. A Teoria do Caos pode ser aplicada ao pensamento de Clausewitz (2017),
sugerindo que a guerra é um sistema complexo e ndo-linear, em que pequenas varia¢des nas condicbes
iniciais podem levar a resultados imprevisiveis e de grande magnitude. O prussiano explorou
profundamente os Principios da Guerra e da Estratégia Militar. E importante perceber que hé certos
paralelos e analogias que podem ser tracados entre seus conceitos e os principios da Teoria do Caos:

1. Complexidade e Incerteza: tanto a Teoria do Caos quanto o pensamento de Clausewitz
reconhecem a complexidade e a incerteza inerentes aos sistemas dindmicos. Enquanto a Teoria do
Caos explora a imprevisibilidade de sistemas ndo-lineares, Clausewitz enfatiza a natureza
imprevisivel da guerra, onde inUmeras variaveis interagem de maneira dindmica.

2. Sensibilidade as CondicGes Iniciais: a Teoria do Caos destaca a sensibilidade extrema as
condigdes iniciais como um fator que leva a resultados imprevisiveis. Clausewitz também reconhece
a importancia das condicdes iniciais em situac@es de conflito, onde pequenas mudancas no inicio de
um conflito podem levar a desdobramentos completamente diferentes.

3. Emergéncia de Padrdes Complexos: tanto na Teoria do Caos quanto na guerra, pode haver
a emergéncia de padrdes complexos a partir de interagdes aparentemente ndo-lineares. Na guerra,
taticas, estratégias e acOes individuais combinam-se para formar padrfes de batalhas e campanhas,
assim como sistemas ndo-lineares geram atratores estranhos com padrdes complexos.

4. Adaptacdo e Flexibilidade: Clausewitz enfatiza a importancia da adaptacdo e da
flexibilidade na conducéo da guerra, reconhecendo que os planos podem ser afetados por uma série
de fatores imprevistos. Da mesma forma, a Teoria do Caos destaca a necessidade de flexibilidade ao
lidar com sistemas complexos e dindmicos.

5. Né&o-Linearidade: os contextos reconhecem a ndo-linearidade das interagdes e dos
resultados. Na guerra, pequenas mudancgas podem levar a resultados desproporcionalmente grandes.
Na Teoria do Caos, sistemas ndo-lineares podem gerar comportamentos imprevisiveis.

Dos atuais cenarios, vistos nos teatros de operac6es na Ucrénia e na Faixa de Gaza, depreende-

se a necessidade de atualizar a percepcao do conceito de Guerra Total (Borges de Macedo, 2018),
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pois, de fato, as inovagdes tecnoldgicas e informacionais ultrapassam de longe a capacidade de
renovar a metodologia do processo decisorio. O intenso uso de drones — inclusive “kamikazes” —, de
armas cibernéticas, de midias sociais manipulaveis, de fake news, de inteligéncia artificial para gerar
sons e imagens quase reais, de modos cada vez mais ousados e inovadores de disseminar o terror,
dentre outros tantos, coloca em xeque a capacidade adaptativa dos decisores em todos 0s niveis.

Clausewitz concentrou-se principalmente na guerra e na doutrina militar, os principios que ele
delineou podem ser interpretados de forma mais ampla, aplicando-se a contextos complexos e
dindmicos em geral. Essas correlacdes destacam a complexidade inerente a sistemas dindmicos, sejam
eles na guerra ou em fendmenos naturais, que a Teoria do Caos busca compreender. KOLENDA
(2003, p. 112, grifo do autor) faz a seguinte observacéo, diante do pensamento de Clausewitz, sobre
0 uso amplo das tecnologias pelas forcas militares:

Clausewitz descreveu a natureza dos Estados combatentes em termos da “trindade” e do
“triangulo”, e da forca das forcas armadas no que diz respeito ao tamanho fisico, aos fatores
morais e ao relativo génio dos seus comandantes. Embora tal quadro néo seja perfeito, capta
“pontos de atrag@o” significativos que, em conjunto, influenciam o grau de resiliéncia do
sistema. Os combatentes devem cultivar e manter a resiliéncia atendendo a estes pontos de
atracdo nos niveis estratégico, operacional e tatico. Serd extremamente importante para o
processo de transformacdo militar desenvolver os fatores que influenciam a moral, a coeséo
e a lideranca com a mesma quantidade de energia e entusiasmo agora dedicados a tecnologia.

4.2.  Guerra Hibrida e Revolug¢des Coloridas

A guerra hibrida é uma combinacéo de revoluc@es coloridas e guerras ndo convencionais, que
visa alinhar estados e sociedades aos interesses da politica de seguranca e defesa. Combina
manifestacdes ndo violentas com agdes militares diretas e indiretas e pode ser analisada a luz da
Teoria do Caos, uma vez que as agdes aparentemente desconectadas podem ter efeitos imprevisiveis
e de grande magnitude, os quais sdo também conhecidos como os “imponderaveis da guerra”. A
guerra hibrida refere-se a conflitos que combinam taticas militares convencionais e nao
convencionais, bem como elementos politicos, econémicos, psicologicos e de informacdo. Trata-se
de um tipo de conflito que ndo se encaixa nas categorias tradicionais de guerra e paz. Segundo
Guindo, Martinez e Gonzéles (2015, p. 4, grifo dos autores), Mattis y Hoffman fez a primeira
referéncia a denominacdo de guerra hibrida, por meio do artigo publicado em 2005, na revista

Proceedings, sob o titulo Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars.

Mattis e Hoffman, em "Future Warfare: O Surgimento das Guerras Hibridas", alertam que,
em relacdo aos Estados Unidos, sua superioridade militar criaria uma ldgica que impeliria
atores estatais e ndo estatais a abandonar métodos tradicionais de guerra e buscar capacidades
ou combinagBes de tecnologias e taticas para obter vantagem sobre seus adversarios. Essa
I6gica ndo se encaixava na classificacdo de ameacas emergentes apresentada na Estratégia
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Nacional de Defesa dos EUA, publicada em margco do mesmo ano, que distinguia entre tipos
de guerra tradicional, irregular, catastréfica e disruptiva.!

E possivel argumentar que a guerra hibrida envolve uma combinacio de taticas ndo
convencionais, revolugdes coloridas e guerras ndo convencionais, que incluem taticas como o
terrorismo, a guerrilha e o uso de forgas irregulares. No entanto, € importante ressaltar que a guerra
hibrida € uma abordagem adaptativa que pode envolver uma variedade de taticas e estratégias

diferentes, dependendo do contexto em que ocorre (Sharp, 1983, p. 42).

Se 0 poder de um governante precisa ser controlado mediante a retirada do apoio e da
obediéncia, a ndo-cooperacdo e a desobediéncia devem ser generalizadas e devem ser
mantidas em face da repressdo destinada a forcar uma volta a submissdo. Contudo, uma vez
que tenha ocorrido uma grande redugdo ou mesmo o fim do receio dos suditos e uma vez que
haja disposicdo de sofrer san¢fes como preco pela mudanga, tornam-se possiveis a
desobediéncia em larga escala e a ndo-cooperagdo. Essa acdo torna-se entdo politicamente
significativa, e a vontade do governante é frustrada em propor¢do ao nimero de suditos
desobedientes e ao grau de sua dependéncia deles. A resposta ao problema do poder sem
controle pode, portanto, residir na aprendizagem de como conseguir e preservar essa retirada,
apesar da repressao.

As revolugdes coloridas sdo um tipo de movimento social que visa promover mudancas
politicas por meio do uso de taticas ndo violentas, como manifestacGes, greves e desobediéncia civil.
Surgiram pela primeira vez na década de 1980 na Europa Oriental, quando movimentos como o
“Solidariedade” na Polonia e a Revolucdao de Veludo na antiga Tchecoslovaquia usaram taticas nao
violentas para desafiar regimes autoritarios. Elas geralmente envolvem a mobilizacdo em massa da
sociedade civil, muitas vezes liderada por grupos da oposicdo e apoiada por atores externos, como
organizacbes ndo governamentais e governos estrangeiros, que buscam minar regimes hostis e
promover mudancas politicas favoraveis aos seus interesses. Embora as revolugdes coloridas sejam
geralmente ndo violentas, elas ainda podem ser consideradas uma forma de guerra, pois tém o objetivo
de desafiar e mudar o equilibrio de poder existente ao buscar minar a estabilidade e a coesdo interna
de um Estado, criando condic@es favoraveis para uma intervencdo militar ou para o fortalecimento

de grupos de oposi¢ao armados.

5 Implicacbes Doutrinarias da Teoria do Caos

1 No original: Mattis y Hoffman em Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars, al hablar de los Estados Unidos,
advertian que la superioridad de este Ultimo crearia una ldgica que impulsaria a los actores estatales y no
estatales a abandonar el modo tradicional de hacer la guerra y a buscar una capacidad o algun tipo de
combinacion de tecnologias y tacticas que les permitiera obtener una ventaja sobre su adversario. Una légica
gue no encontraba acomodo em la clasificacion de las amenazas emergentes que aparecio en la Estrategia
Nacional de Defensa de los Estados Unidos publicada en marzo de ese mismo afio, y que distinguia entre
tipos de guerra tradicional, irregular, catastrofica y disruptiva.
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A Teoria do Caos pode ter implicacdes importantes para a doutrina militar, uma vez que
sugere que as acOes aparentemente insignificantes podem causar efeitos imprevisiveis e de grande
monta. Traduz-se que os planejadores militares devem estar atentos as possiveis consequéncias nao
intencionais de suas acdes ou, particularmente, efeitos colaterais e devem, também, buscar adaptar-
se rapidamente as mudancas no ambiente operacional. Algumas implicagdes estratégicas da Teoria
do Caos: sensibilidade as condigdes iniciais € um principio central da Teoria do Caos. Destaca a

importancia de compreender que pequenas variagfes no inicio de um processo podem levar a

resultados drasticamente diferentes ao longo do tempo; planejamento adaptativo haja vista a natureza

imprevisivel de sistemas cadticos sugere que abordagens rigidas de planejamento podem ser
inadequadas. A estratégia precisa ser adaptativa e flexivel para lidar com a incerteza e a complexidade

inerentes. Isso é relevante em ambientes militares, empresariais e sociais; tomada de decisdes mesmo

com conhecimento completo das regras de um sistema, prever seu comportamento a longo prazo pode
ser impossivel devido a sensibilidade as condicdes iniciais. Isso ressalta a necessidade de tomar
decisdes com base em informacGes atualizadas e flexiveis, especialmente em ambientes volateis;

medidas de controle para entender como mudancas pequenas podem influenciar um sistema

complexo; exploracdo de oportunidades emergentes em sistemas cadticos pode ser visto como uma

fonte de oportunidades. Aqueles que conseguem identificar e explorar essas oportunidades podem

obter vantagens operacionais; gerenciamento de risco significa que 0s riscos ndo podem ser

totalmente eliminados, apenas gerenciados; e diversificacdo e redundéncia para fazerem face a falhas
em uma parte do sistema que podem afetar outras partes de maneiras imprevisiveis, a fim de mitigar
impactos indesejados.

No geral, as implicagBes doutrinarias da Teoria do Caos destacam a necessidade de
abordagens flexiveis, adaptativas e orientadas a dados para lidar com a complexidade e a
imprevisibilidade dos sistemas dindmicos, pois € relevante em varias areas onde a incerteza € um
fator significativo. A sensibilidade as condicdes iniciais e a ndo-linearidade parecem ser razoaveis
para serem avaliadas no contexto da guerra e da doutrina militar, onde pequenas ac¢Ges ou decisdes
no inicio de um conflito podem ter grandes consequéncias no resultado final. A ndo-linearidade, por
sua vez, implica que as relacdes entre diferentes variaveis ndo sdo necessariamente proporcionais ou
previsiveis.

E realmente instigante como a Teoria do Caos pode ser aplicada a uma variedade de campos,
incluindo o processo decisorio. Permite uma compreensdo mais profunda da dindmica dos sistemas

complexos, que podem ser utilizados para aprimorar as estratégias em diferentes areas.
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5.1. Incerteza e Previsdes

A Teoria do Caos sugere que, mesmo que 0 nosso determinismo e o0 planejamento sejam
perfeitos, existem lacunas no nosso conhecimento na hora de prever o futuro. Isso tem implicacdes
importantes para a tomada de decisdes militares, uma vez que os planejadores devem estar preparados
para lidar com a incerteza e adaptar-se as mudancas no ambiente operacional.

Por sua vez, Kolenda (2003, p. 101) elenca os cinco postulados criticos sobre a natureza da
guerra, as quais indicam o0s seus extremos graus de incerteza e de imprevisibilidade: a informagé&o na
guerra ¢ “essencialmente dispersa”; a guerra ¢ cadtica; os combatentes na guerra sdo sistemas
adaptativos complexos; a guerra € um fendmeno nao-linear; e a guerra € o reino da incerteza. Em
seguida, Kolenda (ibidem) indica que esses postulados sugerem que as forgas armadas serdo mais
eficazes se dominarem os seguintes conceitos: descentralizacdo (criar e explorar uma vantagem de
conhecimento através da capacitacdo em niveis apropriados); complexidade (obter uma vantagem de
complexidade maximizando o nimero de significados e interagdes completas com as quais 0 inimigo
deve lidar simultaneamente ou quase); resiliéncia (manter o equilibrio e explorar a instabilidade e a
desordem no inimigo); e tempo (sustentar uma intensidade de operagfes ao longo do tempo com a
qual o inimigo ndo consegue lidar). A fim de complementar e facilitar o sentido da “caosplexidade”
que o comandante militar se depara enquanto decide, abre-se a oportunidade de ilustrar o processo
decisdrio efetuado pelos comandantes militares, apds a analise e a exposicao, por parte de seu estado-
maior. Do manual MD 35-10-G.102 (Brasil, 2015, p. 83), extrai-se a definicio de “DECISAO”,

segundo o Ministério da Defesa brasileiro:

1. Expresséo clara e precisa de como um comandante ou chefe militar resolveu cumprir sua
missdo ou solucionar determinado problema. 2. Plano de acéo realizavel, com o qual o
Comandante pretende cumprir sua missdo, ndo condicionada a formas rigidas, devendo ser
redigido como uma afirmagao breve, expondo de forma clara, simples e concisa a linha de
acao selecionada.

Ao folhear algumas paginas apos, é possivel pincar uma outra expressdo, de grande valia para
este trabalho: “PROCESSO DECISORIO — Conjunto de acdes realizadas pelo comandante e seu
estado-maior para a tomada e execugao das decisdes.” (Idem, p. 225). Para a execugdo desse processo
decisério, o citado conjunto de agdes é resultado da analise dos seguintes fatores, que sdo debatidos

de forma sistematica e exaustiva e cartesiana, 0s quais sdo destacados abaixo:

FATORES DA DECISAO - Sistematizacéo do estudo de uma situacdo de combate que é
dividida cartesianamente para maior detalhamento de cada questdo. As partes constitutivas
deste estudo sdo os fatores da decisdo: a missdo, o inimigo, o terreno e as condicdes
meteoroldgicas, 0s meios e 0 tempo disponivel (Idem, p. 117, grifo do autor).
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Dos fatores listados acima, é plausivel caracterizar como complexos, porém, detentores de um
certo determinismo finalistico, ou seja, baixa possibilidade de serem caoticos: a missao (factual), o
terreno (baixa mutabilidade natural), os meios (disponibilidade concreta) e o tempo — ou espaco
temporal (determinado). Por outro lado, os seguintes fatores podem ser muito bem caracterizados
como complexos e de alta propensdo ao caos, pois denotam grandes incertezas: o inimigo (dono de
sua vontade) e as condi¢des meteoroldgicas (alta mutabilidade natural). Todo este trabalho de estudo
pormenorizado do arcabouc¢o de problemas complexos e cadticos, sendo estes de maior ou de menor

intensidade, foi alvo de compreenséo original por Sun Tzu, que assim se expressou:

O bom estrategista, para vencer uma batalha, faz antes muitos calculos no seu templo, pois
sabe que eles sdo a chave que conduzird a vitéria. E calculando e analisando que o estrategista
vence previamente a guerra, na simulagido do seu templo [...] (Tzu, 2007, pp. 27-28)

Fica perceptivel que o conceito de “caosplexidade”, que combina as teorias da complexidade
e do caos, tem implicacdes importantes para a tomada de decisdes militares na guerra. A incerteza é
um componente fundamental da “caosplexidade” e a ndo-linearidade e a sensibilidade as condi¢des
iniciais tornam impossivel prever o comportamento de um sistema complexo de forma exata. Isso
significa que a tomada de decisdes militares deve ser baseada em previsdes probabilisticas, levando
em conta diferentes cenarios possiveis e suas respectivas variaveis, resultantes do estudo comparativo
entre as linhas de acdo disponiveis ao decisor, segundo os fatores da decisdo, e as linhas de acdo
opostas, que podem ser adotadas pelo oponente, com uma dose de incerteza consideravel.

A “caosplexidade” pode ser aplicada a analise do campo de batalha, ajudando a identificar
padrdes emergentes e comportamentos adaptativos complexos dos atores envolvidos. Ao entender a
“caosplexidade” nas operacdes militares, os comandantes podem tomar decisdes mais informadas e
estratégicas, levando em conta as incertezas e as diferentes possibilidades. A “caosplexidade”
também pode ser usada para desenvolver decisdes adaptativas, que sdo essenciais na guerra moderna,
onde o TO é complexo e em constante mudanca. Decisdes adaptativas levam em conta a incerteza e
a imprevisibilidade do campo de batalha, permitindo que os militares se ajustem as mudangas e

tomem decisGes informadas em tempo real.

5.2. Adaptabilidade e Aprendizado

A Teoria do Caos tambem tem implicacBes importantes para o aprendizado e a adaptabilidade
da forca militar. Os sistemas ndo-lineares e complexos, como a guerra, requerem gue 0s atores
envolvidos aprendam com as experiéncias passadas e se adaptem rapidamente as mudancas no

ambiente operacional. Isto significa que as for¢as devem estar constantemente buscando incorporar
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novas tecnologias, abordagens estratégicas e informagfes para se manterem eficazes no campo de
batalha. S&o caracterizados por sua imprevisibilidade e sua sensibilidade as condig¢des iniciais, o que
torna impossivel prever com exatiddo o comportamento desses sistemas. Alem disso, sdo altamente
adaptativos e evolutivos, o que significa que estdo em constante mudanca. Na guerra, 0s atores
envolvidos precisam aprender com as experiéncias passadas e se adaptar rapidamente as mudancas
no ambiente operacional, a fim de permanecerem eficazes e relevantes.

A capacidade de aprender com as experiéncias passadas e se adaptar rapidamente as mudangas
é essencial na guerra moderna, que é caracterizada por sua complexidade e imprevisibilidade.
Decisdes adaptativas permitem que os militares se ajustem as mudancas no campo de batalha e
tomem-nas em tempo real, 0 que pode ser crucial para o sucesso em situacGes de combate. Sendo
assim, a aprendizagem continua e a adaptacdo rdpida também sdo importantes na guerra de
informacdes, que é uma parte essencial da guerra hibrida. Os atores envolvidos na guerra de
informacdes precisam ser capazes de identificar rapidamente as mudancas nas percepcdes publicas e
adaptar suas estratégias de comunicacdo em conformidade. A capacidade de aprender e adaptar-se é

essencial na guerra moderna, especialmente em situacdes de combate e na guerra de informacoes.
6 Tecnologias e Ferramentas Baseadas na Teoria do Caos

A aplicagdo de tecnologias e ferramentas baseadas na Teoria do Caos para 0 processo
decisorio militar em situacdes de guerra pode trazer insights valiosos e estratégias inovadoras. Fuqua
(2009, p. 24) discute em seu trabalho a validade do uso de ferramentas baseadas na Teoria do Caos

para solucionar problemas. Ele faz a seguinte observagéo:

Os dois pontos para os planejadores sdo: primeiro, que a deteccdo do caos ndo foi
desenvolvida para uso prético e, segundo, que o0 caos é um componente de um sistema aberto
complexo e os requisitos de dados normalmente impediriam seu uso na resolucéo adaptativa
de problemas. Cada método discutido investiga o comportamento in silica ou in vitro e ndo
in situ, uma vez que os planejadores militares operam no mundo real. Este fato deve
desencorajar a utilizagdo destes métodos na resolucéo de problemas dentro da complexidade
inerente aos sistemas adaptativos.

Entretanto, este trabalho teoriza o uso das referidas ferramentas para auxiliar no processo
decisorio e, sendo assim, ndo para solucionar problemas militares. Seguem algumas teorizacdes sobre
como essas abordagens poderiam ser utilizadas nas diferentes formas de guerra:

- Guerra Classica — andlise de vulnerabilidades complexas: pode ser empregada para analisar
as vulnerabilidades complexas das operac6es militares, considerando interagcdes imprevisiveis e
efeitos ndo lineares; e planejamento Adaptativo: a constante imprevisibilidade na guerra classica

sugere a necessidade de planejamento adaptativo. A Teoria do Caos pode auxiliar na criagéo de
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cenarios dinamicos para testar diferentes estratégias em resposta a mudangas de cenario em tempo
real.

- Guerra Hibrida — identificacdo de causas e efeitos ndo lineares: pode ajudar a identificar
causas e efeitos ndo lineares em cenarios de guerra hibrida, onde a influéncia de ac¢6es psicoldgicas e
informacionais pode ser complexa e sutil; e deteccdo de padrdes emergentes: sistemas caoticos
frequentemente geram padrfes emergentes. Ferramentas baseadas na Teoria do Caos podem ser
usadas para detectar padrbes de influéncia, mudancas repentinas de opinido publica e reacOes
imprevistas.

- Revolugbes Coloridas — modelagem de dinamicas sociais: podem ser empregadas para
modelar as dindmicas sociais e politicas em revolugdes coloridas, considerando a sensibilidade as
condicdes iniciais e os efeitos ndo lineares de agdes e eventos; e previsao de desdobramentos: embora
a Teoria do Caos ressalte a imprevisibilidade, abordagens computacionais avancadas podem ser
usadas para simular diferentes cenarios de desdobramento de eventos, fornecendo insights sobre
possiveis trajetorias.

Em todas essas formas de guerra, as tecnologias e ferramentas baseadas na Teoria do Caos
podem ajudar a informar o planejamento estratégico, a tomada de decisdes e a compreensao das
dindmicas complexas em jogo. No entanto, € importante ressaltar que a aplicacdo da Teoria do Caos
na tomada de decisdes militares requer uma combinacdo de conhecimento sélido da teoria, da
doutrina militar e da analise precisa de dados em tempo real. Assim sendo, a ética e as implicaces
legais da aplicacdo de tais abordagens devem ser consideradas de forma cuidadosa.

Algumas dessas tecnologias e ferramentas incluem simula¢@es computacionais avancadas (a
utilizacdo de softwares de simulagdo que incorporam principios da Teoria do Caos para modelar
cenarios de guerra, permitindo a visualizacdo e previsdo de desdobramentos complexos. Essas
simulacdes podem considerar interacGes ndo-lineares, sensibilidade as condi¢des iniciais e padrdes
emergentes: analise de Redes Sociais e Propagacdo de Informacdo (ferramentas de analise de redes
sociais podem usar conceitos da Teoria do Caos para identificar influenciadores-chave, pontos de
virada e mudancas de opinido em cenarios de guerra informacional e hibrida); inteligéncia artificial
e aprendizado de méaquina (algoritmos de IA e aprendizado de maquina podem ser treinados para
reconhecer padrées complexos em dados de guerra, identificando tendéncias néo lineares e ajudando
na tomada de decisdes estratégicas); analise de Big Data e sensoriamento remoto (0 processamento
de grandes volumes de dados de varias fontes pode ser aplicado com conceitos da Teoria do Caos
para identificar padrbes ocultos, como movimentos de tropas inesperados ou comportamentos
suspeitos; modelagem de sistemas complexos (utilizacdo de modelos matematicos de sistemas
complexos, como redes logisticas e cadeias de suprimentos, incorporando elementos da Teoria do

Caos para identificar pontos criticos, sensibilidades e possiveis cenarios de falhas); tomada de
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decisbes adaptativas (desenvolvimento de algoritmos de tomada de decisfes adaptativas que levam
em consideracdo a incerteza e a imprevisibilidade da Teoria do Caos, ajustando estratégias conforme
os desdobramentos); e analise de vulnerabilidades (aplicacdo de analises de vulnerabilidades baseadas
na Teoria do Caos para identificar possiveis pontos de entrada, falhas e efeitos cascata em sistemas
inimigos).

E importante notar que a aplicagio dessas tecnologias e ferramentas requer uma compreensio
solida da Teoria do Caos, bem como conhecimento especializado em conflitos armados e estratégia
militar. Além disso, questdes éticas e legais, abrangidas no Direito Internacional Humanitario, mais
precisamente nos artigos do Direito Internacional dos Conflitos Armados, devem ser consideradas ao
aplicar essas abordagens na arte da guerra. Contudo, Kolenda (2003, p. 114) faz a seguinte ressalva

quanto ao uso das novas tecnologias:

A melhoria tecnoldgica é importante mas, se for perseguida isoladamente, s6 nos levara até
certo ponto. Devemos simultaneamente examinar as capacidades operacionais desejadas e 0s
conceitos culturais e intelectuais que expressam a forma como queremos lutar. A interagdo
sinérgica de analise e sintese entre categorias amplas leva a uma inovacgdo que é maior do
que qualquer abordagem isolada pode contribuir por si s6.

Falharemos se nos concentrarmos exclusivamente na tecnologia.

Um dos problemas com a evolugdo tecnoldgica e as revolugdes nos assuntos militares é que
as primeiras organizagdes a experimentar tais mudangas ndo necessariamente as enfrentam
de forma mais eficaz. A mudanca tecnoldgica e conceptual deve ser integrada de uma forma
consistente com a natureza duradoura da guerra.

6.1.  Modelos de Simulacéo

Modelos de simulacdo baseados na Teoria do Caos podem ser usados para analisar o
comportamento de sistemas complexos, como a guerra, e prever possiveis resultados com base em
diferentes cenéarios e condicdes iniciais. Esses modelos podem ser Uteis para planejadores militares
na tomada de decisdes e na avaliacdo de possiveis consequéncias de suas a¢des, sejam as esperadas,
as desejaveis ou as inevitaveis.

Uma publicagdo que pode ser util para entender melhor os modelos de simulacdo baseados na
Teoria do Caos € o livro Nonlinear Dynamics and Chaos: With Applications to Physics, Biology,
Chemistry, and Engineering (Dinamica Ndo Linear e Caos: Com AplicacGes em Fisica, Biologia,
Quimica e Engenharia), escrito por Steven H. Strogatz (2018). Embora o foco principal do livro seja
a aplicacdo da Teoria do Caos em vérias areas das ciéncias naturais, ele também aborda a modelagem
e a simulagdo de sistemas dindmicos nao-lineares.

Na publicacdo, Strogatz explica os fundamentos da dindmica ndo-linear e da Teoria do Caos
de maneira acessivel, introduzindo os leitores aos conceitos-chave e fornecendo exemplos praticos
de aplicacdo. Ele abrange topicos como a sensibilidade as condicgdes iniciais, atratores estranhos e

padrGes complexos, bem como a construcdo e a analise de modelos de simulacdo. Embora o foco
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principal do livro seja em uma variedade de disciplinas cientificas, a compreensdo dos modelos de
simulacdo baseados na Teoria do Caos que podem ser aplicados em diferentes contextos é abordada
de maneira solida, que pode ser usada na modelagem e simulacdo de sistemas complexos, incluindo
cenarios militares e de tomada de decisoes.

Na prética, os modelos de simula¢do permitem que os militares testem diferentes cenérios de
combate, analisando o comportamento dos sistemas em diferentes condi¢6es. Por exemplo, é possivel
simular como uma batalha evoluiria caso uma determinada tatica fosse adotada, ou como as forgas se
comportariam diante de um ambiente operacional especifico. Permitem que os militares avaliem
diferentes estratégias e taticas em um ambiente virtual antes de aplicé-las na pratica. Isto tem potencial
de reduzir os riscos e 0s custos associados a experimentos no mundo real e permitir que a Forca
Terrestre se prepare de forma mais eficiente para os desafios que podem enfrentar.

Um exemplo de modelo de simulacdo € o Warfighter Simulation (WARSIM), desenvolvido
pelo Exército dos Estados Unidos da América. O WARSIM permite que os militares simulem
combates em um ambiente virtual, avaliando diferentes estratégias e taticas, testando cenarios e
treinando para situacGes de combate realistas. O modelo WARSIM pode oferecer ferramentas de
simulacdo que auxiliam lideres militares a criar condi¢des bem realistas para diferentes propdsitos,
como ensino, treinamento militar, ensaios de missdes entre outras.

Paine e Dietrik (2015) ilustram muito bem a validade do uso dessa ferramenta e a sua

potencialidade nos seguintes termos:

O WARSIM ¢é um programa fundamental para a formacéo dos atuais e futuros comandantes
e estados-maiores das forcas do Exército. E um componente critico da Federacdo de
Treinamento Construtivo do Exército (ACTF) que ajudara a provocar uma segunda revolugdo
no treinamento militar. O WARSIM cumprira os requisitos do Exército para treinar as suas
forcas em todos os aspectos de comando e controle. Os modelos ACTF fornecerdo
funcionalidade completa de treinamento para treinamento de simulacdo baseada em
computador de lideres e estados-maiores de combate em todo o Exército, espectros conjuntos,
interagéncias, intergovernamentais e multinacionais. As contribui¢cbes do WARSIM para o
treinamento do Exército de hoje e das forcas futuras de amanha estdo apenas comecando a
ser concretizadas (Paine e Dietrik, 2015, pp. 12-13).

Os modelos de simulacdo sdo uma ferramenta importante baseada na Teoria do Caos que
permite que a Forca Terrestre analise e teste diferentes cenarios de combate, avalie estratégias e taticas
e treine para situacdes de combate mais proximas do real. E importante ressaltar que a aplicaco da
Teoria do Caos em contextos militares requer uma compreensao profunda tanto da teoria quanto das
particularidades do campo militar e € importante considerar as implicagdes éticas e legais ao empregar

tais abordagens.

6.2.  Redes de Sensores e Comunicac6es
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Na obra de Strogatz (2018), é possivel perceber que redes de sensores e comunicacfes
baseadas na Teoria do Caos podem ser usadas para melhorar a coleta de informag0es e a comunicacao
entre diferentes atores militares e civis. Tais redes podem ser auto-organizadas e adaptaveis,
permitindo uma melhor coordenacdo e compartilhamento de informagdes em tempo real. Consistem
em sensores distribuidos em uma determinada &rea que se comunicam entre si para coletar dados e
fornecer informacdes em tempo real. As informag6es podem ser usadas para monitorar o ambiente,
detectar mudancas e facilitar sobremaneira o processo de tomada de decisoes.

A Teoria do Caos pode ser aplicada nessas redes de sensores e comunicacdes para permitir a
deteccao de padrdes e mudancas em dados complexos e ndo-lineares, como o0s gerados por sensores.
Pode ser usada para projetar algoritmos de roteamento eficientes e escalaveis que sdo capazes de lidar
com a complexidade das redes de sensores e comunicacgdes. As redes de sensores e comunicagoes
baseadas na Teoria do Caos tém outras aplicagdes, incluindo monitoramento ambiental, vigilancia e
seguranca, controle de trafego, gerenciamento de desastres e monitoramento de satde. Podem ser
utilizadas em aplicagdes militares, como a deteccdo de ameagas e a vigilancia de fronteiras, como 0s
sensores do Sistema de Vigilancia da Amazonia (SIVAM). A aplicagdo em redes de sensores e
comunicacdes oferece muitas vantagens, incluindo a capacidade de lidar com dados cadticos e
complexos, maior eficiéncia e escalabilidade e melhor tomada de decisdo em tempo real. Com o
desenvolvimento continuo dessa tecnologia, é provavel que as redes de sensores e comunicacdes
baseadas na Teoria do Caos se tornem ainda mais importantes e comuns em uma variedade de setores

e indUstrias.

6.3. Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina

A Teoria do Caos também tem aplicagcdes na inteligéncia artificial e no aprendizado de
maquina, que podem ser usados para analisar grandes volumes de dados e identificar padrdes e
tendéncias em sistemas complexos, como a guerra. Essas tecnologias podem ajudar os planejadores
militares a tomarem decisdes bem embasadas por informacdes confidveis e adaptarem-se rapidamente
as mudancas no ambiente operacional. A ideia seria utilizar os principios da Teoria do Caos para criar
algoritmos de aprendizado de méaquina que sejam capazes de reconhecer e adaptar-se a padrdes
complexos e imprevisiveis nos dados. Para tanto, Strogatz (Idem) pode ser um ponto de partida para
clarificar o estudo, posto que é o pesquisador mais diretamente associado a conceitos de sistemas
dindmicos, incluindo a Teoria do Caos, e suas aplicacfes em engenharia e ciéncias naturais.

Por exemplo, em redes neurais, a Teoria do Caos é utilizada para otimizar a conectividade
entre 0s neurdnios, de forma a aumentar a capacidade da rede de detectar padrdes em dados néo-
lineares. A Teoria do Caos tem sido aplicada em algoritmos de clusterizacdo e classificagéo de dados,

que séo capazes de lidar com a complexidade e imprevisibilidade dos dados ndo-lineares.
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Também é possivel utilizar a Teoria do Caos em algoritmos de previsao de séries temporais,
que sdo capazes de prever o comportamento de sistemas ndo-lineares. Os algoritmos podem ser
aplicados em diversas areas, como previsao de mercado financeiro, previsdo de demanda em sistemas
de logistica, previsdo de demanda energética, entre outras. A Teoria do Caos pode ter implicacdes
significativas para a area de inteligéncia artificial e aprendizado de maquina. Por serem capazes de
lidar com grandes volumes de dados e analisar padrdes em sistemas complexos, essas tecnologias
tém sido cada vez mais utilizadas na analise e previsdo de eventos na guerra. Uma das principais
aplicacOes da Teoria do Caos na IA é o reconhecimento de padrdes. Os sistemas de aprendizado de
maquina podem ser treinados para identificar padrées em dados que, a primeira vista, parecem ser
aleatorios ou ndo-lineares. Fato que permitiria que os analistas identificassem tendéncias em eventos
relacionados a guerra, como movimentos de tropas, ataques terroristas etc. Outra aplicacdo da Teoria
do Caos na IA é a possibilidade de previsdo de eventos futuros. A analise de dados histéricos pode
ser usada para criar modelos preditivos que identificassem possiveis cenarios futuros. Esses modelos
podem ajudar os decisores militares a tomarem decisdes informadas com base em dados e evidéncias.

Destarte, a Teoria do Caos tem implicacdes importantes para a IA e o aprendizado de maquina.
Essas tecnologias podem ser usadas para analisar grandes volumes de dados e identificar padrdes e
tendéncias em sistemas complexos, como a guerra. I1sso pode ajudar os decisores militares a tomar
decisdes informadas com base em dados e evidéncias sélidas, o que pode levar a resultados melhores

e mais eficazes em conflitos armados.

7 Sugestdes de Modelagens Aplicadas

Varios estudos académicos foram elaborados com a finalidade de explorarem o uso da teoria
do caos em jogos de simulacdo de guerra. Um destes é o artigo intitulado Chaos Theory and Strategic
Thought de Alan Beyerchen (publicado na Revista Parameters em 1992), no qual é discutido como
a Teoria do Caos pode ser usada para melhorar a modelagem e simulacéo de situacdes de guerra
complexas em jogos. O artigo discute como a gamifica¢do pode se beneficiar da Teoria do Caos ao
criar simulaces mais realistas e complexas para o treinamento militar, permitindo que os jogadores
experimentem a complexidade e a imprevisibilidade da guerra de maneira controlada e educacional.

A teoria de Andreas Tolk, em seu livro Engineering Principles of Combat Modeling and
Distributed Simulation, conecta-se a Teoria do Caos para criar simulac¢fes de conflitos militares mais
precisas e realistas. Tolk modela opera¢des militares complexas com interacdes dindmicas e modelos
baseados em agentes, enquanto a Teoria do Caos explora imprevisibilidade e comportamentos

emergentes em sistemas nao lineares. Ao integrar essas abordagens tornaria as simulagdes mais
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dindmicas, exigindo decisdes adaptativas, treinando jogadores para tomar decisdes em ambientes
caoticos.

As duas modelagens sugeridas podem ser baseadas no modelo ACSM desenvolvido por
Robert Axelrod, que é uma técnica de modelagem baseada na teoria dos sistemas complexos
adaptativos. Originalmente foi criado para simular a evolugdo da cooperacdo em situagOes sociais,
mas tem sido aplicado em diferentes &reas, incluindo a guerra. Na modelagem de sistemas complexos
adaptativos, é necessédrio considerar a interacdo dindmica entre varios atores, como tropas,
comandantes, civis, insurgentes e forcas oponentes. Tais atores possuem diferentes modi operandi e
objetivos e suas a¢Ges podem influenciar e serem influenciadas pelas acdes ou omissées dos outros
atores, sejam eles internos ou externos.

O modelo ACSM pode ser utilizado para simular essas interagdes complexas, permitindo que
os tomadores de decisdo compreendam melhor as dinamicas do conflito. Por exemplo, é possivel
modelar diferentes estratégias militares, como a utilizacdo de drones, 0 uso de técnicas e taticas de
guerrilha, bem como o0 emprego de comandos e de forcas especiais, e analisar os efeitos dessas acoes
em diferentes cenarios. 0 modelo ACSM também pode ser utilizado para analisar a evolucdo das
relacOes entre diferentes atores no conflito. Por exemplo, € possivel modelar a cooperacdo entre forcas
aliadas, a influéncia de grupos insurgentes sobre as populagdes locais, ou o efeito de agdes militares

em relacdo a opinido publica.
8 Consideracoes Finais

A Teoria do Caos e a Arte da Guerra estdo intrinsecamente relacionadas, uma vez que ambas
lidam com sistemas complexos e imprevisiveis. A aplicacdo dessa teoria ao estudo e planejamento
das operacdes militares pode oferecer insights valiosos sobre a natureza e evolucdo da Doutrina
Militar, bem como fornecer ferramentas e tecnologias para melhorar a eficacia da Forca Terrestre.
Ao compreender e abracar a complexidade e a ndo-linearidade inerentes a guerra é possivel
desenvolver estratégias e decisdes militares mais adaptaveis e eficazes para enfrentar os desafios do
século XXI. Por seu lado, para a Teoria do Caos, 0s processos e as mudancas decorrentes tornam-se
atratores, gerando uma nova ordem, ou seja, um processo desencadeia outros derivados.

Considerando a peculiaridade humana de possuir uma imensa capacidade de criar conexdes e
significados novos, tal fato sugere que 0s processos gerenciados por humanos tém absolutas
possibilidades de serem fortemente ndo-lineares. Por definicéo, os processos decisorios séo realizados
para minimizar a incerteza do combate e, por fim, gerar uma ordem de operacdes detalhada, na qual
as possibilidades do inimigo sdo amplamente discutidas tomando por base suposic¢des, contudo,

conforme o jargdo castrense: o inimigo € dono de suas ac¢des. A Teoria do Caos tem a possibilidade
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de ser uma ferramenta poderosa, por meio de suas modelagens, e de fornecer uma viséo valiosa para
0 processo de tomada de deciséo militar durante o caos da guerra, pois destaca a importancia da
sensibilidade as condic@es iniciais e da incerteza inerente aos sistemas complexos, como a guerra.

O artigo buscou explorar as implicacdes da Teoria do Caos para a Doutrina Militar, teorizando
sobre como seus principios podem ser aplicados na organizacdo e no emprego da Forca Terrestre. A
pesquisa demonstrou que a Teoria do Caos pode fornecer uma estrutura tedrica valiosa para lidar com
a complexidade e a incerteza inerentes as operagOes militares, oferecendo insights que podem
enriquecer o processo decisorio e a Doutrina Militar. Embora o estudo seja tedrico e ndo apresente
resultados empiricos, ele sugere que a integracdo dos conceitos de caos na doutrina militar tem o
potencial de promover inovagdes significativas. Portanto, mais pesquisas sdo necessarias para validar
estas ideias em contextos préaticos.

Ao usar as modelagens como simulac6es baseadas na Teoria do Caos e IA, os militares podem
coletar e analisar grandes volumes de dados, identificar padrbes emergentes e tendéncias, e testar
diferentes linhas de acdo em cenarios simulados. I1sso pode ajudar a informar o processo de tomada
de deciséo e pode fornecer uma base mais sélida para as escolhas militares. No entanto, é importante
ressaltar que, apesar dessas ferramentas serem Uteis, elas ndo substituem a importancia da experiéncia
humana e da intuicdo no processo de tomada de decisdo militar, particularmente diante de cenarios
altamente volateis gerados nos contextos da Guerra Hibrida e das Revoluc¢des Coloridas. A Teoria do
Caos destaca a importancia de reconhecer os limites da previsibilidade e da certeza na guerra. Os
militares devem estar preparados para lidar com as incertezas e o caos e ter flexibilidade suficiente
para se adaptar as mudancas imprevisiveis do campo de batalha. Esse estado pode ser alcangcado por
meio de treinamento e preparacdo adequados, além de manter a capacidade de analise critica e de
tomar decisGes rapidas e eficazes em situa¢des complexas e imprevisiveis.

Conclui-se, conforme proposto como objetivo deste trabalho, que a Teoria do Caos tem grande
possibilidade de ser utilizada como uma ferramenta poderosa no processo decisério e, por
conseguinte, na Doutrina Militar para enfrentar as incertezas e as complexidades inerentes a guerra.
Por meio da compreensdo dos sistemas nao-lineares e complexos, como a guerra, € possivel adaptar-
se rapidamente as mudancas do ambiente operacional e aprender com as experiéncias passadas e

impactar na Arte da Guerra.
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sob os fundamentos da teoria da guerra de Clausewitz

The Last War in South America: Ecuadorian success in the Cenepa conflict under
the foundations of Clausewitz's theory of war

RESUMO

O presente trabalho se propde a apresentar o sucesso equatoriano na

Gltima guerra interestatal ocorrida na América do Sul, entre o

Equador e o Peru, sob a otica da Teoria da Guerra de Carl Von — Carlos Henrique Arantes de Moraes
Clausewitz. Sendo assim, identificam-se alguns dos principios da  Escola de Comando e Estado-Maior do
citada Teoria com aderéncia no conflito do Alto Rio Cenepa e, Eyército — ECEME. Rio de Janeiro. RJ
ainda, apontados alguns ensinamentos colhidos, particularmente no Brasil ’ B
cenario sul-americano e amazénico, com interesse as Ciéncias . .

Militares. O trabalho ganha importancia ao abarcar o entorno Email: chdemoraes@gmail.com
estratégico brasileiro. A pesquisa se apoia em bibliografias e
relatérios de instituicdes voltadas para assuntos de Defesa, visando ORCID:

amparar os conhecimentos e fortalecendo os estudos nas areas afins.  https://orcid.org/0000-0002-9323-6228

Palavras-chave: Cenepa. América do Sul. Teoria da Guerra.
Clausewitz. Operac6es na Selva.

Received: | 07 Jan 2024

Reviewed: | Jan/Abr 2024
Received after revised: | 17 Dec 2024

Accepted: | 23 Dec 2024

ABSTRACT

The objective of this paper is to present Ecuador's success in the last
interstate war that occurred in South America, between Ecuador and
Peru, from the perspective of Carl Von Clausewitz's Theory of War. .
Thus, certain principles of the aforementioned theory that align with Revista Agu lhas Neg ras
the conflict in the Upper Cenepa River region are identified, along

with key lessons learned, particularly in the South American and ISSN online 2595-1084
Amazonian context, with relevance to Military Sciences. The study http://Aww.ebrevistas.eb.mil.br/aman
gains significance by addressing Brazil's strategic environment. The : ) =
research is based on bibliographies and reports from institutions @
focused on defense matters, aiming to support knowledge and @

strengthen studies in related fields.

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0

Keywords: Cenepa. South America. Theory of War. Clausewitz.
Jungle Operations.

Revista Agulhas Negras, Resende, Vol. 9, N°. 13, p. 26-41, Ano 2025

DOI: https://doi.org/10.70545/ran.v9i13.12381 26



https://doi.org/10.70545/ran.v9i13.12381
mailto:chdemoraes@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-9323-6228
http://www.ebrevistas.eb.mil.br/aman
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0

A ULTIMA GUERRA NA AMERICA DO SUL: O EXITO EQUATORIANO NO CONFLITO DO CENEPA SOB OS FUNDAMENTOS DA &
TEORIA DA GUERRA DE CLAUSEWITZ

1 Introducédo

Ha cerca de trés decadas ocorreu a ultima beligeréncia interestatal no subcontinente sul-
americano, o conflito do Alto Rio Cenepa, na regido da fronteira entre o Equador e o Peru. Embora a
América do Sul apresente caracteristicas pacificas, quando comparadas com outras regides

(Battaglino, 2012), ndo se pode negar seu historico de conflitos fronteiricos.

Conforme Franchi et al (2017) argumenta, os problemas fronteiricos séo o cerne dos conflitos
na América do Sul. Nesse mesmo interim, Dominguez (2003) corrobora e chama a atencao para esses
conflitos fronteiricos.

L As disputas interestatais mais graves envolvendo paises latino-americanos ou caribenhos
no ultimo terco do século XX estiveram diretamente relacionadas com conflitos fronteiricos
ou territoriais (Dominguez, 2003, p. 19, traducdo nossa).

As discussdes entre Equador e Peru relativas a 78 km de fronteiras em uma area inospita,
assumiu uma todnica relativamente comum no continente; ultrapassaram o campo diplomatico e
ratificaram os pensamentos do teérico Carl Von Clausewitz, de que a guerra é a continuacdo da
politica de forma mais violenta (Clausewitz, 1984[1832]).

O cenario do conflito fica ao Sudeste do Equador e ao Centro-Norte do Peru, numa regido de
floresta primaria, localizada entre os rios Zamora e Santiago, com o0s rios Cenepa e Coangos

demarcando a area (Yépez, 2014).

Figura 01 — Regido do conflito do Cenepa

Ambato

mora

nchipe

PERU

Fonte: Elaborado pelo autor

! Texto original: Las mas graves disputas interestatales que implican a paises latinoamericanos o caribefios
en el ultimo tercio del siglo veinte estuvieron directamente relacionadas con conflictos limitrofes o
territoriales.
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N&o obstante, a regido apresenta as riquezas de biodiversidade e recursos minerais
encontrados ao longo de toda a hileia tropical amazénica, caracterizando atrativos para qualquer

Estado Nacional.

A polémica surge a partir das linhas definidas pelo Protocolo do Rio de Janeiro, de 1942, que
suscitaram davidas por ocasido de sua materializacdo (Barroso, 2007), muito disso pela distancia,

mas também pelo pouco conhecimento amilde da regido, conforme conta Dominguez:

2 Durante muito tempo, as florestas tropicais em partes da América do Sul e Central, e a
topografia montanhosa em outros lugares, dificultaram a demarcacdo fisica das fronteiras.
Mapas imprecisos tém feito parte da histdria de conflitos reemergentes, nomeadamente entre
0 Equador e o Peru (Dominguez, 2003, p.28, traducéo nossa).

Ademais, pode-se identificar na Guerra do Cenepa as peculiaridades da América do Sul, ao
se tratar de conflitos na regido, caracterizados como curtos e moderados (Franchi et al, 2017).
Portanto, as caracteristicas dos conflitos sul-americanos suscitam o emprego de forgas e logistica
reduzidas em combate efetivo, limitados na duragdo (Nufiez, 2002). Cenarios esses identificaveis na

Guerra do Cenepa.

O presente artigo tem por objetivo fundamentar o éxito equatoriano na Guerra do Cenepa sob
a Gtica dos fundamentos da Teoria da Guerra, de Carl Von Clausewitz. Além disso, ha de se destacar
que a ocorréncia do conflito foi inteiramente no interior da regido amazonica, local de prioridade para
os assuntos de Defesa Nacional do Brasil (Moraes et al, 2020). Por esse motivo, mesmo nao sendo o
primordial objetivo desse trabalho, por algumas vezes séo identificados relevantes apontamentos que

fortalecem a forma de atuacéo doutrinaria do Exército Brasileiro na Amazénia.

Atendendo ao objetivo desse artigo, a proxima sessao apresentard o percurso metodoldgico
trilhado. Apds isso, serdo identificados alguns dos conceitos da Teoria da Guerra clausewitziana e
apresentados aspectos do conflito do Alto Cenepa, a fim de possibilitar a apresentacéo dos pontos de
aderéncia entre o conflito e os conceitos citados pelo tedrico prussiano, permitindo fundamentar as
acOes equatorianas por meio da teoria em tela. Antes da concluséo, sera discutida uma sessdo dos

resultados apresentados no referencial tedrico.

2 Texto original: Por largo tiempo, los bosques pluviales tropicales en partes de Sudamérica y Centroamérica, y la
topografia montafiosa en otras partes, dificultd la demarcacion fisica de las fronteras. Mapas inexactos han sido parte
de la historia de la reaparicion de conflictos, notablemente entre Ecuador y Perd.
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2  Percurso metodoldgico

A perspectiva metodologica do presente trabalho possui uma abordagem qualitativa. Assim
sendo, as técnicas que foram utilizadas buscaram enriquecer e fundamentar os tépicos a serem
discutidos no @&mbito da pesquisa, explorando a bibliografia com fontes baseadas em manuais,
revistas, artigos e coleta de dados na internet.

Um estudo qualitativo se faz por meio de pesquisas histéricas, descritivas, explicativas,
bibliograficas e/ou documentais (Vergara, 2009). Nesse caso, o carater historico e bibliogréafico do
presente estudo buscou conhecimentos ja existentes nas diferentes bibliografias do conflito ocorrido
no Alto Rio Cenepa, alinhando-os com a Teoria da Guerra de Clausewitz, particularmente no livro
“Da Guerra” (Clausewitz, 1984[1832]), a fim de apresentar a aderéncia da teoria com o conflito
bélico.

Essa discussao permitiu fortalecer os fundamentos da Teoria da Guerra sob a 6tica do militar
e pensador prussiano Carl Von Clausewitz ainda nos conflitos atuais e, particularmente na América
do Sul, regido identificada, por alguns estudiosos, como pacifica. Dessa forma, a apresentacdo dos
resultados obtidos permitiu ratificar a esséncia da Guerra e sua aplicabilidade na atual Doutrina
Militar Terrestre, particularmente no Brasil.

O recorte temporal da pesquisa tem como foco a Ultima década do século XX, quando ocorreu
o conflito bélico. Mesmo assim, ressalta-se o carater atual do trabalho pelas disputas territoriais ainda
em curso no continente sul-americano, como a Questdo de Essequibo, entre a Guiana e a Venezuela
(Padula et al, 2023).

3 Referencial tedrico

3.1 Aspectos da Teoria da Guerra de Carl Von Clausewitz

Segundo Clausewitz (1984[1832]), a guerra constitui um confronto armado de duas unidades
que buscam disputar um interesse comum, sendo, portanto, “um ato de for¢a para obrigar o nosso
inimigo a fazer a nossa vontade” (Clausewitz, 1984[1832], p 75). Ou seja, a politica, ao estabelecer
as condicBes de como a guerra sera travada, se mostra em um nivel condutor de maior hierarquia.
Nesse contexto, “a guerra é meramente a continuag¢do da politica por outros meios” (Clausewitz,
1984[1832], p. 91). Sob essa 6tica, a guerra € um instrumento da politica.

Em que pese a citacdo de Clausewitz (1984[1832]) possuir mais de um século, Lind e Thiele
(2015), durante o estudo da guerra mais contemporanea, comprovaram a importancia dessa relacéo
entre a Guerra e a Politica. Os autores acrescentaram, ainda, que as Forcas Militares do Estado devem

compreender a cultura local, a integracdo com a populagdo e um desenvolvimento de um sistema de
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inteligéncia capacitado, tudo isso para alcancar uma consciéncia situacional do ambiente politico que
opera.

Com efeito, um conceito de suma importancia no qual Clausewitz tornou o ato pratico da
guerra em teoria foi a trindade. Segundo o teorico, a tendéncia é que uma atividade belicosa entre
Estados possua trés vertentes e as retas que unem esses pontos formem a trindade clausewiziana: 1)
a violéncia, odio e inimizade; 2) o acaso e a probabilidade; e 3) a razdo e a politica (Clausewitz,
1984[1832]).

Para Clausewitz, a trindade é:

[...] composta da violéncia, do édio e da inimizade primordiais, que devem ser vistos como
uma forca natural cega, do jogo do acaso e da probabilidade, no qual o espirito criativo esta
livre para vagar; e dos seus elementos de subordina¢do, como um instrumento da politica,
gue a torna sujeita apenas a razdo. O primeiro desses trés aspectos diz respeito principalmente
as pessoas; 0 segundo ao comandante e ao seu exército; o terceiro ao governo (Clausewitz,
1984[1832], p. 93).

Segundo Bassford (2007), a trindade de Clausewitz permite ordenar a confusdo de ideias,
aplicando-as de forma Util e comparativa & historia do mundo, bem como suas realidades existentes.
Portanto, os trés pontos abordados podem ser identificados nas diferentes e mais complexas

sociedades, independente de suas formas ou regimes de hierarquizacdo interna.

Com o propésito de facilitar o entendimento de sua teoria, o0 tedrico prussiano relaciona as
vertentes de sua Trindade a possiveis atores presentes em uma guerra, buscando contextualiza-las.
Para Clausewitz (1984[1832]), as paix0es que serdo inflamadas na guerra sdo inerentes as pessoas,
nesse caso a populacdo. A liberdade de acdo que o jogo de coragem e talento desfrutara na esfera da
probabilidade e do acaso dependera do grau de profissionalismo e preparo do comandante e das

Forcas Armadas. Por fim, os prop6sitos politicos sdo de responsabilidade do governo.

Batista Junior et al (2021) entenderam que as ligacGes entre esses atores — ou Vvértices — sdo
subsistemas que explicam todo o sistema trinitario. Esse entendimento pormenorizado e mais agucado
das interac@es entre atores ira permitir melhores condicdes em teorizar a guerra. Conforme consta na

figura 02, as interagdes entre os atores sao 0s lados que unem os vértices do tridngulo.
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Figura 02 — A trindade de Clausewitz com seus atores e suas interacdes

9. Op Pub influencia na estratégia

Fonte: Batista Junior et al, 2021

Dessa feita, a interacdo entre Governo e Sociedade se materializa com a opinido publica
consentindo a politica adotada pelos dirigentes e, por outro lado, como as ac¢Ges politicas traduzem as
respostas esperadas pela Sociedade. Ja a interacdo entre Governo e Forcas Armadas se concretiza no
entendimento das capacidades militares em atingir os objetivos politicos desejados. Por fim, a
interacdo entre Forcas Armadas e a populacdo se representa por meio da influéncia matua entre os
atores.

A Trindade Clausewitziana, composta por fundamentos perenes, seria assim aplicavel e
identificavel em uma variedade infinita de conflitos, a teoria do pensador prussiano ainda contribui
para as guerras da atualidade (Schuurman, 2011). Os elementos da Trindade Clausewitziana, em
razdo da variedade das relacGes que estabelecem entre si, sdo capazes de descrever infinitas situacfes
de conflito, seja qual for a forma assumida pela guerra, permitindo sua utilizacdo como base de estudo

e comparacdo em qualquer tempo.

Outro conceito relevante na Teoria da Guerra de Clausewitz € o de Centro de Gravidade.
Entendido como o ponto central de todo o poder e movimento, do qual tudo depende, sendo, pois,
contra esse ponto que todas as energias devem ser dirigidas, para a obtencao de resultados decisivos
e exitosos nas operagdes (Clausewitz, 1984[1832]).

Sumida (2008) destaca que Clausewitz, ao abordar o conceito de Centro de Gravidade, ensina
que esse Centro pode ser 0 exército inimigo, a capital do Estado opositor, as liderangas e, até mesmao,
a populacdo, em caso de guerras de guerrilna. Isso ndo desqualifica o emprego da teoria

clausewitziana nos conflitos contemporaneos.
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Destaca-se que a atual doutrina brasileira de operacOes terrestres adota a identificacdo do
centro de gravidade do inimigo como uma das linhas mestras para a conducéo da campanha e para a
conquista dos objetivos militares e politicos definidos, permitindo a consolidacdo do estado final
desejado (Brasil, 2020).

Neiva Filho (2009) argumentou a respeito do conceito de Operagdes Baseadas em Efeitos e 0
peso do conceito clausewitziano de Centro de Gravidade para as operacfes na adocao pelo Exército
Brasileiro, pelo exército dos Estados Unidos da Ameérica (EUA) e pela Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN), atestando e demonstrando a sua aplicabilidade por Forgcas Armadas
ocidentais.

Em sintese, as ideias tratadas neste artigo, que fundamentam a Teoria da Guerra de
Clausewitz, sdo que a guerra tem que contribuir para o alcance dos propositos politicos. Destaca-se,
ainda, a trindade clausewitziana como a principal contribuicdo para a teoria da guerra, sendo possivel
entender o fendmeno da guerra ao conjugar um equilibrio claro dos atores envolvidos em suas
vertentes e, ainda, as interacdes que ocorrem entre esses atores. Ja o centro de gravidade é uma das
linhas mestras para a conducdo da campanha e para a conquista dos objetivos militares e politicos

definidos, permitindo a consolidacdo do estado final desejado.

3.2 O histérico conflituoso entre Equador e Peru

A histédria das relacbes entre Equador e Peru é carregada de acontecimentos que marcaram
profundamente a desconfianca de ambas as nagdes. O conflito de 1995 é resultado da complexidade
dessas conturbadas relacdes estabelecidas pelos dois paises desde os primeiros passos como nacées
independentes (Nogueira e Herz, 2001).

Desde o0 ano de 1830, com o desmembramento da Grd Colémbia, o Estado equatoriano herdou
o territério austral colombiano, fronteirico com o Peru (Valencia, 1993). Dessa forma, os conflitos
territoriais entre os dois contendores sdo herancas de uma divisdo confusa desde a existéncia do
Equador como Estado Nacional. Os desentendimentos fronteirigos entre Equador e Peru perduraram

até o final do século passado.
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Tabela 01 — Eventos conflitantes fronteiricos entre Equador e Peru
PERIODO EVENTO
Logo apos a independéncia, 0 governo equatoriano negocia a exploracédo de
territorios na bacia amazénica por dividas com credores britanicos, gerando
reclamacdes peruanas.

1857 Em retaliacdo, o Peru realizou um bloqueio maritimo do porto de Guayaquil,
exigindo a revogacdo do acordo com os britanicos sobre aquela regido.
Em estado de guerra civil, Guilherme Franco, entdo governador de Guayaquil,
afirma ter o controle do pais equatoriano e assina com o Peru o Tratado de
Mapasingue, cedendo as reivindicacdes peruanas.

1861 Gabriel Garcia assume 0 governo equatoriano apds uma guerra civil e anula o
Tratado de Guilherme Franco com o governo peruano.

O Conflito de Leticia entre Colémbia e Peru gera, por parte da Colémbia, 0

1830

1860

19321933 | reconhecimento dos direitos peruanos sobre territérios que o Equador reivindicava
como sendo seus.
1936 Os dois governos assinam um acordo entre si reconhecendo territorios em posse
de fato por cada pais.
1938 Comegam a ocorrer movimentos militares menores, de ambos os lados, contrario
ao acordo de 1936.

Ocorre a Guerra peruano-equatoriana, também conhecida como a Guerra de

1941
1941.
1942 Assinatura do Protocolo do Rio de Janeiro, colocando fim a Guerra peruano-
equatoriana de 1941. O Peru assumiu o controle do territorio disputado.

José Maria Velasco Ibarra, presidente equatoriano, propde ao Congresso uma tese

1960 de nulidade do protocolo de 1942. Segundo Ibarra, 0 governo equatoriano assinou
sob coacdo.
Ocorre Guerra do Paquisha, quando o Exército peruano assumiu
1981 vigorosamente o controle de trés destacamentos militares equatorianos na
encosta leste da Cordilheira “del Condor”.
1994 Ocorre movimentagao de tropas mobilizando-se nas proximidades da Cordilheira
“del Condor”.

1995 Inicia-se a Guerra do Cenepa pelo controle da cabeceira daquele rio, em uma

faixa de 78 quildmetros de territério que ambos os paises alegaram como seus
proprios.

Fonte: Elaborada pelo autor com base em Torres (2000); Mora (2008) e Ojeda (2018). Em destaque

0s anos que o desentendimento alcangou o campo bélico.

Esse historico conflituoso entre as fronteiras do Equador com o Peru nos permite atentar para
a situacdo geopolitica entre os contendores. O elemento historico, segundo Costa (2010), terd

relevancia na analise, uma vez que

0 que ¢ determinante para a historia dos Estados, segundo esse discurso, é a capacidade que
eles demonstram em construir sua unidade nacional interna do ponto de vista da organizacéo
politica do territorio, e de transformar esse dado em poder de Estado, a fim de projeta-lo na
sua politica externa (Costa, 2010, p. 22).
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Percebe-se, junto a Tabela 01, que o Equador, antes de 1995, possuia um histérico
desvantajoso em confrontos com o Peru. O que acarretou um sentimento de derrota ao povo

equatoriano.

Segundo Barroso (2007) e Marcella (2020), mesmo que uma vitoria limitada, o Cenepa foi a
primeira vez que o Equador infringiu uma derrota militar ao Peru. Destaca-se que a populagdo
equatoriana representou manifestacfes de patriotismo e unido durante os eventos destacados na
Tabela 01, resultado do sentimento de vitima de usurpacGes de seu territorio desde 1830 e

principalmente pelo antagonismo ante o Peru ap0s as Guerras de 1941 e de 1983 (Barroso, 2007).

3.3 A conducéo da Guerra do Cenepa

O conflito Alto Cenepa remonta as imprecisdes encontradas no Protocolo do Rio de Janeiro
de 1942. A descricdo da fronteira era caracterizada pelo divisor de dguas na Cordilheira del Condor.
Porém, um levantamento fotografico verificou o Rio Cenepa cortando esse divisor. Em outras
palavras, 0 que era entendido como um divisor de &guas ndo o era em sua realidade. Dai, 78 Km — 0
vale do Rio Cenepa — geravam duvidas nessa demarcacdo (Ojeda, 2018). A imprecisdo ndo s6 deu
continuidade a uma discussdo, mas também serviu como novo combustivel para os ressentimentos,

principalmente pelos equatorianos.

Alguns indicios foram permitindo ao Equador perceber uma preparacdo de investida peruana
para a fronteira contestada por ambos. O ndo licenciamento do efetivo variavel do corrente ano, o
aumento de movimentacao de tropas na regido, algumas conversas entre 0s militares homénimos de
ambos os lados durante atividades corriqueiras e, até mesmo, a recusa do comandante do exército
peruano em atender telefonemas do comandante conjunto das Forgas Armadas equatorianas (Barroso,
2007).

Como resultado, o Equador, talvez por seus ressentimentos em perdas anteriores, realizou uma
mobilizacdo na area de operacdes, a fim de preparar as posi¢des defensivas, o que marcou a diferenca
no desenvolvimento das operagdes ante a possivel ofensiva peruana. O Equador impds uma surpresa
estratégica ao fortalecer o dispositivo de seus destacamentos ao longo da fronteira e a capacidade
operacional de atuacdo, com lideranca efetiva e resposta decisiva a posicdo politica de enfrentar a

guerra (Palmer, 1997).

Por outro lado, a inferioridade de poder militar equatoriano explica a diferenga de vitorias em
conflitos entre os contendores. Segundo Torres (2000), a relacdo de poder relativo de combate entre
0s dois paises aproximava-se de trés para um a favor do Peru, considerando todas as Forcas Singulares

— Marinha, Exercito e Forca Aérea. Isso quer dizer que, por exemplo, para cada unidade antiaérea
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equatoriana, o Peru possuia trés, no minimo. Essa mesma proporcao era observada para aeronaves,

embarcacOes e outros materiais de emprego militar.

Dentro dos esforgos equatorianos, coube reforcar a Brigada de Selva N° 21 “Condor”, que ja
ocupava a regido. O Batalhdo de Selva N° 63 “Gualaquiza”, organico da Brigada, formou com o
Grupo de Forgas Especiais N° 26 o Grupamento Tatico “General Miguel Iturralde” (Yépez, 2014).
Percebe-se assim o investimento de capacidades militares especiais em uma unidade operacional com

conhecimento da regiao.

Além disso, o Equador convocou nativos reservistas, formando uma unidade conhecida por
IWIAS — os deménios de selva — composta por soldados locais das varias comunidades Shuar e
Ashuar, que lhes permitiram adaptar-se rapidamente para operacdes militares naquele ambiente

operacional especifico (lturralde et al, 2016).

O periodo anterior a guerra foi bem utilizado pelo equador, o reforgco do 26° Grupo de Forgas
Especiais permitiu uma preparacdo mais especifica da area como reconhecimentos e trabalhos de
organizacdo do terreno, desdobrando as tropas no terreno de forma progressiva e menos ostensiva
possivel (Yépez, 2014). Essa antecipacao garantiu uma superioridade inicial, principalmente no que
tange a preparacdo da defesa. Em que pese a iniciativa das ac6es terem ocorrido com ataques peruanos
sobre os destacamentos do oponente, esses destacamentos foram bem-sucedidos em sua misséo de

defender.

No aspecto militar do terreno, a regido tem duas cordilheiras: a del Condor e a del Cutucu. A
primeira, mais alta, proporciona o controle das vias de aproximacdo e domina todo o vale do Rio
Cenepa, enquanto a segunda divide o vale do Cenepa com o vale do Rio Santiago, proporcionando
cobertura para aproximacdo de Norte para o Sul. Essas caracteristicas permitem vantagens ao
defensor sobre o atacante, particularmente pela canalizacao dos rios e trilhas existentes. Sendo assim,

0s meios aéreos confirmaram essencial relevancia para acbes militares nesse tipo de cenario.

Nesse escopo, o Equador conseguiu usar o terreno a seu favor com o Apoio de Fogo de lanca-
misseis e antiaérea ajustados. O posicionamento das pecas de artilharia nas elevacdes facilitou a
precisdo de seus fogos. Como resultado, destaca-se o abatimento de nove aeronaves peruanas
(Palmer, 1997). Ademais, a malha viaria do Equador possibilitou a aproximacdo de meios até
Gualaquiza, e, a partir deste ponto, o transporte era aéreo por helicopteros, facilitando o ressuprimento

logistico.

Ainda que a acdo tatica definida fosse defender, o exército equatoriano ndo renunciou da
iniciativa, com agbes para minar e desgastar a tropa atacante. Valendo-se de reconhecimentos

anteriores e pessoal especializado, patrulhas que eram lancadas a frente, por muitas vezes, repeliam
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0s atagues peruanos antes mesmo de atingirem os pontos fortes ocupados pelos equatorianos
(Chiabra, 1998; Yépez, 2014).

O conhecimento de como explorar o ambiente de selva foi fator determinante na estratégia
operacional empregada pelo Peru, pois a dificuldade do terreno influenciava a manobra e a estrutura
organizacional dos meios utilizados, das técnicas e das taticas a serem empregadas, tornando

complexa a conducéo das operac6es (Chiabra, 1998).

A conducdo do combate foi relativamente curta, corroborando com as caracteristicas de
guerras sul-americanas (Battaglino, 2012; Franchi et al, 2017). O primeiro enfrentamento entre
patrulhas equatorianas e peruanas ocorreu em 11 de janeiro de 1995. O Peru aceitou assinar o Acordo
de Paz proposto pelos fiadores em 17 de fevereiro do mesmo ano. Ou seja, foram pouco mais de 30
dias de embates. O Acordo estabeleceu que, a partir dessa data, as tropas do Equador e Peru ficariam

sob superviséo dos observadores (Chiabra, 1998; Maya et al, 2022).

Na data de assinatura do acordo, o Equador possuia uma posi¢do mais fortalecida, devido a
conducdo da defesa militar do territério. Portanto, durante o debate do cessar fogo e da manutencao
do status quo, a acdo militar realizada permitiu ao Equador uma posicdo diploméatica mais
confortavel. Os paises garantidores do Protocolo do Rio de Janeiro — Estados Unidos, Brasil,
Argentina e Chile — impuseram um cessar fogo e estabeleceram a presenca de observadores para
assegurarem o fim das hostilidades.

Segundo Gallardo (1995), nesse momento o Equador recuperou a dignidade e o orgulho
nacional perdido desde 1941. O Acordo de paz definitivo veio em 1998, quando Peru e Equador
assinaram a Acta de Brasilia, colocando um fim ao conflito. Vale ressaltar que esse acordo, ainda em
vigor, é amanutenc¢do do que fora mantido ao cessar fogo, resultando, por conseguinte, na consecucao

do objetivo politico equatoriano de nao perder mais territorio.

4 Discussao dos resultados apresentados

4.1 A Guerra do Cenepa sob a Teoria da Guerra

De inicio, a guerra entre Equador e Peru pela demarcacdo das fronteiras no Alto Cenepa
corroboram o pensamento de Clausewitz de que a guerra é a continuidade da politica, utilizando-se
de meios violentos. Conforme apresentado, suas diplomacias politicas foram insuficientes para

alcangarem o objetivo de cada nacdo, resultando na guerra.

Nesse contexto, o objetivo politico equatoriano foi alcangado de ndo ceder territorio,

particularmente ao Peru. Percebe-se, nesse caso, a atuacdo militar convergente ao acordo politico,
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cuja posicao confortavel do Equador, devido as vitorias taticas no campo militar, resultou no alcance
do objetivo politico. Ainda que ndo seja possivel mensurar 0 quanto isso impactou na aceitacdo do
cessar fogo, ndo se pode descartar que, certamente, 0 Peru teve que considerar 0s insucessos militares

sobre o territdrio pretendido durante a negociacéo do acordo.

Além disso, a escolha de um modelo defensivo sem abnegar a¢fes ofensivas por parte do
exército equatoriano foi de grande valor para a conducdo do combate. Alinhado com as teorias de
Clausewitz, o estudo de situacao, somada a preparacao detalhada do local, permitiram éxito perante
0s ataques de uma For¢ca Armada militarmente superior. O éxito defensivo foi possivel com as agdes
ativas sobre alvos militares pontuais — aviagdo e tropas de infantaria — demostrando um centro de

gravidade nos elementos que poderiam manobrar sobre as posi¢Ges defensivas equatorianas.

Cabe ressaltar a vontade e sentimento da populacédo, o anseio pela recuperacao da soberania e
do orgulho ha tempos distantes com derrotas militares, particularmente contra o Peru. A vontade do
povo fez surgir um anseio nacional, capaz de suportar um esfor¢o de guerra. Coube ao governo, o
qual ocupa a vertente da trindade da conducéo politica, em interpretar o anseio popular e decidir sobre
0 prosseguimento da utilizacdo do brago armado da nacdo. Essa responsabilidade cabe ao grupo

dirigente, nesse caso o chefe do executivo equatoriano.

Com relacéo a terceira vertente da trindade, as forcas armadas equatorianas conduziram o jogo
do acaso e da probabilidade. Conforme apresentado, o poder relativo militar peruano antes do conflito
se mostrava superior. No entanto, as Forcas Armadas do Equador souberam aplicar as manobras

taticas suficientes para manter suas posi¢des defensivas, contribuindo para a atividade diplomatica.

Dessa feita, identificam-se as vertentes apontadas pela trindade clausewitziana — o Governo,
a populagéo e as Forcas Armadas do Equador — e suas interagcdes ocorrendo equilibradas. A elite
politica entendendo o anseio do povo, esse sustentando a decisdo governamental e militar de ndo

ceder territorio e as Forcas Armadas atendendo aos desejos dos outros atores.

Cabe ressaltar que o presente artigo ndo aprofundou nos movimentos taticos da conducédo da
guerra. Como o0 objetivo era fundamentar uma teoria, 0os procedimentos aqui apresentados buscaram

alcancar o nivel estratégico e operacional do conflito.

Diante do exposto, pode-se inferir que a guerra do Cenepa fundamentou os pensamentos do
general prussiano sobre os fins politicos alcancados pela belicosidade. Mais importante ainda foi o
equilibrio da trindade clausewitizana. O resultado do equilibrio das vertentes da trindade traduziu-se
no alcance de uma sinergia favoravel ao resultado desejado. Ainda assim, a escolha equatoriana por
acOes pontuais sobre um centro de gravidade peruano que realmente faria a diferengca num terreno

inospito, propiciou a estratégia montada de manter as posic¢des ja ocupadas.
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4.2 Contribuigdes para as operacoes na selva

A Ultima guerra sul-americana ocorreu em territério amazonico e teve como pano de fundo a
questdo territorial. Para os estudos de Defesa do Brasil, esse conflito apresenta situacdes que ndo
podem ser desprezadas. Ainda que ndo seja o objetivo primordial desse artigo, ha de se verificar a

importancia desse conflito para as Ciéncias Militares no Brasil.

A estratégia de ocupacéo do terreno antes mesmo do conflito, a manutencéo de tropas locais,
utilizacdo de reservistas experientes e realizacBes de exercicios no terreno representou varias

respostas positivas para o Equador.

A ocupacao militar facilitou a continuidade logistica e o estudo do terreno, pois iniciou-se
durante o tempo de paz ainda sem a pressdo da guerra, aperfeicoando-a para o periodo do conflito.
Além do adestramento no aspecto militar, houve um incremento do contato com os moradores
regionais locais. O habitante local aproximou-se do estado equatoriano, por meio de seus

representantes militares, uma vinculacao favoravel aos objetivos do Equador.

No caso brasileiro, a estratégia da presenca utiliza-se dos PelotGes Especiais de Fronteira
(PEF), que em sua maioria das vezes é a presenca do Estado e assumem papel relevante contra
agressoes estrangeiras (Moraes, 2021). Com as devidas proporcdes, principalmente em questdo
territorial, as mesmas contribui¢cbes dos destacamentos equatorianos na Guerra do Cenepa,

assemelham-se as funcdes dos PEF no Brasil.

Percebe-se, ainda, que os fundamentos defensivos empregados pelo Equador estdo presentes
na doutrina militar brasileira para as operacfes na selva (Brasil, 2023). Ao longo dos 78 Km de
fronteiras disputadas, o Equador possuia fixamente apenas 6 destacamentos, ocupados como pontos
fortes em locais especificos, ou seja, a linha defensiva conforme um terreno convencional fora
descartada, atentando para pontos cruciais que favoreciam uma defesa forte. Esses pontos fortes
foram suficientes para deterem o avanco militar peruano, ainda que aquele pais possuisse um maior

poder relativo de combate.

5 Consideracgdes Finais

O trabalho teve como objetivo apresentar o éxito equatoriano na Guerra do Cenepa sob a otica
dos fundamentos da Teoria da Guerra de Clausewitz. Em concluséo a esse estudo, verifica-se que a
subordinacdo politica da guerra, o equilibrio da trindade e o conceito de centro de gravidade durante
o conflito demonstram fundamentacdo tedrica do militar prussiano.

Pode-se aferir, também, que as frac6es militares destacadas ao longo da fronteira amazonica

ainda sdo um precioso recurso lancado pelo Exército Brasileiro diante de sua missdo e concepcao de
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emprego. Ainda que essa estratégia se perdure ao longo de séculos, de forma conservadora, mostra-
se valida para os dias atuais.

Né&o foi objetivo deste artigo esgotar o debate sobre o assunto. A contribuicdo desse trabalho
buscou aumentar o arcabougo de argumentos a fim de debater a Teoria da Guerra de Clausewitz.
Inclusive, o trabalho deixa algumas provocacOes entreabertas sobre a referida Teoria, como a
perspectiva do insucesso peruano e, ainda, as possiveis contribuicGes taticas para as operacdes na
selva, como exemplos.

Por fim, diante do estudo da Guerra do Cenepa, pode-se concluir que 0s conceitos
apresentados em “Da Guerra”, de Carl Von Clausewitz (1984[1832]) permanecem valorizados,

promovendo e dando suporte aos estudos das Ciéncias Militares.
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ARTIGO

Dimensdo Humana, Resiliéncia Social e Neurociéncia Aplicadas ao Contexto

Militar

Human Dimension, Social Resilience and Neuroscience Applied to the Military

Context

RESUMO

Este artigo prop0e reflexdes sobre o conceito de dimensdo humana e
resiliéncia social que tem sido destacado no &mbito das Forcas
Armadas internacionais, sobretudo nos Gltimos vinte anos.
Debrugando-nos sobre a pesquisa bibliografica e documental foi
possivel identificar que tanto a dimensdo humana quanto a
resiliéncia social expressam um conjunto articulado de habilidades
socioemocionais e comportamentais conjugadas pelo aspecto
individual e grupal. Considerando como andlise conclusiva a
evidente lacuna sobre o estudo desses conceitos no Brasil,
intentamos propor reflexdes iniciais atreladas as produgdes tedricas
internacionais no campo da neurociéncia, identificando pontos de
convergéncia aplicaveis as demandas postas para combate do século
XXI.

Palavras-chave: Dimensdo Humana. Resiliéncia  Social.
Neurociéncia.

ABSTRACT

This article proposes reflections on the concept of human dimension
and social resilience that has been highlighted within the
international Armed Forces, especially in the last twenty years. By
focusing on bibliographical and documentary research, it was
possible to identify that both the human dimension and social
resilience express an articulated set of socio-emotional and
behavioral skills combined by individual and group aspects.
Considering the evident gap in the study of these concepts in Brazil
as a conclusive analysis, we intend to propose initial reflections
linked to international theoretical productions in the field of
neuroscience, identifying points of convergence applicable to the
demands placed on combating the 21st century.

Keywords: Human dimension. Social resilience. Neuroscience.
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DIMENSAO HUMANA, RESILIENCIA SOCIAL E NEUROCIENCIA APLICADAS AO CONTEXTO MILITAR

1. Introducéo

A forca de um Exército pode ser determinada pela qualidade com a qual seus lideres s&o
formados, pois a formacéao militar congrega nao apenas contetdos concretos (hard skills), tais como
as habilidades taticas e técnicas, mas também a construcdo de habilidades comportamentais (soft
skills), adquiridas por meio dos valores relacionados & empatia, companheirismo, hombridade,
respeito a hierarquia, lealdade, ética, senso de dever e comprometimento com a missdo (Cherni;
Slimeni, 2024).

Assim, a formacdo militar ampla evidenciada pela articulacdo entre saberes técnicos,
socioemocionais e comportamentais contribui para o desenvolvimento da lideranga, tendo um papel
indispensével na construcéo de um exército coeso, capaz de cumprir sua atividade fim relacionada a
manutencdo da ordem interna, bem como a assegurar a soberania de um pais.

A compreensdo da necessidade de ampliacdo da formacdo e do emprego militar para lidar
com os desafios evidenciados no século XXI pode ser identificada nos Exércitos internacionais,
sobretudo a partir dos anos 2000, frente a evidéncia dos conflitos multidimensionais que
caracterizam a chamada Guerra de 42 Geracdo (Lind, 2004). No bojo das novas formas de conflito
identificou-se, que para além do incremento da tecnologia destacava-se como essencial, a atencéo
ao elemento considerado perene nos conflitos, o humano.

O conceito de Dimensdo Humana (DH), tal como aplicado junto as Forcas Armadas
americanas refere os aspectos morais, sociais, cognitivos e fisicos que permeiam o componente
militar, seja individual ou coletivamente, abarcando também o ambiente institucional (US Army,
2008). No que se refere a resiliéncia social com énfase ao aspecto grupal e relacional (Cacioppo, et.
al 2015) esta € destacada como um componente-chave da prontiddo do pessoal do Exército dos
EUA, baseando-se por cinco pilares, quais sejam: fisico, emocional, social, espiritual e familiar.

A estratégia de formacdo e emprego militar norte-americano coloca o soldado como parte
central do processo, buscando valer-se de estratégias amplas e integradas que Ihe agreguem valor,
tendo como foco a garantia da prontiddo.

Sendo assim, este artigo tem como objetivo dissertar sobre 0s conceitos de dimenséo
humana e resiliéncia social localizando-os no aprofundamento das noc¢6es individuo//grupo,
reportando também, os estudos da neurociéncia como estratégia que pode ser aplicada & formagéo e

ao emprego, influindo positivamente na prontidao militar.
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2. Referencial Teorico

2.1 Dimensdo Humana e Resiliéncia Social: o caso do US ARMY

Tomamos como marco para o estudo do comportamento humano no combate no contexto
americano, a criagdo do The U.S. Army Research Institute for the Behavioral and Social Sciences
(ARI) em 1972, com antecessores identificados durante a Segunda Guerra Mundial, tendo como
objetivos principais: a selecdo de pessoas para 0 servico militar e o desenvolvimento de novos
métodos para designar soldados de maneira diferenciada para empregos no Exército. Ao final da
Segunda Guerra Mundial e durante a Guerra da Coréia, o foco das pesquisas do ARI foi
concentrado nos fatores humanos e ergonomia, além da pesquisa continua sobre selecdo,
classificacdo e designacdo de soldados (Gade et. al, 2006).

No periodo referido o olhar para o humano assentava-se na nocao de identificacdo dos
melhores recursos humanos para se atingir a uma finalidade determinada, muito fundamentada na
hierarquizacdo da acdo deciséria, frente a processos de combate ainda assentado nas guerras
“tradicionais”.

Contemporaneamente, no que se refere ao conceito de dimensdo humana, a sua apropriacao
pelo Exército americano objetivou incrementar o instrumento identificado como perene no combate,
independente das (re) configuragcdes da guerra. Sendo assim, o primeiro relatorio produzido pelo
Comando de Treinamento e Doutrina, intitulado “The U.S. Army Study of the Human Dimension in
the Future 2015- 2024” é datado de 2008, relacionando a DH aos “‘componentes morais, cognitivos
e fisicos do Soldado, considerando que o desenvolvimento organizacional e o desempenho sdo
essenciais para formar, preparar e empregar o Exército em operacfes de amplo espectro” (US
Army, 2008, p 9 - traducao nossa).

A fundamentacdo desse conceito assenta-se na nog¢do de incremento do combate,
considerando os conflitos bélicos que se aprofundaram no inicio dos anos 2000, evidenciados,
sobretudo nos ataques do 11 de setembro, na Guerra do Afeganistéo e no acirramento dos conflitos
na Guerra do lraque, em meio aos quais, ndo havia territérios geograficos e/ou atores definidos,
dada a emergéncia do terrorismo e a impulsdo dos exércitos para-estatais em nimero e capacidade

ofensiva.

Texto Original: encompasses the moral, physical, and cognitive components of Soldier, leader, and
organizational development and performance essential to raise, prepare, and employ the Army in full
spectrum operations.
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E importante notar que o conceito de DH descrito na doutrina de 2008 abarcou desde o
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soldado individualmente até a sua conjugacao coletiva, ao grupo de militares, mas destacou também
como essencial, o contexto institucional vigente, coadunando com a sedimentacdo do conceito de
resiliéncia social identificada como a capacidade de promover, envolver-se, sustentar
relacionamentos positivos e suportar e se recuperar dos estressores da vida e do isolamento social
(Cacioppo et al., 2011).

Sendo assim, ainda que focando no aspecto individual, tanto conceito de DH quanto o de
resiliéncia social apontam para a qualidade do ambiente institucional e sobre como os atores podem
conduzir (ou dificultar) o desenvolvimento individual e grupal. Trata-se de uma responsabilidade
compartilhada entre o soldado, focado em seu autodesenvolvimento para si e consequentemente
para 0 grupo, o corpo institucional, representado pelo lider, responsavel por criar as melhores
condicOes possiveis para o aperfeicoamento de seus subordinados.

A identificacdo do soldado como o elemento primordial do contexto militar apontava para o
que seria o foco de adequacdo institucional, tendo em vista ao combate do futuro. Sendo assim, se
as relagdes, os conflitos e o cenario de guerra expressam transformacgées, um novo tipo de soldados
seria requerido, sendo esses 2“fortes em vontade, inflexiveis em espirito, servindo em situacdes de
perigo, reconhecendo-0s como a esséncia do Exército e as operagdes, essencialmente como
empreendimentos humanos” (US. Army, 2008, p 12- tradugdo nossa).

O soldado (como humano) seria o componente de diferenciacdo tanto positiva gquanto
negativa inscrita no combate, sendo essa traduzida pelo conceito de friccdo, conforme disposto por
Clausewitz (2010), como a forca que a teoria nunca podera realmente definir, como a forca que
torna dificil o que aparentemente seria facil, como o feito do que é singular na batalha, o que pode
ser prevenido e pensado anterior ao conflito, mas que pode transformar-se ao acaso.

A conjugacao entre o espirito de corpo grupal e o desempenho individual descritos tanto no
conceito de dimensdo humana quanto presentes na nocao de resiliéncia social reafirmam o foco nas
habilidades cognitivas, emocionais, relacionais e culturais compreendendo-as como essenciais para
o enfrentamento dos conflitos e para o “novo combate”. ldentifica-se assim, em um circulo virtuoso
0 eu e 0 nés como complementares, sendo a eficacia do aspecto grupal, relacionado ao
desenvolvimento de uma maior consciéncia das conexdes e das capacidades multiplas para acdo

social, as quais podem levar a obtencdo de esperancas pessoais e propositos sociais, identificando

2Texto Original: Strong in will, unyielding in spirit, serving in harm’s way—Soldiers are the essence of the
Army. More than a slogan or catch phrase, “Soldiers, the centerpiece of all Army organizations,” recognizes
that operations across the spectrum of conflict are essentially human endeavors.
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que escolhas informadas por conexao social, bem como valores pessoais, conduziriam a resultados
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resilientes e mais sustentaveis (Cacioppo, et al, 2011).

O documento intitulado The Human Dimension White Paper a Framework for Optimizing
Human Performance, publicado em 2014, referiu a base para pensar a dimensdo humana aplicada a
estratégia americana “Force 2025 and Beyond”, sendo oferecido destaque especial, ao papel da
lideranca. Segundo esse documento para garantir que os futuros lideres possam empregar com
sucesso 0 comando das misses em futuros campos de batalha, o Exército deveria identificar os
atributos necessarios do lider, desenvolvendo ferramentas de lideranca, fornecendo a tecnologia de
comunicacgdes apropriadas aplicadas, tanto a profissdo quanto ao profissional (US, 2014).

Nessa doutrina o lider militar foi referenciado como condutor e encorajador, a partir do
reconhecimento de que o poder decisério também se estende aos subordinados, sobretudo quando
desdobrados em operacgdes reais. Sendo assim, a atuacdo do lider se torna ainda mais complexa,
requerendo sua atencdo ndo apenas nas acgdes exclusivamente operacionais, mas aos aspectos
emocionais que conjugam o suporte aos subordinados, bem como nas habilidades para a atuacdo
nas chamadas operacdes de amplo espectro (Visacro, 2011).

Em sintese, no que se refere ao conceito de dimensdo humana, as normativas do Exército
americano referenciam as habilidades e atributos relacionados aos aspectos cognitivos, emocionais,
morais e éticos inscritos na formacdo, qualificacdo e emprego do pessoal militar, sendo esse
integrado também pela forca de trabalho civil.

A otimizacdo de recursos e o carater da inovacdo oferecem destaque ao elemento humano
como recurso a ser investido, reportando para tal, a valorizacdo do aspecto individual e subjetivo
expresso, sobremaneira, no papel do lider militar. E importante salientar que uma vez inscrito na
doutrina militar, o conceito de dimensdo humana aplicada ao combate e as estratégias a serem
desenvolvidas pela Forca Terrestre americana é sustentado por uma direcdo epistemolégica, ou seja,
com especial atencdo ao conhecimento e como aplica-lo.

Relativo a resiliéncia social o conceito tende a reafirmar o que na cultura institucional
militar j& esta imbricado, como as acBGes de coesao e espirito de corpo, conforme explorado em
Castro (2021), Huntington (2016) e Janowitz, (1967). Esses dispositivos tendem a ser aprofundados
quando aplicados ao que se pode identificar como conexdo social exercitada em um ambiente
institucional e em circunstancias nas quais, os individuos dependem uns dos outros para a garantia

da sobrevivéncia.
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2.2 A neurociéncia e suas aplicagdes no contexto militar

Nos exeércitos modernos pretende-se a formacdo de um soldado de qualidade, que
desenvolva seu trabalho em cenarios muito diversificados e, por vezes, em condi¢cdes extremas, 0
que exige grande versatilidade. Além da aptiddo fisica, este deve ser capaz de se adaptar as
situagcBes ambientais novas e arduas, nas quais, o fator psicoldgico sempre estara presente (Brasil,
2021).

Nesse cenario, o enfoque da formacdo do militar deve buscar a formacdo holistica do
individuo/grupo, baseando acfes para o aprimoramento em multiplas &reas. Sendo assim,
identificamos que um recurso fundamental que pode ser associado & formacao militar refere-se a
neurociéncia.

A neurociéncia estuda o sistema nervoso, abarcando a analise de processamento de
informacdes pelo cérebro, bem como, a forma como esse controla e condiciona comportamentos,
determina padrbes de motivacdo e regula emocgdes (Kandel Er, et al., 2014). Esses conhecimentos
podem ser aplicados para aprimorar a formacdo militar e assim impactar positivamente no
desenvolvimento cognitivo e comportamental dos soldados, fortalecendo-os fisica e mentalmente.

No que se refere a neurociéncia no campo militar, tendo como referéncia o contexto
americano, sua aplicabilidade seria referenciada em quatro principais categorias, a saber:
treinamento e aprendizagem, otimizacdo da tomada de decisdo, sustentacdo do desempenho do
soldado e melhoria do desempenho cognitivo e comportamental (Rock, 2009). Para fins das
elaboracdes presentes nesse artigo focamos, especificamente, no campo comportamental, também
chamado de psicofisiologia e na neurociéncia associada ao aprendizado.

O cortex pré-frontal € a area cerebral no qual se desenvolve o raciocinio aprimorado, que
também influencia as fungbes fisiologicas e o0 desempenho e 0 processamento cognitivo
(Brodmann; Gary, 2006). E a 4rea que intermedeia a razio perante as emocdes apresentadas, é o
local que adquire a nocdo dos valores da sociedade e da familia, por exemplo, que permite a
execugdo das funcOes executivas como discernimento do pensamento abstrato, controle de
impulsos, planejamento e a tomada de decisdo, sem que envolva aspectos instintivos de
sobrevivéncia (Miller; Freedman; Wallis, 2002).

Considerando uma circunstancia de resposta impulsiva, o grau de refinamento para o
controle de impulsos deve ser exaustivamente treinado, visto que os estudos focados neste tipo de
respostas evidenciam que 0s canais de conexdo neural sdo maiores das amigdalas cerebrais para o

cortex pré-frontal do que o contrério, sugerindo uma tendéncia maior a reacdo impulsiva ao estresse
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do que o controle l6gico sobre a situacdo (Gross, 2002; Ledoux, 1996). Assim, a realizacdo de
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treinamentos, como os que sdo realizados em esportes de alto rendimento e que expdem os soldados
as situacdes estressantes, sinalizam para a consecucdo de estratégias que ajudam a regular a resposta
do sistema limbico e fortalecer o cortex pré-frontal (Weinberg S, 2017), podendo resultar em uma
maior resiliéncia — individual e, por consequéncia grupal- ao estresse, permitindo que os militares
mantenham a calma e tomem decisGes racionais sob pressdo extrema.

A préatica do monologo interno refere-se a qualidade com que a pessoa reage internamente
aos seus pensamentos e a subseqiente internalizacdo como emocgdes. O inicio da pratica deve
ocorrer por meio da identificacdo do estado emocional e, segue-se, com a atribuicdo de uma nova
emocao que seja mais produtiva para a situacdo. Ao identificar as emocdes, ou tranquilizar-se, no
exercicio de dialogo consigo mesmo, o cortex pré-frontal € acionado e recupera-se parte da energia
empregada no sistema limbico (Nelskamp et al., 2021). O uso de palavras como “calma”,
“mantenha o foco” e “relaxe” sdo identificados como eficientes para induzir a uma resposta mais
racional. Outro recurso para a obtencdo da estabilidade aludida refere-se a utilizacdo dos simbolos e
dizeres da fracdo como meio de frase tranquilizadora, em que essas palavras desencadeiam
confianga e forca diante de circunstancias dificeis (Rock, 2009).

Adicionalmente, outra ferramenta disponivel para a sustentacdo do equilibrio remete ao uso
da visualizagdo para se obter sucesso na atividade a ser realizada. Em outras palavras, refere-se a
usar a imaginacdo para se enxergar na realizacdo de uma atividade futura com sucesso, seguindo
todos os preceitos incorporados na tarefa repetitiva do treinamento. Assim, tem-se uma facilitacédo
para que o éxito futuro ocorra através do reforco do comportamento desejado. Essa técnica é
largamente utilizada nos esportes de alto rendimento, principalmente naqueles em que hd uma alta
necessidade de perfeicdo nos movimentos e sejam de carater individual (Nelskamp et al., 2021,
Park; Jeon, 2023).

O mindfullness pode ser considerado como outro elemento importante para a otimizacgao da
formac&o do militar. A ideia principal desse recurso seria buscar estar sintonizado com o momento
presente, sempre procurando focar no que pode ser realizado no agora e nas agfes concretas do
“mundo exterior” e ndo em um mundo virtual ou na antecipagdo de cenarios do futuro. Essa pratica
esta diretamente relacionada as praticas de meditacdo e uso da concentracdo no momento da
respiracdo (Basar et al., 2016; Birrer; Rothlin; Morgan, 2012; Cao et al., 2022).

Outro recurso que vem apresentando indicios consistentes aplicados ao campo militar refere-

se ao treinamento fisico-cerebral, que na literatura cientifica é conhecido como Brain Endurance

Revista Agulhas Negras, Resende, V. 9, N. 13, p. 42-57, Ano 2025

48
DOI: https://doi.org/10.70545/ran.v9i13.13026



https://doi.org/10.70545/ran.v9i13.13026

@

Training (BET). Essa abordagem consiste na realizacdo combinada do treinamento fisico com
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tarefas cognitivas. Pois assim, por meio da fadiga mental induzida, o praticante tem como resposta o
aprimoramento da resiliéncia mental ao estresse, rapidez na tomada de decisdes e uma percepcao
reduzida a fadiga fisica e mental (Coutinho et al., 2018; Dallaway et al., 2023; Diaz-Garcia et al.,
2023; Fortes et al., 2022; Staiano et al., 2019, 2022).

Contudo, de nada adianta o conhecimento de multiplas ferramentas se nao for aplicado o
conceito basico de retencdo cerebral e perpetuacdo do conhecimento adquirido (Skinner, 1938). O
uso da repeticdo consistente nas praticas diarias que leva ao condicionamento e a cria¢do reflexos
que moldam os padrfes comportamentais, assim, 0 novo conceito é entdo adquirido (Skinner,
1938). Por meio da neuroplasticidade, o cérebro constréi 0s novos caminhos neurais devido ao
estimulo e com a repeticdo dessa nova informacdo fortalece a ligacéo e, assim, se materializa em
um padrdo de comportamento (Pascual-Leone et al., 2005; Doidge, 2007).

Nesse sentido, para facilitar esse processo de repeticdo do comportamento desejado, € de
suma importancia, o uso do mecanismo de recompensa. Visto que, o cérebro, por meio de uma série
de estruturas relacionadas com o cértex pré-frontal, os ganglios da base e o neurotransmissor da
dopamina, percebe que vale a pena uma atividade quando ha uma recompensa atrelada a ela. Por
exemplo, ao premiar um militar em formag&o com reconhecimento pelo seu esfor¢co, comemorar as
simples conquistas dos seus objetivos ou mostrar claramente a melhora de seu desempenho pelas
ferramentas que ele vem utilizando, ja o condicionam a ter mais motivacéo e a persistir na atividade
realizada (Berridge; Robinson, [s.d.]1998; Boksem; Tops, 2008; Gross, 2002).

Assim, diante dos novos desafios e do contexto complexo que se avizinha aos conflitos
militares contemporaneos e futuros, cresce a necessidade de novas abordagens para uma continua
evolucdo da formacdo militar e da qualificacdo daqueles que ocupam postos de lideranca. O uso da
neurociéncia evidencia um recurso que pode ndo sé aprimorar a formacdo como também otimizar
seu emprego em situacOes futuras, facilitando a endurance mental do soldado do futuro para lidar
com as incertezas do amplo espectro de conflitos e suas devidas conseqliéncias. Pois, 0 combate,

antes de se materializar no contexto real, ja se manifesta no cérebro do combatente.

3. Metodologia

Reconhecendo a metodologia como o caminho a ser percorrido na apropriacdo e produgéo

do conhecimento, tal como proposto por Severino (2007), tomamos COMO recurso para a
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que parte do geral para a natureza particular do objeto, conforme referido por Marconi e Lakatos
(2017).

Ao focarmos na formacao militar e na qualificagdo do lider, oferecendo atengédo especial ao
humano utilizamos como recurso metodoldgico a pesquisa documental digital, a qual se ateve a
producdo normativa estruturada ao longo dos anos 2000, pelo U.S. Army Training and Doctrine
Command (Comando de Treinamento e Doutrina). A opc¢éo pela pesquisa normativa justifica-se ndo
sO pela conveniéncia de acesso e pelo baixo custo do procedimento, mas por entendermos também,
conforme refere Cellard (2014), que “os documentos permitem acrescentar a dimensdo do tempo a
compreensao do social”.

A analise documental elencou dois critérios de busca, em primeiro lugar o marco temporal,
buscando identificar a partir de quando os conceitos passaram a serem incorporados na doutrina
americana e, em segundo lugar o assunto determinado pelos descritores “dimensdo humana” e
“resiliéncia social”, categorizando os documentos que tinham estes objetos como principios comuns
constando em seus titulos ou contetdo.

Valemo-nos também da pesquisa bibliografica focada nos estudos da neurociéncia
debrugamo-nos, sobre os trabalhos disponiveis nas bases Pub Med e Scielo Brasil, elegendo
prioritariamente os trabalhos focados no campo militar, seguidos dos que apontavam ferramentas
aplicadas. Com excecdo das producdes classicas priorizamos a andlise dos estudos produzidos,

sobretudo a partir dos anos 2000.

4. Resultados e Discussdo

Partindo das analises sobre os conceitos de dimensdo humana e resiliéncia social aliados,
aos estudos da neurociéncia, neste artigo dissertamos em versdo ensaistica sobre como contribuir
para a prontiddo militar frente aos desafios do século XXI.

Conforme nos ensina Steadman (2011), a neurociéncia aplicada ao campo militar pode
contribuir para que os comandantes no nivel tatico, se apropriarem dos “novos conhecimentos para
entender os efeitos do combate, podendo antever e reconhecer reacdes cognitivas e ajustar sua
capacidade de lideranga para obter éxito em situagdes dificeis” (Steadman, 2011). Tal processo se
expressaria assim na unido dos conteudos técnicos aqueles largamente sedimentado nas instituicoes

castrenses fundamentados pela experiéncia.
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pungentes no século XXI, talvez ndo esteja ainda tdo claro o contexto em meio ao qual se
desenvolve relacionado a dimensdao humana. Sendo assim, como primeiro apontamento reflexivo
que buscamos destacar referimos o fato de, sobretudo no contexto nacional, ndo termos identificado
nas producdes doutrinérias e/ou nos estudos que se debrucam sobre o campo militar, referéncias
consistentes voltadas aos conceitos de dimensdo humana, sendo possivel afirmar que ha certa
imprecisdo em sua apropriacao.

Identificamos, de forma oficial, a utilizacdo do conceito de DH na Forga Terrestre, na
portaria 1.507 de 2014, a qual aprovou o Plano Estrategico do Exército (2016-2019). Nesse
documento prospectivo, 0 Comando do Exército destacou quinze Objetivos Estratégicos (OEE) a
serem perseguidos e alcancados, dentre os quais referiu no OEE numero 13 relacionou a chamada
“dimensdo humana”, em semelhanca ao pessoal militar para o qual seriam direcionadas estratégias
de suporte, dados aos rebatimentos desta carreira para os proprios militares e para suas familias.

Neste mesmo ano inscrito (no manual de Fundamentos da Doutrina Militar Terrestre (Brasil,
2019), o conceito de DH foi vinculado novamente ao pessoal, sendo esta descrita como uma
habilidade, uma capacidade prioritaria a ser desenvolvida pela Forca Terrestre na Era do
conhecimento, inscrita no ambiente operacional, relacionada aos aspectos do desenvolvimento
humano, no entanto sem precisar o foco dessas habilidades.

Em 2019 foi realizada a atualizacdo do Manual dos Fundamentos da Doutrina Militar
(Brasil, 2019), no qual o conceito de dimensdo humana foi vinculado de fato ao ambiente
operacional. A DH compreendida como uma parte do contexto operativo foi estruturada ao lado da
dimensao fisica e da dimensdo informacional. Neste documento ela compreenderia, “os elementos
relacionados as estruturas sociais, 0s comportamentos e interesses, normalmente geradores do
conflito.” (Brasil, 2019). A DH aplicada ao ambiente operacional refere o elemento civil envolvido
no processo, tanto na atuacgao das acfes quanto da populacéo envolvida. Neste sentido, o combate
em areas humanizadas como um dos itens do manual reporta a letalidade seletiva e efetiva,
apontando que “as consideragdes civis assumam condi¢do de fato preponderante para a tomada de
deciséo em todos os niveis de planejamento e condugao das operagdes” (Brasil, 2019).

Quase 10 anos depois das primeiras referéncias doutrinarias é possivel identificar que o
conceito de DH alcancou relevancia no Exército, ora relacionado como conceito aplicado ao pessoal
militar, ou seja, mais préximo da ag&o voltada aos recursos humanos, ora relacionado os civis como

participes das acOes, seja como atores atuantes e/ou como sujeitos-alvo.
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no Exército Brasileiro é apropriado de forma pouco definida, superficialmente operacional e nao
estabelece didlogo mais assertivo com a visdo de futuro propagada pela Forca Terrestre, nem com a
formacdo militar.

Em se tratando da resiliéncia cabe destacar que esse tema tem sido explorado largamente no
campo militar, conforme apontam os estudos de Umann e Lautert (2016) e Cotian et al (2014), esse
ualtimo, apropriando-se para a sua conceituacdo, da definicdo proposta pela American Psychological
Association como “processo de adaptagdo bem-sucedido frente as adversidades, traumas, tragédias,
ameacas ou significantes fontes de estresse”.

No presente artigo ao focarmos no conceito de resiliéncia social, buscando superar a sua
compreensdo como processo adaptativo de cunho individual, ndo conseguimos identificar a sua
definicdo na andlise dos documentos e producdes tedricas nacionais. Concluimos que o conceito de
resiliéncia social se diferencia de sua definicdo priméria, exatamente pela ampliacdo aos aspectos
coletivos e grupais, expressando assim, conexdo direta com o ambiente e 0 contexto no qual as
relacdes sociais e grupais se processam, referenciando a forma como os sujeitos respondem a essas
interacgoes.

Relativo aos estudos da neurociéncia foi possivel compreender que nos ultimos anos, a
evolugdo do campo no cendrio internacional contribuiu favoravelmente com a produgéo de estudos
aplicados a efetividade da lideranca em combate. Por meio do uso aparelhos como a ressonancia
magnética e abordagens baseadas na experimentacdo, cientistas descobriram processos que pautam
as reagcdes emocionais e cognitivas mais basilares. Por exemplo, a nossa reagdo a uma ameaca e seu
“efeito domind”, e a necessidade de ter que lidar com atividades concorrentes e ter que tomar a
melhor decisdo (Steadman, 2011).

Com isso, o emprego da neurociéncia associada a formacdo militar pode auxiliar nesse
processo de aprimoramento do lider e, assim, entregar uma maior capacidade de prontiddo e
desempenho em combate. Visto que ao ensinar os seus lideres sobre as nuances do funcionamento
cerebral e a possivel incorporacdo de estressores cognitivos no treinamento, fatalmente, ter-se-a
uma maior capacidade na preparacdo e como produto mais estabilidade emocional nas

oportunidades de estresse em combate.
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5. Considerac0es Finais

A noc¢do de prontiddo adotada pelo Departamento de Defesa Americano descrita no
Dicionario de Termos Militares (US, 2021) é destacada como “a capacidade das forgcas militares
para lutar e atender as demandas das missodes atribuidas.” Indo ao encontro desta compreensdo, a
doutrina de Planejamento Estratégico Conjunto (CJCSI 3100.01F), publicada em 2024, refere a
prontiddo como a “capacidade da For¢a Conjunta para enfrentar contingéncias imediatas e combates
de guerra, enquanto se prepara para desafios futuros” (US, 2024).

A capacidade de emprego imediato nas melhores condicfes é projetada como a nogdo mais
exata de operacionalidade, cujo preparo buscou refletir, por meio dos principios impressos pelos
conceitos de dimensdo humana e resiliéncia social e pelos estudos da neurociéncia. O elo mediador
entre essas esferas revelou-se na centralidade atribuida ao soldado identificado como uma
tecnologia aplicada a guerra.

Neste sentido, o incremento de habilidades para o combate, a exemplo do disposto pelo
Exeército americano, tem como eixo, a relacdo entre competéncias individuais e as capacidades
grupais. O eu e 0 nos se destacam em um contexto de profunda interdependéncia como condicéo
para a sobrevivéncia e 0 sucesso nas missdes. Sendo assim, a partir dos estudos da neurociéncia
pontuamos um conjunto de recursos e ferramentas voltadas para o bem-estar, que potencialmente
podem influir, tanto na melhor performance individual, quanto da fracéo.

Isso posto, torna-se possivel identificar a relacdo direta entre o conceito de dimensao
humana e a sua aplicabilidade no campo militar, a apropriagdo da resiliéncia social como
fundamento estratégico e a incorporacdo da neurociéncia como ferramenta, coadunando como
meios para a otimizacdo da performance militar, profundamente calcada na nocdo de ethos, tal
como expressa por Silva e Souza (2024), em uma relacdo dinamica, dialdgica e intrinseca entre a
universalidade (grupo) e a singularidade (individualidade) (Silva; Souza, 2024)

Portanto, considerando o olhar holistico aplicado a preparacdo e emprego para 0 combate
contemporaneo, o papel do lider também sofre certo deslocamento, haja vista que o poder decisorio
é horizontalizado também para os subordinados. Neste contexto o lider assume muito mais o lugar
de incentivador e impulsionador do que de ente decisor, requerendo deste ndo s6 a capacidade de
escuta apurada, mas de empatia.

Pelo exposto, nas analises preliminares que constam neste artigo concluimos que tanto o

conceito de dimensdo humana quanto o de resiliéncia social sdo fundamentados por pressupostos
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ampliados da formacdo e emprego militar, abarcando os aspectos fisico, emocional, cognitivo,
relacional e espiritual. Analisar esses conceitos, tal como dispostos nas normativas americanas e nos
estudos cientificos contribuiu para identificarmos que o elemento diferencial do combate permanece

sendo o humano.
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ARTIGO

A Instrucdo Especial na Academia Militar das Agulhas Negras: um estudo sobre a
percepcao dos cadetes quanto as principais atitudes desenvolvidas no estagio de vida

na selva e técnicas especiais no ano de 2022

Special Instruction at Agulhas Negras Military Academy: a study on cadets' perceptions
of the main attitudes developed during the 2022 jungle survival and special techniques

training course

RESUMO

A atividade militar envolve riscos fisicos, psiquicos e morais que expde 0s
militares aos potenciais efeitos psicofisiologicos do estresse. Em vista disso,
constata-se a necessidade de considerar essa caracteristica nos treinamentos
dos integrantes das Forcas Armadas intentando mitigar os possiveis efeitos do
estresse. Atualmente, no contexto do ensino por competéncia, busca-se atingir
esse objetivo pelo desenvolvimento do componente atitudinal. O objeto de
estudo dessa pesquisa foi verificar como a instrucdo especial contribui para o
desenvolvimento atitudinal de cadetes da AMAN a partir da simulacdo do
combate. Delimitou-se a pesquisa ao Estagio de Vida na Selva e Técnicas
Especiais aplicado pela SIEsp / AMAN no ano de 2022. O objetivo geral foi
identificar, a partir das percepcdes dos cadetes, quais foram as principais
atitudes desenvolvidas nesse estagio e a sua conformidade com a proposta do
seu PLADIS. O levantamento de dados ocorreu pela aplicacdo de um
questionario online e obteve 260 respostas em um universo de 400 estagiarios,
grau de confianca 99% e margem de erro 5%. Constatou-se que, além das
atitudes priorizadas para desenvolvimento neste estagio, outras 17, entre as 18
previstas no Perfil Profissiografico do CFGO/LEMB, obtiveram um elevando
nivel de desenvolvimento. Tal achado indica relevancia da instrucéo especial,
que simula o combate com a apresentagdo de estimulos potencialmente
estressores para a formacdo dos militares, em geral, e, particularmente, dos
futuros oficiais combatentes do Exército Brasileiro.

Palavras-chave: Militar. Estresse. Desenvolvimento atitudinal. Instrucéo
especial.

ABSTRACT

Military activity entails physical, psychological, and moral risks that expose
service members to the potential psychophysiological effects of stress. Given
this context, it becomes essential to incorporate this characteristic into the
training of Armed Forces personnel, aiming to mitigate the possible impacts of
stress. Within the current competency-based education framework, this
objective is pursued through the development of the attitudinal component.
This study aimed to investigate how special instruction contributes to the
attitudinal development of cadets at the Agulhas Negras Military Academy
(AMAN), through combat simulation. The research focused specifically on the
Jungle Survival and Special Techniques Training Course conducted by
SIEsp/AMAN in 2022. The general objective was to identify, based on cadets'
perceptions, the primary attitudes developed during the training and their
alignment with the goals established in the PLADIS. Data collection was
carried out through an online questionnaire, which received 260 responses from
a total of 400 trainees, with a confidence level of 99% and a 5% margin of
error. The results indicated that, in addition to the attitudes prioritized for
development during the stage, 17 out of the 18 competencies outlined in the
CFGO/LEMB Professional Profile were also highly developed. This finding
highlights the relevance of special instruction—designed to simulate combat
and expose cadets to potentially stressful stimuli—for the overall formation of
military personnel, particularly for future combat officers of the Brazilian
Army.

Keywords: Military. Stress. Attitudinal development. Special instruction.
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A INSTR}J(}AO ESPECIAL NA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS: UM ESTUDO SOBRE A PERCEPQAO DOS .
ESTAGIARIOS QUANTO AS PRINCIPAIS ATITUDES DESENVOLVIDAS NO ESTAGIO DE VIDA NA SELVA E TECNICAS "~ 4
ESPECIAIS NO ANO DE 2022

1 Introducéo

Preliminarmente, faz-se necessario explicar que todas as atividades devotadas as finalidades
das Forcas Armadas (FA) sdo denominadas, por suas peculiaridades, de “atividades militares”. Os
integrantes das Forgas Armadas, denominados militares, sdo caracterizados por serem qualificados e
treinados para cumprir seus deveres aceitando os riscos fisicos, psiquicos e morais decorrentes das
suas missdes de servico, ou seja, riscos inerentes a atividade militar.

O risco é inseparavel da atividade militar e, consequentemente, necessita ser considerado nos
treinamentos dos militares. O risco, por ser geralmente percebido como ameagca, desencadeia reagdes
de estresse, sendo esse aspecto da atividade responsavel pela exposicao constante ao estresse.

O estresse é entendido como um conjunto de reacdes organicas e psiquicas relacionadas,
geralmente, com a percep¢do de ameaca. Desse modo, trata-se de uma rea¢do automatica a um
estimulo interpretado pelo nosso cérebro como ameacador que provoca uma série de alteracGes
psicofisiol6gicas denominadas de Sindrome Geral da Adaptacdo (SGA) ao estresse (Selye, 1976).

Comi isso, o risco inerente a atividade militar podera provocar reacdes de estresse nos militares
durante o exercicio das suas atribuicGes. Tal fato torna necessario que durante a formacdo dos
militares se ofereca recursos que os capacitem a atuar adequadamente a despeito dos possiveis efeitos
fisicos e psicoldgicos do estresse.

Nesse contexto, por exemplo, um estudo realizado com militares americanos, envolvidos em
operacdes de paz, constatou que no ambiente de operacdes 0s militares sdo submetidos a isolagéo,
ambiguidade, impoténcia, tédio e, principalmente, a ameacas e perigos, e que esses aspectos inerentes
as atividades militares afetam os seus comportamentos e a salde, com possiveis impactos na atuacao
em missdes (Bartone, Adler e Vaitkus, 1998).

Além disso, a crescente urbanizacdo, que se intensificou no seculo XX, e as transformagoes
tecnoldgicas provocadas pela 4% Revolucdo Industrial alteraram, substancialmente, a atividade militar
no seculo XXI. Em decorréncia disso, surgiram demandas relacionadas a formacdo dos militares
visando capacité-los a enfrentar os desafios deste novo cenério. Contudo, o risco inerente & atividade
militar e a potencial reacdo de estresse permanecem inalterados (Ribeiro, Silva e Valente, 2019).

Com o proposito de superar dificuldades impostas pelo contexto contemporaneo as atividades
militares, o Exército Brasileiro (EB) instituiu 0 PROFORCA e passou a adotar o ensino por
competéncia nas escolas militares, pois este se alinha com as atuais demandas e caracteristicas das
operacdes militares (Brasil, 2010).

Define-se competéncia como uma acdo intencional para solucdo eficaz de problemas,
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mobilizando-se, simultaneamente e de maneira interrelacionada, 0s componentes conceituais,
procedimentais e atitudinais (Zabala e Arnau, 2010).

O componente atitudinal tem se destacado como imensamente relevante neste novo cenario,
pois as atitudes indicam se a predisposicdo comportamental podera se manifestar de maneira
favordvel aos objetivos militares contemporaneos. Assim sendo, torna-se essencial o
desenvolvimento atitudinal orientado as finalidades hodiernas do EB.

Outrossim, para 0 desenvolvimento atitudinal faz-se necessario considerar as alteracdes
psicofisioldgicas provocadas pelo estresse visando garantir a conduta adequada dos militares em
operacdes, principalmente, as dos lideres militares.

Destaca-se, aqui, a existéncia de uma forte conexdo entre o desenvolvimento de atitudes e a
formacéo do carater do individuo (habitos e reacGes relacionados ao modo de pensar e sentir de cada
individuo), estando esses dois conceitos interrelacionados na medida que o desenvolvimento de
tendéncias comportamentais € capaz de moldar as caracteristicas basicas da personalidade do
individuo e consequentemente o seu carater (Allport, 1937).

Por conseguinte, esta pesquisa teve como objeto de estudo o desenvolvimento atitudinal na
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), mais especificamente, aquele que ocorre
considerando os efeitos da SGA.

Durante a formacéo dos oficiais combatentes de carreira do Exército Brasileiro, que ocorre na
AMAN, existem atividades que visam o desenvolvimento atitudinal em situagfes intencionalmente
desafiadoras, ou seja, pela simulagdo do combate que, em um ambiente controlado e seguro, se busca
gerar as alteracBes psicofisiologicas da Sindrome Geral da Adaptacdo e, assim, aperfeicoar as
atitudes, que resulta em predisposi¢fes comportamentais adequadas as atividades militares (Brasil,
2017).

Nesse sentido, a Secdo de Instrucdo Especial (SIEsp) da AMAN, devido a particularidade das
atividades oferecidas, destaca-se como um vetor indispensavel para o desenvolvimento atitudinal no
contexto do treinamento militar, uma vez que ela € responsavel pela Instrucdo Especial e contribui
com o desenvolvimento de atitudes a partir da imitacdo do combate com situagdes intencionalmente
desafiadoras, ou seja, que simulam o risco inerentes as atividades militares (AMAN, 2022a).

Portanto, essa pesquisa justifica-se por buscar verificar o desenvolvimento do componente
atitudinal no contexto de Instrucdo Especial, por se tratar de uma instrucdo militar peculiar, e fornecer
possiveis contribuicbes para o planejamento e conducdo de atividades de instrucdo com essas

caracteristicas.
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Do exposto, o presente estudo restringiu-se a Instrucdo Especial desenvolvida pela
SIEsp/AMAN como ferramenta para o desenvolvimento atitudinal do cadete em situacfes que visam
gerar as alteracGes psicofisiologicas da Sindrome Geral da Adaptacéo.

No decorrer dos 4 anos de formacdo na AMAN, ocorrem 4 estigios, sendo 1 por ano.
Delimitou-se a pesquisa ao Estagio de Vida na Selva e Técnicas Especiais, ministrado historicamente
para os cadetes do 2° ano da AMAN.

Contudo, é necessario elucidar que o Perfil Profissiogréfico elenca quais sdo as atitudes
previstas para serem desenvolvidas e avaliadas durante todo o Curso de Formacéo e Graduagéo de
Oficiais de Carreira da Linha de Ensino Militar Bélico do Exército Brasileiro (CFGO/LEMB), e para
cada atividade de aula ou instrucéo sdo designadas algumas destas atitudes para serem aperfeicoadas
(AMAN, 2022b).

Em virtude disso e considerando a proposta do Plano de Disciplinas (PLADIS) para o
desenvolvimento atitudinal dos cadetes durante o Estagio de Vida na Selva e Técnicas Especiais do
ano de 2022, formulou-se o seguinte problema: a partir da percepc¢do dos cadetes quais foram as
principais atitudes desenvolvidas no Estagio de Vida na Selva e Técnicas Especiais do ano de 20227

O objetivo geral foi identificar, a partir das percepc¢des dos cadetes, quais foram as principais
atitudes desenvolvidas no Estagio de Vida na Selva e Técnicas Especiais aplicado pela SIEsp/AMAN
no ano de 2022 e a sua conformidade com a proposta do seu PLADIS.

Em decorréncia do objetivo geral, estabelecem-se 0s seguintes objetivos especificos: a.
apresentar, brevemente, o processo de desenvolvimento e a avaliacdo atitudinal na AMAN; b.
apresentar, brevemente, um tipo de estratégia utilizada durante os estadgios para promover o
desenvolvimento atitudinal, com énfase no Estagio de Vida na Selva e Técnicas Especiais; c. ilustrar
alguns estimulos passiveis de gerar as alteracdes psicofisioldgicas do estresse utilizados nos estagios;
d. coletar e analisar dados acerca do desenvolvimento atitudinal, a partir da aplicagdo de um
questionario aos cadetes que participaram do exercicio, a fim de verificar suas percep¢des acerca de
quais foram as atitudes mais desenvolvidas ao longo dos dois turnos do Estagio de Vida na Selva e

Técnicas Especiais no ano de 2022.
2 Metodologia
2.1 Tipo de pesquisa

No que tange a metodologia, a presente pesquisa baseou-se nas contribui¢des de Prodanov e
Freitas (2013) e de Roesler et al (2019). Do ponto de vista de sua natureza classifica-se essa pesquisa
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como de finalidade basica. Do ponto de vista de seus objetivos, tratou-se de uma pesquisa descritiva,
caracterizada por uma abordagem qualitativa-quantitativa com método para a analise e interpretacao
dos dados, predominantemente, indutivo.

Utilizou-se dos procedimentos da pesquisa bibliografica, com énfase em artigos e livros
cientificos revisados por pares, visando a construcdo da fundamentacdo tedrica; da pesquisa
documental realizada, principalmente, pelo exame de documentos da AMAN e da SIEsp, que serviu
para contextualizar as atividades do escopo da pesquisa no enquadramento do desenvolvimento e
avaliagdo atitudinal, e da pesquisa de Levantamento pela aplicacdo online de questionario
direcionado aos cadetes da AMAN que realizaram o Estagio de Vida na Selva e Técnicas Especiais
no ano de 2022.

2.2 Métodos

Quanto as etapas da pesquisa, inicialmente, apos a construcao do referencial tedrico, baseando-
se na consulta de artigos e livros cientificos, e da contextualizacdo, baseando-se na pesquisa em
documentos, portarias e regulamentos relacionados, principalmente, ao desenvolvimento atitudinal
nas atividades de treinamento militar do EB, elaborou-se o questiondrio com um escala tipo Likert
(apéndice A) para coleta dos dados necessarios a elucidacao do que concerne a percepcao dos cadetes
em relacdo as atitudes mais desenvolvidas no estagio.

Destaca-se que o questionario considerou todas as atitudes previstas para desenvolvimento no
Perfil Profissiografico e se restringiu as definicdes de atitude que consta nas Normas para
Desenvolvimento e Avaliacdo dos Conteddos Atitudinais (NDACA) do Departamento de Educacéo
e Cultura do Exército (DECEX).

Em seguida, o levantamento de dados foi realizado por meio da aplicacdo do questionario
utilizando a plataforma do Google Forms. Os dados coletados foram tabulados para serem
processados estatisticamente no programa Statistical Package for Social Science (SPSS) da IBM.
Ademais, os dados foram organizados de forma grafica por atitude a fim de facilitar a sua
visualizagdo, analise e interpretacéo.

O questionario foi respondido por 260 cadetes de uma populacdo de 400 cadetes integrantes
do 2° ano / 2022 da AMAN, que corresponde a uma amostra com grau de confianga de 99%, uma
margem de erro inferior a 5%, e obteve um coeficiente alfa de Cronbach de 0,847.

Além disso, essa amostra foi composta por mulheres e homens das 7 diferentes
especializacbes possiveis no CFGO/LEMB abrange militares da turma (2° ano / 2022) que
participaram do estadgio em dois turnos diferentes, com condi¢des de execucdo, inevitavelmente,

diferentes em alguns aspectos.
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Por fim, € importante ressaltar que, a partir dessa amostra expressiva da populacdo, buscou-se
identificar a percepcao dos proprios cadetes. Nao obstante a existéncia de possiveis interferéncias
de viesses cognitivos, eles sdo 0s Unicos capazes de se autoavaliar quanto a suas tendéncias
individuais de comportamento antes e depois do estagio, ou seja, quanto ao seu desenvolvimento
atitudinal. Por conseguinte, por meio do método de analise e interpretacdo indutivo, buscou-se

constatar as atitudes que possivelmente foram mais desenvolvidas.

3 Referencial Teorico

3.1. Academia Militar das Agulhas Negras

A criagdo dessa escola de formacdo dos futuros oficiais combatentes de carreira do Exército
Brasileiro remonta a diversas mudancas de nome e localizagdo que perpassam pela nomenclatura de
Academia Real Militar localizada na Casa do Trem - Rio de Janeiro (RJ) (1811) até a sua
denominacdo atual como Academia Militar das Agulhas Negras localizada em Resende - Rio de
Janeiro (1944) (Bento, 2010).

3.1.1 Missdo da AMAN

As atividades do CFGO/LEMB se desenvolvem ao longo de 5 anos, sendo o primeiro desses
anos realizado na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (ESPCEx) em Campinas - SP, e 0s
outros 4 anos na AMAN em Resende — RJ (Brasil, 2023, 2017).

A partir do contexto geral apresentado, faz-se possivel conhecer a missdo da AMAN, segundo

seu proprio Regulamento Interno:

Art. 2° A AMAN é um estabelecimento de ensino superior, de formagéo, da linha do ensino
militar bélico, diretamente subordinado a Diretoria de Educacdo Superior Militar (DESMIil),
destinado a:

I - Formar o aspirante-a-oficial das Armas, do Servico de Intendéncia e do Quadro de
Material Bélico, habilitando-o para exercicio dos cargos de tenente capitdo ndo-aperfeigoado,
previstos nos quadros de organizacgdo, em tempo de guerra ou de paz;

I - Graduar o bacharel em Ciéncias Militares;

111 - Iniciar a formacdo do chefe militar;

IV - Contribuir para o desenvolvimento da doutrina militar na area de sua competéncia; e

V - Realizar pesquisas na &rea de sua competéncia, inclusive, se necessario, com a
participacdo de instituic6es congéneres (Brasil, 2017, p. 3).

Nesse contexto, destaca-se, entdo, a intencdo da AMAN de aprimorar os cadetes nas

dimens@es cognitivas e atitudinais durante os 4 anos de formacéo dos cadetes, pois, segundo o
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regulamento da AMAN “[...] os cursos da AMAN tém, ainda, por objetivo formar [...] [0 Ethos
militar], com estrutura ética sélida e forte desenvolvimento atitudinal, tudo de acordo com o Perfil
Profissiografico estabelecido pelo Estado-Maior do Exército (EME)” (Brasil, 2017, p. 14, grifo

nosso).

3.1.2 Perfil Profissiografico do Curso de Formacao de Oficiais da Linha de Ensino Militar Bélico

Tendo em vista o conjunto de caracteristicas e competéncias que qualificam o oficial para
atuar eficazmente ocupando os cargos de comando e chefia, a AMAN estabelece o padrdo de
desempenho esperado dos seus discentes ao concluirem a formacéo, segundo o Regimento Interno da
AMAN:

Art. 7° Em sua proposta pedagdgica, a AMAN prepara seus discentes para o desempenho do
futuro oficial caracterizado por ser um comandante que lidera os seus subordinados, bem
como um comandado que sabe obedecer, exercendo a iniciativa na auséncia de ordens
especificas e orientando-se em meio as incertezas e aos sobressaltos do combate - e uma
fonte de iniciativas - capaz de adaptar suas ordens a realidade da situacdo mutavel em que se
encontra (AMAN, 2015, p. 5, grifo nosso).

Dentro desse contexto, insere-se o Perfil Profissiografico, que é o “documento que determina
as caracteristicas das habilitacdes profissionais e descreve a atividade laboral por intermédio do mapa
funcional, que discrimina as competéncias a serem desenvolvidas pelos concludentes dos cursos”
(DECEX, 2013, p. 5).

Dessa maneira, a partir do Perfil Profissiografico identificam-se, dentre outros aspectos, as
atitudes que deverdo ser desenvolvidas ao longo do curso.

No caso especifico da AMAN, existe um Perfil Profissiografico para cada uma das sete
especializacbes possiveis, sendo elas Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Intendéncia,
ComunicacOes e Material Bélico (Brasil, 2011).

No entanto, analisando o Perfil Profissiografico, aprovado pelo DECEx em Aditamento da
AGE n° 08/2023 ao Boletim DECEXx n° 59, que remete a Portaria n° 055 — EME, de 14 de junho de
2011 - normatizacdo do Curso de Formacdo e Graduacdo de Oficiais de Carreira da Linha de Ensino
Militar Bélico, verifica-se que possui duas dimensdes: competéncias profissionais e eixo transversal.
E que a diferenca, entre as especialidades, ocorre apenas no campo das competéncias especificas da

dimensdo competéncias profissionais (Brasil, 2011).
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Portanto € possivel extrair dos sete Perfis Profissiograficos das especialidades as 18 atitudes®
(integrante do eixo transversal) que s&o comuns ao concludente do CFGO/LEMB formado na
AMAN, sendo elas: abnegacdo, adaptabilidade, autoconfianca, camaradagem, combatividade,
cooperacdo, decisdo, dedicacdo, disciplina, discricdo, equilibrio emocional, honestidade, iniciativa,

organizacéo, persisténcia, responsabilidade, rusticidade e sociabilidade (AMAN, 2022b).

3.1.3 Atitudes
Em principio, é essencial compreender os conceitos iniciais e a concep¢do utilizada pela
AMAN relacionados ao tema atitudinal.

Dessa maneira, definem-se as atitudes da seguinte forma:

a. Atitudes: tendéncias de atuacao relativamente estaveis diante de situacdes

ou objetos que envolvem a presenga de trés componentes:

1) afetivo: maneira como a pessoa se sente em relacdo a uma norma ou valor;

2) cognitivo: ideias e opinides que determinam o posicionamento racional de uma pessoa em
relacdo a uma norma ou valor;

3) comportamental: expressdo do comportamento ou acao relativa a uma atitude (AMAN,
2022b, p. 4).

Para este estudo, destaca-se que o entendimento utilizado pela AMAN se aproxima das

abordagens utilizadas na psicologia social quanto ao tépico:

Atitude é um sistema relativamente estavel de organizagdo do comportamento e das
experiéncias de alguém, relacionado com um objeto ou evento particular e inclui um
componente cognitivo basico (uma ideia ou uma crenga) um componente afetivo (um valor)
e um componente de comportamento (predisposi¢des ou inclinagcBes na dire¢cdo de um
procedimento) (McDavid e Harari, 1980, p. 48).

Sendo assim, compreende-se que as atitudes sdo as tendéncias de atuacdo mais comuns do
individuo em relacdo as situacdes apresentadas, possuindo os componentes afetivo (emocional),
cognitivo (racional) e comportamental (préatico) (AMAN, 2022b).

Outro ponto de importancia singular para esse trabalho é diferenciar a concepgéo de atitudes

e comportamento. Como j& abordado a atitude é uma tendéncia de atuagdo que possui como um dos

1 A atitude lealdade, que inicialmente constava entre as atitudes a serem desenvolvidas no Peffil
Profissiografico do concludente do CFGO/LEMB, foi excluida em 2021 e reintroduzida em 2023. Com isso,
em 2022 a atitude de lealdade ndo esta prevista entre as atitudes a serem desenvolvidas e, por isso, néo foi
considerada nesta pesquisa.

Revista Agulhas Negras, Resende, V. 9, N. 13, p. 58-84, Ano 2025

65
DOI: https://doi.org/10.70545/ran.v9i13.13109



https://doi.org/10.70545/ran.v9i13.13109

A INSTR}J(}AO ESPECIAL NA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS: UM ESTUDO SOBRE A PERCEPQAO DOS .
ESTAGIARIOS QUANTO AS PRINCIPAIS ATITUDES DESENVOLVIDAS NO ESTAGIO DE VIDA NA SELVA E TECNICAS "~ 4
ESPECIAIS NO ANO DE 2022

seus componentes 0 comportamental, que se caracteriza pela predisposi¢do a uma acdo (McDavid e
Harari, 1980).

Dentro desse contexto, o termo comportamento deve ser entendido como o elemento prético
do nosso estudo, ou seja, a acdo realizada e passivel de ser observada. Dessa maneira, a atitude, em
si mesma, se refere a um constructo que ndo é diretamente observavel, mas que pode ser inferida a
partir da observacdo de um agregado de comportamentos. Por isso, as informagdes do préprio
individuo se tornam bastante relevante para a constatagdo de suas atitudes em relacdo a determinados
objetos sociais.

Visando ensejar a compreensdo desta abordagem sobre este tema é relevante entdo detalhar o
entendimento de cada atitude prevista no Perfil Profissiografico do Oficial formado na AMAN. Desse

modo, apresenta-se as defini¢des e delimitagdes das atitudes comuns a todas as especialidades:

- Abnegacdo: renunciar a qualquer tipo de interesse proprio, em favor da Instituicdo, grupos
e / ou pessoas.

- Adaptabilidade: ajustar-se a quaisquer mudancas de situacdes.

- Autoconfianga: agir com seguranga e convicgao nas proprias capacidades e habilidades.

- Camaradagem: relacionar-se de modo solidario, cordial e sem interesse com superiores,
pares e subordinados.

- Combatividade: defender de forma racional e intensa as ideias e causas em que acredita
ou aquelas sob a sua responsabilidade.

- Cooperacdo: contribuir espontaneamente para o trabalho de alguém e/ou de uma equipe.
Ato de unir esforgos para a resolucdo de um assunto ou problema, facilitando o acesso aos
meios praticos para o conseguir.

- Decisdo: optar pela alternativa que Ihe pareca mais adequada, em tempo Util e com
convicgéo.

- Dedicagdo: realizar as atividades necessarias ao cumprimento da missdo com empenho e
entusiasmo. E o desprendimento de si proprio em favor de outrem ou de alguma ideia.

- Disciplina: agir em conformidade com normas, leis e regulamentos que regem a Instituicéo,
voluntariamente, sem necessidade de coagéo externa.

- Discrigdo: manter reserva sobre fatos do seu conhecimento, que ndo devam ser divulgados,
sem expressar juizos de valor.

- Equilibrio emocional: agir controlando as proprias reagdes emocionais e sentimentos, para
se conduzir de modo apropriado, nas diferentes situacdes, incluindo as inesperadas. E a
capacidade de enfrentar obstaculos e ter controle dos sentimentos e das reacdes.

- Honestidade: agir de maneira correta e ética no sentido de reconhecer os direitos de
propriedade de outrem. A honestidade se relaciona também com as atitudes de sinceridade e
transparéncia na expressdo de ideias e sentimentos, assumindo tanto os méritos quanto as
falhas. A honestidade, na cultura militar, exprime-se também no cumprimento da palavra
dada.

- Iniciativa: agir de forma adequada e oportuna, sem depender de ordem ou decisao superior.
- Organizacao: desenvolver atividades profissionais, conforme um método preestabelecido,
ordenando e distribuindo os elementos envolvidos na situagdo em prol do alcance de um
objetivo.

- Persisténcia: manter-se em agdo continuadamente na execucéo de uma tarefa.
-Responsabilidade: capacidade de cumprir suas obrigacdes independentemente de
fiscalizacdo, assumindo as consequéncias de suas atitudes e decisdes.

- Rusticidade: adequar-se rapidamente a ambientes in6spitos, permeados de restricdo e/ou
privacdo, mantendo a eficiéncia.
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- Sociabilidade: relacionar-se com outros, por meio de ideias e a¢fes, de modo adequado,
considerando os sentimentos e ideias do grupo (DECEX, 2019, p. 28-30, grifo do autor).

De certo, essa amplitude de atitudes indica a necessidade de uma diversidade de estratégias
para 0 seu desenvolvimento e avaliacdo no contexto formativo da AMAN. Desse modo, deve-se

apresentar, mesmo que brevemente, como as atitudes sdo desenvolvidas e avaliadas na AMAN.

3.1.4 Desenvolvimento atitudinal na AMAN

Antes de mais nada, é valido estudar como os conceitos apresentados se relacionam com o
desenvolvimento atitudinal na AMAN. Nesse contexto, um documento é de extrema importancia para
0 presente estudo: Normas para Desenvolvimento e Avaliacdo de Conteudos Atitudinais (NDACA)
(DECEX, 2019).

Deste modo, é importante destacar que, em linhas gerais, 0 processo de desenvolvimento
atitudinal como um todo se divide em trés etapas. Inicialmente, realiza-se a observacdo/avaliacdo de
como o cadete manifesta as atitudes. Posteriormente, ocorre a realizacdo das diversas atividades que
visam o desenvolvimento das atitudes. E, por fim, realiza-se uma avaliacdo somativa para constatar
o nivel de desenvolvimento atitudinal.

Nesse contexto, as observagoes e avaliacbes sdo realizadas através de diferentes ferramentas
que permitem o registro e a analise dos dados obtidos, as quais sdo utilizadas ao longo de toda a
formacdo, como, por exemplo:

- 0 Sistema de Observacéao de Cadetes (SOC), no qual séo registrados os fatos observados
(comportamentos) positivos, neutros ou negativos relacionando-os as atitudes;

- 0 Sistema de Acompanhamento e Avaliacdo da Area Atitudinal - S4Alpha, no qual se
realiza a avaliacdo atitudinal lateral (cadete avaliando cadete) imediatamente ap6s a execucdo de
algumas atividades designado se ocorreu a manifestacdo comportamental (positiva, neutra ou
negativa) em relagéo as atitudes elencadas para desenvolvimento; e

- 0 Modulo de Conceituacédo de Cadetes e Alunos (MCCA), no qual se realiza avaliacdo
vertical (oficiais avaliando cadetes) e lateral (cadete avaliando cadete), sendo 1 avalia¢do formativa
no 12 semestre e 1 avaliagdo somativa no 22 Semestre atribuindo-se uma nota entre 0 e 10;

- entre outras ferramentas.

Dessa maneira, alimenta-se um vasto banco de dados e obtém-se um perfil dos cadetes com a
atribuicdo anual de uma nota de conceito (NC) de 0 a 10 para cada atitude elencada no Perfil
Profissiografico pela composicdo das avaliagdes verticais (avaliagbes de oficiais) e laterais
(avaliagdes de cadetes) (AMAN, 2022c).
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Enfim, o desenvolvimento é realizado pela atribuicdo de algumas atitudes as disciplinas
académicas e as disciplinas militares para serem desenvolvidas ao longo do ano nas atividades de
aula e instrucdo. Busca-se enfatizar o desenvolvimento atitudinal dos cadetes que estdo com alta
porcentagem de avaliagdes negativas no S4Alpha ou com nota inferior a 5,0 em qualquer uma das
atitudes considerando as avalia¢6es formativas verticais e laterais do MCCA. O cadete que ao término

do ano de instrucao obtiver NC inferior a 5,0 sera reprovado (AMAN, 2022c).

3.2 Secdo de Instrucdo Especial
No contexto de sua criacdo, evidencia-se que “a SIEsp foi implantada na AMAN, no final da
década de 1960, em um cenario de ameaca de Guerra Irregular e, ainda, como parte de um esforco do
Estado-Maior do Exército para tornar mais realistico o ensino da AMAN” (Costa, 2021, p. 54).
Porquanto, entende-se que a sua criagdo remonta a um esforgo singular para simular as
situacdes de combate da época, visando aumentar a efetividade do ensino da AMAN por meio do

realismo do treinamento (Costa, 2021).

3.2.1 Missdo da SIEsp
Para compreender a missdo da SIEsp é necessario entender a defini¢do de Instrucdo Especial.

Esse termo é definido da seguinte forma:

Instrugdo militar conduzida em situacBes em que 0s executantes enfrentam grandes
dificuldades fisicas e ponderavel pressdo psicolégica. Tem como objetivo criar circunstancias
assemelhadas ao combate real, nas quais se possa avaliar o desempenho dos instruendos,
além de buscar o desenvolvimento de atributos da éarea afetiva® e a criacdo de reagdes
instintivas, que, mais tarde, contribuirdo para a preservacdo da vida dos combatentes
(Hecksher, 2000 apud Costa, 2021, p. 54).

Desse modo, a Instrucdo Especial possui um papel relevante e diferenciado no
desenvolvimento atitudinal, pois prepara o cadete para enfrentar situacdes de risco que provocam as

alteracdes psicofisioldgicas da Sindrome Geral da Adaptacao.

2 Entende-se por atributo um elemento da esséncia de uma pessoa, assim sendo inato. Por outro lado, a
atitude € algo aprendido pela pessoa através da aquisicdo de conhecimentos ou mudanca de afetos que se
reflete nas predisposi¢6es comportamentais. Por isso, na atualidade usa-se o termo atitude, por entende este
como algo passivel de ser desenvolvido, em substituicdo ao termo atributo da &rea afetiva.
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A SAG representa uma resposta organica inespecifica frente a uma demanda qualquer que
altere o estado de homeostase. Trata-se de um padréo regular e inato de respostas psicofisioldgicas
que seguem um processo em trés fases bem definidas: alarme, resisténcia e exaustdo. A resposta
inicial de alarme é automatica e se caracteriza, principalmente, pela ativacdo de reagdes fisiologicas
ligadas, principalmente, ao aumento da forca muscular, visando a um suposto combate pela
sobrevivéncia, e a ativacao de reacdes psiquicas ligadas aos mecanismos de luta, fuga ou imobilidade.
Dessa maneira, possui enorme relevancia que o militar saiba direcionar as reagdes psicofisiologicas
inatas da fase de alarme para ag¢Oes apropriadas aos desafios das atividades militares (Faro e Pereira,
2013; Selye, 1976).

Nos seres humanos, diferentemente dos demais animais, a percepcao é um aspecto relevante
no contato com um estressor. Haja vista que caso o individuo disponha de recursos suficientes para
lidar com a situacdo potencialmente estressora, a fase de alerta se torna menos intensa e, quase de
imediato, cessam as respostas automaticas, podendo, até mesmo, ndo ocorrer. Dessa maneira,
desimpedido das reacdes psiquicas da ativacdo da SAG o individuo podera utilizar livremente os seus
recursos cognitivos para direcionar suas agdes para solucionar o desafio, eventualmente,
aproveitando-se dos beneficios da ativacdo das reacdes fisioldgicas. Destaca-se que a agilidade dessas
acOes depende de treinamento prévio (Faro e Pereira, 2013).

Além disso, a presenca do estressor nao precisa ser real, pois mesmo que imaginario ele levara
a ativacdo e manutencdo da SAG. Nesse caso, o individuo precisara usar de sua energia adaptativa
para resistir a situacao estressora imaginaria. Entretanto, o estressor apenas podera ser tolerado dentro
de limites individuais de intensidade e temporalidade, o que caracteriza a segunda etapa do estresse,
que é a fase de resisténcia. Com isso, o prolongamento da SAG levara ao excesso no consumo dos
recursos adaptativos e provavel a fragilizacdo de um ou mais sistemas organicos e, possivelmente, ao
desgaste psiquico, afetando gravemente tanto o funcionamento biolégico quanto o psicolégico,
revelando a fase de exaustdo (Faro e Pereira, 2013).

Dito isso, compreende-se a importancia do individuo possuir recursos suficientes para lidar
com situagdes potencialmente estressora, como no caso das atividades militares, estando em
condicOes de adotar as acOes adequadas e necessarias para enfrentar os desafios no momento em que
estes se apresentam. Outrossim, assim preparado, o militar ndo sofrera os efeitos da resisténcia e/ou
da exaustdo por realizar a antecipacdo imagindria de um estressor, que ocorre sempre que o individuo
n&o se perceber com recursos para lidar com as demandas de um futuro desafio. Por isso, a instrucéo
especial possui enorme relevancia, pois prepara o militar com os recursos para lidar com os desafios

das atividades militares, que séo situacdes potencialmente estressora.
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Considerando esse contexto, compreende-se a relevancia da atual missao da SIEsp na AMAN

que se apresenta da seguinte forma:

Desenvolver, no futuro oficial combatente do EB, [...] [atitude] nas areas cognitiva e,
principalmente, afetiva/comportamental, por intermédio do planejamento, coordenacédo e
conducdo de Estagios de Instrucdo Especial, buscando a maxima imitagdo do combate em
ritmo de operagOes continuadas, em ambientes complexos, e com dificuldades de carater
fisico, fisiologico e psicolégico (AMAN, 20223, p. 5).

3.2.2 Desenvolvimento do conteudo atitudinal na SIEsp

As estratégias utilizadas pela SIEsp para desenvolver as atitudes € outro aspecto de relevancia
para esse estudo. Ressalta-se que “[...] no decurso de cinco décadas, a SIEsp sistematizou [...]
[estratégias] de desenvolvimento atitudinal, tornando-se referéncia e importante difusor da Instrucao
Especial, em todo o EB” (Costa, 2021, p. 4).

Além disso, cabe mencionar que mesmo com o elevado nivel de realismo alcangcado essas
estratégias mostraram-se bastante seguras e sdo constantemente atualizadas mediante a experiéncia
dos instrutores e sempre considerando as modificagdes na doutrina.

“Coerente com seu historico inovador, seu efeito multiplicador e, valendo-se de experiéncias
colhidas no exterior, no Brasil e em sua longa trajetoria, a SIEsp implementou medidas, nos estagios
(em 2020), a fim de aprimorar [...] [suas estratégias] de desenvolvimento atitudinal” (Costa, 2021, p.
4).

Assim sendo, quanto ao desenvolvimento atitudinal, os estagios ministrados pela SIEsp da

AMAN se mostram como indispensaveis ferramentas para a formacéo do cadete. 1sso porque:

[...] durante os Estagios de Instrugdo Especial, o Cadete é exposto a uma gama de estimulos
potencialmente estressores, de forma controlada, que fazem com que o mesmo desenvolva
determinados comportamentos. Trata-se de uma pratica tradicional na AMAN, com objetivo
de leva-lo, de forma intencional e sistematica, a situacdes que se aproximem, a0 maximo,
daquelas as quais um lider sera submetido, em combate (Costa, 2021, p. 56, grifo nosso).

3.2.3 Estimulos potencialmente estressores

Dada a aludida relagdo entre o estresse no contexto militar e o desenvolvimento de atitudes,
torna-se necessario um aprofundamento sobre os estimulos estressores, ou melhor, estimulos
potencialmente estressores, pois a ativacdo do estresse depende da percepcdo dos individuos. Dessa
maneira, € importante definir o que é um estimulo estressor e como ele pode ser classificado.
Antecipadamente, define-se que estimulo estressor “é um acontecimento, uma situa¢do, uma pessoa

ou um objeto capaz de proporcionar suficiente tensdo emocional, portanto, capaz de induzir a reacéo

Revista Agulhas Negras, Resende, V. 9, N. 13, p. 58-84, Ano 2025

70
DOI: https://doi.org/10.70545/ran.v9i13.13109



https://doi.org/10.70545/ran.v9i13.13109

A INSTR}J(}AO ESPECIAL NA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS: UM ESTUDO SOBRE A PERCEPQAO DOS .
ESTAGIARIOS QUANTO AS PRINCIPAIS ATITUDES DESENVOLVIDAS NO ESTAGIO DE VIDA NA SELVA E TECNICAS "~ 4
ESPECIAIS NO ANO DE 2022

de estresse” (Ballone, 1999, p. 2).

Embora esse conceito tenha diversas finalidades em outras areas do conhecimento, destaca-
se para fins desse estudo a capacidade do estresse de afetar o comportamento do individuo.

A partir da compreensdo desse efeito desenvolveu-se, na SIEsp, estratégias para os chamados
estimulos potencialmente estressores que sdo o0s estimulos “que provocam alteracGes fisicas,
fisioldgicas e psicoldgicas e/ou a combinacao destas e que podem afetar o comportamento” (Costa,
2021, p. 66).

Nesse interim, apresenta-se um tipo de categorizagdo desses estimulos potencialmente
estressores que podem ser: internos (fobia, medo de altura, dentre outros), externos naturais (chuva,
calor, frio, tiroteio na rua, dentre outros) e externos provocados (cortar tempo de descanso, mandar
executar tarefas fisicas, dentre outros) (Ballone, 1999; Costa, 2021).

De fato, os estimulos externos provocados sdo relevantes para a SIEsp, pois nos estagios esses
tipos de estimulos que sdo mais utilizados com a finalidade especifica de promover o
desenvolvimento atitudinal. Contudo, os estimulos externos naturais estdo espontaneamente
presentes em qualquer ambiente operacional e, ainda mais, cada individuo possui sua carga de
estimulos internos (adquiridos por condicionamento classico) para conhecer e aprender a lidar. De
modo geral, 0 emprego dos estimulos potencialmente estressores tem o objetivo principal de realizar
a ativacdo da SGA e verificar os comportamentos dos militares em situacdes que buscam simular o
combate realizando-se as retificacdes necessarias (Costa, 2021).

Deste modo, torna-se possivel constatar oportunidades de melhoria no comportamento dos
cadetes, treinando-0s com 0s recursos necessarios para lidar com os desafios das atividades militares.
A partir disso, entende-se que esses estimulos evidenciam as distor¢des e falhas nos comportamentos,
que quando corrigidos poderédo proporcionar o desenvolvimento atitudinal, ou seja, a predisposicéo a
manifestar o comportamento adequado (Costa, 2021).

[...] os estimulos potencialmente estressores aplicados nos estagios provocam os seguintes
efeitos no Cadete: fisicos; fisioldgicos; psicolégicos (e a combinagdo entre eles). A fim de
diversificar os tipos de estresse, assim, como sua alternancia, de acordo com as instrugdes
ministradas, 0s estressores sdo aplicados isoladamente ou em conjunto (Costa, 2021, p. 68).

Dessa forma, pode-se entender que 0s estressores sdo todos os estimulos que provocam uma
percepcao de ameaca e, devido a isso, colocam o(s) individuo(s) em situacao de alerta (luta, fuga ou
imobilidade). Por exemplo, em uma situacdo operacional de combate uma fragdo podera ficar sem o
ressuprimento de agua e comida provocando o estresse, e exigindo a necessidade de racionamento e

compartilhamento, assim sendo, a apresentacdo desse estimulo em um estagio (que € um ambiente
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seguro e controlado, pois é possivel garantir a integridade fisica e psicolégicas dos estagiarios)
desenvolvera a capacidade dos militares em lidar com esse desafio preparando-os para enfrenta-lo
em caso de sua ocorréncia em uma futura situacdo de emprego em uma operacdo militar (Costa,
2021).

Ademais, o valor das situacdes potencialmente estressoras vai além da simulacdo do combate,
uma vez que a exposicdo ao estresse nos niveis adequados permite a adaptabilidade dos sistemas
psicoldgicos e bioldgicos (Doran, Hoyt e Morgan 11, 2022).

Desse modo, a partir da aplicacdo desses treinamentos percebe-se a melhora na performance
do individuo quando exposto novamente ao estimulo potencialmente estressor (Parker et al., 2004).

Do exposto, o instrutor podera simular o estimulo, do exemplo supramencionado, retirando
uma etapa de refeicdo dos cadetes que tiveram falha técnica ou taticas que comprometera alguma
atividade de simulacdo de combate, com isso deixa-se explicito os estagiarios o erro técnico e/ou
tatico e, além disso, induz a préatica da atitude de camaradagem. Dessa forma, os cadetes que erraram
ficam na dependéncia dos seus companheiros que vao precisar de forma voluntaria racionar e
compartilhar suas refei¢des (Costa, 2021).

Ademais, destaca-se, ainda, que os cadetes que ndo falharam técnica ou taticamente sabem
que também estdo suscetiveis a erros e que em algum momento poderdo necessitar da ajuda dos seus
companheiros. Outro aspecto que se destaca dessa estratégia é a interrelacdo entre as atitudes, dessa
maneira, uma unica intervencdo podera proporcionar o desenvolvimento de diversas atitudes (Costa,
2021).

Portanto, a partir do apresentado, foi possivel ilustrar, brevemente, como as intervengdes, com
0 uso dos estimulos potencialmente estressores, sdo um importante instrumento para o0

desenvolvimento atitudinal e, por isso, utilizadas em todos os estagios da SIEsp na AMAN.

3.2.4 Estagio de Vida na Selva e Técnicas Especiais

No contexto da Instrucdo Especial e da utilizacdo dos estimulos potencialmente estressores
como ferramenta para auxilio ao desenvolvimento atitudinal, torna-se necessario conhecer mais sobre
0 Estagio de Vida na Selva e Técnicas Especiais ministrado aos cadetes do 2° da AMAN, escopo
deste estudo, destacando suas principais caracteristicas e estimulos potencialmente estressores
associados ao ambiente de selva.

A SIEsp, em concordancia com sua missdo, utiliza-se do Perfil Profissiografico da AMAN
para direcionar seus esforcos de desenvolvimento de atitudes para cada um de seus 4 estagios que

ocorrem ao longo dos 4 anos da formagdo na AMAN. Isso porque:
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A partir das dezoito atitudes, sdo selecionadas aquelas prioritarias para cada estagio e
emitidas as diretrizes para a montagem de todas as atividades. Todas as atividades e
intervencOes (desde a alvorada, passando pelas instrucoes e refeicOes, até o descanso) sdo
planejadas em sintonia com as atitudes prioritarias a desenvolver (Costa, 2021, p. 77).

O Estagio de Vida na Selva e Técnicas Especiais, ministrado para os cadetes que estdo no 2°
ano da AMAN, designou no PLADIS de 2022, as 6 seguintes atitudes prioritarias para o
desenvolvimento: adaptabilidade, autoconfianca, cooperacéo, dedicacéo, equilibrio emocional e
rusticidade.

Esse estdgio ocorre em um ambiente que simula a selva amaz6nica, no qual os estimulos
potencialmente estressores naturais sdo elevados. A vegetacdo é mais densa, as distancias a serem
percorridas, muitas vezes a pé, sdo longas e o terreno € bastante compartimentado, dificultando os
deslocamentos e aumentando o0 cansaco.

Além disso, a chuva constante e o frio intenso durante a noite constituiram o ambiente no qual
0s estagiarios passaram os 5 dias do estagio, sendo esses estimulos potencialmente estressores
naturais, somados aos estimulos externos provocados gque sao previstos no PLADIS, importantes para

0 processo de desenvolvimento atitudinal ao longo do estagio.

4 Resultado e Discussao

O treinamento militar e, principalmente, a instrucdo especial, que se utilizam de estimulos
potencialmente estressores, visam oferecer aos militares competéncias (conhecimentos, habilidades
e atitudes) que os capacitem a enfrentar os desafios das atividades militares. O questionario foi
aplicado com a proposta de obter dados sobre a percepcdo dos cadetes relativa ao seu préprio
desenvolvimento atitudinal apds participarem do Estagio de Vida na Selva e Técnicas Especiais
ministrados pela SIEsp no ano de 2022. Considerando que os participantes sdo capazes de avaliar
suas proprias tendéncias comportamentais antes e depois do estagio, buscou-se constatar quais das
18 atitudes previstas no Perfil Profissiografico do CFGO/LEMB foram percebidas como mais
desenvolvidas.

O questionario, um tipo de escala Likert, possuia um item para cada atitude previstas no Perfil
Profissiografico e possibilitava ao participante em relagdo a atitude optar por: ‘(1) ndo ocorreu
nenhum desenvolvimento’, ‘(2) pouco desenvolvida’, ‘(3) desenvolvida’, ‘(4) bastante desenvolvida’,

ou ‘(5) extremamente desenvolvida’, isto significa, uma variacdo de intensidade de (1) a (5).
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o

Dos 400 cadetes, que cursaram 0 2° ano da AMAN em 2022 e realizaram o estagio, 260

participaram da pesquisa, uma amostra com uma margem de erro inferior a 5% e grau de confianca

99%. A tabela 1 apresenta a média da percepcdo da intensidade do desenvolvimento das atitudes

Tabela 1: média da intensidade de desenvolvimento das atitudes

Minimo  Maximo Média Desvio Padrdo
RUSTICIDADE 2 5 4,47 672
EQUILIBRIO_EMOCIONAL 2 5 4,45 726
PERSISTENCIA 2 5 4,31 ,780
ADAPTABILIDADE 2 5 4,19 704
CAMARADAGEM 1 5 4,14 ,859
COOPERACAO 2 5 4,07 ,810
INICIATIVA 1 5 3,77 937
ABNEGACAO 2 5 3,74 790
AUTOCONFIANCA 2 5 3,65 885
DEDICACAO 2 5 3,61 ,900
COMBATIVIDADE 1 5 3,59 1,096
RESPONSABILIDADE 1 5 3,49 948
DECISAO 1 5 3,44 967
SOCIABILIDADE 1 5 3,25 1,070
ORGANIZACAO 1 5 3,20 1,001
DISCIPLINA 1 5 3,17 956
HONESTIDADE 1 5 3,13 1,091
DISCRICAO 1 5 2,43 1,061

Fonte: os autores

Com o fito de facilitar a visualizacdo os resultados sdo expostos no grafico 1 em ordem

decrescente:

Gréfico 1: percepcdo individual das atitudes desenvolvidas durante o Estagio de Vida na Selva e Técnicas

Especiais
. 17 RUSTICIDADE | 0% 9% 91%,
11 EQUILIBRIO EMOCIONAL 1% 10% 88%
15 PERSISTENCIA | 3% 10% 87%
2 ADAPTABILIDADE | 0% 15% 84%
4 CAMARADAGEM | 4% 18% 78%
6 COOPERACAO | 3% 19% 77%,
13 INICIATIVA | 9% 28% 63%
1 ABNEGACAO @ 5% 32% 63%
3 AUTOCONFIANCA | 9% 35% 56%,
8 DEDICACAO | 10% 37% 53%,
5 COMBATIVIDADE | 17% 31% 52%
16 RESPONSABILIDADE | 13% 40% 47%)
7 DECISAO | 17% 37% 46%.
18 SOCIABILIDADE | 27% 33% 41%)
14 ORGANIZACAO | 27% 34% 39%,
9 DISCIPLINA | 25% 41% 35%)
12 HONESTIDADE | 29% 38% 33%,
10 DISCRICAO | 61%._ | - 22% A7%)
100 50 0 100
Percentage
{_] NAO OCORREL NENHUM DESENVOLVINENTO POLCO DESENVOLVIODA DESENVOLVIOA HASTANTE DESENVOLVIDA m EXTREMAMENTE DESENVOLVIDA

Fonte: os autores
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O grafico 1 exibiu em tons de azul as respostas ‘bastante desenvolvida’ e ‘extremamente
desenvolvida’ e em tons de amarelo as respostas ‘ndo ocorreu nenhum desenvolvimento’, ‘pouco
desenvolvida’, enquanto a parte cinza central indica as respostas “desenvolvida’. Desse modo, ao
consideramos 0 somatorio das respostas ‘bastante desenvolvida’ e ‘extremamente desenvolvida’,
ambas no espectro em azul. constata-se, aproximadamente, que rusticidade (91%), equilibrio
emocional (88%), persisténcia (87%), adaptabilidade (84%), camaradagem (78%) e cooperagéo
(77%), na percepcao dos cadetes, foram as 6 atitudes mais desenvolvidas ao longo do estagio, obtendo
maior destaque na andlise grafica.

Em vista disso, seguem os dados obtidos nessas 6 atitudes:

Gréfico 2: desenvolvimento da rusticidade durante o estagio

17. RUSTICIDADE: adequar-se rapidamente a ambientes indspitos, permeados de restricao e/ou
privagéo, mantendo a eficiéncia. Ex.: AJUSTA...CONFORTO DO CAMPO E O PESO DO EQUIPAMENTO.

260 respostas

@ NAO OCORREU NENHUM

56,9% DESENVOLVIMENTO

@ POUCO DESENVOLVIDA
DESENVOLVIDA

@ BASTANTE DESENVOLVIDA

@ EXTREMAMENTE DESENVOLVIDA

Fonte: os autores

Ao obter aproximadamente 90,77%, no somatdrio das percepgdes extremamente desenvolvida
e bastante desenvolvida, a rusticidade aparece como a atitude mais desenvolvida. Seguem as
porcentagens e quantitativos por nivel de intensidade da percepcdo desse desenvolvimento atitudinal:
56,92% (148 participantes) perceberam como ‘extremamente desenvolvida’, 33,85% (88
participantes) como ‘bastante desenvolvida’, 8,85% (23 participantes) como ‘desenvolvida’ e 0,38%
(1 participante) como ‘pouco desenvolvida’. Nenhum participante indicou a opcdo ‘ndo ocorreu

nenhum desenvolvimento’.
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Grafico 3: desenvolvimento do equilibrio emocional durante o estagio

11. EQUILIBRIO EMOCIONAL: agir controlando as préprias reagées emocionais e
sentimentos, para se conduzir de modo apropriado, nas diferentes situagdes, incluindo
as inesperadas. E a capacidade de enfrentar obstaculos e ter controle dos
sentimentos e das reagdes.

Ex.: CONSEGUIR MANTER-SE TRANQUILO MESMO SOB PRESSAO;

MANTER-SE SERENO NA OCORRENCIA DE UMA SITUAGAO ADVERSA;

REAGIR COM PROPRIEDADE APESAR DAS DIVERSAS PRESSOES SOFRIDAS.

260 respostas

@ NAO OCORREU NENHUM
DESENVOLVIMENTO

@ POUCO DESENVOLVIDA
DESENVOLVIDA

@ BASTANTE DESENVOLVIDA

@ EXTREMAMENTE DESENVOLVIDA

Fonte: os autores

Os dados do equilibrio emocional indicam que 57,69% (150 participantes) consideram essa
atitude como ‘extremamente desenvolvida’, 30,77% (80 participantes) como ‘bastante desenvolvida’,
10,38% (27 participantes) como ‘desenvolvida’ e 1,15% (3 participantes) como ‘pouco
desenvolvida’. Desse modo, 88,46% (230 participantes) perceberam um notavel desenvolvimento
dessa atitude.

Grafico 4: desenvolvimento da persisténcia durante o estagio

15. PERSISTENCIA: manter-se em agdo continuadamente na execugdo de uma tarefa.
Ex.: CUMPRIR A TAREFA DETERMINADA, APESAR DAS DEFICIENCIAS MATERIAIS;
PROSSEGUIR NA BUSCA DA SOLUGAO DE UM PROBLEMA. APESAR DA
DESCRENCA DO GRUPO;

CUMPRIR A MISSAO MESMO EM CONDIGOES DESFAVORAVEIS.

260 respostas

@ NAO OCORREU NENHUM
DESENVOLVIMENTO

@ POUCO DESENVOLVIDA
DESENVOLVIDA

@ BASTANTE DESENVOLVIDA

@ EXTREMAMENTE DESENVOLVIDA

Fonte: os autores

Constatou-se que a persisténcia foi considerada por 47,31% (123 participantes) como
‘extremamente desenvolvida’, por 39,23% (102 participantes) como ‘bastante desenvolvida’, por
10,38% (27 participantes) como ‘desenvolvida’ e por 3,08% (8 participantes) como ‘pouco

desenvolvida’. Dessa maneira, nota-se que 86,54% (225 participantes) apontaram para o elevado
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desenvolvimento dessa atitude.

Gréfico 5: desenvolvimento da adaptabilidade durante o estagio

2. ADAPTABILIDADE: ajustar-se apropriadamente a quaisquer mudangas de
situagdes.

Ex.: AJUSTAR-SE A QUALQUER AMBIENTE DE TRABALHO;

AJUSTAR-SE AS DIVERSAS SITUAGOES DE EXERCICIOS;

AJUSTAR-SE DA MELHOR FORMA DIANTE DAS DIFICULDADES.

260 respostas

@ NAO OCORREU NENHUM
DESENVOLVIMENTO

@ POUCO DESENVOLVIDA
DESENVOLVIDA

@ BASTANTE DESENVOLVIDA

@ EXTREMAMENTE DESENVOLVIDA

Fonte: os autores

A adaptabilidade, por sua vez, foi considerada como ‘extremamente desenvolvida’ por
35,77% (93 participantes), ‘bastante desenvolvida’ por 48,08% (125 participantes), ‘desenvolvida’
por 15,77% (41 participantes) e 0,38% (1 participante) a percebeu como ‘pouco desenvolvida’. Dessa

forma, 83,85% (218 participantes) indicaram um elevado desenvolvimento dessa atitude.

Graéfico 6: desenvolvimento da camaradagem durante o estagio

4. CAMARADAGEM: relacionar-se de modo solidario, cordial e sem interesse com
superiores, pares e subordinados.

Ex.: AJUDAR UM COMPANHEIRO SEM MEDIR ESFORCOS;

ESTIMULAR A UNIAO ENTRE OS PARES;

ESTAR ATENTO AS NECESSIDADES DOS COMPANHEIROS.

260 respostas

@ NAO OCORREU NENHUM
DESENVOLVIMENTO

@ POUCO DESENVOLVIDA
DESENVOLVIDA

@ BASTANTE DESENVOLVIDA

@ EXTREMAMENTE DESENVOLVIDA

Fonte: os autores

Os dados indicam que a camaradagem obteve 40% (104 participantes) de ‘extremamente
desenvolvida’, 38,08% (99 participantes) de ‘bastante desenvolvida’, 18,08% (47 participantes) de

‘desenvolvida’, 3,46% (9 participantes) como ‘pouco desenvolvida’ e 0,38 % (1 participante) de ‘ndo
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ocorreu nenhum desenvolvimento’. Assim sendo, nota-se que 78,08% (203 participantes) apontaram
um nivel de desenvolvimento elevado.

Graéfico 7: desenvolvimento da cooperacéo durante o estagio

6. COOPERAGAO: contribuir espontaneamente para o trabalho de alguém e/ou de
uma equipe.

Ato de unir esforgos para a resolu¢cdo de um assunto ou problema, facilitando o
acesso aos meios praticos para o conseguir.

Ex.: COLABORAR COM A EQUIPE PARA A CONSECUCAO DA MISSAD;

SER VOLUNTARIO PARA CUMPRIR MISSOES EM BENEFICIO DO GRUPO;

SANAR DUVIDAS DE UM COMPANHEIRO NO ENTENDIMENTO DE DETERMINADO
ASSUNTO.

260 respostas

@ NAO OCORREU NENHUM
DESENVOLVIMENTO

@ POUCO DESENVOLVIDA
DESENVOLVIDA

@ BASTANTE DESENVOLVIDA

@ EXTREMAMENTE DESENVOLVIDA

Fonte: os autores

Por fim, a cooperacédo foi considerada por 32,69% (85 participantes) como ‘extremamente
desenvolvida’, por 44,62% (116 participantes) como ‘bastante desenvolvida’, por 19,23% (50
participantes) como ‘desenvolvida’ e por 3,46% (9 participantes) como ‘pouco desenvolvida’. Desse
modo, nota-se que 77,31% (201 participantes) constataram um elevado desenvolvimento dessa
atitude.

Constatou-se, também, uma boa correlacéo entre as 6 atitudes que foram indicadas como mais
desenvolvidas.

Tabela 2: correlagdo entre as 6 atitudes mais desenvolvidas no estagio

a s
w < o
28 2 5§ ¢
°S 2o b ¢ g w
2 o> Y K < S
x - o < < O
< O
RUSTICIDADE  Correlagio de e ——
Pearson 1 433 355 297 ,381 ,269
Sig. (2
_ extremidades) ,000 ,000 ,000 ,000 000
EQUILIBRIO Correlagio de 1 314" 238" 315" 305
EMOCIONAL Pearscn : : : ,
extremidades) ,000 ,000 ,000 ,000
PERSISTENCIA Correlagéo de - " —
Pearson 1 321 ,230 ,317
Sig. (2
extremidades) ,000 ,000 ,000
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ADAPTABILIDADE Correlagdo de o —
Pearson 1 ,230 ,262
Sig. (2
extremidades) ,000 ,000
CAMARADAGEM  Correlagdo de —
Pearson 1 ,403
Sig. (2
_ extremidades) ,000
COOPERAGCAO Correlagdo de 1
Pearson
Sig. (2

extremidades)
**_A correlagdo € significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).
N=260

Fonte: os autores

Ademais, se for considerado o somatorio das respostas ‘desenvolvida’, ‘bastante
desenvolvida’ e ‘extremamente desenvolvida’ constatam-se as seguintes porcentagens: honestidade
(71%), organizacdo (73%), sociabilidade (74%), disciplina (76%), decisao (83%), combatividade
(83%), responsabilidade (87%), dedicacdo (90%), autoconfianca (91%), iniciativa (91%), abnegacéo
(95%), cooperacdo (96%), camaradagem (96%), persisténcia (97%), equilibrio emocional (98%)
adaptabilidade (99%) e rusticidade (99%). De fato, das 18 atitudes previstas no Perfil
Profissiografico, 17 tiveram um notéavel desenvolvimento no estagio.

Portanto, o estagio foi muito eficiente em desenvolver, conforme a percepcdo dos
participantes, as atitudes de rusticidade, equilibrio emocional, persisténcia, adaptabilidade,
camaradagem e cooperacao. Contudo, as atitudes de autoconfianca, que obteve 56% no somatorio de
bastante desenvolvida + extremamente desenvolvida e 91% no somatorio de desenvolvida + bastante
desenvolvida + extremamente desenvolvida, e dedicacdo, que obteve 53% e 90%, previstas pelo
PLADIS como prioritarias, apesar de ndo ficaram entre as 6 mais desenvolvidas nesse estudo,
obtiveram um elevado nivel de desenvolvimento.

De igual forma, constatou-se uma boa correlacéo dessas 2 atitudes com as 6 atitudes que foram

indicadas como mais desenvolvidas.

Tabela 3: correlacdo entre as 2 atitudes com as 6 atitudes mais desenvolvidas no estagio

L <

a) S S
4 o2 = < w2 Z o
= _ O w = o o0 = <
© 40 E 2 é w o) O
= o= o o s S ) T
T W L < < ) = o

o a )

< © <
RUSTICIDADE gorrelagéo de 1 433" 355" 297 381" 269" 238~ 200™

earson L L 1 1 1 1 y
Sig. (1
oxtremidade) 000 ,000 000 ,000 ,000 000 001
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EQUILIBRIO gg;rre(ljigéo de 1 314% 238" 315° 305" 207" 212"
EMOCIONAL S 51

s idade) 000 ,000 000 ,000 ,000 000

PERSISTENCIA g:arrr:éarllcao de 1 321" 230" 317° 161" 233"

esj(%r.e%idade) ,000 ,000 ,000 ,005 000

ADAPTABILIDADE gg;rf;')?]‘;éo de 1 230" 2627 312" 272"

s idade) 000 000 ,000 000

CAMARADAGEM g:;:(l;géo de 1 403" 099 190™
Sig. (1

_ extremidade) ,000 ,056 ,001

COOPERAGAQ oo 1 113" 369”
Sig. (1

extremidade) ,035 1,000

AUTOCONFIANCA  Correlacdo de "

¢ Pearson 1 ,217

Sig. (1

extremidade) ,000

DEDICACAO Correlagéo de 1

Pearson
Sig. (1 extremidade)

**_A correlacéo é significativa no nivel 0,01 (1 extremidade).
*. A correlagdo é significativa no nivel 0,05 (1 extremidade).
N=260

Fonte: os autores

Portanto, a partir da percepcdo dos cadetes, constata-se que o0 estadgio conseguiu atingir e
superar os objetivos definidos para desenvolvimento atitudinal, um indicativo da enorme relevancia

desse tipo de treinamento para a formacao do oficial combatente.

5 Consideracoes Finais

Inicialmente, apontou-se que os riscos fisicos, psiquicos e moral inerentes as atividades
militares expde os militares aos potenciais efeitos psicofisioldgicos do estresse. Por isso, faz-se
necessario considerar essa caracteristica da atividade militar nos treinamentos dos integrantes das
Forcas Armadas.

O estresse, entendido como um conjunto de reacGes organicas e psiquicas, ocorre
automaticamente mediante o aparecimento de um estimulo percebido como ameacador provocando
uma série de alteracdes psicofisiologicas denominadas de Sindrome Geral da Adaptagéo (SGA).
Trata-se de um padrdo regular e inato de respostas psicofisiologicas que seguem um processo em trés
fases bem definidas: alarme, resisténcia e exaust&o.

Entretanto, caso o militar disponha de recursos suficientes para lidar com a situagdo
potencialmente estressora, a fase de alerta se torna menos intensa e, quase de imediato, cessam-se as

respostas automaticas, podendo, até mesmo, néo ocorrer. Além disso, existe o beneficio de se evitar
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o0s desgastes das fases de resisténcia e exaustdo do estresse provocado por antecipacdo imaginaria de
uma ameaca. Dessa maneira, torna-se indispensavel ao treinamento militar a simulacéo de condi¢cbes
de combate visando ao desenvolvimento de atitudes favoraveis, ou seja, a predisposi¢do a manifestar
0s comportamentos adequados aos desafios das atividades militares contemporaneas.

Dito isso, esta pesquisa teve como objeto de estudo o desenvolvimento atitudinal na
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), mais especificamente, aquele que ocorre
considerando os efeitos da SGA.

Delimitou-se a pesquisa ao treinamento militar oferecido pela Sec¢do de Instrugdo Especial
(SIEsp) da AMAN, pois ela é responsavel pela Instrucéo Especial e contribui com o desenvolvimento
de atitudes a partir da imitacdo do combate com situacdes intencionalmente desafiadoras, ou seja, que
simulam o risco inerentes as atividades militares.

O objetivo geral foi identificar, a partir das percepcdes dos cadetes, quais foram as principais
atitudes desenvolvidas no Estagio de Vida na Selva e Técnicas Especiais aplicado pela SIEsp/AMAN
no ano de 2022 e a sua conformidade com a proposta do seu PLADIS.

O levantamento de dados ocorreu pela elaboracdo e aplicagdo de um questionario online,
utilizando-se da plataforma do Google Forms, e os dados foram tabulados para processamento
estatistico no programa SPSS. Obtiveram-se 260 respostas em de uma populacdo de 400 cadetes
integrantes do 2° ano / 2022 da AMAN, que corresponde a uma amostra com grau de confianca de
99%, uma margem de erro inferior a 5%, e obteve um coeficiente alfa de Cronbach de 0,847.

O questionario, um tipo de escala Likert, possuia um item para cada atitude previstas no Perfil
Profissiografico e possibilitava ao participante em relagdo a atitude optar por: ‘(1) ndo ocorreu
nenhum desenvolvimento’, (2) pouco desenvolvida’, ‘(3) desenvolvida’, ‘(4) bastante desenvolvida’,
ou ‘(5) extremamente desenvolvida’, isto significa, uma variacao de intensidade de (1) a (5).

Desse modo, ao se considerar 0 somatdrio das respostas ‘bastante desenvolvida’ e
‘extremamente desenvolvida’ constata-se que rusticidade (91%), equilibrio emocional (88%),
persisténcia (87%), adaptabilidade (84%), camaradagem (78%) e cooperacdo (77%) foram as 6
atitudes mais desenvolvidas, na percepcao dos cadetes, ao longo do estagio.

Constatou-se, também, uma boa correlacéo entre as 6 atitudes que foram indicadas como
mais desenvolvidas. A interrelagcdo existente entre as atitudes mostrou-se favoravel a proposicao de
atividades de treinamento que visam desenvolver essas 6 atitudes de maneira concomitante.

Portanto, o estagio foi eficiente em desenvolver, conforme a percepcao dos participantes, as
atitudes de rusticidade, equilibrio emocional, persisténcia, adaptabilidade, camaradagem e
cooperagdo. Porém, as atitudes previstas como prioritarias no PLADIS para esse estagio foram:
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adaptabilidade, autoconfianca, cooperacédo, dedicacéo, equilibrio emocional e rusticidade. Logo, as
atitudes autoconfianga e dedicacdo ndo apareceram entre as mais desenvolvidas sendo ‘substituidas’
pelas atitudes persisténcia e camaradagem.

Contudo, se for considerado o somatdrio das respostas ‘desenvolvida’, ‘bastante
desenvolvida’ ¢ ‘extremamente desenvolvida’ constata-se as seguintes porcentagens de
desenvolvimento: honestidade (71%), organizacdo (73%), sociabilidade (74%), disciplina (76%),
decisédo (83%), combatividade (83%), responsabilidade (87%), dedicacdo (90%), autoconfianca
(91%), iniciativa (91%), abnegacgéo (95%), cooperacdo (96%), camaradagem (96%), persisténcia
(97%), equilibrio emocional (98%) adaptabilidade (99%) e rusticidade (99%). De fato, das 18
atitudes previstas no Perfil Profissiografico, 17 tiveram um notavel desenvolvimento no estagio e as
atitudes autoconfianca e dedicacéo obtiveram um desenvolvimento, respectivamente, de 91% e 90%.
Além disso, mostraram possuir uma boa correlagdo entre si, e com as atitudes de rusticidade,
adaptabilidade, equilibrio emocional e cooperacéo.

Constatou-se que as opgdes ‘pouco desenvolvidas’ e ‘ndo ocorreu desenvolvimento’
obtiveram porcentagens muitissimo baixas nas atitudes, com excecao apenas da atitude de descricéo.
Além disso, hd de se considerar a possibilidades dos militares que indicaram esse baixo
desenvolvimento j& o0 possuirem e, por isso, ndo perceberam acréscimos nessas atitudes.

Portanto, esse estudo possibilitou reforcar, a partir da percepcdo dos estagiarios, a
importancia de instrucbes militares que simulam o combate com a apresentacdo de estimulos
potencialmente estressores para a formacdo dos militares, em geral, e, particularmente, dos futuros
oficiais combatentes do Exército Brasileiro. A SIEsp da AMAN, extraordinariamente, mostrou-se um
vetor de extrema relevancia nesse contexto.

Por fim, sugere-se que também sejam realizados estudos para verificar quais atitudes séo
percebidas como mais desenvolvidas nos outros 3 estagios da SIEsp ao longo do CFGO/LEMB, a
fim de possibilitar uma analise completa do desenvolvimento atitudinal proporcionado pela SIEsp ao
longo de toda a formacdo dos Oficiais do Exército Brasileiro. Ademais, esse tipo de questionario
também podera ser utilizado em outras atividades que tenham o objetivo promover o desenvolvimento
atitudinal, seja em um contexto potencialmente estressor ou nao. Isso poderd complementar os dados

ja coletados, por outros tipos de instrumentos, para a avaliagdo do desenvolvimento atitudinal.
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ARTIGO

Estudo de Prospectiva sobre Tecnologias de Biossensores: aplicacdes de uso dual nos ambitos

civil e militar

Foresight Study on Biosensor Technologies: dual-use applications in civilian and military domains

RESUMO

Este estudo prospectivo analisa o desenvolvimento de tecnologias de
biossensores com potencial de uso dual nos ambitos civil e militar. Busca-se
antecipar tendéncias, avaliar niveis de maturidade tecnoldgica e mapear
aplicagdes voltadas ao monitoramento da salde, ao aprimoramento do
desempenho fisico e a prontiddo operacional. Os biossensores evoluiram
significativamente, passando de dispositivos rudimentares para sistemas
vestiveis, implantaveis e ingeriveis, com capacidade de monitoramento
fisiolégico em tempo real. Avangos como a miniaturizacdo, a incorporacdo de
inteligéncia artificial e o uso de comunicacfes sem fio ampliam sua aplicabilidade
em ambientes operacionais exigentes. No contexto militar, essas tecnologias
permitem o monitoramento continuo de indicadores como fadiga, estresse e risco
de lesdo. J& na esfera civil, transformam praticas em medicina personalizada,
salide ocupacional, ciéncias do esporte e telessalde. A metodologia emprega
varredura de horizonte tecnoldgico (horizon scanning), analise de tendéncias em
patentes e publicagBes, avaliagdo do Nivel de Maturidade Tecnoldgica
(Technology Readiness Level — TRL) e as ferramentas SWOT e PESTEL. Os
resultados indicam a lideranga dos Estados Unidos no desenvolvimento da area,
com destaque para sensores neurofisioldgicos e plataformas multimodais.
Projecdes para 2030-2040 incluem cenarios que vao desde integracdo ética plena
até desafios relacionados a privacidade, riscos ciberbiolégicos e governanca do
uso dual. A exploracdo responsavel dessas tecnologias exige investimentos
coordenados em pesquisa, cooperagdo interdisciplinar e marcos éticos e
regulatérios robustos. Conclui-se que 0s biossensores constituem ativos
estratégicos para a construgdo de sistemas de salde e defesa mais resilientes e
orientados por dados.

Palavras-chave: Monitoramento fisiologico. Dispositivos eletrdnicos vestiveis.
Desempenho humano.

ABSTRACT

This foresight study examines the advancement of biosensor technologies with
dual-use potential in both civilian and military contexts. The objective is to
anticipate technological trends, assess levels of technological maturity, and
identify relevant applications aimed at health monitoring, physical performance
enhancement, and operational readiness. Biosensors have undergone significant
evolution, transitioning from rudimentary physiological detectors to sophisticated
wearable, implantable, and ingestible systems capable of real-time physiological
monitoring. Key advancements include device miniaturization, the integration of
artificial intelligence, and the adoption of wireless communication protocols,
which collectively expand their applicability in demanding operational
environments. In military settings, these technologies enable continuous
monitoring of critical indicators such as fatigue, stress, and injury risk. In civilian
domains, biosensors are reshaping practices in personalized medicine,
occupational health, sports science, and telehealth. The methodological
framework incorporates horizon scanning, trend analysis of patents and scientific
publications, assessment of Technology Readiness Levels (TRLS), and strategic
tools such as SWOT and PESTEL analyses. The findings indicate that the United
States leads the field in terms of patent filings and scholarly output, with
particular emphasis on neurophysiological sensors and multimodal platforms.
Future scenarios projected for the 2030-2040 horizon range from fully integrated
ethical adoption across sectors to challenges related to data privacy, cyber-
biological threats, and dual-use governance. Responsible advancement of these
technologies requires coordinated investments in research and development,
interdisciplinary collaboration, and the establishment of robust ethical and
regulatory frameworks. The study concludes by underscoring the strategic
importance of biosensors in enabling resilient, data-driven health and defense
systems.

Keywords: Physiological monitoring. Wearable Electronic Devices. Human
Performance.
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ESTUDO DE PROSPECTIVA SOBRE TECNOLOGIAS DE BIOSSENSORES: APLICAGOES DE USO DUAL NOS AMBITOS CIVIL E g
MILITAR

1 Introducéo

Os biossensores representam uma classe transformadora de dispositivos analiticos projetados
para detectar sinais bioldgicos e converté-los em dados mensuraveis. Esses sistemas geralmente
integram um biorreceptor, um transdutor e um componente eletrdnico responsavel pelo
processamento e transmissdo do sinal. Inicialmente restritos a &rea de diagnostico biomédico, 0s
biossensores expandiram-se para diversos campos como saude personalizada, desempenho esportivo,
seguranca ocupacional e, de forma crescente, aplicacGes militares (Friedl et al., 2018).

No contexto civil, os biossensores sdo amplamente utilizados para monitoramento de sinais
vitais, manejo de doengas cronicas, reabilitacdo fisica e melhoria do desempenho atlético (Friedl et
al., 2018; Aidman, 2020). Em ambientes militares, seu potencial é ainda mais evidente: 0s
biossensores oferecem dados continuos e em tempo real sobre o estado fisiologico e cognitivo dos
individuos, auxiliando na tomada de decis6es em situacOes de alto risco (Marson & Guimaraes, 2021;
Silva, 2022). Esses dispositivos permitem a deteccdo precoce de fadiga, desidratacdo, sobrecarga
cognitiva e risco de lesdes, fatores cruciais para manter a prontidao operacional e a sobrevivéncia em
cenarios complexos de missao.

A prospectiva tecnolégica desempenha papel central na antecipacdo de transformacdes
tecnoldgicas e no direcionamento do planejamento estratégico. Ao analisar tendéncias, niveis de
maturidade e caminhos de uso dual, esses estudos subsidiam decisfes informadas em setores
governamentais, de defesa, salde e industria (Gibson et al., 2018; Alpysbayev & Alpysbayev, 2023).
No caso dos biossensores, a convergéncia entre biotecnologia, inteligéncia artificial e comunicagéo
digital gera tanto oportunidades inéditas quanto desafios éticos, juridicos e de seguranca cada vez
mais complexos.

Compreender a natureza dual dos biossensores é especialmente relevante no atual cenario
geopolitico. Dispositivos desenvolvidos para monitoramento de salide em contextos civis podem ser
rapidamente adaptados para fins militares, ampliando a eficacia de combatentes ou, por outro lado,
servindo como ferramentas de vigilancia e controle.

Essa convergéncia civil-militar destaca a importancia de marcos de governanca proativos e da
autonomia estratégica no desenvolvimento e na aplicacdo de tecnologias biossensoriais (Friedl et al.,
2018).

A medida que essas tecnologias se tornam mais maduras e integradas aos sistemas civis e
militares, aumenta a urgéncia de esforcos coordenados em prospectiva estratégica e supervisdo ética.
Assim sendo, esta investigacdo cientifica tem como objetivo central oferecer uma analise abrangente

e prospectiva sobre as tecnologias de biossensores, com énfase especial no potencial de uso dual, nas
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trajetorias de inovacdo e nas implicagfes para politicas publicas. Busca-se antecipar tendéncias e
avaliar como tais tecnologias podem redefinir o monitoramento do desempenho humano e apoiar a
tomada de decisdo em contextos civis e de defesa, tanto em situacdes de paz quanto em ambientes de

conflito.

2 Percurso Metodoldgico

Para projetar a trajetoria tecnoldgica e as implicagdes de uso dual das tecnologias de
biossensores nos dominios civil e militar, este estudo de prospectiva adota um arcaboucgo
metodoldgico multimétodo, combinando abordagens qualitativas e quantitativas. A metodologia
empregada inclui varredura de horizonte tecnologico (horizon scanning), avaliacdo do nivel de
maturidade tecnoldgica, anélise de tendéncias e ferramentas estratégicas como as matrizes SWOT e
PESTEL. Essa abordagem integrativa assegura uma perspectiva robusta e antecipatdria, alinhada

tanto a dindmica da inovacdo quanto as exigéncias operacionais.

2.1  Varredura de Horizonte Tecnoldgico (Horizon Scanning)

Foi realizada uma varredura sistematica em bases cientificas (como PubMed e ScienceDirect),
plataformas tecnoldgicas (IEEE Xplore, SpringerLink) e repositorios de patentes (LENS, WIPO). A
busca concentrou-se em palavras-chave como ‘“biossensor”, “monitoramento fisiologico”,
“dispositivo vestivel”, “desempenho militar” e “tecnologia de uso dual” (“biosensor,” “physiological
monitoring,” “wearable device,” “military performance,” and “dual-use technology”). A analise
evidenciou um aumento significativo nas publicaces e registros de patentes desde o inicio dos anos
2000, com destaque para sensores neurofisiolégicos, neuromecanico e sistemas multimodais que

combinam monitoramento fisico e cognitivo (Marson & Guimaraes, 2021).

2.2  Avaliacdo do Nivel de Maturidade Tecnoldgica (Technology Readiness Level — TRL)

Para avaliar o grau de maturidade das inovacdes em biossensores, este estudo utilizou o
modelo de TRL. Cada tecnologia foi classificada em uma escala de TRL 1 (principios basicos
observados) até TRL 9 (sistema plenamente comprovado em ambiente operacional). A maioria dos
biossensores atualmente utilizados para monitoramento militar situa-se entre os niveis TRL 5e 7, com
prototipos testados em ambientes controlados, mas ainda ndo plenamente integrados aos

procedimentos operacionais padrao.
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2.3 Anélises SWOT e PESTEL

Para analisar a viabilidade estratégica, aplicaram-se as ferramentas SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities e Threats) e PESTEL (Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico,
Ambiental e Legal). As avaliagbes SWOT destacaram as forgas dos biossensores no treinamento
personalizado e na vigilancia de salde em tempo real, ao passo que as fraquezas incluem
preocupacOes com privacidade de dados e limitacGes energéticas em sistemas vestiveis. Ja a analise
PESTEL ofereceu um panorama mais amplo, examinando lacunas regulatorias, tendéncias de
mercado, riscos éticos e implicacbes geopoliticas das tecnologias sensoriais de uso dual.

Ao triangular diferentes fontes de dados e ferramentas analiticas, esta metodologia visa
fornecer uma analise de prospectiva tecnoldgica abrangente, que ndo apenas identifica tendéncias-
chave, mas também antecipa desafios e consideracdes estratégicas relevantes para ecossistemas civis

e militares.

3 Resultados e Discussoes

3.1  Estado atual das tecnologias de biossensores

As tecnologias de biossensores evoluiram rapidamente nas ultimas duas décadas, passando de
instrumentos restritos ao laboratério para dispositivos compactos, de féacil uso e passiveis de
implantacdo em campo. Esses sistemas estdo cada vez mais integrados a dispositivos vestiveis e
plataformas conectadas, permitindo o monitoramento fisioldgico e ambiental em tempo real (Marson
& Guimardes, 2021; Friedl, 2018). Atualmente, suas aplica¢cdes abrangem os setores de saude, ciéncia
do esporte, seguranga ocupacional e, com énfase crescente, opera¢des militares.

3.2  Tipos de Biossensores

Diversas categorias de biossensores estdo em desenvolvimento ou ja sdo utilizadas
operacionalmente (Marson et al., 2023; Friedl et al., 2018), entre as quais se destacam:

- Eletromiografia (EMG): Sensores EMG detectam a atividade elétrica produzida pelos
musculos esqueléticos. Sdo amplamente utilizados na ergonomia, reabilitacdo e, cada vez mais, no
ambiente militar para avaliar fadiga muscular e desempenho motor sob carga fisica.

- Eletroencefalografia (EEG): Sensores EEG medem a atividade elétrica cerebral e séo
empregados para avaliar carga cognitiva, niveis de estresse e fadiga mental. Seu uso potencial em
apoio a tomada de decisdo tatica e prontiddo cognitiva tem despertado crescente interesse em

instituices de defesa.
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- Eletrocardiografia (ECG): Biossensores ECG monitoram a funcdo cardiaca e sdo essenciais
para deteccdo de estresse, intensidade de esforco e alertas precoces de sobrecarga cardiovascular
durante atividades intensas.

- Unidades de Medicao Inercial (Inertial Measurement Unit - IMU): Incluem acelerémetros e
giroscopios para rastreamento de movimento e analise biomecénica. S&o cruciais para estudos de
marcha, transporte de carga e avaliacdo da eficiéncia do movimento tanto em atletas quanto em
militares.

- Biossensores Biogquimicos e Opticos: Detectam biomarcadores como glicose, lactato ou
estado de hidratacdo através de saliva, suor ou fluido intersticial. Estdo emergindo como ferramentas
tanto para manejo de doencgas cronicas quanto para diagnostico em campo.

- Atividade Eletrodérmica (Electrodermal Activity - EDA): Também conhecidos como
sensores de resposta galvanica da pele, monitoram alteragdes de conduténcia cutanea associadas ao
estresse. Quando combinados a variabilidade da frequéncia cardiaca, oferecem insights sobre o estado

psicofisiologico sob estresse operacional.

3.3  Maturidade Tecnoldgica e Implantacdo

A maioria dos biossensores disponiveis comercialmente encontra-se entre os niveis TRL 6 e
8, 0 que indica validacdo em ambientes relevantes ou proximidade de plena capacidade operacional.
No entanto, biossensores com especificacfes militares, como transmissdo segura de dados, longa
duracdo de bateria e resisténcia ambiental, ainda se situam entre TRL 4 e 6, indicando validacao
experimental, mas integracdo limitada a operacdes de campo (Pohanka, 2019; Rausch et al., 2022).

Plataformas vestiveis avangadas, como BlTalino, Hexoskin e Zephyr BioHarness, foram
testadas em contextos militares e de pesquisa, oferecendo aquisicdo multicanal (ECG, EMG, EEG,
respiracdo, temperatura) e transmissao de dados em tempo real. Ainda assim, persistem desafios
relacionados ao ruido do sinal, interoperabilidade com sistemas de comunicagdo militares e seguranca

cibernética.

3.4  AplicacGes no Setor Civil

Os biossensores vém sendo amplamente utilizados em diversos setores, destacando-se
principalmente nas areas da saude, ciéncia do esporte e seguranca ocupacional. No campo da saude,
essas tecnologias possibilitam o monitoramento remoto de condi¢Bes cronicas, como arritmias
cardiacas e diabetes, promovendo diagndsticos precoces e ampliando a qualidade do cuidado a
populacdes idosas ou com mobilidade reduzida (Dalloul et al., 2023). Na ciéncia do esporte, 0s

biossensores tém sido empregados para acompanhar a carga de treinamento, a temporizacdo da
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ativacdo muscular, a prevencao de lesdes e o fornecimento de feedback objetivo sobre o desempenho
fisico (Cheng et al., 2024). Ja no contexto da seguranca ocupacional, essas tecnologias contribuem
significativamente para a deteccdo precoce de fadiga, a analise postural em tempo real e o
monitoramento da exposi¢do a riscos em ambientes industriais exigentes, como mineragao,
construcdo civil e aviacdo (Malasinghe et al., 2019).

Assim sendo, a crescente adogdo dos biossensores em contextos clinicos e nédo clinicos
decorre, em grande parte, da acessibilidade desses dispositivos, da facilidade de uso por parte dos
profissionais e usudrios finais e da sua capacidade de gerar grandes volumes de dados fisiologicos de
forma continua e ndo invasiva. Esses dados, por sua vez, alimentam sistemas de analise preditiva
capazes de identificar padrdes fisiologicos associados a riscos, patologias ou variacdes de
desempenho, contribuindo para intervencbes precoces, estratégias personalizadas e otimizagdo da

salde e do rendimento fisico em multiplos contextos de aplicagao.

3.5  AplicacGes no Setor Militar

No contexto da defesa, 0s biossensores desempenham um papel estratégico cada vez mais
relevante, com aplicacdes voltadas a otimizacdo do desempenho fisico e cognitivo dos militares
(Marson & Guimarées, 2021). Entre os principais usos destacam-se 0 monitoramento da sobrecarga
fisioldgica, da fadiga neuromuscular e da resiliéncia cardiovascular durante treinamentos intensivos
e operacdes de campo (Almer et al., 2022). Através da coleta continua de dados biométricos, esses
dispositivos possibilitam o acompanhamento em tempo real da prontidao fisica e da toleréncia ao
estresse fisico, contribuindo para a prevencdo de lesbes e 0 ajuste das demandas operacionais de
forma personalizada.

Além do desempenho fisico, os biossensores também tém sido utilizados para monitorar a
prontiddo cognitiva dos combatentes, por meio da andlise da atividade elétrica cerebral e da
variabilidade da frequéncia cardiaca. Esses indicadores fornecem subsidios para avaliar o estado de
alerta, a consciéncia situacional e a fadiga mental, elementos criticos para a tomada de decisdo sob
pressdo (Laarni et al., 2019). Em paralelo, o monitoramento psicofisiolégico continuo permite a
identificacdo de limiares de estresse e fadiga, possibilitando a realocacdo de tarefas de maneira
adaptativa, com o objetivo de preservar a integridade fisica e mental dos militares e manter a
eficiéncia operacional (Veenstra et al., 2009).

No &mbito da medicina de campanha e das operagdes especiais, 0s biossensores portateis ou
discretos, incluindo dispositivos aderidos a pele ou até mesmo implantaveis, possibilitam a
transmissdo remota de sinais vitais para centros de comando ou equipes de resposta rapida,

otimizando triagens e intervengdes em tempo real. Essa capacidade é particularmente valiosa em
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ambientes hostis ou de dificil acesso, onde a tomada de decisdo clinica precisa ser rapida e precisa.
Embora a integracéo desses sensores a equipamentos militares padronizados, como capacetes, coletes
e uniformes inteligentes, ja esteja em andamento, sua implementacdo em larga escala ainda enfrenta
desafios logisticos, éticos e técnicos que demandam solugdes interdisciplinares e normativas

especificas (Kumar, 2024).

4 Tendéncias e tecnologias emergentes

A evolugdo das tecnologias de biossensores tem sido cada vez mais moldada pela
convergéncia entre disciplinas como engenharia biomédica, inteligéncia artificial (1A), ciéncia de
dados, nanotecnologia e comunicagdes sem fio. Essas interacfes estdo impulsionando uma nova
geracdo de biossensores inteligentes, ndo apenas mais precisos e compactos, mas também
contextualmente sensiveis, adaptaveis e capazes de analises em tempo real em ambientes operacionais

de alta complexidade.

4.1 Integracdo com Inteligéncia Artificial (1A) e Aprendizado de Maquina

Uma das tendéncias mais transformadoras € a incorporacéo de algoritmos de 1A e aprendizado
de maquina (Machine Learning) as plataformas de biossensores. Por meio da analise de padrfes
fisioldégicos complexos, a A aumenta o poder preditivo dos dados capturados, permitindo a detecgédo
antecipada de fadiga, estresse ou risco musculoesquelético. Por exemplo, classificadores
supervisionados (como maquinas de vetor de suporte e regressao logistica) tém apresentado alta
acuracia na identificacdo de estados cognitivos e emocionais com base em conjuntos de dados
biométricos multimodais de militares em treinamento (Aidman, 2020).

Essas ferramentas possibilitam sistemas de retroalimentacdo adaptativa nos quais 0s
biossensores ndo apenas registram dados, mas atuam como elementos integrados a sistemas de apoio
a decisdo, alertando automaticamente comandantes, profissionais de salide ou 0s proprios usuarios

sobre estados de risco e permitindo intervencdes proativas.

4.2  Biossensores Sem Bateria e com Captagédo de Energia

Hoje, verifica-se o surgimento de biossensores que operam sem baterias, alimentados por
mecanismos de captacdo de energia, como geradores termoelétricos (a partir do calor corporal),
materiais piezoelétricos (ativados por movimento) ou carregamento indutivo. Esses sistemas
autdbnomos estendem a longevidade operacional e eliminam periodos de inatividade para recarga,

aspectos criticos para missdes de longa duracdo e ambientes remotos (Farzin et al., 2024).
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Essas caracteristicas sdo essenciais para 0 monitoramento continuo de baixo perfil,

especialmente em dispositivos vestiveis e implantaveis.

4.3  Plataformas Multimodais e Sensores Hibridos

Os sistemas de biossensores do futuro tendem a ser cada vez mais multimodais, combinando
sinais fisicos (ex.: movimento, postura), fisiologicos (ex.: variabilidade da frequéncia cardiaca,
condutancia da pele) e ambientais (ex.: calor, altitude) em uma Unica plataforma integrada (Ray et
al., 2019). Esses sistemas hibridos oferecem uma visdo holistica do desempenho e do risco,
particularmente relevante no treinamento militar, onde estressores ambientais interagem com cargas
fisicas e cognitivas.

Por exemplo, a combinacédo de IMUs com sensores de EMG e EEG pode revelar ndo apenas
0 desempenho biomecénico e neuromecéanico, mas também o controle neuromuscular e o esforgo

cognitivo durante tarefas complexas.

4.4  Miniaturizacdo e Computacdo de Borda (Edge Computing)

Gragas aos avangos em nanomateriais e microeletronica, os biossensores estdo cada vez mais
miniaturizados, conforméaveis a pele e ndo invasivos. Dispositivos vestiveis no formato de adesivos,
téxteis ou capsulas ingeriveis ja oferecem captura de sinais biomédicos de alta resolucdo sem
comprometer a mobilidade do usuario (Antony, 2024).

Por conseguinte, muitos sistemas de biossensores estdo incorporando capacidades de
computacdo de borda, processando dados localmente no préprio dispositivo em vez de depender de
servidores em nuvem. Isso reduz a laténcia, melhora a privacidade e permite a detec¢do de anomalias

em tempo real, 0 que é vital em contextos operacionais com demandas criticas de tempo.

4.5 Interfaces Cérebro-Computador e Biointerfaces

O desenvolvimento de interfaces cérebro-computador (Brain Computer Interface - BCI)
representa outra fronteira tecnolégica com implicacdes tanto para reabilitacdo quanto para
aprimoramento operacional. As BCls podem monitorar a atividade cortical em busca de sinais de
fadiga mental, prontiddo para tomada de decisdo ou sobrecarga cognitiva (He et al., 2022). Em
cendrios taticos, essas interfaces poderdo evoluir para ferramentas de aumento da capacidade de
comando, permitindo a operacdo de sistemas sem 0 uso das maos ou o sinalamento automatico de

estados cognitivos a superiores.
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Outras biointerfaces, como tatuagens eletronicas e dispositivos epidérmicos, estdo redefinindo
a relacdo fisica entre humanos e maquinas, permitindo que os biossensores sejam integrados

diretamente a pele sem causar desconforto ou serem perceptiveis.

4.6  Oportunidades de Uso Dual e Riscos Emergentes

O potencial de uso dual das tecnologias de biossensores continua em franca expansao. De
maneira positiva, dispositivos originalmente desenvolvidos para aplicacdes na medicina esportiva ou
na salde personalizada podem ser prontamente adaptados para o monitoramento fisiologico e
cognitivo de militares em ambientes operacionais reais (Marson & Guimaraes, 2021; Velayutham et
al., 2024). Em sentido inverso, inovacdes oriundas do setor de defesa, projetadas para resistir a
condicdes extremas e fornecer dados em tempo real, podem ser transferidas para contextos civis,
contribuindo para a gestao de desastres, o cuidado de populagdes idosas e a promocgao da seguranca
ocupacional em setores industriais de alto risco (Velayutham et al., 2024). Essa interconectividade
entre dominios amplia as possibilidades de aplicacdo e potencializa os beneficios sociais, econbmicos
e operacionais das solucGes biossensoriais.

Entretanto, essa convergéncia também imp&e novos desafios e riscos. A fusdo entre dados
biométricos, comportamentais e de geolocalizacdo amplia consideravelmente a exposicdo dos
usuarios a vigilancia constante e a possiveis ataques ciberfisicos, exigindo politicas rigorosas de
governanca de dados (Marson & Guimaraes, 2021; Hu, 2013). Ademais, 0 monitoramento continuo
de individuos, especialmente em contextos hierarquizados como o militar, levanta dilemas éticos
relevantes relacionados a autonomia pessoal, ao consentimento informado e a preservacdo da
privacidade (Gomathy & Geetha, 2024). Soma-se a isso 0 problema da fragmentacdo tecnoldgica: a
medida que diferentes fabricantes e plataformas proliferam, torna-se urgente o estabelecimento de
padrdes globais que assegurem a interoperabilidade entre dispositivos, a seguranca das comunica¢fes
e a aplicacdo ética das informacdes sensiveis produzidas por essas tecnologias (Gomathy & Geetha,
2024).

Essas tendéncias reforcam a importancia de desenvolver marcos regulatérios que equilibrem
0s incentivos a inovagdo com salvaguardas para a dignidade humana, a integridade operacional e a

autonomia estratégica.

5 Cenarios de prospectiva

Este estudo prospectivo considera que, no intervalo entre 2030 e 2040, a consolidagdo de

biossensores de proxima geracdo ocorrerd de forma sistémica, integrando-se tanto a estruturas civis
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de salude quanto a sistemas operacionais militares. Com base na avaliacdo de sinais fracos e
tendéncias emergentes, sdo propostos trés cenarios (otimista, realista e pessimista), construidos
segundo a interacdo entre vetores tecnoldgicos, regulamentacdes futuras, dindamicas de mercado e
possiveis reconfiguracBes estratégicas no cenario internacional. Esses cenarios tém o proposito de
apoiar o planejamento estratégico e a formulacéo de politicas, ilustrando desdobramentos plausiveis
a partir das decisdes tecnoldgicas, éticas e institucionais tomadas no presente (Marson & Guimarées,
2021; Marson et al., 2025).

5.1  Cenério Otimista: Integracdo Plena e Inovagéo Etica

Com base em andlises conduzidas neste estudo, até 2040, os biossensores serdo adotados de
forma universal nos setores de salde, esportes e defesa, com protocolos de interoperabilidade
robustos e acesso equitativo assegurado por meio de normas internacionais. Nesta visdo, biossensores
vestiveis e implantaveis tornam-se componentes fundamentais de sistemas de salde de preciséo,
permitindo diagnostico precoce, tratamento personalizado e monitoramento preditivo de condicdes
fisicas e mentais.

Mantendo a mesma linha de raciocinio, no que tange ao dominio militar, os biossensores
estardo plenamente integrados a sistemas de soldados de nova geracdo. Uniformes inteligentes,
capacetes e exoesqueletos contardo com analises em tempo real para monitoramento de fadiga,
hidratacao e risco de lesGes. Ferramentas de apoio a decisdo, impulsionadas por 1A e alimentadas por
dados biossensoriais, auxiliardo comandantes em planejamento de missdes, alocacdo de recursos e
triagem de feridos. Estruturas éticas e mecanismos globais de governanca estardo em vigor para
proteger a privacidade, garantir o consentimento e prevenir o uso indevido dos dados fisioldgicos.

Assim, as inovacdes de uso dual deste ecossistema beneficiardo equipes de resposta a
desastres, astronautas, atletas de elite e trabalhadores de alto risco. Parcerias publico-privadas,
financiamento interdisciplinar em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) e uma governanga

transparente dos dados construirdo confianca social e resiliéncia tecnoldgica.

5.2  Cenério Realista: Ado¢do Gradual e Atrasos Regulatérios

Neste cenario intermediario, projetado com base em andlises criticas sobre tendéncias
tecnologicas e dindmicas institucionais, 0s biossensores passam por uma adogdo progressiva, ainda
que limitada por entraves regulatérios, éticos e infraestruturais. Os sistemas civis de salde incorporam
essas tecnologias prioritariamente no monitoramento de doencas cronicas e em plataformas de
telessalide, enquanto os setores esportivo e ocupacional as empregam para otimizacao de desempenho

e prevencao de lesoes.
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No dominio militar, observa-se uma adocdo gradual, voltada principalmente para o
treinamento, simulacdes e operacOes de natureza ndo letal. A integracdo plena aos equipamentos
taticos permanece restrita, devido a problemas persistentes de interoperabilidade, limitacdes
logisticas e financiamento intermitente. Embora os dados fisioldgicos sejam coletados e analisados,
seu uso em tempo real ainda é dificultado pela auséncia de capacidade de processamento local e por
preocupacgdes com ciberseguranca.

Questdes legais e éticas ganham centralidade, especialmente no tocante a propriedade dos
dados, & autonomia individual do soldado e aos limites aceitaveis da vigilancia fisioldgica. Os 6rgaos
reguladores demonstram dificuldade em acompanhar o ritmo de evolucdo das biointerfaces e dos
diagnosticos mediados por inteligéncia artificial. Paralelamente, os esforcos internacionais de
harmonizacdo normativa e enfrentamento das implica¢cfes de uso dual avancam de forma assimétrica,
resultando em implementagdes fragmentadas entre diferentes regides.

Apesar dessas limitagOes estruturais, os biossensores oferecem avangos relevantes para a
consciéncia situacional e estratégias preventivas de saude, especialmente em forcas especiais,
programas atléticos de elite e contextos clinicos remotos. Este cenério reflete uma trajetéria
tecnocientifica de médio alcance, marcada por ganhos localizados, desafios institucionais persistentes
e necessidade de coordenacdo global mais efetiva

5.3  Cenério Pessimista: Riscos de Vigilancia e Rejei¢cdo Social

Neste cendrio, projetado a partir da extrapolacdo critica de tendéncias distopicas e lacunas
regulatdrias persistentes, 0s biossensores assumem uma conotacdo negativa, tornando-se simbolos de
vigilancia estatal, exploracdo laboral e controle militarizado. Sua implantacdo disseminada em
contextos civis e militares resulta na erosdo sistematica da privacidade, na normalizacdo do
monitoramento biométrico e no agravamento de controvérsias éticas relacionadas ao “perfilamento
fisioldgico”, ou seja, usar 0s biossensores para mapear padrdes neurofisioldgicos, categorizando-0s
em perfis psicobiolégicos que podem influenciar decisdes operacionais, treinamentos ou promogoes,
muitas vezes sem consentimento ou transparéncia.

Sob regimes autoritarios, biossensores sao instrumentalizados para rastrear dissidentes, impor
padr@es disciplinares e classificar individuos com base em tracos neurofisiologicos. No ambiente de
trabalho, praticas de rastreamento biométrico sdo utilizadas para maximizar a produtividade,
frequentemente em detrimento da autonomia, salde mental e bem-estar dos trabalhadores. Em
cenarios militares, 0 monitoramento biossensorial compulsorio desperta preocupacdes com coerc¢éo,

discriminacao baseada em indicadores fisiopsicoldgicos e esgotamento operacional.
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A auséncia de regulamentagBes internacionais robustas expde vulnerabilidades
ciberbioldgicas criticas: redes de biossensores tornam-se alvos de manipulacdo, sabotagem ou
desinformacao por parte de adversarios estratégicos. Plataformas de codigo aberto séo exploradas por
biohackers e agentes hostis para engenharia reversa de sensores militares, favorecendo usos ilicitos e
ameacas hibridas.

Com isso, a crescente percepcdo publica de invasdo e perda de controle sobre os proprios
dados leva a rejeicdo social dos biossensores em ambientes civis. Em resposta, governos adotam
medidas reativas e restritivas, que inibem a inovacéo e aprofundam divisdes geopoliticas quanto ao
uso e a governanca das tecnologias biointegradas. Este cenario representa um alerta para 0s riscos
decorrentes da auséncia de salvaguardas éticas, da concentracdo de poder informacional e do uso

disfuncional de tecnologias sensiveis em contextos de desequilibrio institucional.

5.4  ImplicacOes Estratégicas

Esses cenarios reforcam a urgéncia de se estabelecer uma governanca proativa, ética e
colaborativa no desenvolvimento e na aplicacdo das tecnologias de biossensores. O futuro dessas
inovacgdes ndo esta tecnicamente predeterminado, mas sera diretamente influenciado pelas decisbes
tomadas em esferas regulatorias, cientificas e operacionais ao longo da préxima década.

Nesse sentido, o planejamento estratégico voltado a integracdo dos biossensores em sistemas
civis e militares deve contemplar investimentos continuos em arquiteturas tecnoldgicas que priorizem
seguranca e ética desde sua concepc¢do, bem como o desenvolvimento de padrbes técnicos que
assegurem a interoperabilidade entre plataformas e a prote¢do dos dados pessoais sensiveis. Além
disso, é fundamental incorporar a analise prospectiva sobre biossensores aos planejamentos nacionais
nas areas de defesa e salde publica, garantindo coeréncia entre inovacgdo, responsabilidade social e
preparacdo institucional. Por fim, devem ser estabelecidos mecanismos eficazes para mitigar os riscos
associados ao uso dual dessas tecnologias e prevenir abusos que comprometam direitos fundamentais
ou interesses estratégicos.

Em resumo, os biossensores representam tanto uma oportunidade quanto um risco. A maneira
como esse equilibrio serd gerido determinara se essas tecnologias fortalecerdo a resiliéncia e o

desempenho, ou comprometerdo a autonomia e a confianca social.

6. Convergéncia civil-militar e implicac6es politicas

A convergéncia entre aplicacdes civis e militares das tecnologias de biossensores representa

um ponto de inflexdo critico para as politicas pablicas em ciéncia e tecnologia. Embora o0s
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biossensores tenham origem em contextos clinicos e biomédicos, seu uso crescente em ambientes de
defesa reflete um padrdo mais amplo de inovacgdes de uso dual, em que ferramentas desenvolvidas
para monitoramento de saude e desempenho também sdo utilizadas para vigilancia, controle
operacional e otimizacdo de forcas. Essa convergéncia cria oportunidades de sinergia, mas também
apresenta desafios significativos relacionados a ética, seguranca, governanca de dados e alinhamento
regulatorio (Silva, 2022; Marson et al., 2024).

6.1  Regulamentacdo de Tecnologias de Uso Dual

A medida que os biossensores amadurecem, sua natureza de uso dual levanta preocupacdes
quanto ao controle de exportacdo e a regulamentacdo internacional. Dispositivos capazes de
monitorar prontiddo cognitiva, biomarcadores de estresse ou estados neurofisioldgicos podem ser
aplicados em contextos benignos de satde publica ou em regimes militares coercitivos. Acordos
internacionais como o Wassenaar Arrangement (Davis, 1996) e outros regimes de controle de
exportacbes podem precisar ser atualizados para incluir sistemas biointegrados e ferramentas de
monitoramento fisioldgico potencializadas por 1A, que atualmente permanecem em zonas
regulatdrias cinzentas (Kim, 2022).

A transferéncia tecnoldgica entre os setores civil e militar, por meio de parcerias
governamentais, colaboragcdes académicas ou programas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéao
(PD&I) privados, deve ser submetida a processos de supervisao claros. A criacdo de registros publicos
de tecnologias de uso dual, acordos transparentes de licenciamento e comités éticos de avaliacdo

podem ajudar a mitigar os riscos de uso indevido ou desvio de finalidade.

6.2  Cooperacdo Civil-Militar e Transferéncia de Tecnologia

Ecossistemas de inovacdo bem-sucedidos dependem, cada vez mais, de estruturas
colaborativas nas quais instituicdes militares se beneficiam de avangos comerciais em biossensores,
enquanto setores civis adotam tecnologias robustas testadas em ambientes extremos. Programas
militares de PD&I frequentemente originam tecnologias que sdo posteriormente aplicadas na
seguranca ocupacional, cuidados com idosos ou otimizagdo de desempenho esportivo.

Para que essas transferéncias ocorram de forma ética e responsavel, os acordos de
compartilhamento de tecnologia devem incluir clausulas sobre protecdo de dados, limitacdes de uso
e prestacdo de contas publica. Devem ser incentivadas estruturas como polos de inovagdo e

laboratorios conjuntos entre forcas armadas e universidades, operando sob supervisdo democratica.

6.3  Implicagdes Eticas, Juridicas e Sociais
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A proliferacdo de biossensores levanta questdes éticas urgentes. Em contextos civis, 0 usuério
geralmente consente com a coleta de dados para fins terapéuticos ou de aprimoramento do
desempenho (Bouderhem, 2024). No ambiente militar, contudo, o consentimento informado torna-se
problematico, sobretudo em estruturas hierérquicas rigidas ou zonas de combate.

O uso de biossensores em analises preditivas, como a identificacdo de falhas operacionais
potenciais, comportamentos de desobediéncia ou colapsos psicoldgicos iminentes, levanta
preocupacOes éticas relevantes, sobretudo quanto a possibilidade de aplicacdo de medidas
disciplinares preventivas ou exclusdo de individuos com base em perfilamentos gerados por
algoritmos. Esse tipo de uso pode comprometer direitos fundamentais, especialmente em contextos
hierarquicos como o militar, onde as relacdes de poder tornam mais ténue a linha entre monitoramento
funcional e vigilancia coercitiva (Rausch et al., 2022).

Fato exposto, os marcos éticos que regulam o uso dessas tecnologias devem ser
suficientemente robustos para delimitar claramente o escopo e os limites do monitoramento em tempo
real, garantir aos individuos o direito de recusar o rastreamento ou solicitar a anonimizacéo de seus
dados biométricos e cognitivos, e estabelecer salvaguardas contra vieses algoritmicos, coercao
institucional e possiveis abusos cibernéticos decorrentes da coleta e interpretacdo automatizada dessas

informacdes sensiveis.

6.4  Privacidade de Dados e Riscos Cibernéticos

Os dados gerados por biossensores sdo altamente sensiveis, revelando informacdes sobre
estado mental, condi¢cBes médicas e padrdes comportamentais (Marson & Guimardes, 2021). Em
contextos civis e militares, esses dados tornam-se simultaneamente ativos estratégicos e pontos
vulneraveis. Sem protocolos robustos de criptografia e autenticacéo, os sistemas de biossensores estdo
sujeitos a interceptacao, falsificacdo e manipulacdo (Sedenberg et al., 2017).

Em aplicacdes de defesa, ataques ciberbioldgicos podem incluir bloqueio das comunicacdes
dos sensores, insercao de dados falsos para confundir decisdes operacionais ou captura de métricas
em tempo real para localizacdo e rastreamento de pessoal (Marson & Guimardes, 2021). No setor
civil, os riscos incluem vigilancia ndo autorizada, comercializacdo de dados por terceiros e uso
discriminatério de informac6es por seguradoras ou empregadores.

As estruturas de seguranca nacional devem reconhecer as redes de biossensores como
componentes estratégicos da infraestrutura digital critica, dado seu potencial impacto sobre a
integridade informacional, a soberania dos dados e a operacionalidade de sistemas civis e militares.

Essa abordagem exige a adocdo de arquiteturas de seguranca que assegurem comunicacgdes seguras
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entre sensores por meio de autenticacdo continua, verificagdo rigorosa de identidade e segmentagéo
da rede (Gayathri & Sathya, 2015).

Complementarmente, deve-se promover a criacdo e adocdo de normas especificas de
certificacdo cibernética para dispositivos médicos vestiveis e implantaveis, assegurando sua

conformidade com requisitos de seguranga, interoperabilidade e protecdo contra ameacas ciberfisicas.

6.5  Autonomia Estratégica e Preparacdo Nacional

A dependéncia excessiva de fabricantes estrangeiros de biossensores ou de plataformas
proprietarias de gerenciamento de dados representa um risco estratégico a autonomia nacional,
afetando diretamente a soberania tanto nas esferas civil quanto militar. Para mitigar esse risco, torna-
se essencial que os governos fomentem o desenvolvimento de capacidades nacionais de inovacéo,
incentivem a adocdo de padrdes tecnoldgicos abertos e implementem protocolos de armazenamento
de dados que respeitem os principios da soberania digital (Bruckner-Lea, 2004; Graham &
Sabelnikov, 2004).

Este estudo projeta que no contexto da defesa, as estratégias de prontiddo militar devem
contemplar a elaboragdo de planos de contingéncia frente a possiveis falhas em sistemas
biossensoriais, 0 emprego de métodos redundantes de monitoramento fisiologico capazes de
assegurar a continuidade da coleta e analise de dados criticos, bem como a formacdo ética de
comandantes e oficiais encarregados da gestdo de dados, de modo a garantir a integridade, o uso
responsavel e a protecdo das informacdes sensiveis em operacOes de alta complexidade.

Em suma, a convergéncia civil-militar no campo dos biossensores ¢ ao mesmo tempo
inevitavel e transformadora. Aproveitar seus beneficios e mitigar seus riscos exigira inovacao
normativa interdisciplinar, dialogo multissetorial e arcaboucos juridicos voltados para o futuro. Esses
passos sdo essenciais para garantir que os biossensores promovam o desempenho humano sem

comprometer direitos, confianga ou seguranca.

7 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (PD&I) e Colaboracgao Interdisciplinar

A natureza de uso dual e o ritmo acelerado de inovagdo das tecnologias de biossensores
exigem abordagens proativas, coordenadas e éticas para pesquisa, desenvolvimento, implantagéo e
governanga. Esta se¢éo apresenta recomendacdes-chave destinadas a orientar os setores civil e militar
rumo a integracdo sustentavel, segura e eficaz dos biossensores.

Para concretizar o potencial pleno dos biossensores, € essencial garantir investimento continuo

em pesquisa basica e aplicada, especialmente nas interfaces entre engenharia biomédica, inteligéncia
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artificial e ciéncias operacionais. Segundo Marson et al. (2023) governos, agéncias de defesa e o setor
privado devem priorizar:

a) Parcerias publico-privadas para o desenvolvimento de sistemas de biossensores
adaptados a necessidades reais;

b) Centros interdisciplinares de PD&I que integrem competéncias em medicina,
biomecanica, neurociéncia e ciéncia de dados; e

C) Estudos de campo longitudinais em contextos civis e militares para validar a eficacia,

usabilidade e impacto de longo prazo das tecnologias.

7.1  Padrdes e Protocolos de Interoperabilidade e Privacidade

Diante da fragmentacédo e da rapida evolucdo no desenvolvimento de biossensores, torna-se
imprescindivel o estabelecimento de padrdes técnicos, tanto globais quanto nacionais, que garantam
a interoperabilidade entre sistemas, a consisténcia dos dados gerados e a comunicacgao segura entre
dispositivos (Nomula, 2024). A padronizacdo deve contemplar aspectos como os formatos de dados,
os protocolos de calibracdo dos sensores e as interfaces de programacao de aplicacdes responsaveis
pela integracdo entre diferentes tecnologias; além disso, deve incluir protocolos robustos de segurancga
cibernética e criptografia que assegurem a confidencialidade e a integridade das informacgdes durante
sua transmisséo e armazenamento (de Lacerda Filho et al., 2020).

Para tanto, cabe aos 6rgdos reguladores fomentarem a criacdo de ambientes experimentais
controlados, os chamados regulatory sandboxes, nos quais desenvolvedores possam testar novas
solucdes tecnoldgicas em conformidade com os requisitos legais e éticos vigentes, promovendo

inovacdo responsavel e segura.

7.2 Uso Etico e Marcos Regulatérios para Tecnologias de Uso Dual

A implantacdo ética de tecnologias biossensoriais, especialmente em contextos hierarquicos
ou coercitivos como o ambiente militar, demanda a construcdo de estruturas sélidas de governanca
que assegurem o respeito aos direitos individuais e o uso responsavel dos dados coletados
(Bouderhem, 2024).

Os governos nacionais e coalizdes internacionais devem estabelecer comités de bioética
voltados a avaliagdo critica do uso de biossensores em cenarios operacionais e assistenciais;
desenvolvam marcos regulatorios capazes de acompanhar e controlar a transferéncia de tecnologias
de uso dual (Kolstoe, 2021), prevenindo repositérios maliciosos; e elaborem cddigos de conduta

especificos para comandantes, profissionais da saude e analistas responsaveis pela interpretacao de
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dados biossensoriais, com o0 objetivo de coibir usos indevidos, praticas discriminatorias ou formas
abusivas de vigilancia.

Assim sendo, tais estruturas devem ser dindmicas e atualizadas periodicamente, de modo a
acompanhar os avancos tecnologicos e as transformag6es nos cenarios politico-institucionais em que

essas tecnologias séo aplicadas.

7.3  Capacitacdo nos Setores Civil e Militar

Maximizar o valor das tecnologias de biossensores requer ndo apenas investimentos em
infraestrutura técnica, mas também o fortalecimento da capacitacéo profissional para que os dados
gerados sejam corretamente operados, interpretados e utilizados na tomada de decisdes (Bruckner-
Lea, 2004). Nesse sentido, torna-se essencial a formacéo continua de profissionais da saude, cientistas
do esporte e instrutores militares quanto ao uso estratégico das informacdes provenientes desses
dispositivos.

Visando a area militar, isso inclui preparar soldados e comandantes para interpretar alertas
fisioldgicos e integrar os dados ao planejamento tatico sem dependéncia excessiva ou interpretacfes

equivocadas (Velayutham et al., 2024).

7.4 Inovagdo Inclusiva e Equidade

Garantir que os beneficios proporcionados pelas tecnologias de biossensores sejam acessiveis
a todos os segmentos da sociedade, e ndo restritos a instituicdes de elite ou as Forcas Armadas,
demanda a implementacéo de politicas publicas orientadas por principios de equidade, acessibilidade
econdmica e desenvolvimento centrado no usuario.

Para isso, torna-se fundamental promover o desenvolvimento de sistemas de baixo custo
voltados a salde publica e a ambientes com recursos limitados, incentivar testes comunitarios que
possibilitem a adaptacéo das tecnologias a diferentes perfis populacionais e contextos culturais, bem
como estabelecer mecanismos de monitoramento e mitigacdo das disparidades no acesso, com
especial atencdo a grupos socialmente vulneraveis, militares conscritos e populacdes residentes em
regides remotas (Warfade et al., 2025).

Essas recomendagbes buscam equilibrar inovacdo e responsabilidade que vise
institucionalizar a prospectiva ética, o rigor técnico e a governanga inclusiva, as instituicdes civis e
militares poderdo assegurar que 0s biossensores sirvam ao empoderamento humano, a prontidao
operacional e a protecdo de direitos fundamentais em um cenério tecnologico em rapida

transformacéo (Papaioannou, 2018).
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8 Considerac0es Finais

As tecnologias de biossensores estdo na vanguarda de uma profunda transformacao na forma
como a saude humana, o desempenho fisico e os estados cognitivos sdo medidos, monitorados e
otimizados. Conforme demonstrado neste estudo de prospectiva, a convergéncia entre biossensores,
inteligéncia artificial, sistemas vestiveis e analises em tempo real abriu uma nova fronteira tanto no
dominio civil quanto militar.

A partir de suas aplicagdes iniciais em diagndsticos clinicos e ciéncia do esporte, 0s
biossensores evoluiram para ferramentas poderosas capazes de apoiar a tomada de deciséo
operacional, aprimorar o desempenho e viabilizar estratégias de vigilancia preventiva em saude. Sua
natureza de uso dual, aplicavel simultaneamente em sistemas de salde e operacdes de defesa,
representa tanto uma oportunidade estratégica quanto um desafio regulatorio. No contexto militar, 0s
biossensores podem aumentar a prontiddo da missdo, reduzir o risco de lesdes e fornecer alertas
precoces de fadiga ou sobrecarga fisioldgica. No setor civil, essas mesmas tecnologias prometem
avancos na medicina personalizada, no gerenciamento de doencas cronicas e na seguranca do
trabalho.

Este estudo apresentou uma avaliacdo abrangente das tecnologias atuais, tendéncias
emergentes e aplicacBes intersetoriais. Por meio de ferramentas metodolégicas como horizon
scanning, andlise de Niveis de Maturidade Tecnoldgica (TRL) e cenarios prospectivos, foram
delineados trés futuros plausiveis: um cendrio positivo de integracdo ética e interoperabilidade; uma
trajetoria intermediaria de adocéo fragmentada e atraso regulatério; e um cenario critico marcado por
riscos de vigilancia e rejeicéo social.

Para avancar na direcao do cenario mais desejavel, sdo necessarias varias acdes fundamentais:
intensificar o investimento em PD&I interdisciplinar, estabelecer padrdes de privacidade e
ciberseguranca, desenvolver marcos regulatérios éticos e especificos para uso dual, além de promover
a capacitacdo técnica e critica de todos os atores envolvidos.

Mais importante ainda, 0s biossensores devem ser implementados de forma a preservar a
autonomia individual, proteger a privacidade e promover a equidade. No contexto militar, iSso
significa respeitar os limites fisioldgicos e psicoldgicos dos integrantes das Forcas Armadas, ao passo
que no contexto civil, requer garantir que os beneficios tecnoldgicos sejam acessiveis a diferentes
camadas sociais e regides geograficas.

A medida que as décadas avancam, a importancia estratégica dos biossensores so tende a
crescer e aqueles que forem capazes de antecipar suas trajetorias, estabelecer salvaguardas éticas e

investir em inovacao inclusiva estardo mais bem posicionados para aproveitar todo o seu potencial.
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Este estudo de prospectiva funciona, assim, como um roteiro e um chamado a a¢do, convidando o0s
formuladores de politicas, cientistas e lideres institucionais a moldar o futuro desta tecnologia de

forma segura, ética e resiliente.
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ARTIGO

Validacdo da Escala de Robustez Psicolégica na Formacdo do Oficial

Combatente do Exército Brasileiro

Validation of the Psychological Hardiness Scale in the Training of Brazilian Army

Combat Officers

RESUMO

A profissdo militar é frequentemente considerada estressante devido
as exigéncias diarias e a exposicdo a situacBes extremas, como
conflitos armados, que envolvem riscos a vida. Durante a formacédo
de oficiais do Exército, esses desafios também se fazem presentes,
exigindo que os cadetes estejam preparados para enfrenta-los. Este
estudo investigou o papel da Robustez Psicol6gica nos cadetes da
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) e validou um
instrumento espanhol para sua mensuragdo. A literatura destaca essa
variavel como essencial para o desempenho e a satde dos militares,
mas ha poucos estudos no contexto brasileiro, especialmente no meio
militar. O Questionario de Robustez Psicol6gica (QRP) foi aplicado
a 1.147 cadetes e os dados foram analisados com os programas SPSS
e AMOS (versdo 19). Os resultados confirmaram a estrutura de trés
fatores da Robustez Psicoldgica: Desafio, Controle e
Comprometimento. Observou-se forte correlagdo entre essas
variaveis (KMO = 0,852; teste de Bartlett, p < 0,001), o que levou a
excluséo dos itens 03 e 14, possibilitando a validacéo do instrumento.
Conclui-se que o QRP é adequado para investigagdes na AMAN e
pode contribuir para futuras pesquisas sobre o impacto da Robustez
Psicolégica na formacéo e no desempenho dos cadetes.

Palavras-chave: Hardiness. Robustez psicolégica. Militar. AMAN.

ABSTRACT

The military profession is frequently regarded as inherently stressful
due to its daily demands and exposure to extreme situations, such as
armed conflicts, which involve life-threatening risks. During the
training of Army officers, these challenges are also present, requiring
cadets to be prepared to confront them effectively. This study
investigated the role of Psychological Hardiness among cadets at the
Agulhas Negras Military Academy (AMAN) and validated a Spanish
instrument for its assessment. The literature highlights this construct
as essential to both performance and health in military contexts;
however, few studies have been conducted in Brazil, particularly
within the armed forces. The Psychological Hardiness Questionnaire
(QRP) was administered to 1,147 cadets and the data were analyzed
using SPSS and AMOS software (version 19). The results confirmed
the three-factor structure of Psychological Hardiness—Challenge,
Control, and Commitment. A strong correlation among these
variables was observed (KMO = 0.852; Bartlett’s test, p < 0.001),
leading to the exclusion of items 03 and 14 and enabling the validation
of the instrument. It is concluded that the PHQ is suitable for research
within AMAN and may contribute to future studies on the impact of
Psychological Hardiness on cadet training and performance.

Keywords: Hardiness. Psychological hardiness. Military. AMAN.
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VALIDAGAO DA ESCALA DE ROBUSTEZ PSICOLOGICA NA FORMAGAO DO OFICIAL COMBATENTE DO EXERCITO g
BRASILEIRO

1 Introducéo

A Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) € o estabelecimento de ensino de nivel
superior responsavel pela formacéo basica dos oficiais combatentes da ativa do Exército Brasileiro
(EB). O curso de formagdo tem duracdo de cinco anos. O primeiro ano é cursado na Escola
Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEX), localizada em Campinas, no estado de Sao Paulo,
onde os discentes ainda sdo chamados de alunos. Os demais anos sdo cursados nas instalacfes da
AMAN, em Resende, no estado do Rio de Janeiro, onde os alunos passam a ser chamados de cadetes.

Desde os estudos iniciados em 2010, todo o Sistema de Educacdo e Cultura do Exército
Brasileiro vem passando por uma reformulacdo em seu curriculo, com a implantacdo dos conceitos
de Educacdo por Competéncias. A AMAN vem passando por essas modificacBes desde a sua
concepcdo até a sua implantacdo, conforme estabelecido pela Portaria n° 152-EME, de 16 de
novembro de 2010 (Brasil, 2010).

A Estratégia Nacional de Defesa (END) aponta para a necessidade de reestruturacdo das
Forcas Armadas, visando atender as demandas de um complexo e incerto cenario mundial (Ministério
da Defesa, 2012). A guerra travada entre a Russia e a Ucrania, nesta segunda década do século XXI,
esta entre os fatores que causam surpresa. Este é um conflito do tipo convencional de longa duracéo
que, para muitos, se tratava de algo superado em termos de histéria da humanidade. Stiehm (2002)
refere-se a esses tipos de situacdes como VUCA, que é um acronimo criado por Whiteman (1998)
comumente usado para descrever a volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade (do inglés
volatility, uncertainty, complexity and ambiguity) de diferentes situacGes e condi¢fes. Segundo o
autor, esta € uma caracteristica do mundo atual.

Para integrar esta nova forca, os militares devem adquirir competéncias que 0s capacitem a
realizar, com eficiéncia, as futuras missdes impostas. A atuacdo eficiente de militares em missdes
exige ndo apenas competéncias técnicas e operacionais, mas também uma preparacao psicofisica que
contemple o equilibrio mental diante das exigéncias da profissdo. Nesse contexto, torna-se essencial
que estejam bem preparados para que, ao final de cada missdo, mantenham a satde mental em nivel
satisfatorio, assegurando néo sé a continuidade do servico, mas também o bem-estar do efetivo. Como
destaca a Escola de Saude e Formacdo Complementar do Exército, “a preparagdo psicofisica do
militar, anterior ao cumprimento de suas fungdes, mostra-se essencial para preservar sua satide mental
diante das exigéncias operacionais” (Escola de Saude e Formacdo Complementar do Exército, 2024).

De acordo com o General Villas Bbas (Castro, 2021), “a preocupagdo com o exemplo, na
lideranca militar, constitui um fundamento béasico, pois ela deve se alicercar em sélidos suportes

éticos, ja que o chefe militar detém a prerrogativa de mandar seus subordinados em direcéo ao perigo
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e, eventualmente, ao risco de morte”. Ciente de que o cadete (representando o discente do curso de
formacéo de oficiais) em breve assumira a responsabilidade pela vida de outras pessoas como futuro
lider militar, € submetido, durante seu treinamento, a situacdes de intenso estresse controlado. Essa
exposicdo, conforme apontam estudos sobre psicologia do combate, visa desenvolver reflexos
automaticos e reduzir reacBes emocionais em cendrios criticos (Steadman, 2011). Tais desafios
influenciam direta e indiretamente a formacao de suas atitudes, moldando seu perfil ético, psicologico
e profissional.

Observando o cotidiano do cadete, percebemos que alguns possuem uma capacidade de
resisténcia aos estressores maior que outros, se mostrando quase sempre motivados e empenhados
em suas atividades, apesar das adversidades. Essa variacdo de resiliéncia entre os individuos foi
destacada por Lima et al. (2025), que adaptaram a escala CD-RISC 25 para o contexto militar
brasileiro, evidenciando diferengas significativas na tenacidade e adaptabilidade entre cadetes da
Academia das Agulhas Negras. Nesse contexto, Kobasa (1979) conceitua esse recurso pessoal, que
permite enfrentar os efeitos negativos de eventos estressantes, potencialmente prejudiciais a satde
fisica e mental, sem adoecer, como hardiness (uma combinacdo de compromisso, controle e desafio),
que atua como protecdo frente ao estresse. Este termo, que pode ser traduzido para o portugués como
personalidade resistente ou robustez psicolégica.

Para se obter um instrumento confiavel para mensuracao dos niveis de Robustez Psicoldgica
do cadete, este estudo teve como objetivo validar o Questionario de Robustez Psicologica (QRP)
(Moreno-Jiménez; Rodriguez-Mufioz; Garrosa Hernandez; Blanco Donoso, 2014) para o contexto da
AMAN. O questionario foi aplicado em 1147 (mil cento e quarenta e sete) cadetes de diversos anos
da AMAN que ap6s concordarem com o “Termo de Concordancia Livre e Esclarecido”, enviaram
suas respostas através da intranet da AMAN. Com as respostas, 0s dados estatisticos foram analisados
com o0s programas SPSS e AMOS. Por fim, a adequacdo do uso desta escala serd demonstrada ao

longo deste artigo.

2 Referencial Teorico

Kobasa (1979) indica que o ser humano, ndo importa que tipo de vida leve, estara sempre
sujeito a adversidades naturais na vida em sociedade. Algumas dessas adversidades podem ser
naturalmente esperadas a partir de uma profissdo escolhida. Em outras vezes, escolhas mal feitas
podem levar as pessoas a se envolverem em situagdes com potencial elevado de perigo para a propria

vida. Entretanto, caracteristicas de personalidade podem fazer com que algumas pessoas venham a
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enfrentar adversidades com um grau menor de sofrimento. E esta a base para o conceito de robustez
psicoldgica.

Dorodnov et al. (2021) argumentam que a robustez psicoldgica é crucial para a profissao
militar uma vez que esta é altamente estressante e envolve atividades como combate em ambiente
perigoso, com risco de morte e doengas, incertezas e duras atividades de treinamento. Assim, 0S
militares precisariam desenvolver a robustez psicolégica mais do que em qualquer profissdo. A
robustez psicologica faz com que os militares tenham condi¢cbes de reagir as adversidades com
estratégias de enfrentamento efetivas.

Considera-se que as pessoas resistentes (ou robustas) possuem algumas caracteristicas
especiais em suas personalidades. Esses dispositivos de personalidade sdo definidos como
Comprometimento, Controle e Desafio ou “3Cs” (Control, Challenge and Commitment) (Dorodnov
etal., 2021; Kobasa; Maddi; Kahn, 1982).

O comprometimento é a tendéncia a envolver-se em tudo que esta fazendo, possuindo um
senso de propdsito que Ihe permita identificar significancia nos eventos, coisas e pessoas em seu
ambiente (Kobasa; Maddi; Kahn, 1982, grifo nosso). E a qualidade de acreditar na verdade,
importancia e valor do que se é e do que se faz. A peculiaridade de reconhecer suas proprias metas e
valorizar a capacidade pessoal de tomar decisdes para defender seus valores (Pefiacoba; Moreno,
1998).

O controle é a tendéncia de sentir e agir como se fosse influente diante das variadas
contingéncias da vida. Isto ndo implica na expectativa ingénua de determinacdo completa de eventos
e resultados, mas na percepcdo de si mesmo como tendo uma influéncia. E definido através do
exercicio da imaginacdo, conhecimento, habilidade e escolha (Kobasa; Maddi; Kahn, 1982, grifo
nosso). O controle estd mais ligado ao autocontrole, ndo as acdes e apoio dos outros, atuando de forma
efetiva, por conta prépria (Pefiacoba; Moreno, 1998).

O desafio € expresso como a crenca de que a mudanca, em vez da estabilidade, € normal na
vida e que a antecipa¢do das mudancas é um incentivo interessante para o crescimento, e ndo ameaga
a seguranca (Kobasa; Maddi; Kahn, 1982, grifo nosso). Esta carateristica da personalidade se destaca
pela flexibilidade cognitiva e tolerancia a ambiguidade (Kobasa, 1982).

O problema surge porque, apesar da existéncia de alguns instrumentos para medir a
personalidade, ainda ha poucos estudos no Brasil (especialmente no contexto militar) sobre a robustez
psicoldgica e seu impacto no desenvolvimento de futuros lideres da linha militar bélica. Além disso,
0 estudo se justifica por ser necessario validar o instrumento de medi¢do dos niveis de robustez
psicologica no contexto militar antes de iniciarmos um trabalho mais amplo no assunto e podermos

tomar como referéncia os dados obtidos com este instrumento. Sendo confirmado o seu valor, sera
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possivel utilizar os resultados para tragcar um perfil do cadete nas dimensdes do Comprometimento,
Controle e Desafio. Assim, teremos um balizamento do melhor caminho a se seguir para orienta-lo
durante seu periodo de formacdo. Com isso, se pretendeu validar o Questionario de Robustez
Psicoldgica (QRP) (Moreno-Jiménez; Rodriguez-Mufioz; Garrosa Herndndez; Blanco Donoso, 2014)

para o contexto da AMAN.

3 Percurso Metodoldgico

3.1 Participantes

A pesquisa foi desenvolvida com uma amostra de discentes da AMAN durante 0 ano de 2022,
somando ao final 1147 (mil cento e quarenta e sete) cadetes, de ambos o0s sexos, voluntérios para
participar da pesquisa, dos 3 uUltimos anos do curso, referentes as sete armas ou especialidades:
Infantaria (n=376), Cavalaria (n=137), Artilharia (n=194), Engenharia (n=124), Intendéncia (n=140),
ComunicacOes (n=94) e Material Bélico (n=82). A idade dos cadetes variou entre 18 e 29 anos, com
idade média de 22,81 (DP=1,623). Dentre os cadetes pesquisados, 90,8% eram do sexo masculino
(n=1041) e 9,2% eram do sexo feminino (n=106).

Os alunos da ESPCEX e os cadetes do 1° ano do Curso Basico, ndo tiveram a oportunidade de
responder ao Questionario de Robustez Psicoldgica, sendo este preenchido apenas pelos cadetes do
2°, 3% e 4° anos da AMAN (n=375, n=415 e n=357, respectivamente).

3.2 Instrumento
3.2.1 Questionario de Robustez Psicoldgica (QRP)

O Questionario de Robustez Psicolégica (QRP) foi desenvolvido e validado por Moreno-
Jiménez, Rodriguez-Mufioz, Garrosa Herndndez e Blanco Donoso (2014). Trata-se de um
instrumento em escala Likert (5 pontos) composto por 15 itens, divididos igualmente em 3 fatores:
Comprometimento, Desafio e Controle. O questionario aplicado, adaptado para a lingua portuguesa,
encontra-se no Anexo 1. A versdo no idioma original do questionario (espanhol) encontra-se no
Anexo 2 deste trabalho.

O modelo proposto por Moreno-Jimenez et al. (2014) previa 17 itens, porém dois deles foram
excluidos para permitir um ajuste aceitavel dos resultados. A estimativa inicial dos 17 itens do modelo
de estrutura unifatorial e do modelo de trés fatores independentes ndo gerou resultados satisfatorios.
No estudo original, os resultados mostraram que o0 modelo proposto de trés fatores foi
significativamente melhor em comparag¢do com os outros modelos, mas ainda era possivel melhorar.

Foi decidido excluir um item do fator “desafio” e um item do fator “compromisso” porque na analise
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fatorial exploratoria (AFE) eles também apresentavam carga cruzada substancial entre os fatores
(<.30). Os resultados indicaram um ajuste aceitavel aos dados. O qui-quadrado relativo (y%/df),
RMSEA, CFI, GFI e os valores de RMSEA revelaram que o modelo de trés fatores com 15 itens foi

significativamente melhor do que os trés modelos anteriores.

3.3 Procedimentos

Os participantes acessaram o formuldrio, disposto no Anexo 1, via intranet da AMAN. Todos
os padrdes éticos foram devidamente respeitados. A participacdo na pesquisa foi voluntaria e iniciada
apos a leitura e concordancia do Termo de Concordancia Livre e Esclarecido. Caso assinalasse que
ndo concordava com os termos, o sistema encerrava o questiondrio € emitia a mensagem “Obrigado
por sua participacdo!”.

Foi explicado aos participantes também que a pesquisa do tema supracitado € de interesse da
AMAN e que as informagdes seriam utilizadas para os fins académicos (compor o banco de dados da
Secdo Psicopedagogica, melhoria do sistema ensino-aprendizagem da AMAN, utilizacdo em TCC,
dissertacdo e tese de cadetes e oficiais da AMAN, e publicacfes) e que traria contribuicbes para o
aprimoramento dos estudos e atividades no contexto da AMAN.

Esta pesquisa compde o projeto “Lideranga ¢ Competéncias no contexto da formacdo do
Oficial do Exército Brasileiro: um estudo em Psicologia Positiva”. Destaca-se que o projeto foi
aprovado pelo Comité de Etica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (Parecer Nr 4.765.128,
UFRJ, de 10 Jun 2021), tendo sido realizados os procedimentos éticos, conforme Resolugéo n° 466,
de 12 de dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Satde (CNS).

4 Resultados e Discussoes

A andlise dos dados coletados foi procedida conforme foram sendo realizados testes
paramétricos (em funcdo da distribuicdo obtida nas variaveis ter sido normal), conforme indicado
com a utilizacdo do teste Kolmogorov-Smirnov (teste KS). As analises estatisticas foram realizadas
com auxilio dos programas Analysis of Moment Structures (AMOS) e Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS for Windows).

4.1 Validagdo da escala de Robustez Psicologica
Inicialmente foram realizados os procedimentos de validacdo da escala de Robustez
Psicoldgica. Foram seguidas as orientacdes de Damasio e Borsa (2017) e Pasquali (1999) relativos a

validacdo de instrumentos de medida em Psicologia. Assim, os itens do instrumento foram
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apresentados a equipe de pesquisa constituida por alunos de pds-graduacdo da UFRJ e da UFRRJ sob
orientacdo do Prof. Dr. Marcos Aguiar de Souza, totalizando oito doutorandos e seis mestrandos.
Durante dois encontros foram discutidos o formato dos itens traduzidos para o portugués.

A escala de origem espanhola foi entdo traduzida individualmente e de forma separada por
cada integrante da equipe. No segundo encontro, cada item foi discutido pela equipe, de modo a se
chegar em um consenso sobre a forma final que a versdo brasileira da escala deveria ficar. De posse
da versdo em portugués (Brasil) foi entdo realizada a aplicacéo dela nos participantes do estudo.

Com os dados coletados, realizou-se uma Analise Fatorial Exploratoria (AFE), utilizando o
método dos principais eixos e rotacdo oblimin, com o objetivo de verificar a adequacdo do uso das
escalas no contexto dos cadetes da AMAN. Em seguida, os participantes foram divididos em dois
grupos para que, apés a AFE, fosse possivel realizar uma Anélise Fatorial Confirmatéria (AFC). O
indice KMO obtido foi 0,852, e o teste de esfericidade de Bartlett apresentou significancia ao nivel
de 0,001. Esses resultados indicaram que os dados eram adequados para os procedimentos de AFE.

A estrutura mais adequada obtida foi de 3 fatores, conforme o instrumento em sua forma
original. Entretanto, foram retirados 2 itens: um do fator Controle (item 3 — “Fago tudo o que posso
para garantir o controle sobre os resultados do meu trabalho’) e outro do fator Comprometimento
(item 14 — “Meus proprios sonhos sdo o que me fazem continuar com o desenvolvimento de minha
atividade”). Assim, a versdo brasileira do Questionario de Robustez Psicologica (QRP) ficou

composto por 13 itens, divididos em 3 fatores, conforme a Tabela 1 abaixo.

Tabela 1 - Andlise Fatorial dos itens do Questionario de Robustez Psicoldgica
Fatores
Itens 1 2 3
H13Desa 0,866

H11Desa 0,739

HO5Desa 0,567

HO02Desa 0,441

HO8Desa 0,355

H15Cont 0,733

HO9Cont 0,571

H12Cont 0,498

HO6Cont 0,469

HO7Comp 0,807
H10Comp 0,620
HO04Comp 0,469
HO01Comp 0,462

Fonte: o autor

A confiabilidade dos instrumentos foi medida pelo coeficiente alfa de Cronbach. Este varia

de 0 a1, sendo os valores de 0,60 a 0,70 considerados o limite inferior de aceitabilidade (Hair et al.,
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2009). Foram obtidos os seguintes valores: Fator Desafio 0,791; Fator Controle 0,773; e Fator

Comprometimento 0,738.
Apés a realizacdo da AFE com a metade dos participantes (grupo 1), foi realizada a AFC, do
tipo méxima verossimilhanca, com a utilizacdo do software AMOS 19. A estrutura obtida nos

procedimentos de AFE foi confirmada, sendo retirados os mesmos itens (3 e 14).

Figura 1 - Andlise Fatorial Confirmatéria do QRP
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A AFC é um método que € utilizado quando ha informacdo prévia sobre uma estrutura fatorial,
que é preciso confirmar se determinados fatores latentes sdo responsaveis pelo comportamento de
determinadas variaveis observadas, na sequéncia de um padrao resultante de um estudo exploratorio,
ou de uma determinada teoria (Mardco, 2010).

Geralmente esse modelo é composto por dois submodelos: um submodelo de medida, que
define a forma como as variaveis latentes sdo operacionalizadas pelas varidveis observadas, e um
submodelo estrutural, que define as hipotéticas relacGes causais ou de associacdo entre as variaveis
latentes. A Analise Fatorial Confirmatéria corresponde ao submodelo de medida do Modelo de
Equacdes Estruturais (Mardco, 2010).

Os valores ideais para os indices de ajuste de um modelo, seja de analise fatorial confirmatéria
ou de uma anélise de equacéo estrutural, sdo amplamente discutidos no meio académico. Entretanto,
pode-se dizer que sdo suficientes os indicadores X#/gl, RMR, GFI, AGFI, CFl e RMSEA, com valores
de referéncia bem estabelecidos por Mar6co (2010), Hair et al. (2009) e Byrne (2001). O indice CFl,
por exemplo, foi introduzido por Bentler (1990) como uma medida comparativa robusta,

especialmente Util em modelos complexos.
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A razdo do y? (qui-quadrado) pelo grau de liberdade avalia a pobreza do ajustamento. Assim,
quanto menor o valor, melhor. Em geral, o modelo ideal possui o valor de 1, sendo aceitavel um valor
de até 5. Valores superiores a 5 indicam um modelo muito empobrecido, que ndo deve ser aceito
(Mardco, 2010).

O Root Mean Square Residual (RMR) indica o ajustamento do modelo tedrico aos dados, na
medida em que a diferenca entre os dois se aproxima de zero, que seria o valor em um modelo perfeito.
Para 0 modelo ser considerado bem ajustado, o valor deve ser menor que 0,05 (Mar6co, 2010).

O Goodness-of-Fit Index (GFI) e o Adjusted Goodness-of-Fit Index (AGFI) sdo andlogos ao
R2 em regressdo multipla. Portanto, indicam a proporcdo de varidncia—covariancia nos dados
explicada pelo modelo. Estes variam de 0 a 1, com valores na casa dos 0,80 e 0,90, ou superiores,
indicando um ajustamento satisfatorio do modelo (Mar6co, 2010).

O Comparative Fit Index (CFI) compara, de forma geral, 0 modelo estimado e o modelo nulo,
considerando valores mais proximos de 1 como ideais. Entretanto, valores até 0,9 sdo considerados
satisfatorios (Mar6co, 2010).

A Root-Mean-Square Error of Approximation (RMSEA), com seu intervalo de confianca de
90% (IC 90%), ¢ considerado um indicador de “maldade” de ajuste, isto €, valores altos indicam um
modelo n&o ajustado. Assume-se como ideal que 0 RMSEA se situe entre 0,05 e 0,08, aceitando-se
valores de até 0,10 (Maréco, 2010).

Observa-se que mesmo sem 0s ajustes, a estrutura do Questionario de Robustez Psicoldgica
(QRP) apresenta indices satisfatérios, indicando sua adequacdo para mensuracdo do construto de
interesse no contexto investigado. A realizacdo de 3 ajustes apenas melhorou sensivelmente os
indices.

A possibilidade de contar com um instrumento de Robustez Psicoldgica para o contexto
militar brasileiro traz uma série de beneficios, principalmente diante da constatacdo de que ndo havia
instrumentos disponiveis para uso gratuito em pesquisas no Brasil. O Gnico instrumento disponivel
se mostrou inadequado para mensuragdo do constructo no contexto da AMAN (Serrano; Bianchi,
2013). Entretanto, mesmo no seu uso no estudo de validacao, a consisténcia interna obtida ja permitia
questionar a viabilidade de utilizacdo do instrumento em estudos com amostras brasileiras. Nele, o
alfa de Cronbach para o instrumento todo foi igual a 0,73. Porém, considerando cada fator, os alfas
de Cronbach obtidos ndo foram satisfatorios: Comprometimento foi de 0,68; Controle de 0,63; e
Desafio de 0,44.

A inadequagdo do instrumento para pesquisas no contexto da AMAN fez com que o0s
resultados obtidos em 2015 ndo fossem sequer publicados (relato pessoal da equipe de pesquisa da
Secdo Psicopedagogica da AMAN, coordenada pelo Prof. Dr. Marcos Aguiar de Souza). Os
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resultados da AFE realizada com a escala de Robustez Psicoldgica (Serrano; Bianchi, 2013) no
contexto da AMAN indicam a inadequacao de tal instrumento para sua utilizagéo.

A analise da equipe da Secdo Psicopedagdgica para o resultado insatisfatorio obtido com a
utilizacdo da escala de Robustez Psicoldgica (hardiness) de Serrano e Bianchi (2013) se refere ao
efeito do método. A escala possui grande quantidade de itens positivos e negativos. Sdo diversos 0s
questionamentos sobre a adequacdo do uso de itens positivos e negativos em um mesmo instrumento,
principalmente no contexto da América Latina, uma vez que 0os mesmos tendem a se dividir em 2
fatores (um positivo e outro negativo) na anélise fatorial (Nunnally, 1978; Paulhus, 1991; Marsh,
1996; Martin-Albo et al., 2015).

Os procedimentos acima apresentados, em relacdo escala de Robustez Psicoldgica, nos
permitiu concluir pela adequacéo da verséo brasileira do Questionario de Robustez Psicoldgica (QRP)
para uso em contexto da AMAN. Foi entéo realizada uma andlise descritiva dos instrumentos do
estudo. Assim, na Tabela 2 sdo apresentadas as médias, mediana e desvio padrdo das variaveis do
estudo.

Tabela 2 - Média, mediana e desvio padrédo das varidveis de Robustez Psicolégica

Andlises Desafio  Controle Comprometimento
Média 3,68 3,85 3,77
Mediana 3,80 3,75 3,75
Desvio Padréo 0,69 0,64 0,72

Fonte: o autor

Em seguida foi realizada uma analise correlacional, de modo a se observar a relacdo geral das
variaveis do estudo. A utilizagdo do teste de normalidade Kolmogorov-Smirnov revelou distribuicao
normal em todas as variaveis do estudo. Assim, foi utilizado o coeficiente de correlacdo linear de
Pearson (Tabela 3).

Tabela 3 - Célculo do coeficiente de correlacdo linear de Pearson entre as variaveis da Robustez Psicoldgica

Variaveis 1 2
1. Desafio -
2. Controle 0,35** -
3. Comprometimento 0,58** 0,46**

** - Significativa ao nivel de 0,01.
Fonte: o autor
Confirmando as expectativas, foram observadas correlac6es significativas no sentido esperado
entre as variaveis do estudo. Merece destacar a correlacdo entre Desafio e Controle que, apesar de ter
sido a mais baixa (0,35), foi significativa ao nivel de 0,01. O nimero elevado de participantes pode

explicar tal resultado.
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4.2 Comparacao das varidveis entre os anos de formagao

Para comparar as variaveis de estudos entre os anos de formacéo, foi utilizada analise da
variancia univariada (ANOVA). Segundo Dancey e Reidy (2006), quanto maior a variancia entre 0s
grupos em relacdo a variancia media entre os grupos, maior € a razao F. 1sso mostra que uma ou mais
médias dos grupos é significativamente diferente da média geral, porém ndo nos fala qual média
difere significativamente. Para isso, utilizamos o teste Post Hoc Tukey HSD.

O Questionario de Robustez Psicoldgica foi aplicado nos cadetes do 2°, 3° e 4° anos. Como

podemos observar na

Tabela 4, o F se mostrou elevado no fator Comprometimento (com significancia abaixo de
0,05*). Apos o teste Post Hoc Tukey HSD, foi possivel observar apenas uma pequena diferenca
significativa entre os 2° e 3° anos em relagdo ao Comprometimento, com o 3° ano com médias um

pouco abaixo das do 2° ano.

Tabela 4 - ANOVA, comparando os escores obtidos nas vaiaveis Desafio, Controle e Comprometimento,
em funcdo do ano de curso

Variavel 2°ano 3%ano 4° ano
Média dp | Média dp | Média dp F
Desafio 3,70 0,70 | 366 068| 368 0,71 0,21
Controle 3,87 059 | 381 0,70| 3,87 0,65 1,00
Comprometimento 3,83 068 | 368 072| 3,77 075 | 4,13*

* - Significativa ao nivel de 0,05
Fonte: o autor

4.3 Comparacdo das variaveis entre as Armas

Observando a Tabela 5, encontramos diferencas significativas entre as Armas, com F variando
de 4,12** até 10,19**.

Tabela 5 - ANOVA, comparando os escores obtidos nas vaidveis Desafio, Controle e Comprometimento, em
funcdo das Arma

Inf Cav Art Eng Int Com Mat Bel

V& M g M dp M d M d M dp M dp M dp F

Des 378 063 381 069 353 065 393 067 342 067 35 080 355 076 10,19**
Ctr 395 058 394 064 380 064 38 071 368 070 379 067 371 063 412*

Cpr 39 067 38 070 353 075 39 070 365 071 366 080 365 062 7,99

** - Significativa ao nivel de 0,01
Var= Varidvel, Des= Desafio; Ctr=Controle; Cpr= Comprometimento;
M= Média; dp= Desvio Padrao

Fonte: o autor

Quando comparamos os resultados do Desafio, a Infantaria e a Cavalaria se comportam de

maneira semelhantes, possuindo uma diferenca de médias significativas em relacdo a Artilharia e
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Intendéncia, apresentando pontuagGes maiores que estas. Ja a Engenharia é a Arma que apresenta
maior quantidade de diferencas médias significativas em relacdo as outras Armas. Ela possui
diferencas medias significativas superiores a Artilharia, Intendéncia, Comunicacdes e Material
Bélico.

Existem poucas diferencas médias significativas entre as Armas no quesito Controle. A que
se destaca € a diferenca entre as medias da Intendéncia, que sao relativamente menores que as da
Infantaria e Cavalaria.

Por fim, quando comparamos as medias das Armas no quesito Comprometimento,
observamos que a Artilharia apresenta diferencas médias significativas inferiores a Infantaria,
Cavalaria e Engenharia. Vemos também que a Intendéncia apresenta médias significativas inferiores

a Infantaria e Engenharia.

4.4 Comparacdo das varidveis entre 0S sexos

Para comparar as médias entre os sexos, foi utilizado o teste “t” de Student para amostras
independentes. Como pode ser observado na Tabela 6, ao compararmos as médias obtidas nas
varidveis de estudo entre os cadetes do sexo masculino e feminino, vemos que todas as diferencas
entre eles sdo menores que 0,3 pontos, possuindo um desvio padrdo bem préximo também, com
diferencas menores que 0,1 pontos. Com isso, podemos dizer que a auto percepg¢do das variaveis
estudadas ndo apresentam diferencas expressivas entre o publico masculino e feminino, sendo

ligeiramente maiores no primeiro.

Tabela 6 — Comparacdo das médias entre 0s sexos

Variavel Sexo Média Desvio padrio t

. Masculino 3,70 0,69

Desafio .. 3,43**
Feminino 3,45 0,69
Masculino 3,87 0,64

Controle . 3,13**
Feminino 3,66 0,67
. Masculino 3,77 0,72

Comprometimento . 0,75
Feminino 3,71 0,65

** - Significativa ao nivel de 0,01
Fonte: o autor

5 Conclusao

A aplicacéo rigorosa do percurso metodolégico, que envolveu a selecéo criteriosa da escala
utilizada, a observancia dos preceitos eticos e legais, o consentimento formal dos cadetes participantes

e a analise estatistica dos dados, permitiu alcangar desfechos relevantes e satisfatérios com a pesquisa.
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Os resultados obtidos no estudo permitem indicar a adequacéo inicial do Questionério de Robustez
Psicoldgica no contexto dos cadetes da Academia Militar das Agulhas Negras, uma vez que este
demonstrou ter uma boa consisténcia interna, apos excluidos alguns itens do modelo original em
espanhol (itens 3 e 14). Os demais itens deste questionario podem ser agrupados em trés dispositivos
de personalidade, definidos como Comprometimento, Controle e Desafio.

A posse desse instrumento de medida fornece uma poderosa ferramenta para o orientador da
Secdo Psicopedagdgica da AMAN tracar a melhor estratégia para apoiar o cadete na longa jornada
de sua formacdo. Além disso, conhecendo os pontos fortes e deficiéncias da escala de Robustez
Psicoldgica, é possivel prestar um assessoramento ao docente, que possui vinculo funcional direto
sobre o cadete, sobre 0 melhor momento para desenvolver e avaliar o cadete no dia a dia.

De posse desses dados, é possivel verificar também em quais anos da formacao a atuacdo dos
docentes deve ser mais incisiva e quais as Armas precisam de mais atencdo nessas trés dimensoes da
Robustez Psicoldgica (Desafio, Controle e Comprometimento), permitindo um trabalho mais focado
naqueles com maiores necessidades.

E importante lembrar que este instrumento de medida de Robustez Psicoldgica foi validado
em um publico muito especifico. Antes de se tornarem cadetes da AMAN, esses jovens passam por
um rigoroso processo de selecdo que envolve, além de avaliag@es cognitivas, uma série de testes que
pdem a prova sua capacidade fisica e psicologica. Sem contar o fato de que estdo sendo preparados
para uma profissdo que envolve um alto nivel de estresse e riscos de morte iminente. Com isso, é de
se esperar que, possivelmente, as variaveis se comportariam de forma diferente quando estudada em
outros contextos.

Existe ainda a necessidade de uma avaliacdo adicional, visando corroborar com o presente
estudo, sendo necessario a inclusdo de novas varidveis que permitam obter maiores indicativos de
validade do instrumento. Apesar de ainda se tratar de um estudo embrionario, a possibilidade de
contar com um instrumento de Robustez Psicoldgica para o contexto militar brasileiro ja nos traz uma
série de beneficios, principalmente diante da constatacdao de que ainda ndo havia outros instrumentos
disponiveis para uso gratuito em pesquisas no Brasil.

Em futuros estudos, convém ser feita uma abordagem antropolégica com fins de verificar in
Locus se realmente aquele cadete que se identifica com altos niveis de Robustez Psicoldgica é também
assim percebido por seus pares e superiores. Para isso, seria necessario um estudo mais prolongado e
detalhado com os demais militares que convivem e trabalham com esses cadetes. Com o resultado
deste trabalho, poderiamos ter uma seguranca maior para usar este instrumento.

Por fim, cabe ressaltar que o principal objetivo deste estudo era a validacdo do instrumento.
Os resultados obtidos nos dao apenas uma luz sobre qual aspecto do Robustez Psicoldgica precisamos
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dar mais atencdo. Para estabelecermos as melhores praticas para o desenvolvimento dessa
personalidade, é necessario ainda muito estudo por parte daqueles responsaveis pela formacdo do
cadete. Porém, todo esse esforgo se justifica sabendo que um elevado nivel de Robustez Psicologica
é um dos predecessores com forte influéncia no bom desempenho do futuro oficial do Exército

Brasileiro.
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ANEXO 1 - Questionario de Robustez Psicoldgica (QRP)
1. Estou seriamente envolvido no que faco, porque é a melhor maneira de alcangar meus proprios

objetivos.
(1 ()2 ()3 ()4 ()»
2. Mesmo quando envolve mais esfor¢o, opto por trabalhos que signifiquem uma experiéncia nova

para mim.
(O ()2 ()3 ()4 ()»
*3. Faco todo o possivel para garantir o controle dos resultados do meu trabalho.

(O ()2 ()3 ()4 ()»
4. Considero que o trabalho que realizo é de valor para a sociedade e ndo me importo de dedicar
todos os meus esfor¢os a isso.

(1 ()2 ()3 ()4 ()s

5. No meu trabalho sinto-me preferencialmente atraido por inovacoes e novidades em

procedimentos.
()1 ()2 ()3 ()4 ()5
6. As coisas s sdo alcancadas através do esforgo pessoal.

()1 ()2 ()3 ()4 ()5

7. Eu realmente me importo e me identifico com o meu trabalho

()1 ()2 ()3 ()4 ()5

8. No meu trabalho profissional sinto-me atraido por tarefas e situagdes que impliqguem um desafio

pessoal.
()1 ()2 ()3 ()4 ()»
9. O controle das situacOes € a Gnica coisa que garante 0 SUCesSO.

()1 ()2 ()3 ()4 ()

10. Meu trabalho diario me satisfaz e me faz dedicar-me totalmente a ele.

()1 ()2 ()3 ()4 ()

11. Na medida do possivel, procuro ter novas experiéncias no meu trabalho diario.

()1 ()2 ()3 ()4 ()6

12. As coisas vao bem quando vocé as prepara conscientemente.

()1 ()2 ()3 ()4 ()6

13. Na medida do possivel, procuro situacdes novas e diferentes no meu ambiente de trabalho.

()1 ()2 ()3 ()4 ()6

*14. Meus proprios sonhos sdo o que me fazem continuar com minha atividade

()1 ()2 ()3 ()4 ()6

15. Quando vocé trabalha com seriedade e profundidade, vocé controla os resultados.

()1 ()2 ()3 ()4 ()6

Obrigado por sua participacéo!

* Itens excluidos apds a analise fatorial.
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ANEXO 2 - CUESTIONARIO DE PERSONALIDAD RESISTENTE

01. Me implico seriamente en lo que hago, pues es la mejor manera para alcanzar mis propias
metas.

02. Aun cuando suponga mayor esfuerzo, opto por los trabajos que suponen para mi una
experiencia nueva.

03. Hago todo lo que puedo para asegurarme el control de los resultados de mi trabajo.

04. Considero que el trabajo que realizo es de valor para la sociedad y no me importa dedicarle
todos mis esfuerzos.

05. En mi trabajo me atraen preferentemente las innovaciones y novedades en los procedimientos.
06. Las cosas solo se consiguen a partir del esfuerzo personal.

07. Realmente me preocupo y me identifico con mi trabajo.

08. En mi trabajo profesional me atraen aquellas tareas y situaciones que implican un desafio
personal.

09. El control de las situaciones es lo Gnico que garantiza el éxito.

10. Mi trabajo cotidiano me satisface y hace que me dedique totalmente a él.

11. En la medida que puedo trato de tener nuevas experiencias en mi trabajo cotidiano.

12. Las cosas salen bien cuando las preparas a conciencia.

13. Dentro de lo posible busco situaciones nuevas y diferentes en mi ambiente de trabajo.

14. Mis propias ilusiones son las que hacen que siga adelante con la realizacién de mi actividad.
15. Cuando se trabaja seriamente y a fondo se controlan los resultados.

*16. Si te lo propones puedes asegurar lo que va a pasar mafiana controlando lo que ocurre hoy.
*17. Tengo una gran curiosidad por lo novedoso tanto a nivel personal como professional.

Implicacién: 1, 4, 7, 10, 14.
Reto: 2, 5, 8, 11, 13.
Control: 3, 6, 9, 12, 15.

*Itens excluidos pelo autor.
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