Entrevista

A FUNCEB
vista por
Roherto Duailibi

Duailibi era muito solicitado para falar

em empresas, universidades, congressos e jd
Vinte anos passam voando. No dia 20 havia feito palestras no Centro de Estudos de
de agosto do ano 1999, no Quartel Pessoal, do Leme, na AMAN, no Comando Mi-
General do Exército em Brasilia, uma litar do Sudeste e em outros comandos milita-
palestra muito aguardada havia justo res. Palestrante que se preparava com muito
terminado. A palestra foi realizada por carinho, suas apresentagoes, coletando informa-
um homem da agéncia de publicidade, a ¢oes sobre a :}zud:éncza, 0 interesse dos partici-
DPZ, Duailibi, Petit e Zaragoza, que pantes e, na época em que nao havia YouTube e

i S S utilizavam outros recursos, importando filmes
ganhara varios premios internacionais i 3 P ; ﬁ
e era respeitadissima por seus de vdrios paises do mundo, através de suas co-

) g nexoes internacionais. No caso das palestras
companheiros de profissao pela para o Exército, Duailibi importava filmes das
qualidade de seus trabalhos. Entre seus Forcas Armadas de outros paises, que estavam
clientes incluiam-se o Banco Itau, a adiantados em sua comunica¢do com a socie-
Johnson & Johnson, a Sadia, e dade civil. As palestras eram bem humoradas
inimeros outros, mas nenhum da area e, ao fim de cada uma, os participantes se sen-
governamental, que eu recusava por tiam recompensados pelas novidades que o pu-
nao aceitar certas condicdes que blicitdrio trazia.

prevaleciam na ocasido. E isso tornava Eu sabia que os militares sentiam uma
Ao s iz . . necessidade imensa de voltar a se comunicar
a agéncia ainda mais respeitada.

com a sociedade civil’, afirma Duailibi, “de-
pois da experiéncia dos tiltimos anos do regi-
me militar’.
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Como foi o primeiro contato

coma FUNCEB?

Apds a palestra fui levado a sala do Gen
Gleuber, quando o Gen Synésio expds a ideia
da criagdo de uma Fundagao para recuperar e
restaurar os fortes e fortalezas, os caminhos da
formagao do Brasil, o acervo histérico e artis-
tico da Forga Terrestre. Era uma ideia genero-
sa, e que s6 poderia ser executada por uma ins-
tituigao civil, jd que se alguma doagao fosse fei-
ta diretamente ao Exército, o dinheiro teria de
passar pelo Tesouro Nacional e nesse tramite
muitas vezes acabava sendo usado para ou-
tros projetos. Fui entdo convidado a participar
da Fundagao, o que para mim era um sacrifi-
cio, pois jd participava de vdrias entidades em
cardter pro bono. A principal tarefa, na oca-
sido, além da administra¢do da agéncia, era
levantar fundos para a construcdo do novo
Hospital Sirio-Libanés, a contribui¢ao com a
Fundacao Mata Atlantica e a consolidacao da
ESPM, Escola Superior de Propaganda e
Marketing, além de outras atividades. Mas
quem pode resistir ao apelo do Gen Synésio?
Voltei a Sao Paulo e, curiosamente, jd a bordo
comecei a visualizar de que forma poderia co-
laborar. Depois de alguns dias respondi ao Gen
Synésio que aceitava a tarefa.

O que a FUNCEB é diferente das

outras entidades?

Desde o comego entendi assim: a FUN-
CEB € uma empresa prestadora de servigos na
drea cultural, para satisfazer a necessidade de
pessoas interessadas na Histéria do Brasil e dis-
postas a contribuir para a preservagdo de nossa
memoria.

Quem sdo seus clientes? Ndo é o Exército,
nem é o Estado. E todo o povo brasileiro, que
através da cultura e do conhecimento do passa-
do, pode vir a amar ainda mais a sua pdtria.

Concomitantemente, a agdo da FUNCEB apro-
ximaria o Exército da sociedade civil e poderia
ajudar na autoestima dos membros das For¢as
Armadas.

Que outros servicos a empresa

presta?

O que eu aprendi com a atividade de le-
vantamento de fundos, é que os doadores ficam
agradecidos quando vocé traz uma proposta que
é, ao mesmo tempo, uma missao. As pessoas
estdo em busca de um propdésito para suas vi-
das. Criar projetos e oferecer a participagdao é
um grande servigo.

Dando uma cara civil a Fundagao, mi-
nha primeira contribuigao foi eliminar a pre-
posigdo “do” no nome original: Fundagao Cul-
tural do Exército Brasileiro. Nao. A entidade
deveria se chamar Fundag¢do Cultural Exér-
cito Brasileiro e deixar claro que era uma so-
ciedade civil. Era preciso eliminar também os
aspectos grdficos tipicos da Forga: escudos,
armas, tipografia gética e slogans que sao co-
mandos. Ela deveria ter um bom logotipo, con-
tempordneo, uma “cara”’ de empresa urbana
moderna. Isso tudo acompanhado de papel
de carta, envelopes, cartoes de visita. Na ver-
dade, foi o que se chama profissionalmente
de “branding” - uma personalidade visual
propria e memordvel. Para esse fim solicitei
a colaboragdo de meus colegas artistas, de Sao
Paulo e do Rio, que se engajaram na tarefa
com entusiasmo. Fomos uma das primeiras
instituigoes a criar um site proprio, apresen-
tando-se digitalmente de maneira profissio-
nal.

Como comegou seu relacionamento

com o Exército?

Na verdade comegou nas memédrias da
infancia. Eu nasci em Campo Grande, Mato
Grosso, entao sede da 9° Regiao Militar, em ple-
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na década de 40, quando havia ainda aquele
clima de II Guerra Mundial e o édio cultivado
pelo getulismo a Sdo Paulo.

A presen¢a do Exército era importante. Os
desfiles das tropas em 7 de Setembro e no Dia do
Soldado eram uma gléria para a pequena cidade,
com a banda marchando, os veiculos motoriza-
dos, os cavalos da Remonta, as motocicletas
Harley-Davidson com side-car, que passavam ron-
cando e levantando poeira pela rua principal da
cidade, que nem asfaltada era. Além do mais, meu
irmdo Victor, que era 10 anos mais velho do que
eu, fazia o curso do CPOR e, como minha mde era
uma habil costureira, ele era certamente o aluno
com a farda mais elegante de todo o Exército Bra-
sileiro. Hd até um episodio que ficou na memoria
da famtlia. Certa ocasido, Victor juntou os trés ir-
mdos mais novos (eu tinha 8 anos) para contar
um segredo, que nao poderia ser revelado, sob hi-
potese alguma, para nossa mae: “Se a guerra du-
rar mais trés meses, eu serei chamado para lutar
na Itdlia”. Era uma perspectiva horrorosa. Dias
depois, numa dessas brigas entre irmdos, tivemos
uma desavenca e Victor me deu um forte cascudo.
Chorando, resolvi me vingar dele e contar para mi-
nha mae o segredo que Victor pedira que nao po-
deria ser revelado. Entrei chorando na loja, onde
minha mae atendia uma cliente muito rica. “Por
que vocé estd chorando?” Entre lagrimas e cocan-
do a cabega de dor, me vinguei: “O Victor me con-
tou que se a guerra durar mais, ele vai para a Itd-
lia> As duas mulheres interpretaram a revelagdo
como uma prova de amor ao irmao mais velho.
“Mas que menino amoroso! Ele estd preocupado
comoirmdo!” Emeabracaram, querendo me con-
solar. Senti-me um completo idiota.

Os primeiros tempos

Depois da reuniao na sala do Gen Gleuber,
criou-se a ansiedade para executar a primeira
missiao — a restaurag¢do do Monumento Nacio-
nal aos Mortos da Segunda Guerra Mundial.
Era preciso preparar uma boa apresentagao,
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General Synésio,General Ademar e Roberto Duailibi, em
ceriménia no Rio de Janeiro

mostrando a urgéncia da obra, ja que a dgua do
mar estava invadindo os tiimulos. E procurar os
patrocinadores. Fizemos uma lista de empresd-
rios conhecidos e marcamos reunioes. Tivermos
sorte ja numa das primeiras reunioes, com o Dr.
Olavo Setiibal, presidente do Banco Itaii, que pro-
videnciou uma doagao generosa. Filho do histo-
riador Paulo Setuibal, o Dr. Olavo costumava di-
zer que o Brasil era o resultado do esforco de trés
instituigoes: o Estado, a Igreja e o Exército.

Outras contribuicoes?

Tivemos também o apoio da Petrobrds,
através de seu presidente Carlos Gross, e do
BNDES — e aqui cabe uma mengao especial a
um dos presidentes do Banco, o intelectual Carlos
Lessa, pessoa sensivel que olhava com carinho
nossos projetos. Foi com a presen¢a pessoal de
Lessa e das pessoas que ele costumava atrair,
que a FUNCEB fez a restauragdo da Fortaleza
de Santa Cruz, um trabalho magnifico, fez a
restauragdo da Igreja do Bom Jesus da Colu-
na, nos terrenos do Exército no Fundado e, ao
mesmo tempo, poéde formar soldados do Forte
de Copacabana como restauradores das imagens



sacras. Ele também nos ajudou no plano infe-
lizmente nao realizado de restaurar o sitio de
Guararapes.

Nesse processo todo, o Gen Synésio sem-
pre foi o lider inconteste da instituicao, partici-
pando de todas as reuniées, coordenando os tra-
balhos, convencendo os amigos a participar dos
Conselhos, conseguindo patrocinios para a re-
vista DaCultura e para a Rddio Verde-Oliva.

Qual o futuro da FUNCEB?

Da mesma forma que a FUNCEB comegou
com um projeto de impacto, ela deve viver de pro-
jetos grandiosos. Neste sentido, para a sobrevivén-
cia da entidade, a criatividade é fundamental.

A realidade é que hoje a grande tarefa é a
da sobrevivéncia fisica — manter a sociedade
superavitdria, 1mesmo com 0S PouUcos recursos
que estdo entrando. A equipe comandada pelo
Gen Genial tem conduzido bem essa missdo.

Hd muita coisa a fazer, pois a medida que
o tempo passa, mais objetos de memoria preci-
sam da intervengio da FUNCEB para preser-
vd-los. E um trabalho que nunca acaba.

Na drea da educagio também hd muito a
fazer, e a publicacao da colecao “Muralhas de
Pedra, Canhoes de Bronze, Homens de Ferro” é
um trabalho de gigantes.

Com a presenga do Gen Mourdo na drea
da Amazénia, vejo também imensas oportuni-
dades nessa imensa regido. Mourdo sempre foi
um bom amigo da FUNCEB.

Alids, tenho muito orgulho de ter em casa
o bastdo de comando que pertenceu ao Gen
Rodrigo Otdvio.

Outra drea em que podemos entrar é a da
sauide. Satide é insepardvel da cultura.

Foi importante o Waldir Siqueira aceitar
a presidéncia da FUNCEB: ele conhece a insti-
tuigdo desde o seu primeiro momento. E jd atraiu
gente boa. Vejo como promissora a presenga,
entre outros, do Eduardo Simon, um dos gran-
des executivos jovens do pais.

10

Mas é urgente divulgarmos mais a nossa
causa, para atrair novos talentos que, no longo
prazo, possam assumir a tarefa que essa gera-
¢do atribuiu a si mesma. Nisso tem uma fun-
¢do importante a Rddio Verde-Oliva, a revista
DaCultura (cada dia melhor) e as redes soci-
ais. E na hora que nés pudermos contratar um
jornalista que tenha étimas relagées nas reda-
¢oes dos jornais, das revistas e das emissoras
de rddio e televisio, e que produza contetido,
ai seria o ideal.

“Ganhei mais do que dei”

Ganhei muito aceitando trabalhar volun-
tariamente para a FUNCEB. Conheci algumas
das pessoas mais inteligentes, mais desprendidas,
mais patrioticas, gente como o Gen Synésio, o Gen
Gleuber, afigura exponencial do Gen Roberto Al-
buquerque, o Gen Enzo Peri, o Gen Régo Barros,
a dedicacdao do Gen Genial e sua equipe, comno o
Cel Paulo e os responsdveis pela revista, o Gen
Fayad e o Cel Trindade, que administram tao
bem a Banda Sinfonica do Exército e tantos ou-
tros com os quais convivi em Sao Paulo, no Rio,
na Bahia, na Amazoénia, no Rio Grande do Sul,
em Mato Grosso do Sul.

Os civis que também deram seu tempo e
seu talento para a FUNCEB, como o Aluizio
Rebello de Araujo, uma pessoa totalmente
dedicada ao proximo e cuja obra magistral é o
ITACI, Instituto de Tratamento do Cancer In-
fantil, um hospital de Primeiro Mundo. Sem es-
quecer o amigo Fldvio Corréa, sempre ativo, a
sabedoria do Dr. Sabo, do Waldir Siqueira, da
Beatriz Pimenta Camargo.

Conheci dezenas de fortes, fortalezas e
quartéis e pude admirar o que o Exército tem
feito pela pdtria.

Nunca tive uma reunido em que nio hou-
vesse uma surpresa agraddvel.

Olhando retrospectivamente, e jd no fim
da vida, posso dizer que trabalhar com essas pes-
soas tornou minha vida muito melhor, e a da
minha familia, que sempre participou dos tra-
balhos, das angiistias e das vitorias.
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Um aspecto enriquecedor, alids, foi conhecer as
esposas de todos esses oficiais, mulheres que enfrenta-
ram condigoes de vida excepcionais e criaram seus fi-
lhos com amor e carinho. Nao esquego dona Antonina
eaesposa do Gen Adhemar da Costa, que em 40 anos
de servico do marido, mudou de casa 25 vezes.

Sou muito grato ao Gen Ludwig, que foi o pri-
meiro a me chamar na crise do petroleo, ao Gen Esper,
ao Gen Alberto Cardoso, ao Gen Expedito, que estd
levando adiante um grande projeto. E a velha
guarda, Generais Alvaro AugustoAlves Pinto, Cas-
tro, Jorge Felix, Joubert, Morgado, ao Cel Petito.

o General Roberto Albuguergque e Roberto Duailibi.
Devo ter omitido algum nome, mas cada um O General Albuquerque, ex-Comandante do Exército, sempre

deles acabou fincado em meu coracio indelevelmente. '™ 9randeamigoda FANRED

Curriculo

ROBERTO DUAILIBI - Proximo aos 85 anos de idade, Roberto Duailibi continua ativamente envolvido
em causas nas quais acredita. Membro da Academia Paulista de Letras onde se retne toda quinta-feira com
alguns dos intelectuais mais importantes de Sdo Paulo, colabora ainda como Conselheiro Emérito da ESPM,
Escola Superior de Propaganda e Marketing, onde, ainda muito jovem, administrou aulas de Redacdo Criativa
e definiu a filosofia pedagogica dessa que é a maior escola de comunicacao do continente. Em 1968 fundou,
juntamente com José Zaragoza e Francesc Petit, a agéncia DPZ, que durante 50 anos revolucionou a propagan-
da brasileira, tendo criado algumas das campanhas mais memordveis para importantes clientes, Duailibi é
ainda da diretoria da Santa Casa de Misericérdia de Sao Paulo, onde colabora para o levantamento de fundos
que permitem adquirir remédios, equipamentos, talentos médicos e pesquisas médicas, assim como da Fundacao
Crianca, que administra o notavel ITACI, Instituto de Tratamento de Céncer Infantil. Autor de vérios livros,
tanto de Técnica de Comunicacao, quanto de Planejamento de Marketing, foi o criador da Régua Heuristica, que
cria alternativas para o complexo planejamento de marketing e que é utilizada no mundo inteiro, por propiciar
solucdes para problemas mercadolégicos. Estudioso da lingua portuguesa, publicou oito livros dedicados as
possibilidades comunicativas de nossa rica linguagem, através de frases de grandes autores.

Nascido em 1935 na cidade de Campo Grande, Mato Grosso do Sul, cresceu num ambiente fervilhante.
Na época, na cidade, falava-se o portugués, o espanhol, o drabe, o francés e no colégio de padres salesianos,
o italiano. As costureiras paraguaias que trabalhavam na confeccao de seus pais, ensinaram-lhe rudimentos
de guarani. Na pequena cidade tomou conhecimento da presenca do Exército Brasileiro, através da 92
Regido Militar, que admirava. Sua familia mudou para Sdo Paulo quando ele tinha 12 anos e ele foi matricu-
lado na Deutsche Schule Vila Mariana, ou seja, o Colégio Benjamin Constant, onde ainda se cultivava o
alemdo. Em Sio Paulo, ja como sécio da DPZ ou presidente da ABAP, Associa¢iao Brasileira de Agéncias de
Propaganda, foi convidado para fazer palestras sobre comunicacdo a unidades do Exército, que sentiam a
necessidade de se reaproximar da sociedade civil. As palestras de Duailibi faziam tanto sucesso que ele
passou a ser convidado para praticamente todo evento educativo do Exército, tendo sido, finalmente, con-
vidado pelos generais Gleuber e Synésio a assumir a presidéncia da FUNCEB, onde realizou um trabalho
admirdvel, tendo percorrido quartéis, fortes e fortalezas de todo o Brasil. Organizou a parte visual da
FUNCEB, dando a ela o cardter de sociedade civil, o que propiciou a atracdo de empresarios, banqueiros,
artistas, civis interessados nos valores do Exército. Possui condecoracdes do Exército, da Marinha e da
Aerondutica, além da Policia Militar de Sao Paulo. Até hoje colabora com a Revista DaCultura.

Criou uma enorme agenda de amigos nos altos escaldes da Forc¢a, amizades que cultiva até hoje e das
quais muito se orgulha. “Sinto-me ainda muito jovem”, diz Duailibi, “pois tenho interesse permanente em
aprender e descobrir as maravilhas do mundo em que vivemos e as pessoas que nele habitam”
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