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Introducao

criagdo do Centro de Preparacao de Ofi-

ciais da Reserva (CPOR) ocorreu no ano

e 1927, com o intuito de dotar o Exérci-

to Brasileiro (EB) de uma reserva mobilizavel de

oficiais combatentes. Seu idealizador foi o Tenen-

te-Coronel Luiz de Aratjo Correia Lima, com o

conceito inovador de proporcionar aos jovens

universitarios a conciliacdo das atividades acadé-
micas com o servigo militar obrigatério.

Logo apés o primeiro conflito mundial, o Capi-
tao de artilharia Luiz de Aratjo Corréa Lima,
estudando o problema da mobilizagao, ficou
preocupado com os claros de oficiais subalter-
nos com que se defrontaria o EB no caso de
guerra. Percebeu que, dos milhares de reser-
vistas preparados anualmente, ndo havia ne-
nhum oficial e que o Exército desperdigava um
imenso potencial representado pela juventude
universitaria (Santos, 1996, p. 5).

O CPOR foi criado em meio as discussoes no
Brasil sobre a institui¢do do servi¢co militar obri-
gatoério, fruto dos questionamentos, apés a Pri-
meira Guerra Mundial, sobre a mobilizacio na-
cional.

Naquele conflito, observaram-se sensfveis mu-
dancas nos processos de combate. A tética, a lo-
gistica e o aparecimento de novas armas influfram
na organizacio, no preparo ¢ no emprego dos
exéreitos. Foi necessaria a mobiliza¢io de recur-
sos humanos, em escala jamais vista, para operar
as maquinas de guerra nacionais (Motta, 2010, p.

10).

Nesse contexto, a necessidade de possuir ho-
mens aptos para a defesa do territério vem de
tempos remotos, desde a formagao do Estado
brasileiro.

O servigo militar obrigatério surgiu no Brasil
quando o sistema Administrativo adotado era o
das Capitanias Hereditarias e visava a defesa con-
tra os inimigos estrangeiros e os indios rebeldes.
No Império, e depois da Independéncia, a obri-
gatoriedade foi confirmada pela Constitui¢ao de
1824 (Motta, 2010, p. 11).

Sobre esse assunto, teve destaque o escritor
Olavo Bras Martins dos Guimaries Bilac, Patro-
no do Servico Militar, que se dedicou a defesa do
servico militar como preito de amor a patria e
definia o quartel como escola de civismo.

Os debates tiveram inicio como matéria de lei
desde 1927 e houve a edi¢iao de varios decretos
que regularam o tema, em 1918, 1920, 1939 e
1946, até que, em 1964, foi promulgada a Lei do
Servico Militar, entrando em vigor a partir do dia
20 de janeiro de 1966.

Com a deflagracao da Segunda Guerra Mun-
dial, os paises novamente se viram diante da ne-
cessidade de mobilizar meios para a defesa de
seus interesses, de seu territério e de sua popu-
lacio.

Na Segunda Guerra Mundial, a Alemanha chegou
a mobilizar 12% de sua populagio, enquanto os
EUA iniciaram o conflito com um exército ativo
de 200.000 homens, chegando ao final com quase
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4 milhoes. Eis a razao da necessidade de uma re-

serva bem preparada (Santos, 1996, p. 5).

Mesmo com poucos anos de criagao, os CPOR
consolidaram-se como um estabelecimento de
ensino e centro de exceléncia.

Com a For¢a Expedicionaria Brasileira, seguiram
para a Italia cerca de 350 oficiais R/2 convocados,
representando 44% do total de tenentes. A con-
vocacio recaiu, exclusivamente, sobre os oficiais
egressos dos CPOR, nos postos de aspirantes até
capitao (Santos, 1996, p. 8).

Durante a participagao do Brasil na Segunda
Guerra Mundial, os oficiais temporarios forma-
dos nos CPOR tiveram relevante participagao,
tanto pelo efetivo (433 tenentes, 12 capitaes, 6
majores e 1 tenente-coronel), quanto pela atua-
¢ao em combate, na qual se destacou um tenente
da arma de infantaria, Apollo Miguel Rezk, tni-
co brasileiro em toda a histéria a ser agraciado
com a mais alta condecoragao do Exército Norte-
-Americano, a “Cruz de Servicos Notaveis”, em
virtude de sua destacada acdo na Batalha de La
Serra.

Breve historico da formacao dos oficiais
da reserva

Em sua evolugao até os dias atuais, os cursos
dos CPOR funcionaram de diferentes formas
(Santos, 1996): “a formagao do oficial R/2 evo-
luiu, ao longo dos anos, na busca do modelo
ideal. Foram “trés periodos distintos: de 1927 a
1965 (periodo embrionario), de 1966 a 1988 (an-
tigo modelo) e de 1989 até os nossos dias (novo
modelo)”.

O periodo embrionario (1927 a 1965) desen-
volveu-se conforme apresenta Motta (2010), no
tomo 1 da obra Historia Oral do Exército, formagao
de oficiais da reserva:

Os CPOR funcionaram, inicialmente, com dois
cursos: o de Formagdo e o de Aperfeicoamen-
to. O primeiro era destinado a civis, alunos ou
diplomados por estabelecimento de ensino su-
perior. O de Aperfeicoamento era destinado a
instrugao de 22 classe do Corpo de Oficiais da
Reserva do Exército (CORE) — (Motta, 2010, p.

14).

Ainda, conforme a obra, houve também varia-
¢oes em relagao a duragao do curso:

O Curso de Formacao de Oficiais R/2, até 1941,
tinha a duracgao de trés anos letivos, com cinco
meses de atividade por ano. A partir de 1942,
foi reduzido para dois anos letivos de oito meses
cada. Em 1946, mantiveram-se os mesmos dois
anos, mas o nimero de meses diminuiu para
sete por ano. Ainda nesse ano, foram criados
os periodos continuos e descontinuos. O pri-
meiro ocorria durante as férias universitarias.
O periodo descontinuo constava de instrugio
militar apenas aos domingos. Esse modelo per-
maneceu em vigor por 20 anos, permitindo ao
universitario, que cursava o Orgéo de Forma-
¢ao de Oficiais da Reserva, em qualquer Estado
da Federacao, conciliar seu curso superior com
o servi¢o militar. O curso, a partir de 1966, foi
reduzido para apenas um ano letivo, de feve-
reiro a dezembro em periodo integral (Motta,

2010, p. 15).

Para Santos (1996),

a compatibilizacio do servigo militar inicial com os es-
tudos universitarios trouxe inegavel contribuicio para a
imagem da institui¢io, por parte da geragio anteriormen-

te mencionada.

O modelo, contudo, apresentava falhas, con-
forme descreve:

Entretanto, com esse modelo, ndo era possivel impri-
mir a necessaria continuidade ao estudo e criar os in-
dispensaveis reflexos peculiares a instrucao militar. O
valor profissional dos oficiais da reserva assim forma-
dos ficava muito aquém do seu nivel intelectual (San-

tos, 1996, p. 8).
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O antigo modelo, utilizado em 1966, perma-
neceu até 1989, e era executado da seguinte ma-

neira:

O Curso de Formacio era realizado em trés periodos:
Pré-Bésico com duracio de uma semana, o Bésico com
10 e o de Formagio e Aplicagio com 32 semanas. No ano
seguinte, no més de julho, o ji entdo aspirante a oficial
R/2 era convocado para realizat, em corpo de tropa, o
Hstagio de Instrucio (EI), com duragdo de 45 dias. Ao
término do El, os voluntarios, e que tivessem obtido os
melhores conceitos no EI, eram convocados para, no ano

seguinte realizar o Estigio de Instru¢io Complementar

(EIC) como oficiais temporarios (Motta, 2010, p. 16).

Os oficiais selecionados poderiam permanecer
na ativa, em prorrogagoes sucessivas, para o Es-
tagio de Instrucao Complementar (EIC), de 8 a9
anos. Antes de completar o limite das prorroga-
¢bes, 0 12 tenente temporario poderia se volunta-
riar para a realizagao do Estagio de Habilitagao a
capitao (EHC), que tinha como objetivo: “capaci-
tar ao exercicio dos cargos de capitaes existentes
nas unidades de tropa; e habilitar a promocao a
capitdo” (Santos, 1996).

O antigo modelo, contudo,

descaracterizou a principal finalidade dos 6rgios de for-
macao de oficiais da reserva (OFOR): a de proporcionar
a0 estudante universitirio um regime de servico militar
compativel com o seu nivel intelectual, sem prejudicar

ou mesmo atrasar sua formagio profissional académica

(Motta, 2010).

Nesse mesmo sentido, Santos (1996) afirma:

O antigo modelo, ao longo de vinte e trés anos foi aos
poucos desconfigurando a principal finalidade dos Ot-
gdos de Formagao de Oficiais da Reserva (OFOR), que
era proporcionar ao estudante universitario um servico
militar compativel com seu nivel intelectual, sem prejudi-

car ou atrasar sua formacao civil (Santos, 1996, p. 9).
Dessa forma,

o Novo Modelo de Formaciao de Oficiais da Reserva foi

posto em pratica experimental, no CPOR/R], em 1989,
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e depois estendido a todos os OFOR a partir da segunda
metade de 1991 (Motta, 2010).

A atual sistematica de formacao dos oficiais da reserva
inicia-se no ano A-1 com a selecio dos novos alunos. No
ano A, realiza-se o curso cuja duragdo ¢ de um ano leti-
vo, com aulas ministradas no turno da manha, trés horas/
aula, além de um tempo de instrucio destinado ao Treina-
mento Fisico Militar. Os petiodos intensivos de instrucao,
com oito horas didrias de atividades, estdo previstos para
os meses de fevereiro e julho, aproveitando o calendario
das férias escolares universitirias. O ano de instrugio é

dividido em trés fases distintas:

— Periodo Pré-Basico: desenvolve as atividades adminis-

trativas que envolvem as matriculas dos novos alunos;

— Periodo Basico: adapta o aluno a vida militar e escolar.
Sdo ministrados os conhecimentos basicos de enquadra-

mento para o combatente de qualquer arma; e

— Periodo de Formacio e Aplicagio: capacita o aluno a
compreensio dos conhecimentos técnicos e taticos neces-
sarios a0 oficial subalterno da reserva, com o desenvol-

vimento do espirito militar e da capacidade de lideranca.

No A+1, acontecem os estagios de instrugdo nas orga-
nizagdes militares, com duragdo de 30 dias, ¢ o Estagio
Preparatério de Oficiais Temporatios, nos OFOR, com a
duracido de 3 meses ¢ 15 dias, a fim de que, no ano A+2,
o oficial possa ser convocado como temporario e realize
o Estagio de Instrucao Complementar, jd na sua unidade,
de acordo com o numero de vagas disponibilizadas pelo

Exército, para o ano considerado (Motta, 2010, p. 18).

Como destaca Santos (1996):

O regime de trabalho escolar previsto para o novo mode-
lo foi definido com base no calendario das universidades
(8 horas/aula/dia nos meses de janeiro, fevereiro, julho
e dezembro), sendo o planejamento dos OFOR bastante
vulneravel a ocorréncia de greves naqueles estabelecimen-
tos de ensino, por comprometerem e alterarem o perfodo

de suas férias (Santos, 1996, p. 20).



Em decorréncia da promulgacao da Consti-
tui¢ao de 1988, o periodo de prorrogagdes suces-
sivas para o Estagio de Instru¢io Complementar
(EIC) foi limitado a 4 anos e 8 meses. Com 1sso,
tornou-se inviavel a realizagdo do Estagio de Ha-
bilitacao a Capitao (EHC), que foi suspenso pela
Portaria Ministerial n2 167, de 9 de marco de
1990 (Santos, 1996).

Tendo em vista ter encontrado o equilibrio
entre os modelos anteriores, o novo modelo pre-
valece até os dias atuais, mas com algumas ade-
quagoes necessarias devido as transformagoes
ocorridas no Sistema de Ensino do Exército.

A atual formacao dos oficiais da reserva

O servigo militar para o Corpo dos Oficiais da
Reserva encontra amparo em largo arcabougo
legal: Lei n? 6.880, de 9 de dezembro de 1980
(Estatuto dos Militares); Lei n? 4.375, de 17 de
agosto de 1964 (Lei do Servico Militar); regula-
da pelo Decreto n? 57.654, de 20 de janeiro de
2002 (Regulamento para o Corpo de Oficiais da
Reserva do Exército — R-68); Lei n? 13.954, de
16 de dezembro de 2019; Portaria 171-DGP, de
8 de julho de 2009; e Portaria DGP/C Ex n? 407,
de 25 de julho de 2022.

O Departamento de Educagido e Cultura do
Exército (DECEx) é o 6rgao de dire¢io setorial
responsavel pela formacao dos oficiais da reserva
(Brasil, 1964, p. 6), que é conduzido por inter-
médio da Diretoria de Educagao Superior Militar
(DESMil).

Os oficiais do Corpo da Reserva Combatentes
e Apoio ao Combate sao formados nos érgaos de
formagao de oficiais da reserva (OFOR), que sao
os centros de preparacao de oficiais da reserva
(CPOR) e os nucleos de preparacao de oficiais da
reserva (NPOR).

Os CPOR sao organizagoes militares direta-
mente subordinadas a DESMil e encontram-se
nas cidades: Rio de Janeiro/R], Sio Paulo/SP,

Porto Alegre/RS, Belo Horizonte/MG e Recife/
PE. Sao estabelecimentos de ensino que tém por
objetivo a formagdo do aspirante a oficial da re-
serva de 22 classe e, normalmente, possuem todos
os cursos das armas, quadro e servigo: infantaria,
cavalaria, artilharia, engenharia, comunicacbes,
intendéncia e material bélico,

Os 57 NPOR funcionam em organizagdes mi-
litares das armas, quadro ou servigo, distribuidos
por todo o territério nacional, e realizam a for-
macao dos cursos da sua especialidade. Os NPOR
estao vinculados aos CPOR e deles recebem sur-
pervisao e orientacao técnico-pedagogica.

A matricula nesses OFOR se da ap6s sele¢iao
dos jovens brasileiros que se encontram na clas-
se a ser convocada ou voluntdrios para fins de
regularizacdo de sua situacao militar, diante da
obrigacdo para com o servigo militar, conforme
estabelece a Lei n? 4.375, de 17 de agosto de
1964 (Brasil, 1964).

Art. 22. Matricula é o ato de admissao do convo-
cado ou voluntirio em qualquer Escola, Centro,
Curso de Formacio de Militar a Ativa, ou Orgio
de Formagao de Reserva.

§ 1° Os brasileiros matriculados em escolas su-
periores ou no ultimo ano do ciclo colegial do
ensino médio, quando convocados para o servico
militar inicial, serdo considerados como prioti-
dade para matricula ou incorporagio nos 6rgaos
de formacio de reserva, existentes na guarnicio
militar onde tiverem frequentado cursos, satisfei-
tas as demais condi¢oes de sele¢do previstas nos
regulamentos desses 6rgaos (Brasil, 1964, p. 4).

Diferentemente, o jovem selecionado para in-
corporar em uma organiza¢do militar do Exér-
cito sera submetido a instrugdo militar planeja-
da, organizada, coordenada e controlada pelo
Comando de Operacoes Terrestres (COTER),
de acordo com o paragrafo anico do art. 10 do

Decreto n? 3.182, 23 de setembro 1999.

Ja o matriculado no OFOR estard sob a res-
ponsabilidade do Departamento de Educagao e
Cultura do Exército (DECEXx), art. 29 do Decreto
n? 3.182, de 23 de setembro de 1999, cuja for-
macao visa a ocupacao do cargo e ao exercicio
de fungao militar. Nesse caso, para as fungoes de
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oficial das armas, do quadro de material bélico
ou do servigo de intendéncia (Brasil, 1964, p. 6).

Os centros de preparagao de oficiais da re-
serva, conforme previsto no Regulamento dos
Centros de Preparagao de Oficiais da Reserva (EB10-
-R-05.017), sao:

Art. 2° Os CPOR sio estabelecimentos de ensino
(Estb Ens) de formacao da linha de ensino militar
bélico, diretamente subordinados a Diretoria de
Hducagio Superior Militar (DESMil), destinados
a formar o aspirante a oficial da reserva de 2° clas-
se, habilitando-o a ingressar no Corpo de Oficiais
da Reserva do Exército (CORE) e a contribuir
para o desenvolvimento da doutrina militar na
area de sua competéncia.

Pardgrafo tnico: o CPOR ¢ designado pelo nome
da cidade em que esta sediado.

Art.3° Os NPOR sao 6rgio destinados a formar o
aspirante a oficial da reserva de 2* classe, integran-
tes das unidades de tropa ou, em casos especiais,
de outras organizagdes militares (OM), com sede
em locais de interesse do Exército, com a mes-
ma finalidade de habilitacio e contribuicao dos
CPOR.

§ 1° O NPOR ¢ designado pela unidade a que
pertence.

§ 2° Os NPOR sao vinculados aos CPOR para
efeito de orientacdo técnico-pedagdgica (Brasil,
2022, p. 5).

Tomando por base o Regimento Interno do
CPOR/R], pode-se verificar a proposta pedagégi-
ca comum aos demais centros:

Art. 2° A proposta pedagogica do CPOR/R] tem
como meta principal, na execugio do processo
ensino-aprendizagem, proporcionar uma educa-
¢io que ofereca aos alunos a formagio necessaria
a0 aspirante a oficial, da reserva de 2* classe, bem
como o exercicio consciente da vida de cidadao
brasileiro. Para isso baseado nos seguintes funda-
mentos de ensino do Exército:

I — definicao de um nucleo essencial do conheci-
mento (CORE);

II — autoaperfeicoamento por meio do “aprender
a aprendet”;

III — o aluno como centro do processo ensino-
-aprendizagem ¢ o instrutor/monitor como faci-
litador da aprendizagem;

IV — a contextualizagdo e a interdisciplinaridade;

V —avalia¢io continua, integral e, principalmente,
formativa;

VI — desenvolvimento e avaliacio da area afetiva;

VII — presetvagdo dos valores militares por inter-
médio do estudo da Hist6ria Militar;

VIII — desenvolvimento nos alunos do habito e
gosto pela leitura;

IX — desenvolvimento nos alunos da capacidade
de interagir e inter-relacionar-se com outros indi-
viduos, com base nos trabalhos de equipe;

X — fornecer aos alunos conhecimentos das con-
dicionantes que podem transformar os chefes mi-
litares em lideres; e

XI — preparar as bases educacionais necessarias
ao exercicio militar em funcoes préprias de ofi-
cial subalterno das armas de infantatia, cavalaria,
artilhatia, engenharia, comunicagdes ou do servi-
co de intendéncia e do quadro de material bélico
(Brasil, 2022, p. 4).

De acordo com a Portaria DGP/C Ex n? 407,
de 25 de julho de 2022, EB10-R-05.017, o militar
formado nos OFOR esta apto a ocupar:

Art. 10. Os cargos de tenente, exceto os do Qua-
dro Auxiliar de Oficiais (QAO) e os cargos pre-
vistos para comandante de pelotdo de fuzileiros
de selva destacado da sede e comandante de pelo-
tdo especial de fronteira, podem ser ocupados por
oficiais temporatios, observada a formagio pecu-
liar exigida e a legislacdo vigente (Brasil, 2022b,
p.5).

Para isso, segundo o mesmo decreto, apds
concluir com éxito o curso de formagcao, o aspi-
rante a oficial da reserva podera ser voluntario
para realizar o Estagio de Instrugio e de Prepa-
racao para Oficiais Temporarios (EIPOT), com
duracao de trés meses e meio, conforme previsto
em Programa-Padrao de Instrugio, em organi-
zacao militar na guarni¢do em que foi formado,
cujo aproveitamento o habilitard, se voluntario, a

realizar o EIC.

O EIC destina-se a “preencher, nas OM, em
tempo de paz, os claros de oficiais subalternos de
carreira das armas, do QMB e do Sv Int”, art. 35,
I, Portaria DGP/C Ex n? 407, de 25 de julho de
2022, EB10-R-05.017 (Brasil, 2022b, p. 10).

Para a realizacdo dos referidos estagios, o vo-
luntdrio devera cumprir alguns pré-requisitos,
conforme legislagdo em vigor.

Art. 40. O voluntario ao EIC deve satisfazer aos
seguintes requisitos:

I — ser considerado apto no EIPOT;

II — estar enquadrado dentro dos limites de idade
permitidos na legislagio em vigor;

IIT — ser considerado “apto para o servico do
Exército” em inspe¢io de saude especifica para
0 estagio;
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IV — obter conceito Bom (“B”) em TAF, aplicado
por comissao nomeada com esta finalidade;

V — haver concluido curso superior reconhecido
pelo Ministério da Educagao, mediante compro-
vagao; e

VI — apresentar a documentagio exigida pela RM
(Brasil, 2022b, p. 11).

De acordo com a Portaria C Ex n® 1.799, de
20 de julho de 2022, que aprova o Regulamen-
to dos Centros de Preparagdo de Oficiais da Reserva
(EB10-R-05.017), quando a norma trata da es-
trutura de ensino, traz, em seu art. 29, que “o
ano escolar abrange o ano letivo”. Mais adiante,
o regulamento trata do regime de trabalho e dos
conhecimentos necessarios a formacao do aspi-
rante a oficial da reserva:

Art. 30. O regime adotado ¢ de externato, poden-
do, de acordo com as necessidades do Exército,
ser continuo ou descontinuo.

§ 1° Regime continuo ¢ aquele em que os traba-
lhos sio desenvolvidos em jornadas integrais.

§ 2° Regime descontinuo ¢ aquele em que os tra-
balhos em periodos de meias jornadas, de modo a
atender, tanto quanto possivel, aos interesses dos
convocados.

§ 3° Entende-se por jornada o periodo de 1 (um)
dia continuo de trabalho.

Art. 31 A duragio do tempo de aula, seja das dis-
ciplinas, seja das atividades escolares, ¢, em prin-
cipio, de 50 (cinquenta) minutos.

Art. 32 Os documentos de curriculo do CPOR
estabelecerdo o conjunto de conhecimentos rela-
tivos ao ensino militar necessarios a formacao do

aspirante a oficial da reserva de 2* classe (Brasil,
2022, p. 13).

Atualmente, tomando por base o Quadro Ge-
ral de Atividades Escolares (QGAEs) do CPOR/
RJ, os cursos de infantaria, cavalaria, artilharia,
engenharia, comunicagoes, material bélico e in-
tendéncia tém como carga horaria do curso um
total de 1.428 horas, divididas em: atividades de
ensino (1.089 horas), atividades interdisciplina-

res (28 horas), atividades de complementacao do
ensino (287 horas) e atividades administrativas
escolares (24 horas).

As atividades de ensino, conforme o Plano de
Disciplina do Curso de Formagao de Oficiais do
Rio de Janeiro (1.089 horas), dividem-se em Ins-
trucio Comum (769 horas) e Instrucio Peculiar
(320 horas). A Instru¢ao Comum tem como disci-
plinas: Combate e Servico em Campanha I (434
horas), Instrucao Geral (152 horas), Histéria Mi-
litar (33 horas), Lideranca Militar (14 horas) e
Treinamento Fisico Militar (136 horas).

A atividade interdisciplinar é consolidada no
Projeto Interdisciplinar (28 horas) desenvolvido
pelos alunos. As atividades de complementagio
do ensino sdo: o Programa para o Desenvolvi-
mento da Lideranca, Valores e Etica Militar (30
horas), o Projeto Mdario Travassos (20 horas),
Competicoes Desportivas — Olimpiadas Internas
(30 horas), Capacitagao em Servico — servigo de
escala (207 horas).

Ja as atividades administrativas escolares sao:
Medidas Administrativas (10 horas) e tempo
a disposicao do Comando (14 horas) - (Brasil,
2022d).

Os efetivos formados pelos CPOR e NPOR,
em cada curso, podem variar anualmente, sendo
regulados por meio do Plano de Cursos e Esta-
gios Gerais no Exército Brasileiro, documento
elaborado pelo Estado-Maior do Exército (EME)
e aprovado pelo Chefe do EME.

Por exemplo, a Portaria EME/C Ex n® 605, de
3 de dezembro de 2021, que aprova o Plano de
Cursos e Estagios Gerais no Exército Brasileiro
para o ano de 2023 (Brasil, 2023, p. 13-15), foi

estipulada a formagao dos seguintes efetivos nos
CPOR e NPOR:

CMIL A | RM OFR Inf | Cav | Art | Eng | Com | QMB | Int | EFETIVO
24° BIS 40 - - - - - - 40
ga 22 BIS 40 - - - - - - 40
CMN CFAP/34° BIS 20 - - - - - - 20
232 B Log SI - - - - - - 20 20
TOTAL CMN/RM 130 | - - - - - 20 150
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CMIL A | RM OFR Inf | Cav | Art | Eng | Com | QMB | Int EFETIVO
12 BIS 40 - - - - - - 40
52 BEC - - - 20 - - - 20
CMA 122 | CFAP/4° BIS - - - - - - - 00
122 B Sup - - - - - - 30 30
102 GAC SI - - 20 - - - - 20
TOTAL CMN/RM 40 - 20 | 20 - - 30 110
CMIL A | RM OFR Inf | Cav | Art [ Eng [ Com | QMB | Int EFETIVO
CPOR/R] 40 | 25 | 25 | 25 25 25 30 195
12 382 BI 20 - - - - - - 20
SOMA RM 60 | 25 | 25 | 25 25 25 30 215
CPOR/BH 25 - - - 20 - 25 70
CML 4° BE Cmb - - - 20 - - - 20
42 4° GA AAe - - 20 - - - - 20
42 GAC L - - 20 - - - - 20
SOMA RM 25 - 40 | 20 20 25 25 130
TOTAL CMN/RM 85 | 25 [ 65 [ 45 45 Sl 55 345
CMIL A | RM OFR Inf | Cav | Art | Eng | Com | QMB | Int EFETIVO
192 BC 30 - - - - - - 30
62 282 BC 30 - - - - - - 30
SOMA RM 60 - - - - - - 60
CPOR/R 20 20 | 20 | 30 20 30 30 170
15° BI Mtz 25 - - - - - - 25
162 BI Mtz 25 - - - - - - 25
7 16° RC Mec - 20 - - - - - 20
CMNE 599 BI Mtz 30 - - - - - - 30
722 BI Mtz 20 - - - - - - 20
SOMA RM 120 | 40 [ 20 | 30 20 30 30 290
232 BC 20 - - - - - - 20
. 252 BC 20 - - - - - - 20
o 20 BEC - - 2o | - i i 20
SOMA RM 40 - - 20 - - - 60
TOTAL CMN/RM 220 | 40 | 20 | 50 20 30 30 410

ADN - 64 &



CMIL A | RM OFR Inf | Cav | Art | Eng | Com | QMB | Int EFETIVO
182 GAC - - 30 - - - - 30
02 202 RCB - 30 - - - - - 30
CMO 44° BI Mtz 30 - - - - - - 30
92 BE Cmb - - - 20 - - - 20
TOTAL CMN/RM 30 [ 30 [ 30 | 20 - - - 110
CMIL A | RM OFR Inf | Cav | Art | Eng | Com | QMB | Int EFETIVO
BGP 30 - -- - - - - 30
Cia C? - - - - 20 - - 20
112 22 B Fv - - - 20 - - - 20
CMP 222 BI 20 - - - - - - 20
322 GAC - - 20 - - - 20 40
362 BI Mtz 30 - - - - - - 30
TOTAL CMN/RM 80 - 20 [ 20 20 - 20 160
C MIL A [ RM OFR Inf | Cav | Art [ Eng [ Com | QMB | Int EFETIVO
CPOR/PA 30 | 30 [ 30 [ 30 30 - 30 180
PgR Mnt/32 RM | - - - - - 20 - 20
12 B Com - - - - 20 - - 20
32 GA AAe - - 20 - - - - 20
32 GAC/AP - - 20 - - - - 20
ga 32 RC Mec - 20 - - - - 20 40
72 BIB 20 - - - - - - 20
9° B Log - - - - - 20 - 20
92 BI Mtz 20 - - - - - - 20
192 RC Mec - 20 - - - - - 20
122 BE Cmb Bld | - - - 20 - - - 20
SOMA RM 70 | 70 [ 70 | 50 50 40 50 400
CMS 52 BE Cmb Bld - - - 20 - - - 20
5° B Log - - - - - 20 20 40
282 GAC - - 20 - - - - 20
52 GAC/AP - - 20 - - - - 20
52 RCC - 20 - - - - - 20
a 132 BIB 20 - - - - - - 20
o 202 BIB 20 | - [ - | - - - - 20
232 BI 20 - - - - - - 20
332 BI Mec 20 - - - - - - 20
62° BI 20 - - - - - - 20
632 BI 20 - - - - - - 20
SOMA RM 120 [ 20 [ 40 | 20 = 20 20 240
TOTAL CMN/RM 190 [ 90 |[110| 70 50 60 70 640
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CMIL A | RM OFR Inf | Cav | Art | Eng | Com | QMB | Int EFETIVO
CPOR/SP 25 25 | 25 | 25 25 25 25 175
CMSE 22 22 BIL 20 - - - - - - 20
289 BI Mec 20 - - - - - - 20
TOTAL CMN/RM 65 25 | 25 | 25 25 25 25 215
TOTAL GERAL 840 | 210 [ 290 | 250 | 160 [ 140 [ 250 2.140

Tabela 1 — Efetivos previstos para a formagao nos CPOR e NPOR em 2023

Fonte: Brasil, 2023, p. 13-15

Desse modo, o Exército Brasileiro forma,
anualmente, mais de 2.000 oficiais das armas, do
quadro de material bélico e do servico de inten-
déncia, tendo assim uma grande capacidade de
mobilizacao, caso seja necessario.

Devido a precariedade da ocupagdo dos car-
gos por parte dos oficiais formados nos OFOR,
a Portaria DGP/C Ex n? 407, de 25 de julho de
2022, EB10-R- 05.017, estabeleceu, como requi-
sito para a convocagao, a conclusao de curso su-
perior.

Art. 40. O voluntario ao EIC deve satisfazer aos
seguintes requisitos:
I — ser considerado apto no EIPOT;

II — estar enquadrado dentro dos limites de idade
permitidos na legislagio em vigor;

IIT — ser considerado “apto para o servico do
Exército” em inspegdao de saiude especifica para
0 estagio;

IV — obter conceito Bom (“B”) em TAF, aplicado
por comissao nomeada com esta finalidade;

V — haver concluido curso superior reconhe-
cido pelo Ministério da Educagio, mediante
comprovagao; e

VI — apresentar a documentagio exigida pela RM
(Brasil, 2022b, p. 11).

A portaria teve como objetivo atender ao pre-
visto para a ocupacgao de cargos, conforme o art.
62 do Decreto n? 3.182, de 23 de setembro 1999,
e prevé que, para a ocupagao de cargos milita-
res e o desempenho de fungbes proprias de ofi-
ciais e de oficiais-generais, o grau de ensino para
qualificacdo é o universitario ou superior (Brasil,

1999b).

Para esclarecer o conceito de cargo ao qual se
refere o artigo citado, deve-se buscar amparo no
Estatuto dos Militares:

Art. 20. Cargo militar ¢ um conjunto de atribui-
¢bes, deveres e responsabilidades cometidos a um
militar em servico ativo.

§ 1° O cargo militar, a que se refere este artigo, ¢
o que se encontra especificado nos Quadros de
Efetivo ou Tabelas de Lotagio das Forcas Arma-
das ou previsto, caracterizado ou definido como
tal em outras disposicoes legais.

§ 2° As obrigagdes inerentes ao cargo militar
devem ser compativeis com o corresponden-
te grau hierarquico e definidas em legislagio
ou regulamentagio especificas (grifo nosso) —
(Brasil, 1980, p. 5).

Fruto desta inovacio, o Exército Brasileiro
tem realizado uma “convocagio tardia” aos con-
cludentes dos cursos dos OFOR, ou seja, estes sdo
convocados ap6és a conclusao de curso de nivel
superior. Um dos principais 6bices a serem supe-
rados para que essa convocagao tardia tenha éxi-
to é a existéncia de voluntarios aptos a preencher
todas as vagas existentes nas diferentes regides
militares.

Dessa forma, verifica-se a necessidade de uma
nova adaptagao na formacao dos oficiais tempo-
rarios, ou seja, de criar uma alternativa para a
formagdo de nivel superior. Algo similar ao que
ocorreu com o curso de formagio dos sargentos
de carreira, cujos cursos constam do Catilogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
relacionados ao eixo tecnologico militar.
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Atualmente, os cursos ministrados nos OFOR
contam com as ja citadas 1.428 horas de carga
horaria, com algumas varia¢oes, muito proximas
ao exigido nos cursos de tecndlogo, que sao em
média de 2.000 horas.

Devido as exigéncias do Ministério da Edu-
cacio (MEC) ao funcionamento dos estabeleci-
mentos de ensino superior com a producao de
pesquisa e formacdo do corpo docente, prova-
velmente haveria a necessidade de ser mantida
uma formacao em dois niveis: a de tecndélogo nos
CPOR e a tradicional nos NPOR. Assim, seria ne-
cessaria uma reestruturacao nos CPOR para se
adequar as exigéncias do MEC, além de gestoes
junto aquele ministério para a criagdo de um cur-
so de tecnélogo em ciéncias militares.

Consideracoes acerca da mobhilizacao
nacional

O Estado-nagdo constitui-se em uma organi-
zacao politico-juridica cujo objetivo é a coordena-
¢do da vontade coletiva e a aplicagao judiciosa de
parte substancial de seu poder. Nesse contexto, o
Poder Nacional reflete sempre as possibilidades
e limitagoes dos homens que constituem a nagao
e dos meios de que dispéem, nas suas caracte-
risticas globais e nos efeitos de seu emprego. Ele
se manifesta por meio de cinco expressoes: poli-
tica, econdémica, psicossocial, militar e cientifico-
-tecnolégica (Brasil, 2022f, p. 24).

A aplicagao do Poder Nacional para a busca
do bem comum, por meio do alcance e manu-
tengao dos Objetivos Nacionais, é traduzida por
meio da Politica Nacional (Brasil, p. 36, 2022f).

Conforme previsao constitucional (art. 22,
inciso XXVIII, da CRFB/1988), compete priva-
tivamente a Unido, ao Estado brasileiro, legislar
sobre: defesa territorial, defesa aeroespacial, de-
fesa maritima, defesa civil e mobilizacao nacional
(Brasil, 1998, p.16).

Para isso, foi formulada, originalmente em
2005 e atualizada em 2012, a Politica Nacional
de Defesa (PND), que estabelece objetivos para o
preparo e o emprego de todas as expressoes do
Poder Nacional, em prol da Defesa Nacional.

A PND definiu como Objetivos Nacionais de
Defesa (Brasil, p. 25, 2005):

1. garantir a soberania, o patrimonio nacional e
a integridade territorial;

II. assegurar a capacidade de Defesa para o
cumprimento das missdes constitucionais das
Forcas Armadas;

III. promover a autonomia tecnolégica e produ-
tiva na area de defesa;

IV. preservar a coesao e a unidade nacionais;

V. salvaguardar as pessoas, os bens, os recursos
¢ os interesses nacionais situados no extetior;

VI. contribuir para a estabilidade regional e para
a paz ¢ a seguranga internacionais; ¢

VIl incrementar a proje¢io do Brasil no concerto
das NacGes e sua inser¢do em processos deciso-
rios internacionais.

Cabe destaque que o Objetivo II traz a neces-
sidade da “dotagdo de recursos humanos ade-
quados as peculiaridades da profissio militar,
permanentemente qualificados, preparados e
motivados”.

Tomando por base a definicio dos Objetivos
Nacionais, a preparagido e aplicacio do Poder
Nacional para a sua conquista € manutengio,
superando 6bices de toda ordem, sio realizadas
por meio da Estratégia Nacional (Brasil, p.36,
2022f). Nesse sentido, a Estratégia Nacional de
Detesa (END) estabelece agdes para a consecugao
dos Objetivos Nacionais de Defesa elencados na
PND. A END ressalta que:

No contexto de Defesa Nacional, é necessirio
que a nagio esteja preparada para evoluir, rapida-
mente, da situacdo de paz ou de crise para a situ-
acio de conflito armado. O pais devera, portanto,
estat habilitado a aumentar celeremente os meios
humanos e materiais das Forcas Armadas, que é o
conceito de elasticidade, um dos pressupostos da
mobilizacao nacional (Brasil, 2008, p. 35).
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Diretamente relacionadas com o Objetivo 11
estao as Capacidade Nacionais de Defesa (CND)
elencadas na END: Protecdo, Pronta-resposta,
Dissuasiao, Coordenac¢io e Controle, Gestao da
Informagao, Logistica, Mobilidade Estratégica,
Mobilizagdo e Desenvolvimento Tecnolégico de
Defesa (Brasil, 2008).

Ressalta-se o que a END traz sobre a mobili-
zagao:
A mobilizacao devera considerar todas as capaci-
dades de que dispSe o pals (infraestruturas, insta-
ladas e potenciais, ¢ capital humano), devendo ser
dada especial atencio ao preparo dessas capacida-
des, visando o seu emprego de forma célere, efi-
ciente ¢ eficaz, considerando que o “fator tempo”

¢ critico para os resultados pretendidos (Brasil,
2008, p. 37-38).

A mobilizagdo nacional tem como principal
alicerce o Sistema Nacional de Mobilizagiao (SI-
NAMOB), regulado pela Lei n? 11.631, de 27
de dezembro de 2007, regulada pelo Decreto n®
6.592, de 2 de outubro de 2008, e possui como
6rgao central o Ministério da Defesa (Brasil, p.
1,2007).

Por definigao, conforme a legislacao, a mobi-
lizagdo nacional é o conjunto de atividades pla-
nejadas, orientadas e empreendidas pelo Estado,
complementando a logistica nacional, destinada
a capacitar o pais a realizar agdes estratégicas, no
campo da Defesa Nacional, diante de uma agres-
sdo estrangeira.

Ao tratar especificamente sobre recursos hu-
manos, a END discorre que:

No que se refere aos recursos humanos, devera
ser mantida uma reserva qualificada e em con-
di¢oes de ser convocada para atuar em prol da
defesa da patria, quando necessario. Nesse con-
texto, devera ser mantido o cardter obrigatério do
servico militar, por ser uma das condi¢oes para
que se possa mobilizar a populagio brasileira
em defesa da soberania nacional, além de servir
como instrumento de integragdo, de coesio e de
afirmac¢io da unidade nacional, independente de
classes sociais, uma vez que gera oportunidade de
aprimoramento pessoal ¢ profissional e incentiva
o exercicio da cidadania.

.

A composicio dos efetivos devera, pois, estar em
consondncia com a politica de emprego racional

dos recursos humanos, sendo imperativo buscat-se
o equilibrio entre o ingresso do militar de carrei-
ra ¢ do militar temporario, visando equilibrar a
necessidade de formacio de reservas e o atendi-
mento das necessidades funcionais de cada Forca

(Brasil, 2008, p. 43).

O Exército Brasileiro tem sua missdao estabe-
lecida no art. 142 da Constitui¢io da Republica
Federativa do Brasil de 1988 (CRFB/1988), desti-
nando-se a defesa da patria, a garantia dos pode-
res constitucionais e, por iniciativa de qualquer
destes, da lei e da ordem.

Nesse sentido, para o cumprimento de suas
missdes constitucionais, integram o Exército Bra-
sileiro, segundo a Decreto-Lei n? 9.107, 12 de
abril de 1946, o exército ativo e suas reservas,
quando convocadas as armas ou com encargos
na defesa nacional, em caso de guerra (Brasil, p.
1, 1946).

De acordo com a Lei n? 2.552, de 3 de agos-
to de 1955, que fixa a composi¢io da reserva do
Exército:

Art. 1° A reserva do Exército de que trata a letra e
do art. 1° do Decreto-Lei n® 9.107, de 1° de abril
de 1946, compoe-se:

a) do Corpo de Oficiais da Reserva;

b) dos aspirantes a oficial da reserva, recrutados
de acordo com o que for estabelecido no Corpo
de Oficiais da Reserva do Exército;

¢) dos graduados da reserva, recrutados de
acordo coma Lei do Servico Militar e seu regula-
mento;

d) dos cidadios até 45 anos de idade, que, na
forma da Lei do Servico Militar e seu regulamen-
to, forem considerados reservistas do Exército
(Brasil, p. 1, 1955).

Compoem também o Corpo de Oficiais da Re-
serva do Exército — CORE os oficiais combatentes
e de apoio ao combate formados nos OFOR, que
poderao ser convocados para atender a mobiliza-
¢do, conforme regula o Decreto n?4.502, de 9 de
dezembro de 2022 (Brasil, p. 1-2, 2002).

Durante o periodo de paz, os oficiais da re-
serva formados nos OFOR sdo convocados em
numero suficiente para recompletar as organiza-
¢oes militares de acordo com o fixado anualmen-
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te no decreto presidencial que distribui o efetivo
de oficiais e pragas do Exército em tempo de paz
(Brasil, 2024, p. 1).

A escalada do espectro dos conflitos, o conflito
armado ou a guerra, quando se pode atingir o
grau maximo de violéncia, pode implicar a mo-
bilizacao de todo o Poder Nacional, com predo-
minancia da Expressao Militar (Brasil, 2019a, p.
22), sendo necessaria a mobilizagio de um nu-
mero maior de reservistas para compor a Forca
Terrestre (F Ter).

A F Ter desenvolve capacidades para, atuando in-
tegrada as demais Forgas ou isoladamente, aten-
der trés requisitos: garantir a defesa do territorio;
projetar poder, a fim de assegurar os interesse
vitais; e atender as demandas da politica exterior
em favor da seguranca e da paz internacionais e
da integragio regional. Tais capacidades impli-
cam a existéncia de for¢as de prontiddo para uma
resposta imediata, auxiliadas por outras a serem
completadas pela mobilizagio de recursos mate-
riais ¢ humanos (Brasil, 2019a, p. 306).

De acordo com a Concepgio Estratégica do
Exército — 2019, o Exército deve ter capacidade
de concentrar as forcas necessarias para garantir
a superioridade decisiva no combate, mantendo
a inviolabilidade do territério nacional (Brasil,
2019b, p. 7). E, para isso, foi levantada como uma
de suas premissas:

2) possuir estruturas capazes de, por mobilizagao,
completar parte dos efetivos empregados, repor
as necessidade das fung¢des logisticas ¢/ou atuar
na defesa territorial em eventual necessidade de

sustentar um conflito de longa duragiao (Brasil,

2019b, p. 7).

A Doutrina Militar Terrestre e a Concepgao
Estratégica do Exército — 2019 trazem que a mo-
bilizacio de recursos humanos é fundamental
para o cumprimento da missio da F Ter. Nesse
sentido, a mobiliza¢do de oficiais da reserva ap-
tos a compor os quadros de efetivos de oficiais
subalternos das subunidades das armas, quadro
e servigo é de extremo valor, sobretudo para a
necessidade de sustentar um conflito de longa
duracao.

Além disso, possuir oficiais subalternos aptos a
comandar e liderar outros homens em um conflito
armado é primordial para uma forca armada,
pois a condugdo de um pelotao ou secaio como
parte de uma subunidade, unidade ou grande
unidade em combate exige mais que conheci-
mentos taticos e técnicos: exige o desenvolvimen-
to da ética e de valores inerentes ao lider militar.

Conclusao

O Exército Brasileiro conta com quase 100
anos de experiéncia na formacao de oficiais da
reserva. Nesse periodo, esteve constantemente
em evolucao para atingir a exceléncia na forma-
¢ao de seus recursos humanos. A qualidade desse
processo pode ser comprovada nas participagoes
da Forga Terrestre em campanhas militares des-
de a Segunda Guerra Mundial, na participagio
de militares em operagbes e exercicios conjuntos,
interagéncias e combinados e em diversas outras
missoes subsididrias.

Quando da criagio dos CPOR, no periodo
embriondrio, o curso buscava compatibilizar o
servico militar com os estudos universitarios.
Esse modelo, contudo, ndo conseguiu imprimir
a necessaria continuidade ao estudo e criar re-
flexos indispensaveis peculiares para a instrugio
militar. Em seguida, o modelo antigo priorizou a
instrucao militar em detrimento da compatibili-
zagao com os estudos universitarios, mostrando-
-se, também, incompleto. O atual modelo buscou
otimizar e compatibilizar a formacao com o aces-
so ao ensino superior, atendendo as demandas
da formagio de oficiais temporarios aptos ao
exercicio das fun¢oes de um oficial subalterno no
corpo de tropa. Apesar do seu sucesso, ja se faz
necessaria nova adaptac¢ao nos cursos de forma-
¢ao dos OFOR.

Constituindo-se como parte da reserva do
Exército, os militares formados nos OFOR sao
de grande importancia para a composi¢cio dos
meios que poderdo ser empregados em caso
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de mobilizacio de recursos humanos capaci- Por fim, os objetivos elencados pelo seu ide-
tados para o exercicio de fungoes de combate alizador, o Tenente-Coronel Luiz de Aradjo
compativeis com a fung¢do de oficial subalterno. Correia Lima, estao sendo plenamente atingidos
Com a formagdo anual de cerca de 2.000 oficiais atualmente e devem acompanhar o processo de
das armas, do quadro de material bélico e do ser-  transformagio do Exército, visando a atender a
vigo de intendéncia, por parte dos OFOR, a atual  sua missdo constitucional e os anseios nacionais.
estrutura existente possibilita o atendimento das

necessidades de convocagdo, caso seja necessaria

a mobilizacdo nacional.
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