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Introducao

Guerra na Ucrania, iniciada em 2022, re-

velou diversas vulnerabilidades e pontos

ortes nas operagoes logisticas militares,
evidenciando como a logistica desempenha um
papel central no sucesso ou fracasso de campa-
nhas prolongadas. Ao longo do conflito, a Ruassia
enfrentou uma série de desatios logisticos, desde
o abastecimento de tropas até a manutengio de
linhas de suprimento seguras e eficazes, que im-
pactaram diretamente sua capacidade de susten-
tar operagoes em territério ucraniano. Esse cend-
rio trouxe a tona a importancia de uma doutrina
logistica bem estruturada e adaptavel, capaz de
responder rapidamente as adversidades e sus-
tentar forcas em combate.

A logistica militar vai além da simples movi-
mentagido de suprimentos; ela envolve planeja-
mento estratégico, antecipagao de necessidades
e protecao das linhas de abastecimento — todos
fatores essenciais para a continuidade das ope-
racoes em um cendario de guerra de alta intensi-
dade. Organizagoes como a OTAN (Organizacao
do Tratado do Atlantico Norte, sendo NATO a
abreviatura em inglés), as Forcas Armadas dos
Estados Unidos e do Brasil possuem doutrinas
logisticas robustas, desenvolvidas ao longo de dé-
cadas, que enfatizam principios de flexibilidade,
integragdo e cooperacao multinacional.

Em contraste, a Rassia demonstrou praticas
logisticas mais centralizadas e menos adapta-
veis, fortemente dependentes de infraestruturas
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especificas, como redes ferroviarias. Essa depen-
déncia e a auséncia de uma doutrina formaliza-
da reduziram a eficacia russa diante de ataques
ucranianos a seus comboios e centros de supri-
mentos, como evidenciado em analises de insti-
tuigoes especializadas, incluindo o Institute for
the Study of War.

O objetivo deste artigo ¢ analisar as praticas
logisticas da Russia no contexto da Guerra da
Ucrania, comparando-as com as doutrinas bem
estabelecidas da OTAN, dos Estados Unidos e
do Brasil. Por meio dessa comparacio, buscamos
identificar licbes aprendidas e sugerir aprimora-
mentos que poderiam ser implementados pela
Russia para fortalecer sua logistica militar. Utili-
zando como base o NATO Logistics Handbook, que
apresenta os principios de interoperabilidade e
apoio multinacional da OTAN, o FM 4-0 — Sus-
tainment Operations dos EUA (Estados Unidos da
América), que detalha a importancia da inte-
gracao e antecipagao logistica, e os manuais de
logistica do Exército Brasileiro, que enfatizam
elasticidade, modularidade e capacidade de res-
posta, este artigo oferece uma visdo ampla dos
principios logisticos que poderiam beneficiar nao
apenas as operagodes russas, mas também servir
de guia para exércitos em cenarios de conflito
contemporaneos.

Essa analise permite compreender como
as praticas logisticas, quando adaptadas as
necessidades do campo de batalha, sio capazes
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de sustentar operacoes com eficiéncia e seguran-
¢a, demonstrando que uma logistica robusta e
resiliente € tao essencial quanto as capacidades
de combate em si.

Desenvolvimento
Doutrina logistica russa

A doutrina logistica russa possui uma estrutu-
ra organizacional distinta, que reflete caracteris-
ticas e limitagdes que diferem significativamente
das doutrinas ocidentais. Ao contrario da OTAN
e das Forcas Armadas dos Estados Unidos e do
Brasil, que desenvolvem doutrinas formalizadas
e robustas, a logistica russa tende a ser guiada
por préticas operacionais e necessidades imedia-
tas, adaptando-se ao campo de batalha conforme
as demandas emergem, em vez de seguir prin-
cipios doutrindrios de flexibilidade e resiliéncia.

A estrutura logistica russa é historicamente
centralizada e altamente controlada, priorizando
a eficiéncia em situagoes especificas e bem deli-
mitadas. Em vez de seguir uma doutrina base-
ada em principios padronizados de antecipagio
e integragao, como observamos na OTAN e nos
EUA, a Russia muitas vezes organiza sua logisti-
ca de acordo com os recursos disponiveis e com
0s requisitos estratégicos do momento. Esse en-
foque resulta em um sistema que, embora fun-
cional para campanhas rapidas e concentradas,
apresenta fragilidades em cendarios de conflitos
prolongados, nos quais a adaptabilidade e resili-
éncia sao essenciais.

Durante a Segunda Guerra Mundial, por
exemplo, a logistica russa (entdo soviética) foi
bem-sucedida ao priorizar a produgio em massa
de equipamentos e o abastecimento basico para
enfrentar o avanco nazista. Essa vitéria, no en-
tanto, foi possibilitada mais pelo volume de pro-
dugao e pela determinagdo em condicoes extre-
mas do que por uma doutrina logistica flexivel

e bem estruturada. As forgas soviéticas sofreram
com perdas macigas de equipamentos e homens,
devido as limitacoes logisticas que obrigaram a
adaptagbes emergenciais nas operagoes, especial-
mente no transporte e reposi¢cao de unidades no
front.

Outro aspecto critico da logistica russa é sua
forte dependéncia de redes ferroviarias para o
transporte de tropas e suprimentos. O sistema
ferroviario russo é extenso e, historicamente,
tem sido o principal meio de deslocamento de
grandes volumes de materiais e pessoal. Essa de-
pendéncia é uma caracteristica notavel desde os
tempos da Unido Soviética, e continuou a desem-
penhar um papel central nas operagdes moder-
nas.

A dependéncia de ferrovias cria, entretanto,
uma limitagdo operacional importante: a logisti-
ca russa torna-se vulneravel em dreas onde a in-
fraestrutura ferrovidria é escassa ou suscetivel a
ataques. Durante a invasao da Ucrania em 2022,
essa limitagdo ficou evidente quando as forcas
ucranianas realizaram ataques contra linhas fer-
roviarias e comboios logisticos, interrompendo o
fluxo de suprimentos e impondo atrasos as ope-
ragdes russas. Essa vulnerabilidade se refletiu
em campanhas anteriores, como no conflito da
Chechénia (1994-1996), em que a incapacidade
de responder rapidamente as necessidades de
reabastecimento impactou as operagbes milita-
res e comprometeu a sustentagao das tropas no
campo.

Além das ferrovias, a logistica russa também
depende fortemente de transporte motorizado
para suprimentos em campo. A capacidade de
transporte motorizado, no entanto, ¢ limitada, e
as estradas muitas vezes nao suportam o trafego
pesado de equipamentos militares, especialmen-
te em condigdes adversas. Essa limitagao foi ob-
servada durante a invasao da Georgia em 2008,
quando estradas mal conservadas e uma infra-
estrutura de transporte limitada dificultaram o
rapido reposicionamento das tropas e o abasteci-
mento necessario para as operagoes.
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A caracteristica da logistica russa de, historica-
mente, basear-se em praticas adaptativas, reagin-
do a situacoes conforme elas se desenrolam, em
vez de seguir uma doutrina bem definida, pode
ser vista em diversos conflitos anteriores, nos
quais a logistica russa demonstrou capacidade de
adaptagao, mas com alto custo. Essa abordagem,
enquanto funcional em algumas situacoes, care-
ce da flexibilidade doutrinaria necessaria para
adaptar-se de forma preemptiva a desafios com-
plexos e duradouros.

Na Guerra do Afeganistao (1979-1989), por
exemplo, a Unido Soviética enfrentou sérios de-
safios logisticos devido ao terreno montanhoso
e a falta de infraestrutura adequada para apoiar
operagoes de longo prazo. A resposta logistica so-
viética foi baseada em adaptagoes locais e impro-
visagoes, incluindo a criagao de rotas alternativas
e o uso de suprimentos transportados por heli-
copteros, mas a falta de uma doutrina logistica
resiliente resultou em pesadas perdas de recur-
sos e dificuldades em manter as operagdes sus-
tentadas (Center for Strategic and International
Studies, 2022).

Durante o conflito na Chechénia, por exem-
plo, a Ruassia também demonstrou desafios em
proteger suas linhas de suprimento e em manter
um fluxo continuo de abastecimento para suas
tropas. A falta de logistica integrada e de flexibi-
lidade operacional foram fatores que contribui-
ram para perdas significativas e para a necessida-
de de adaptagoes emergenciais, um padrao que
se repetiu na Ucrania (Institute for the Study of
War, 2022).

Do exposto, observa-se que a doutrina logis-
tica russa, caracterizada por uma estrutura cen-
tralizada e uma dependéncia de infraestrutura
especifica, revela uma abordagem que ¢, muitas
vezes, eficiente para operagdes de curto prazo,
mas limitada em flexibilidade e adaptabilidade
para cenarios prolongados e complexos. O foco
russo em praticas e necessidades imediatas, em
vez de uma doutrina logistica formal, tornou-se
uma fraqueza notavel no conflito com a Ucrania,

evidenciando a importancia de uma doutrina lo-
gistica robusta e resiliente, como as adotadas pela
OTAN e pelos Estados Unidos.

Logistica russa no inicio do conflito

No inicio da invasao da Ucrania, em fevereiro
de 2022, as Forcas Armadas russas operaram sob
a suposicao de que a campanha militar seria rapi-
da, com uma vitéria decisiva em questao de dias
ou poucas semanas. Esse planejamento inicial re-
fletiu uma visao estratégica de “guerra-relampa-
go” (blitzkrieg), na qual as forgas de invasdo captu-
rariam rapidamente cidades-chave, incluindo a
capital Kiev, e estabeleceriam controle com uma
resisténcia ucraniana minima. Essa expectativa
de um conflito curto moldou diretamente as de-
cisoes logisticas da Russia, que priorizou supri-
mentos e recursos para uma operacao de curta
duracdo em vez de uma campanha prolongada
(Institute for the Study of War, 2022).

A preparacao logistica russa focou-se no posi-
cionamento de suprimentos préximos a frontei-
ra, com depdsitos tempordrios para abastecimen-
to inicial das tropas. Sem uma doutrina flexivel e
adaptavel que considerasse uma logistica susten-
tada, no entanto, o apoio logistico russo tornou-
-se rapidamente inadequado para enfrentar os
desafios inesperados de um conflito prolongado.
A dependéncia de rotas fixas e a escassez de pla-
nejamento para reabastecimento em profundida-
de deixaram as linhas de suprimento vulneraveis
e com recursos insuficientes para apoiar as forcas
no campo a medida que o conflito se estendia.

Conforme o conflito avangou e a resisténcia
ucraniana se intensificou, a Russia comegou a en-
frentar uma série de problemas logisticos criticos
que dificultaram suas operagbes e compromete-
ram a eficacia de suas tropas no campo de bata-
lha.

A seguir, destacam-se alguns dos principais
desafios logisticos enfrentados pela Russia.



Escassez de suprimentos essenciais

Nas primeiras semanas da invasao, as tropas
russas comecaram a relatar falta de suprimentos
essenciais, como alimentos, agua e combustivel.
Esse problema foi amplamente documentado em
relatérios de campo, com soldados enfrentando
racionamento de alimentos e longos periodos
sem abastecimento adequado. A limitagdo de
combustivel, em particular, foi um desafio signi-
ficativo, levando ao abandono de veiculos blin-
dados e tanques ao longo de rotas estratégicas
(Institute for the Study of War, 2022).

A falta de combustivel obrigou unidades blin-
dadas a parar ou a se movimentar em menor
escala, deixando-as vulneraveis a ataques ucra-
nianos e dificultando a mobilidade de suporte
logistico. Esse problema de reabastecimento foi
exacerbado pela incapacidade de garantir um
fluxo continuo de suprimentos devido ao longo
alcance das linhas logisticas e a falta de infraes-
trutura flexivel para manter o transporte eficien-
te de combustiveis e outros recursos essenciais
(RAND Corporation, 2022).

Dificuldades de manutencao

A falta de manutengao dos veiculos militares
foi outro problema recorrente, agravado pela
extensdo das operagoes e pelas condicoes do ter-
reno. Muitos veiculos russos, incluindo tanques e
caminhées de transporte, estavam em condigdes
precarias de manutengao antes mesmo do inicio
do conflito. A auséncia de equipes de manuten-
¢ao e de reposicao de pegas no campo de batalha
aumentou o numero de avarias, deixando diver-
sos veiculos inutilizados.

Esse problema de manutengido foi ampla-
mente observado no inicio da invasio, quando
colunas inteiras de veiculos russos foram vistas
abandonadas ao longo de estradas. Sem uma in-
fraestrutura adequada para reparar e substituir
veiculos danificados ou desgastados, as operagoes
russas tornaram-se cada vez mais vulneraveis,
limitando a capacidade de deslocamento e de

resposta rapida no campo (Center for Strategic
and International Studies, 2022).

Vulnerabilidades nas linhas de
suprimento

As longas linhas de suprimento russas torna-
ram-se alvos faceis para as forcas ucranianas, que
utilizaram taticas de guerrilha e emboscadas para
atacar comboios e depdsitos de suprimentos. A
dependéncia russa de rotas logisticas lineares e
sua falta de protecao robusta nas linhas de abas-
tecimento expuseram essas rotas a ataques, for-
¢ando muitas unidades a operar com suprimen-
tos limitados.

Um exemplo significativo ocorreu em margo
de 2022, quando for¢as ucranianas emboscaram
um comboio de suprimentos russo a noroeste
de Kiev. Esse ataque interrompeu temporaria-
mente o fluxo de combustivel e municao para as
forcas russas, expondo ainda mais as limitagdes
de uma logistica planejada para operagoes cur-
tas. Em conflitos passados, como na Chechénia,
a Russia ja havia enfrentado problemas similares
de protecdo insuficiente nas rotas de suprimen-
to, e esses desafios foram novamente observados
na Ucrania, onde a falta de adaptacao logistica
prejudicou suas operagoes (RAND Corporation,
2022).

Nesse sentido, a logistica russa no inicio da
invasao da Ucrania destacou uma série de defici-
éncias em planejamento, manutengao e protecao
das linhas de suprimento, que foram exacerbadas
pela falta de uma doutrina logistica mais flexivel.
O foco em uma campanha de curta duragio e a
auséncia de preparagao para um conflito prolon-
gado deixaram as forgas russas em uma posicao
vulnerével, obrigando-as a responder com adap-
tagdes emergenciais. Esses desafios refletem nado
apenas problemas operacionais imediatos, mas
também padroes histéricos que, ao niao serem
abordados de forma doutrindria, continuam a
impactar a eficacia das operagoes logisticas russas
em conflitos modernos.
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Doutrina logistica da OTAN e dos EUA

A logistica militar da OTAN e dos Estados
Unidos é baseada em doutrinas formais, desen-
volvidas ao longo de décadas, que enfatizam a
necessidade de flexibilidade, interoperabilidade
e preparagao antecipada para atender as deman-
das de operagoes militares complexas e multina-
cionais. Essas doutrinas estruturadas se destacam
por promover a capacidade de adaptacao rapida
e a resiliéncia operacional, caracteristicas funda-
mentais para garantir o sucesso logistico em ce-
narios de combate.

Principios e estrutura da OTAN

A doutrina logistica da OTAN, conforme deli-
neada no NATO Logistics Handbook, é fundamen-
tada em trés principios-chave: interoperabili-
dade, flexibilidade e apoio multinacional. Esses
pilares permitem que as forcas aliadas coorde-
nem recursos de forma eficaz, assegurando que
os exércitos dos paises membros possam operar
conjuntamente, mesmo em ambientes desafiado-
res. A interoperabilidade, por exemplo, envolve a
padronizacdo de equipamentos e processos logis-
ticos para que diferentes forgas possam compar-
tilhar suprimentos e informagées sem barreiras
técnicas ou operacionais. Esse principio é crucial
para o sucesso das operacoes multinacionais da
OTAN, pois facilita a coesao e a eficiéncia logis-
tica em campo (NATO Logistics Handbook, 2022).

A flexibilidade é outro principio central da
doutrina logistica da OTAN. Esse conceito per-
mite que as forgas ajustem rapidamente seus pla-
nos e recursos para responder a mudangas nas
condigoes do campo de batalha. Esse enfoque foi
essencial durante as operagdoes no Afeganistao,
onde o terreno acidentado e a dispersao das for-
¢as exigiam alto grau de adaptabilidade logistica.
A OTAN usou uma combinacao de bases logisti-
cas e rotas de transporte alternativo, incluindo
apoio aéreo, para manter o abastecimento e sus-
tentar operagbes prolongadas em um ambiente

desafiador (Center for Strategic and Internatio-
nal Studies, 2011).

O apoio multinacional completa a triade de
principios da OTAN, destacando a importancia
de uma rede integrada de suporte entre os paises
aliados. Nas operagoes na Sérvia (Kosovo), por
exemplo, a OTAN contou com recursos logisticos
compartilhados, quando diferentes paises contri-
buiram com equipamentos, bases de suprimen-
to e transporte, possibilitando que as operagdes
mantivessem um fluxo logistico estavel e conti-
nuo. Essa abordagem colaborativa nao apenas
fortaleceu a logistica da operagdo, mas também
reduziu custos e aumentou a resiliéncia, pois os
recursos logisticos estavam distribuidos entre va-
rias nagoes, evitando pontos de falha centraliza-
dos (Institute for the Study of War, 2010).

Doutrina americana de sustentacao
(FM 4-0)

A doutrina logistica dos Estados Unidos, des-
crita no Field Manual 4-0 — Sustainment Operations,
¢ amplamente reconhecida pela énfase em ante-
cipagao, integracao e prote¢ao dos recursos lo-
gisticos. Esses principios foram formulados para
permitir que o Exército dos EUA forneca suporte
continuo e seguro as operagdes em qualquer am-
biente.

A antecipagao é um dos principais aspectos da
doutrina americana (U.S. Army FM 4-0, 2019),
enfatizando a necessidade de prever as necessi-
dades logisticas antes que elas se tornem criticas.
Esse principio foi aplicado com sucesso durante
a invasdo do Iraque em 2003, quando as forcas
americanas planejaram e executaram uma rede
de suprimentos rapida e eficiente, permitindo
o avango continuo das tropas até Bagda (RAND
Corporation, 2005). Esse planejamento anteci-
pado incluiu a criagio de rotas de abastecimento
e depositos tempordrios, que permitiram que o
Exército dos EUA mantivesse o impeto sem inter-
rupgoes logisticas significativas.



A integracdo € outro principio essencial no
FM 4-0, assegurando que todas as fung¢bes de
sustentagao logistica — desde o transporte até
a manutengdo e o fornecimento de munigoes —
estejam interligadas e coordenadas para um su-
porte eficaz. Esse principio foi testado durante
as operagoes no Afeganistio, onde a integragio
logistica permitiu que diferentes servigos e uni-
dades americanas cooperassem, mesmo em areas
de dificil acesso. A coordenacao entre transpor-
te aéreo, apoio terrestre e rotas de suprimento
redundantes permitiu que as forgas americanas
enfrentassem o terreno montanhoso e a disper-
sdo geografica das operagdes, mantendo a sus-
tentagao continua das tropas no front (Center for
Strategic and International Studies, 2011).

Por fim, a protecio dos recursos logisticos
¢ um elemento central na doutrina americana
(U.S. Army FM 4-0, 2019), que envolve a prote¢do
das rotas e dos depésitos de suprimentos contra
ataques inimigos. Esse principio mostrou-se par-
ticularmente eficaz na Siria, onde as tropas dos
Estados Unidos implementaram estratégias de
protecao de rotas, empregando escoltas e drones
para monitorar linhas de abastecimento em are-
as hostis. Essas medidas de prote¢ao reduziram
as vulnerabilidades logisticas e garantiram que
o fluxo de suprimentos permanecesse seguro e
ininterrupto (RAND Corporation, 2016).

Ao comparar a doutrina logistica da OTAN e
dos Estados Unidos com a abordagem russa, fica
evidente a diferenca de estrutura e resiliéncia lo-
gistica. A falta de uma doutrina logistica formal e
flexivel na Russia limita sua capacidade de adap-
tar-se a desafios imprevistos e de responder rapi-
damente as demandas operacionais. Enquanto a
OTAN e os EUA investem em antecipagao, flexi-
bilidade e prote¢io de recursos, a logistica russa,
como observado no conflito na Ucrania, tende a
ser centralizada e menos adaptavel as mudangas
no campo de batalha (NATO Logistics Handbook,
2022, U.S. Army FM 4-0, 2019, e Institute for the
Study of War, 2022).

A incapacidade russa de proteger e sustentar
suas linhas logisticas em situacoes de combate
prolongado, como demonstrado na Ucrania, re-
flete uma falta de integracao e planejamento pre-
ventivo, que sdo centrais nas doutrinas ocidentais.
Em contraste, as doutrinas da OTAN e dos EUA
proporcionam uma base resiliente que permite
a continuidade das operagdes, mesmo diante de
adversidades logisticas, refor¢ando a capacidade
de adaptacdo e resposta das forgas ocidentais a
qualquer cenario de combate (RAND Corpora-
tion, 2022).

Doutrina logistica brasileira

A doutrina logistica das For¢as Armadas brasi-
leiras foi desenvolvida em conformidade com os
principios logisticos ocidentais, em especial aque-
les utilizados pelos Estados Unidos e pela OTAN,
o que garante uma abordagem robusta, flexivel e
adaptavel para diferentes tipos de operagoes. Em
situagoes de conflito e operagdes de nao guerra,
a logistica brasileira se baseia em pilares funda-
mentais, como elasticidade, sustentagao continua
e modularidade, que promovem alta capacidade
de resposta em cenarios variados.

A logistica brasileira é sustentada por trés
principios-chave: elasticidade, sustentagio conti-
nua e modularidade. Esses principios sao descri-
tos no Manual de Defesa Militar (MD51-M-04) e
no Manual de Logistica Militar Terrestre do Exército
Brasileiro (EB70-MC-10).

A elasticidade é um principio que implica a
capacidade de ajustar a logistica para atender as
demandas especificas de cada operagio, inde-
pendentemente de sua complexidade ou exten-
sao geografica. Na pratica, a elasticidade logistica
permite ao Exército Brasileiro adaptar-se rapida-
mente a mudancas nas necessidades de abasteci-
mento e condi¢des do terreno, uma caracteristica
especialmente relevante para operagbes em areas
de dificil acesso, como a Amazonia (Brasil, 2022).
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J4 a sustentacao continua prioriza a sustenta-
¢ao ininterrupta das tropas, garantindo que os
recursos necessarios estejam disponiveis duran-
te toda a duragido da operagao. Esse conceito é
aplicado tanto em operagoes de guerra quanto
em missoes de paz e ajuda humanitaria, como na
Operagao Acolhida, na qual o Exército Brasileiro
gerencia o fluxo de suprimentos e apoio logistico
a refugiados vindos da Venezuela (Brasil, 2022)

Por fim, a modularidade permite que diferen-
tes componentes logisticos sejam combinados de
maneira flexivel para atender as demandas es-
pecificas de cada missao. Esse principio facilita o
gerenciamento logistico em operagdes conjuntas
e combinadas, permitindo a rapida integragao de
recursos e a personalizacao das capacidades de
suporte para diferentes tipos de operagdes (Bra-
sil, 2022).

Além disso, a doutrina logistica brasileira tam-
bém enfatiza a importancia da antecipag¢do e da
integracao de recursos. A preparagio logistica
no Brasil é projetada para garantir que as tropas
estejam prontas para responder rapidamente a
emergéncias e situagoes adversas. A antecipagdo
permite que o Exército Brasileiro identifique e
resolva desafios logisticos antes que se tornem
criticos, proporcionando uma base resiliente
para operagdes tanto em tempos de paz quanto
em cenarios de crise.

Esse aspecto da doutrina brasileira foi funda-
mental em operagoes de grande escala, como a
Operagao Acolhida, iniciada em 2018, que aco-
lhe e oferece suporte a milhares de refugiados
venezuelanos na Regiao Norte do Brasil. A ante-
cipagao e integragio de recursos possibilitaram a
criagao de instalagoes temporarias, fornecimento
de alimentos, agua e atendimento médico de for-
ma continua e eficiente, sendo um exemplo de
como a logistica brasileira responde com rapidez
e eficacia em operagdes humanitarias (Centro de
Estudos Estratégicos do Exército, 2020).

Outro exemplo de sucesso € a atuacao do Bra-
sil na Missao das Nacoes Unidas para a Estabili-
zagao no Haiti (MINUSTAH), em que o Exército

Brasileiro foi responsavel por grande parte da
logistica de apoio e manuten¢ao de suprimentos
para as tropas em um ambiente extremamente
desafiador. A logistica modular e o planejamento
antecipado permitiram que as tropas brasileiras
se mantivessem operacionais, assegurando su-
porte continuo aos soldados e as comunidades
locais, mesmo diante das limitacoes de infraes-
trutura e dos eventos imprevisiveis, como o ter-
remoto de 2010 (Silva, 2015).

A complexa logistica de sustentagio do Exér-
cito Brasileiro na Amazonia também ilustra esses
principios. Operando em uma das regides mais
remotas e desatiadoras do mundo, o Exército
desenvolveu uma infraestrutura robusta para ga-
rantir o abastecimento e a mobilidade das tropas,
utilizando barcos, avides e infraestrutura fluvial.
A modularidade permite que a logistica seja ajus-
tada de acordo com as exigéncias do territério e
das condigbes climaticas, enquanto a sustentagao
continua e a antecipagdo garantem que as ope-
ragbes possam ser mantidas por longos periodos
(Logistica Militar Terrestre — EB70-MC-10, 2022).

Assim, os principios da doutrina logistica bra-
sileira representam uma vantagem significativa
em relagao a abordagem logistica russa, que de-
monstrou vulnerabilidades notiveis em opera-
¢oes prolongadas, como observado na Ucrénia.
A flexibilidade e a adaptabilidade da logistica
brasileira, baseadas em uma doutrina ocidental
formalizada, permitem que as forcas respondam
rapidamente a mudangas no cendrio de opera-
¢oes, algo que a estrutura logistica russa, mais
rigida e centralizada, tem dificuldade de realizar.

Enquanto a Russia demonstrou uma de-
pendéncia elevada de infraestrutura especifica,
como ferrovias, e dificuldades em adaptar-se a
ataques imprevistos nas linhas de suprimento,
a logistica brasileira, com foco em elasticidade e
modularidade, poderia mitigar esses problemas.
A capacidade de ajustar rapidamente os recursos
e de sustentar operagbes por periodos prolonga-
dos, mesmo em regides remotas, conferiria uma
maior resiliéncia e prote¢iao as linhas logisticas
russas em cenarios de guerra intensa.



Desafios da logistica russa no conflito

Ao longo do conflito na Ucrania, que se es-
tende por mais de dois anos, as For¢as Armadas
russas enfrentaram desafios logisticos significa-
tivos que impactaram suas operagdes no campo
de batalha. Entre os principais desafios enfrenta-
dos, estao as dificuldades de reabastecimento, a
protecao das linhas de abastecimento e a adapta-
¢do aos ataques taticos coordenados pelas forcas
ucranianas.

Inicialmente, a Russia operou sob a suposigao
de que a campanha seria rapida, e suas linhas de
suprimento foram estruturadas para uma ope-
racio de curta duragio. A medida que a guerra
se prolongou, surgiram problemas de abaste-
cimento, especialmente na regiao de Donetsk,
onde os combates foram intensos. Tropas russas
de unidades como a 12 Guarda de Tanques e o
412 Exército de Armas Combinadas enfrentaram
repetidas escassezes de combustivel e municao
ao longo de rotas criticas na estrada M-03, que
liga Donetsk a outras regides do leste da Ucra-
nia. Essas dificuldades levaram ao abandono de
veiculos e deixaram unidades paradas, expostas
a ataques de artilharia ucraniana e drones de com-
bate, que aproveitaram as vulnerabilidades logis-
ticas russas (Institute for the Study of War, 2023)
— (RAND Corporation, 2023).

A protecao das rotas de abastecimento tem
sido um desafio continuo. Em frentes como a re-
giao de Kharkiv, as forcas ucranianas realizaram
ataques de guerrilha e emboscadas em rotas lo-
gisticas chave, como a estrada T-2117, que conec-
ta Izyum a Kharkiv. Essas taticas de emboscada
tém sido particularmente eficazes no enfraque-
cimento das linhas de suprimento russas. Em
resposta, unidades da 32 Divisio de Fuzileiros
Motorizados e da 1382 Brigada de Fuzileiros Mo-
torizados foram alocadas para patrulhar e pro-
teger essas rotas, desviando tropas de combate
para fungoes de escolta e protecao logistica. Esse
desvio limitou a eficacia das operagdes ofensivas,
pois reduziu a disponibilidade de tropas de com-

bate nas frentes principais (Center for Strategic
and International Studies, 2023).

A falta de uma doutrina de logistica integra-
da e flexivel dificultou a capacidade russa de se
adaptar aos ataques coordenados. Um exemplo
desse desafio foi visto na linha de frente ao redor
de Bakhmut, onde ataques ucranianos a depdsi-
tos de munigao russos em locais como Popasna e
Severodonetsk interromperam o fluxo de supri-
mentos e deixaram unidades russas desprovidas
de munigdo suficiente para manter as operagoes
intensivas. Sem alternativas logisticas bem defini-
das, as forgas russas foram obrigadas a reajustar
os planejamentos, como o redirecionamento de
suprimentos de outras frentes menos priorita-
rias, criando vulnerabilidades operacionais adi-
cionais (RAND Corporation, 2023).

Dessa maneira, a auséncia de uma doutrina
logistica flexivel limitou consideravelmente a
capacidade da Russia de adaptar-se aos ataques
constantes contra suas linhas de suprimento. Di-
ferente das doutrinas ocidentais, que valorizam
a interoperabilidade e a flexibilidade, o sistema

s

logistico russo é altamente centralizado e com
limitada adaptabilidade. Essa centralizagao fez
com que os ajustes logisticos fossem demorados,
expondo as forcas a interrupgdes no fluxo de su-
primentos e limitando a capacidade de resposta
a eventos inesperados.

Em dezembro de 2023, quando as forgas rus-
sas retomaram operagoes ofensivas intensificadas
no leste da Ucrania, ataques ucranianos coorde-
nados as linhas ferrovidrias de abastecimento nas
proximidades de Kupiansk afetaram diretamen-
te o suprimento de muni¢ido para a 42 Divisdo
de Tanques de Guardas e outras unidades avan-
¢adas. Sem alternativas rdpidas para transportar
suprimentos pesados devido ao dano ferrovidrio,
a logistica russa foi temporariamente prejudica-
da, levando a um reposicionamento de unidades
para areas com melhores acessos logisticos. A
demora nos ajustes logisticos expds as vulnera-
bilidades do sistema de abastecimento e mostrou
a falta de flexibilidade necessaria para manter o
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ritmo ofensivo em um cenario de guerra prolon-
gada (Institute for the Study of War, 2023).

Com o prolongamento do conflito, as forcas
russas fizeram uma série de ajustes logisticos para
enfrentar os desafios de sustentagdo operacional
e se adaptar as intensas taticas ucranianas. Esses
ajustes incluiram o redesenho das rotas logisti-
cas, redistribui¢ao de suprimentos e integracao
de tecnologias para monitorar e proteger linhas
de abastecimento. A seguir, sdo apresentados al-
guns dos principais exemplos dessas adaptagoes:

— Redistribuigdo de depdsitos logisticos para dreas
fortificadas: em resposta aos ataques frequentes a
depositos de suprimentos, a Ruissia comegou a re-
distribuir seus principais depésitos logisticos para
areas mais protegidas, particularmente em zonas
urbanas fortificadas, como Melitopol e Mariupol.
Nesses locais, suprimentos essenciais, como mu-
ni¢io e combustivel, foram estocados em instala-
¢oes subterraneas e edificios reforcados, reduzin-
do a vulnerabilidade a ataques de longo alcance.
Em Melitopol, depdsitos foram movidos para
zonas industriais e areas controladas pelas forcas
especiais da 222 Brigada de Spetsnaz, com acesso
limitado e escoltas de prote¢iao continuas (RAND
Corporation, 2023).

— Utilizagao de rotas alternativas e secunddrias: em
face da destrui¢ao de rotas ferroviarias e rodo-
viarias principais, como observado nas proximi-
dades de Kupiansk, a Russia comegou a utilizar
rotas secunddrias para o transporte de supri-
mentos. Essas rotas, muitas vezes localizadas em
areas menos urbanizadas e em condig¢bes de in-
fraestrutura limitada, foram estabelecidas entre
depositos logisticos em regides menos visadas pe-
los ataques ucranianos. Na regido de Luhansk,
por exemplo, novas rotas foram criadas para evi-
tar areas conhecidas por emboscadas ucranianas,
como a estrada P-07. Essa adaptagdo, embora
aumentasse a distancia e o tempo de transporte,
diminuiu a previsibilidade dos movimentos logis-
ticos russos, dificultando os ataques ucranianos
(Institute for the Study of War, 2023).

— Iortalecimento da prote¢ao de comboios e in-
[fraestrutura logistica: para proteger melhor os
comboios de abastecimento, especialmente nas
rotas mais vulnerdveis, como as estradas entre
Belgorod e as areas préximas a linha de frente
em Kharkiv, a Russia comecou a empregar ve-
iculos blindados de escolta, como os BTR-82, e
tropas adicionais para prote¢ao dos comboios. O
52 Exército de Armas Combinadas foi designa-
do para reforgar a seguranga das rotas logisticas
na regido de Kherson, onde ataques com misseis
HIMARS contra pontes e infraestruturas estraté-
gicas haviam interrompido o fluxo logistico para
as forcas russas. Esse ajuste melhorou a seguran-
¢a das linhas de abastecimento, mas diminuiu a
presenca de tropas em areas ofensivas (Center
for Strategic and International Studies, 2023).

— Emprego de drones e tecnologias de vigilancia:
desde o final de 2023, a Russia intensificou o uso
de drones de vigilancia, como os Orlan-10, para
monitorar rotas logisticas e detectar ameagas an-
tes da movimentacao de tropas e suprimentos.
Esse uso foi particularmente eficaz ao longo das
rotas de abastecimento em Donetsk, onde ata-
ques de drones ucranianos causavam danos signi-
ficativos a comboios. A implementacdo de drones
para monitoramento permitiu as forcas russas
identificar e evitar pontos criticos de risco, ajus-
tando a rota dos comboios para evitar ataques e
aumentando a seguranga nas rotas de abasteci-
mento (Institute for the Study of War, 2023) -
(RAND Corporation, 2023).

Nesse escopo, os ajustes logisticos feitos pela
Russia ao longo do conflito demonstram uma
tentativa de adaptagao a uma guerra prolongada
e de alta intensidade. Embora a redistribuiciao de
depositos, o uso de rotas alternativas e o fortale-
cimento da protecao de comboios tenham redu-
zido algumas vulnerabilidades, a logistica russa
ainda sofre com a centralizacao e a falta de uma
doutrina formalizada e flexivel. Em comparagio
com doutrinas ocidentais mais resilientes, esses
ajustes tém sido reativos, limitando a capacidade



da Russia de manter um fluxo logistico continuo
e seguro em um ambiente de guerra prolongado.

Licoes aprendidas

A logistica russa no conflito com a Ucrania re-
velou importantes li¢oes, tanto as documentadas
em doutrinas ocidentais quanto inovagbes que
surgiram devido a natureza especifica e impre-
visivel desse conflito prolongado. Desse modo,
esta se¢ao explora as licdes que ja sdo enfatizadas
em manuais logisticos do Brasil, OTAN e EUA e
apresenta li¢oes inéditas, que podem servir para
aprimorar futuras doutrinas logisticas.

Licoes documentadas em manuais do
Brasil, OTAN e EUA

— Interoperabilidade e apoio multinacional

A OTAN e os EUA valorizam a interoperabi-
lidade e o apoio multinacional como uma forma
de garantir flexibilidade em operagoes de gran-
de escala. Esse principio permite que diferentes
forgas trabalhem em conjunto, compartilhando
suprimentos, infraestrutura e informagoes, o que
fortalece a resiliéncia logistica. Em conflitos como
o do Afeganistao, a OTAN se beneficiou desse
apoio multinacional, garantindo que as tropas
de diferentes paises pudessem operar de forma
integrada e acessar uma logistica compartilhada
(NATO Logistics Handbook, 2022) — (U.S. Army FM
4-0,2019).

A logistica russa poderia se beneficiar desse
principio, especialmente em campanhas prolon-
gadas, que exijam grande mobilizagao de recur-
sos. O apoio multinacional e a interoperabilidade
reduziriam a sobrecarga em uma tunica infraes-
trutura logistica e tornariam os recursos mais
adaptaveis as necessidades do campo de batalha.

— Elasticidade e resposta rapida

A doutrina brasileira enfatiza elasticidade e
modularidade, que proporcionam uma logistica
adaptavel para cendrios variaveis. Esses concei-
tos foram aplicados com sucesso em operagoes
como a Operagao Acolhida e nas missoes de paz
no Haiti, em que a capacidade de ajustar rapi-
damente a logistica permitiu uma resposta eficaz
as demandas de operag¢des humanitarias e de se-
guranga (MD51-M-04, 2022) — (Logistica Militar
Terrestre — EB70-MC-10, 2022).

A Rassia, ao adaptar sua logistica para um
conflito prolongado, poderia incorporar modu-
laridade e elasticidade como solugdes para en-
frentar ataques e interrupgoes imprevistas. Essa
abordagem tornaria a logistica mais agil e permi-
tiria respostas rapidas a mudangas no cendrio de
combate, minimizando interrupgdes criticas.

— Protegao e seguranga logistica

A doutrina dos EUA e da OTAN também en-
fatizam a importancia de proteger rotas e recur-
sos logisticos. O uso de escoltas armadas, siste-
mas de monitoramento e postos de seguranga ao
longo das rotas ajudam a evitar que as linhas de
abastecimento sejam comprometidas. Em confli-
tos como o da Siria, os EUA empregaram drones
e veiculos blindados para monitorar e proteger
comboios de suprimentos, reduzindo a vulne-
rabilidade a ataques (U.S. Army FM 4-0, 2019) —
(NATO Logistics Handbook, 2022).

A logistica russa, ao se adaptar ao cenario
ucraniano, poderia implementar mais praticas de
prote¢io e seguranga logistica, garantindo que as
linhas de abastecimento permanegam operacio-
nais e seguras. Proteger melhor os depésitos e
rotas reduziria as perdas e aumentaria a eficién-
cia logistica em cenarios de conflito prolongado.
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Licoes inéditas e sugestoes para futuras
doutrinas

— Adaptagio a ataques assimétricos

O conflito na Ucrania evidenciou a necessida-
de de uma logistica resiliente, capaz de enfrentar
ataques assimétricos, como emboscadas, ataques
de drones, sabotagens em linhas de abastecimen-
to e ataques cibernéticos. Um exemplo real foi a
destruicao de depésitos russos por drones ucra-
nianos, o que forcou a Russia a dispersar e des-
centralizar seus depositos logisticos para reduzir
a vulnerabilidade a ataques concentrados (Insti-
tute for the Study of War, 2023) — (RAND Corpo-
ration, 2023).

Para o futuro, as doutrinas logisticas devem
incluir estratégias que fortalecam a resiliéncia a
contra-ataques assimétricos, promovendo a dis-
persao de depésitos, a utilizagio de rotas alterna-
tivas e menos previsiveis e a seguranga cibernéti-
ca. Sistemas de protecao cibernética precisam ser
implementados para evitar que hackers inimigos
interfiram em operagdes criticas, como o rastrea-
mento de rotas e a comunicacao entre unidades
logisticas. Esses ajustes tornam mais dificil para o
inimigo prever e atacar pontos criticos de abas-
tecimento.

— Planejamento para campanhas de longa duragdo

A Guerra na Ucrania trouxe novamente a
tona que campanhas prolongadas e de intensi-
dade, pouco comuns no mundo pés-Guerra Fria,
exigem uma logistica mais flexivel e com capa-
cidade de adaptacao constante. As forcas russas
foram forcadas a adaptar suas praticas de ma-
neira improvisada, redistribuindo depésitos e
aumentando a seguranc¢a dos comboios em res-
posta a ataques repetidos. Na auséncia de uma
doutrina pré-definida para campanhas longas,
a Russia enfrentou dificuldades para sustentar
suas operacoes e manter um fluxo continuo de
suprimentos.

Para campanhas futuras, é essencial que as
doutrinas logisticas contemplem cenarios de lon-
ga duragao, como os vividos durante a Segunda
Guerra Mundial, incluindo planos de contingén-
cia que permitam ajustar rapidamente a logistica.
Esse planejamento para campanhas prolongadas
deveria incluir uma estrutura modular, meios
tecnol6gicos e uma estratégia de reabastecimento
continuo, utilizando depdsitos méveis e rotas de
abastecimento adaptaveis (Center for Strategic
and International Studies, 2023).

— Integragao de tecnologias modernas para monito-
ramento e resposta rapida

Uma das inovagoes logisticas mais notaveis da
Russia durante o conflito foi o uso de drones para
monitoramento e prote¢ao de rotas logisticas. A
Russia implementou drones de vigilancia, como os
Orlan-10, para monitorar comboios e verificar a
seguranca das rotas antes da passagem de supri-
mentos. Esses drones foram utilizados para identi-
ficar ameacas e fornecer escolta aérea, ajudando
a reduzir a vulnerabilidade a ataques ucranianos
e melhorando a seguranca das rotas (Institute for
the Study of War, 2023) - (RAND Corporation,
2023).

Ademais, as tecnologias emergentes, como a
inteligéncia artificial (IA) e os sistemas de mo-
nitoramento preditivo, estdo revolucionando a
logistica militar moderna ao melhorar a capaci-
dade de antecipagio, analise e resposta rapida
as necessidades operacionais. Em um cenario de
guerra, em que a resiliéncia e a adaptacao con-
tinua sao essenciais, a IA pode ser aplicada para
realizar andlises em tempo real de dados sobre o
consumo de recursos, padroes de ataque inimigo
e rotas de abastecimento seguras.

A TA permite monitorar dados logisticos em
tempo real, antecipando necessidades de reabas-
tecimento e detectando ameagas potenciais com
base em padroées de atividade inimiga. Sistemas
de IA também podem sugerir rotas alternativas e
reorganizar os fluxos de suprimentos em resposta



a mudancas no campo de batalha, aumentando a
flexibilidade logistica.

Nesse mesmo sentido, sistemas de monitora-
mento preditivo, que integram sensores IoT (In-
ternet das Coisas) e analise de big data, podem
prever problemas logisticos antes que eles se tor-
nem criticos, identificando fraquezas em depdsi-
tos, rotas e equipamentos. Essa tecnologia seria
essencial para a logistica russa, que enfrenta um
cenario de ataques inesperados a depositos e ro-
tas de abastecimento.

A introdugao de veiculos auténomos para o
transporte de suprimentos em rotas de risco re-
duz a exposi¢io de pessoal e pode garantir o flu-
xo continuo de suprimentos. O uso de drones de
carga, tanto aéreos quanto terrestres, poderia au-
xiliar no reabastecimento de tropas em areas de
dificil acesso ou em momentos de risco elevado.

— Extrema dispersao e descentralizagao de depositos
logisticos

A dispersao dos depésitos logisticos foi uma
adaptagao fundamental das forgas russas para
mitigar o impacto dos ataques ucranianos. Em
vez de grandes concentragoes de suprimentos, a
Russia comegou a utilizar pequenos depésitos em
areas menos visadas, distribuindo suprimentos
essenciais por regidées mais seguras, COmo areas
urbanas controladas ou zonas fortificadas. Esse
ajuste reduziu o impacto de ataques isolados,
mas aumentou a necessidade de planejamento
detalhado para manter o fluxo entre os dep6sitos
(RAND Corporation, 2023).

Para futuras operagoes, a descentralizagao se-
vera dos depésitos deve ser incorporada as dou-
trinas logisticas como uma medida preventiva. A
dispersao de depésitos reduz a dependéncia de
um Unico ponto de abastecimento e minimiza
as interrupgoes causadas por ataques em massa.
Essa pratica também permite a criagao de uma
logistica mais resiliente e menos previsivel para
0 Inimigo.

As ligdes aprendidas com a logistica russa na
Ucrania e os exemplos ocidentais mostram a im-
portancia de uma doutrina que combine flexibili-
dade, resiliéncia e inovagao tecnolégica. Incorpo-
rar interoperabilidade, modularidade e protecao
robusta as futuras doutrinas logisticas ajudara
a sustentar operagdes em cenarios complexos
e prolongados. Além disso, as li¢oes inéditas de
dispersao severa de depositos, uso de drones e
adaptacdo a ataques assimétricos mostram que,
mesmo em um ambiente altamente hostil, ajus-
tes logisticos inteligentes podem fazer a diferenca
para manter a operacao militar viavel e eficaz em
longo prazo.

Conclusao

A analise da logistica militar russa no contexto
do conflito ucraniano revelou uma série de de-
safios e adaptagoes, expondo tanto as vulnerabi-
lidades de uma logistica centralizada e limitada
em flexibilidade, quanto a importiancia de uma
doutrina escalavel e integrada. A guerra atual
na Ucrania e a resposta das forgas russas as exi-
géncias de uma campanha prolongada oferecem
licoes significativas para o desenvolvimento de
uma logistica militar voltada para o futuro, que
precisara ir além dos modelos tradicionais de re-
abastecimento e protecao.

No cenario prospectivo, a logistica militar de-
vera ser marcada pela descentralizacdo e resilién-
cia. A centralizagio excessiva de depésitos e rotas
criticas demonstrou-se um risco significativo, pois
grandes concentragoes logisticas se tornam alvos
faceis. Em um ambiente de combate moderno,
em que a capacidade de ataque a longa distan-
cia por drones e artilharia de precisdo aumenta, a
logistica do futuro deve distribuir suprimentos e
rotas de maneira dispersa e flexivel, minimizan-
do a previsibilidade e dificultando ataques con-
centrados.

Outro aspecto fundamental sera a multimo-
dalidade e a integracdo tecnoldgica. Sistemas
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logisticos precisarao combinar diferentes moda-
lidades de transporte — terrestre, aéreo, aqua-
tico e até mesmo o uso de drones autdbnomos
para transporte de carga leve e emergencial. A
interoperabilidade entre esses modos permitira
um fluxo continuo e seguro de suprimentos, mes-
mo em terrenos dificeis ou em dreas onde uma
modalidade especifica esteja temporariamente
comprometida. A logistica multimodal também
devera integrar sistemas de monitoramento em
tempo real, que permita rastrear a localizagao e
o status dos suprimentos, utilizando sistemas de
inteligéncia artificial e analise preditiva para an-
tecipar necessidades e vulnerabilidades antes que
elas se manifestem.

A inovacao logistica passa pelos novos concei-
tos de “logistica adaptativa” e “logistica cogniti-
va”, em que a inteligéncia artificial e o big data
possibilitam a resposta dindmica a mudangas no
campo de batalha. Com essas tecnologias, sera
possivel ajustar automaticamente rotas, redistri-
buir suprimentos e identificar novas demandas
de forma preemptiva, proporcionando uma resi-
liéncia sem precedentes as operagoes militares. A
analise preditiva desses sistemas permitird ante-
ver escassez € adaptar o suporte logistico a cada
etapa da operag¢do, maximizando a eficiéncia e
reduzindo o risco de interrupgoes criticas.

Alogistica militar do futuro também precisara
adotar praticas sustentaveis. Tecnologias de ener-
gia renovavel e o uso de veiculos elétricos estdo
ganhando destaque, reduzindo a dependéncia
de combustiveis fésseis e permitindo operagoes
prolongadas. Essa “logistica sustentavel” nao
apenas proporciona independéncia energética
em cenarios de combate, mas também contribui
para operagoes mais silenciosas e de menor visi-
bilidade, conferindo um diferencial titico.

A protecao antiaérea em multiplos niveis
sera outro pilar essencial da logistica militar fu-
tura. O desenvolvimento de camadas de prote-
¢ao antiaérea em baixa, média e grande altura
sera indispensdvel para proteger comboios e

depésitos contra ameagas areas, incluido drones
de ataque, misseis de cruzeiro e aeronaves. Essa
protecao antiaérea em camadas devera ser inte-
grada aos préprios sistemas logisticos, acompa-
nhando os movimentos dos comboios e garan-
tindo que o fluxo de suprimentos permanega
seguro, mesmo em areas de conflito intenso.

Além disso, a logistica futura serd altamente
blindada e protegida contra ataques terrestres e
aéreos. A protecao de comboios e rotas de abas-
tecimento envolverd o uso de veiculos blindados
com capacidades de defesa ativa e passiva, que
possam neutralizar ameagas préximas e proteger
as cargas essenciais. Esse tipo de protecao, junta-
mente com escoltas armadas e drones de vigilan-
cia, fortalecera a seguranca dos movimentos lo-
gisticos, tornando as operagdes menos suscetiveis
a emboscadas e ataques furtivos.

Por fim, a logistica militar do futuro precisara
de uma integracao avancgada de inteligéncia. A
coleta e a andlise de dados em tempo real sobre
rotas seguras, possiveis ameacas e pontos de su-
primento vulneraveis, permitirao uma logistica
preditiva, antecipando pontos de risco e ajustan-
do os fluxos logisticos com base em informagoes
estratégicas. Essa capacidade preditiva permitira
ajustar rotas, dispersar depdsitos ou concentrar
recursos em areas prioritarias com base em da-
dos de inteligéncia e andlise de risco, criando
uma logistica adaptavel e reativa. Além disso, sis-
temas de inteligéncia de dados poderiam sugerir
os locais mais seguros e eficientes para depoésitos
temporarios, combinando informagées de amea-
cas e de condicoes ambientais.

A medida que os cendrios de combate evo-
luem, a logistica militar sera transformada para
responder de forma mais agil e protegida a ame-
agas novas e complexas. O futuro aponta para
uma logistica menos hierarquica e mais descen-
tralizada, em que a tecnologia e a integragao de
defesa e inteligéncia serdo a chave para manter
a resiliéncia em ambientes de guerra de alta in-

tensidade. gj
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