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Introducao

O artigo discute o conceito de resiliéncia no con-
texto militar e como este conceito se relaciona com a
protecao da saide mental. A relevancia do estudo recai
sobre os impactos do estresse sobre a saide mental de
militares por serem expostos a triscos que podem im-
pactar a saide, o bem-estar e o desempenho, podendo
leva-los a desenvolver algumas morbidade. O objetivo
deste estudo ¢ discutir programas de intervengoes e

apresentar estratégias de resiliéncia para militares.

Resiliéncia

A resiliéncia consiste na habilidade de um indivi-
duo adaptar-se a situagdes adversas. A capacidade de
resiliéncia do individuo abrange recursos ativos inter-
nos, como tracos de personalidade, habilidades socio-
emocionais aprendidas, percep¢les sobre os eventos,
e, também, os recursos externos, por exemplo: suporte
de outras pessoas, relacionamentos. Em outras pala-
vras, o processo que o individuo desenvolve e a rede
de relagoes que constrdi para proteger a propria saude
mental resultam em aspectos positivos de adaptacido
do individuo a situacoes de risco.

Polusny e Erbes (2023) assumem um modelo con-
ceitual de resiliéncia aplicado ao contexto militar. Os
autores estabelecem quatro componentes centrais ne-
cessarios para desenvolver a resiliéncia: (1) a presenca
de desafio significativo, (2) a adaptacio bem-sucedida
em resposta ao desafio, (3) fatores protetivos e (4) os
mecanismos pelos quais os fatores protetivos exercem

efeitos positivos sobre a resposta de um individuo.

Na sequéncia, abordaremos o que estd em jogo
quando tratamos do desenvolvimento da resiliéncia,
sobretudo em militares. Serdo apresentados os fatores

de risco e fatores protetivos da saide mental.

Fatores de risco e fatores
protetivos

As respostas de um individuo ao estresse sao fre-
quentemente caractetizadas em relagdo aos fatores de
“risco” ou “protecdo” que um individuo possui. Os
fatores de risco se referem a probabilidade de agravo
de um individuo em experimentar um desajustamento,
em contrapartida os fatores de prote¢io moderam os
efeitos do estresse (Ungar, 2021), aprimorando a adap-
tabilidade do individuo. Esses fatores interrompem,
protegem, previnem ou amortecem o risco a saide
mental.

Nos treinamentos simulados de combate, os milita-
res devem aprender a se adaptar ao estresse, desenvol-
vendo a resiliéncia. Esse tipo de atividade visa diminuir
os fatores de risco, uma vez que o individuo desenvol-
ve estratégias adaptativas aos eventos estressores ine-
rentes a carreira militar.

Outro aspecto crucial ¢ aumentar os fatores pro-
tetivos a saude mental, desenvolver condi¢oes de tra-
balho adequadas e relacionamentos significativos com
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Monitoramento da resiliéncia
militar para proteger a saide
mental

A resiliéncia consiste na reagdo adaptativa de um
individuo a um evento entendido como desafiador,
mas que ele percebe ser capaz de enfrentar. Essa res-
posta ¢ dinamica e depende da magnitude, da duracio
de exposicio ao estimulo e do tipo de estressor.

Considerar a resiliéncia como um fenémeno dina-
mico permite assumir que tal processo possui altera-
¢Oes das respostas do individuo ao longo do tempo.
Tal analise implica a relevancia do mapeamento das
respostas dos militares aos desafios. Assim, o moni-
toramento do comportamento de militares permite a
identificagdo de perfodos criticos em que o individuo
pode estar mais vulneravel, e, assim, permitir que in-
tervengdes possam ser implementadas com a finalida-
de de fornecer suporte ao individuo para lidar com o
estresse.

Outros clementos também precisam ser considera-
dos, como, por exemplo, os fatores protetivos e fatores
de risco. Estudos identificaram os seguintes preditores
de resiliéncia: preparagao, experiéncias de combate li-
mitadas, niveis mais baixos de depressio e maior apoio
social (Polusny e Erbes, 2023).

A seguir, exploraremos implementagdes de progra-

mas de treinamento de resiliéncia.

Programas de treinamento de
resiliéncia no Exército Brasileiro

A implementacio de programas de desenvolvimen-
to da resiliéncia destina-se ao enfrentamento ¢ a adap-
tacdo as exigéncias psicologicas. Os resultados desses
estudos revelam que os efeitos no desempenho e fun-
cionamento adaptativo apds as opera¢oes militares tém
se revelado efetivos (Junior e Bérgamo, 2023).

Junior e Bérgamo (2023) constataram que os indivi-
duos, quando empregam as técnicas trabalhadas nesse

programa de desenvolvimento da resiliéncia, passam
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a executar comportamentos planejados e antecipagao
por meio da visualizacio, conseguindo suportar a carga
de estresse, o que permite o controle da ansiedade, o
aumento do desempenho e uma maior qualidade no
emprego do tempo.

Bérgamo e Junior (2023) compararam, ao longo do
tempo, o desempenho de militares em seis pelotSes
especiais durante as atividades da Secido de Instru¢io
Especial no Curso de Formacido e Graduagao de Ofi-
ciais. O pelotiao que recebeu o treinamento no desen-
volvimento da resiliéncia obteve um desempenho mais
constante. A constancia da operacionalidade do grupo
se manifestou pela manutengdo no desempenho nas
diversas atividades, o que ndo ocorreu no resultado
dos outros grupamentos que nao passaram pelo trei-
namento.

Outros estudos tém sido realizados na Se¢ao de
Instrucido Especial da Academia Militar das Agulhas
Negras, em que o estresse ¢ considerado um aliado para
desenvolver atributos da area afetiva e valores inerente
20 futuro oficial do Exército Brasileiro, estimulando a
superagio dos obstaculos, em que “perder o controle
ndo ¢ opcao” (Costa, 2021, p. 49). Costa propde uma
metodologia, cujas as técnicas sao programacao de me-
tas, ensaio mental, conversa consigo mesmo e controle
da excitagao. O emprego dessas técnicas resultou em
um aumento do indice de aprovagio no curso em 20%.

Em sintese, os autores apontam para a Andlise da
Poés-Agao Atitudinal (APA), que possibilita uma analise
por parte do aluno, associada a orienta¢io do instrutor
do que deve ser incrementado no comportamento do
instruendo visando ao melhor desempenho, manter-se
no combate por mais tempo, além de alterar as respos-
tas incondicionadas do individuo diante do estresse.

Para avancar a discussio sobre a resiliéncia,
examinamos uma abordagem multinivel para ca-
racterizar o risco e os fatores de protecdo antes
da ocorréncia de um desafio. Os fatores de tisco
e de prote¢do nao sio estaticos, assim a resiliéncia
pode ser avaliada em trés niveis: institucional, inter-

pessoal e individual, que serdo analisados adiante.



Estratégias de resiliéncia em
atividades militares

Polusny e Erbes (2023) propdem o desenvolvimen-
to de estratégias de resiliéncia por meio do controle do
estresse em niveis protetivos: 1) institucional; 2) inter-
pessoal e 3) individual.

No nivel institucional, trata-se do suporte organi-
zacional, o que a instituicio pode oferecer para amor-
tecer o estresse contraprodutivo (distresse), uma vez
que, em cenario de crise, a performance tende a se re-
duzir (Costa, 2021, p. 57). Os autores apontam a coe-
520 da unidade militar, o treinamento de resiliéncia nas
simulacdes de combate e a valorizacio institucional do
militar que buscar por tratamento de saude, sobretudo
em sadde mental, como fatores que incrementariam o
suporte protetivo.

No segundo nivel, o nivel interpessoal, diz respeito
ao aumento de rede social: os relacionamentos familia-
res, as amizades, os lacos de camaradagem na caserna e
o resgate da familia militar reduziriam o risco de inter-
nalizacdo sintomatica, ou scja, menos niveis de ansie-
dade, estresse e percep¢io de estresse menos negativa
(distresse).

Por fim, no nivel individual, os tracos de persona-
lidade influenciam a regulacdo emocional. Tais pro-
cessos amortecem 0s comportamentos impulsivos e
desajustados. Nesse nivel, o individuo deve buscar o
estabelecimento de estratégias e respostas adaptativas
e o processamento de recompensas para amortecer 0s
efeitos do estresse.

Enfatizamos a necessidade de pesquisas futuras
para investigar a resiliéncia como um processo dina-
mico em contexto militar, cujos resultados possam
incrementar o desenvolvimento de intervencdes. Em
artigos futuros, traremos mais zzsights sobre essa rele-

vante tematica.

Consideracoes finais

Resgatando o objetivo do artigo, foi discutida a

relevancia de proteger a saide mental a exposicao de

eventos estressores, especialmente aos eventos que
implicam degradacdo desnecessaria da sadde mental da
tropa.

Ha um efeito estratégico de proteger nossos milita-
res, uma vez que essa protecao diz respeito ao desem-
penho operacional mais efetivo, e, em consequéncia,
a um reflexo benéfico a imagem institucional. O es-
tresse ocupacional é inerente a carreira militar. Além
disso, é elemento de desenvolvimento da resisténcia
fisica e resiliéncia do combatente. Devemos entendert,
contudo, que o acesso do militar a diversos tipos de
armamentos pode conduzir a inimeros acidentes, inci-
dentes e podendo levar ao autoexterminio, colocando
essa categoria profissional em relevo no que tange as
preocupacdes relacionadas a saide mental.

O artigo abordou também o emprego de interven-
¢Oes realizadas nas escolas de formacio do Departa-
mento de Educacio e Cultura do Exército e o protago-
nismo da nossa institui¢ao frente a prevencao da saude
mental da tropa, bem como a promogao de bem-estar
dos nossos militares, por meio do acesso a tratamentos
de satde mental.

O estudo contribui para a sintese das praticas rea-
lizadas no ambito do Exército Brasileiro, com a finali-
dade de fazer avangar o campo da psicologia aplicada
ao contexto militar, além de maior compreensio dos
processos subjacentes a resiliéncia nos diversos niveis,
cujos resultados podem apontar para o desenvolvi-
mento de intervengbes promissoras.

Em sintese, os tracos de personalidade, as habili-
dades socioemocionais, as percep¢oes ¢ as estratégias
de enfrentamento e o treinamento militar sio compo-
nentes essenciais que contribuem para a resiliéncia dos
militares. Ao desenvolver esses recursos internos, os
individuos podem efetivamente construir para si uma
mente resiliente, adaptar-se aos estressores e alcancar
resultados positivos em ambientes desafiadores. Cul-
tivar e aprimorar esses recursos internos por meio de
treinamento, sistemas de apoio e esfor¢os de desen-
volvimento sdo estratégias-chave para promover a

resiliéncia militar.
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