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Introducao

O Estado-Maior do Exército estabeleceu, em 10 de
fevereiro de 2023, o novo Conceito Operacional do
Exército Brasileiro (COEB), por meio da aprovagao
do novo Manual de Fundamentos Operagoes de Convergéncia
2040, de forma a subsidiar a evolucdo da Concep¢io de
Transformacio do Exército Brasileiro. Assim, o Exér-
cito Brasileiro (EB) devera reconfigurar sua Forca Ter-
restre, devendo estabelecer as capacidades, a natureza,
a dimensdo e a articulagdo das tropas integrantes da
FORCA 40, de modo que possa emprega-las de acordo
com o novo COEB (Brasil, 2023d).

A Concepcio Estratégica do Exército (CEEx), em
consonancia com o que estabelece 0 COEB, estabelece
que

a realidade de um mundo em permanente es-
tado de mudancga enseja a necessidade de que
uma F Ter da era do conhecimento seja inte-
grada por recursos humanos altamente trei-
nados e motivados, dotada de armamentos
e equipamentos com tecnologia agregada e

sustentada por uma doutrina em constante
evolugio (Brasil, 2023c, p. 2-1, grifo nosso).

Assim, percebe-se que a Forca Terrestre (I Ter)
precisara adaptar-se ao contexto operacional que se vi-
sualiza no horizonte. Uma vez que a inteligéncia ¢ uma
capacidade operativa de que o EB dispoe para “pro-
porcionar os conhecimentos necessarios para apoiar
os processos decisorios e para a prote¢do dos ativos
da Forca” (Brasil, 2015b, p. 18), ¢é licito afirmar que
essa capacidade também precisard adequar-se a nova
realidade.

Nao ha, entretanto, uma defini¢do clara da par-
ticipacao da inteligéncia militar (IM) nas operagoes
de convergéncia. O presente artigo tem por objetivo

trazer a luz algumas reflexdes de como a IM podera

apoiar com efetividade as operacSes de convergéncia,
buscando lacunas que merecam investiga¢do sobre
como podem ser preenchidas.

Ao término, pretende-se apresentar uma propos-
ta de melhorias na doutrina de inteligéncia, utilizando
como modelagem os fatores determinantes para o de-
senvolvimento e a adequagao das capacidades, confor-
me estabelece o novo COEB, a saber: “Doutrina, Ot-

ganizagdo, Pessoal, Educaciao, Material, Adestramento
¢ Infraestrutura— DOPEMALI” (Brasil, 2023d, p. 5-21).

DESENVOLVIMENTO

Contexto e ambientes
operacionais futuros

O novo COEB clenca as seguintes tendéncias fu-
turas ¢ possiveis ameagas que comporao o contexto
operacional futuro: o incremento da competi¢io en-
tre poténcias; o aumento da dependéncia tecnolégica
em todos os segmentos; o agravamento das questoes
climdticas; o aumento da polarizagio do ambiente poli-
tico; o incremento de tecnologias disruptivas aplicadas
ao campo militar; a intensificagio do uso do espago
por grandes e médias poténcias; o agravamento da cri-
minalidade transnacional organizada; a universalizacdo
do acesso a informagao; o agravamento da desigualda-
de entre paises ricos e pobres; ¢ a alteracao do perfil
demografico.

Nesse contexto, ameacas hibridas sio desafios la-
tentes para os Estados, seja pelo uso de tecnologias

para atuarem na dimensdo informacional, seja pelo
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uso de armas cinéticas ou pela combinacio delas. Com
isso, a paz estavel cede lugar a paz relativa no espectro
dos conflitos que caracteriza os desafios a defesa (Bra-
sil, 2023d).

O ambiente operacional (Ambi Op) é o

Conjunto de condig¢des e circunstancias que
afetam os dominios terrestre, maritimo, aéreo,
espacial, cibernético e eletrom?ignético, onde
uma For¢a emprega suas capacidades, a fim de
cumprir determinada missao. Os dominios sio
compostos pelas dimensdes fisica, humana e in-

formacional (Brasil, 2023d, p.4-1, grifo nosso).

O entendimento das dimensoes fisica, humana e in-
formacional, como componentes do Ambi Op, ja esta
consolidado no EB, sendo parte da Doutrina Militar
Terrestre (DMT) ha alguns anos (Brasil, 2019). Ja o
conceito de dominio, vem substituir o que a DMT de-
finia como “espacgo de batalha”, distribuindo as forcas
amigas ¢ inimigas, condi¢oes climaticas ¢ meteorologi-
cas e a populacio entre os dominios citados, definindo-
-0s como “os ambitos de atuacio da F Ter, transversais
as dimensodes fisica, humana e informacional” (Brasil,
2023d, p. 5-1).

Tais aspectos, considerando o emprego conjunto
de forgas civis e militares, como pedem as operagoes de
convergencia, levam-nos a refletir sobre a necessidade
de compartilhamento e colabora¢io entre os diversos
entes do Estado brasileito. A recém-publicada Estra-
tégia de Inteligéncia de Defesa estabelece que o SINDE
deve “promover maior integracdo e participacio dos
6rgaos e agéncias do SISBIN na discussido dos temas
ligados a inteligéncia de defesa”. Para isso, sugere-se a
composicao de centrais de inteligéncias em operagGes
interagéncias que promovam ganhos nas rela¢des in-
terpessoais e institucionais (Brasil, 2023a, p. 20).

Para tanto, a agdo do MD e dos integrantes do SIN-
DE ¢ fundamental, no sentido de definir as estratégias
para a aquisicao desses meios ¢ sua padronizacio en-
tre as Forgas Singulares. Uma central de inteligéncia
conjunta, que receba dados de sensores das diferentes
agéncias — atuando em distintos dominios — e que pos-
sa fornecer conhecimentos para o comando conjunto
demandar os atuadores cinéticos e nio cinéticos mais
eficazes ¢ um cenario a ser buscado, para que, enfim,

possamos estar aptos a conduzir operagdes de conver-

géncia (operar em multidominio).

As acoes subsididrias de monitoramento da faixa
de fronteira e combate aos crimes transnacionais po-
dem ser boas oportunidades nesse sentido. A organi-
zagdo de centrais de inteligéncia conjuntas, reunindo
integrantes de agéncias de inteligéncia de diversas ins-
tituigSes, pode ser um primeiro passo, aproveitando o
espectro da paz relativa para gerar capacidades de in-
teligéncia que possam ser utilizadas em momentos de

crise ou até mesmo conflito armado.

Capacidades necessarias

A convergéncia de efeitos ¢ a ideia central em
que se baseia o novo COEB e esta relacionada com o
emassamento de diferentes efeitos (letais e ndo letais),
por meio de agdes cinéticas ¢ nao cinéticas, a partir
de mais de um dominio, possibilitando o atingimento
de um efeito estratégico (degradacio, negacio, garantia
ou projecdo) que criard as melhores condi¢oes (mol-
dard) para a consecugdao de um objetivo tatico (Brasil,
2023d).

O sucesso das operacOes realizadas em um Ambi
Op multidominio tera como condi¢iao imprescindivel
a obtencdo da superioridade de informagio e da ini-
ciativa. A atuacio nesses conflitos se dara por meio da
guerra centrada em rede (GCR), na qual os comandan-
tes, em todos os niveis, necessitardo cada vez mais es-
tarem inseridos em um ambiente de compartilhamento
da consciéncia situacional'. Dentre os beneficios da
GCR, que enfoca o espago de batalha como uma rede
integrada e escalonada em outras redes, estdo:

a obtencio e o compartilhamento da conscién-
cia situacional; o incremento do poder relativo
de combate em relagdo ao oponente; 0 aumento
da rapidez nas decisdes e a consequente ace-
leragdo do ciclo de C? ¢ do ritmo das ope-
ragdes; a maior precisio das armas e a maior
letalidade dos ataques; a agilidade na identifi-
cagido de alvos; a maior protecdo a Forga; e a

sincronizagdo das a¢oes (Brasil, 2023b, p. 2-27,
grifo nosso).

O novo COEB, ao analisar os aspectos condicio-
nantes das acGes militares no Ambi Op futuro, con-
clui sobre a necessidade de aprimoramento da IM, por
meio da obtencdo ou desenvolvimento de ferramentas
tecnoldgicas correlatas, permitindo a integragdo das I

Cmb Intlg e C2. Essa integragio ocorrera por meio da
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digitalizaciao do espaco de batalha, que ¢ a “representa-
¢io digital obtida pela integragdo entre sensores, armas
e postos de comando, e entre esses e sistemas simila-
res, em todos os niveis de comando, apoiada em uma
infraestrutura de informacdo e comunicacdes” (Brasil,
2023b, p. 2-30).

As plataformas de Comando e Controle, Comuni-
cagbes, Computacio, Inteligéncia, Reconhecimento,
Vigilancia e Aquisicio de Alvos (C4IRVA) sdo fun-
damentais para o desenvolvimento das capacidades
de aquisicdo de alvos em todos os dominios. O apoio
da F Cmb Intlg na aquisicdo de alvos depende de tais
plataformas para que possa produzir conhecimentos
oportunos, precisos e relevantes que possibilitem o
emprego dos fogos cinéticos e nao cinéticos, direcio-
nados aos sistemas e redes da ameaga, provocando sua
destruicao, deslocamento, isolamento e desintegra-
¢do. Dessa forma, a aquisi¢io de alvos cria vantagens
que proporcionam liberdade de agdo para a manobra

(USA, 2022).

O apoio de inteligéncia a aquisicio de alvos ¢
uma das quatro tarefas principais da inteligén-
cia e fornece ao comandante as informacoes
e o suporte de inteligéncia necessarios para o
levantamento de alvos para engajamento letal e
nao letal. Isso inclui apoio ao planejamento (lis-
tas de alvos), identificacio (deteccio do alvo)
e avaliacao do efeito dessas operacoes (avalia-
¢io). A F Cmb Intlg fornece suporte durante
todas as funcdes do D3A? (USA, 2023b, p. B-1,
traducio nossa).

Entende-se, portanto, que, para apoiar com efeti-
vidade as operacGes de convergéncia, a F Cmb Intlg
precisa de ferramentas que permitam difundir os co-
nhecimentos produzidos “de forma oportuna, precisa,
relevante e segura, apoiando o planejamento, a condu-
¢ao das operagdes, a busca de alvos e a integracao de
efeitos” (Brasil, 2023b, p. 2-31), o que permitira atingir
a convergéncia deles, por meio da simultaneidade e sin-
cronizacio.

Da mesma forma, pode-se depreender que, para
que tenha condi¢oes de ser empregada de forma adap-
tada ao Ambi Op futuro, a I Ter precisard adequar
suas capacidades e desenvolver novas competéncias
em seus recursos humanos.

Do exposto, verifica-se que os esfor¢os de aquisi-

¢do ou desenvolvimento de tecnologias de C4IRVA
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devem contemplar todas as capacidades militares, con-
correndo para o seu emprego conjunto. Dessa forma,
¢é necessiria a coordenacio do Ministério da Defesa,
por meio de sua Assessoria de Inteligéncia de Defesa,
a fim de abarcar todo o SINDE, no sentido de definir
plataformas que permitam a interoperabilidade do C2

entre as for(;as componentes.

O Batalhao de Inteligéncia Militar

O Batalhio de Inteligéncia Militar (BIM) é uma or-
ganizag¢ao de inteligéncia militar (OMIM) com

Estrutura e pessoal especializado em inteli-
géncia militar de forma a prover ao corpo de
exéreito, ou a uma forga terrestre componente
(FTC) de nivel divisio de exército (DE) ou bri-
gada (Bda), meios de obtencio e de anilise de
conhecimentos de inteligéncia (Conhc Intlg),
contribuindo para a consciéncia situacional do
escalao considerado. Possui, também, estrutu-
ras que possibilitam a difusio e orientacio dos
trabalhos da fun¢do de combate inteligéncia (F
Cmb Intlg) — (Brasil, 2024, p. 1-1).

A doutrina dos Estados Unidos da América (EUA)
prevé, para o escaldo exército de campanha, uma
Bda de IM; um centro conjunto de interrogatério e
Debriefing; um batalhdo de exploraciao aérea (ou forga-
tarefa de inteligéncia, reconhecimento e vigilancia),
além de um ou mais batalhdes de inteligéncia de sinais
(USA, 2023a).
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Figura 1 — Meios de obtencio do escaldo exército de
campanha dos EUA
Fonte: USA, 2023a, p. 7-2

No escalio corpo de exército (C Ex), ha bri-
gadas de IM expediciondrias, dotadas de um bata-

Ihao de inteligéncia e guerra cletronica (IEWBn)



vocacionado para o apoio do préprio C Ex e dois ou
mais IEW Bn que apoiam as DE, que ndo possuem
IEW Bn organicos; e as brigadas possuem compa-
nhias de IM organicas, com capacidades SARP® e
equipes de obtencdo de fontes humanas e de sinais
(USA, 2023a).
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Figura 2 — Meios de obtencio dos escaldes C Ex e
inferiores
Fonte: USA, 2023a, p. 7-2

Os IEW Bn, nos EUA, sio uma reformulacao
dos BIM daquele pais. O 103" IEW Bn (Edwards,
2022) e 0 302™ TEW Bn (Miller, 2023), ambos trans-
formados em setembro de 2022, sio exemplos da
tentativa de aquele pafs adaptar as suas estruturas,
de modo a prover capacidades de inteligéncia em
multidominio.

O BIM, na doutrina do EB, tem como missao
produzir conhecimentos em apoio ao planeja-
mento do escaldo enquadrante; executar agcdes
de Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e
Aquisicio de Alvos (IRVA®); apoiar a obten-

¢do da superioridade de informacoes; e apoiar a
busca de ameacas (Brasil, 2024, p. 2-1).

Atualmente, o Brasil possui trés batalhdes de in-
teligéncia militar, localizados em Porto Alegre/RS,
Campo Grande/MS e Manaus/AM, proporcionando
o apoio de inteligéncia, em melhores condi¢des, aos
comandos militares de area (C Mil A) com faixa de
fronteira terrestre, além de companhias de inteligéncia
militar em outros C Mil A.

O 6° BIM (Campo Grande/MS) se destaca por set
uma forga especializada de emprego estratégico, com
capacidades de IM “de nivel estratégico que permitem
atuar em todo o espectro dos conflitos, na zona cin-
za’ e nas operagdes de convergéncia, desde a paz

relativa até a situagao de guerra” (Brasil, 2023c, p. 2-5,

grifo nosso).

A localizacao dos BIM nos C Mil A, onde ha fron-
teiras terrestres, reflete a preocupa¢io com a soberania
e integridade do territério nacional, além de conside-
rar o apoio de inteligéncia as operagdes de fiscalizacdo
nessas regides, a fim de combater os ilicitos transfron-
teiricos.

Se a FF Cmb Intlg, entretanto, pretende apoiar com
efetividade as operagdes de convergéncia em todos os
espectros, incluindo a paz relativa, é importante estar
atenta a todo o espago de batalha, incluindo, por exem-
plo, o dominio maritimo.

A Amazonia Azul € a regido que compreende
a superficie do mar, dguas sobrejacentes ao lei-
to do mar, solo e subsolo matinhos contidos
na extensao atlantica que se projeta a partir do

litoral até o limite exterior da Plataforma Conti-
nental brasileira (Brasil, 202?).

Nela estd a quase totalidade de nosso comércio ex-
terior e nossos recursos petroliferos, sem falar na ines-
timavel biodiversidade ¢ poder militar que pode ser
projetado no vasto litoral brasileiro (Brasil, 202?).

Embora o dominio maritimo esteja mais alinhado
a vocagao da Marinha do Brasil, a protecio do litoral
brasileiro necessita da convergéncia de efeitos conjun-
tos. Batalhoes de inteligéncia militar, dotados de ferra-
mentas de alta tecnologia, poderdo ser de grande valia
para um possivel comando operacional conjunto se
contrapor a ameagas a Amazonia Azul, ainda que ape-
nas no combate a ilicitos ligados ao campo econémico.

A estrutura organizacional do BIM contempla, além
do comando, estado-maior e as companhias de: analise
de inteligéncia; sensores de fontes humanas; sensores
de fontes tecnoldgicas; reconhecimento e vigilancia de

inteligéncia; e de comando e apoio (Brasil, 2024).

Figura 3 — Estrutura organizacional do BIM
Fonte: Brasil, 2024, p. 2-1
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A companhia de andlise de inteligéncia (Cia Anl
Intlg) contribui para o cumprimento da missao do
BIM de apoiar o planejamento do escaldo enquadrante
compondo a sua célula de inteligéncia (Cel Intlg), além
de desdobrar, quando em operagdes, a central de in-
teligéncia (Cent Intlg). As companhias de sensores de
fontes humanas, sensores de fontes tecnolégicas e de
reconhecimento e vigilancia de inteligéncia obtém da-
dos de forma a atender as necessidades de inteligéncia
(NI ); e a companhia de comando e apoio “destina-se
a prestar o apoio logistico, de comunicag¢oes, de segu-
rang¢a ¢ manutencao ao comando (Cmdo) do BIM e as
suas subunidades organicas e/ou elementos recebidos
em reforco” (Brasil, 2024, p. 2-2).

Sio possibilidades do BIM os processos de obten-
¢ao, analise, difusdo e busca e aquisicao de alvos; pro-
teger seus ativos e sustentar sua logistica propria, até
72 horas; atuacao em todos os espectros dos conflitos;
realizar opera¢des de inteligéncia; operar sensores e
sistemas de comunicacio de alta tecnologia; e gerir o
conhecimento produzido, fornecendo melhor consci-
éncia situacional ao escaldo apoiado. Essas possibilida-
des podem ser ampliadas, caso a OMIM receba outros
meios e/ou fracdes (Brasil, 2024).

Tais possibilidades se convertem em capacidades
operativas pela execugdo de atividades e tarefas pecu-
liares, traduzidas em missGes para as fracdes do BIM,
executadas para que se cumpra o Plano de Obtengao
do Conhecimento (POC) — (Brasil, 2024).

O POC ¢ um produto do Exame de Situagao de In-
teligéncia (Exm Sit Intlg), confeccionado pela célula de
inteligéncia, “que registra as NI e seus desdobramentos
ndo atendidos pelo seu préprio banco de dados e que,
por consequéncia, devem ser solicitados as organiza-
¢Oes militares (OM) disponiveis (Brasil, 2016, p. 2-16).

Nesse sentido, o BIM é uma dentre outras OM
disponiveis para o cumprimento do POC. A diferenga
esta no fato de essa OMIM possuir meios de obten¢ao
especializados, “utilizados para responder as NI onde
héd maior dificuldade de obtencio, em especial nas are-
as de interesse (A Intrs), estejam elas no ambiente fi-
sico, humano ou informacional” (Brasil, 2024, p. 2-3).

A localizacao dos BIM, anteriormente apresentada,

¢ coerente com as necessidades atuais de emprego da
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Forga. Convém, entretanto, alertar para a importan-
cia de outros TO também serem contemplados com
OMIM. Ademais, dada a possibilidade de emprego de
uma FT'C com mais de uma DE, um grupamento de
inteligéncia militar — andlogo a brigada de inteligéncia
militar norte-americana — poderia ser mais adequado.
Tal estrutura proporcionaria unidade de comando a IM
da I Ter, exercendo um papel de coordenagao da I
Cmb Intlg ¢ agregando uma nova capacidade ao Cen-
tro de Inteligéncia do Exército (CIE).

No ambito da FT'C, os BIM podem ser a vanguarda
dessas transformagGes, uma vez que contribuem para a
sua consciéncia situacional, estabelecendo ligagdes em
nivel conjunto, além de reunir o pessoal vocacionado
para as a¢oes de IRVA.

Dessa forma, conclui-se que a F Cmb Intlg tem
condi¢bes de apoiar, com efetividade, as operagbes de
convergencia, por meio dos BIM e suas capacidades
peculiares na execucdo de suas atividades e tarefas. Tais
aspectos, entretanto, precisam de atualizagao, de forma
que se adaptem a todos os dominios e dimensdes. Res-
salta-se, ainda, que nio s6 os BIM realizam inteligéncia.
Essa fungao de combate esta presente em cada tropa
capaz de levantar dados e informagdes que assegurem
“a compreensio sobre o ambiente operacional, as ame-
acas (atuais e potenciais), 0s oponentes, o terreno e as

considerag¢oes civis” (Brasil, 2015c, p. 4-5).

Consideracgodes finais

Diante das consideracdes apresentadas, pode-se
afirmar que a F Cmb Intlg ¢ capaz de apoiar com efe-
tividade as operacdes de convergéncia empregando os
seus BIM, contando com suas estruturas e pessoal es-
pecializado, em apoio ao mais alto escaldo presente, na
obtencdo da consciéncia situacional. Cabem, no entan-
to, duas consideragdes a respeito: a primeira, é que o
BIM ¢, atualmente, a OMIM de maior valor existente
na F Ter, quando o melhor cenario seria que houvesse
um grupamento ou brigada de inteligéncia militar que
atuasse em prol da FTC, com os BIM compondo os
meios das DE. O desejavel seria que os BIM fossem

organicos das DE.



A segunda consideragao ¢ que nio s6 os BIM, mas
todas as OM, mesmo as que nao possuem pessoal es-
pecializado em IM, participam do esforco de busca,
inclusive recebendo NI a serem levantadas, constantes
do POC.

Ha que se ressaltar que os BIM estdo vocacionados
para o apoio de IM no nivel tatico. Dessa forma, eles
ndo tém capacidade de atuar plenamente em todos os
dominios e dimensées, mas podem contribuir com o
esforco de busca, alimentando a FTC com dados uteis
ao comando conjunto.

E licito inferir, portanto, que a aquisicio de ferra-
mentas C4IRVA para o emprego conjunto, no ambito
das Forcas Armadas — condi¢do fundamental para o
conceito das operagdes de convergéncia — pode con-
tribuir para a inducdo de relevante transformacio da
inteligéncia militar no Brasil.

Ressalta-se que, mais importante que a aquisi¢ao de
tais meios, ¢ a existéncia de uma central de inteligéncia
conjunta que integre os dados dos sensores das diver-
sas forcas componentes e médulos especializados. Sem
isso, as Forcas Armadas brasileiras terdo dificuldade de
convergir os efeitos das acdes em todos os dominios e
dimensoes.

Do que foi exposto, podemos sintetizar os seguin-
tes aspectos relevantes para os fatores determinantes
para o desenvolvimento e adequacido das capacidades
(DOPEMALI), no sentido de contribuir para a evolugao
da F Cmb Intlg, no contexto das Operacoes de Con-
vergéncia:

a) Doutrina: revisao das atividades e tarefas, cons-
tantes no Manual de Inteligéncia nas Operagies (EB70-
-MC-10.252) — (Brasil, 2021), visando ampliar o es-
copo de conhecimentos, voltados a outros dominios
além do terrestre;

b) Organizagio: desenvolvimento no BIM, e em
coordenac¢ido com o SINDE, da capacidade de adotar
uma estrutura de central de inteligéncia modular, que
permita a formacao de uma central conjunta interagén-
cias;

c) Pessoal: reformulacio de cargos para atender
as necessidades decorrentes da digitalizacio do cam-

po de batalha ¢ GCR; redirecionamento de cargos para

comportar mais pessoal especialista em GE e guerra

cibernética; e para aumentar as capacidades de inteli-
géncias de sinal e cibernética;

d) Educagdo: desenvolvimento de novas com-
peténcias para lidar com meios de C2 cada vez mais
sofisticados; uma vez que a F Cmb Intlg ¢ inerente a
todas as unidades da F Ter, ela precisa ser mais traba-
lhada nas escolas de formacio, difundindo a ideia de
que todo soldado ¢ um sensor; ainda no que se refere a
educagio, faz-se necessario que elementos especializa-
dos em sensores de fontes tecnoldgicas possam fazer
cursos fora da for¢a, em entidades especializadas, por
exemplo, no estudo sobre o espaco (propagac¢io de on-
das; Orbitas satelitais etc.);

e) Material: a aquisicao de plataformas C4ISTAR
para os BIM, inicialmente, com interoperabilidade com
as outras forcas componentes, ¢ identificada como a
coluna vertebral do processo de obtencio das capaci-
dades da I Cmb Intlg no multidominio;

f) Adestramento: sugere-se a ampliacio dos pro-
blemas militares simulados (PMS) relacionados a F
Cmb Intlg, como levantamento de NI, nos exercicios
de adestramento bésico e avangado das tropas da F
Ter, envolvendo outros dominios que nio o terrestre;

@) Infraestrutura: aquisicdo ou desenvolvimento
de simuladores voltados as capacidades de IRVA, tanto

de elementos especializados, como da tropa em geral.

REVISTA MARIO TRAVASSOS - VOL.3 - N° 1/2025 | 49



Referéncias

BRASIL. Centro de Comunicagio Social da Marinha. Amazénia Azul: vocé sabia? 202? Disponivel em: https://www.
mar.mil.br/hotsites/amazonia_azul/. Acesso em: 15 maio 2024.

BRASIL. Ministério da Defesa. Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas. Estratégia de Inteligéncia de Defesa
— MDG60-E-01. v.1. Brasilia, DF, 2023a.

BRASIL. Ministério da Defesa. Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas. Glossario das Forgas Armadas —
MD35-G-01. 5. ed. Brasilia, DF, 2015a.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Comando de Operagbes Terrestres. Batalhdo de Inteligéncia
Militar (Minuta) — EB70-MC-10.302. 2. ed. Brasilia, DF, 2024.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Comando de Operagbes Terrestres. Comando e Controle —
EB70-MC-10.205. 1. ed. Brasilia, DF, 2023b.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Comando de Operag¢oes Terrestres. Inteligéncia nas Operagdes
— EB70-MC-10.252. 1. ed. Brasilia, DF, 2021.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Comando de Operagbes Terrestres. Planejamento e Emprego da
Inteligéncia Militar — EB70-MC-10.307. 1. ed. Brasilia, DF, 2016.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Concepgao Estratégica do Exército (Plano) — EB10-P-01.017.
1. ed. Brasilia, DE, 2023c.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Estado-Maior do Exército. Catalogo de Capacidades do Exér-
cito (2015 — 2035) — EB20-C-07.001. Brasilia, DF, 2015b.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Estado-Maior do Exército. Conceito Operacional do Exército
Brasileiro: Operagdes de Convergeéncia 2040 — EB20-MF-07.101. 1. ed. Brasilia, DF, 2023d.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Estado-Maior do Exército. Doutrina Militar Terrestre — EB20-
-MF-10.102. 2. ed. Brasilia, DE, 2019.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Estado-Maior do Exército. Inteligéncia Militar Terrestre —
EB20-MF-10.107. 2. ed. Brasilia, DF, 2015c.

EDWARDS, Duke. Fort Stewart welcomes 103rd Intelligence and Electronic Warfare Battalion. US Army:
17 set 2022. Disponivel em: https://www.army.mil/article/ 260326/ fort_stewart_welcomes_103td_intelligence_and_
electronic_warfare_battalion. Acesso em: 14 maio 2024.

UNITED STATES OF AMERICA. Department of the Army. FM 2-0 — Intelligence. Washington (DC), 1° out
2023a. Disponivel em: https://armypubs.armymil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN39259-FM_2-0-000-WEB-2.pdf.
Acesso em: 11 mar 2024.

UNITED STATES OF AMERICA. Department of the Army. FM 3-0 — Operations. Washington (DC), 1° out 2022.
Disponivel em: https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN36290-FM_3-0-000-WEB-2.pdf. Acesso
em: 9 fev 2024.

UNITED STATES OF AMERICA. Department of the Army. FM 3-60 — Army Targeting. Washington (DC), 11
ago 2023b. Disponivel em: https://irp.fas.org/doddir/army/fm3_60.pdf. Acesso em: 15 maio 2024.

50 | REVISTA MARIO TRAVASSOS - VOL. 3 - N° 1/2025



Notas

"Percepeio precisa dos fatores e condi¢des que afetam a execugio da tarefa durante um periodo determinado de tempo, permi-
tindo ou proporcionando ao seu decisor estar ciente do que se passa ao seu redor e assim ter condicoes de focar o pensamento
a frente do objetivo. E a perfeita sintonia entre a situagio percebida e a situagio real (Brasil, 2015a, p. 78).

*Metodologia de aquisigio de alvos, composta pelas etapas de Decidir, Detectar, Disparar e Avaliar (USA, 2023a, p. 3-20).
*Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas (Brasil, 2024, Termos e Defini¢oes).

‘Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisi¢do de Alvos (Brasil, 2024, Glossatio).

*Necessidades de Inteligéncia (Brasil, 2024, p. 2-2).
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