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O DESENVOLVIMENTO

DO RACIOCINIO COM

O PENSAMENTO CRIiTICO NA PRODUCAO DO
CONHECIMENTO

Gilson Lourival de Souza'
Paulo Henrique Camara da Cunha?

de do
Conhecimento de Inteligéncia no Exército

O  processo Producao
Brasileiro é desenvolvido seguindo as fa-
ses do Ciclo de Producao do Conhecimento
Ciclo de
Inteligéncia ou Ciclo do Conhecimento).

(também conhecido como

O Ciclo de Inteligéncia é formado por
quatro fases: orientagdo, obtengao, produ-
cdo e difusao, sendo a produgao baseada
no método cartesiano (desencadeamento
légico do raciocinio), onde se espera que
o analista finalize o seu trabalho apresen-
tando um conhecimento confidvel e coe-
rente, além de padronizar procedimentos
e evitar o empirismo e o personalismo ao
longo do processo.

Independente do método supraci-
tado, ao longo do processo de producao
do conhecimento, a fase denominada
“Producao” exige do analista a capacida-
de de avaliacdo dos dados, analise, sin-
tese, integracdo, interpretacdo e formali-
zacao do conhecimento. Esse trabalho é

feito individualmente, ou coletivamen-
te, dependendo do “Conhecimento” que
sera produzido, mas, de qualquer forma,
exigird do analista a capacidade de pen-
sar criticamente, mas nao no sentido ne-
gativo que muitas vezes essa palavra pos-
sa denotar.

Pensar Criticamente é ter a capaci-
dade de argumentar, indagar, duvidar.
Geralmente, quando se refere a uma si-
tuacdo como critica lhe quer atribuir o
sindbnimo de gravidade, quando se fala
que uma pessoa é critica relaciona-se com
uma pessoa inconveniente, que estd sem-
pre apresentando ponto de vista contrario
aos demais, e diferente disto, quem pen-
sa criticamente deve ser capaz de analisar
um fato por diversos angulos e pontos de
vista (Figura 1), e entdo, ser capaz de tirar
conclusdes mais acertadas a respeito das
informagodes que estdo diante de si, ou que
foram buscadas, sendo ainda capaz de ar-

gumentar a respeito.
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Figura 1: Ponto de vista
Fonte: Brags, 2014

O estudo da histdria mostra que a ca-
pacidade, ou ndo, de pensar criticamente
e de argumentar fizeram
diferenca na tomada de
decisdes e podem ter
definido a ocorréncia de
fatos importantes para a
humanidade, como, por
exemplo, pode-se men-
cionar os relatos de que
a Inteligéncia america-
na possuia informacdes
suficientes a época para
acreditar na possibilida-
de de um ataque japonés a Base Naval de
Pear]l Harbor, em 1941, ou entdo as Torres
Gémeas em 2001, porém, aparentemente,
faltou aos analistas a capacidade de pensar
criticamente e de saber argumentar perante
os seus comandantes.

Para que o analista tenha capacidade
de desenvolver o raciocinio com o pensa-
mento critico, em particular na produgao
do conhecimento de Inteligéncia, deve estar

Para que o analista tenha
capacidade de desenvolver
o raciocinio com o
pensamento critico, em
particular na producao
do conhecimento de
Inteligéncia, deve estar em
condic¢des de argumentar,
utilizando-se de premissas
verdadeiras e das diversas

. formas de raciocinio.

em condic¢des de argumentar, utilizando-se
de premissas verdadeiras e das diversas
formas de raciocinio, objetos de estudo do
presente trabalho.

Saber argumentar corretamente é uma
virtude que se espera do pensador critico,
pois, nao basta saber analisar, interpretar e
ter solugdes inovadoras se ndo for capaz de
defendé-las. E ter a capacidade de persua-
dir com base nos fatos apresentados, onde,
para isso, deve-se ter como ponto de par-
tida o conhecimento do que se esta argu-
mentando, o que lhe ajudara a nao se uti-
lizar de falacias, tornando-se convincente,
além de saber reconhecer quando lhe sdao
apresentados argumentos mais fortes.

Dessa forma, o pre-
sente artigo pretende
apresentar inicialmente
as caracteristicas do pen-
samento critico, ambien-
tando o leitor a respeito
do tema e apresentando
uma base conceitual e,
em seguida, como este
poderd ser empregado
no desenvolvimento do
raciocinio na producdo

do conhecimento de Inteligéncia.

1. PENSAMENTO CRITICO

No Brasil, o estudo do pensamento cri-
tico ainda é incipiente, sendo a sua aborda-
gem na literatura e na academia restrita a
poucos autores e instituicoes.

No Exército Brasileiro, o “pensamen-

to critico” é assim apresentado e definido
pelo Manual EB 20-MF-10-211 - Processo
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de Planejamento e Condugao das Operagdes
(2014):
2.4. Pensamento Critico e Criativo

24.1 E fundamental que o comandante e
seu estado-maior, no desenvolvimento do
processo de planejamento das operagoes,
utilizem o pensamento critico e criativo.
Tal medida contribui para a compreensao
das situagdes, para a tomada de decisoes
adequadas e para a orientacao da agdo com
precisao.

O Pensamento Critico é um processo men-
tal que consiste em um julgamento objetivo
e reflexivo para se chegar, mediante a com-
binacdo de conhecimento e inteligéncia, a
posicdo mais razoavel e justificada sobre
determinado tema. O Pensamento Criati-
VO, por sua vez, envolve a criacdo de acoes
inovadoras ou originais e permite conceber
novas abordagens, perspectivas e solucoes

para os problemas militares.

2.4.2 Empregar estas duas habilidades fa-
cilita a compreensao da interagdo entre as
nossas forgas e o inimigo, no tempo e no
espaco. A analise de fatores mais evidentes
- como o alcance dos varios sistemas de ar-
mas, a transitabilidade proporcionada pelo
terreno e as condi¢des meteoroldgicas, por
exemplo -, soma-se a de outros aspectos
relevantes, nem sempre 6bvios, como o al-
cance operativo®, a influéncia da populacao
e cultura locais e a repercussao das opera-

¢oes no Espaco de Batalha, entre outros.

2.4.3 Uma analise disciplinada dos desafios
e das oportunidades no curso das opera-
¢Oes, centrada nos Fatores Operacionais e
da Decisdo, e que empregue pensamento
critico e criativo proporciona um conside-

ravel diferencial sobre o inimigo, no que

tange ao desenvolvimento de alternativas
para atingir os objetivos formulados e, em

dltima instancia, o Estado Final Desejado.

No contexto mundial se destacam al-
guns estudiosos do assunto onde, a partir de
entdo, surgiram os conceitos de pensamento
critico (Critical Thinking).

Segundo Leitao (2007), pensamento
critico é estabelecer uma relacao entre argu-
mentagdo e pensamento reflexivo, onde a
argumentacdo se realiza pela defesa de pon-
tos de vista e a consideracao de objecdes e
perspectivas alternativas (Figura 2). Quando
tomadas em conjunto, a defesa desses pon-
tos de vista e a consideracdo de ideias alter-
nativas criam um processo de negociagdo
que possibilita o manejo de divergéncias
entre concepgdes a respeito de fendmenos
do mundo (fisico ou social), conferindo a ar-
gumentacdo um potencial epistémico que a
institui como recurso privilegiado de cons-
tituicdo do conhecimento - o pensamento

reflexivo.

Figura 2: Perspectiva
Fonte: Braga, 2014

3. Alcance Operativo - é a duracdo e a distancia por meio da qual um elemento da Forca Terretre pode empregar com sucesso as suas
capacidades militares terrestres. Reflete a capacidade de alcangar o sucesso por meio da abordagem de uma operacao terrestre bem
concebida, em fungdo da resisténcia, protegao, sustentacao e poder relativo de combate (PRC).
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Este conceito é corroborado por Downes
(1996), que defende que o objetivo de um ar-
gumento é expor as razdes que sustentam
uma conclusao. Um argumento ¢é falacioso
quando parece que as razdes apresentadas
sustentam a conclusdo, mas na realidade
nao sustentam. Da mesma maneira que ha
padrdes tipicos, largamente usados, de ar-
gumentacdo correta, também hé padrdes ti-
picos de argumento falacioso.

Complementando os conceitos apre-
sentados, Tittle (2011) afirma que o pen-
samento critico, enquanto um raciocinio
criterioso, requer que compreendamos os
seguintes aspectos essenciais e logicamen-
te inter-relacionados: que o pensamento
critico/raciocinio criterioso é deliberado e
minucioso; e por ser deliberado é intencio-
nal e responsavel; e por ser minucioso é um
raciocinio (pensamento critico) que busca
exaustivamente a perfeicao.

O mesmo autor afirma também que, in-
tencional quer dizer que estabelecemos uma
finalidade para o uso do raciocinio, e que
objetivos sdo estabelecidos quando racio-
cinamos; e responsavel é todo aquele tipo
de raciocinio cuidadoso que pondera o que
pode ou nao pode inferir em certos pontos
de vistas, posicoes e afirmacdes. Um racio-
cinio minucioso requer, entre outras coisas,
que se aprecie (ou se pense criticamente) de
forma ampla e profunda o assunto em ques-
tdo e as diversas nuances e complexidades
dos fatos, dos temas em cheque.

Ainda segundo Tittle (2011), o pensa-
mento critico, em sua integralidade, pode
ser entendido como uma “habilidade mul-

tidimensional”, das quais os elementos

constituintes basicos sao divididos em duas
categorias de habilidades e estratégias cog-

nitivas, quais sejam:

Estratégias cognitivas - micro habilidades:

* comparar e contrastar ideias com a pratica
real;

* pensar sobre o préprio pensamento: utili-
zando um vocabulario critico;

* notar semelhangas e diferencas significativas;

* examinar ou avaliar os pressupostos/
assuncgoes;

* distinguir os fatosrelevantes dosirrelevantes;

e fazer inferéncias plausiveis, previsdes ou
interpretacdes;

e dar razdes e avaliar evidéncias de fatos
alegados;

e reconhecer contradicdes; e

* explorar implicagdes e consequéncias.

Estratégias cognitivas - macro habilidades:

* refinar generalizacGes e evitar simplificacoes;

* comparar situagdes anédlogas: transferir insi-
ghts para novos contextos;

e desenvolver sua prépria perspectiva: criar
ou explorar crencas, argumentos ou teorias;

esclarecer questoes, conclusdes ou crengas;

desenvolver critérios de avaliacdo: clarificar
valores e padrdes;
a credibilidade das

informacao;

e avaliar fontes de

questionar profundamente: levantar e bus-

car as raizes ou questdes significantes;

analisar ou avaliar argumentos, interpreta-

cOes, crencas ou teorias;

avaliar solugdes;

analisar ou avaliar a¢des ou politicas;

ler criticamente: esclarecer ou criticar textos;

* ouvir criticamente: a arte do didlogo
silencioso;

e fazer conexdes interdisciplinares;

praticar a discussdo socratica: esclarecer e
questionar crengas, teorias ou perspectivas;

raciocinar dialogicamente: comparar pers-
pectivas, interpretagdes ou teorias; e

raciocinar dialeticamente: avaliar perspecti-

vas, interpretagdes ou teorias. (TITTLE, 2011).

g
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Assim, a capacidade de pensar criti-
camente é um diferencial, e, em que pese
a incipiéncia do tema no ambito da so-
ciedade brasileira, deve ser buscado por
todos aqueles que almejam tomar deci-
sOes mais acertadas no seu cotidiano. A
clausula pétrea do pensamento critico
é questionar o que 1é ou escuta e tentar
chegar o mais préximo possivel das in-
formacdes objetivas, e com o mais alto
grau de exatidao.

Santana (2016) frisa
que o pensamento cri-
tico nao tem a intencao
de transmitir uma visao
pessimista do contexto
nem apresentar uma ten-
déncia a achar imperfei-
¢Oes e erros e que tam-
bém ndo pretende modi-
ficar a mentalidade dos
individuos ou ocupar o lugar reservado
a afetividade e aos sentimentos.

Pensar criticamente é saber racioci-
nar e a partir dai argumentar, sendo as-
sim, o item seguinte abordara os concei-
tos de raciocinio e de argumento, a fim
de que se tenha o conhecimento de toda a

estrutura do pensamento critico.

1.1. Raciocinio

Segundo Ferreira (2008) raciocinio é
o encadeamento, aparentemente l6gico,
de juizos e pensamentos - capacidade de

pensar, refletir, considerar.

N

...a capacidade de pensar
criticamente é um
diferencial, e, em que
pese a incipiéncia do tema
no ambito da sociedade
brasileira, deve ser
buscado por todos aqueles
que almejam tomar
decis6es mais acertadas
no seu cotidiano.

Raciocinio Dedutivo
Segundo Gutierre (2011) o método de-

dutivo expressa uma concepgao formal da

1.1.1.

explicacdo cientifica em linguagem natu-
ral. Nessa linguagem, as explicacdes cien-
tificas sdo concebidas como argumentos
dedutivos que possuem pelo menos um
enunciado de lei natural em suas premis-

sas. Como ressalta Hempel (1975):

Uma explicagdo, no sentido
que nos interessa aqui, é basica-
mente uma resposta a pergunta
sobre como certo acontecimen-
to se deu ou sobre o porqué de
certo estado de coisas. Pergun-
tas dessa espécie respondem-
-se, frequentemente, em termos
causais. Pode-se, dessa manei-
ra, explicar que a dilatagdo de
um fio de cobre foi causada
pela elevacao de sua tempera-
tura; ou que o stbito desvio do
ponteiro de uma bussola foi causado pela
mudanga da corrente elétrica em circuito
préximo; ou que a lua mantém seu movi-
mento orbital em torno da terra por causa
da atracao gravitacional que terra e lua

exercem uma sobre outra.

A deducao nao produz conhecimento
novo, o raciocinio é feito com base em co-
nhecimentos ja existentes, que ao se fundi-
rem, geram uma conclusdo particular, como
por exemplo: um medicamento “X” que
curou um individuo infectado com o virus
“Y”, no raciocinio dedutivo conclui-se que
toda pessoa que for infectada pelo virus “Y”

sera curada pelo medicamento “X”.
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1.1.2. Raciocinio Indutivo
Gutierre (2011), ressalta dois sentidos

para o conceito de inducao:

* um sentido comum, segundo o
qual a indugdo é um tipo de infe-
réncia que produz generalizagOes a
partir de casos particulares; e

* um sentido mais restrito, que en-
volve uma forma de verificacdo de
uma lei geral j4 formulada.

No primeiro, Gutierre (2011) afirma
que a inducao é utilizada quando se racioci-
na por analogia, ou quando se faz previsoes
a partir de casos par-
ticulares, ou, ainda,
quando se especula a
respeito das causas de
um evento na tentati-
va de detectar regula-
ridades que permita
postular leis gerais.

No segundo, tam-
bém conforme Gutier-
re (2011), ja se dispde
de uma lei geral e o
raciocinio é feito fazendo-se previsdes que
o corroborem. Quando isso ndo ocorre, e
uma lei geral é falseada, tem-se uma ano-
malia. Na tentativa de detectar regularida-
des e propor uma nova lei explicativa da
aparente anomalia podera ser empregado
o raciocinio abdutivo, que sera abordado
no item especifico.

Em suma, o raciocinio indutivo é utili-
zado para criar conhecimentos gerais a par-
tir de casos especificos, ou seja, se apresen-

ta como uma forma de pensar criticamente.

...das trés modalidades de
raciocinio apresentadas, apenas
0 abdutivo permite a expansao
do conhecimento, na medida
em que, através dele, novas
hipoteses podem ser propostas
como candidatas explicativas
de eventos que resistem a
explicacdo dedutiva ou indutiva.
Este é o raciocinio que é
puramente “pensamento
critico”.

1.1.3. Raciocinio Abdutivo

Segundo Gutierre (2011) o raciocinio
abdutivo pode ser dividido em quatro pas-
sos. A surpresa produzida pela percepcao
de uma anomalia constitui o primeiro pas-
so do raciocinio abdutivo.

O segundo passo consiste em admitir
possibilidades alternativas aquelas hipé-
teses até entdo bem estabelecidas. Ao se
analisar a anomalia, sdo levantadas hipo-
teses para se explicar o porqué, sendo que
apenas algumas se sustentam, e serdo es-
sas as candidatas a situacdo surpreenden-
te em uma situacao
corriqueira.

A selecao da hi-
potese mais adequa-
da é que constitui o
terceiro passo do ra-
ciocinio abdutivo. O
quarto passo consti-
tui no teste indutivo
dessa hipotese, geral-
mente realizado por
meio da observacao.
Confirmada indutiva-
mente, essa hipdtese assumira a forma de
uma lei geral, que posteriormente podera
servir de base para o raciocinio dedutivo.

O raciocinio abdutivo inicialmente nao
apresenta a verdade, mas sim, uma grande
probabilidade que posteriormente podera
ser confirmada.

Ainda segundo Gutierre (2011), das trés
modalidades de raciocinio apresentadas,
apenas o abdutivo permite a expansao do
conhecimento, na medida em que, através

dele, novas hipodteses podem ser propostas

T
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como candidatas explicativas de eventos
que resistem a explicacdo dedutiva ou in-
dutiva. Este é o raciocinio que é puramente

“pensamento critico”.

1.2. Argumento
Segundo Ferreira (2008) argumento é o
raciocinio pelo qual se tira uma consequén-
cia ou deducdo - Afirmacdo que serve de
base a um juizo ou de justificativa a uma
acao, ou seja, o argumento
é estruturado em premis-
sas e conclusao.
As premissas devem
sustentar a conclusao e
podem ser verdadeiras ou
falsas, ndao existindo um
numero definido de quan-
tas premissas sdao neces-
sarias para sustentar uma
conclusao.
No estudo do argumento, validade
nao deve ser confundida com verdade, de-
ve-se ter em mente que afirmacdes podem
ser verdadeiras ou falsas, porém os argu-
mentos ndo podem ser verdadeiros ou fal-
s0s, e sim validos.
Braga (2014) afirma que existem basi-
camente trés tipos de argumentos:
* argumento dedutivo valido;
* argumento indutivo vélido; e
* argumento invalido.

1.2.1. Argumento dedutivo valido

Segundo Braga (2014), o argumento
dedutivo valido é aquele em que as pre-
missas fornecem provas convincentes, de-

terminantes e necessarias para uma con-

No estudo do argumento,
validade nio deve
ser confundida com
verdade, deve-se ter em
mente que afirmagoes
podem ser verdadeiras
ou falsas, porém os
argumentos nio podem
ser verdadeiros ou falsos,
e sim validos.

clusdao, como exemplo:
* Todos os homens sdo mortais;
* Joao é homem;
* Logo, Joao é mortal.
1.2.2. Argumento indutivo valido
Ainda segundo Braga (2014), o argu-
mento indutivo valido é aquele em que as
premissas nao proporcionam provas ne-
cessarias, de certeza absoluta da conclusao,
mas que tenham indicios
suficientes ou provas rele-
vantes para dar suporte a
mesma, por exemplo:
e Aves, peixes e plantas
sa0 seres Vivos;
* As aves, 0s peixes e as
plantas morrem;
* Logo, todos os seres vi-

VOS morrem.

1.2.3. Argumento invalido
Por fim, Braga (2014) define o argumen-
to invalido como sendo aquele que a conclu-
sdo ndo decorre das premissas, onde essas
nao sustentam a conclusdo por deducado ou
indugdo. O argumento invalido é também
chamado de falacia, como exemplo:
* Se o carro ficar sem combustivel,
ele para;
* logo, se o carro parar é porque esta

sem combustivel.

1.3. Falacia

Segundo Navega (2005), fal4cias sdao
argumentos defeituosos ou fracos, racio-
cinios enganosos, pode-se dizer que sdo

formas que cometem erros formais, quan-



(;Z)[l(fe/@/l{l g

do desobedecem algo em relagao a logica,
ou informais, quando tém problemas com
o tipo de suporte que as premissas dao as
conclusdes inferidas.

De uma maneira mais simplificada, a
faldcia pode ser entendida como uma fa-
lha de argumento, seja ela voluntaria ou
intencional.

A falacia involuntaria é também co-
nhecida como paralogismo e a voluntaria
por sofismo.

Litto (2001) assim explica as falacias:

Para entender bem isso, é preciso lembrar
que quando pessoas esclarecidas tentam
convencer outras também esclarecidas a
acreditar em suas afirmagdes, precisam
usar argumentos, isto é, exemplos, evidén-
cias ou casos ilustrativos que confirmem a
veracidade do enunciado. Como se vé, es-
tamos falando de discursos, de enunciados,
de declaracoes feitas com o fim de persua-
dir, levando alguém ou um grupo a acredi-
tar numa coisa ou outra. Vocé acredita em
tudo o que escuta ou 1é? Claro que ndo. A
diferenca entre uma pessoa esclarecida e
uma ndo - esclarecida é a maneira como
ambas lidam com discursos: a primeira
tem critérios para aceitar ou rejeitar argu-
mentos; a segunda ainda ndo aprendeu os
critérios para distinguir argumentos que
carecem de fundamentacao. (LITTO, 2001).

Litto (2001) também faz um esclareci-
mento sobre as diferencas entre mentira e

falacia:

Nido confunda mentiras com falacias.
Mentiras sdo desvios ou erros propositais
sobre fatos reais; faldcias, por outro lado,
sao discursos, ou tentativas de persuadir

o ouvinte ou leitor; promovendo um en-

gano ou desvio, porque suas estruturas de
apresentacdo de informacdo nao respei-
tam uma légica correta ou honesta, pois
foram manipuladas certas evidéncias ou
hé insuficiéncia de prova concreta e con-
vincente. Uma afirmacao falaciosa pode
ser composta de fatos verdadeiros, mas
sua forma de apresentagdo conduz a con-
clusoes erradas. Toda pessoa esclarecida,
instada a elaborar argumentos, por forca
do trabalho que executa ou de situacoes
cotidianas, deve reconhecer nos préprios
argumentos o uso proposital do raciocinio
falacioso (intencdo de ludibriar) e a impe-
ricia de raciocinio (l6gica acidentalmente
comprometida). (LITTO, 2001).

Downes (1996) apresenta as faldcias
mais comuns utilizadas, como, por exemplo,
as Indutivas, onde se busca inferir as pro-
priedades de um elemento da amostra para
toda a populagdo, as de Apelo a Motivos,
que buscam o apelo a emocado ou a fatores
psicolégicos e as de Fatores Categoriais,
onde o locutor assume que as partes e o

todo tenham semelhancas, dentre outras.

2. 0 PENSAMENTO CRITICO NA
PRODUCAO DO CONHECIMENTO DE
INTELIGENCIA
A producado do Conhecimento de Inteli-

géncia é um processo mental, que exige do

analista, dentre outras caracteristicas, pers-
picacia, astticia, amplo conhecimento geral

e institucional, o que faz do processo por si

sO subjetivo e de dificil mensuragdo e torna

a producao do conhecimento uma acéo in-

dividual, mesmo quando mais de um ana-

lista produz conhecimentos semelhantes.

Ser individual ndo quer dizer que é

N



feita por um elemento, mas que nao serd

idéntica na mente de analistas diferentes,
cabendo inclusive afirmar que podera mu-
dar na mente do mesmo analista, quando
realizada em momentos distintos.

A subjetividade intrinseca nesse proces-
so estard sujeita também a outras caracteris-
ticas, como experiéncia de vida e profissio-
nal, género, religido, quadro/arma/servico
e outras, que, juntas, formam o quadro de
referéncia do analista.

O analista que possui a capacidade de
pensar criticamente é capaz de flexibilizar
o raciocinio de forma a
ampliar a sua capacida-
de de percepcdo e anali-
sar os dados por vérias
perspectivas e maneiras
de ver a mesma situagao,
tornando a produgao do
conhecimento mais rica.
Essa capacidade per-
mite ampliar o quadro
de referéncia, evitando
opinides tendenciosas e
pré-conceitos.

Cabe destacar que pensar criticamente
nao subjetiva o cartesianismo da metodo-
logia da producdo do conhecimento.

Conforme afirma Rueda (2015), o mé-
todo cartesiano é o fundamento do proces-
so de planejamento militar e da prépria for-
macao dos militares, ndo podendo prescin-
dir de um roteiro mental que lhe permita
interpretar os dados e elaborar um produto
intelectual consistente, ou seja, o processo
deve seguir as etapas previstas no ciclo da

produgao do conhecimento.

A producgao do
conhecimento de
Inteligéncia é um

processo mental, que
exige do analista, dentre
outras caracteristicas,
perspicacia, astticia, amplo
conhecimento geral e
institucional, o que faz do
processo por si s6 subjetivo
e de dificil mensuragdo.

Porém, o pensar criticamente deve
estar intrinseco principalmente na fase da
producdo do conhecimento, agregando va-
lor ao processo cientifico.

Brasil (2016) afirma que o conhecimen-
to como processo é a formacao de uma ima-
gem, segundo as suas evidéncias, na mente
de um sujeito. Caso essas evidéncias, que
nada mais sdo do que fragdes significati-
vas, coincidam totalmente com a imagem
que ja existe formada no cérebro do analis-
ta, o grau de certeza é absoluto. Contudo,
havendo apenas a coincidéncia parcial, o
grau de certeza diminui
até onivel da ignorancia.

Analisando a Figura
3 e considerando a ver-
dade como tnica, verifi-
ca-se que quanto maior
for o nimero de crencas
verdadeiras do analista,
maior serd o nimero de
conhecimentos produzi-
dos por este.

A capacidade de
formacado de imagens mentais tenderéd a ser
maior quanto maior for a experiéncia do
analista, mas também podera ser aumenta-
da com a capacidade de pensar criticamen-
te, tornando essa habilidade essencial para
0s mais novos, mas ndo menos importante
para os mais vividos.

A pouca experiéncia e vivéncia pro-
fissional pode induzir a uma producéo de
conhecimento voltada para o senso comum
e em perspectivas tendenciosas, caracteris-
tica que é menos observada nos analistas

mais vividos.
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Figura 3: Conhecimento
Fonte: Brasil, 2016

Essa deficiéncia poderd ser minimiza-
da se o pensamento critico for trabalhado
desde a formacao militar, sendo um dos
objetos de estudo do presente artigo.

Cabe destacar que o pensar criticamen-
te ndo deve ser esque-
cido pelos mais expe-
rientes pois, destaca-se
que esta capacidade
engloba também o sa-
ber respeitar, aceitar e
considerar boas argu-
mentacdes e pontos de
vista, mesmo que vin-
dos de analistas mais

novos e inexperientes.

2.1. O Pensamento Critico e a Formacao

Militar

Conforme afirmado anteriormente, a
formacao militar é cartesiana, alicercada
pela hierarquia e pela disciplina e forjada
em valores e principios éticos, ou seja, quan-
do ndo se conhece o verdadeiro significado
e 0 como se processa a atividade de pensar
criticamente, esta podera ser realizada em

tom de “questionamento”, o que distorce a

A capacidade de formagao
de imagens mentais tendera
a ser maior quanto maior for

a experiéncia do analista,
mas também podera ser
aumentada com a capacidade
de pensar criticamente,
tornando essa habilidade
essencial para os mais novos,
mas nao menos importante
para os mais vividos.

sua verdadeira finalidade e por consequ-
éncia, dificulta o seu desenvolvimento.

A formacao militar ndo esta sendo
questionada, pelo contrario, os seus prin-
cipios devem ser mantidos.

Cabe ressaltar que, conforme Nunes
(2004), pensar criticamente ndo quer dizer
que qualquer forma de pensar é possivel. O
relativismo, ao contrario do pensamento cri-
tico, aceita toda e qualquer forma de pensa-
mento, de conclusdao, dando total liberdade
ao pensador. O relativismo estimula a ideia
errada de que todas as opinides tém igual
valor, o que é diferente do conceito de que
todas as opinides sao validas.

A mesma autora afirma que o fato de
que todos tenham a sua
opinido nao significa
que todas sao validas. O
pensamento critico esti-
mula que cada um tenha
a sua opinido, a criativi-
dade, a inovacao, a troca
de opinides, e ainda, a
utilizacdo de instrumen-
tos de avaliacdo critica
das opinides. O relati-
vismo nao promove a
liberdade e a criatividade e sim a estagna-
¢do e o imobilismo, uma vez que nunca se
terd uma opinido contrdria, nunca havera
uma tentativa de argumentacao e defesa de
opinido, tudo é valido, tudo é aceito, e com
isso o conhecimento nao é construido.

O pensar criticamente ndo se aprende
memorizando regras e conceitos, essa €
uma habilidade que deve ser aperfeigoa-

da, com muito estudo e pratica, visto que




¢ uma habilidade cognitiva.

A duvida em diferenciar os concei-
tos de “pensar criticamente” e ser “criti-
co”, no sentido negativo da palavra, é que
pode levar ao imobilismo e a falta de pra-
tica dessa atividade.

A critica sem embasamento, sem ar-
gumentagao, sem buscar entender o dado
ou o fato de vérios pontos de vista é pre-
judicial e pode ir de encontro aos princi-
pios que norteiam a
formacao militar.

Na atividade de
Inteligéncia Militar,
a falta ou o pouco co-
nhecimento do tema
em questdo leva a
nao utilizacdo dessa
ferramenta nos pro-
cessos de Producao
do Conhecimento de
Inteligéncia.

Critico na

2.2. 0 Pensamento

Especializacdo de Analistas de

Inteligéncia

O mundo esta cada vez mais comple-
x0, a velocidade e as diversas possibilida-
des de transmissdo de dados e informa-
¢des faz com que vivamos um ambiente
mais dindmico, cabendo aos Analistas de
Inteligéncia se adaptarem a essa realidade.

Uma das capacidades que deve ser
desenvolvida e estimulada é a de pensar
criticamente, uma vez que ela permite am-
pliar a capacidade de percepcdo e de pro-
cessamento de dados, aumentando mais

rapidamente o quadro de referéncia.

O pensar criticamente engloba
a capacidade de analisar os
dados por diversos dngulos,

colocando-se na posicao de quem
os produziu, dos envolvidos ou
até mesmo no lugar da fonte
que os forneceu. E ser capaz de
argumentar, defendendo o seu
ponto de vista sem a utilizagao de
faldcias e sem ferir os preceitos
da hierarquia e da disciplina.

Entende-se que a capacidade de pen-

sar criticamente é de suma importancia
para o Analista de Inteligéncia, em parti-
cular, durante a fase mental da producao
do conhecimento, o que faz com que essa
prética deva ser ensinada para os futuros
analistas.

No processo de formagdo do analis-
ta de Inteligéncia do Exército Brasileiro,
parte desse conhecimento ja é transmi-

tido

coes de Técnicas de

nas instru-
Avaliacao de Dados,
de raciocinio 16gi-
co, e de Técnicas de
Anélise Estruturada.

O pensar criti-
camente engloba a
capacidade de anali-
sar os dados por di-
versos angulos, colo-
cando-se na posicao
de quem os produziu, dos envolvidos ou
até mesmo no lugar da fonte que os forne-
ceu. E ser capaz de argumentar, defenden-
do o seu ponto de vista, sem a utilizacdo
de falédcias e sem ferir os preceitos da hie-
rarquia e da disciplina.

A formacaodeanalistas deInteligéncia
no Exército Brasileiro apresenta uma
grande vantagem, a de possuir militares
com formacoes diferentes. Essa diferen-
ca é materializada pela possibilidade de
militares das diversas armas, quadros e
servicos realizarem os cursos de especia-
lizacdo da Escola de Inteligéncia Militar
do Exército (EsIMEx), o que, analisando

pelo enfoque do pensamento critico, se



apresenta como produtiva, uma vez que

vivéncias, pontos de vista, e porque nao
dizer, culturas diferentes dentro da Forca,
sdo utilizadas para a producdo do conhe-
cimento, enriquecendo-o.

Dessa forma, avulta de importancia
a necessidade de troca de ideias, opini-
Oes e de experiéncias em qualquer nivel
na producdo do conhecimento, ou seja,
mesmo que, doutrinariamente, para se
produzir determinado conhecimento de
Inteligéncia seja necessdrio apenas um
analista, este ten-
derd a ter um
maior valor agre-
gado se for feito
por mais de um

individuo.

3. CONCLUSAO

Pensar critica-
mente NAO é ser
critico, a critica
pela critica, sem
argumentos, sem
exposicdo de pon-
tos de vista é imobilismo ou até mesmo re-
trocesso. Nesse contexto, conhecer o que
é o Pensamento Critico e como exercé-lo
se torna obrigatério para o Profissional
de Inteligéncia, que tem dentro de suas
obrigacdes a capacidade de produzir
conhecimento.

O Pensar Criticamente permite que o
analista entenda o que se passa na mente
e consiga se colocar na posicdo de quem
ele estd analisando, entendendo o seu am-

biente. Cabe lembrar que os diversos gru-

A habilidade de pensar
criticamente nem sempre
é inerente, mas deve ser
desenvolvida nos militares
pertencentes ao Sistema de A
Inteligéncia do Exército,
principalmente entre os mais novos
ou mais inexperientes na atividade,
o que avulta de importancia a
necessidade de ser trabalhada
durante a especializacdo, na
EsIMEXx (e posteriormente
aperfeicoada no dia a dia).

" 2z

pos sociais possuem “éticas” diferentes e
a Militar possui caracteristicas especificas.
Dessa forma, o que parece ilégico no meio
militar, para o pensador critico, com boas
argumentacdes poderd se tornar légico.

A habilidade de pensar criticamente
nem sempre € inerente, mas deve ser de-
senvolvida nos militares pertencentes ao
Sistema de Inteligéncia do Exército, prin-
cipalmente entre os mais novos ou mais
inexperientes na atividade, o que avulta
de importancia a necessidade de ser tra-

balhada

especializacdo, na

durante a

EsIMEx (e posterior-
mente aperfeicoada
no dia a dia).

Escola ja
aborda o tema com
conceitos introdutoé-
rios as matérias de
Técnicas de Anaélise
(TAE),
Técnica de Avaliacao
de Dados (TAD) e na

Logica.

Estruturada

Tendo em
vista a sua importancia, a reunido dessa
carga horaria em uma matéria Gnica de-
nominada “Pensamento Critico” sistema-
tizaria a sua aplicagdo e serviria de base
para todas as demais unidades didaticas.
Ao longo do processo de ensino-apren-
dizagem vadrias técnicas podem ser utiliza-
das para o desenvolvimento do Pensamento
Critico (considerando que esse engloba a
capacidade de argumentar e evitar falacias),
como, por exemplo, a prética de Grupos de

Oposicdo ou na aplicagdo de exercicios que
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se utilizem das técnicas de anélise estrutu-
rada do“advogado do diabo”, pré-mortem,
pros e contra, geracao de hipéteses, pressu-
postos-chave e deteccao de simulacao.

O Sistema de Inteligéncia do Exército
apresenta uma grande vantagem, os mi-
litares que nele ingressam sdo seleciona-
dos em um universo heterogéneo, com
vivéncia profissional especifica e diversi-
dade de caracteristicas na maneira de agir

e de pensar advindas da formacdo, tendo

em vista que as diversas armas, quadros e
servigos possuem Perfis Profissiograficos
distintos, o que permite que sejam apre-
sentados pontos de vista diferentes para
uma mesma situacao.

Por fim, este trabalho nao pretende ob-
ter a concordancia plena, pelo contrério, es-
pera despertar o questionamento, a discus-
sdo, a argumentacao e a davida, buscando

a conclusao o mais préoximo da verdade.
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