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É com grande satisfação que a Escola de Inteligência Militar do Exército (EsIMEx) apresenta 
a edição 2015 da Revista “A Lucerna”, comemorativa ao nosso aniversário de 21 anos. 

Com mais esta publicação, prosseguimos no intuito de apresentar os trabalhos de nossos 
ex-discentes que, com suas experiências e pesquisas, oferecem signifi cativa contribuição para a 
evolução doutrinária da Atividade de Inteligência Militar.

No primeiro artigo, abordamos o Ensino de Inteligência nas Escolas de Formação, com ênfa-
se na Função de Combate Inteligência nas Operações no Amplo Espectro. Dentre as ideias apre-
sentadas no texto, encontramos os refl exos que os novos conceitos doutrinários trouxeram para 
a Atividade de Inteligência, bem como a necessidade de uma melhor capacitação dos Ofi ciais e 
Sargentos para atuarem como sensores de Inteligência nas Operações no Amplo Espectro.

No trabalho seguinte, é apresentada uma proposta de Gerenciamento de Risco (GR) em 
Operações Militares. Tendo em vista que o GR tornou-se uma ferramenta indispensável aos 
Comandantes para o auxílio à tomada de decisões, o artigo oferece uma valiosa contribuição 
para a identifi cação, avaliação e controle dos riscos associados aos fatores operacionais. 

O terceiro artigo oferece um estudo sobre o incremento do Ciclo de Inteligência com o ad-
vento do Sistema Integrado de Monitoramento das Fronteiras (SISFRON). No corpo do trabalho, 
é destacado como a implantação do SISFRON aumentará sobremaneira os dados oriundos das 
Fontes de Inteligência, exigindo um maior esforço para a integração desses dados e a produção 
do conhecimento.  

O último texto aborda o Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP) como fon-
te de imagens em apoio ao reconhecimento, vigilância e aquisição de alvos. Tendo em vista a 
rápida ascensão dos SARP, como uma das principais fontes de obtenção de dados de imagens 
nos principais Exércitos do mundo, o artigo nos mostra como essa importante ferramenta pode 
contribuir para o aumento da consciência situacional do decisor em todos os níveis.

Apresento aqui o meu agradecimento aos autores destes artigos científi cos, por seu empe-
nho e por suas valiosas considerações, na esperança de que seus trabalhos tenham o merecido 
reconhecimento.

A todos, com quem temos a honra de compartilhar essas ideias, desejamos uma leitura 
produtiva, assim como aguardamos suas preciosas apreciações para a melhoria dos próximos 
trabalhos.

Antes de tudo, Inteligência!

Adilson Carlos Katibe – Coronel
Comandante e Diretor de Ensino da EsIMEx
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