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Prezados leitores,

Com grande satisfagdo, a Escola de
Sargentos das Armas (ESA) — Escola Sargento Max
Wolff Filho — apresenta a segunda edi¢éo da Revista
‘A Quaderna” (Ed. 2024), da qual tenho a honra de
participar como Comandante. Este periodico resulta
de um trabalho diligente e dedicado para oferecer a
militares e civis uma visdo das pesquisas em
Ciéncias Militares desenvolvidas em nossa Escola.
Os temas foram escolhidos para destacar o papel
essencial do Sargento combatente e sua importancia
no servico a Patria. Esperamos que o leitor se
identifique com o conteudo e possa interagir com o
conhecimento transmitido pelos artigos.

A evolugéo constante da pesquisa no Brasil
exige que o Exército Brasileiro qualifique seus
profissionais. Através de estudos académicos,
buscamos desenvolver habilidades argumentativas,
textuais e cognitivas dos futuros lideres militares,
capacitando-os para as diversas missdes do
Exército. Acreditamos que a formagdo deve
acompanhar as mudancas do cenario atual, e que as
pesquisas desenvolvidas na ESA produzem
Sargentos intelectualmente preparados, profissionais
que aliados ao seu preparo fisico e a formagdo como
combatentes, serdo ainda mais capacitados para
servir a Nagéo com exceléncia.

O Ensino Militar se transformou com o
Decreto n° 9.171, de 17 de outubro de 2017, que
instituiu o nivel superior de tecnologia nos Cursos de
Formacéo e Graduagao de Sargentos (CFGS). Isso
fez com que a ESA fosse reconhecida como
Instituicdo de Educagdo Superior e de Extenséo e
Pesquisa. Com essa mudanga, a Escola incorporou
o desenvolvimento cientifico como pratica essencial,
integrando a produgéo de textos académicos para o
aprimoramento dos seus militares e alunos.

A revista “A Quaderna” visa estimular o
senso critico de militares e civis, promovendo
debates sobre temas da vida castrense e de
interesse publico. Acreditamos que esses dialogos,
fundamentados em  argumentos  cientificos,

APRESENTACAO

enriquecem a formagao dos Sargentos e fomentam
discussdes construtivas e saudaveis.

Esta  publicacdo  reune trabalhos
desenvolvidos no ano de 2024 por dois grupos
distintos nos estudos das ciéncias militares: Alunos
com pouca experiéncia e Oficiais, Subtenentes e
Sargentos com expertise na area.

Aproveito para agradecer a todos o0s
articulistas e colaboradores que contribuiram para o
sucesso das pesquisas apresentadas e para a
formacdo dos Sargentos da turma de 2024, “TURMA
130 ANOS DE CRIACAO DA ESCOLA DE
SARGENTOS”. Esses resultados sao fruto do
compromisso e esforco conjunto de todos da ESA.
Desejo a todos uma prazerosa leitural

Gen Bda CARLOS MARCELO TEIXEIRA COSTA
Comandante da Escola de Sargentos da Armas
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RESUMO

Este Artigo Cientifico aborda um tema amplamente discutido nas escolas de formacdo militares: a
lideranca, seja ela referenciada em palestras, instrucfes ou até mesmo em atividades de campo. Ao
compreender sobre lideranca, torna-se indispensavel uma analise da evolugédo da funcéo do Sargento ao
longo do tempo e a exploragédo das competéncias exigidas para o cargo. Este Trabalho Cientifico tambem
visa apresentar a influéncia dessas caracteristicas em aspectos especificos da area afetiva pessoal,
presentes na lideranca do 3° Sargento do Exército Brasileiro (EB), evidenciando porque essas
competéncias devem ser inseridas no meio militar. Ademais, busca-se expor as dificuldades de
adaptacdo, demonstrar a importancia do equilibrio emocional e destacar a influéncia da tomada de
decisdo. Para alcancar esses objetivos, a metodologia utilizada foi, inicialmente, uma abordagem
qualitativa, seguida de pesquisa bibliografica, empregando o método monografico e a técnica de
documentacéo indireta, com base em autores como Prodanov e Freitas, Gil e Lakatos. Ademais, este
trabalho explorou as particularidades exigidas do 3° Sargento no corpo de tropa, demonstrando que as
competéncias afetivas sdo significativas para o éxito das operacdes militares, além de promoverem um
ambiente de trabalho adequado. Conclui-se também que a adaptacdo de praticas de lideranga ao cenario
moderno contribui para a preparacao de militares aptos a enfrentar novos desafios com efetividade.

Palavras chave: Lideranca; Militar; Competéncias.
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ABSTRACT

This Secientific Article addresses a widely discussed topic in military training schools: leadership,
whether referenced in lectures, instructions, or even in field activities. When undestanding leadership, it
becomes essential to analyze the evolution of the sergeant’s role over time and explore the competencies
required for the position. This Scientific Paper also aims to present the influence of these characteristics
on specific aspects of the personal affective area, present in the leadership of the 3rd sergeant of the
Brazilian Army (EB), highlighting why these competencies should be incorporated into the military
environment. Moreover, it seeks to expose the difficulties of adaptation, demonstrate the importance of
emotional balance, and emphasize the influence of decision-making. To achieve these objectives, the
methodology used was initially a qualitative approach, followed by bibliographic research, employing
the monographic method and the technique of indirect documentation, based on authors such as
Prodanov and Freitas, Gil, and Lakatos. Additionally, this paper explored the particularities required of
the 3rd sergeant within the troop, demonstrating that affective competencies are significant for the
success of military operations, as well as promoting an appropriate work environment. It is also
concluded that adapting leadership practices to the modern scenario contributes to preparing military
personnel to face new challenges effectively.

Keywords: Leadership; Military; Competencies.

demonstrando sua relevancia para a formacéo de

INTRODUCAO

A funcéo do Sargento tem evoluido ao
longo do tempo de forma a abranger os mais
diversos aspectos da lideranca. Na Idade Antiga,
ele era representado pelo escudeiro que
administrava as fortalezas; na ldade Média, era
profundo conhecedor do manejo das armas,
além de emblemas dos valores de valentia,
fidelidade e lealdade; na Idade Moderna, o
Sargento une todas essas caracteristicas, sendo o
principal auxiliar do comandante e, portanto, o
elo perfeito entre 0 comando e a tropa.

No contexto desta pesquisa, € necessario
expor as competéncias do lider militar previstas
no Manual de Campanha Lideranca Militar, as
quais sdo divididas em “cognitivas e
psicomotoras”, “afetivas pessoais” e “afetivas
interpessoais”. As competéncias cognitivas e
psicomotoras refletem a capacidade de emprego
técnico e tatico do militar, e as afetivas
interpessoais apontam para a habilidade de
relacionamento do individuo. Por fim, as
afetivas pessoais indicam os valores e
habilidades individuais essenciais, de enorme
importancia tanto no meio militar quanto civil,

lideres nos diferentes ambientes socialis.

Assim, este trabalho aborda as
caracteristicas de lideranca exigiveis pelo 3°
Sargento no corpo de tropa, contudo, tendo em
vista a abrangéncia dessa tematica, delimitou-se
esta pesquisa para as competéncias afetivas
pessoais. Isso porque entende-se que tais
competéncias, a partir da perspectiva
apresentada pela Coletanea de Manuais de
Lideranca Militar 2022, sdo essenciais para
forjar um combatente capaz de liderar as
pequenas fracOes pelo exemplo, nos mais
diversos cenarios propostos pelas operacdes de
amplo espectro. Diante dessa perspectiva, este
trabalno tem como finalidade responder a
seguinte questdo norteadora: Quais as principais
competéncias afetivas pessoais a serem
desenvolvidas pelo 3° Sargento no século XXI?

Para responder a essa questdo, serdo
abordadas as diferencas do ambiente
operacional dos conflitos convencionais para o
das operacdes de amplo espectro, bem como o
que se é esperado do Sargento nessas situagdes.
A solucdo para o questionamento feito é
entender e incrementar as  seguintes
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competéncias: equilibrio emocional, deciséo e
adaptabilidade. Este trabalho seguiu o0s
pardmetros de uma revisdo bibliogréafica
integrada a pesquisa béasica, tendo como
objetivo geral descrever as influéncias destes
atributos para o Sargento do Exército Brasileiro
(EB).

Durante muito tempo nas Forcas
Armadas (FA), houve uma viséo estigmatizada
das pragas, principalmente dos Sargentos, em
que estes eram meros executores das ordens
elaboradas pelos oficiais. Sendo assim,
acreditava-se que as capacidades exigiveis de
um comandante de Grupo de Combate (GC)
estavam exclusivamente ligadas a sua
capacidade fisica e de emprego do armamento.
Tudo isso em um cenario de combate
convencional, marcado pelo emprego de
grandes efetivos, desdobrados em esquemas de
manobra, arranjados por oficiais superiores, e
exércitos identificados pelos seus uniformes.

Com o advento da Guerra Fria, batalha
idealista travada entre o capitalismo norte-
americano e o socialismo da Unido Soviética, a
guerra ndao convencional, marcada pela atuacao
de Forcas Irregulares (F Irreg), tornou-se mais
comum. 1sso porque nédo se buscava um conflito
direto entre os protagonistas dessa batalha, mas
sim a intervencdo em conflitos existentes ao
redor do globo visando ampliar a zona de
influéncia do modelo politico-econémico
defendido.

Cresceu, portanto, a importancia do
emprego das pequenas fracGes comandadas por
Sargentos, pois dessa forma,a obtencdo de
vantagens  significativas, sem  ocasionar
combates longos e desgastantes - fator da Guerra
Convencional (G Convl). Entdo, passou-se a
exigir mais competéncias de lideranca das
pracas, que deixaram de ser meros executores
das ordens e se tornaram os olhos, 0s ouvidos e
as maos dos oficiais no efetivo cenério de
combate.

No contexto atual, o ambiente
operacional é marcado pelas operacoes de amplo
espectro, em que os esforcos de combate sao
constantes e marcados pela continua e
simultdénea acdo dos fatores ofensivos,
defensivos, além da cooperacdo e coordenacdo
com agéncias. Nesse contexto, 0 Sargento deixa
de ser apenas o elo fundamental que une o
comando e a tropa, passando a fornecer aos
oficiais as informacdes obtidas pela atuacdo
direta nas diversas missdes executadas, além de
liderar de forma aproximada.

DESENVOLVIMENTO

Neste capitulo sera abordado o
desenvolvimento do Trabalho Cientifico, o qual
leva em consideracdo o item 2.1 representando
0s Objetivos de forma clara e objetiva, em
seguida o 2.2 Referencial Tedrico, composto por
citacOes diretas de pesquisadores nas quais
fundamentam esta pesquisa, com finalidade de
responder a questdo norteadora qual foi
trabalhada:

Quais as principais competéncias
afetivas pessoais a serem desenvolvidas pelo 3°
sargento no seculo XXI1? Posteriormente, 0 item
2.3 Tipo de pesquisa e 0 2.4 Trajetoria
Metodoldgica da Pesquisa.

Objetivos

O principal objetivo deste trabalho é
apresentar a influéncia das competéncias
afetivas pessoais na lideranca exercida pelo 3°
Sargento do Exército Brasileiro, evidenciando
porque tais competéncias devem ser inseridas no
meio militar.

Além disso, tem-se como objetivos
especificos apresentar as dificuldades da
adaptabilidade do comandante de pequenas
fracdes, demonstrar a importancia do equilibrio
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emocional do 3° Sargento na tropa e analisar a
influéncia da tomada de deciséo do sargento no
corpo de tropa.

Referencial Tedrico

Os aspectos que desenvolvem a
lideranca tém sido cada vez mais observados e
buscados por lideres de pequenas fracGes, tendo
em vista que, para se desenvolver uma boa
lideranca, competéncias afetivas pessoais
relacionadas as habilidades individuais séo
essenciais para aprimorar o ato de liderar.

Deste modo, para compreender melhor o
que sdo competéncias, Gentile e Bencini (2000
apud Rodrigues; Pariz, 2005, p. 109) definem
que as competéncias sdo entendidas como “a
capacidade de mobilizar um conjunto de
recursos cognitivos (saberes, capacidades,
informacGes etc.) para solucionar com
pertinéncia e eficicia uma série de situagoes”.

Sendo assim, faz-se necessaria a
descricdo de algumas competéncias afetivas
como adaptabilidade, decisdo e equilibrio
emocional.

As dificuldades da
adaptabilidade do
comandante de
pequenas fracoes

A adaptabilidade permite que as
operacdes continuem eficientes, garantindo
competitividade e resiliéncia. 1sso envolve
flexibilidade nas tomadas de decisdo, inovacao
continua e uma cultura que valorize a
aprendizagem e a prontiddo para mudancas.
Quando se fala em adaptabilidade, deve-se
assimilar que é uma:

Competéncia para se ajustar apropriadamente as
mudangas de situacdo. A Historia j& comprovou que nem

sempre vence 0 mais forte, e, sim, 0 mais adaptavel. A
adaptabilidade € desejavel tanto no plano das ideias e

normas, como no plano do ambiente operacional. O lider
deve ter agilidade na adaptacdo as situacoes de incerteza
ou de mudancas, a fim de pensar e aplicar, em tempo habil,
solugdes alternativas quando a decisdo ou a a¢do adotada
ndo esté sendo eficaz. (Brasil, 2011, p. 5-4).

Portanto, de acordo com o texto
supracitado, percebe-se que ha a necessidade de
modificar o comportamento do individuo a
depender da situacdo em que se esté inserido.
Para isso, € necessario ter consciéncia
situacional para agir de modo coerente ao
ambiente no qual se insere.

Em suma, o lider deve buscar ser
flexivel, acolher as mudancas e escutar
“feedbacks”, ou seja, estar disposto a se adaptar
quando as circunstancias exigirem. Aprender a
perceber as mudancas, ajustando suas atitudes e
ouvindo seus subordinados, de modo a
identificar areas que precisam melhorar em
todos aspectos.

A importancia do
equilibrio emocional do
3° Sargento na tropa

Acerca do equilibrio  emocional,
Goleman (1995) conceitua que a capacidade de
reconhecer os proprios sentimentos e 0s dos
outros, de se motivar e de gerir 0os impulsos,
tanto internamente quanto nos relacionamentos,
é essencial. Em vista disso, nota-se que é uma
habilidade que deve ser desenvolvida pela
pessoa que estd em constante interagdo com
outras, sejam elas na vida pessoal ou
profissional.

No contexto militar, o lider deve ser
capaz de transmitir para seus subordinados
confianca e calma, mesmo que esteja sob
pressdo ou nervosismo, demonstrando um
controle aprimorado de sua mente e corpo,
conciliando seus sentimentos com emogoes, ou
seja, 0 emocional com o racional.
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Ainda, seguindo 0 pensamento de
Goleman (1995), a partir do momento que o 3°
Sargento interpreta bem suas emocOes, ele
consegue ter uma percepgdo melhor da resposta
que seus subordinados d&o durante a execucao
de variadas atividades. Desse modo, O
comandante de pequenas fracdes pode
selecionar, com maior precisdo, onde o
subordinado dele desempenha de forma mais
produtiva e eficiente.

A influéncia da tomada
de decisao do 3°
Sargento no corpo de
tropa

O profissional em seguranga publica que
exerce a funcdo de liderar pessoas necessita
tomar decisGes em inumeras situacgdes, algo que
se relaciona com uma habilidade que, caso ndo
se tenha, deve ser desenvolvida pelo individuo,
jaquee
Competéncia para posicionar-se diante de varias opges.
E a habilidade para tomar medidas seguras e corretas no
momento adequado. A percepcdo e a sensibilidade sdo
elementos criticos para a tomada de decisdes. Em algumas
situagBes, nas quais o tempo € um fator critico, o lider
deve decidir com rapidez de raciocinio. (Brasil, 2011, p.
5-4)

Sendo assim, percebe-se que a decisdo
é a capacidade de o lider; nesse caso, o militar
que comanda pequenas fragdes, optar entre
alternativas que podem ser ou ndo favoraveis
para si e/ou seus liderados. Desse modo, o ato de
decidir pode acarretar situacGes desfavoraveis,
entretanto, apesar das circunstancias, o lider
deve tomar a decisdo correta da maneira mais
rapida e sensata possivel.

Seguindo essa perspectiva, 0 3° Sargento
é primeiro da cadeia de comando em operacdes
descentralizadas do Exército Brasileiro (EB) por
inimeras vezes, o qual vai colocar em prética a
tomada de decisdo imediata e rapida. Para isso,

necessita de calma e seguranca, de modo que
seja a decisdo correta para essas situacoes.

TIPO DE PESQUISA

Para a realizacdo deste Trabalho
Cientifico, seguiu-se a abordagem qualitativa, a
qual, de acordo com Prodanov e Freitas (2013),
“ndo requer o uso de métodos e técnicas
estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta
para coleta de dados e o pesquisador é o
instrumento-chave’’. Além disso, foi utilizada a
pesquisa bibliogréfica, que se sustenta a partir de
materiais ja publicados, valendo-se de manuais
de campanha, livros e artigos cientificos
relacionados ao tema, oriundos de diversos
acervos virtuais.

O método utilizado neste projeto de
pesquisa ¢ o monografico, que tem o “principio
de que o estudo de um caso em profundidade
pode ser considerado representativo de muitos
outros ou mesmo de todos o0s casos
semelhantes” (Gil, 2008) visando examinar o
atributo de liderar, analisando seus aspectos.

METODOLOGIA

Na primeira fase do trabalho, foi
utilizado o Manual de Campanha Lideranca
Militar, seguindo a técnica de documentacéo
indireta, a qual, segundo Lakatos (2003, p. 174),
“implica o levantamento de dados de variadas
fontes, quaisquer que sejam 0s métodos ou
técnicas empregadas”.

Posteriormente, apos ter apresentado um
problema de pesquisa, foi ponderada uma
questdo norteadora e uma pergunta de pesquisa
as quais deram as hipdteses para o estudo do
tema. Na sequéncia, foi realizada uma leitura
exploratéria seguida de uma leitura seletiva de
todas as fontes de consulta da primeira fase do
trabalho. Por fim, foi realizada uma leitura
analitica, visando compreender profundamente
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o tema e avaliar de modo critico as fontes
existentes.
DISCUSSOES

Compreende-se que este Trabalho

Cientifico atingiu com sucesso 0s objetivos
estabelecidos acerca das competéncias do
verdadeiro lider militar, no que se refere as
caracteristicas a serem desenvolvidas pelo 3°
Sargento na atualidade.

O papel do sargento nas For¢as Armadas
(FA) evoluiu significativamente ao longo da
histéria, passando de meros executores de
ordens na ldade Antiga e Medieval para lideres
centrais nas operagdes militares modernas. Essa
evolugdo é marcada pela  crescente
complexidade das operacdes militares e pela
necessidade de uma lideranca mais sofisticada e
adaptavel. A transicdio de  conflitos
convencionais para operacoes de amplo espectro
demonstra a necessidade de competéncias que
véao além do mero controle de efetivos e do uso
de armamentos.

O contexto  operacional  atual,
caracterizado por operacdes de amplo espectro,
exige que o 3° Sargento seja mais do que um
simples executor. Ele deve atuar ndo apenas
como um elo entre 0 comando e a tropa,
fornecendo informacdes, mas também liderando
sob condicdes frequentemente imprevisiveis e
complexas. Isso ressalta a importancia de
competéncias afetivas pessoais, que facilitam a
lideranca eficaz em um ambiente dindmico e
muitas vezes cadtico.

Ao destacar a importancia do equilibrio
emocional, da capacidade de decisdo e da
adaptabilidade, a pesquisa reforca que essas
habilidades ndo apenas aumentam a eficécia das
operacdes, mas também promovem a coeséo e a
motivacdo dentro da equipe. Lideres que
desenvolvem essas competéncias tendem a ser
bem-sucedidos na criacdo de equipes coesas e
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motivadas, o que é essencial para o sucesso das
missdes em ambientes de combate modernos.

Esta pesquisa oferece importantes
contribuigdes para as ciéncias militares ao
enfatizar o papel das competéncias afetivas
pessoais na lideranca. No ambito civil, essas
competéncias sdo fundamentais para o
desenvolvimento da lideranca, pois orientam
habilidades emocionais e sociais que permitem
aos lideres se conectarem de maneira eficaz com
suas equipes. No contexto militar, essas
competéncias sdo igualmente cruciais, pois
influenciam diretamente a forma como o0s
lideres interagem com suas tropas e gerenciam o
ambiente operacional.

Além disso, a pesquisa contribui para a
compreensdo de por que essas competéncias
devem ser incorporadas nos programas de
treinamento e desenvolvimento de lideres
militares. Desse modo, ao integrar habilidades
afetivas pessoais no treinamento militar, €
possivel ndo apenas melhorar a lideranca, mas
também fortalecer a capacidade geral da tropa de
operar de forma eficiente e coesa.

CONSIDERACOES FINAIS

Este Trabalho Cientifico explorou as
caracteristicas de lideranca exigidas do 3°
Sargento no corpo de tropa, com um foco
especifico nas competéncias afetivas pessoais
necessarias para uma lideranca eficaz no século
XXI.

A questdo norteadora proposta — quais
sdo as principais competéncias afetivas pessoais
a serem desenvolvidas pelo 3° Sargento no
século XXI? — foi abordada por meio de uma
revisdo bibliografica e analise da literatura
especializada, destaca a evolucdo do papel do
sargento e suas responsabilidades em um
contexto operacional moderno. O estudo
demonstra que as competéncias afetivas nao
apenas melhoram a eficacia das operacdes, mas
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também promovem um ambiente de trabalho
mais coeso e motivador. Isso reforca a
importancia da formacdo de habilidades
emocionais e interpessoais para 0s lideres
militares. Além disso, este Trabalho Cientifico
contribui para a compreensao das competéncias
necessarias ao 3° sargento, fornecendo uma base
para a melhoria continua no desenvolvimento
desses lideres. Compreende-se também a
necessidade de adaptar as praticas de lideranca

T

operacOes militares exigem uma énfase continua
nas competéncias afetivas pessoais. A formacao
e 0 desenvolvimento dessas habilidades s&o
essenciais para garantir que os sargentos possam
liderar com eficécia e promover um ambiente de
trabalho positivo e produtivo, assim como
ocorre no meio civil. As recomendages futuras
visam fortalecer a base teodrica e préatica deste
campo, contribuindo para a melhoria continua
da lideranga militar.

as demandas modernas, enriquecendo a
preparacdo dos sargentos para enfrentar desafios
variados com eficécia e resiliéncia.

Em suma, a evolugdo do papel do 3°
Sargento e a crescente complexidade das
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RESUMO

O presente trabalho aborda uma temaética que vem cada vez mais ganhando notoriedade no ambito militar,
que é a utilizacao de drones, mais especificamente, no artigo apresentado, em missdes de reconhecimento
de fronteiras e ambientes de selva realizados pelo Pelotdo de Cavalaria Mecanizado. Observa-se, devido
a maior dinamicidade dos conflitos atuais, a necessidade de novos meios de combate que tragam uma
maior operacionalidade, atrelado a um maior grau de seguranca para a tropa que esta presente no campo
de batalha. A partir dai, surge a utilizagdo do SARP, o qual vem ao encontro da proposta de se ter uma
maior seguranca junto com uma produtividade maior em combate. Vale ressaltar a importancia que essa
pesquisa tem para as Ciéncias Militares. Tendo em vista que muitos militares, principalmente dos escaldes
de comandos intermediarios, como Tenentes e Capitdes, precisam planejar suas missdes de
reconhecimento nessa regido que é a Selva amaz6nica. Uma pesquisa que embasa a utilizacdo de drones
para um reconhecimento pode até mudar a doutrina do reconhecimento nessas areas de dificil acesso.
Sendo assim capitdes ao receber missdes de reconhecimento poderdo utilizar dessa pesquisa para o
planejamento de suas missdes de reconhecimento. Com isso, € apresentado, ao longo desse trabalho
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cientifico, as principais informac6es acerca da atividade de reconhecimento feito especificamente pelo
Pelotdo de Cavalaria Mecanizado, sua composicdo e informacdes acerca da empregabilidade dos SARP,
englobando suas vantagens e pontos limitadores. A metodologia adotada foi a revisao bibliografica, para
a qual se utilizaram, como fundamentacdo, alguns autores, como Brasil (2017), Guilherme Poggio e
Millani. Portanto, é de suma importancia explorar a tematica apresentada e solu¢fes para mitigar a
dificuldade de se executar missdes de reconhecimento em ambientes de extensdo muito vasta ou com
dificil acesso.

Palavras-chave: Cavalaria; Reconhecimento; Drone.

ABSTRACT

The present work approaches a topic that is has been gaining prominence in the military field: the use of
drones. Specifically, the article focuses on drones application in the reconnaissance of border and jungle
environments conducted by the Mechanized Cavalry Platoon. Due to the increased dynamism of current
conflicts, there is a need for new combat methods that offer greater operational efficiency and enhanced
safety for troops in the field. From this need the Brazillian Army adopted RASP (Remote Aerial
Surveillance Platforms), a system which aligns with the goal of improving security and combat
productivity. This scientific work presents the main information about reconnaissance activities carried
out by the Mechanized Cavalry Platoon, including details about its composition and the employment of
RASP, covering encompassing their advantages and limitations. The methodology adopted was a
bibliographic review, drawing on sources such as based on Brazil (2017),), Guilherme Poggio and
Millani. Therefore, it is crucial to explore the presented topic and solutions to overcome the challenges
of conducting reconnaissance missions in vast or difficult-to-access environments.

Keywords: Cavalry, Reconnaissance; Drone.

[ NTRO DU C AO garimpo e o desmatamento em &reas de protecao

ambiental.

O tema, em evidéncia no projeto Devido a vasta extensdo territorial do
apresentado, é o uso de drones nas missdes de Brasil, que se estende por mais de 8,5 milhdes de
reconhecimento do Pelotdo de Cavalaria quilémetros quadrados, e a grande diversidade de
Mecanizado. Em decorréncia da abrangéncia do paises que compartilham suas fronteiras, o
tema, delimita-se o uso de drone nas missdes de controle dessas areas representa um grande
reconhecimento executadas por Pelotdes de desafio. Além disso, a presenca de areas de dificil
Cavalaria Mecanizado em éareas de fronteira e acesso, como densas florestas tropicais —
selva. especialmente a Floresta Amazonica —, amplia as

No contexto de protecdo e dificuldades enfrentadas pelas autoridades
reconhecimento de areas extensas de fronteira e brasileiras para monitorar e proteger eficazmente
de mata, é necessario que haja uma evolugdo nos as fronteiras. Essas areas, muitas vezes isoladas e
meios de vigilancia e procura, tendo em vista o com infraestrutura limitada, acabam se tornando
combate as ilicitudes que ocorrem nessas areas, alvos faceis para criminosos que exploram essas
tais como: tréfico de drogas, trafico de animais, lacunas na vigilancia estatal. Atividades ilegais
imigragdo ilegal, contrabando de mercadorias como o trafico de drogas, contrabando de armas,
entre 0s paises de fronteira, operacdes de bem como a extracao ilegal de recursos naturais
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encontram  terreno  fertil nessas regides,
agravando-problemas de seguranca nacional e
desafiando constantemente as politicas de
controle fronteirigo.

E indubitavel que uma das atividades de
maior relevancia e importancia exercida pelo
Exército Brasileiro € o reconhecimento que, de
acordo com o manual do Esquadréo de Cavalaria
Mecanizado "é a operacdo conduzida em
campanha, pelo emprego de meios terrestres ou
aereos, com o propodsito de obter de informes
sobre o inimigo e a area de operacGes” (Brasil,
2002, p. 4).

A atividade de reconhecimento é
exercida pelo Pelotdo de Cavalaria Mecanizado,
sendo um pelotdo destacado que se lanca a frente
dos demais para obter informes de eixos e areas.
Cabe ressaltar que é de suma importancia para o
escaldo superior reunir informacdes sobre a
localidade e eixo reconhecidos, para que, assim,
consiga obter melhores resultados. Levando em
consideracdo o tamanho do territério brasileiro e
de suas fronteiras, surge a questdo norteadora do
projeto: como contornar a dificuldade de
monitorar a faixa de fronteira e deslocar por areas
de selva em missdes de reconhecimento?

A partir do problema apresentado
surgem hipoteses para a solucao do obstaculo que
consiste na modernizacdo de viaturas de
reconhecimento com integracdo de aeronaves
controladas remotamente gerando grande ganho
para 0 cumprimento da missdo, que é reconhecer,
preservando a vida dos integrantes da tropa em
missbes mais arriscadas e fazendo um
reconhecimento mais detalhado do local.

Segundo o Manual de campanha EB70-
MC-10.374,

Pel C Mec é a menor fragdo de emprego da cavalaria
mecanizada, devendo ser empregado de forma enquadrada
em uma Subunidade. Capacidade operativa é a aptidao
requerida a uma organizacao militar para que possa obter
um efeito estratégico, operacional ou tatico. E obtida por

um conjunto de sete fatores determinantes, inter-
relacionados e indissociaveis: Doutrina, Organizacao,
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Adestramento,  Material, = Educacdo, Pessoal e
Infraestrutura (DOAMEPI) (Brasil 2002, p. 18).

A dinamica dos conflitos travados no
inicio do século XXI destacou de forma clara e
urgente a necessidade de aprimorar as estratégias
de comando e controle. Esses conflitos,
marcados por sua imprevisibilidade e rapidez,
expuseram os limites das taticas convencionais e
dos sistemas de comunicacdo tradicionais, que
ndo conseguiam acompanhar o ritmo das
operacOes militares e civis cada vez mais ageis e
multifacetadas. Além disso, o uso crescente de
tecnologias avancadas, como drones, inteligéncia
artificial, e operac@es cibernéticas, transformou
0s campos de batalha e as estratégias de defesa.

As forcas armadas e agéncias de
seguranca se viram obrigadas a adotar medidas
inovadoras de comando e controle para garantir a
eficacia e a coordenacdo das operacGes. Tais
medidas envolvem n&o apenas o0 uso de sistemas
tecnolégicos mais integrados e capazes de
processar informagcdes em tempo real, mas
também a necessidade de uma maior
interoperabilidade entre diferentes forcas e
setores, garantindo que as respostas a crises e
conflitos sejam mais rapidas e eficazes,
adaptadas as complexidades do mundo
moderno.Com isso, & apresentado o objetivo
geral, relacionado a buscar solugbes para os
diversos  empecilnos  encontrados  nos
reconhecimentos de um Pelotdo de Cavalaria
Mecanizado na varredura de areas de fronteiras e
regides de selva.

A partir disso, evidencia-se a
importancia da pesquisa realizada, uma vez que
é de grande valia para 0 meio militar explorar
meios de facilitar atividades de reconhecimento
e, consequentemente, fiscalizar areas de dificil
acesso e grande extensao.

Também, como justificativa do artigo,
visa-se disseminar no meio militar a importancia
do uso de drones, que possuem o potencial de
salvar vidas, uma vez que permite reduzir a
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exposicdo de militares ao perigo e tornar as acoes
de reconhecimento mais ageis e precisas. Por
essa razdo, sua disseminacdo é fundamental, a
fim de promover um maior investimento nessa
tecnologia de grande relevancia e capacidade.

DESENVOLVIMENTO

Neste capitulo sera abordado o
desenvolvimento do Trabalho Cientifico,
levando em consideracdo o item 2.1, que
apresenta os Objetivos, de forma clara e coesa.
Em seguida, no item 2.2, ha o Referencial
Tedrico, composto por citacdes indiretas dos
pesquisadores que fundamentam esta pesquisa,
com a finalidade de responder a questdo
norteadora, que foi: como contornar a dificuldade
de monitorar a faixa de fronteira e deslocar por
areas de selva em missdes de reconhecimento?
Posteriormente, foram elencados o item 2.3, que
abarcou a metodologia, e o item 2.4, que tratou
sobre a Trajetoria Metodoldgica da Pesquisa.

Objetivos

O principal objetivo dessa pesquisa é
buscar solucGes para os diversos empecilhos
encontrados nos reconhecimentos de um Pelotéo
de Cavalaria Mecanizado na varredura e
monitoramento de areas de fronteiras e regides de
selva. Além disso, tem como objetivos
especificos itens como: conceituar o que €
reconhecimento exercido pelo Pelotdo de
Cavalaria Mecanizado; compreender os tipos de
reconhecimentos; 0os modos de execugdo e a
constituicio do Pelotdo de  Cavalaria
Mecanizado; entender as limitacfes do Pelotdo
de Cavalaria Mecanizado e apresentar as
vantagens da utilizagdo de drones para um
reconhecimento.

Referencial Tedrico
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As missdes de Reconhecimento sdo uma
atividade primordial para o Exército Brasileiro,
principalmente em areas de dificil acesso, como
as fronteiras e as regides de selva, onde as forcas
inimigas e criminosas podem operar com certa
liberdade devido a dificuldade de monitoramento
continuo. De acordo com o0 Manual de Campanha
do Esquadrdo de Cavalaria Mecanizado (Brasil,
2002), a operacdo de reconhecimento busca
coletar informacdes sobre o terreno e o inimigo,
utilizando meios terrestres e aéreos. Essa acao
permite que o0 comando superior planeje
operacfes com mais eficéacia.

Entretanto, hd uma série de limitacdes
inerentes as tropas mecanizadas, especialmente
em ambientes de selva e fronteira. Conforme o
Manual de Campanha EB70-MC-10.354 (Brasil,
2002), essas unidades enfrentam obstaculos
naturais, terrenos dificeis e a necessidade de
apoio logistico volumoso, 0 que compromete a
mobilidade e a eficiéncia do reconhecimento em
areas remotas. Tais limitagdes dificultam a
cobertura de grandes extensdes territoriais e a
obtencdo de dados detalhados sem colocar 0s
militares em risco. Essas dificuldades tornam
evidente a necessidade de modernizacdo e 0 uso
de tecnologias que possam complementar as
capacidades das tropas terrestres.

Nesse contexto, a utilizacdo de drones,
ou Sistemas de Aeronaves Remotamente
Pilotadas (SARP), surge como uma solucdo
viavel. Eles sdo capazes de fornecer imagens
detalhadas e em tempo real do terreno e das
forcas inimigas, permitindo um reconhecimento
mais preciso e seguro. Além disso, os drones
aumentam a capacidade de vigilancia em areas
amplas e de dificil acesso, como florestas densas
e regides montanhosas, complementando o
trabalho dos Pelotbes de Cavalaria Mecanizado.
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Agao‘de reconhecimento
exercida pelo Pelotdo de
Cavalaria Mecanizado

As operagdes de reconhecimento
exercidas pelas tropas datam séculos passados
executadas por corajosos desbravadores que se
langavam & frente destacadamente do grosso da
tropa, como € mencionado por Millani (2020, P-
13) “como exemplo o 1° Esquadriao de
Reconhecimento, atual 1° Esquadrdo de
Cavalaria Leve, que atuou na segunda guerra
mundial para reconhecer eixos de dificil acesso
as tropas mecanizadas e identificar areas
inimigas”. A partir disso, as operacdes de
reconhecimento séo conceituadas conforme o
Manual Regimento de Cavalaria Mecanizado
(2002) como uma acdo executada, no terreno,
utilizando meios terrestres e/ou aéreos, com a
finalidade de captar informacGes sobre
determinadas areas e sobre o inimigo.

Figura 1: Pelotdo de Cavalaria Mecanizado executando
reconhecimento

Fonte: Porto Ferreira (2015)

A atividade de reconhecer uma éarea,
eixo ou localidade pode ser executada por
qualquer tropa pertencente a forca armada,
porém, ressalta-se que, quando o topico é
reconhecimento, as Unidades de Cavalaria
Mecanizada sdo as mais indicadas para cumprir
essas missGes, uma vez que sdo preparadas e
organizadas para essa atividade.

16

7

Esse tipo de atividade é de suma
importancia para obter vantagens durante as
operacbes, uma Vvez que, executando o
reconhecimento, é possivel levantar informacoes
e dados sobre o local, analisando seu relevo, suas
posi¢Oes de comandamento, além de ser possivel
também obter informes sobre a for¢a inimiga, de
como organizados e dispostos no terreno.

De posse de tais informacdes, o escaldo
superior € capaz de preparar seus soldados,
planejando e buscando estratégias a partir da
vantagem conquistada, para que se obtenha o
éxito na missao.

Tipos de reconhecimento,
modos de execucéao e
constituicdo de um Pel C Mec

O reconhecimento realizado pelo Pel
deve ser conduzido de maneira audaciosa e
agressiva, fazendo-se o maximo emprego da
mobilidade, protecdo blindada e poténcia de
fogo. O Comandante do pelotdo coordena e
dirige as ac¢des de reconhecimento dos Pel C Mec
e dos elementos que estiverem em reforco.
Quando o contato é estabelecido, o Cmt Pel
esclarece a situacdo para determinar o valor, a
localizacdo, a composicdo, o dispositivo e a
atitude do Inimigo em sua Zona de Acéo,
transmitindo os informes ao seu Cmt SU.

O Reconhecimento pode se dividir de quatro formas
distintas: de ponto (Rec P), de eixo (Rec E), de zona (Rec
Z) e de Area (Rec A), segundo o Manual de Regimento de
Cavalaria Mecanizado. Reconhecimento de Ponto: Busca a
obtencdo de informacdes sobre a presenca inimiga e a
busca pelas caracteristicas de um determinado espago
reduzido, se comparado com o reconhecimento de area,
sendo normalmente executada por um Pel C Mec ou o0 Gp
Exp. Seu deslocamento é semelhante ao utilizado no
reconhecimento de area. Reconhecimento de Eixo: deve
levantar um conjunto de informacbes mais detalhado,
referente ao inimigo como: natureza, atitude, dispositivo,
dentre outros. E sobre o terreno sobre o seu eixo até o
objetivo de reconhecimento. Reconhecimento de Area:
Pode receber a missdo de reconhecer partes da Zona de
Acdo, podendo ser bosques, regides de passagem sobre rios
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e obstaculos, e sua principal diferenca em relacdo ao
reconhecimento de Zona esta ligado a forma de atuacdo ao
se aproximar da &rea a ser reconhecida. Reconhecimento

ona: Busca o maximo de informagdes detalhadas sobre
toda a Zona de Acéo do reconhecimento. (Brasil, 2002, p.
4-4)

O texto descreve quatro tipos de
reconhecimento usados em operacdes militares,
conforme o Manual de Regimento de Cavalaria
Mecanizado: Reconhecimento de Ponto, Eixo,
Area e Zona. Cada um tem um foco especifico no
levantamento de informacGes sobre o inimigo e o
terreno, variando no escopo e nos detalhes que se
busca obter.

O reconhecimento de ponto concentra-
se em areas pequenas e especificas, enquanto o
de eixo se aprofunda nas caracteristicas do
inimigo e do terreno ao longo de um caminho. O
reconhecimento de area é voltado para partes
especificas dentro de uma zona, como rios ou
obstéaculos, e o reconhecimento de zona busca
uma andlise abrangente de toda a area de acéo.
Esses métodos sdo essenciais para a coleta de
informacdes estratégicas em operagdes militares.

Figura 2: Militares realizando curso de operagdo de drones

Fonte: 17° RC Mec (2019)

O processo de reconhecimento
desempenha um papel fundamental nas
operacdes militares, permitindo a tropa obter
informacdes estratégicas sobre o inimigo e o
terreno. Cada tipo de reconhecimento, seja de
ponto, eixo, &rea Ou zona, pPoSSui suas
particularidades e objetivos especificos, que
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visam otimizar a coleta de dados essenciais para
a execucao das missoes.

A aplicacdo correta dessas modalidades
garante uma maior eficiéncia na tomada de
decisbes e na condugdo das operagoes,
especialmente em terrenos desafiadores ou de
dificil acesso, como os enfrentado pelo Pelotéo
de Cavalaria Mecanizado.

Conforme Millani (2020, p-17), em sua

obra “O Uso de Aeronaves Remotamente
Pilotadas em Operagdes de Reconhecimento”,
afirma: “O tipo de reconhecimento dependera
das informacOes desejadas, da situacdo, do
inimigo, do terreno, do valor, da forga de
reconhecimento, do local em que o informe deve
ser procurado e do tempo disponibilizado para a
realizag@o da operacao”. Observa-se também que
0 reconhecimento pode contar com apoio aéreo e
deve ser utilizado sempre que possivel, como
afirma o manual Regimento de Cavalaria
Mecanizado (C2-20):
Elementos aéreos, quando disponiveis, podem ser
empregadas a frente, nos flancos ou entre os Esqd C Mec.
Esses elementos sdo empregados para reduzir o tempo
necessario a execu¢do do reconhecimento, a0 mesmo
tempo que aumentam as condi¢cBes de seguranca dos
elementos terrestres (Brasil, 2002, p 4-4).

Destacando, assim, que para O
reconhecimento  ocorrer com  sucesso €
necessario que se tenha um estudo de sua missao,
terreno, inimigo e 0s meios que poderdo ser
utilizados. Sendo um desses meios para ter o
apoio aéreo 0 uso de aeronaves remotamente
pilotada.

Figura 3: Viséo do drone no curso de operagdo de drones

Fonte: 17° RC Mec (2019)
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Composicao do Pel C Mec

A composicdo do Pel C Mec ¢
estruturada para cumprir com eficiéncia suas
missOes de reconhecimento e seguranca. Cada
fracdo desempenha um papel especifico dentro
da operagcdo, complementando-se mutuamente
para garantir uma maior eficacia no campo de
batalha.

Essa estrutura inclui o Grupo de
Comando, Grupo de Exploradores, Grupo de
Combate, Peca de Apoio e a Sessdo VBR, cada
qual com suas viaturas especializadas e funcdes
bem definidas, conforme consta no Caderno de
Instrucdo Pelotdo de Cavalaria Mecanizado -
Volume | EB70-CI-11.457.

Figura 4: Organizacéo do Pelotdo C Mec

. LX) e . °
VvBC
c EXP Cav cme AP
VBR
MEC MEC MEC MEC MEC

Fonte: Manual do Pelotdo de Cavalaria Mecanizado Volume |

Na imagem, vemos uma representacao da
organizacdo do Pelotdo de Cavalaria
Mecanizado. A disposicdo mostra a integracao
das forcas para cobrir diferentes fungdes, desde o
comando, exploracdo, combate até o apoio com
fogo indireto, cada viatura e fracdo € mostrada
em sua posicdo relativa dentro da estrutura de
operacdo, destacando o0 dinamismo e a
interdependéncia dos grupos.

Grupo de Comando: Composto pelo Cmt de Pel, 0 SCmt e
0 R Op essa fracao esta responsavel pelo comando de toda
a operacdo. A viatura de dotacéo do grupo de comando é a
Viatura Blindada Multitarefa Leve Sobre Rodas de
Reconhecimento, que apresenta blindagem leve que
permite ao Cmt de Pel acompanhar o escaldo de ataque e
estar presente em toda a zona de acdo; Grupo de
Exploradores: Responséavel por levantar os informes e ser
0 grupo responsavel por cacar o inimigo no terreno. O
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grupo de exploradores se divide a sua guarnicdo em duas
patrulhas, cada uma composta por 2 viaturas com cada
viatura composta por 3 militares. Sendo eles um motorista,
um comandante de carro e um atirador. Utilizando da VTL
Marrua na maioria das OM de Cavalaria espalhados pelo
pais, algumas ja comportam a Viatura Blindada Multitarefa
Leve Sobre Rodas de Reconhecimento e metralhadora
MAG para ir a frente no reconhecimento; Grupo de
Combate: Vai atuar como a tropa a pé do Pel C Mec,
responsavel pela seguranca da Sessdo VBR e realizar
assaltos inimigos utilizando de sua protecdo blindada e
poder de fogo. sua viatura ¢ uma viatura Blindada de
Transporte de Pessoal (VBTP) sendo atualmente utilizado
a VBTP Guarani, para cumprir as missdes ela dota de uma
metralhadora .50 controlada remotamente pelo sistema
REMAX. E composta por 11 militares, sendo um terceiro
sargento comandante de grupo e chefe de viatura, 2 cabos
comandante de esquadra com cada esquadra composta por
mais 3 soldados que podem desempenhar a funcdo de
esclarecedor ou atirador e 2 cabos responsaveis por dirigir
a viatura e operar a REMAX. Pega de Apoio: Vai funcionar
como o apoio de fogo mais a retaguarda e faz a protecdo
para 0 mesmo durante o deslocamento utilizando de
granadas explosivas ou fumigenas. Apresenta como viatura
uma VBTP e como arma de dotagdo o morteiro 81 mm;
Sessdo VBR: E dotada de duas Viaturas Blindadas de
Reconhecimento. O EB emprega a VBR(M) EE-9
Cascavel com o planejamento de sua substitui¢do para o
mais moderno Centauro I1. A sessdo E composta por duas
VBR e é comandada pelo Adjunto de Pelotdo que vai em
uma VBR junto com um cabo atirador e um cabo motorista
e a outra é comandada por um Sgt comandante da VBR,
sendo assim esse grupo possui 6 militares. A sessdo VBR
é responsavel por ser a principal fragdo que mistura o poder
de fogo, a protecdo blindada e a mobilidade. (Brasil, 2021,
p. 24)

A Cavalaria Mecanizada é a fracdo
mais apta a executar missdes de Operacdes de
Seguranca, que abrangem varios tipos, incluindo
as de reconhecimento. Para que a missdo de
reconhecimento possa ser executada da melhor
forma, as fragdes do Pel C Mec irdo compor uma
forca de combate que se complementa utilizando
de atividades de todas as armas do Exército
Brasileiro.

Pode-se destacar o grupo de combate
que utiliza de taticas no combate a pé
semelhantes as utilizadas pela Infantaria. Outra
que pode ser utilizada € a Pega de Apoio que para
fazer o levantamento de alvos, calcular seus
lancamentos para apoiar pelo fogo indireto,
utiliza diversas ferramentas empregadas pela
Artilharia.
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Limitacoes do Pelotao de
Cavalaria Mecanizado

As tropas de Cavalaria Mecanizado
compreendem diversas caracteristicas unicas, O
R C Mec é uma unidade dotada de meios
suficientes para periodos limitados de combate.
Quando reforgado com elementos de combate,
apoio ao combate (Ap Cmb) e apoio logistico
(Ap Log), sua atuacdo é mais duradoura. Porém,
essas tropas mecanizadas possuem algumas
limitagbes, que sdo citadas no Manual de
Campanha:

[...] vulnerabilidade aos ataques aéreos; sensibilidade ao
largo emprego de minas AC e aos obstaculos naturais;
mobilidade limitada fora de estrada, principalmente em
terrenos montanhosos, arenosos, pedregosos, cobertos e
pantanosos; reduzida capacidade de transposicao de cursos
de 4gua, pois parte de suas viaturas ndo sdo anfibias;
sensibilidade as condi¢cdes meteoroldgicas adversas, que
reduzem a sua mobilidade; necessidade de volumoso apoio
logistico, particularmente dos suprimentos de classe 11, V
e IX; dificuldade em manter, por longo prazo, o terreno
conquistado, em razdo do limitado efetivo de fuzileiros
(Fuz); e reducdo da poténcia de fogo quando

desembarcado, em razdo de parte de seu armamento ser
fixo as viaturas (Brasil, 2002, p. 11).

As tropas de Cavalaria Mecanizada,
embora altamente eficientes em determinados
cendrios, enfrentam diversas limitacdes que
podem comprometer sua atuacdo em situagdes
adversas. A necessidade de apoio logistico, a
vulnerabilidade a ataques aéreos e a dificuldade
de locomogcdo em terrenos acidentados sdo
alguns dos desafios que essas tropas precisam
superar. Apesar disso, quando reforcadas por
elementos de apoio ao combate e logistico, elas
conseguem prolongar sua capacidade de
operacdo, demonstrando sua importancia
estratégica no campo de batalha.

Limitacdes e as vantagens da
utilizacdo de drones
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Na atual conjuntura, pode-se verificar que
h& um crescimento na utilizacdo de sistemas de
aeronaves remotamente pilotadas (SARP) nas
missdes de reconhecimento pelos Pel C Mec.
Esses Pelotbes sdo responsaveis por realizar
diversas missdes de reconhecimento em &reas
fronteiricas. Os SARP, em sintese, sdo um
conjunto de meios definidos em trés partes
essenciais: modulo de voo, modulo de comando
e controle e 0 médulo de controle em solo.

Figura 5: Militares utilizando drones.

e d

Fonte: Manual de Campanha Vetores
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Aéreos Da Forca Terrestre

Os drones, como sdo chamados, séo

veiculos de pequeno ou médio porte, que nao
contém tripulacdo e que sdo pilotados a distancia
de forma remota buscando executar missdes de
forma a ndo expor fisicamente o militar que os
controla. E chamado de VANT (Veiculo Aéreo
N&o Tripulado) e € definido pelo manual Vetores
Aéreos da Forca Terrestre EB20-MC10.214:
E um veiculo aéreo em que o piloto ndo esta a bordo (n&o
tripulado), sendo pilotada a distancia a partir de uma
estacdo remota de pilotagem para a execucdo de
determinada atividade ou tarefa. Trata-se de uma classe de
Veiculo Aéreo Nao Tripulado (VANT) (Brasil, 2014, p. 1-
3).

Levando em consideracédo a
aplicabilidade do SARP para os reconhecimentos
realizados pelo Pelotdo de Cavalaria
Mecanizado, o manual do Exército Americano
Field Manual Interim - Army Unmanned Aircraft
System Operations (FMI 3-04.155) define as
seguintes vantagens:
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Auxiliar o reconhecimento de rota, &rea e zona. Localizar
e ajudar a determinar a composicao, disposicao e atividade
da forga-inimiga. Manter contato com as forgas inimigas
apos o contato inicial [...]. Fornecer ou aprimorar a
cobertura de sensores multiespectro da area de operacdes.
Fornecer informagBes aos sistemas tripulados,
aumentando assim a capacidade de sobrevivéncia
(Headquarters, Department of the Army, 2006, p. 1-2).

Por apresentarem tais possibilidades, os
SARP podem ser aplicados em diversas missoes,
que pelo manual Field Manual Interim - Army
Unmanned Aircraft System Operations (FMI 3-
04.155) define-se em:

SARP sdo capazes de localizar e reconhecer as principais
forgas inimigas, veiculos em movimento, armas, sistemas
e outros alvos que contrastam com o0 ambiente. Além disso,
0s SARP sdo capazes de localizar e confirmar as posicoes
de forgas amigas, presenca de civis ndo combatentes e
assim por diante (HEADQUARTERS, DEPARTMENT
OF THE ARMY, 2006, p.1-2).

Diante do exposto, pode-se entender
que a utilizacdo das aeronaves ndo tripuladas é de
extrema importancia, no que se refere aos
significativos avangos tecnoldgicos na area do
reconhecimento fronteirico, realizado pelos RC
Mec.

Tal tecnologia proporciona uma maior
eficAcia nas missdes, permitindo a rapida
localizacdo das forcas inimigas e a manutencao
do contato com a mesma, obtendo-se, assim, um
maior levantamento de dados com grande
detalhamento, que seria inviavel sem o0 SARP.
Além disso, a utilizacdo dos drones nas missdes
de reconhecimento pode trazer uma maior
seguranga aos militares, uma vez que ndo ha
necessidades de se expor nas linhas de frente
como antes.

Pode-se dizer, entdo, que 0 SARP, além
de facilitar e melhorar o trabalho realizado,
também torna mais seguro o cumprimento das
missdes nas areas mais remotas do Brasil.

METODOLOGIA

Para cumprir todos os objetivos propostos
nesta pesquisa, que permitiram formular uma
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solucdo para o problema, foi realizada uma
abordagem de leitura critica e uma analise
completa de conceitos e ideias ja consolidadas
sobre o tema.

Segundo Gil (2002), “A pesquisa
bibliografica é desenvolvida com base em
material j& elaborado, constituido principalmente
de livros e artigos cientificos”. Com isso, foi
realizada uma pesquisa bibliografica em
publicacbes nacionais, artigos cientificos,
manuais nacionais e internacionais e sites como
da BIBLIEX e Google Académico.

Quanto a forma de abordagem do
problema, foram utilizados os conceitos de
pesquisa quantitativa, pois as referéncias
numéricas obtidas por meio das pesquisas
bibliogréficas foram fundamentais para a propor
formas de utilizacgdo de SARP (Sistema
Aeronaves Remotamente  Pilotadas) em
operacdes de Reconhecimento de fronteira pelo
Pelotdo de Cavalaria Mecanizado. Quanto ao
objetivo geral, foi empregada a modalidade
exploratoria, tendo em vista 0 pouco
conhecimento disponivel acerca do tema, o que
exigiu uma familiarizacdo inicial, materializada
pela pesquisa bibliografica para uma amostra
com vivéncia profissional relevante sobre o
assunto.

Trajetéria metodologica da
pesquisa

A primeira etapa foi uma série de
pesquisas utilizando as seguintes palavras-chave:
Drone, Cavalaria, Reconhecimento e Fronteira
na base de dados da Biblioteca do Exército
(BIBLIEX) e no Google Académico, com o
intuito de se aprofundar no tema, realizando uma
pesquisa sobre o trabalho de reconhecimento de
um Pel C Mec e analisando a utilizacdo de
Aeronaves Remotamente Pilotadas (ARP), e
julgando os possiveis fatores de melhoria e
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adaptacdo ao territorio brasileiro nas areas de
fronteira.

Na segunda etapa, com os artigos de
temas relacionados, foi feita a leitura seletiva e
analitica onde foram coletados dados que
serviram como base para a elaboragéo do projeto,
utilizando como critério de exclusdo trabalhos
incompletos e fora da tematica apresentada. A
terceira etapa foi a reunido de dados das
pesquisas que serviram de embasamento para
elaborar possiveis melhorias que podem ser
feitas na utilizagho de ARP nas missdes de
reconhecimento do Pel C Mec.

DISCUSSOES

Entende-se que o presente artigo citou
solucdes para os diversos empecilhos
encontrados nos reconhecimentos de um Pelotéo
de Cavalaria Mecanizado na varredura e
monitoramento de &reas de fronteiras e regides de
selva, no que tange aos aspectos de seguranca, de
efetividade e de modernidade.

E notorio, também, que ao intensificar
os estudos acerca do tema, as forcas armadas
devem expandir o uso de tecnologias como o
SARP para aprimorar a cobertura de sensores
multiespectro da area de operacdes, além de
fornecer informacdes aos sistemas tripulados,
aumentando assim a capacidade de sobrevivéncia
das tropas aliadas durante o combate.

A utilizagdo de tais elementos durante o
combate devem ser realizada de modo a
acompanhar o avan¢o da tecnologia militar,
como na integracdo da Viatura Blindada
CENTAURO Il nas unidades de Cavalaria
Mecanizado. Logo, este artigo destaca a
necessidade de modernizar os meios utilizados
pelo Exército Brasileiro, de modo a ressaltar a
importancia de garantir que o pais néo fique atras
em termos de capacidades tecnoldgicas no que
tange as operacGes militares, ajudando a proteger
a soberania e a integridade territorial. Um
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exército bem equipado e atualizado pode
dissuadir possiveis agressdes e proteger o pais
contra ameacas externas e internas.

O tema abordado tem suma importancia
no cenério atual de guerras cada vez mais
modernas, e deve ter maior relevancia pois seu
estudo garante que os métodos de controle de
fronteiras se tornem mais faceis e efetivos.

CONSIDERACOES FINAIS

Levando em consideracdo todo o avanco
tecnoldgico dos dias atuais, se torna de suma
importancia o aproveitamento do mesmo para
responder a questdo norteadora: como contornar
a dificuldade de monitorar a faixa de fronteira e
deslocar por areas de selva em missbes de
reconhecimento? Visto a dificuldade encontrada
pelo Exército Brasileiro de monitorar areas de
dimensdes continentais, 0 uso do drone faz com
que as patrulhas e acbes de reconhecimento da
cavalaria mecanizada se tornem mais seguras e
eficazes para os militares.

As acdes de reconhecimento na faixa de
fronteira apresentam diversos fatores de tenséo,
sendo o principal deles o perigo encontrado pelos
militares ao se depararem com tréafico de pessoas,
trafico de drogas e até mesmo garimpo ilegal, o
RC Mec unidade que se lanca a frente para

reconhecer tais locais, apresentam
vulnerabilidades como: vulnerabilidades aos
ataques aéreos, minas anticarro, reduzida

capacidade de transposicao de curso d"agua entre
outros, o aproveitamento do uso das aeronaves
remotamente pilotadas faz com que a misséo de
reconhecer se torne mais abrangente, alcangando
locais que antes ndo seria possivel e ndo ocorre a
exposicdo dos militares dessa forma reduzindo o
nimero de baixas na forca, devido ao
aproveitamento do avanco tecnolégico e a
aplicacdo do uso do drone nas missGes de
reconhecimento no vasto territorio brasileiro.
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RESUMO

Este trabalho aborda um tema amplamente discutido no meio militar, seja em encontros, congressos,
periddicos, livros ou trabalhos académicos. Ao tratar da artilharia autopropulsada no atual conflito entre
Ruassia e Ucrania, busca-se oferecer aos leitores, especialmente aqueles que ainda ndo estdo
familiarizados com o tema, uma nova perspectiva ecompreensdo. O objetivo principal é apresentar as
inovacodes trazidas por essa tecnologia e refletir sobre seus impactos no Exército Brasileiro. A artilharia
autopropulsada é um elemento essencial para o fortalecimento e aprimoramento das forgas militares, mas
também traz consigo novos desafios no contexto atual. Um dos principais obstaculos enfrentados é a
crescente vulnerabilidade a acdo massiva dos Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP).
Com suas capacidades avancadas, 0s SARP ampliam as possibilidades de vigilancia e atague no campo
de batalha, permitindo a execucao de funcdes militares cada vez mais complexas.A metodologia deste
trabalho baseia-se em uma revisdo bibliografica, fundamentada em autores como Dourado e Ribeiro
(2023). O tema "Artilharia Autopropulsada no Conflito Atual entre Russia e Ucrania™ faz parte do
combate contemporaneo, integrando um conjunto de tecnologiasque aprimoram o comando, controle,
comunicagdes e inteligéncia. Para alcancar melhores resultados, pretende-se analisar se 0s obuseiros
autopropulsados do Exército Brasileiro estdo adequados as exigéncias do combate moderno,
comparando-os com aqueles utilizados na Ucrania. Essa analise busca avaliar o poder de fogo, a
eficiéncia e apontar possiveis melhoriasque possam ser implementadas no Brasil. Assim, além de
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explorar o conceito de artilharia autopropulsada, este estudo detalha os obuseiros empregados no conflito
entre Russia e Ucrénia. Em sintese, as tecnologias tém transformado significativamente os conflitos,
influenciandoe diretamente as taticas adotadas no campo de batalha. A Artilharia Autopropulsadatem se
conselidado como uma das principais armas de destruicdo nos combates modernos, como observado nas
licbes da guerra entre Russia e Ucrénia. Com base nessa analise, o Brasil tem a oportunidade de
modernizar suas forgas de artilharia e aperfeicoar sua doutrina militar.

Palavras-chave: Artilharia Autopropulsada; Mundo militar, Tecnologias.

ABSTRACT

This paper addresses a topic widely discussed in military circles, whether in meetings, congresses,
journals, books, or academic works. By examining self-propelled artillery in the current conflict between
Russia and Ukraine, the aim is to offer readers, especially those not yet familiar with the subject, a new
perspective and understanding. The main objective is to present the innovations brought by this
technology and reflect on its impacts on the Brazilian Army.Self-propelled artillery is an essential
element for strengthening and enhancing military forces, but it also brings new challenges in the current
context. One of the main obstacles faced is the growing vulnerability to the massive action of Remotely
Piloted Aircraft Systems (RPAS). With their advanced capabilities, RPAS expand the possibilities of
surveillance and attack on the battlefield, enabling the execution of increasingly complex military
functions.The methodology of this work is based on a literature review, grounded in authors such as
Dourado and Ribeiro (2023). The theme "Self-Propelled Artillery in the Current Conflict between Russia
and Ukraine" is part of contemporary warfare, integrating a set of technologies that enhance command,
control, communications, and intelligence. To achieve better results, the aim is to analyze whether the
Brazilian Army’s self-propelled howitzers are suitable for the demands of modern warfare, comparing
them to those used in Ukraine. This analysis seeks to evaluate firepower,efficiency, and identify possible
improvements that could be implemented in Brazil. Thus, inaddition to exploring the concept of self-
propelled artillery, this study details the howitzers employed in the conflict between Russia and Ukraine.
In summary, technologies have significantly transformed conflicts, directly influencing the tactics
adopted on the battlefield. Self-propelled artillery has established itself as one of the main weapons of
destruction in modern combat, as observed in the lessons from the war between Russia and Ukraine.
Basedon this analysis, Brazil has the opportunity to modernize its artillery forces and improve its military
doctrine.

Keywords: Self-propelled artillery, Military world, Technologies

|NTRODUCAO peloExército Brasileiro (EB), assim como do

obuseiro M109, ja em uso pela Artilharia do

O presente trabalho aborda o uso da Brasil. A artilharia autopropulsada (AP) é
Artilharia de Campanha autopropulsada no caracterizada pelo uso de armamentos
conflito atual entre Rdssia e Ucrénia, com o montados em veiculos terrestres,
objetivo de analisar as consequéncias desse proporcionando grande mobilidade e eficiéncia.
emprego nos resultados obtidos nos campos de Esses armamentos sdo montados
batalha. A compreensao da eficacia dos sistemas permanentemente sobre um reparo com
autopropulsados em um conflito moderno pode locomogdo mecéanica, constituido pela prépria
fornecer subsidios importantes para avaliar a viatura. Sua principal vantagem estd na
pertinéncia da aquisicdo em andamento do independéncia de veiculos de transporte para
obuseiro autopropulsado sobre rodas ATMOS locomogdo, permitindoque, ao assumir posicéo,
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0 material rapidamente ajuste sua pontaria e
dispare. Alem disso, a velocidade do sistema
facilita a-evasdo frente aos ataques de
contrabateria. (EB70-MC-10.224,2019).

Nos Ultimos anos, a artilharia do EB
tem passado por um processo de modernizagéo,
com a aquisicdo de novos materiais de alta
tecnologia. No entanto, ainda ndo se sabe ao
certo aeficicia desses equipamentos em um
conflito moderno, o que levanta a seguinte
questdo: a  artilharia de  campanha
autopropulsada € indispensavel em um
combate contemporaneo?

Diante desse questionamento, o0
objetivo geral do trabalho é verificar o
desempenho dos materiais autopropulsados
empregados na guerra entre Russia e Ucrénia,
comparando-os com as caracteristicas dos
obuseiros autopropulsados da Artilharia do
Exército Brasileiro.

A artilharia de campanha tem
demonstrado ser cada vez mais crucial para o
sucesso das operacdes no conflito Rdssia-
Ucrania. A analise do combate revela que a
artilharia autopropulsada € altamente adequada
para fornecer apoio de fogo as tropas em
manobra, uma vez que realiza entradas e saidas
rapidas de posicdo, sendo eficazes contra os
fogos de contrabateria e contra os elementos de
busca de alvos do inimigo. Contudo, 0 uso
massivo de  Sistemas de  Aeronaves
Remotamente  Pilotadas  (SARP)  tem
representado um desafio significativo para a
artilharia AP, causando grandes baixas nas
forcas blindadas. Esse cenario destaca a
importanciada escolha cuidadosa das posicdes
de tiro e reforca o valor da artilharia
autorrebocada, que, apesar de antiga, continua
eficaz.

Entender o funcionamento do obuseiro
autopropulsado no contexto atual da guerra
entre Russia e Ucrania é de grande relevancia
para o setor militar, pois 0 uso desse armamento
tem se destacado significativamente no
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conflito. Recentemente, as forcas russas
implantaram pela primeira vez a nova artilharia
autopropulsada 2543 Malva, um obuseiro sobre
rodas 8x8, para destruir pontes ucranianas e
pontos estratégicos na regido de Kharkiv,
cortando as rotas de suprimento das tropas
ucranianas e dificultando suas operagdes no
campo de batalha. (JeffersonS., 2024)

No Brasil, 0 Exército utiliza o obuseiro
M109mm, que possui maior alcance e reduz em
80% o tempo entre o recebimento da misséo de
tiro e o disparo, em comparacdo com O0S
modelos anteriores usados pelo EB. Esse
obuseiro amplia a capacidade da artilharia
brasileira, tendo sido desenvolvido com base
nas necessidades do Exército. Um modelo
similar foi doadopela Noruega a Ucrania, onde
entrou rapidamente em agéo, proporcionando
apoio de fogo as tropas. (EB70-MC-10.224,
2019)

Além disso, o EB recentemente
adquiriu o obuseiro 155mm ATMOS, de
origem israelense, montado sobre um veiculo
6x6, com alcance de 41 km e cabine blindada,
oferecendo protecdo contra agentes QBRN e
minas anticarro. O sistema pode ser carregado
manual ou semiautomaticamente, com uma
cadéncia de até oito tiros por minuto, o que
facilita a rapida evasao ap06s o disparo, evitando
o fogo de contrabateria. A aquisicdo do
ATMOS demonstra o compromisso do Brasil
com a modernizagdo de sua artilharia,
destacando o crescente papel da artilharia

autopropulsada em combates modernos.
(Junior, 2024)
Ao final deste estudo, espera-se

construir uma base de dados sélida que
contribua para avaliar a adequacdo dos
obuseiros  autopropulsados do  Exército
Brasileiro e verificar se a Artilharia de
Campanha do Brasil esta efetivamente se
modernizando de forma a enfrentar os desafios
dos combates atuais. As licbes extraidas deste
trabalho poderdo servir para o aprimoramento
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doutrinario da Artilharia Brasileira.

DESENVOLVIMENTO

Neste Capitulo sera abordado o
desenvolvimento do Trabalho Cientifico, o qual
leva emconsideragdo o item 2.1, representando
0s Objetivos de forma clara e objetiva, em
seguida o 2.2 Referencial Teorico, composto
por citacdes diretas de pesquisadores nas quais
fundamentam esta pesquisa, com finalidade de
responder a questdo norteadora, que foi
trabalhada: O Exército Brasileiro (EB) tem se
modernizando com a aquisicdo do Atmos e a
guerra entre Russia e Ucrania pode servir para
o0 aperfeicoamento da artilharia brasileira, em
seguida, o item 2.3 Metodologia e o 2.3.1
Trajetoria Metodoldgica da Pesquisa.

Objetivos

O objetivo geral desta pesquisa €
analisar o desempenho dos materiais
autopropulsados utilizados no conflito entre
Ruassia e Ucréania, comparando-os com 0s
obuseiros da Artilharia do Exército Brasileiro
(EB). A investigacdo considerara fatores como
mobilidade, poder de fogo e eficiéncia
operacional, visando identificar as vantagens e
desvantagens de ambos o0s sistemas em
diferentes contextos militares. Com essa
andlise, busca-se apontar possiveis melhorias
paraa aplicacdo no Brasil.

Tem-se como objetivos especificos
apresentar o conceito de Artilharia AP, com o
intuito de orientar os estudos posteriores sobre
0s equipamentos utilizados no conflito entre
Russia e Ucrania, facilitando a compreenséao do
papel desse tipo de armamento no combate
moderno.

A andlise dos obuseiros AP utilizados
por Russia e Ucrania, considerando suas
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capacidades e limitacdes, € essencial para
comparé-los aos obuseiros AP em uso no
Brasil. Ao estudar suas caracteristicas, €
possivel identificar os pontos fortes e fracos de
cada sistema.

Apresentar as  caracteristicas e
capacidades do material de artilharia AP
utilizado peloEB, detalhando os modelos M109
A3, M109 A5 e M109 A5+BR. A intencédo é
destacar os equipamentos atualmente em uso,
avaliando sua eficacia e apontando possiveis
melhorias.

Assim como evidenciar as capacidades
do Obuseiro 155mm AP/SR ATMOS, que esta
em processo de aquisi¢do pela Forga Terrestre,
reforcando o comprometimento da instituicdo
em superar os desafios do combate moderno.

Por fim, o objetivo é comparar 0s
obuseiros utilizados no conflito na Ucrania com
0s empregados pelo Brasil, destacando as
diferencas e semelhancas no desempenho
desses sistemas de artilharia e suas implicacdes
estratégicas no campo de batalha. A analise
busca fornecer uma visdo clara sobre o impacto
dessas varidveis nos resultados operacionais,
contribuindo para o aprimoramento das
capacidades militares brasileiras.

REFERENCIAL TEORICO

A artilharia de campanha
autopropulsada ¢ um sistema de armas que
integra a mobilidade dos veiculos blindados
com a poténcia dos obuses, oferecendo uma
capacidade singular de apoio de fogo em
operacdes militares. Montada sobre uma
plataforma motorizada, essa unidade é
projetada para se mover rapidamente e
disparar projéteis de grande calibre com alta
precisao e eficiéncia. Essa versatilidade permite
que a artilharia autopropulsada execute tanto
missbes de fogo direto quanto indireto,
ajustando-se as exigéncias taticas do campo de
batalha. (Narciso, 2022)
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Obuseiro.2543 Malva

O conflito na Ucrania continua a

escalar com o uso de novas tecnologias

militares. Recentemente, as forcas russas
empregaram 0 sistema de artilharia
autopropulsada 2S43 Malva, um moderno
obuseiro sobre rodas 8x8, com o objetivo de
destruir pontes ucranianasna regido de Kharkiv.

Esses ataques tém restringido as rotas
de suprimento das tropas ucranianas, criando
obstaculos para suas operacGes no campo de
batalha (Sousa, 2024).

Figura 1: Obuseiro 2543 Malva

Fonte: Odin (2023)

Desenvolvido em 2021 como parte da
modernizacdo das capacidades de artilharia da
Russia, 0 2543 Malva conta com um chassi
sobre rodas, o que proporciona maior
mobilidade, custos operacionais mais baixos e
menor peso em comparagdo com os sistemasde
artilharia tradicionais sobre lagartas. Equipado
com o canhdo raiado 2A64 de 152 mm, o
sistema € capaz de disparar projéteis a
distdncias de até 24,5 km, com uml55 e
capacidade de armazenar 30 municbes. Sua
guarnicdo € compostapor cinco militares, e o
sistema pode ser transportado por via aérea,
utilizando uma aeronavede transporte 1L-76, o
que facilita sua rapida mobilizacdo em longas
distancias.

Com 13 metros de comprimento, 2,75
metros de largura, 3,1 metros de altura e
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pesando 32 toneladas, 0 2543 Malva também se
destaca por sua notavel velocidade, podendo
atingir até 80 km/h (Odin, 2023).

Obuseiro MSTA-S2S19

O Msta-S € um  obuseiro
autopropulsado de calibre 152 mm, projetado
pela URSS eintroduzido em 1989. Ele tem a
capacidade de disparar entre 7 e 8 tiros por
minuto, utilizandodiferentes tipos de granadas,
como as HE (alto explosivo), granadas
assistidas, granadas com sistema "Base Bleed",
granadas de fragmentacdo Cluster, e o projétil
guiado a laser Krasnopol, que alcanca até 20 km
de distancia. Além disso, ele pode lancar
granadas que interferem em sinais de radio
entre 1,5 MHz e 120 MHz, cobrindo um raio de
700 metros e alcancando até 22 km (Braga,
2023).

O obuseiro € equipado com um motor
diesel V84A, de injecdo direta, quatro tempos,
poli combustivel, com refrigeracdo liquida e
poténcia maxima entre 780 e 840 hp. Isso
permite que o veiculo atinja uma velocidade de
até 63 km/h. Para opera-lo, sdo necessarios
cinco militares, mas, em posicdes fixas, com a
municdo ao solo, sdo empregados sete
militares. O tubo de disparo pode se elevarentre
-53 e +1028 milésimos, enquanto atorretema
capacidade de girar 6400 milésimos (Galante,

2008).
Figura: 2MSTA-S2S19

. oo iy
o~ - SNPIv1

Fonte: Odin (2017)
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Obuseiro Caesar 155mm
sobre rodas

_

O obuseiro autopropulsado Caesar 155
mm, de origem francesa, tem sido utilizado pela
Ucrénia no conflito contraa Russia desde 2022.
Projetado e desenvolvido pela empresafrancesa
Nexter, 0 Caesar é montado em um chassi de
veiculo com tracdo 6x6, mas tambémpode ser
montado sobre um chassi 8x8 para melhorar
sua mobilidade em terrenos dificeis.

Ele estd equipado com um canhdo de
155 mm/52, localizado na parte traseira do
veiculo, e tem a capacidade de disparar uma
variedade de muni¢des, como a familia LU (alto
explosivo,iluminante, fumigena e pratica) com
explosivos insensiveis ou convencionais, 0
BONUS (anti- tanque, inteligente) e ERFB NR
(explosivo de longo alcance) (Poggio, 2022).

Com um calibre de 155 mm, o Caesar
pesa 18 toneladas e tem um alcance de até 42
km com municdo convencional e 55 km com
municao assistida. A guarnicdo necessaria para
operar 0 obuseiro é composta por seis homens,
permitindo agilidade no uso do sistema, que
pode realizar até seis disparos por minuto.
Gragas a tracdo sobre rodas, o Caesar pode
atingiruma velocidade de até 100 km/h, o que
garante excelente mobilidade. Ele consegue
entrar em posicdo em apenas um minuto, e sair
em cerca de 90 segundos, destacando sua
eficiénciaem operagdes de combate (Carvalho,
2023).

Figura 3: Obuseiro Caesar 155mm sobre rodas

Fonte: Versalhes (2021)
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Os Obuseiros M109
empregados pelo Exército
Brasileiro

Nos ltimos anos, o Exército
Brasileiro tem investido significativamente na
modernizacdo de seus blindados de artilharia
autopropulsada, com destaque para os modelos
M109 A5 e M109 A5+ BR, 0s mais recentes da
frota. Esses investimentos fazem parte do
Subprograma Estratégico SAC (Sistema de
Artilharia de Campanha), que tem como
objetivo aumentar a operacionalidade e a
capacidade da Arma de Artilharia, alinhando-a
as exigéncias do combate moderno. (Guedes,
2018).

Embora o Exército ainda possua o
modelo M109 A3, adquirido no passado, ele ja
estd defasado em comparagcdo com as versdes
mais atuais. O M109 A3, equipado com o
canhdo M185 de 155 mm, tem capacidade para
disparar ate 4 tiros por minuto, com um alcance
maximo de 23,3 km. Seu mecanismo de culatra
é manual, sua autonomia é de 354 km com o
tanque cheio, e seu peso total é de 25 toneladas.
(Lira, 2019)

Por outro lado, o0 M109 A5 apresenta
avancos significativos em relacdo ao M109 A3,
podendo ser citado um alcance de carga 7 de
18.000 metros e carga 8 de 22.000 metros, ele €
projetado para operar em diversas condicdes e
cenarios de combate.

Além de seu alcance, o M109 A5
incorpora um sofisticado sistema de defesa
VFPS (Ventilated Face Piece System), contra
ameacas quimicas, bioldgicas e nucleares
(QBN). Esse sistema avancado proporciona
uma camada adicional de seguranca, garantindo
qgue seus operadores estejam protegidos em
situacOes de risco elevado, o que é crucial em
ambientes de conflito moderno. (Lira, 2019)

Outro aspecto notavel é que ele é
capaz de disparar todas as munigdes padréo de
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155 mm da OTAN, o que permite alcancar até
40 km de distancia do M109 A5 é a sua
capacidade de utilizar muni¢bes de Ultima

¢do. As municOes Copperhead, SADARM
e Excalibur sdo exemplos de tecnologias
avancadas que aumentam a precisdo e a eficacia
em combate, permitindo que a plataforma atinja
alvos com maior precisdo e menor risco de
danos colaterais. Com um peso aproximado de
30 toneladas, o M109 A5 combina robustez e
mobilidade, tornando-se uma ferramenta
indispensavel para operacoes militares
contemporaneas. Essa combinagdo de alcance,
defesa e tecnologia de municédo faz do M109 A5
um ativo valioso em qualquer forca armada.
(Lira, 2019)

Figura 4 Obuseiros M109

Fonte: Defesa Aérea e Naval (2017)

O M109 A5 tambem conta com um
medidor de velocidade inicial na boca de fogo,
aumentando a precisdo dos disparos. Outra
inovacdo é o sistema de GPS, que possibilita
uma entrada e saida de posicdo mais rapida,
conferindo maior agilidade no campo de
batalha. (Fan, 2017)

Obuseiro autopropulsado
sobre rodas Atmos

O ATMOS (Autonomous Truck
Mounted Howitzer System), desenvolvido pela
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Elbit Systems, é um sistema de artilharia de
155mm/52 calibre, altamente movel e versatil,
montado em caminhdes de alta mobilidade (6x6
ou 8x8). Adaptavel a diferentes tipos de terreno,
o sistema oferece répido desdobramento e uma
cabine blindada com capacidade para 5 a 6
tripulantes. Compativel com muni¢des de
155mm da OTAN e de outros aliados, o
ATMOS pode armazenar até 18 projéteis. Além
disso, incorpora tecnologias avangadas, como
INS, GPS, sistemas autométicos de mira e
carregamento, permitindo a modernizacdo de
canhdes mais antigos. Com um alcance de tiro
superior a 40 km e alta precisdo, o sistema
também possui comunicacdo eficiente com
Centros de Direcédo de Fogo.

A combinagdo de mobilidade,
protecdo da tripulacdo, flexibilidade e baixo
custo operacional torna 0 ATMOS uma solucao
robusta e eficiente para operagdes de artilharia
(Elbit Systems, 2021).

O Exército Brasileiro, por intermédio
do Comando Logistico, selecionou 0 ATMOS
155mm/52 calibre, montado em um chassi
Tatra T-815 6x6, como 0 sistema vencedor no
processo de aquisicdo da Viatura Blindada de
Combate Obuseiro Autopropulsado 155mm
Sobre Rodas (VBCOAP 155mm SR).

ApoOs atender a todos 0s requisitos
exigidos, a Elbit Systems firmarda um contrato
paraa entrega de duas viaturas em até 12 meses,
que serdo submetidas a avaliagdes técnicas no
Brasil. Com a aprovacdo, o Exército assinara
um contrato para a aquisicdo de mais 34
unidades, com entregas anuais previstas até
2034. O objetivo é modernizar a Artilharia de
Campanha, aumentando sua capacidade de
apoio de fogo e garantindo maior seguranca nas
operac¢des militares (Elbit Systems, 2021).
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METODOLOGIA

O metodo adotado neste trabalho sera
0 comparativo, combinado com a pesquisa
bibliografica e documental. A abordagem
metodoldgica incluird uma revisdo narrativa da
literatura, envolvendo uma anélise detalhada de
textos relevantes ao tema.

As informacgOes serdo coletadas por
meio de consultas a bases de dados académicos
conceituadas, como Scielo, Capes e Google
Scholar, alem de livros e periddicos cientificos
de referéncia. Serdo considerados materiais em
portugués, inglés e espanhol. Também seréo
incluidos trechos de Manuais de Campanha em
vigor, que oferecerdo dados precisos no ambito
da Doutrina Militar.

Como apontam Dourado e Ribeiro
(2023), essa estratégia de revisdo literaria
proporciona uma base solida, ao integrar
contribuicdes de varias fontes, permitindo a
identificacdo de lacunas em estudos anteriores.

A compilacdo da bibliografia sera
baseada em uma analise critica dos textos,
precedida por uma leitura detalhada dos
resumos. A selecdo priorizara publicacfes dos
altimos cinco anos, com exce¢do de obras
classicas, garantindo uma visdo atual e
abrangente do tema, o que fortalecera os
resultados da pesquisa e enriquecera o corpus
cientifico relacionado.
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Trajetoria Metodologica da
Pesquisa

Seguindo o pensamento de Dourado e
Ribeiro (2023), foi realizada a primeira fase do
trabalho cientifico, a qual contempla a pesquisa
de fontes, por meio do uso de artigos cientificos
e consolidacdes bibliogréficas relativas ao tema
proposto, assim como pesquisas renomadas,
documentos expedidos por consulta de dados
académicos. As informagdes foram obtidas nos
sites do Comando de operacOes terrestres,
Scielo, Capes e Google Scholar, além de livros
e periodicos cientificos, dentre outros julgados
pertinentes ao longo da pesquisa, 0 que
propiciou observar como a artilharia
autopropulsada tem elaborado e colocado, em
prética, suas a¢Ges nos campos de batalha e
quais mudangas tém sido incorporadas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O presente artigo discutiu de forma
eficaz os principais aspectos da artilharia
autopropulsada, com foco no contexto do
conflito entre Russia e Ucrénia. Também se
torna evidente que, ao aprofundar os estudos
sobre o tema, pode-se observar que o Exército
Brasileiro possui obuseiros autopropulsados,
como o M109 e o recém-adquirido ATMOS,
cujas caracteristicas se assemelham as dos
sistemas empregados na guerra ucraniana,
como o CAESAR 155 mm e o MSTA 2S109.

As caracteristicas dos obuseiros
autopropulsados, mencionadas no referencial
tedrico, demonstram a relevincia desse
conhecimento no contexto do conflito entre
Rassia e Ucrania, evidenciando os aspectos
taticos mais importantes.
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Tabela 1: Tabela de comparacdo entre os materiais de

Acrtilharia referenciados

Ob Msta - CAESAR- | M109A5+BR| ATMOS
2519 155mm
CALIBRE 152mm 155mm 155mm 155/152mm
ALCANCE 22km 42km 23,3km 40km
TIROS/ MINUTO 8 [ 4 5
AUTONOMIA 500km 500km 354km 1000km
VEL MAX 63km/h 70km/h 56km/h 80km/h
PESO 42on 18ton 25ton 22on
ARMAZENAMENTO | 50 granadas | 18 granadas | 26 granadas | 52 granadas
MUNICAQ
ENTRADA EM X 60s 180s 110s
POSICAO/ SAIDA
DE POSICAQ (em
seg.)
CAPACIDADE NAO SIM SIM SIM
MUN. INTELIGENTE
TEMPO PARA X ~ 1min e 90s X X
APONTAR E
ATIRAR ]
CARREGAMENTO | AUTOMATICO | AUTOMATICO | AUTOMATICO | AUTOMATICO

Fonte: Proprios autores (2024)

Um dos pontos a destacar € o alcance
dos obuseiros, ja que o CAESAR e 0 M109
possuem alcances maximos distintos, o que
impacta diretamente na eficacia dos fogos de
profundidade. Além disso, vale mencionar a
cadéncia de tiros por minuto, onde se observa
uma desvantagem para o Exército Brasileiro em
comparacgdo aos obuseiros russos e ucranianos.
No entanto, a autonomia do novo obuseiro
autopropulsado brasileiro se destaca, sendo o
dobro da apresentada pelo CAESAR e pelo
MSTA. Outro fator crucial no combate
moderno é o tempo de entrada em posicao e a
rapidez na execucdo da pontaria. A busca por
alvos tornou-se um dos maiores desafios para a
artilharia, e contar com um obuseiro capaz de
se posicionar e apontar rapidamente com
precisdo aumenta significativamente sua
eficiéncia e dificulta seu rastreamento.

Ao comparar o CAESAR e 0 M109,
nota-se que o obuseiro utilizado na guerra
ucraniana € mais agil em termos de
posicionamento e pontaria. No entanto, quando
comparado ao ATMOS, nova aquisicdo do
Exército Brasileiro, as caracteristicas de
pontaria sdo semelhantes, demonstrando que o
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Brasil estd empenhado em evoluir sua artilharia
autopropulsada.

Conclui-se que o presente artigo
abordou com sucesso os pontos levantados
sobre a artilharia autopropulsada,
especialmente no contexto do conflito entre
Russia e Ucrania. Também fica evidente que,
ao aprofundar os estudos sobre o tema, observa-
se que o Exército Brasileiro possui obuseiros
autopropulsados, como o M109 e o recém-
adquirido ATMOS, cujas caracteristicas sdo
semelhantes as dos sistemas utilizados na
guerra ucraniana, como o CAESAR 155 mm e
0 MSTA 2S109.

Dessa forma, este trabalho se qualifica
como uma contribuicdo relevante para
disseminar informacdes sobre o tema, ao
analisar tanto o uso da artilharia autopropulsada
no conflito Russia x Ucrania, quanto ao
apresentar 0s obuseiros autopropulsados
utilizados pela artilharia brasileira.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo sobre a artilharia
autopropulsada no contexto da guerra entre
Rassia e Ucrania trouxe reflexdes e licdes
valiosas para as ciéncias militares, com
destaque para o Exército Brasileiro (EB). A
analise dos sistemas utilizados no conflito,
como os obuseiros ATMOS e M109, revelou
areas que podem ser aprimoradas e inovagdes
necessarias para que o Brasil mantenha suas
capacidades atualizadas diante dos desafios dos
combates modernos. Um exemplo € a atuacao
do ATMOS, cuja principal vantagem € sua
agilidade ao entrar em posicdo, disparar e
reposicionar-se rapidamente, reduzindo a
vulnerabilidade a contra-ataques. Ja o M109,
por ser montado sobre lagartas, oferece maior
capacidade de operacdo em terrenos irregulares,
sendo particularmente Util nas zonas rurais da
Ucrania, com terrenos lamacentos ou
montanhosos, e em condi¢cdes meteoroldgicas
adversas.
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Um aspecto essencial levantado é a Assim, o Brasil deve continuar investindo em

necessidade de revisar a doutrina de emprego sistemas que priorizem a mobilidade e
da artilharia. A guerra na Ucrénia ressaltou a flexibilidade das tropas, garantindo que possam
importancia do uso de drones, tanto para operar com eficacia em diversos terrenos e
reconhecimento quanto para ataque. Nesse condicbes, sempre com agilidade nas
sentido, é recomendado que o EB incorpore movimentacdes, 0 que é crucial para manter a
taticas que utilizem mais intensivamente 0s superioridade no combate.
Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas Em resumo, as licGes da guerra entre
(SARP), com o objetivo de melhorar o Russia e Ucrania oferecem ao Brasil uma
reconhecimento e o direcionamento do fogo de oportunidade de modernizar suas forgas de
artilharia.  Além disso, a préatica de artilharia e aprimorar sua doutrina militar.
movimentacdo rapida das unidades, apds o Investir em novas tecnologias, fortalecer a
disparo deve ser reforgada para evitar o fogo de defesa antiaérea, melhorar a mobilidade e a
contrabateria, uma tatica que tem se mostrado logistica, além de garantir o treinamento
altamente eficaz nos campos de batalha atuais. adequado das tropas, sdo medidas fundamentais
A mobilidade das tropas também é um para preparar o Exército Brasileiro para o0s
fator decisivo. Sistemas de artilharia sobre desafios dos conflitos contemporaneos. Essas
rodas, como o ATMOS, oferecem uma melhorias ndo so fortalecerdo a capacidade
vantagem significativa em termos de defensiva do pais, como também garantirdo
deslocamento &gil, permitindo que as unidades superioridade operacional em futuros cenarios
mudem de posicdo rapidamente e se protejam de guerra.

do fogo inimigo.
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RESUMO

Esta investigacao propde uma analise sobre um assunto que vem ganhando destaque tanto na esfera civil
quanto na militar, evidenciado em jornais, noticiarios, politicas publicas, artigos e monografias. 1sso
ocorre porque, ao discorrer sobre as equipagens de ponte do Exército Brasileiro e seu suporte a sociedade
civil, o objetivo e proporcionar aos leitores um conhecimento mais aprofundado sobre o emprego desta
qualificacdo militar. A Arma de Engenharia é crucial ndo apenas em conflitos, mas também em tempos
de paz, especialmente em circunstancias de emergéncias, onde contribui de maneira significativa para o
desenvolvimento e a seguranca nacional, apoiando a defesa civil e engajando-se em projetos de
desenvolvimento econdmico e social. Neste trabalho védo ser destacados alguns principais aspectos da
Engenharia, seus impactos na sociedade no reestabelecimento de vias de acesso através da atenuacao
dos impactos econbémicos e sociais que um desastre pode provocar, alem da recuperacdo das areas
impactadas pelas catastrofes. Utilizando-se da metodologia qualitativa, atraves da analise aprofundada
de um tema especifico com base em um estudo detalhado de fontes primarias e secundarias pertinentes,
fundamentado em autores como Silva (2019), Oliveira e Santos (2019); Smith e Brown (2020); entre
outros. Em tempos de paz, a Engenharia Militar frequentemente coopera com 0rgaos civis em projetos
de infraestrutura e desenvolvimento fortalecendo a capacidade do governo em atender as necessidades
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atender as necessidades da populacéo, especialmente em &reas onde a presenca do setor privado é
limitada ou inexistente. Mostrando-se como peca fundamental para garantir a mobilidade e a logistica
das Forcas Armadas, com a construcdo de estradas temporarias, pontes moveis e a remogao de obstaculos
naturais ou artificiais que possam impedir o avanco de forgas militares ou civis. Em tempos de paz, séo
importantes para garantir o fluxo de bens e servigos essenciais. Sua capacidade de agir rapidamente em
emergéncias, aliada a expertise técnica e a capacidade de inovacgdo, torna-a uma aliada estratégica em
diversas areas, desde a construcao de infraestrutura até o apoio a operacdes humanitarias. Além disso,
sua contribuicdo para o desenvolvimento econdmico e social, bem como sua atuagdo em parceria com
orgdos civis, fortalece o papel das Forcas Armadas como agentes de transformacdo e protecdo da
sociedade. Sendo assim, um reflexo da “Mao Amiga” do nosso exército.

Palavras-chave: Engenharia; Emergéncia; Equipagens de pontes; Forgas Armadas.

ABSTRACT

This study proposes an analysis of a subject that has been gaining prominence in both the civilian and
military spheres, evidenced in newspapers, news reports, public policies, articles, and monographs. This
Is because, by discussing the Brazilian Army's Bridge Teams and their support for civil society, the aim
Is to provide readers with more in-depth knowledge about the use of this military qualification. The
Engineering weapon is crucial not only in conflicts but also in times of peace, especially in emergency
circumstances, where it contributes significantly to development and national security, supporting civil
defense and engaging in economic and social development projects. This paper will highlight some of
the main aspects of Engineering, its impact on society in re-establishing access routes by mitigating the
economic and social impacts that a disaster can cause, as well as the recovery of areas impacted by
catastrophes. Using qualitative methodology, through an in-depth analysis of a specific topic based on a
detailed study of relevant primary and secondary sources, based on authors such as Silva, P., Oliveira,
R., & Santos, A. (2019); Smith, J., & Brown, L. (2020); among others. In times of peace, Military
Engineering often cooperates with civilian bodies in infrastructure and development projects,
strengthening the government's capacity to meet the needs of the population, especially in areas where
the presence of the private sector is limited or non-existent. They are a fundamental part of ensuring the
mobility and logistics of the Army, building temporary roads, mobile bridges and removing natural or
artificial obstacles that could impede the advance of military or civilian forces. In times of peace, they
are important for guaranteeing the flow of essential goods and services. Its ability to act quickly in
emergencies, combined with its technical expertise and capacity for innovation, makes it a strategic ally
in a number of areas, from building infrastructure to supporting humanitarian operations. In addition, its
contribution to economic and social development, as well as its work in partnership with civilian bodies,
strengthens the role of the Army as agents of transformation and protection of society. Thus, a reflection
of our army's “Helping Hand”.

Keywords: Engineering; Emergencies; Bridge crews; Army.

l NTRODUC AO significativamente para a restauracdo acelerada

do fluxo de trafego em estradas federais

As equipes de pontes do Exército blogueadas, minimizando os impactos sociais e
Brasileiro desempenham um papel crucial no econdmicos resultantes dessas interrupcdes.

auxilio a populacdo, particularmente quando Nesse contexto, é essencial considerar:

infraestruturas existentes s&o comprometidas a capacidade operacional das equipes de pontes

por desastres naturais. Elas contribuem do Exército Brasileiro em emergéncias,
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especialmente durante catéstrofes naturais; o
transporte, montagem e utilizagdo eficaz de
pontes provisorias, vitais para assegurar a
logistica em momentos criticos. Desta forma,
ha evidéncias da importancia da colaboracéao e
cooperacdo entre as equipes de pontes
(entidades militares) e Orgdos publicos para
uma intervencdo répida e eficiente em
operagdes de defesa civil.

“Em situac¢des de ndo guerra, a Engenharia coopera com
0 desenvolvimento nacional e o bem-estar social,
realizando projetos, obras e assisténcia técnica em
patrimonio imobiliario e meio ambiente, em atendimento
aos Orgdos federais, estaduais, municipais e,
excepcionalmente, a iniciativa privada, além de
atendimento a popula¢do nas agdes de defesa civil”.
(Brasil, 2018, p.15)

Como resultado dessa situacéo,
refletimos: como as equipagens de pontes
podem ser Uteis em situacOes catastroficas?
Com o intuito de responder esta pergunta, a
pesquisa se concentra nas companhias e
batalhdes de engenharia de combate, cuja
atuacdo envolve a construgdo de pontes
temporérias. Essas estruturas sdo cruciais na
restauracdo de vias de acesso, transporte de
suprimentos e equipamentos, apoio logistico e
avaliacdo de danos, sendo fundamentais para
abrandar tais crises. Com a incorporacdo de
novos materiais pontoneiros, como o veiculo
blindado lancador de pontes, essas equipes
dispdem de um recurso estratégico essencial
para a rapida reconstrucdo da infraestrutura
danificada, permitindo assim a reabertura de
rotas essenciais para 0 resgate e apoio as
populacdes impactadas.

O propésito central desta investigacéo
é avaliar o suporte das equipagens de pontes do
Exército Brasileiro a sociedade civil. Isso inclui
aferir a capacidade operacional dessas
equipagens em cenarios de emergéncia
causados por desastres naturais; examinar 0S
procedimentos logisticos para transporte,
montagem e uso de pontes temporarias;
investigar a coordenacéo e integracdo entre as
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equipes de pontes e as entidades civis em
operacOes de defesa civil; e verificar o impacto
das intervencdes das equipagens de pontes na
reconstrucéo de infraestruturas essenciais para
comunidades atingidas por catastrofes.

A justificativa desta pesquisa €
demonstrar que tais intervengdes, no contexto
social, s&o fundamentais para compreender o
impacto do uso de equipamentos de ponta em
Engenharia na recuperagdo do fluxo humano,
levando em conta aspectos cruciais como
seguranca e eficacia. A divulgacdo dessas
informacg0es visa langar alicerces para avangos
futuros no campo do conhecimento, com o
intuito de melhorar a implementacdo dos
principios e materiais do emprego da
engenharia. Tal apresentacdo ndo sO enriquece
0 meio académico, mas também pavimenta o
caminho para progressos substanciais que
trardo beneficios para toda a sociedade. Alem
disso, a propagacdo desse saber é estratégica
para reforcar as habilidades das forcas armadas,
auxiliando na defesa de infraestruturas vitais e
assegurando a mobilidade e protecdo em
operacdes militares. Com sua atuacao logistica
definida no conjunto de atividades que sao
executadas, visando ao planejamento e a
execucdo de obras e de servigos cujo objetivo
de obter e adequar a infraestrutura fisica e as
instalacGes existentes as necessidades da forca.

DESENVOLVIMENTO

Neste capitulo serd abordado o
desenvolvimento do Trabalho Cientifico, o qual
leva em consideracdo o item 2.1 representando
os Objetivos de forma clara e objetiva, em
seguida o 2.2 Referencial Tedrico, composto
por citacdes diretas de pesquisadores que
fundamentam esta pesquisa, com finalidade de
responder a questdo norteadora qual foi
trabalhada: Qual importancia e impactos das
equipagens de pontes do Exército Brasileiro
(EB) em situacBes de calamidade publica?
Posteriormente, foram elencados o item 2.3,
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que abarcou a Metodologia, e o item 2.4, que
trata da Trajetoria Metodoldgica da Pesquisa.

Objetivos

O principal objetivo desta pesquisa €
investigar a atribuicio e a eficacia das
equipagens de ponte do Exército Brasileiro nas
operacOes de apoio a defesa civil, analisando
sua contribuicdo para mitigacdo de impactos
causados pela interdicdo do trafego humano.
Para isso, serdo utilizados artigos e monografias
que demonstram suas capacidades de emprego,
além de informativos publicados pelo
Departamento de Engenharia e Construcéo
(DEC) durante toda a Operacdo Taquari 1.

Além disso, tem-se como finalidade
avaliar a capacidade operacional das
equipagens de pontes do Exercito Brasileiro
(EB) em situacOes de emergéncia durante
desastres naturais, analisar os procedimentos
logisticos empregados para 0 transporte,
montagem e utilizacdo das pontes
temporarias, evidenciando os impactos das
acOes das equipagens de pontes na construcédo
de infraestruturas vitais para as comunidades
afetadas por desastres.

REFERENCIAL TEORICO

A Arma de Engenharia desempenha
um papel crucial na intersecdo entre 0 meio
civil e o militar, sendo elas: construcdo de
infraestrutura, apoio em situac@es de conflito e
auxiliando o desenvolvimento nacional.
Contribuindo por meio da construcdo de
infraestrutura em tempos de paz, realizando a
utilizacdo de pontes e portadas em apoio a
populacdo civil, sendo esta, uma prética
importante que envolve esta especialidade.
Tendo em vista que “a Engenharia de Combate,
com sua expertise e equipamentos de ponta,
garante que as equipes de resgate possam
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chegar aonde sd&o mais necessérias, salvando

vidas ¢ restaurando a ordem”. (Barros, 2023,

p-2)

A capacidade operacional das
equipagens de pontes do Exército Brasileiro
desempenha uma fungdo imensuravel na
resposta a desastres naturais, fornecendo
infraestrutura essencial para o restabelecimento
das comunidades afetadas. Essa capacidade de
resposta rapida e eficaz demonstra o papel
estratégico dessas unidades militares na
mitigacdo dos impactos de desastres naturais.
Adicionalmente, estudos recentes tém
enfatizado a importéncia de avaliar ndo apenas
a prontiddo logistica das equipagens de pontes,
mas também sua eficacia operacional em
situacbes de crise. Demonstrando que a
capacidade de utilizacdo, mobilizacdo e
adaptacdo das equipagens de pontes € crucial
para garantir a conectividade e a mobilidade em
areas afetadas por eventos naturais extremos.
Valendo-se destacar que

“Durante a Operacgdo Parana, um dos eventos simulados
foi uma forte chuva que elevou o nivel do rio Séo
Francisco Falso e destruiu a ponte de ligacdo ao distrito
de Subsede. Nesse cenario critico, uma portada foi
utilizada para fazer o deslocamento da tropa para a
localidade, onde realizou as agBes de estabilizacdo da
situacdo. A portada empregada tem capacidade de
carregar até 30 toneladas e é equipada com dois motores
de 272 Hp cada um. O Sargento Caué, operador da
embarcacdo, explicou que é possivel combinar mais
portadas para aumentar a capacidade de carga,
permitindo o transporte de carros e caminhfes. Essa
flexibilidade demonstra o alto nivel de preparo e a
capacidade de adaptagdo das nossas for¢as armadas”.
(Barros, 2023, p.3)

A construcdo de infraestruturas de
transporte em situacbes de emergéncia,
especialmente  pontes, €& uma pratica
fundamental para restabelecer a conectividade
e 0 funcionamento das comunidades afetadas
por desastres naturais. As acdes das equipagens
de pontes, unidades especializadas na
construcdo de pontes temporarias e
permanentes, S&0 cruciais nesse contexto.
Segundo  Johnson  (2018), a rapida
implementacdo de pontes temporarias por
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equipagens especializadas pode reduzir
significativamente 0 tempo de resposta em
situacGes de desastres, permitindo que a ajuda
humanitaria chegue de forma mais eficiente as
areas isoladas. A pesquisa de Smith e Brown
(2020) destaca que o uso de tecnologias
modernas e materiais inovadores, como
estruturas modulares e compdsitos de alta
resisténcia, tem aprimorado a eficiéncia e a
seguranga das pontes construidas em
emergéncias.

Estudos de caso relatados por
organizagcbes humanitarias, como a Cruz
Vermelha (2021), demonstram que a presenca
de infraestruturas de transporte rapidamente
restabelecidas facilita ndo apenas a entrega de
suprimentos essenciais, mas também a
evacuacao segura de vitimas e a movimentacao
de equipes de socorro. Além disso, a
reconstrucdo de pontes permanentes contribui
para a recuperacdo econdmica a longo prazo
das comunidades, permitindo a retomada de
atividades comerciais e educativas, conforme
observado por Silva e Santos (2019), que
alegam que
a rapida reabilitacdo de infraestruturas primarias, tais
como estradas priméarias, pontes, instalacdes de
abastecimento de &gua, geracdo de energia priméria e
distribuicho podem contribuir para uma rapida
restauracéo e desenvolvimento da regido afetada. (Silva;
Santos, 2019, p. 6)

E importante salientar que a
intervencdo do Exército Brasileiro (EB) néo
acontece de maneira aleatdria, ela s6 acontece
quando € requisitada por um dos trés poderes:
Executivo, Legislativo ou Judiciario. Portanto,
a atividade de cooperacédo e coordenacdo entre
agéncias, prevista nos periodos de paz, € regida
por portarias. Como podemos observar no
seguinte trecho:

0 acionamento do Exército Brasileiro para atuar em
conjunto com os 6rgdos do SINPDEC esté previsto na

10 Insights: compreensdo ou entendimento repentinos e
intuitiva de um fato ou situagdo, “vista de dentro” ou “olhar por
dentro”.

Portaria Normativa n® 7/GAP/MD, de 13 de janeiro de
2016, a qual aprova as Instrucbes para Emprego das
Forcas Armadas em Apoio a Defesa Civil, apresentando
duas situacdes para o emprego das Forgas Armadas em
cooperacao com o SINPDEC: a primeira seria a formal,
ou seja, mediante solicitacdo do Ministério da Integracao;
e a segunda seria aquela em que o emprego das Forcas
Armadas seria realizado sem as devidas formalidades de
solicitagdo de apoio, em razdo do comprometimento da
capacidade de coordenacdo e de resposta inicial dos
governos estaduais e/ou municipais, implicando na
urgéncia das acles de resposta, a fim de preservar vidas
humanas ou evitar grave prejuizo material. (Lima, 2017,

p.7)

Portanto, verificar os impactos das
acOes das equipagens de pontes na construcao
de infraestruturas vitais é essencial para
compreender como essas intervengdes podem
ser otimizadas para maximizar sua eficacia em
cenarios de desastre. A analise dos métodos,
materiais e coordenacdo das acbes dessas
equipagens pode fornecer insights!® valiosos
para melhorar as estratégias de resposta a
emergéncias e aumentar a resiliéncia das
comunidades vulneraveis.

O pronto emprego das
equipagens

No 1° semestre de 2024, no més de
abril, na localidade de Santa Cruz do Sul e a
Regido dos Vales enfrentaram uma intensa
chuva que durou mais de 10 dias, provocando a
cheia de rios como Taquari, Cai, Pardo, Jacui,
Sinos e Gravatai. Como consequéncia deste
fato houve a ocorréncia de inundacdes,
enchentes e deslizamentos de terras, as aguas
transbordaram, invadindo cidades e destruindo
vidas. Essa inundacdo também afetou Porto
Alegre, Pelotas e Rio Grande, com 0 aumento
do nivel do Guaiba e da Lagoa dos Patos,
atingindo areas que nunca haviam sido
inundadas. Em meio a este fato, a defesa civil e
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0s Orgaos estaduais ndo conseguiam atender a
sua populacéo, devido ao grande fluxo de casos
que creseiam dia a pds dia e também a casos de

munidades que ficaram isoladas em meio as
chuvas, com pontes e estradas destruidas por

causa da alta intensidade das chuvas.
Figura 1: Informativos do DEC (N° 12 e N° 13 de 2024)
Fonte: Brasil (2024)
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Assim, em 30 de abril de 2024,
iniciou-se a Operacdo Taquari englobando 12
OMs de Engenharia com emprego de 28
equipamentos de engenharia e tendo com agdes
0 restabelecimento de trafego, controle de
dados, apoio a mobilidade, desobstrucdo de vias
e entre outros.

Como pode ser visto na figura acima,
a regido entre Lajeado e Arroio do Meio foi
utilizada uma portada Krupp e duas passadeiras
para reestabelecer de forma imediata e segura o
trafego de umas das principais cidades da
regido do Vale do Taquari, atendendo uma
populacdo de aproximadamente 110.000 (cento
e dez mil) pessoas, Ultimo censo do Instituto
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Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Além de ser empregado junto com as
equipagens de pontes meios auxiliares que
visam manter a manutencdo e seguranca.
Segundo o Manual do Pontoneiro volume 1 e
Volume 2, as passadeiras sdo langadas em um
tempo de 15 (quinze) minutos. Demonstrando
assim, como a Engenharia consegue
restabelecer de forma rapida uma infraestrutura
essencial entre comunidades que até entdo se
encontram isoladas em meio a uma situacédo de
desastre natural.

Logistica e transporte —
aliadas importantes

A logistica envolve a coordenacdo de
atividades como o transporte de produtos, o
armazenamento e a gestdo de inventarios, a
distribuicdo, o gerenciamento de cadeias de
suprimentos e a analise de dados para melhorar
a eficiéncia operacional. Ao integrar diferentes
areas e processos, a logistica desempenha um
papel vital na competitividade das empresas, na
economia global e na melhoria da qualidade de
vida ao garantir que os bens e servigos sejam
entregues de maneira eficiente e eficaz.

Baseando-se nisso, percebemos que no
ambito econémico a logistica é um fator
primordial para o sucesso de uma empresa, ndo
pode ser negligenciada nem tdo pouco
descuidada. E no ambito militar? Qual é o
impacto da logistica e como ela pode afetar
diretamente, no caso deste estudo, a acdo da
engenharia no emprego de suas equipagens de
pontes.
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Figura 2: Informativo do DEC (N° 17/2024) — Editado Fonte: Brasil (2024)
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Na engenharia, a logistica desempenha
um papel crucial em varias areas, incluindo a
gestdo de projetos, a construcdo de
infraestruturas e a distribuicdo de materiais
essenciais.

A logistica ajuda no planejamento e
coordenacdo de recursos e atividades em
projetos de engenharia. Isso inclui a gestdo de
cronogramas, a alocacdo de recursos e a
integracdo de diferentes equipes.

Na Gestdio de Materiais e
Equipamentos, a logistica garante a aquisicéo,
armazenamento e distribuicdo eficiente de
materiais e equipamentos necessarios para a
construcdo das pontes, portadas e passadeiras.
Isso ajuda a evitar atrasos. Além de manter a
correta manutencdo dos materiais e deixa-los
prontos para quando forem empregados.

Desta forma, podemos concluir com os
dados da figura acima que para ser possivel
empregar as equipagens de pontes é necessario
ter um grande apoio logistico de pessoal e
material, sem o emprego do material humano
qualificado juntamente com o uso de viaturas e
embarcagGes ndo seria possivel realizar as
acOes de engenharia que visam restabelecer vias
e trafego de pessoas e ajuda humanitaria em
meio a calamidade.
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Utilizando ndo somente de materiais
de emprego exclusivo do EB, mas também de
meios de outras forcas (como Marinha e
Aeronautica) como forma de facilitar e o
transporte das pontes a areas distantes as OM
ou entdo de dificil acesso.

Impactos a populagéo

Para uma cidade existir e se
desenvolver, ela necessita de um conjunto de
componentes fundamentais. Como uma rede de
infraestrutura  basica com agua limpa,
saneamento, energia elétrica e um transporte
publico para a qualidade de vida da populacéo;
servicos médicos como hospitais, clinicas e
acesso a atendimento médico para a
manutencdo da salde da populacdo. Educacéo
através das  Instituicbes de  Ensino,
Universidades e centros de treinamento
profissional sdo essenciais para o crescimento
pessoal e econdmico. Uma economia
diversificada, com variedade de oportunidades
de trabalho em vérios setores e sua populagdo
precisa ter acesso a residéncias apropriadas e
acessiveis é essencial para a estabilidade social.
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Sendo assim, em meio ao caos de uma
emergéncia publica todos estes componentes
citados sao afetados; a populagdo para de ter
acesso a saneamento basico, ndo conseguem ter
acesso as suas residéncias, hospitais e seus
empregos e principalmente a sua economia é
drasticamente afetada, falta itens essenciais em
supermercados e um estado de necessidade é
instaurado.

Desta forma, o impacto da utilizac&o das
equipagens de pontes € imensuravel, estas
equipagens do Exército Brasileiro conseguem
preservar vidas de forma direta e indireta.
Auxiliando na chegada de ajuda humanitéria e
fornecendo meios de evacuacdo imediatos para
0 resgate de pessoas e feridos. Melhorando a
resposta dos 6rgdos governamentais federais e
estaduais em meio a um estado de necessidade
de uma cidade ou comunidade. Garantindo,
desta forma, uma via minima de locomogéo até
serem tomadas as medidas permanentes de
reconstrucdo por parte dos entes estaduais e
federais.

METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica adotada
nesta pesquisa € de natureza qualitativa, uma
vez que visa compreender de forma
aprofundada e contextualizada a utilizagdo dos
equipamentos de pontes do Exército Brasileiro
em apoio a defesa civil. Segundo Creswell
(2014), uma pesquisa qualitativa é adequada
para explorar caracteristicas complexas em seu
ambiente natural, permitindo uma analise
detalhada das experiéncias e percepcbes dos
envolvidos. Desta forma, a pesquisa se baseara
na analise de documentos oficiais e registros
operacionais pertinentes, focando
especificamente na utilizacdo de equipamentos
de pontes.

Complementarmente, sera feita uma
pesquisa de carater bibliogréafico, conforme
indicado por Marconi e Lakatos (2010), que
destaca a importancia de estudos bibliograficos
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para a coleta e analise de dados secundérios ja
existentes sobre o tema. Nesse sentido, seréo
revisadas obras académicas, artigos cientificos,
dissertaces, teses e publicacfes oficiais que
abordem a utilizacdo das equipagens de pontes
pelo Exército Brasileiro em contextos de defesa
civil. Essa revisdo bibliografica permitira
construir uma base tedrica solida e identificar
abordagens e praticas anteriores.

Trajetoria metodoldgica
da pesquisa

Conforme proposto por Gil (2008),
que caracteriza esse método pela andlise
aprofundada de um tema especifico com base
em um estudo detalhado de fontes primarias e
secundarias pertinentes. Esse método sera
aplicado para investigar detalhadamente o
historico, a operacionalizacao e os impactos dos
equipamentos de pontes em situacbes de
resposta a desastres e apoio a defesa civil no
contexto brasileiro. Serdo analisados aspectos
como  eficacia  operacional, desafios
enfrentados e contribuicdes para a seguranca e
infraestrutura nacional, oferecendo uma viséo
abrangente e fundamentada sobre o tema.

Em relacdo as fases de coleta de dados,
este estudo seguiu um processo estruturado. Na
fase 1, foram selecionadas as referéncias
relevantes e delineadas uma estratégia de
pesquisa, incluindo a definicdo dos critérios de
inclusdo dos documentos analisados.

J& na fase 2 foram feitas leituras
criticas acompanhadas com a contextualizacao
do tema, identificando os principais conceitos e
perspectivas presentes na literatura. E por fim,
na fase 3, foram elaboradas as explicagcdes do
trabalho, integrando as descobertas das analises
realizadas para oferecer uma visao abrangente
sobre a contribuicdo das equipagens de pontes
do Exército Brasileiro na resposta a
emergéncias e desastres.
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Essa metodologia estruturada visa néo
apenas aprofundar o conhecimento sobre o
papel das-equipagens de pontes na defesa civil,
_mas também fornecer informagGes relevantes
para aprimorar politicas pablicas e estratégias
de intervencdo em situagdes de crise. Ao
integrar varias fontes de dados e adotar uma
abordagem critica e sistematica, esta pesquisa
busca contribuir significativamente para o
entendimento e a gestdo eficiente desses
recursos essenciais em contextos de emergéncia
no Brasil.

DISCUSSOES

Entende-se que o presente artigo
respondeu com éxito os pontos levantados
acerca do uso das equipagens de ponte do
exército brasileiro em apoio a sociedade civil
no gue tange aos gerais e positivos.

E notdrio, também, que ao intensificar
0s estudos acerca do tema, € visivel a
importancia que se tem a Arma de Engenharia
nos tempos de paz, sendo a unica qualificada no
ambito técnico para atuar no lancamento de
pontes modulares de réapido emprego.
Enriquecendo o meio académico, mas também
pavimentando o caminho futuras discussoes
sobre a importancia dos equipamentos de
engenharia. Além disso, a propagacdo desse
saber € estratégica para reforcar as habilidades
das forcas armadas, auxiliando na defesa de
infraestruturas  vitais e assegurando a
mobilidade e protecdo em operacGes de
cooperagdo e coordenacdo entre agencias.
Logo, trabalhos como este qualificam-se como
auxilio para propagar informacdes sobre o
tema, pois por ser tema bastante atual, deve ter
maior difusdo ndo apenas no meio militar, como
tratado neste artigo, mas também para futuros
trabalhos no meio civil.

CONSIDERACOES FINAIS

O Exército Brasileiro esta cada vez
mais empenhado e estimula o aprimoramento
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técnico dos seus profissionais, com foco no
autoaperfeicoamento para que possam, no
futuro, cumprir suas responsabilidades
impostas por um cendrio de imprevistos e ndo
regular. Possuindo o autodesenvolvimento
como farol, esperamos que este estudo sirva de
base para futuros projetos que busquem
aprofundar-se ainda mais no assunto aqui
abordado. Que sejam abertas novas brechas,
neste vasto assunto académico.
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RESUMO

Este artigo tem por objetivo ressaltar o uso do aplicativo Radio Mobile como uma ferramenta auxiliadora
no enlace das comunicacgdes radio no terreno, tornando mais eficaz quando utilizado em conjunto dos
meios tradicionais, dando enfoque na utilizacao de cartas topograficas e nas Instrucées para a Exploracéo
das Comunicacdes e Eletronica (IEComElt). A busca pelo aperfeicoamento das técnicas de enlace traz
vantagens estratégicas tanto no combate, com a melhoria no tempo de instalagio dos meios de
comunicacgdo, quanto em situacdes de necessidades diarias em que se faz necessario o estabelecimento
de contato entre elementos em locais de dificil acesso e muitas vezes com muita interferéncia. A partir
disso, evidencia-se a importancia da utilizacdo de ferramentas que possam predizer as condicdes de
enlace radio no terreno, economizando tempo e recursos mostrando-se essenciais tanto no planejamento
quanto na execucdo das operacdes em que estdo inseridas. Assim, o Radio Mobile, software de predicdo
de enlace radio, através de suas ferramentas, auxilia nessa atividade. A constatacdo de como essa
ferramenta ameniza os fatores que dificultam o enlace radio também foram observados na construcéo
do artigo para entender quais aprimoramentos das técnicas de comunicacdo foram encontrados no uso
dessa ferramenta. Todos esses fatores foram detalhados na construcdo do artigo em forma de topicos
para facilitar o entendimento.

Palavras-chave: Radio Mobile; Enlace radio; Predicdo.
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ABSTRACT

This article aims to highlight the use of the Radio Mobile application as an auxiliary tool in linking radio
communications in the field, making it more effective when used in conjunction with traditional means,
focusing on the use of topographic maps and Instructions for the Exploration of Communications and
Electronics (IEComEIt). The search for the improvement of link techniques brings strategic advantages
both in combat, with the improvement in the installation time of means of communication, and in
situations of daily needs in which it is necessary to establish contact between elements in places that are
difficult to access and often with a lot of interference. From this, the importance of using tools that can
predict radio link conditions in the field becomes evident, saving time and resources that are essential
both in the planning and execution of the operations in which they are inserted. Thus, Radio Mobile,
radio link prediction software, through its tools, assists in this activity. The observation of how this tool
alleviates the factors that hinder the radio link was also observed in the construction of the article to
understand what improvements in communication techniques were found in the use of this tool. All these
factors were detailed in the construction of the article in the form of topics to facilitate understanding.

Keywords: Radio Mobile; Radio link; Prediction.

estabelecimento do sistema radio nas

INTRODUCAO

A evolugdo dos conflitos terrestres tem
trazido desafios cada vez mais complexos em
diversas areas de atuacao do Exército Brasileiro,
sobretudo da Infantaria, Cavalaria, Artilharia,
Engenharia ¢ Comunicagdes. Quando se trata da
arma de Comunicagdes, esse desafio se torna

ainda maior, visto que ha necessidade de
obrigatoriamente, trés elementos: um transmissor, um

evolucdo dos equipamentos de transmissdo e . -
- . R . receptor ¢ um meio de transmissdo. (Mamede, 2020, p.
recepc¢ao de informagdes e dados utilizados pela 26)

Forca Terrestre!®.  Portanto, cresce de
importancia viabilizar o uso de ferramentas que
possam facilitar o estudo e execugdo das
comunicacdes no terreno.

O desenvolvimento de meios e

I3

operagdes. Nesse contexto, ¢ importante
compreender um fator essencial na conexdo dos
meios radio, conhecido tecnicamente como
enlace radio.

[...] pode ser definido como o estabelecimento de
ligagdes de comunicagdes, feitas através de ondas
eletromagnéticas entre duas estagdes radio existindo,

A partir desse conceito, o meio de
transmissao utilizado para estabelecer o enlace
por radio apresenta diversas variaveis que
dificultam essa a¢do. Muitas dessas variaveis
existem desde a concep¢ao das comunicagdes

ferramentas para minimizar as dificuldades no
planejamento de agdes no Teatro de
Opera(;(N)es11 estd em constante progresso desde
que se percebeu fundamental sua aplicagao,
pois ha diversas varidveis a serem levadas em
consideracdo na instalagdo e utilizagdo dos
equipamentos necessarios para cumprir o
objetivo. Busca-se discutir a importancia do uso
das ferramentas de predi¢do de enlace para o

via radiofrequéncias; além disso, novas surgem
com a evolugdo dos equipamentos.

Portanto, este trabalho  busca
evidenciar a utilizagdo do software Radio
Mobile como complemento as formas
convencionais de comunicagdo no terreno.
Portanto, vale questionar: o que torna benéfica
a utilizacdo da ferramenta moderna Radio

Mobile, quando utilizada em conjunto com os

10 Forga Terrestre: Instrumento de agdo do Exército, estruturada e preparada para o cumprimento de missdes operacionais terrestres.
11 Teatro de Operagdes: O Teatro de Operagdes € o espago geografico necessario a condugio das operagdes militares, englobando o apoio
logistico. Seus limites serdo inicialmente estabelecidos por ocasido do planejamento estratégico.
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métodos convencionais de estabelecimento do
sistema de comunicagdes no terreno? Logo, o
objetivo deste estudo ¢ explicar os beneficios
atribuidos ao uso do software Radio Mobile
quando utilizado como complemento aos
métodos convencionais utilizados pela Forga
Terrestre.

Diante disso, serdo abordados os
métodos convencionais utilizados para realizar
o enlace entre dois pontos, que se resumem a
utilizagdo do extrato das Instru¢des para
Exploragdo das Comunica¢des e Eletronica
(IEComElt), documento com instrugdes
relativas a exploracio das formas de
comunicacdes nos quais € como devem ser
utilizadas, e a carta topografica, carta utilizada
para demonstrar os acidentes naturais e
artificiais do local representado.

Esses métodos, quando utilizados
isoladamente, cumprem sua fungao na operagao
dos meios radios utilizados, porém podem
apresentar dados e informagdes imprecisos em
relagdo a situacdo do terreno, sendo necessario
realizar as corre¢des no local, assim atrasando
a execucdo da operacdo e interferindo na
consciéncia situacional das fragdes no terreno.

Além da utilizacdo desses métodos,
deve-se considerar também as obstrucoes
causadas pelos elementos fisicos e naturais ao
nosso redor. A qualidade da conexdao e a
propagacdo do sinal utilizado podem ser
impactados por barreiras fisicas entre os
dispositivos  usados, construgoes
urbanas, vegetacdo, trafego de veiculos, areas
montanhosas e de floresta, o relevo, o terreno e
at¢ mesmo as condicdes meteorologicas.
Recomenda-se fazer um estudo detalhado a

COmo.:

respeito das caracteristicas da localidade
presente  para  melhor emprego  dos
equipamentos empregados na comunicagdo
entre os escaldes.

Conforme a onda de radio afasta-se da antena
transmissora, o sinal recebido reduz-se. Esta redugio ¢
caracterizada por uma atenuacdo em relacdo ao valor
original. A atenuag@o nos enlaces radio ¢ funcdo dos
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seguintes fatores: distancia entre as antenas, frequéncias
de operagdo, tipo de solo, obstaculos e vegetagdo no
percurso e a atmosfera. (Brasil, 4-2, p. 32)

Ao longo dos anos os meios utilizados
para conectar dois transceptores através do
enlace radio sofreram diversas alteracoes,
novas solugdes surgiram para enfrentar os
problemas associados ja citados. Alguns
problemas foram solucionados e
atenuados, mas ainda estdo presentes. Por isso,
observou-se a necessidade de uma ferramenta

outros

de predicio de enlace para alcangar uma
comunicacdo eficaz, que atenuasse as
condi¢des desfavoraveis. Assim, o Radio
Mobile passou a ser amplamente usado para o
auxilio do estabelecimento do enlace radio de
forma mais rapida.

DESENVOLVIMENTO

Neste capitulo sera desenvolvido o
Trabalho Cientifico, o qual leva em
consideragdo  os  objetivos  escolhidos,
representando-os de forma clara e coesa. Em
seguida serdo abordadas as hipoOteses que,
utilizando um referencial tedrico embasado por
citacoes diretas e indiretas de diversos
pesquisadores, buscam responder a seguinte
questdo norteadora: o que torna a utilizagao de
uma ferramenta moderna, Radio Mobile,
benéfica quando utilizada em conjunto com os
métodos convencionais de estabelecimento do

enlace radio? No capitulo seguinte sera
abordada a  trajetéria metodologica,
demonstrando o método utilizado para

desenvolver a pesquisa que fundamenta este
trabalho.

Objetivos

O objetivo principal deste trabalho ¢
explicar os beneficios do software Radio
Mobile, atualmente em uso, comparado ao
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método tradicional utilizado pela F Ter para
estabelecer terreno,
abordando assuntos como a utilizacdo de
métodos convencionais de enlace radio, a
influéncia dos meios fisicos na conexao ¢ uma
apresentacao do software.

comunicagdes  no

Por métodos convencionais
compreende-se a utilizagdo exclusiva dos
documentos afetos a exploragdo das
comunicagdes, principalmente o extrato da
IEComElt e a carta topografica. A utilizagdo
desses documentos expedidos pelos escaldes
superiores, complementados com a utilizacao
do Radio Mobile tornam a implementacao
desses meios eficazes, visto que problemas
previstos podem ser
contornados de forma habil e dinamica.

Assim, a utilizagdo de um software
voltado para a andlise e simulacdo das
condicdes e obstrugdes a serem encontradas no
local viabiliza e colabora para o sucesso, o que
torna o Radio Mobile uma ferramenta poderosa
nas maos dos operadores por estabelecer o
sistema de comunicagdes.

ou nao previstos

Referencial Tedrico

Com o proposito de comprovagdo a
respeito da eficacia do software Radio Mobile,
sera feita a exposicdo de elementos
instalacdo do
comunicagdes no terreno, ¢ como o Radio

Mobile auxilia e facilita neste tipo de tarefa.

relacionados a sistema de

As Comunicagdes no
Ambito da Forca Terrestre

A complexidade do  ambiente
operacional, no qual estdo aplicadas as forgas
militares e estdo sujeitas a forma como estdo
empregadas, influencia a forma como a F Ter
deve tomar suas decisdes. Essa influéncia do
meio em que estdo sendo empregadas as forgas
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militares torna necessario que a organizagao da
F Ter se sustente em caracteristicas essenciais
para o cumprimento da missao e dos objetivos
estabelecidos nos niveis politicos, estratégicos,
operacionais e taticos.
Segundo Brasil (2018, 2-2,p. 18)

[...] a F Ter baseia sua organizag¢do em estruturas com as
caracteristicas de  flexibilidade, adaptabilidade,
modularidade, elasticidade, sustentabilidade e
mobilizagdo, que permitem alcangar resultados decisivos
nas operagdes no amplo espectro dos conflitos, com

prontiddo operativa, e com capacidade de emprego do
poder militar de forma gradual e proporcional a ameaga.

Logo, ¢ necessario que o sistema de
comunicacgoes a ser estabelecido deve-satisfazer
as demandas do comandante, proporcionando a
possibilidade de intervir com aproveitamento a
forma como estdo sendo conduzidas as
operacoes.

As comunicacdoes devem funcionar
como uma ponte entre o comandante e sua
tropa, garantindo que sua presenca alcance
todos os lugares simultaneamente, utilizando
dos meios disponiveis para ligar os escaldes
considerados nas operagdes, apoiando o
comando e controle (Brasil, 1997).

Meios Convencionais de
Estabelecimento do
Enlace Radio

Para estabelecer a comunicacao entre
ou mais pontos
eletromagnéticas, a Forca Terrestre utiliza
meios radios para suprir a necessidade de
contato entre seus escaldes. Logo, ¢ necessario
que o comando realize o planejamento cabivel
dentro das condi¢des em que sdo operadas.

Os documentos utilizados para esse

dois através de ondas

planejamento, levando em consideragdo as
varidveis encontradas no terreno sdo as
IEComElt e as cartas topograficas. De acordo
com Brasil (1995, 5-9, p. 79),
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As IEComElt tém por finalidade coordenar e controlar o
emprego técnico de comunicagdes e eletronica, além de
permitic.-ao oficial de comunicagdes distribuir os
indicativos e as frequéncias dos postos radio, os codigos,
as cifras e outras prescrigdes semelhantes que lhe
permitam controlar tecnicamente todos os orgaos e tropas
de comunicacdes da GU a que ele pertence.

Esse documento ¢ utilizado por todos
os escaldes encontrados no terreno para poder
comunicarem entre si, do contrario, caso todos
os postos radios operassem nas frequéncias que
assim desejassem, as comunicacdes seriam
impossibilitadas.

Figura 1: Exemplo de IEComElt encontrada no manual
C24-16

(Classificagéo Sigilosa)
INSTRUGOES PARA A EXPLORAGAO DAS GOMUNICAGOES
INSTRUGAO 1-26
INDICE
EXEMPLAR Nr 3
11° Bds Inf Mtz
CAMAIBA
Em vigor 010001 Set... 31 Ago...
TiTULO __|EComEl | EMVIGOR | P Com EHt
(GENERALIDADES
Prefaci 0=2 02 Ago 75 0
indice. 1-26 01 Set75 1
Distril a0 padrao. 2-2 05 Ju1 75 2
Gerais 3-3 02 Ago 75 3
Indicath A 4-2 02 Aga 75 a
SISTEMAS CRIPTOGRAFICOS
(Cédigos de coordenadas...................... 1-10 28Ago 75 1
[ Codil 12-3 17 Age 75 12
[Codigo de operagBes........covirmiimmimn 13=8 31 Ago 75 13
de icagh 19-5 23Ago 75 19
MEIOS RADIO
f padrio. 20-4 02Ago 75 20
- e fraquéng 21-6 20 Ago 75 21
MEIOS COM FIO
Lista telefoni 30-3 19 Ago 75 30
20 dos cireniton 31-2 19 Ago 75 31
MEIOS DIVERSOS
Roteiro e hora de mensageiros............. 40-10 17 Ago 75 40
Paingis. 41-1 22Ago 75 41
Acuse estar ciente. (a).
Distribvicao: P Gen Cmt
Confere: Pag 1-1
O Com Instrugéo 1-26
(Classificagéo Sigilosa)

Fonte: Brasil (1995)

A imagem acima ¢ um exemplo do
indice de uma IEComElt, nela estao descritas as
principais instru¢des dos sistemas mais
importantes a serem utilizados entre os
conjunto-radios.

Neste trabalho daremos maior enfoque
quanto as frequéncias utilizadas, visto que sua
determinacio e utilizagio pelas redes-radio*?

12 Rede-radio: Conjunto de postos ou estagdes radio de mesma
caracteristica, operando na mesma frequéncia e coordenado por
um deles, chamado posto diretor da rede ou estacdo controladora.
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sdo influenciadas diretamente pelo terreno em
que serdo realizadas as operagdes.

Outro documento a ser utilizado sao as
cartas topograficas, documento necessario para
o planejamento e escolha do local adequado dos
meios a serem utilizados. As informagdes
encontradas nesses documentos permitem que
se tenha uma visdo clara do terreno, a partir de
representacdes precisas das formas e altitudes do
relevo assim como a imagem a seguir
demonstra.

Figura 2: Extrato de Carta Topografica de Varginha

LA AN =R Vo= 57\ )] B/ AR T 'w\
4 A e 2. - Dostass |2, ) ( \(

PO\ o SO ' r
H 4 =

Fonte: IBGE (1979)

A figura acima ¢ um exemplo de carta
topografica, informando através de curvas de
nivel e outras referéncias os principais acidentes
naturais e artificiais encontrados na regiao
compreendida entre as cidades de Varginha e
Trés Coragdes, ambas situadas no estado de
Minas Gerais.

A decisdo da escolha das faixas de
frequéncias  baseia-se  nos meios de
comunicacdes a serem utilizados, nas
consideragdes do comando e da analise do
terreno utilizando as cartas topograficas, no
entanto, as informagdes contidas na carta
topografica podem estar desatualizadas e
destoar do que realmente existe no terreno,
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muitas das vezes por alteracdes de origem
natural e artificial do terreno.

Assim como afirma Brasil (1997), os
equipamentos radio podem sofrer
durante a utilizagdo e também podem estar
sujeitos a interferéncias atmosféricas, do terreno

avarias

ou causadas por outros dispositivos eletronicos,
dessa forma o estabelecimento do enlace radio
pode ser dificultado, possivelmente atrasando a
operacdo em que estd inserida ou realizando as
comunicacdes entre os escaldes com

interferéncias.

Fatores que influenciam o
enlace radio

Primeiramente, ao analisarmos a
propagacdo das ondas de radio, ¢ possivel ver
alguns fatores que atenuam o enlace radio, o
relevo, as variagdes climaticas, as construgoes
urbanas, radiacdo solar sdo alguns desses
fatores. Além do que entender as caracteristicas
basicas da emissdo de ondas de radio ¢
fundamental para o entendimento de sistemas
mais complexos como o Radio Mobile.

Com isso, o relevo atrapalha a onda de
radio, pois caso o relevo seja acidentado,
ocorrera um fendomeno chamado de difragao,
que ocorre quando uma onda colide com algum
obstaculo e precisa contornar o mesmo, fazendo
com que a onda seja enfraquecida.

Difracdo ¢ um fenémeno que ocorre quando uma onda
contorna um obstdculo e prossegue seu percurso. A
presenca de obstaculos proximos a linha de visada entre
as antenas acarreta diminuicdo da energia recebida,
fazendo com que parte da onda seja bloqueada e parte
contorne o obstaculo. (Campos, 2020, p. 15)

Os autores Born e Wolf. (1999)
afirmam que edificios, montanhas, arvores e
outras estruturas fisicas podem bloquear ou
refletir sinais de radio. A atenuacao e a reflexao
dos sinais devido a obstaculos podem resultar
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em perda de sinal ou em sinais refletidos
indesejados, criando zonas de sombra ou areas
de recepg¢ao ruim.

A chuva, a neve, o gelo e a umidade
podem causar atenuacdo no sinal de radio,
especialmente em frequéncias mais altas, como
as micro-ondas. Essas condicdes podem
absorver ou dispersar os sinais, diminuindo a
intensidade recebida.

Sobre isso, Miyoshi e Sanches (2010),
dizem que as gotas de chuva, causadas pelas
oscilagdes climaticas, funcionam como um tipo
de 1solante eletromagnético diminuindo o
alcance das ondas de eletromagnéticas. O efeito
da chuva no enlace de transmissdo ¢ muito
relevante, sendo considerado como um dos
principais fatores de atenuacdo de sinais em
frequéncias acima de 10 GHz. A 4gua das gotas
de chuva pode absorver parte da energia das
ondas de radio, especialmente em frequéncias
mais altas, como micro-ondas ¢ ondas
milimétricas. Esse processo reduz a intensidade
do sinal que chega ao receptor.

Como supracitado, outro fenomeno
comum na atenuagdo das ondas de radio ¢ a
absorcdo, que ¢ quando uma onda colide com
algum obstaculo, perdendo sua poténcia e
alcance. Ocorre bastante nos grandes centros
urbanos devido a quantidade de construgdes.

As ondas eletromagnéticas, ao se propagarem na
atmosfera, sdo afetadas pela absor¢do. Os efeitos da
absorcdo crescem com o aumento da frequéncia, uma vez
que os comprimentos de onda diminuem e comecam a se
aproximar do tamanho de seus obstaculos. (Campos,
2020, p. 13)
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Figura 3: Equipamentos afetados pela influéncia solar. Fonte: NASA 2006

Fonte: NASA 2006

A ionosfera, camada de elétrons
carregados na atmosfera superior, pode afetar as
de radio, especialmente
frequéncias mais baixas. Tempestades solares,
atividade geomagnética e mudangas diurnas
podem alterar a densidade da
impactando a propagacao do sinal.
Dessa forma, Medeiros (2016) diz que

a radiacdo solar que afeta o enlace radio, pois as

transmissoes em

ionosfera,

51

" Submarine Cabiles

a0

GPS Sigrad
Sortiaban

Indducwd Effects in

particulas carregadas do Sol, principalmente
elétrons e protons, interagem com o campo
magnético da Terra e sdo guiadas para as regides
polares. Quando essas particulas colidem com
os gases na atmosfera terrestre (como oxigénio
e nitrogénio), elas geram a luz visivel que
observamos como auroras.

Portanto, durante tempestades solares,
a intensidade do vento solar aumenta e a
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interagcdo com a ionosfera pode ser intensa. Isso
pode afetar as comunicagdes de radio,
espeeialmente nas faixas de ondas curtas (HF),
que sdao mais
atmosférica.
Esses fendmenos causam disturbios nas

suscetiveis a ionizagao

transmissdes, como ruidos e perda de sinal. A
radioastronomia estuda corpos celestes, como o
Sol, na faixa de ondas de radio. Segundo os
autores Silva e Barradas (1978), emissdes
solares, como as de radio provenientes de
eventos solares como erupcdes e ejecoes de
massa coronal, podem ser detectadas em
frequéncias especificas, como 137 MHz.

Essas emissOes fornecem informagdes
sobre a atividade solar e a estrutura do Sol.
Assim como as previsoes meteorologicas, os
radioamadores e outros operadores de radio
frequentemente  consultam  previsdes de
atividade solar para ajustar suas transmissoes €
equipamentos.

As ondas de radio emitidas pelo Sol
viajam a velocidade da luz e chegam a Terra em
aproximadamente 8 minutos. No entanto, os
efeitos fisicos das particulas carregadas e das
mudancas na ionosfera podem levar horas para
se manifestar completamente, influenciando as
comunicacdes e a tecnologia na Terra. Esses
dados ajudam a minimizar os impactos
negativos de tempestades solares
comunicacgodes. (Silva; Barradas, 1978)

nas

Conclui-se, que condigdes
favoraveis de propagacdo de radio se aplicam
em momentos de maior radiacdo solar. Nas areas
urbanas, a poluicdo eletromagnética gerada por
uma grande quantidade de equipamentos e
transmissdes pode
interferéncia, tornando os enlaces de radio mais

menos

aumentar o nivel de
suscetiveis a problemas.

Em areas densamente povoadas, a
presenca de numerosos dispositivos eletronicos
e de comunicagdo, como torres de celular, radios
de transmissdao, Wi-Fi e outros, pode gerar uma
grande quantidade de sinais de radio e
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interferéncia. Esses sinais podem sobrepor-se
aos sinais desejados, resultando em degradacao
da qualidade da comunicagao.
Portanto, ¢ fato que
fenomenos atmosféricos causam atenuacao e
prejudicam o enlace radio, e em

INUmeros

que
determinadas frequéncias as transmissdes sao
mais afetadas. Assim a utilizagdo de um
software preditivo de enlace contorna esses
problemas, otimizando o planejamento e
emprego dos meios radio utilizados no terreno.

Radio Mobile

O Radio Mobile ¢ um software de
modelagem de cobertura de radio desenvolvido
por Roger Coudé. E amplamente utilizado para
planejamento e andlise de redes de comunicacao
sem fio, como radio amador, redes de
repetidoras e sistemas de comunicagdo de
emergéncia. Coudé comegou o desenvolvimento
do Radio Mobile na década de 1990.
Inicialmente, ele criou o software como uma
ferramenta pessoal para ajudar no planejamento
e otimizagcdo de suas proprias redes de radio
amador. Seu objetivo era criar uma solucao que
pudesse modelar a propagacao de sinais de radio
de forma mais precisa, considerando fatores
como o terreno e as caracteristicas das antenas.
O aplicativo se baseia em dados de elevacdo do
terreno e modelos de propagacdo de radio.
Coudeé incorporou dados do SRTM (Shuttle
Radar Topography Mission) e outros conjuntos
de dados de elevacdo para calcular como o
terreno afeta a propagacéo do sinal. Ele também
desenvolveu algoritmos para simular a
propagacdo do sinal em diferentes condigcdes
ambientais.

SRTM é um DETD bem conhecido, que cobre todo o
mundo de 60 graus Norte a 56 graus Sul. Foi pesquisado
pelo empreendimento de énibus espaciais da NASA no
ano 2000 com uma granularidade de amostras de elevagéo
a cada 1 arcsec [14,16]. Baseia-se no formato geografico
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HGT e é gratuito e facil de baixar no site do Radio Mobile
[7]. Desde o inicio, os dados de 1” estavam disponiveis
apenas para 0s Estados Unidos, estando disponivel uma
versdo extrapolada de 3” para o resto do mundo. (Kaschel,
Cordero; Costoya, 2010, p. 2, tradugdo nossa)13

A primeira versdo publica do Radio
Mobile foi langada em 2001. Desde entdo, o
software passou por varias atualizagdes e
melhorias, com  adicoes de  novas
funcionalidades e aprimoramentos na precisdo
dos calculos. Coudé continuou a desenvolver e
refinar o software com base no feedback dos
usudrios e nas necessidades emergentes do
campo das comunicagdes.

O Sistema combina modelagem de
propagacdo de rddio com uma interface grafica
que permite aos usuarios visualizarem mapas e
resultados de simulacdo. A capacidade de gerar
mapas de cobertura e analisar a eficacia das
redes de comunicagdo tornou o software uma

ferramenta  valiosa para radioamadores,
profissionais e até mesmo organizagdes
militares.

O mesmo ¢ distribuido gratuitamente, o
que permitiu que uma ampla comunidade de
usuarios ao redor do mundo o adotasse. O
software tornou-se uma referéncia na area de
planejamento de redes de radio devido a sua
acessibilidade e as suas capacidades detalhadas.
O impacto do simulador ¢
em

significativo,

principalmente ambientes onde o
planejamento preciso da comunicagao € crucial.
Sua aplicagdo nao se restringe apenas a
radioamadores, mas também inclui uso em
profissionais

contextos e militares,

planejamento de redes de comunicagdo de

como

emergéncia e sistemas de comunicagdo em areas
de dificil acesso.

13 is a well-known DETD, which covers the whole world
from 60 degrees North to 56 degrees South. It was
surveyed by the NASA Space Shuttle Endeavour on year
2000 with a granularity of elevation samples every 1
arcsec. [14,16]. It is based on the HGT geographical format
and its free of charge and easy to download from the Radio

53

Aqui estdo alguns pontos chave sobre o
Radio Mobile:

» Modelagem de Cobertura: o Radio Mobile,
permite aos usudrios simularem a cobertura de
sinais de raddio em uma 4rea geografica
especifica. Isso € feito com base em parametros
como poténcia do transmissor, ganho da antena
e caracteristicas do terreno;

» Dados de Elevacao: o software utiliza dados
de elevacao do terreno (como os fornecidos pelo
SRTM — Shuttle Radar Topography Mission)
para calcular como o terreno pode impactar a
propagacdo do sinal. Isso ajuda a identificar
areas com possiveis zonas de sombra ou onde o
sinal pode ser mais forte;

» Simulacoes de Propagacdo: cle pode
simular diferentes tipos de propagacao de radio,
incluindo difusdo, reflexdo e difragdo,
oferecendo uma visao detalhada de como o sinal
se comportara em varias condi¢cdes ambientais;
» Interface Grafica: o Radio Mobile possui
uma interface grafica que permite aos usuarios
visualizarem mapas e resultados de simulacao,
facilitando a analise e a tomada de decisdes para
o planejamento de redes. As figuras a seguir sao
capturas de tela da interface grafica do software;
Figura 3: Interface Grafica do Radio Mobile
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Mobile web site [7]. From the beginning, the 1” data was
available only for the United States, being an extrapolated
3” version available or the rest of the world. (Kaschel,
Cordero; Costoya, 2010, p. 2)
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Figura 4: Interface Grafica da Cobertura de radio do
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» Dados de Entrada e Saida: os usudrios
podem inserir dados como a localizacao das
antenas, caracteristicas dos transmissores ¢ das
antenas, e dados meteorologicos. Os resultados
incluem mapas de cobertura e graficos de
desempenho;
» Gratuito e Open Source: o Radio Mobile é
um software gratuito, o que o torna acessivel
para entusiastas, amadores e profissionais que
precisam de ferramenta para o
planejamento e andlise sem um grande
investimento financeiro.

Em resumo, o Radio Mobile é uma

uma

ferramenta valiosa para qualquer pessoa
envolvida na configuragao e otimizagao de redes
sem fio, oferecendo uma maneira detalhada e
visual de entender a cobertura e a propagacao do
sinal em areas especificas.

METODOLOGIA

Esse trabalho tem a finalidade de
discorrer a respeito dos fatores que tornam a
utilizacdo do Radio Mobile vantajoso em
contraste com as formas convencionais de
estabelecimento das comunica¢des diretamente
no terreno, utilizando a Pesquisa Bibliografica
que segundo Severino (2014), ¢ aquela em que
se baseia no material j& existente, proveniente de
estudos anteriores, contidos em documentos
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impressos como livros, artigos, teses, entre
outros. Nesse tipo de pesquisa, o pesquisador
utiliza informag¢des ou conceitos previamente
elaborados por outros estudiosos e devidamente
documentados. Os textos consultados servem
como fontes de inspiragdo para os temas a serem
investigados, permitindo ao pesquisador
trabalhar a partir das contribui¢cdes dos autores
dos estudos analiticos presentes nos textos.

Dessa forma, visando alcangar os
resultados da problematica abordada neste
trabalho, sera realizado, através da Pesquisa
Basica, um estudo acerca do software Radio
Mobile que facilita o estabelecimento das
comunicacoes. Este tipo de pesquisa se baseia
em trabalhos e estudos que buscam,
principalmente, responder perguntas para
ampliar o conhecimento sobre determinado
assunto que serd abordado no decorrer da
pesquisa.

A pesquisa basica ¢ um tipo de
investigacao cientifica que busca expandir o
conhecimento tedrico sobre um fendmeno
especifico, sem se
aplicacdes praticas.

De acordo com Appolinario (2011), a
pesquisa basica tem como principal objetivo “o
avanco do conhecimento cientifico,
nenhuma preocupacdo com a aplicabilidade
imediata dos resultados a serem colhidos”.

concentrar em suas

s€m

Trajetéria Metodoldgica
da Pesquisa

Seguindo o raciocinio de Gil (2008) foi
realizado na primeira fase do trabalho cientifico,
a qual envolveu a pesquisa de fontes por meio
da analise de artigos cientificos e revisao da
bibliografia relevante ao tema proposto. Esta
etapa incluiu a consulta a livros disponiveis em
acervos virtuais, documentos do Departamento
de Educacdo e Cultura do Exército (DECEX) e
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recursos da rede mundial de computadores,
entre outros materiais pertinentes. Esse processo
permitiu observar a utilizagao do software Radio
Mobile em complemento com as formas
convencionais de comunicacao no terreno.

Na segunda fase, foi realizada a coleta
de dados, com a aplicagdo de leitura exploratoria
e seletiva das fontes identificadas na etapa
anterior. Por fim, na terceira fase, foi conduzida
a leitura analitica buscando aprofundar a
compreensdao de um texto, identificando suas
principais ideias, argumentos e estruturas.

RESULTADOS

O uso de tecnologias de comunicacgao ¢
O uso de tecnologias de comunicagao € essencial
nas operagdes do Exército  Brasileiro,
especialmente em areas onde a cobertura de
redes de telecomunicagdo ¢ limitada ou
mexistente. Nesse contexto, o software Radio
Mobile surge como uma ferramenta inovadora
para complementar as formas convencionais de
comunicacdo no terreno, como o uso de
IEComElt e cartas topograficas.

Tais formas convencionais de
comunicacdo no terreno, embora eficazes,
possuem algumas limitagdes que dificultam sua
utilizagcdo, sdo elas as interferéncias naturais,
como relevo e vegetacao densa, além de outras
dificuldades relacionadas a dependéncia de
Dessa forma, o
software Radio Mobile chega para otimizar
esses métodos convencionais, gerando mapas
detalhados que permitem ao operador ter maior
acerto nos locais onde existe maior possibilidade
de estabelecer o enlace. Portanto, a utilizagao
do Radio Mobile como complemento dos
métodos convencionais torna a instalagdo dos
meios de comunicacdo no terreno muito mais

recursos ¢ infraestrutura.

eficaz, reduzindo e evitando os problemas
encontrados no terreno, tornando o emprego das
comunica¢des mais flexivel, adaptivel e de
rapido emprego.
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CONCLUSAO

A adocdo do software Radio Mobile
representa um avango significativo em relacao
as metodologias convencionais para analise e
planejamento de redes de comunicagdo.
Enquanto  as  abordagens  tradicionais
frequentemente envolvem a realizacdo de
medicdes fisicas extensivas ¢ testes no terreno,
o Radio Mobile oferece uma alternativa mais
eficiente e abrangente.

Utilizando dados digitais € modelos de
simulacdo, o software permite a previsdo e
analise da cobertura de sinal, a identificacao de
zonas de sombra e a otimizacao da localizagao
das antenas de maneira mais precisa.

A principal vantagem do Radio Mobile
¢ a sua capacidade de integrar informacdes
topograficas e de parametros de transmissao
para criar modelos detalhados do ambiente de
comunicacao. Isso reduz a necessidade de testes
fisicos e possibilita a realizagdo de ajustes e
otimizacdes em tempo real, adaptando-se a
condi¢des melhorando o
planejamento estratégico.

Essa abordagem ndo apenas economiza
tempo e recursos, mas também contribui para

variaveis e

uma gestdo mais eficiente das redes de
comunicac¢do, proporcionando uma visao mais
clara das necessidades e desafios envolvidos.
Além disso, o uso do Radio Mobile facilita a
analise de cenarios hipotéticos e a avaliagdo de
sendo

diferentes rede,

em contextos

configuragoes de
especialmente valioso com
condi¢cdes de terreno complexas acesso fisico
limitado. Portanto, a integracdo de ferramentas
como o Radio Mobile no planejamento de redes
de comunica¢do nao s6 aprimora a precisao € a
eficacia das solugdes propostas, mas também
representa um avango em termos de inovagao e

eficiéncia na engenharia de comunicagdes.
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OS EFEITOS DA EXPOSICAO AO CHUMBO NOS ATIRADORES DE
ARMAMENTO LEVE

Rafael de Oliveira Vital*

RESUMO

A atividade de tiro praticada com frequéncia nos estandes de tiro pode comprometer a salde dos
atiradores. Com isso, este trabalho tem o objetivo de pesquisar e identificar os efeitos dos elementos e
dos gases toxicos expelidos a partir dos disparos de arma de fogo para a salde dos atiradores de
armamento leve. Para solucionar o problema foi utilizada a pesquisa bibliogréfica e documental, de
abordagem qualitativa, tendo como resultado a constatacdo de que a exposi¢do ao chumbo e a outros
metais por parte dos atiradores podem ser controladas e reguladas através de medidas de prevencao
primarias, como por exemplo a utilizagdo de munigdo isenta de chumbo, mudanca de mentalidade e de
medidas comportamentais durante a pratica do tiro nos estandes. Além disso, recomenda-se priorizar a
utilizacdo de estandes abertos na pratica do tiro para mitigar a exposicéo recorrente aos efeitos nocivos
dos metais pesados. Desta forma, torna-se imprescindivel, por parte.das-agéncias reguladoras, manter o
acompanhamento e a fiscalizacdo dos niveis maximos toleraveis dos residuos de disparo_de armas de
fogo para a satde, ndo s6 dos atiradores, como também de suas familias e da populacéo.

Palavras-chave: Chumbo; Exposi¢édo; Disparo; Armamento; Estande.

ABSTRACT

The frequent shooting activity at shooting ranges can compromise the health of shooters. Therefore, this
study aims to research and identify the effects of toxic elements and gases expelled from firearm shots
on the health of light weapon shooters. To solve the problem, bibliographic and documentary research
with a qualitative approach was used, resulting in the finding that exposure to lead and other metals by
shooters can be controlled and regulated through primary prevention measures, such as the use of lead-
free ammunition and behavioral measures during shooting at ranges. Therefore, it is essential for
regulatory agencies to monitor and supervise the maximum tolerable levels of firearm discharge residues
for the health of not only shooters, but also their families and the population.

KEYWORDS: Lead; Exhibition; Shooting; Armament; Shooting range.

INTRODUCAO aprovacao do Decreto 9.847/2019, em que
flexibilizou-se as restricdes a posse e ao porte de
Em tempos hodiernos, percebe-se a armas de fogo, aumentando o nlimero de armas
alavancagem exacerbada da criminalidade e dos em circulag@o no pais.
pequenos delitos envolvendo arma de fogo, Atirar com armas em estandes de tiro,
contribuindo para um cenario de instabilidade segundo  Laidlaw et al (2017), ¢ uma
na seguranga publica brasileira. Somando-se a necessidade ocupacional para as pessoas ligadas
este cenario, viu-se aumentar, de maneira a seguranca, policiais, militares e, cada dia mais,
exponencial, o nimero de cursos de tiro e clubes uma atividade recreativa do publico de diversas
de tiro pelo pais, principalmente apds a idades.

110 Sgt de Artilharia na Escola de Sargentos das Armas (ESA), vencedor do Prémio Mario Travassos 2023.
E-mail: vital.rafael@eb.mil.br
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Este trabalho cientifico tem por tema o
estudo dos efeitos dos residuos de disparo de
armas- de fogo, conhecido na literatura
internacional como Gunshot Residues (GSR), na
saude dos atiradores, sejam eles militares,
policiais ou atiradores desportivos e recreativos.
A pesquisa ndo tem por objetivo final dificultar
ou burocratizar a pratica do tiro, nas instituigoes
e entidades publicas, organizagdes privadas,
clubes e associagdes desportivas, mas sim
levantar medidas simples por parte dos
atiradores para mitigar os efeitos dos gases
toxicos do disparo de arma de fogo na sua saude
e disseminar os beneficios das municoes NTA
(Non Toxic Ammunition)? para a satde dos
atiradores de armamentos leves.

Para atingir o objetivo proposto pela
pesquisa, foi preciso delimitar os calibres de
armamento leve utilizados pelas Forgas
Armadas, Forcas de Seguranca Publica e pela
sociedade civil brasileira; identificar os
elementos e gases expelidos a partir do cano da
arma, (em inglés, guns hot residue - GSR)?, que
sdo depositados nas maos e roupa dos
atiradores; buscar informacoes recentes sobre os
efeitos nocivos ndo confirmados atribuidos aos
metais pesados, principalmente ao chumbo (Pb),
na saude dos atiradores de armamento leve;
levantar medidas simples por parte dos
atiradores para mitigar os efeitos dos gases
toxicos do disparo de arma de fogo na sua saude;
e apresentar as caracteristicas da munigao NTA
(non toxical ammunition), como uma alternativa
para treinamentos e adestramentos.

Justifica-se a pesquisa pela motivacao
em buscar prevenir ou reduzir os efeitos nocivos

do chumbo, sugerir a utilizagdo das muni¢des
NTA, para fins de treinamento, adestramento e
praticas desportivas ou recreativas de tiro,
desenvolver por parte do sistema de saude
brasileiro a disponibilizacdo de exames, a
pregos acessiveis, para o acompanhamento
médico dos niveis aceitaveis de chumbo no
sangue, ¢ por parte dos oOrgdos publicos a
atengdo a exposicao a metais pesados, como um
problema de saude publica relevante, nao
regulado e ndo gerenciado por agéncias
reguladoras competentes.

Por fim, a pesquisa contribui para a
literatura brasileira, que carece de estudos sobre
o tema, além de incentivar uma incisiva
regulagdo e fiscalizacdo dos 6rgaos publicos,
constatando que estamos muito aquém dos
critérios de seguranga da saide humana em
campos de tiro de todos os tipos, seja nas Forgas
Armadas e Orgdos de Seguranca Publica, seja
nos Clubes de Tiros espalhados pelo pais.

FUNDAMENTACAO
TEORICA

Para delimitar nosso objeto de estudo,
buscou-se a definicao de muni¢ao de armamento
leve. Segundo Brum (2010) considera-se
munigdo de armamento leve aquelas que
possuem calibre menor do que 0,60 polegadas
(15,24 mm), utilizadas em pistolas, fuzis,
metralhadoras, etc. Calibre é a medida do
didametro interno da arma, medido entre cheios
opostos, expressos em polegadas (armas
americanas) ou em milimetros.

2 Muni¢Bes NTA: Sdo municdes destinadas a treinamento. N&o gera gases ou residuos téxicos durante o disparo, pois possui projétil
totalmente encapsulado, mistura iniciadora livre de metais pesados e pélvora quimica sem fumaca. Retirado de: COMPANHIA
BRASILEIRA DE CARTUCHOS. Informativo técnico 32-Munigdes e cartuchos para uso policial. S&o Paulo, 2018.

3 GSR ou Gunshot Residues sdo particulas microscopicas de residuos provenientes da descarga de uma arma de fogo e que, em geral, ficam
depositadas pelo corpo do atirador e aos arredores da cena do crime. Retirado de: DUARTE, Anai - Caracteriza¢do Elementar de Residuos
de Disparo de Armas de Fogo Gerados por Municdo de Fabricagdo Brasileira - Tese de Doutorado - Universidade Federal do Rio Grande

do Sul - Porto Alegre - RS, 2014.
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As muni¢des de armamento leve sdo
constituidas de projétil, propelente, estojo,
espoletas e mistura iniciadora (primer). Os
estojos, de acordo com Marinho (2018), deve
ser resistente o bastante para suportar a pressao
aplicada pela queima da pdlvora em seu interior.
As espoletas, ainda segundo o autor, configura-
se como um recipiente, localizado na base do
estojo, em que apresenta em seu interior uma
mistura iniciadora (primers), sensivel ao atrito,
que ao ser impactada, gera calor, que transmite
ao propelente, por pequenos orificios no estojo,
chamados eventos, dando inicio a queima do
propelente.

O propelente, para Marinho (2018) e
Brum (2010), também conhecido como podlvora
ou carga de projecao ¢ a fonte de energia
quimica com baixo valor explosivo, que tem a
funcao de expandir os gases, no decorrer de sua
queima, € exercer a pressao necessaria, atraves
do rapido aumento de volume de matéria no
interior do estojo, até empurrar e arremessar o
projétil para fora do cano do armamento.

De acordo com Laidlaw et al. (2017), a
maior parte dos projéteis sao constituidos de
chumbo, mas uma grande quantidade de
chumbo também esta presente no primer,
composto por aproximadamente 35% de
estifnato de chumbo e peroxido de chumbo (e
também sdao feitos de compostos de bario e
antimonio), que se inflama no cano de uma arma
de fogo para fornecer a propulsao para o projétil.
Uma parte da bala de chumbo se desintegra em
fragmentos finos ao passar pela arma devido a
desalinhamentos do cano da arma. As particulas
de chumbo, em conjunto com a poeira e os
fumos originados do primer de chumbo e os
fragmentos da bala sdo ejetados a altas pressoes
do cano da arma, uma grande propor¢do dos
quais ocorre em angulos retos com a dire¢ao do
fogo nas proximidades do atirador.

O atirador pode inalar particulas finas
de chumbo (Pb) (principalmente do primer) que
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constituem a via de exposicdo proximal.
Particulas finas e grossas tanto do primer quanto
dos fragmentos da bala também se prendem as
maos, roupas e outras superficies do atirador, e
podem ser ingeridas inadvertidamente,
fornecendo outra via de exposi¢do ao chumbo.
Ainda segundo os pesquisadores, os atiradores
podem trazer essas particulas de volta para suas
casas e expor suas familias como acontece com
outros riscos ocupacionais de chumbo.

Segundo Rocha (2015), no disparo sao
expelidos do cano da arma além do projétil,
diversos tipos de residuos sélidos (oriundos do
atrito do projétil com o cano da arma, da
detonacao da mistura iniciadora do fulminante e
da pélvora) e produtos gasosos (monoxido e
didéxido de carbono, vapor d’dgua, 6xidos de
nitrogénio e outros). Partes desses residuos
solidos permanecem dentro do cano e da camara
de percussao da propria arma, porém, o restante
¢ projetado para fora, atingindo maos, bragos,
cabelos e roupas da pessoa que dispara.

Existem  fundamentalmente
diferentes tipos de residuos de disparo, os
organicos (OGSR) e os inorganicos (IGSR). Os
residuos organicos sdao oriundos da polvora
combusta, miciadora, de
lubrificantes e vestigios de residuos anteriores
existentes no cano da arma. E ja os residuos
inorganicos, de acordo com Carvalhosa (2019),
sdo normalmente representados na literatura

dois

massa oleos

como sendo uma particula composta por

chumbo, bario e antimonio.

Os efeitos nocivos da exposicao
ao chumbo nos atiradores

O chumbo ¢ um elemento que ndo tem
nenhuma fungao fisioldégica no corpo humano e
que a intoxicagdo aguda ¢ denominada
saturnismo ou plumbismo. De acordo com Dos
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Santos (2020), nao ha niveis seguros de ingestao
de chumbo em seres humanos, citando, ainda,
efeitos toxicos do chumbo sdo numerosos e
amplamente irreversiveis, principalmente os
danos a saude cardiovascular dos adultos. Para
Arouca (2016), a principal via de contaminagao
por chumbo ¢ oral, no entanto, o contato por via
inalatéria ou podem ocasionar
intoxica¢do. Um problema que agrava os casos
de intoxicacdo ¢ fato de o chumbo ndo ser
metabolizado, se acumulando no organismo de
forma lenta, na maioria dos casos, sendo
completamente absorvido e depositado nos
ossos, tecidos, causando diversas alteragdes

cutinea

fisiologicas. De acordo com Nakamura apud
Brum (2010) estima-se que aproximadamente
90% das particulas de chumbo inaladas do ar
ambiente sdo absorvidas.

A exposi¢cdo ao chumbo produz efeitos
a longo prazo, os quais permanecem mesmo
apos o desaparecimento dos sintomas clinicos,
sendo que as criancas sdo mais susceptiveis a
contaminacdo. O chumbo pode causar sérios
danos ao sistema nervoso central, podendo
reduzir a capacidade de QI e de aprendizado de
uma crianga normal (Mavropoulos, 1999 apud
Brum, 2010, p. 113)

Segundo Rocha (2015), as exposicdes
aos GSR ocorrem principalmente nos estandes
de tiros de fim esportivo ou profissional,
estandes de tiros dos centros de instru¢ao ¢
treinamento das policias da Unido e dos Estados,
bem como nas Forcas Armadas (Exército,
Marinha e Aeronautica), com a exposi¢ao
ocupacional e/ou ambiental continuada ao
chumbo (Pb). Para o autor, os perigos
ocupacionais relacionados as atividades de
disparo com armas de fogo foram investigados
por Novotny et al. (1987), Valway et al. (1989)
e Triphati et al. (1991) principalmente no que
concerne aos efeitos a exposicdo ao chumbo,
estudos demonstram que a exposi¢do aos GSR
estdo relacionados com aumento da pressdo

61

arterial e anemia, conforme trabalhos realizados
por Schober et al. (2006) e Vivante et al. (2008).
O ruido produzido durante o disparo pode
causar a perda de audicdo (NIOSH, 2009) e o
transporte desses residuos, através das roupas,
até a propria moradia pode expor também toda
familia, especialmente as criangas pela sua
maior vulnerabilidade (Rocha, 2015; Raghunath
et al., 2000; Zentner et al., 2006).

Em alguns testes observados em seu
trabalho, Valway et al. (1989) menciona que o
nivel de chumbo dos atiradores de revolver
expostos aumentou oito vezes durante as provas
de tiro, mas ndo foram medidos outros metais
além do chumbo. De acordo com Rocha (2015),
o Instituto Nacional de Satde e Seguranca
Ocupacional dos EUA - National Institute of
Occupational Safety and Health (NIOSH) tem
realizado numerosas avaliagdes do risco a saude
em estandes de tiros dos instrutores de tiro,
durante os treinamentos prolongados de tiro, €
documentado os perigos da exposicdo ao
chumbo (sem avaliar outros metais).

Em 1985, o Departamento de Saide do Colorado dos
EUA iniciou um Programa de Vigilancia Epidemiolégica,
monitorando a exposi¢do aos metais toxicos e outras
exposicOes ambientais em lugares onde se fazem as
provas de disparos. Foi observado que as pessoas que
realizavam esta atividade e aquelas que frequentavam os
estandes de tiro apresentavam sintomas de intoxicacdo
como hipertensao arterial, o que determinou a necessidade
de estudos dos niveis de chumbo no ar e no sangue do
pessoal que usava frequentemente os estantes de tiro.
(Rocha, 2015, p. 25).

“A contaminacio por metais pesados que
oferece maior preocupacio ao Exército é o
chumbo, pois, devido a sua massa especifica
elevada, é parte integrante de praticamente
toda municao de baixo calibre e iniciadores
utilizados” (Brum, 2010, p. 72, grifo nosso).

A maioria dos estudos revisados por
Laidlaw et al. (2017), indica uma forte
correlagdo positiva entre a frequéncia de uso de
atiradores em estandes de tiro e seus niveis de
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concentragdo de chumbo (Pb) no sangue. Ainda
de acordo com autor, as pesquisas relataram que
os niveis de concentragcdo de chumbo no sangue
foram maiores em individuos que participaram
de mais de 12 sessdes de pratica de tiro por ano
(8,3 + 2,4 npg/dL)* em comparacio com
controles que atiraram menos de 12 vezes por
ano (5,2 + 2,5 pg/dL).

Outra correlagdo apontada por Laidlaw
et al. (2017) ¢é entre os niveis de chumbo no
sangue e o calibre de armas de fogo. Em seu
trabalho, descreve que diversos pesquisadores
observaram que quanto maior o calibre da arma,
maior ¢ o nivel de chumbo no sangue dos
atiradores. Os seguintes niveis de chumbo no
sangue foram levantados: armas de ar — 3,3
pug/dL (intervalo 1,8-12,7 pg/dL); Armas de
calibre 0,22 — 8,7 pg/dL (intervalo 1,4-17,2
ug/dL); e pistolas de grande calibre (9 mm ou
maior) — 10,7 pg/dL (alcance 2,7— 37,5 pg/dL);
relatando  também que os  atiradores
pertencentes a Confederacdo Internacional de
Tiro Pratico (IPSC) tiveram o maior nivel de
chumbo no sangue com mediana de 19,2 pg/dL.

O risco para as mulheres expostas ao
chumbo, segundo Laidlaw et al. (2017), nos
campos de tiro ¢ objeto de muita preocupacao
isto porque, uma vez absorvido, uma proporgao
do chumbo ¢ depositada no esqueleto e mais de
90% do chumbo em adultos ¢ armazenado em
suas estruturas esqueléticas. O armazenamento
0sseo ocorre porque, devido ao seu raio i6nico e
carga similares, o chumbo ¢ substituido pelo
calcio. Além do mais, quando uma mulher
engravida, o feto necessita de célcio. As reservas
esqueléticas de chumbo
remodelacdo expondo o feto durante seu periodo
sensivel de desenvolvimento. Mesmo os niveis

sdo liberadas da

modestamente elevados foram relacionados a
distarbios neuroldgicos graves, como autismo.
O chumbo liberado dos ossos de uma mulher na

4 pg/dL — unidade de medida que significa micrograma por decilitro.
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gravidez ou passado durante a amamentagao
estd associado a intoxicagdo e problemas de
desenvolvimento fetal. Diante deste fato, nos
campos de tiro, as mulheres gravidas, lactantes,
e as que pretendem engravidar, devem reduzir a
exposicao as atividades de tiro (empregados na
area da seguranga, militares e policiais e
atiradores recreativos) como prevencdo. Por
fim, embora ndo seja o cerne deste estudo,
segundo Laidlaw et al. (2017), ha impactos
ambientais decorrentes dos campos de tiro. Nos
campos de tiro acumulam-se concentragdes
elevadas de chumbo em solos superficiais. Tal
fato € preocupante pois as particulas de chumbo
nao se biodegradam de forma natural, no solo. A
meia-vida do chumbo na superficie do solo foi
estimada em torno de 700 anos, podendo oxidar
e migrar para baixo do solo, para as aguas
subterraneas do campo de tiro, comprometendo
a vida selvagem, a biota e os seres humanos ali
expostos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os intoxicacdo pelo
chumbo estdo diretamente relacionados com o

sintomas da

nivel de chumbo presente no sangue, todavia, o
acesso variado aos componentes do chumbo faz
com que certos tipos de respostas predominem,
podendo se manifestar quando concentragdes
estdo acima de 25 pg/dL.

Para Laidlaw et al. (2017), o
Departamento de Saude e Servicos Humanos
dos EUA recomenda que os niveis de chumbo
presentes no sangue adultos
ocupacionalmente expostos, sejam reduzidos
para <10 pg/dL. Os Padrdes de Chumbo da
Administracdo de Seguranga e Saude
Ocupacional dos EUA (OSHA) determinam que
os ocupacionalmente expostos sejam removidos

da exposi¢cdo ao chumbo quando os niveis de

nos
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chumbo no sangue forem iguais ou superiores a
50 pg/dL (industria de construgdo) ou 60 pg/dL
(induastria em geral).

Em sua pesquisa, Arouca (2016)
esclarece que, no Brasil, a por¢do maxima
admitida de chumbo no sangue, segundo a
Norma Regulamentadora 7 do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional, ¢ 60
pg/dL. Rocha et al. (2014) publicaram uma
pesquisa com vinte policiais e vinte e uns
instrutores de tiro na cidade de Sdo Paulo. O
referido estudo tinha como escopo aferir a taxa
de chumbo no sangue dos participantes antes e
apds um curso de Autoprotecdo e Preservacao
da Vida, em que situacdes da rotina de um
policial foram simuladas. No grupo estudado
nao foi detectado nenhum participante com taxa
acima da recomendada pelo Ministério de
Trabalho e Emprego, porém, obtiveram um
aumento 20 ug/dL no nivel de chumbo no
sangue, em 3 dias de curso.

Em seu estudo Laidlaw et al. (2017)
enfatiza  modificagdes comportamentais,
educagdo, a pratica de uma boa higiene e
atencdo aos fatores de riscos por parte dos
usudrios de armamento leve, como a proibicao
de fumar e comer em campos de tiro ¢ a limpeza
nos estandes de tiro, com a remogao de projéteis
e estojos deflagrados.

Afanuh (2012) recomenda a pratica de
uma boa higiene, como protocolo de trabalho
seguro dentro dos estandes e campos de tiro,
como: lavar as maos e o rosto com agua e sabao,
especialmente antes de comer, beber ou fumar;
trocar as roupas antes de sair do estande e campo
de tiro e lavar as roupas separadamente de outras
roupas da familia.

Outra medida de prevencao primaria
requer a redugdo da exposicdo ao chumbo e a
manutengdo da qualidade do ar, através da
supervisdo dos sistemas de ventilacdo em areas
internas de estandes e desenvolvimento de
sistemas de fluxo de ar em 4reas externas.
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Principalmente os estandes de tiro em ambientes
internos podem refletir o fato de que uma nova
instalacdo esteticamente agradavel e confortavel
nem sempre ¢ um ambiente saudavel.

Rocha (2015) ratifica Rocha et al
(2014) quando cita medidas para regular e
controlar a exposi¢do ao chumbo. Foi observado
na pesquisa de Rocha et al.(2014), em que os
alunos policiais e os alunos instrutores de tiro na
cidade de Sao Paulo realizaram um grande
nimero de disparos, gerando uma grande
quantidade de residuos, porém a utilizacdo de
muni¢do livre de chumbo e o sistema de
ventilagdo e exaustdo eficiente contribuiram
eficazmente a reduzir o risco de exposicao
durante o Curso de Treinamento na Protecao da
Vida da Policia Militar do Estado de Sao Paulo.

Laidlaw et al. (2017) destaca que a
prevengdo primaria inclui troca de roupas apds
o término dos moddulos e séries de tiro, dada a
natureza das particulas finas e as concentragdes
de p6 de chumbo associadas ao tiro. O pd de
chumbo pode aderir as roupas dos atiradores e
potencialmente  contaminar  veiculos e
residéncias. De acordo com Laidlaw et al
(2017), o Centros de Controle e Prevencao de
Doengas (em inglés, Centers for Disease
Control and Prevention - CDC) mediu as
concentragdes de chumbo em dormitérios
estudantis e instalacao de treinamento do FBI e
Foi
constatado pela CDC que os dormitérios
estudantis chumbo

em 14 dormitérios ndo estudantis.

tinham  niveis de
significativamente mais altos
dormitdrios ndo estudantis, sugerindo que os
estudantes do FBI estavam contaminando seus
alojamentos com chumbo, dada a natureza das
particulas finas e as concentragdes de chumbo
na poeira associada ao tiro que estavam

impregnadas nas roupas dos alunos do FBI. O

do que os

autor utilizou a expressao “levar para casa”, para
definir o transporte desses residuos, através das
roupas, até a propria moradia. Sugerindo que o
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caminho de exposi¢ao “levar para casa” do tiro
deve ser reconhecido e reduzido, pois pode
expor também toda familia, especialmente as
criangas por conta de sua vulnerabilidade. Sabe-
se que a maneira simples e eficaz ¢ a troca de
roupa, conforme sugerido por Rocha (2015).

E, por fim, uma medida citada pelo autor
¢ a utilizagdo de muni¢do sem chumbo como
uma das medidas preventivas mais eficazes,
apesar de haver poucas pesquisas a respeito. A
prevengao primaria requer a eliminagdo de todos
os materiais de chumbo em primers e balas para
acabar com a dispersao de p6 de chumbo nos
campos de tiro.

Assim, os estandes de tiro,
independentemente do tipo e classificacdo do
usuario, constituem, nos dias
problema significativo e ndo gerenciado de
saude publica. E ¢ preciso ambientar e requerer
dos usudrios a pratica da prevencao primaria € o
uso de primers e balas sem chumbo.

atuais, um

Limites de exposicao
ocupacional

Sabendo-se que o indice de toxicidade
de agentes quimicos presentes no ar depende,
entre outros determinantes, da sua concentracao,
do canal de absorcao e do tempo de exposicao e
que, diversas vezes, ¢ possivel evitar os efeitos
da exposi¢do excessiva a essas substancias no
trabalho, um
acompanhamento médico, medindo-se o nivel

ambiente de através de
de concentragio do chumbo na corrente
sanguinea dos atiradores. Caso o praticante de
tiro atinja ao valor limite de concentracdo de
chumbo, recomenda-se o afastamento, até o
retorno dos niveis aceitaveis. De acordo com
Bezerra (2011), foram instituidos valores limites
para a exposicdo ocupacional a substancias
quimicas, como o chumbo. A finalidade desses
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limites ¢ manter as concentragdes ambientais em
niveis abaixo dos quais, o risco de agravo a
saude do trabalhador seja mitigado, tendo sido
obtidos a partir da pesquisa das relagdes dose-
efeito e dose-resposta para a exposi¢cdo humana
ao chumbo e seus compostos.

Para  comparagdo  dos
recomendados com os resultados obtidos no
estudo, a pesquisa de Bezerra (2011) adotou a
unidade pg dL-1, internacionalmente utilizada
para o chumbo. No Brasil, em 1978, o
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
formulou normas regulamentadoras da
exposi¢ao ocupacional a agentes toxicos. A NR-

valores

7 identifica os produtos quimicos nocivos a
saude humana e estabelece parametros para
controle da exposi¢do ocupacional.

Consoante a NR-7, citada por Bezerra
(2011), estabelece 40 pg dL-1, como wvalor
limite e possivel de ser encontrado em
populagdes ndo expostas ocupacionalmente,
quando acima deste, devem ser tomadas
medidas preventivas de forma a mitigar
probabilidade de que as exposi¢cdes a agentes
ambientais ultrapassem os limites de exposicao.
Com relacao a exposicdo ocupacional, a NR-7
estabelece o indice biol6gico maximo permitido
(IBMP) de 60 pg dL-1, valor maximo de
referéncia que, supostamente, ndo oferece risco
de danos a saude da maioria das pessoas
ocupacionalmente  expostas e que, se
ultrapassado, caracteriza a exposi¢ao excessiva.

Para a Comunidade Européia (CE),
através do  Scientific  Committee  on
Occupational Exposure Limits (SCOEL), o
valor de 35 pg dL-1 € considerado como
referéncia para a populacdo em geral, ndo
exposta ocupacionalmente ao Pb. O valor de 30
pg dL-1 de sangue ¢ o valor de referéncia
recomendado pela American Conference of
Governmental Industrial Hygienists (ACGIH)
para trabalhadores expostos ao Pb. O National
Institute for Occupational Safety and Health
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(NIOSH), 6rgao do Centers for Disease Control
and Prevention (CDC) estabelece como seguro
o limite de 10 pg dL-1 para exposi¢do ao Pb,
considerado normal para a populacdo em geral,
nao exposta.

De acordo com a Occupational Safety
and Health Administration (OSHA), o6rgao
responsavel por regulamentar a seguranga e a
saude no ambiente de trabalho nos Estados
Unidos, recomenda afastamento do profissional
com concentragdes acima de 50 pg dL-1 e
retorno as atividades apenas quando as
concentragdes estiverem abaixo de 40 pg dL-1.
Se concentragcdes de chumbo em sangue total
estiverem entre 40 e 50 pg dL-1, recomenda-se
monitoracdo mensal. A partir de correlagdo
clinica, determinagdo de fatores de exposicdo e
concentragdo sanguinea acima de 60 pg dL,
pode-se instituir terapia de quelacao.

Ainda em seus estudos, Bezerra (2011),
afirma que a ACGIH® utiliza um Pb-S de
referéncia de 10 pg dL-1 para criangas e de 30
pug dL-1 para adultos, sendo o limite maximo
(MLL) de 50 pg dL-1, recomendando-se neste
caso o afastamento do profissional com
concentragdes acima de 50 pg dL-1 e retorno as
atividades apenas quando as concentragdes
estiverem abaixo de 40 pg dL-1. Contudo,
embora tenham estabelecido parametros, as
agéncias reguladoras norte-americanas também
deixam claro que nenhuma quantidade de
exposi¢ao ao Pb ¢ totalmente segura.

Diante da pesquisa de Bezerra (2011),
tem-se que os valores de referéncia para o
controle da exposicdo ao chumbo, no Brasil,
como alto, ageéncias
pesquisadas, pois, segundo a NR-7 do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
impdem o afastamento do profissional
ocupacionalmente exposto, somente quando os

0 mais dentre as

valores de concentragdo do chumbo superarem
60 pg dL-1.
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Assim como a ACGIH, que reconhece a
existéncia de variacdo na resposta bioldgica a
uma  determinada  substancia
independentemente da concentragdo dessa
substincia no ambiente,
argumentam que, ao estabelecerem limites de

quimica,

varios autores
exposicao, as normas regulamentadoras ndo
levam em consideragdo fatores que deixam os
individuos mais suscetiveis aos efeitos da
exposi¢do, tais como fontes adicionais de
exposi¢do, a possibilidade de uma diminui¢ao
da resisténcia devido a baixos niveis de célcio
na dieta, a existéncia de doengas crdnicas ¢ de
condicdes especiais  (criangas, mulheres
gravidas e pessoas idosas) que fragilizam o
sistema imunologico e ainda a predisposi¢ao
genética (Bezerra, 2011).

As medidas utilizadas pelo conselho
americano comeca desde o monitoramento
médico, caso o individuo permanece
ocupacionalmente exposto, passando por
minimizar a exposicdo do paciente, exames
médicos anuais, avaliagdo médica imediata, até
a remoc¢ao da exposi¢ao, chegando a casos
extremos da quelagdo, caso o nivel de
concentracdo de chumbo no sangue iguale ou
supere os 80 pg dL -1.

Munig0es isentas de chumbo

Consoante Frank (2016), na década de
1970, primeiros
envolvendo problemas de satde de pessoas
ligadas ao treinamento de disparo de arma de
fogo nos Estados Unidos, através de intoxicagao

surgiram-se¢  0S relatos

por Pb do estifnato de chumbo da mistura
iniciadora, iniciando-se assim muitos estudos
para se evitar a intoxica¢do por este elemento
nocivo a saude dos usuarios, através de uma
crescente demanda por munigdes livres do metal
pesado.
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As munigdes livres chumbo, também
conhecidas como ‘“balas verdes”, estdo
disponiveis no mercado e aprovadas para o uso
pela Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN), de acordo com Laidlaw et al. (2017),
foram propostas como medida preventiva que
poderia minimizar a exposi¢do ao chumbo aos
praticantes de tiro e a0 meio ambiente. Essas
balas consistem em balas de cobre em vez de
chumbo. O bismuto foi proposto como
substituto das balas de chumbo, mas seus
impactos na saude ambiental sdo pouco
estudados e compreendidos. No entanto, o autor
afirma veemente que disparar balas sem chumbo
resulta em redugdes drasticas na exposicao ao
chumbo no ar em estandes de tiro.

Para  Dos  Santos (2020), o
desenvolvimento da muni¢do “ndo toxica”, que
possui uma composi¢do quimica diferente no
iniciador, sdo isentas de chumbo e visa a evitar
a exposi¢ao dos atiradores a este elemento
vaporizado, por isso sdo popularmente
conhecidas como muni¢ao “verde” ou municao
ambiental. No Brasil, a Companhia Brasileira de
Cartuchos (CBC), empresa Estratégica de
Defesa que contribui para as operagdes e
missoes das Forcas de Seguranca Publica e
Forcas Armadas Brasileiras, produz munigdes
nao toéxicas, com a proposicao de que estas
munigoes para o meio
ambiente, livres de metais pesados e limpas. No

seriam melhores

exterior, sao comercializadas pela empresa
MagTech sob a denominacdo clean range®
CBC e no Brasil pela propria CBC sob a
denominagao “Non Toxic Ammunition” — NTA,
também conhecida pela alcunha “Sintox” ou
muni¢do ambiental, para diferencia-la da
municao convencional.

No Brasil, a CBC® ¢ responsavel pela
fabricacdo e distribuicdo das munigoes
ambientais, essas somente estdo
disponiveis para uso em treinamento da Policia
Federal. Segundo a empresa, “a municdo NTA

porém,
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CBC® ndo gera gases ou residuos toxicos
durante o tiro, pois possui projétil totalmente
encapsulado, polvora quimica sem fumaca e
mistura iniciadora livre de metais pesados,
protegendo a satude do policial” (Arouca, 2016

p. 9).

METODOLOGIA

Este trabalho tem como objetivo
investigar e solucionar o problema dos efeitos
nocivos dos metais pesados sobre o corpo
humano dos atiradores de armamento leve.

Para esta investigacdo, adotou-se uma
pesquisa exploratoria de dois objetos de estudo
No primeiro buscou-se assuntos relativos a
utilizagdo do armamento, da municdo e sua
composi¢do. No segundo explorou-se os efeitos
nocivos dos metais pesados sobre o corpo
humano. Segundo Lakatos e Marconi (2005) a
adoc¢do da pratica de pesquisa exploratoria visa
a formulacao de questdes ou de um problema,
com o fim de desenvolver hipoteses, aumentar
a familiaridade do pesquisador com o
ambiente, fato ou fenomeno ou modificar e
clarificar conceitos.

Durante o transcorrer do estudo, através
da pesquisa exploratoria, com foco bibliografico
e documental, de abordagem qualitativa,
aproveitando-se dos artigos sobre marcadores
luminescentes de disparos de armas de fogo.
Posteriormente, foram consultados manuais,
trabalhos de conclusao de curso e dissertacoes,
permitindo a familiarizagdo com o tema ¢ a
solu¢do do problema dos potenciais efeitos
adversos a saude associada a pratica de tiro.

Buscou-se uma abordagem qualidade ao
longo de toda pesquisa, utilizando as técnicas de
coleta de dados bibliografica, documental e
andlise de conteido. A coleta de dados foi
levantada em fontes impressas e em fontes
eletrOnicas, nos diversos sifes, como: Ebrevista,
Académico, Elsevier’s

Google Scielo e
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Bibliographic Databases, a fim de coletar
livros, dissertagdes, teses, revistas técnicas e
cientificas, portarias e decretos.

Cabe destacar que muitos materiais
foram coletados em acervos internacionais,
como publicagdes americanas e israelenses,
devido a caréncia de dados, informagdes,
publicacdes e de estudos na literatura brasileira
acerca dos efeitos do chumbo na saude do
atirador de armamento leve.

De acordo com Ciribelli (2003), o
conjunto de etapas e meios pelo qual o
pesquisador cientifico direciona seu projeto de
trabalho com critérios de carater cientifico para
alcancar dados que suportam ou nao sua teoria
inicial € chamado de método cientifico.

Concluiu-se a discussdo dos resultados,
por meio da regulacdo e do controle de limites
da exposi¢do ocupacional, e por meio da
proposta de medidas preventivas de mitigagao
dos efeitos dos metais pesados no corpo do
atirador.

CONSIDERACOES FINAIS

A descarga de residuos nos campos de
tiro resulta em elevados niveis de chumbo no
sangue, que estao associados a uma variedade de
resultados adversos a satide. Desta forma, pode-
se afirmar que, atualmente, existe um problema
de saude publica relevante, nao regulado e nao
gerenciado por agéncias reguladoras
competentes, principalmente no que se refere a
fiscalizagao do sistema de ventilagao e dispersao
eficiente dos gases proveniente do disparo de
arma de fogos nos estandes de tiro fechados.

Através da pesquisa pode-se concluir
que, ndo necessariamente, devemos dificultar as
atividades de tiro no pais, mas sim adotar como
referéncia os parametros ja utilizados pelos

orgdos de satde norte-americanos, para
preservacdo da  saude de  usuarios
“ocupacionalmente”  expostos, como 0
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monitoramento continuo e a remo¢dao da
exposicdo ao chumbo, quando os niveis de
chumbo no sangue forem iguais ou superiores a
50 pg/dL (industria de construg¢ao) ou 60 pg/dL
(industria em geral). Assim, esta pesquisa visa a
permitir ¢ amparar as atividades de disparo de
arma de fogo, de forma regulada e controlada,
através do levantamento, da mensuragdo e da
mitigagdo dos riscos inerentes a exposi¢ao aos
gases nos atiradores de armamento leve.

Além disso, este trabalho possui a ideia
central de construir a mudanga de mentalidade
por parte do atirador, fator preponderante na
prevencdo de sua saude, nos dias atuais, que
inclui a troca de roupas apds o disparo.
Conforme dito por Rocha (2015), o cuidado de
trocar as roupas e calgado usado durante o treino
como uma pratica consciente e segura para
evitar contaminacdes fora do estande, nas
moradias dos atiradores e exposicdo de pessoas
susceptiveis aos GSR (Guns Hot Residue), ja
que nos estandes fechados os GSR podem
atingir patamares perigosos para a saude.

Mudangas comportamentais
essenciais na prevengdo a exposicdo a niveis
elevados de chumbo como nido fumar e ndo

sao0

comer em campos de tiro. Rocha (2015) sugere
aos atiradores utilizarem espacos isolados para
higienizagdo onde possam trocar de roupas e
tomar banho.

A redugdo ou eliminagdo do risco de po
de chumbo em campos de tiro requer prevencao
primaria e uso de primers ou de muni¢ao sem
chumbo. Também conhecidas como munigao
“verde” ou muni¢ao ambiental, estas municoes
ja foram aprovadas pela OTAN e estdo
disponiveis no mercado interno consumidor,
municdo NTA (Non
Ammunition) da Companhia Brasileira de
Cartuchos, uma empresa Estratégica de Defesa.

através da Toxic

Além disso, faz-se necessario o
monitoramento ambiental e do sistema de
ventilagdo e dispersdo eficiente dos gases
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gerados pelo disparo de armas de fogo nos
estandes de tiro internos e fechados e o
acompanhamento dos trabalhadores através de
exames clinicos e laboratoriais especiais
regularmente agendados. Em sua pesquisa
Novotny et. al (1987) afirma que uma ventilagao
inadequada nos campos de tiro podem contribuir
uma maior exposicdo a niveis potencialmente
toxicos de chumbo, corroborando para niveis
elevados de chumbo na corrente sanguinea.
Com base nos dados levantados, sugere-
se um estudo mais aprofundado, principalmente
por parte dos orgdos de seguranga publica e
forcas armadas, a fim de viabilizar a utilizacao

capacitagdo de seus profissionais,
simultaneamente preservando a saude dos
recursos humanos.

Apesar do continuo desenvolvimento de
pesquisas cientificas acerca dos efeitos toxicos
do chumbo, ainda ha muitas discussdes sem
solucdo. Sdo insuficientes os entendimentos
sobre os mecanismos de agdo que ddo origem
aos efeitos toxicos do chumbo. Logo, as
pesquisas continuam sendo necessarias e
importantes para o completo entendimento e,
consequentemente, para a prevengdo desses
efeitos na saude ndo so6 dos trabalhadores, mas
da populagdo em geral.

da muni¢do NTA (Non Toxic Ammunition) na
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AGRICULTURA FAMILIAR E ESCOLA DE SARGENTOS DAS
ARMAS: A IMPORTANCIA DA RELACAO ECONOMICA PARA
A REGIAO DE TRES CORACOES/MG

Tiago Felix do Nascimento!

RESUMO

Este estudo tem por objetivo analisar a relacdo da agricultura familiar, na regido de Trés Coragdes/MG,
com a Escola de Sargentos das Armas (ESA). Como objetivos especificos, a pesquisa visa estabelecer
uma consciéncia situacional sobre a condi¢ao de dependéncia dos agricultores familiares associados da
microrregido com a Unidade Militar e servir como aporte as tomadas de decisdes que podem afetar essas
associacoes € o municipio de Trés Coragdes-MG. Trata-se de uma investigagdo enquadrada como
qualitativa, com andlise descritiva e exploratoria de dados, sustentada por revisdo bibliografica. Intenta,
ainda, responder a questdoes como: qual a relagdo econdmica entre os agricultores familiares do sul de
Minas com a ESA e sua importancia. Em linhas gerais, apurou-se que os contratos carreados pela
Organizagao Militar, ¢ que beneficiam a agricultura familiar, correspondem a mais de 99% das
contratagcdes governamentais, na regido de Trés Coracoes/MG, gerando contratos da ordem de
R$2.290.465,50, com associagdes formadas por 701 familias cadastradas. Aportou-se que a previsao de
transferéncia da Organizacdo Militar para outro estado implicarda em impactos imediatos nas receitas
dessas familias e sugeriu-se que as conglomeracgoes afetadas estudem formas alternativas de comercializar
os produtos dos seus associados, além de estimular aos agentes publicos para que sejam implementadas
novas politicas (estratégias) de beneficiamento desses microprodutores rurais, com a sugestiva
possibilidade de sancionar leis que favorecam a agricultura familiar.

PALAVRAS-CHAVE: Agricultura familiar; Compras institucionais; Exército; Pronaf.

ABSTRACT

This study aims to analyze the relationship between family farming, in the Trés Cora¢des/MG region, and
the Escola de Sargentos das Armas (ESA). As specific objectives, the research aims to establish situational
awareness about the condition of dependence of family farmers associated with the micro-region on the
Military Unit and serve as a contribution to decision-making that may affect these associations and the
municipality of Trés Coracdes-MG. This is an investigation framed as qualitative, with descriptive and
exploratory data analysis, supported by a bibliographic review. It also attempts to answer questions such
as: what is the economic relationship between family farmers in the south of Minas Gerais and ESA and
what are the possible impacts that the withdrawal of this source of income may cause to the actors
involved. In general terms, it was found that the contracts carried out by the Military Organization, and
which benefit family farming, correspond to more than 99% of government contracts, in the region of
Trés Coragdoes/MG, generating contracts in the order of R$2,290,465, 50, with associations formed by 701
registered families. It was noted that the expected transfer of the Military Organization to another state
will result in immediate impacts on the income of these families and it was suggested that the affected
conglomerations study alternative ways of marketing their members' products, in addition to encouraging
public agents to be new policies (strategies) to benefit these rural microproducers were implemented, with

! Tenente Coronel da Arma de ComunicagGes, Assessor de Planejamento e Gestdo da Escola de Sargentos das Armas (ESA), vencedor do
Prémio Mario Travassos 2024. E-mail: tgfelix81@hotmail.com
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the suggestive possibility of sanctioning laws that favor family farming.

KEYWORDS: Family farming; Institutional purchases; Army; Pronaf.

INTRODUCAO

A importancia da agricultura familiar
vem sendo reconhecida internacionalmente
devido a geracdo de empregos a pequenos
nlcleos sociais, a diversidade e qualidade dos
produtos cultivados, as técnicas de manejo do
solo e a sua capacidade de instituir, ao mesmo
tempo, uma instancia de producdo e consumo.
Isso contribui com a seguranca alimentar dos
consumidores  desses  produtos e a
sustentabilidade ecoldgica das regides onde séo
cultivados (Embrapa, 2024).

No Brasil, a maior parcela de empregos
no campo estdo inseridos na agricultura familiar,
bem como a maior parte das propriedades
agropecudrias brasileiras, o que evidencia o
potencial dessa modalidade de agronegocio
como fator indutor de renda as familias e seus
eventuais colaboradores (Embrapa, 2024).

Minas Gerais € 0 2° estado brasileiro
com mais agricultores familiares, conforme o
Censo Agropecuario do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), publicado em
2017, ficando atras somente da Bahia, e
possuindo mais de 440 mil estabelecimentos de
agricultura familiar, sendo que mais de 87%
deles contam com areas menores que 50 hectares
(Minas Gerais, 2022). Este mesmo censo
identificou que a mesorregido Sul/Sudoeste de
Minas Gerais possui a maior concentracdo de
propriedades rurais destinadas a esta finalidade
(Fortini, 2021).

Contextualizando o cenario regional,
carece mencionar que a Escola de Sargentos das
Armas (ESA), localizada na cidade de Trés
Coracdes-MG, no sul de Minas, € um
estabelecimento de ensino militar de nivel
superior, destinado a formar sargentos
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combatentes de carreira para 0 EXxército
Brasileiro (EB); conta com, aproximadamente,
1.800 integrantes, divididos em corpo docente,
corpo discente, corpo administrativo e fragcdes de
apoio.

A fim de atender as caracteristicas peculiares da
vida castrense, a ESA dispde de uma cozinha e
um rancho (depdsito de alimentos e refeitdrio)
para prover as refeices de seus componentes nas
mais variadas condicGes da lide militar. A
organizagdo possui autonomia administrativa
para adquirir géneros alimenticios para esta
finalidade, o que se d& por meio de processos de
compras publicas.

A dispensa de licitagdo para aquisicéo
de géneros alimenticios dos agricultores
familiares por parte de instituicbes publicas foi
um grande passo para as politicas publicas em
prol dessa parcela significativa e importante da
sociedade rural (Ferreira; Cruz, 2013). Desse
modo, tém sido recorrentes estas dispensas
praticadas pela ESA visando adquirir produtos da
agricultura familiar regional, materializadas por
contratos com associacdes de produtores no
municipio onde esta estabelecida.

Insta registrar que, embora esteja
presente no territorio tricordiano desde 1950,
essa permanéncia ndo sera perene. O EB planeja,
através de um programa estratégico, retirar a
ESA do municipio de Trés CoracGes/MG, a fim
de melhorar a formacdo do sargento de carreira

numa nova instituicdo de ensino militar,
centralizada na regido metropolitana de
Recife/PE (Brasil, 2022). A vista desse

remanejamento geografico da escola, e de todo o
seu efetivo, qual a relacdo econbmica entre 0s
agricultores familiares do sul de Minas com a
ESA? Em outras palavras, quais 0s possiveis
impactos que a retirada dessa fonte de renda
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podem ocasionar as associacdes ligadas a
agricultura familiar e ao municipio.

As respostas a esses questionamentos
podem contribuir com o planejamento dos
diversos atores envolvidos para mitigar oS
impactos negativos na agricultura familiar da
regido com a transferéncia da ESA.

REVISAO DA LITERATURA

Agricultura familiar

As diretrizes para a formulacdo da
Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais
estabelecem os critérios para caracterizar 0
agricultor familiar e o empreendedor familiar
rural, que incluem a posse de area ndo superior a
quatro modulos fiscais, 0 uso predominante de
méao-de-obra familiar, a obtencdo da maior parte
da renda a partir de atividades econémicas do
proprio estabelecimento e a gestdo do
empreendimento pela propria familia. A lei
também articula a politica nacional com as
politicas agricolas e de reforma agraria, visando
o0 desenvolvimento sustentavel e a valorizacao do
trabalho  familiar no campo (Bezerra;
Schlindwein, 2017; Brasil, 2006; Lopes et al,
2022).

A agricultura familiar no Brasil possui
desafios que incluem a necessidade de
reconhecimento da diversidade e
heterogeneidade desse setor, que abrange
multiplas expressdes de organizacdo social e
demandas identitarias. Costa, Amorim Janior e
Silva (2015) e Delgado e Bergamasco (2017)
contribuiram para revelar a extensdo da
agricultura familiar no mundo rural e a
importancia de politicas pablicas para seu apoio
e desenvolvimento. Entre os desafios especificos,
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0s autores destacam as formas invisiveis de
trabalho, especialmente o papel das mulheres,
criancas e idosos, também colaboradores do
desenvolvimento  rural.  Além disso, o
protagonismo social e politico da agricultura
familiar é fundamental na construcdo da pauta de
politicas pablicas.

Trazendo a discussdo a um cenario mais
aproximado, Dias e Alves (2022) abordam a
dindmica entre o campo e a cidade na regido de
Trés Corages, no Sul de Minas Gerais, com foco
na configuragdo espacial e nas transformagdes
econdmicas que influenciam as pequenas cidades
e suas relacbes com as areas rurais. Embora o
estudo ndo se concentre exclusivamente na
agricultura familiar, ele discute a importancia das
pequenas cidades, que muitas vezes tém suas
culturas e paisagens fortemente ligadas as
dindmicas do campo, 0 que inclui a agricultura
familiar. A andlise socioecondmica proposta
pelos autores investiga os fatores que contribuem
para a centralidade do municipio na regido, o que
pode implicar em consideracbes sobre a
agricultura familiar como parte da dindmica
socioecondmica regional.

Compras Institucionais do
Programa de Aquisicao de
Alimentos (PAA)

O PAA foi incorporado as compras
publicas a partir de 2003. Posteriormente, 0sS
estados regularam internamente questdes afetas a
essas contratacbes. No ambito federal, a
regulamentacdo se deu com a publicacdo do
Decreto N° 8.473/2015, que determinou a
aplicacao de recursos para a compra de alimentos
da agricultura familiar em, no minimo, 30%, para
todos os oOrgdos da Unido, a partir de 2016
(Salgado; Souza; Ferreira, 2022).
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Bezerra e Schlindwein (2017) e Ferreira
e Cruz (2013) discorrem sobre o PAA como
sendo-uma politica publica que visa garantir o
acesso a alimentos em quantidade, qualidade e
regularidade necesséarias as populacGes em
situacdo de inseguranca alimentar e nutricional.
Adicionalmente, o PAA promove a incluséo
socioecondmica do campo, fortalecendo a
agricultura familiar ao formalizar que as compras
de alimentos de agricultores familiares sejam
viabilizadas por intermédio de dispensas de
licitacOes.

Segundo Salgado, Souza e Ferreira
(2022), o programa, entdo, incita a aquisigdo
desses alimentos, diretamente da agricultura
familiar, por meio da atuacéo de 6rgéos publicos,
para suprir necessidades alimentares de
instituicOes de ensino, de assisténcia social, de
seguranca publica, do Poder Judiciario, da area

da saude, aléem de organizacbes ndo
governamentais.
Em linhas gerais, o0s estudos

referenciados destacam a importancia do PAA
para 0 reconhecimento da agricultura familiar e
para a seguranca alimentar e nutricional,
integrando as demandas de acesso aos alimentos
as necessidades de mercado para os produtos
daquela modalidade agricola.

Aquisicao Institucional
de Géneros no EB

A compra institucional na agricultura
familiar € uma modalidade do PAA, que permite
que orgdos da administracao direta e indireta das
trés esferas (federal, estadual e municipal)
comprem produtos diretamente de agricultores
familiares ou de seus conglomerados. Esses
contratos sdo firmados por meio de chamadas
publicas, nos termos do Decreto N° 7.775/2012,
dispensados de licitacdo, utilizando recursos
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financeiros proprios dos 6rgdos adquirentes. O
objetivo é atender as demandas parciais de
alimentos dessas entidades, promovendo a
inclusdo econbmica e social dos agricultores
familiares e contribuindo para a seguranca
alimentar e nutricional da populacao beneficiada
(Brasil, 2015; Ferreira; Cruz, 2013; Salgado;
Souza; Ferreira, 2022).

Em decorréncia de o Exército Brasileiro
ser uma instituicdo de Estado, integrante do
Ministério da Defesa e, consequentemente, parte
da estrutura do Poder Executivo Federal,
encontra-se abarcado no rol das instituicdes
usufrutuarias da politica implantada com o PAA.

Em um panorama que interessa a este
estudo, mister se faz a mencdo de que a ESA
recebe, por meio da sua cadeia de suprimento
institucional, os produtos alimenticios de origem
animal e os ndo pereciveis. Contudo, & necessario
que se firmem contratos para o suprimento dos
produtos vegetais in natura, onde se inserem as
contratagcdes enquadradas no PAA.

Entre 2020 e 2023, conforme Brasil
(2024b), o valor estimado de processos de
compras do governo divulgados somam,
aproximadamente, R$ 461.189.171,94
provenientes da agricultura familiar. Deste
montante, o Exército participa com mais de 70%
(R$ 319.902.030,69), sendo R$ 9.280.671,02 em
Minas Gerais. Estes dados revelam a importancia
deste 6rgdo na manutencdo da agricultura
familiar, ndo apenas no estado mineiro, mas
também em todo territério nacional.

Desenvolvimento local com
a agricultura familiar

O agroneg6cio é uma das éreas
econbmicas que mais crescem no pais. Sua
importancia  para as  exportacbes e,
consequentemente, para a formacgdo do Produto
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Interno Bruto (P1B) vém crescendo ano apds ano.
Esses resultados sdo motivados por grandes
latifundios, que contam com o emprego de
maquinarios modernos capazes de tornar mais
céleres os processos produtivos, com uma méao
de obra especializada e otimizada, com robustos
aportes financeiros que custeiam e ampliam a
producdo, e com maiores oportunidades de
comercializacdo (preco quase sempre mais
competitivo) no mercado interno e no externo,
com melhores infraestruturas de armazenamento
e transporte, além das vastas extensdes
territoriais que maximizam os ganhos. A maior
parte dessas benesses, via de regra, quase sempre
sdo intangiveis aqueles que se enveredam pela
pratica da agricultura familiar (Bezerra;
Schlindwein, 2017; Santos; Mitja, 2012;
Salgado; Souza; Ferreira, 2022).

Esses autores ainda argumentam que,
enquanto as agriculturas de grande porte
amparam uma industria alimenticia de produtos
menos saudaveis e concentram suas receitas nas
maos de poucos, a agricultura familiar representa
0 oposto disso, também servindo como um
caminho a geracdo de trabalho no campo, a
reversdo do éxodo rural, a distribuicdo de renda
as minorias econbmicas, a inclusdéo ao meio
produtivo, ao combate a pobreza, a equidade
social, bem como ao desenvolvimento de
pequenos nucleos sociais (familias, associacdes e
cooperativas), 0 que, em ultima analise, tem o
potencial de produzir reflexos sobre o
crescimento das comunidades onde s&o
orquestradas, motivando que sejam despendidos
esforcos governamentais para a promocdo de
politicas publicas afetas a esse segmento.

H4, ainda, consoante Costa, Amorim
Junior e Silva (2015), Santos e Mitja (2012) e
Salgado, Souza e Ferreira (2022), outros pontos
de interpretacdo do desenvolvimento local
proporcionado pela agricultura familiar, qual seja
0 seu potencial de fomentar o exercicio da
cidadania, a conservacdo de manifestacdes
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culturais relacionadas ao cultivo, a insergdo na
cadeia de suprimentos, a potencializacdo de
acoes coletivas (associac0es e cooperativas), a
exploracdo de caracteristicas e potencialidades
particulares, o engrandecimento de atores locais
e, com evidenciado destaque, a preservacao de
recursos naturais renovaveis e a producdo e o
consumo de alimentos mais saudaveis.
Integrando-se a uma cadeia de
suprimentos alimenticios, os produtos cultivados
pela agricultura familiar tém diversos destinos
intermediarios, que incluem as tradicionais feiras
locais de agricultores, os atravessadores, as
cooperativas de produtores, as agroindistrias e,

como destino final, o0s consumidores.
Evidentemente que, todas essas instancias,
proporcionam impactos, nem  sempre

quantificaveis, ao desenvolvimento local

(Santos; Mitja, 2012).

METODOLOGIA
Caracteristicas

De acordo com as instrucdes de Gil
(2010), esta é uma pesquisa enquadrada como
qualitativa, vez que pode ser carreada por meio
de obtencdo e andlise de dados. Também é
baseada em revisao de literatura e seguida de uma
analise descritiva e exploratoria.

O resumo da metodologia e dos
procedimentos metodologicos deste trabalho, a
luz dos postulados de Gil (2010), estdo descritos

no Quadro 1.
Acredita-se  que o  balizamento
metodologico anteriormente descrito,

particularmente com a obtencdo e a analise dos
dados, seja suficiente para que se atinjam o0s
objetivos desta pesquisa, bem como se apresente
algum esclarecimento a pergunta inicialmente
formulada.

REVISTA A QUADERNA- VOL. 2- N°1/2024



Quadro 1 - Resumo da Metodologia

ESA: a
compras

Agricultura  Familiar e
importancia das
institucionais no PAA.

Tema

Qual a importancia das compras
institucionais praticadas pela ESA
dentro do PAA?

Problema de Pesquisa

Investigar a importancia das
compras institucionais da ESA no
escopo do PAA.

Objetivo Geral

1 - Identificar as compras
institucionais praticadas pela ESA,
enquadrados no PAA.

Objetivos Especificos
2 - Andglisar a importancia no
desenvolvimento local com esta
relagdo econdémica.

Classificacdo
aos objetivos

quante | beseritiva exploratéria.

Forma de abordagem

P RET Qualitativa.

sl Pesquisa bibliografica e documental.

Técnicos

Procedimentos de

tratamento e andlise | Andlise qualitativa.
dos dados

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Procedimentos para coleta de
dados

Buscou-se coletar dados abertos
disponiveis em sistemas informatizados de
instituicbes governamentais, conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Sistemas dos dados abertos

Sistema Informatizado Pdgina na internet

http://pdineldecompras.e
conomia.gov.br/processos-
comprd

Painel de Compras

Consulta de Contratos
Piblicos no Portal de
Transparéncia

https://portaldatransparen
cia.gov.br/contfratos/

https://cidades.ibge.gov.b
/

Portal Cidades@ do IBGE

Sistema de Extrato de
Declaragdo de Aptiddo
ao Pronaf (DAP), da
Secretaria Especial de
Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrdrio
(SEAD)

hitps://smapl4.mda.gov.br
[extratodap/

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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No Painel de Compras, foram filtrados
0s processos de compras pelo cddigo de Unidade
de Administragdo de Servicos Gerais (UASG)
ndmero 160129, da Escola de Sargentos das
Armas (ESA), assim como a op¢ao de “SIM” na
Agricultura Familiar, disponivel no sistema, e
delimitacdo do municipio do fornecedor para
“Trés Coragdes/MG e arredores”. Esta medida
exp0s os valores de contratos firmados entre a
ESA e os 6rgdos da regido, com atencdo a
agricultura familiar.

J& na Consulta de Contratos Publicos no
Portal de Transparéncia, na op¢ao de “Detalhar
Contratos”, foi delimitado o tempo, “2020 até
2023, e os oOrgaos identificados no Painel de
Compras, para que fossem listados todos os seus
contratos publicos, ndo s os da ESA.

O Sistema de Extrato da DAP tem a
funcionalidade de listar as pessoas fisicas por
municipio, dessa forma, po0de-se ter uma
percepcao da quantidade de familias envolvidas
na agricultura familiar no municipio das
associacdes que possuem contratos publicos com
a ESA, identificados nos sistemas anteriormente
apresentados.

O Censo Agropecuario 2017 de Trés
Coracdes/MG foi acessado no Portal Cidades@
do IBGE, que possui 0 dado quantitativo de
pessoal  ocupado em  estabelecimentos
agropecuarios com lagcos de parentesco com o
produtor, 0 que pode dar uma consciéncia da
agricultura familiar na regiao.

Aqui importa pontuar que esta pesquisa
é baseada nas chamadas publicas para a aquisicao
de alimentos, dentro do contexto do PAA, na
regido de Trés CoracGes/MG e arredores.

O Painel de Compras Governamentais
foi um dos principais sistema de coleta de dados
desta pesquisa, desse modo, e devido a limitacdo
desta ferramenta, o periodo compreendido para
analise foi compreendido entre 2020 e 2023.

Para melhor relacionar o nimero de
familias envolvidas nessas associagdes, buscou-

REVISTA A QUADERNA- VOL. 2- N°1/2024



se agricultores familiares com Cadastro Nacional
da Agricultura Familiar (CAF), ativos ou ndo, ja
que a renovacgédo ocorre a cada dois anos. A CAF
comprova a situagdo de agricultor familiar,
possibilitando o acesso ao PAA. Em Trés
Coragdes/MG, tem-se 591 familias cadastradas
com CAF e 110 em Sdo Bento Abade/MG. O
sistema que relaciona os CAF ainda emprega o
termo antigo, o DAP - Declaracdo de Aptiddo ao
Pronaf (Brasil, 2024a).

Neste cenério, as compras
governamentais efetuadas pela ESA, entre 2020
e 2023, envolveram as trés associacgdes citadas,
que atuam numa regido com 701 familias
cadastradas no DAP.

O Censo Agropecuario de 2017, do
IBGE, informou que haviam 1.660 pessoas
ocupadas em estabelecimentos agropecuarios
com lacos de parentesco com o produtor rural nos
municipios de Trés Cora¢bes/MG e S&o Bento
Abade/MG, onde as associagGes citadas se
encontram.

Quadro 3 - Agricultura Familiar no DAP e IBGE

Pessoas Ocupadas na
. Cadastros ) o
Municipio 10 DAP Agricultura Familiar
(IBGE 2017)
Trés Coracoes/MG 591 1.548
Séo Bento Abade/MG 110 112

Fonte: Extrato da Declaracéo de Aptiddo ao Pronaf.

Cabe ressaltar que, o0s dados
apresentados pelo sistema de extrato da CAF sao
dados atuais com cadastros ao longo do tempo.
Ja os dados do IBGE/2017 sdo especificos
daquele censo agropecuario, mostrando-se como
um dado pontual no tempo. Esta exposicdo visa
contribuir para uma visdo mais ampla das
quantidades de pessoas envolvidas na agricultura
familiar neste caso em estudo.

RESULTADOS, ANALISES
E DISCUSSOES
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Com vistas a proporcionar uma melhor
percepgao ao leitor sobre o potencial impacto da
instituicdo na agricultura familiar, é basilar a
insercdo de dados referentes a ESA, que
dispensou licitagdes enquadradas no PAA, em
valores, percentuais e totais de itens contratados
conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Relacdo valores e itens

Governo EB ESA
[ T T T 1
Valor dos Processos de RS 9.281.377,34 RS
Compras da Agricultura RS 14.402.805,75 (64% do 2.321.681,00
Familiar em MG Govermo) (25% do EB)
I 1 I I 1
Quantidade de ttens de 2.770
168
Compras Divulgados em 3.307 (84% do
(8% do EB)
MG Govemo)

Fonte: Brasil (2024b)

Na regido de Trés Coracdes/MG, trés
associacbes de agricultura familiar estéo
inseridas nestes dados apresentados: Associacéo
dos Agricultores de Trés Coragdes - AATC e
Associacdo dos Agricultores Familiares da
Comunidade Rural do Sdo Bentinho - AAFSB,
de Trés Coracdes-MG; e, Associacdo dos
Produtores Rurais de Sdo Bento Abade, de S&o
Bento Abade-MG (Brasil, 2024b).

Entre 2020 e 2023, o Portal de
Transparéncia indica que 0s contratos para
compras institucionais do PAA com as
associagbes citadas acima somam R$
2.307.011,94, onde apenas R$ 16.546,44 estdo
relacionados com o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas.
O restante dos valores, na ordem de R$
2.290.465,50, que equivale a mais de 99%, sao
contratos firmados com a Escola de Sargentos
das Armas. A Tabela 2 elucida melhor o exposto.
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Tabela 2 - Associacoes e Valores

RS em
Associacdo Copfratos R$ em Contratos
PUblicos no comaESAno PAA
PAA
I 1 1 1
Associagdo dos Agricultores de RS 1.046.699,00
Trés Coragdes - AATC RS 1.063.245,44 (98%)
I 1 1 1
Associacdo dos Agricultores
Familiares da Comunidade Rural R$ 780.301,00  R$780.301,00 (100%)
do Séio Bentinho - AAFSB
[ I I 1
Associagdo dos Produtores Rurais
de Sdo Bento Abade R$463.46550 RS 443.445,50 (100%)

Fonte: CGU (2024)

Pode-se constatar também que apenas a
Associacdo dos Agricultores de Trés Coragoes -
AATC ndo possui 100% de seus contratos do
PAA coma ESA.

Os resultados obtidos com este estudo
permitem afirmar que a participacdo da ESA,
dentro do universo especifico de contratos

beneficiados  pela  agricultura  familiar,
corresponde a mais de 99%, na regido de Trés
Coracgdes/MG.

o) percentual mostra-se

significativamente expressivo, merecendo um
olhar mais agucado quando se considera a
limitada existéncia de 6rgdos de Estado, na
microrregido pesquisada, com potencial e
autonomia para gerir contratos destinados ao
suprimento alimentar de seus servidores e de
parcela da populacéo atendida.

Outra apuracdo € a que se refere ao
namero de associacdes de agricultores apensadas
ao PAA na area foco deste estudo, sendo ainda
mais relevantes os achados relacionados ao
nimero de familias 701 cadastradas a essas
associacgdes e, portanto, habilitadas a alcancarem
0s incentivos daquele programa.

As primeiras diligéncias referenciais
deste ensaio motivam ao entendimento de que a
agricultura familiar tem a potencialidade de
contribuir para com o desenvolvimento das
localidades onde sdo praticadas, com
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realcamento aos individuos e aos pequenos
grupos sociais que lhes sdo correlatos. Neste
contexto de desenvolvimento social, a que se
pesar as latentes implicagbes que as compras
governamentais tém para com as receitas
financeiras dessas associacdes agricolas e das
familias a elas incorporadas.

Ao aprofundar a percepgdo sobre o
cenario microrregional, advém a convicgdo de
que um expressivo numero de familias podem ser
prejudicadas com a transferéncia da ESA para
outro estado, restando aos agricultores atingidos
a comercializacdo de seus produtos em feiras ou
com atravessadores, 0 que lhes impde menores
lucros.

Os efeitos com a retirada dessa unidade
militar da microrregido sdo atualmente
mensurdveis pelos montantes financeiros
representados pelos contratos ja firmados.
Todavia, as sequelas futuras desse afastamento
sd0 ainda desconhecidas e podem ser
notadamente maiores, cabendo a projecdo da
possibilidade de extin¢do de alguns nucleos de
microprodutores, bem como de dificuldades
financeiras das associagcdes que 0s representam.

Ainda dentro das apuracdes, tem-se que
0 PAA foi um inquestiondvel avanco em termos
de incluséo social, contudo, em que pese a Unido
ter estabelecido que o percentual de 30% dos
seus recursos destinados as compras de alimentos
devem ser canalizados a agricultura familiar, o
que se fita é que 0s precos praticados por essa
modalidade agricola sdo ligeiramente superiores
aos praticados pelo mercado em geral,
influenciado pelos grandes latifindios, que tém
custos de producdo e operacionais mais baixos
que 0s pequenos agricultores.

A consequéncia disso € que, mesmo
havendo a intengdo da Administracdo Publica em
adquirir itens das associacGes de produtores
rurais, 0 que prevalece nas contratacGes
governamentais é a oferta mais vantajosa,
geralmente aquela que oferece menor prego para
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0 contratante. Nota-se, entdo, que ha uma fatia
consideravel do mercado governamental que
ainda ndo esta ocupada pelos empreendimentos
da agricultura familiar.

Portanto, ha espaco para discussdo da
regulacdo do PAA e dos dispositivos legais que
sustentam as compras publicas, como a Lei de
Licitacbes, de modo a assentir que as
contratagdes destinadas a favorecer a agricultura
familiar possam ser efetivadas, verdadeiramente,
a bem do desenvolvimento local, ainda que os
precos praticados pelas associagdes de
agricultores familiares sejam um pouco maiores
dos que os ofertados no mercado em geral.

Os achados deste artigo ndo sdo apenas
um esboco de uma investigacdo académica.
Constatou-se que ha uma forte participacdo
percentual da ESA nas contrata¢fes publicas que
favorecem a agricultura familiar no ambiente
considerado. A prevista transferéncia desta
Organizacdo Militar para outro estado pode
impactar, gravemente, as receitas das associacoes
beneficiadas por esses contratos, integradas por
tantas familias. Desta feita, 0 estudo também se
presta como um alerta as associacdes de
agricultores da regido de Trés Coracdes/MG para
que se debrucem sobre os esfor¢os que objetivem
obter novos mercados consumidores, além dos
governamentais, as producdes de seus
associados. Aos gestores publicos, igualmente,
sinaliza a demanda por estudar novas formas de
incentivar a agricultura familiar, possivelmente
com a sancdo de leis que encorajem a iniciativa
privada, com possivel reducdo de impostos,
mormente as grandes industrias alimenticias, a
buscarem o fornecimento de produtos originarios
das pequenas propriedades rurais com primazia
sobre os latifundios.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo evidenciou a importancia do
Programa de Aquisicdo de Alimentos, nao
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somente dentro do escopo da agricultura familiar,
que abrange os pequenos ndcleos sociais. Seus
reflexos sdo materializados nas associagdes que
abarcam esses produtores e se estendem por toda
a comunidade onde essa modalidade agricola é
praticada, servindo como uma politica de
empoderamento social, de inclusdo, de incentivo
a alimentagdo saudavel, dentre outros aspectos.

O PAA ndo ¢é uma politica finalistica,
completamente acabada e totalmente eficiente
para os fins a que se destina. Foram observados
entraves legais, como as normativas que regem
as compras publicas, que minimizam o0s
potenciais resultados que o programa possa
alcangar.

Dentro do enquadramento deste ensaio,
constatou-se que a ESA representa um papel
protagonista nas compras do PAA, dentro da
regido de Trés Coracdes/MG, com grandes
aportes nas receitas financeiras das associacoes
daquele espaco geografico. A transferéncia da
ESA, prevista no Planejamento Estratégico do
Exeército, da cidade de Trés Coracdes-MG para a
regido metropolitana do Recife-PE, pode
suscetibilizar menor incidéncia de contratos
futuros para as associacOes de agricultores da
microrregido  considerada,  expondo  as
comunidades afetadas a um  possivel
retardamento de seu desenvolvimento.

N&o obstante a literatura estudada
indicar que a agricultura familiar e o PAA vém
crescendo e tomando, cada vez mais, importancia
no amago das politicas publicas, os eventuais e
céleres impactos, como o notificado com a
transferéncia da ESA, incutem a necessidade de
acOes mitigadoras de medio e longo prazos.

Nesse contexto, torna-se capital que
sejam despendidos mdltiplos e conjuntos
esforcos, tanto das gestbes das associacbes de
agricultores familiares locais, quanto dos
gestores publicos, para reduzir 0s eventuais
decréscimos  de  contratacbes  publicas
decorrentes da transferéncia da ESA. A vista
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disso, sugeriu-se que as associagcbes em tela
estudem formas alternativas de comercializar os
produtos dos seus associados, direcionando-0s
nao somente as compras governamentais, como,
ainda, a outros atores da cadeia consumidora que
possam operacionalizar essas aquisi¢coes de
modo mais perene. Por outro lado, a
administracdo publica, de todas as esferas, fica o

Em desfecho, sobrevém a percepcao de
que o0 assunto ndo esta esgotado e que o debate
ainda esté aberto a novas inser¢des. A inércia dos
atores impactados pode incitar uma conjuntura
nociva as comunidades agricolas comprimidas.
Nessa mesma linha de cognicdo, cabe ao Poder
Publico abrandar esses contratempos, por meio
da antecipacéo dos fatos e das acGes corretivas.

estimulo para que sejam implementadas novas
politicas (estratégias) de beneficiamento desses
microprodutores rurais, com a sugestiva
possibilidade de sancionar leis que favorecam a
agricultura familiar.
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METODOS DE TREINAMENTO DE CORRIDA PARA
DESENVOLVER A APTIDAO CARDIORRESPIRATORIA EM
MILITARES DO EXERCITO BRASILEIRO

Anderson Ferreira Gongalves!

RESUMO

O desempenho na corrida de 12 minutos, que compde o Teste de Avaliacdo Fisica (TAF), é desenvolvido
por meio do treinamento da Aptiddo Cardiorrespiratoria (ACR), o qual se caracteriza como o conjunto
de exercicios fisicos planejados, estruturados, repetitivos e controlados. O objetivo deste trabalho é
apresentar os métodos de treinamento de corrida intervalada que sdo eficientes para melhora da ACR,
com base na literatura cientifica. Este trabalho buscou seguir, de maneira adaptada, os critérios presentes
no Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) para elaboracéao de
uma Revisdo Sistematica, para definir o referencial tedrico utilizado. Foi utilizada, no més de marco de
2024, a base de dados eletronica PubMed para coleta de dados. Uma frase de busca foi elaborada em
trés blocos de soma, sendo o primeiro bloco constituido pelos descritores relacionados a intervencédo
aplicada, o segundo composto pelos marcadores de desempenho e o terceiro bloco delimitando a prova
alvo do estudo. Os critérios de incluséo e exclusdo foram organizados por meio do emprego da estratégia
PICOS. A busca na base de dados citada produziu, como resultado, uma lista inicial de 1394 artigos.
Apos as devidas analises, 6 estudos advindos da base de dados foram selecionados para a analise
qualitativa, somando-se a esses estudos 3 artigos identificados em fontes secundarias. Nossos achados
mostram que os principais métodos que sdo eficientes para o treinamento da corrida de 12 minutos séo
o0 Treinamento Intervalado de Sprints e o Treinamento Intervalado de Longa Duracéo.

Palavras-chave: Aptiddo cardiorrespiratoria; Treinamento intervalado; Treinamento de sprints.

ABSTRACT

Performance in the 12-minute run, which makes up the Physical Assessment Test (TAF), is developed
through Cardiorespiratory Fitness training (ACR), which is characterized as a set of planned, structured,
repetitive and controlled physical exercises. The objective of this work is to present interval running
training methods that are efficient in improving ACR, based on scientific literature. This work sought to
follow, in an adapted manner, the criteria present in the Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) for preparing a Systematic Review, to define the theoretical
framework used. In March 2024, the electronic database PubMed was used to collect data. A search
phrase was created in three sum blocks, with the first block consisting of descriptors related to the applied
intervention, the second consisting of performance markers and the third block delimiting the target test
of the study. The inclusion and exclusion criteria were organized using the PICOS strategy. The search
in the aforementioned database produced, as a result, an initial list of 1394 articles. After due analysis,
6 studies from the database were selected for qualitative analysis, adding to these studies 3 articles

! Capitdo da Arma de Cavalaria. Chefe da Secéo de Ed. Fisica e Instrutor do Curso de Cavalaria da Escola de Sargentos das Armas — ESA.
Graduagdo em Educacdo Fisica pela Escola de Educacdo Fisica do Exército —ESSEFEX. 2° Colocado no Prémio Mario Travassos 2024.
E-mail: Anderson_cav2014@hotmail.com.
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identified in secondary sources. Our findings show that the main methods that are efficient for training
the 12-minute runare Sprint Interval Training and Long-Term Interval Training.

Keywords: Cardiorespiratory Fitness; Interval Training; Sprint Training.

INTRODUCAO

O condicionamento fisico é a
capacidade que um corpo possui de resistir aos
desafios fisicos de sua rotina, ocasionais ou
inesperados, limitando-se principalmente a
fatores relacionados ao desempenho fisico
(Brasil, 2021). Se para a sociedade em geral este
fator j& possui elevado grau de importancia,
quanto mais terd para o militar, cuja atividade
pressupde elevado vigor fisico. Através do
Treinamento Fisico Militar (TFM), atividade
extremamente importante, o militar tem a
possibilidade de desenvolver seu
condicionamento fisico, seja para o desempenho
das atividades operacionais, seja para
manutencdo de indicadores adequados de saude.

O Manual de TFM tem como objetivo
apresentar a concepgdo do treinamento,
padronizar os aspectos técnicos e estabelecer
procedimentos para o0 planejamento, a
organizacdo, a coordenacdo, a conducdo e a
execucdo do treinamento fisico no ambito do
Exército Brasileiro (EB) (Brasil, 2021). Este
manual padroniza o treinamento da aptidao
muscular, o treinamento utilitirio e o
treinamento da aptiddo cardiorrespiratOria
(ACR).

O militar é submetido, anualmente, a
trés Testes de Avaliacdo Fisica (TAF). O TAF é
0 conjunto de testes fisicos que tem por
finalidade avaliar o desempenho fisico
individual do/a militar, segundo critérios
estabelecidos em diretriz especifica (Brasil,
2022). Cinco Objetivos Individuais de Instrucéo
(Oll) compdem o TAF: Corrida de 12 minutos,
Flexdo de bracos, Abdominal supra, Flexdo na
barra fixa e Pista de Pentatlo Militar.

A corrida de 12 minutos consiste em
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percorrer a distancia maxima que a aptiddo
cardiorrespiratoria permitir, no tempo de 12
minutos, podendo haver interrupcbes ou
modificagdes do ritmo (Brasil, 2022). O
desempenho neste Oll € desenvolvido por meio
do treinamento da ACR, o qual se caracteriza

como o0 conjunto de exercicios fisicos
planejados,  estruturados,  repetitivos e
controlados, que tem por objetivo o0

desenvolvimento ou a manutencdo da referida
aptidao (Brasil, 2021). O desempenho da corrida
de 3000m é associado com o VOmax,
economia de corrida, velocidade no limiar de
lactato e velocidade aerobia maxima (Helgerud
et al., 2023).

O manual de TFM padroniza cinco
métodos de treinamento para desenvolver esta
capacidade: a corrida continua/caminhada, a
corrida variada, o treinamento intervalado de
alta intensidade (TIAl), o cross operacional e a
natacdo (Brasil, 2021). Embora a literatura
cientifica apresente diversos métodos de
treinamento para melhora da ACR, o manual de
TFM apresenta apenas dois modelos de
aplicacdo de carga para com este objetivo, sendo
um destinado ao treinamento continuo e outro ao
treinamento intervalado. Entretanto, ha que se
ter em mente que o militar permanece durante
muitos anos como integrante do EB. Sendo
assim, a reduzida variedade deste tipo de
treinamento pode influenciar negativamente na
motivacdo para o0 treinamento e consequente
reducdo da aptiddo fisica. Embora muito
importante na preparacdo do militar para o teste
de 12 minutos e consequentemente para sua
operacionalidade, o referido manual apresenta
apenas o TIAl como treino de corrida
intervalada. Além  disso, somente sdo
apresentados os estimulos de 400m, o que pode
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vir a gerar grande monotonia nos executantes,
tendo em vista que os militares executam este
treino durante todo o periodo em que
permanecem na Forca.

Desta feita, chegamos ao seguinte
questionamento: quais métodos de treinamento
de corrida presentes na literatura cientifica
podem ser incorporados a0 TFM com a
finalidade de desenvolver a ACR e,
consequentemente, melhorar o desempenho no
teste de corrida de 12 minutos?

Acreditamos que o treinamento de
corrida continua, treinamento intervalado e
treinamento intervalado em subidas sdo capazes
de melhorar o desempenho de corredores bem
treinados, moderadamente treinados, amadores e
recreacionais no teste de corrida de 12 minutos.
Soma-se a isso a importancia da variabilidade do
treinamento fisico, um dos principios do
treinamento recepcionados pelo TFM, que
assegura que a diversificagdo nas formas e
modalidades do TFM é importante para que se
obtenha a motivacdo e o empenho dos militares
durante o exercicio (Brasil, 2021)

Com o objetivo de atender ao principio
da variabilidade, faz-se necessaria a adogédo de
outros métodos de treinamento intervalado, com
vistas a desenvolver as variaveis fisiologicas
necessarias ao desempenho do teste de corrida
de 12 minutos e a manutencdo da
operacionalidade da tropa. Embora seja possivel
que o especialista em educacédo fisica realize
adaptacbes nos treinos intervalados, faz-se
necessaria uniformizacdo dos conhecimentos,
dos métodos e do emprego de tais,
preferencialmente com base na literatura
cientifica.

H& na literatura cientifica outros
métodos que podem ser utilizados com este
mesmo  objetivo, como o Treinamento
Intervalado de Sprints (TIS) (Macpherson et al.,
2011; Skovgaard et al., 2017; Skovgaard et al.,
2018; Hov et al., 2022; Helgerud et al., 2023), o
Treinamento Intervalado de Longa Duragéo
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(TILD) (Smith et al., 1999; Smith et al., 2003;
Hov et al., 2022; Helgerud et al., 2023), o
método 10-20-30 (Skovgaard et al., 2023), o
treinamento intervalado em aclives (Ferley et
al., 2016), dentre outros. Sendo assim, 0O
objetivo deste trabalho é apresentar os métodos
de treinamento de corrida intervalada que sao
eficientes para melhora da  aptiddo
cardiorrespiratoria, com base na literatura
cientifica disponivel.

METODOLOGIA

Este trabalho buscou seguir os critérios
presentes no Preferred Reporting Items for
Systematic  Reviews and  Meta-Analyses
(PRISMA) para elaboragdo de uma Revisdo
Sistematica, ainda que de maneira adaptada, para
definir o referencial tedrico utilizado. Dentre os
metodos de treinamento analisados, foram
explorados neste trabalho os mais relevantes,
assim definidos por serem protocolos de treino
estudados por diversos grupos de pesquisa, e
aqueles que melhor se adaptam ao TFM

Como forma de padronizacdo, as
amostras foram classificadas de acordo com o
nivel de desempenho dos individuos, com base
no VO2max em (Jones, 2006):

- moderado: homens abaixo de 55
ml/kg/min e mulheres abaixo de 45 ml/kg/min;

- bem treinado: homens de 55-65
ml/kg/min e mulheres de 45-55 ml/kg/min; e

- altamente treinado: homens acima
de 65 ml/kg/min e mulheres acima de 55
ml/kg/min.

Procedimentos para
revisdo da literatura

Foi utilizada a base de dados eletronica
PubMed, plataforma de busca do Biblioteca
Nacional de Medicina dos Estados Unidos da
América, para coleta de dados. Es A pesquisa
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nessa base foi realizada no més de margo de
2024. Uma frase de busca foi elaborada em trés
blocos de soma, sendo o primeiro bloco
constituido pelos descritores relacionados a
intervencdo aplicada, o segundo composto pelos
marcadores de desempenho e o terceiro bloco
delimitando a prova alvo do estudo. Com isso,
chegou-se a seguinte frase de busca: ("HIIT" OR
"interval training” OR "sprint" OR "running”
OR "training”) AND ("performance” OR
"running economy” OR "lactate threshold” OR
"VO2max" OR "vWO2max" OR “oxygen uptake”
OR “oxygen consumption” OR “time trial” OR
“time-trial”) AND ("3km"™ OR "3000m" OR
“3,2km” OR “3200m” OR “2km” OR “2000m”
OR “2,4km” OR “2400m” OR “12 minute” OR
“distance running” OR “running test” OR
“military test”).

Critérios de inclusao e
de exclusao

Os critérios de inclusdo e exclusdo
foram organizados por meio do emprego da
estratégia PICOS (populacdo, intervencao,
comparagdo, resultado e delineamento do
estudo). Sendo assim, para serem incluidos na

presente  pesquisa, 0S estudos deveriam
empregar:

- Como amostra, individuos
saudaveis, moderadamente treinados, bem

treinados e altamente treinados, adultos, tanto do
sexo masculino como do sexo feminino;

- Como intervencao, foram aceitos
protocolos de corrida continua, corrida
intervalada, corrida de sprints e corrida em
aclives,

- Como comparagdo entre oS
resultados, aquelas realizadas entre o mesmo
grupo, nos momentos pré e pds intervencao,
aquelas realizadas com grupos que foram
submetidos a outras intervengfes durante o
mesmo periodo e também aquelas com grupos
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controle, que ndo foram submetidos a quaisquer
intervencaes.

- Como resultados, variaveis
fisiologicas que se relacionam com as corridas de
resisténcia, especificamente a corrida de de 12
minutos, como o tempo de corrida de 1600m a
3600m, o VO:max, a VvVOz;max, limiar
anaerobico e economia de corrida; e

- Como delineamento de pesquisa,
0s estudos observacionais, experimentais ou
quasi-experimentais.

Por fim, foram excluidos os estudos
que incluissem treinamento neuromuscular,
treinamento em altitude, treinamento isquémico,
treinamento em  hipOxia, estratégias de
polimento e aclimatacdo, esportes coletivos e
estratégias nutricionais como intervencéo.

Sistematica de busca dos
artigos

As buscas iniciaram através de pesquisa
na base citada, sendo obtida uma lista inicial de
artigos. Apos isso, foi feita a leitura dos titulos e
resumos, excluindo aqueles que ndo atendiam
aos critérios de elegibilidade. O proximo passo
foi realizar a leitura completa dos artigos e
excluir aqueles que deixaram de atender aos
critérios de inclusdo ou que abordaram algum
criterio de exclusdo. Além dos artigos
selecionados pela busca, foram identificados
outros em fontes secundarias (referéncias dos
artigos lidos) que passaram também pela analise
de elegibilidade usando 0s mesmos critérios. Por
fim, foi consolidada uma lista final dos materiais
que foram incluidos neste trabalho.

Sistema de analise dos artigos

A leitura dos artigos foi realizada de
modo a extrair as seguintes informacoes:
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autores, ano de publicacdo, tamanho da amostra,
idade, sexo, VO>max, distancia percorrida no
teste..de 12 minutos, tempo necessario para
‘percorrer de 1.600m a 3.600m, tipo de
intervencdo, tempo de duragdo do protocolo,
estruturagéo da intervengéo, frequéncia semanal
e resultados (especificamente das variaveis que
séo objeto de pesquisa do presente trabalho). Os
achados foram categorizados segundo o tipo de
protocolo de treinamento.

RESULTADOS

A busca na base de dados citada
produziu, como resultado, uma ampla lista
inicial de 1394 artigos. Foi, entdo, realizada a
leitura dos titulos e resumos, a fim de excluir
aqueles trabalhos que ndo atendiam aos critérios
de elegibilidade, sendo excluidos 1374 artigos.
Em seguida foi realizada a leitura completa de 20
artigos resultando na exclusdo de 14 estudos da
analise final por ndo atenderem o0s parametros
estabelecidos para incluséo ou atenderem um ou

Quadro 1 - Treinamento Intervalado de Sprints

mais critérios de exclusdo. Por fim, 6 estudos
advindos das bases de dados foram selecionados
para a analise qualitativa, somando-se a esses
estudos 3 artigos identificados em fontes
secundarias, como por exemplo as referéncias
dos artigos selecionados. O fluxograma da
selecdo dos estudos esta retratado na Figura 1.

Os artigos foram categorizados segundo
0 tipo de protocolo de treinamento em
Treinamento Intervalado de Sprints (TIS) e
Treinamento Intervalado de Longa Duracao
(TILD) e outros.

Treinamento Intervalado de
Sprints

No Quadro 1 constam os 5 artigos que
utilizaram como protocolo o TIS:

Macpherson et al., 2011

n =12 (masculino) e 8 (feminino)
VO.max = 46,8+5,1 ml.kg™".min""!

Estimulo: 4 a 6 séries de 30seg de esforgo
maximo, com intervalo de 4 minutos
(repouso ativo foi encorajado)
Frequéncia semanal: 3x

Duracéo total da intervencéo: 6 semanas

12km TT; 1VOzmax

Skovgaard et al., 2017

n =12 (masculing)
Idade = 27.9+4.6 anos
VO;max = 59.3+3.2 ml.kg™".min"

Estimulo: 10 séries de 30seg de esforco
maximo, com intervalo de 3,5 minutos
caminhando

Frequéncia semanal: 2x

Duracéo total da interveng&o: 40 dias (10
sessdes)

tVOzmax; 1EC

Skovgaard et al., 2018

n = 14 (masculino)
Idade = 28,8+4,8 anos
VO:max = 58,1+3,4 mL/kg/min

n = 6 (feminino)
Idade = 27.4+3,7 anos
VO:max = 52,5+4,9 ml.kg'.min"’!

Estimulo: 10 séries de 30seg de esforgo
maximo, com intervalo de 3,5 minutos
caminhando

Frequéncia semanal: 2x

Duracgéo total da intervengdo: 40 dias (10
sessdes)

—VO:max; tvWO.max; TEC

Hov et al., 2022

n=48

sexo: masculino

Idade = 23+3 anos

VO:max = 63,1+5,3 ml.kg'.min"!

Estimulo: 10 séries de 30seg de esforgo
maximo, com intervalo de 3,5 minutos
correndo a 70% da FCMax

Frequéncia semanal: 3x

Duragéo total da intervengéo: 8 semanas

13km TT; «>VO2max

Helgerud et al., 2023

n=27

sexo: feminino

Idade = 2242 anos

VO;max = 51,8+3,6 ml.kg™".min""!

Estimulo: 10 séries de 30seg de esforgo
maximo, com intervalo de 3,5 minutos
correndo a 70% da FCMax

Frequéncia semanal: 3x

Duragéo total da intervenc&o: 8 semanas

13km TT; «-VOmax

Fonte: o autor
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Nossa busca resultou em 5 protocolos
de TIS, que se assemelham na realizacdo de 30
segundos de esforco maximo e se diferenciam na
“quantidade de séries e quanto ao intervalo ser
ativo ou passivo. Os individuos destes artigos
apresentaram idade média variando entre 22 e 28
anos, as amostras possuiam grupos de 12 ate 48
individuos, podendo ser composta por apenas
homens ou mulheres e por homens e mulheres.

Dos 5 estudos verificados, 3 avaliaram
0 desempenho em corrida, varidvel que
apresentou melhoras significativas em ambos os
trabalhos (Macpherson et al., 2011; Hov et al.,
2022; Helgerud et al., 2023). O VO;max foi
avaliado em 5 protocolos, apresentando melhora
significativa em apenas 2 (Macpherson et al.,
2011; Skovgaard et al., 2017).

Os dois artigos que avaliaram a
economia de corrida (EC) demonstraram
melhora significativa na variavel (Skovgaard et
al., 2017; Skovgaard et al., 2018). Por fim, a
velocidade referente a0 VO2max (VWO2max) foi
avaliada em um artigo e apresentou melhora

Quadro 2 - Treinamento Intervalado de Longa Duracédo

significativa (Skovgaard et al., 2017).

Treinamento Intervalado de
Longa Duracéo (TILD)

No Quadro 2 constam 0s 4 artigos que
utilizaram como protocolo o TILD:

Nossa busca resultou em 4 estudos, 0s
quais forneceram 5 protocolos TILD. Os
protocolos variaram quanto a duracdo e
quantidade de estimulos. Dois protocolos
basearam a duracdo no Tempo Méximo (TMax),
que é o0 tempo maximo que o individuo
conseguiu permanecer na vVO;max, e outros
dois realizaram séries de 4 minutos. A
quantidade de estimulos variou de 4 a 6 séries
por sessdo. A intensidade também variou, de
95% a 100%VvVO2max.

Smith et al., 1999

n=5

sexo: masculino

|dade: 22,8+4,5 anos

VOamax: 61,5£2,9 ml.kg!.min-!

Treino: 6 séries com duragéo de 60-75%Tmax e
intensidade de 100%vVO2max

Frequéncia semanal: 2x

Duragéo total da intervencéo: 4 semanas

13kmTT; tvWOamax; 1VOzmax

Smith et al., 2003

n=27

sexo: masculino

|dade: 25,2+1,3 anos

VOamax: 61,4+1,0 mlkg!.min-!

G1:

Estimulo: 6 séries com duragéo de 60% Tmax
(Razéo 1:2) e intensidade de 100%vVO:max;
recuperagao passiva

G2:

Estimulo: 6 séries com duragéo de 70% Tmax
(Razéo 1:2) e intensidade de 100%vVO:zmax;
recuperagéo passiva

Frequéncia semanal: 2x

Durag#o total da intervengéo: 4 semanas

G1:

13kmTT; «<»EC; «»VOmax; «»vVQOzmax

G2

<—>. kmTT; <EC; «+VOomax; «<vVOomax

Hov et al., 2022

n=48

sexo: masculino

|dade = 23+3 anos

VOamax = 62,1+4,8 ml kg-'.min-1

Estimulo: 4 séries de 4 minutos com intensidade
de 95%wWQO2max e intervalo de 3 minutos
correndo a 70% da FCMax

Frequéncia semanal: 3x

Duragéo total da intervencéo: 8 semanas

13km TT; 1VOzmax; 1EC

Helgerud et al., 2023

n=23

sexo: feminino

|dade = 22+2 anos

VOamax = 51,8+3,6 ml.kg-!.min-1

Estimulo: 4 séries de 4 minutos com intensidade
de 95%wWQO2max e intervalo de 3 minutos
correndo a 70% da FCMax

Frequéncia semanal: 3x

Duragéo total da intervencéo: 8 semanas

13km TT; 1VOzmax; TEC—LL

Fonte: o autor
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Os individuos  destes  artigos
apresentaram idade média variando entre 22 e 25
anos,-as amostras possuiam grupos de 5 até 48
individuos, podendo ser composta por homens
ou mulheres. Dos 4 estudos verificados, 2
avaliaram o desempenho em corrida de 3000m,
e ambos obtiveram melhora significativa neste
resultado (Hov et al., 2022; Helgerud et al.,
2023). O VOzmax foi avaliado nos 5 protocolos,
apresentando melhora significativa em 3 (Smith
et al., 1999; Hov et al., 2022; Helgerud et al.,
2023). Dentre os 4 protocolos que avaliaram a
economia de corrida (EC), 2 (50%)
demonstraram melhoria significativa na variavel
(Hovetal., 2022; Helgerud et al., 2023). Por fim,
a v vWOzmax foi avaliada em 3 protocolos e
apresentou melhora significativa em apenas 1
(Smith et al., 1999).

Outros

Outros dois artigos atenderam a todos
0s critérios de inclusdo, entretanto ndo foram
analisados neste trabalho pelo fato de a busca
realizada na base de dados nédo ter encontrado
outros artigos com 0 mesmo método, a fim de
possibilitar a comparacéo e analise. Os métodos
utilizados nestes artigos foram a corrida em
aclives (Ferley et al., 2016) e o método 10-20-30
(Skovgaard et al., 2023).

DISCUSSAO

O objetivo deste trabalho é apresentar
0S métodos de treinamento de corrida
intervalada que possuem robusto embasamento
cientifico e sejam capazes de melhorar o
desempenho da ACR, avaliada no TAF. Nossos
achados mostram que os principais métodos que
sdo eficientes para o treinamento da corrida de
12 minutos sédo o TIS e o TILD, tendo em vista
que estes métodos sdo capazes de melhorar o
desempenho de individuos de diferentes niveis
de condicionamento fisico em distancias
equivalentes a percorrida no referido teste.
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O teste de corrida de 12 minutos se
caracteriza por possuir o tempo preestabelecido
e a disténcia variavel, de acordo com a ACR do
militar. Embora este teste de campo tenha como
desvantagem a dificuldade de monitorar as
respostas fisioldgicas, apresenta como vantagens
a correlagdo moderadamente alta com o
VO2max, 0 baixo custo e a possibilidade de um
grande nimero de pessoas ser testada ao mesmo
tempo (Powers e Howley, 2017).

Treinamento
Intervalado de Sprint

O TIS ¢ realizado por meio de
estimulos de intensidade méxima, duracgéo de 30
segundos e intervalo de recuperacdo ativa ou
passiva de longa duragdo, de 3 a 4 minutos
(Macpherson et al., 2011; Skovgaard et al.,
2017; Skovgaard et al., 2018; Hov et al., 2022;
Helgerud et al., 2023). A escolha do intervalo de
recuperacdo ndo parece trazer diferenca nos
resultados, entretanto faz-se necessario mais
investigacOes quanto a este quesito.

O TIS foi capaz de proporcionar a
melhora no desempenho, avaliado nas distancias
de 3000m e 2000m, de individuos
moderadamente treinados e bem treinados, de
ambos o0s sexos (Macpherson et al., 2011; Hov
et al., 2022; Helgerud et al., 2023). Esta anéalise
janos permite afirmar que o TIS € um método de
treinamento Util para ser empregado com o
objetivo de melhorar o desempenho no teste de
12 minutos, tanto para militares homens quanto
para mulheres de todos 0s niveis de
condicionamento.

A andlise dos resultados das variaveis
preditoras de desempenho do TAF corrobora
com a afirmacdo realizada. O VOz;max
apresentou melhora significativa em homens e
mulheres moderadamente treinados
(Macpherson et al., 2011) e homens bem
treinados (Skovgaard et al., 2017). Por fim, o

REVISTA A QUADERNA- VOL. 2- N°1/2024



vVO,max e a EC apresentaram melhora em
homens bem treinados (Skovgaard et al., 2017,
Skovgaard et al., 2018).

Atencdo especial deve ser feita em
relacdo ao publico feminino. O TIS trouxe, além
dos beneficios ja citados, a diminui¢do da massa
corporal em mulheres saudaveis (Helgerud et al.,
2023), entretanto, quando realizado em esteira
motorizada, também apresentou alto nimero de
lesbes na musculatura da cadeia posterior
(Helgerud et al., 2023). H& que se tomar
precaucOes a fim de minimizar a ocorréncia de
lesBes durante o TFM, tendo em vista os danos
que causam a saude fisica e a do segmento
feminino.

Treinamento Intervalado de
Longa Duracéo

O TILD é realizado por meio de
estimulos longos em intensidade proxima a
velocidade de VO2.max. Os protocolos diferiram
quanto a duracdo e recuperacdo. Dois artigos
utilizaram o protocolo de 4 minutos de estimulo
e recuperacao ativa de igual tempo (Hov et al.,
2022; Helgerud et al., 2023), enquanto outros
dois artigos utilizaram a duracéo de 60 a 75% do
TMax, o que se traduziu em duracdo media de 2
minutos, com recuperagao passiva na razéo 1:2.
(Smith et al., 1999; Smith et al.,, 2003). A
escolha do modo de execucdo intervalo de
recuperacdo nao parece trazer diferenca nos
resultados, entretanto faz-se necessario mais
investigacOes quanto a este quesito.

Este método de treinamento foi capaz
de proporcionar a melhora no desempenho,
avaliado na distancia de 3000m, de homens e
mulheres bem treinados (Hov et al., 2022,
Helgerud et al., 2023). Esta analise nos permite
afirmar que o TILD, assim como o TIS, é um
método de treinamento eficiente para ser
utilizado com o objetivo de melhorar o
desempenho no teste de 12 minutos, tanto para
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militares homens quanto para mulheres.
Entretanto, faz-se necessario realizar mais
pesquisas no sentido de verificar o resultado
deste treinamento em individuos
moderadamente treinados.

As variaveis preditoras de desempenho
do TAF também foram positivamente
impactadas por este método de treinamento. O
VO2max apresentou melhora significativa em
ambos o0s sexos (Smith et al., 1999; Hov et al.,
2022; Helgerud et al., 2023) e 0 vWVO2max em
individuos homens (Smith et al., 1999).

Embora a EC tenha apresentado
melhora em dois protocolos (Hov et al., 2022;
Helgerud et al., 2023), estes dados devem ser
analisados com cuidado, tendo em vista que a
velocidade utilizada para avaliar esta variavel
ndo foi proxima daquela desenvolvida em testes
MAaximos.

CONSIDERACOES FINAIS

O TIS e o TILD sdo métodos de
treinamento de corrida eficientes para melhorar
a ACR de militares de todos os niveis e de
ambos o0s sexos. Além de proporcionar melhora
no desempenho da corrida de 12 minutos, estes
métodos também afetam de forma positiva as
variaveis fisiologicas preditoras do desempenho
aerobio, a saber, VO2max, o vWO2max, EC e
Limiar de Lactato.

O principal ponto forte deste trabalho
foi 0 método de escolha dos artigos. A utilizacédo
dos critérios PRISMA para Revisao Sistematica,
embora realizado de maneira adaptada, confere
a pesquisa maior robustez metodoldgica. Por sua
vez, as principais limitac6es deste artigos foram
a escolha e andlise dos artigos ter sido realizada
por apenas um pesquisador e a busca de dados
realizada em apenas uma base de dados. E
possivel que outros métodos de treinamento
tenham deixado de ser analisados pelos fato dos
respectivos artigos ndo se encontrarem na
PubMed.
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Trabalhos futuros devem avaliar a
diferenca entre os métodos de recuperacao ativa
e passiva em ambos 0s métodos de treinamento.
Além disso, a analise de outros métodos de
treinamento, como por exemplo a corrida em
aclives também deve ser realizada. Por fim, é
necessaria a elaboragdo de uma tabela de
aplicacdo de carga para a realizacdo de ambos os
métodos de treinamento.
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A INSERCAO DO SEGMENTO FEMININO NA ARMA DE
COMUNICACOES DA ESCOLA DE SARGENTOS DAS ARMAS:
ANTECEDENTES HISTORICOS, FATORES GERENCIAIS E
POSSIVEIS DESDOBRAMENTOS

Marcus Fabiano Cota®

RESUMO

O objetivo deste artigo é perscrutar o projeto do Exército Brasileiro que intenta incluir o segmento
feminino, na Arma de Comunicagdes, do Curso de Formacéo e Graduagdo de Sargentos, conduzido pela
Escola de Sargentos das Armas, tendo como objetivos especificos da pesquisa identificar quais fatores
influenciaram esse processo de incluséo, relacionar e analisar quais serdo as agdes gerenciais e
educacionais necessarias a essa iniciativa e conjecturar sobre os possiveis desdobramentos decorrentes
da insercdo das mulheres na Arma de ComunicacOes daquele estabelecimento de ensino. Trata-se,
portanto, de uma pesquisa exploratéria, de aspecto qualitativo e descritivo, com analise documental e
textual desencadeada por reviséo bibliografica. As analises indicam que vem ocorrendo um processo de
transformacéo das Forcas Armadas, 0 que tem assegurado a ampliacdo da participacdo do segmento
feminino nessas instituicdes. O Exercito Brasileiro, a despeito de algumas criticas externas, acompanha
esse fendmeno evolutivo e vem implementando ac¢6es que permitem a insercdo das mulheres na Linha
de Ensino Militar Belico, com destaque recente a area combatente (Arma de Comunicacdes). O estudo
relaciona que as inclusdes femininas as forcas de defesa de outros paises estdo sustentando
transformacgdes internas, 0 que ocasiona medidas gerenciais para a efetivacdo dessas acoes.
Considerando as evolucdes externas e internas desse processo de abarcamento feminino, foi possivel
estabelecer conjecturas ao cenario institucional afeto ao tema.

PALAVRAS-CHAVE: Mulheres; Combatente; Exército Brasileiro; ESA.

ABSTRACT

The objective of this article is to examine the Brazilian Army project that aims to include the female
segment, in the Communications Arm, of the Sergeant Training and Graduation Course, conducted by
the Escola de Sargentos das Armas, with the specific objectives of the research identifying which factors
influenced this inclusion process, relate and analyze what management and educational actions will be
necessary for this initiative and conjecture about the possible developments resulting from the inclusion
of women in the Communications Arm of that educational establishment. It is, therefore, an exploratory
research, with a qualitative and descriptive aspect, with documentary and textual analysis triggered by a
bibliographic review. Analyzes indicate that a process of transformation of the Armed Forces has been
taking place, which has ensured the expansion of the participation of the female segment in these
institutions. The Brazilian Army, despite some external criticism, follows this evolutionary phenomenon
and has been implementing actions that allow the inclusion of women in the Military Education Line,
with recent emphasis on the combatant area (Communications Arm). The study states that the inclusion
of women in the defense forces of other countries is supporting internal transformations, which leads to
managerial measures to implement these actions. Considering the external and internal evolutions of this

1 Subtenente do Quadro de Material Bélico. 3° Colocado do Prémio Mario Travassos 2024. Bacharel em Ciéncia da Computacio pela
Unincor. Bacharel em Administracdo pela Universidade Metropolitana de Santos. Graduado em Gestdo Publica (ESIE). Especialista em
Gestao Puablica pela Universidade Federal de Juiz de Fora. Mestre em Administracdo Publica pela Universidade Federal de Alfenas.
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process of female embracement, it was possible to establish conjectures about the institutional scenario

related to the topic.

KEYWORDS: Women; Fighters; Brazilian Army; ESA.

INTRODUCAO

Quando a guerra escolhe como palco o
territorio de um povo, a sua defesa requisita 0s
esforgos de multiplos atores, tanto de homens,
quanto de mulheres. Partindo desse nexo causal,
Cook (2006) instrui que as Forgas Armadas
foram constituidas como ambientes masculinos;
todavia, de acordo com os registros de Caire
(2002) e Silva e Soares (2020), essa
predomindncia vem sofrendo alteracfes
significativas ao longo da histéria, podendo se
considerar a I Guerra Mundial como um dos
principais marcos indutores de transformagoes
nesse sentido.

A despeito de alguns avangos, no
Exército Brasileiro, em que pese ja existir a
integracdo das mulheres a Linha de Ensino
Militar Bélico (LEMB), desde o ano de 2017
(Brasil, 2012), o acesso as areas de formacdes
combatentes das Armas de Infantaria, Cavalaria,
Artilharia, Engenharia e Comunicacfes ainda
ndo € realidade para o segmento feminino
(Almeida, 2015).

Com vistas a formacdo de uma
consciéncia institucional e, como forma de
subsidiar decisdes afetas a insercdo das
mulheres na LEMB, o Exército Brasileiro
compilou diversos estudos, conduzidos por
Forcas Armadas estrangeiras, onde foram
mensurados os padrdes de desempenho do
segmento feminino durante o periodo de
formacdo e em atividades profissionais. A Forca
Terrestre do Brasil também conduziu os seus
proprios estudos nessa area, visando obter
resultados mais aproximados a realidade interna
da instituicdo (Santos Janior, 2018). As
apuracOes gerais carreadas por esses estudos
sdo, com algumas pontuais ressalvas, favoraveis
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a esse processo de inclusdo (Almeida, 2015;
Browne, 2007).

A partir da constituicdo desse
entendimento, novas diretrizes que afetam as
mulheres foram estabelecidas em ambito
governamental e no Exército Brasileiro, com
destaque a criacdo, em 2013, do Projeto de
Inser¢do do Segmento Feminino na Linha de
Ensino Militar Bélico (PISFLEMB), que,
nascido de uma lei federal, objetivou a
readequacdo de escolas militares para que
pudessem formar oficiais e pragas nessa linha
(Brasil, 2012; Exército [...], 2013).

Objetivamente, a diretriz que melhor
interessa a esta pesquisa é a determinacdo do
Escaldo Superior para que se viabilize a insergéo
do segmento feminino, na Arma de
Comunicacbes, do Curso de Formacdo e
Graduacdo de Sargentos (CFGS), conduzido
pela Escola de Sargentos das Armas (ESA), a
partir do ano de 2027 (Brasil [...], 2023c).

Evidentemente, é compreensivel que
diversas intervencdes nos campos gerencial e
educacional terdo de ser desencadeadas para que
se promova tal abarcamento do segmento
feminino a area combatente. Desta feita, 0
problema central deste estudo é compreender
quais obstaculos ainda precisam ser superados
para essa plena inclusdo. O objetivo geral é
perscrutar o processo de insercdo das mulheres
a LEMB, com foco na Arma de Comunicagdes
(linha combatente). Os objetivos especificos sdo
definidos por:

a) ldentificar quais
influenciaram esse processo de inclusdo;

b) Relacionar e analisar quais serdo
as acOes gerenciais e educacionais necessarias a
essa iniciativa; e

fatores
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c) Conjecturar quais desdobramentos
a Insercdo do segmento feminino no
CFGS/ESA, na Arma de Comunicagdes, podem
ser gerados dentro da Forca Terrestre.

A justificativa para este estudo é a
necessidade de ampliar o estado de compreenséo
desse fendmeno, buscando, ainda, responder a
seguinte questdo: Quais as perspectivas para
essa insercdo feminina? Os resultados da
pesquisa podem ser relevantes como mais uma
fonte de andlise aos gestores institucionais,
frente a um momento que antecede a tomada e a
implementacdo de decisbes com potenciais
impactos & imagem do estabelecimento de
ensino, do Exército Brasileiro e das operagdes
em que tais mulheres militares possam vir a ser
empregadas.

A organizagdo desta investigagdo foi
dividida nas seguintes partes, a saber:
introducdo,  metodologia,  fundamentacéo
tedrica, resultados e discussdo, com o arremate
das consideracdes finais. Esta introducdo é
destacada pela apresentacdo do assunto
pesquisado, da sua contextualizacdo, das
definicdes dos objetivos geral e especificos,
alem de outros aspectos relevantes. Na
sequéncia, a metodologia apontara as técnicas
de pesquisa empregadas para discorrer sobre o
tema e formar uma consciéncia situacional.

A fundamentacdo tedrica ostentara
parcela do “estado da arte” afeto a0 tema
proposto, enquanto na secdo dos resultados e
discussdo o debate serd aprofundado com a
exposicdo dos principais achados e suas
interpretacdes. Nas considera¢bes finais,
ofertar-se-a um compéndio das assimilagcdes
mais salientes.

METODOLOGIA

Com o objetivo de examinar o processo
de inser¢do do segmento feminino a Linha de
Ensino Militar Bélico, destacando a area
combatente, com aprofundamento a Arma de
ComunicacOes, na ESA, este artigo foi gerido
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através de uma pesquisa exploratdria, de aspecto
qualitativo e descritivo, baseando-se na
obtencdo de dados que sustentaram as analises
documental e de conteudo, com emprego de
revisdo bibliogréafica, caracterizada, a luz de
Marconi e Lakatos (2009), como um método que
recolhe informacdes especificas de um assunto
e promove maior familiaridade com o problema
objeto da pesquisa.

A base de dados analisada para
descrever o fendmeno desta investigacao,
portanto, formou-se por estudos produzidos por
individuos e instituicbes que se debrugaram
sobre a participacdo feminina nas Forcas
Armadas, com foco na analise da érea
combatente. Também foram aportados dados
extraidos de documentos corporativos e
governamentais.

Desta feita, 0 estudo dispora de método
comparativo que, segundo Pereira et al (2018),
busca comparacdes entre situagcbes ou grupos
em contextos que, de alguma forma,
estabelecem relagdo. Ou seja, analisar-se-a a
insercdo feminina em outros exeércitos para
subsidiar a interpretacdo da atual condigdo do
cenario interno e tentar projetar os futuros
desdobramentos relacionados ao tema.

Convém mencionar, ainda, que esta
pesquisa engloba a area de concentracdo da
Defesa Nacional, com area de estudo das
ciéncias militares focada na educacgéo. Dentro da
linha de pesquisa € enquadrada na formacéo
militar e o tema é a evolucdo da carreira do
sargento do Exército Brasileiro.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Alguns antecedentes
historicos a intentada
incluséao das mulheres na
Arma de Comunicacdes do
CFGS/ESA
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Com o objetivo de discorrer sobre
alguns antecedentes historicos relacionados a
participacao feminina em combates, buscou-se
elencar esses episddios em forma de linha do
tempo. [Essa exposicdo pode facilitar a
compreensdo da caminhada até o presente
momento.

Nesse encadeamento, percebe-se que a
historia militar esta emoldurada por registros de
mulheres que deixaram seus lares, empunharam
suas armas para assumir posicoes nas linhas de
frente dos conflitos e/ou para resguardar as suas
familias e cidades, muitas vezes desguarnecidas
pela auséncia de homens que ja haviam partido
para as batalhas, e, com suor e sangue,
garantiram a sobrevivéncia de seus concidaddos
e escudaram a soberania e os interesses de suas
nagOes (Rocha, 2023). Exemplos como Maria
Quitéria (Heroina da Independéncia), Virginia
Portocarrero e Elza Cansancdo (enfermeiras
voluntérias da Forca Expedicionaria Brasileira)
ajudam a sustentar, em um cenario mais
proximo, o valor da mulher Brasileira em
combate e em apoio a este (Bernardes; Oliveira,
2016; Buonfiglio, 2014; Cytrynowicz, 2000;
Svetlana, 2016).

Além do contexto nacional, acOes
femininas meritorias, como as transcritas
anteriormente, sdo conhecidas em diversos
paises, muito antes de Cristo. Na | Guerra
Mundial, as mulheres ndo se detiveram aos
trabalhos fabris e agricolas que sustentaram o
esforco bélico. Alguns paises empregaram-nas
em missdes pontuais de combate nas zonas de
defesa e nas linhas de frente (Freitas, 2014).

A Il Guerra Mundial (I GM)
potencializou esse fendmeno da participacdo do
segmento feminino em operacGes de apoio ao
combate, por meio de acdes tais como a atuacao
em grupos de resisténcia de territorios
invadidos, o cuidado com os refugiados,
prisioneiros e feridos, a provisao de alimentacdo
as  tropas, servicos de  espionagem
governamentais ou n&o, decodificagdo de
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mensagens interceptadas, Servicos
administrativos, suprimento de insumos de
intendéncia, reparo de viaturas e importantes
trabalhos em fébricas bélicas de munigdes,
armamento, uniformes e equipamentos diversos
(Cook, 2006; Cytrynowicz, 2000; Rocha, 2023,
Svetlana, 2016).

Deixando as condicdes de
coadjuvantes dos combates e assumindo o
protagonismo destas circunstancias, a exemplo
do que foi exposto até aqui, mulheres russas
desempenharam func¢bes como pilotos de avides
bombardeiros na Il GM (Armeni, 2019).

Posteriormente, guerras como as do
Vietnda, do Golfo, do Afeganistdo e da Siria
reacenderam o debate & luz dos resultados
expressivos  [por  vezes televisionados
mundialmente] obtidos por mulheres norte
americanas em situacbes de combate (Silva;
Soares, 2020).

Recentemente, sdo observados
empregos de mulheres na guerra entre a Russia
e a Ucrania, bem como na guerra de Israel contra
0 Hamas (Faixa de Gaza), onde essas militares
integram unidades mistas, exercendo atividades
tipicas das Armas-Base (Infantaria e Cavalaria)
como integrantes de  guarnices de
reconhecimento, de assalto e de carros de
combate (Oliveira; Castro; Makio, 2022).

Principais posicionamentos
encontrados: Perspectivas
antagobnicas a questao

A Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) intercede a favor de politicas de
empoderamento feminino, buscando a igualdade
de géneros, desde a sua criacdo, apds a Il GM.
Nas ultimas décadas, esse discurso vem se
tornando mais veemente, especialmente com o
entendimento de que os grupos integrados por
elementos dotados de formacGes e olhares
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distintos conseguem tomar decisbes mais
acertadas. Isso também se da em ambientes
constituidos por homens e mulheres. Desta
forma, essa inclusao feminina chegou como uma
recomendacdo as Forcas Armadas das nacGes
que compdem a ONU, servindo como subsidio
ao mesmo enquadramento posicional por parte
da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN), outro importante conglomerado de
nacOes (Hewlett; Luce, 2007; Almeida, 2015;
ONU, 2000; Rocha, 2023; Santos Janior, 2018).

Em complemento, autores como
Carreiras (2004), Rocha (2023) e Silva e Soares
(2020) argumentam que questdes ainda
arraigadas e intrinsecamente motivadas pelo
preconceito a atuagdo feminina estdo
sobremaneira entranhadas, até os dias atuais, nos
ambientes castrenses.

Estudos recentes, carreados por Forgas
Armadas estrangeiras que inseriram mulheres
em suas fileiras na condicdo de combatentes,
também sustentados por alguns pesquisadores
civis, como Browne (2007), indicam haver uma
desvantagem fisica, de habilidade de lideranca
em condicdes extremas, de coesdo e de
eficiéncia dessas militares, combinadas com
outros  fatores baseados em  questbes
antropoldgicas, historicas, psicoldgicas e legais,
bem como aquelas afetas as tradicdes das Forcas
Armadas e possiveis casos de abusos sexuais por
forcas oponentes no teatro de operagdes,
gerando um quadro situacional que poderia
minimizar a capacidade combativa (eficacia)
das tropas, sobremaneira quando em missdes
reais (Almeida, 2015; Browne, 2007; Exército
[...], 2017, 2018; Sisters, 2014).

Uma outra fala, frequente encontrada
em alguns meios militares, é a de que, nas tropas
que incorporaram mulheres em acbes de
confronto, os homens tinham a tendéncia de
estabelecer uma postura protetiva para com as
militares combatentes, deixando o foco das
operacdes e se colocando em situacbes que
implicavam em riscos as vidas de todos do
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grupamento para salvaguardar a imagem
feminina, muitas vezes associada as de suas
genitoras, companheiras e filhas. Em adicéo,
reinava a questdo de que as tropas inimigas nao
queriam ser vencidas por uma mulher, o que era
[ou ainda é?] considerada uma ‘“humilhagao”,
tornando as mulheres combatentes alvos
prioritarios nas conflagracdes (Mariuzzo, 2008,
p. 11).

Portanto, segundo Resende (2017) e
Rocha (2023), existe toda uma estrutura social
que, até entdo, mantém as discrepancias de
género, evidenciada pela predominancia
masculina e pela consequente subjugacdo das
mulheres em contextos politicos, culturais,
econdmicos, sociais e militares, ndo apenas no
Brasil, mas em quase a totalidade dos paises.

De acordo com Bobbio (1992), essa
realidade se materializa através da dominacéo
simbdlica, na qual um grupo [masculino] exerce
poder sobre o outro [feminino] sem recorrer a
violéncia fisica. Essa dindmica, resultante
dessas relacdes de poder, favorece a construcao
da masculinidade e sustenta uma prelecdo que
da margem a divisdo sexual do trabalho.

Como arremate parcial deste subitem,
Carreiras (2004; 2013), Resende (2017) e Rocha
(2023) discorrem que todos esses fatores de
subjugacdo e as questdes afetas a uma suposta
“desvantagem” da mulher em ambientes
operacionais de combate, particularmente
aquelas de natureza muscular, de poténcia
anaerdbica e resisténcia fisica, foram [e talvez
ainda sejam] partes de uma narrativa com
argumentos frageis, baseados em convengdes
sociais ja ultrapassadas e esteredtipos, o que
ajuda a estear um posicionamento sectarista,
misogino e sexista, que ainda dificulta essa
epopeia de inclusdo feminina plena as Forcas
Armadas no Brasil. As exposi¢oes deste subitem
sdo antagbnicas, uma vez que ha aqueles que sdo
partidarios de uma inclusdo feminina com
restricGes, enquanto had outros que professam
gue esse processo seja irrestrito.
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Com efeito, o avanco dos estudos
relacionados a inclusdo feminina nas Forcas
Armadas, conduzidos fora do pais, refletiram
nos grupos de trabalho que se debrugaram sobre
a mesma questdo em ambito nacional (Santos
Neto, 2013). Pesquisas civis e militares indicam
que a participacdo do segmento feminino nas
lides castrenses, aqui consideradas,
especificamente, as funcdes de combate, devem
ser avaliadas sob o viés de seus meéritos e suas
capacidades (competéncias) para o desempenho
dos cargos a que se propdem a ocupar, deixando
de lado fatores como o género (Carreiras, 2004;
2013; Martins, 2017; Montenegro, 2020;
Sisters, 2014).

O acompanhamento das
mudancas

Evidentemente que a participacdo de
mulheres Brasileiras, como enfermeiras, na Il
GM, abriu espaco a discussdo sobre a inclusao
delas nas Forcas Armadas em ambito nacional.
Entretanto, importa destacar que as enfermeiras
que foram aos campos de batalha da Italia ndo
eram militares; eram voluntarias civis de um
corpo técnico. Somente em 1957, quase 12 anos
apos o término daquele conflito, foi que elas [as
ex-veteranas, podemos assim dizer] foram
integradas ao Servico de Saude do Exército, no
posto de 2° tenente (Brasil, 1957). Portanto, uma
acdo pontual do governo, mas que ainda nao
representava inclusdo perene do segmento
feminino.

Um breve olhar sobre a historia militar
brasileira permite identificar que, de fato, a
inclusdo das mulheres as Forcas Armadas teve
inicio em 1980, quando a Marinha envidou
esforcos para que o0 segmento feminino
ingressasse as suas fileiras, de forma restrita a
algumas funcbes, é bem verdade;, mas,
significativamente, um marco ao prelidio da
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igualdade de géneros. Dois anos depois, foi a
vez da Forca Aérea Brasileira seguir o mesmo
caminho (Brasil, 1980; Rocha, 2023; Souza,
2017).

Indubitavelmente, a acdo precursora
para o ingresso de mulheres na Forga Terrestre
remonta ao ano de 1989, quando foi criado o
Quadro Complementar de Oficiais do Exército.
Por ironia do destino, as primeiras turmas
daquele novo quadro ndo contaram com a
participacdo feminina, 0 que somente veio a
ocorrer no ano de 1992 (Brasil, 1989; Rocha,
2023).

Em prosseguimento, outro marco
significativo na histdria do Exército Brasileiro
foi 0 ano de 2002, quando as primeiras mulheres
foram admitidas no Curso de Formacdo de
Sargentos na area de Saude. Com o passar dos
anos, outras areas técnico-logisticas abriram
suas portas para a inclusdo de militares
femininas. Estes eventos, sem ddvida, marcaram
a historia do Exeército ao permitir que as
mulheres participassem do processo seletivo e
aspirassem a carreira de sargento na instituicao,
desempenhando varias fungdes nos corpos de
tropa e nos estabelecimentos de ensino da Forca
Terrestre. 1sso representou muito mais do que
um resgate histérico da participacdo das
mulheres nas Forcas Armadas, como o0
pioneirismo das enfermeiras da FEB. Foi uma
adaptacdo do Exército a evolucdo dos tempos e
um testemunho incontestavel de mais um
avanco na busca pela igualdade de género (Cota,
2023; Rocha, 2023).

O Exército Brasileiro parece ter
acompanhado, parcialmente, as mudancas que
ocorreram em outros Exércitos. Como as
mulheres ainda ndo integravam as areas das

Armas (Infantaria, Cavalaria, Artilharia,
Engenharia e Comunicacbes) da Forca
Terrestre, foram implementadas acdes de

inclusdo do segmento feminino em cursos
operacionais. Desta feita, a partir do ano de
2006, as mulheres comegaram a ter acessos aos
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processos seletivos e a tomarem parte de
formacdes combatentes como a do Curso Bésico
Paraquedista, a do Curso de Operagoes na Selva
e a do Cursos de Comandos; sendo que este
ultimo ainda ndo formou nenhuma mulher, mas
a participacdo no processo seletivo é assegurada
(Montenegro, 2020; Rocha, 2023; Valim, 2024).

Enquanto isso, os ambientes externos
produziam  significativos  impactos  nas
estruturas militares mais poderosas. Em
consequéncia de pressdes de organismos
internacionais, de associa¢des que pugnam pela
igualdade de género, e, ainda, como um dos
efeitos da adocdo de uma nova interpretacao
sobre o papel da mulher na sociedade e dentro
das Forcas Armadas, paises como a Noruega, a
Inglaterra, a Australia, a Alemanha, a Franga e
os Estados Unidos fizeram ajustes em suas
normativas militares, desde o inicio da década
passada, de modo que as mulheres pudessem
exercer fungbes operacionais, inclusive em
areas basilares dos bracos armados, como a
infantaria, pilotos de aeronaves de combate e
submarinos (Almeida, 2015; Carreiras, 2013;
Santos Neto, 2013).

Na estrutura do Exército Brasileiro, a
barreira para a inclusdo das mulheres a Linha de
Ensino Militar Bélico comegou a ser transposta
no ano de 2012, com a publicacdo da Lei N°
12.705, de 8 de agosto daquele ano (Almeida,
2015; Rocha, 2023). O referido dispositivo legal
trouxe em seu corpo a seguinte redagao: “Art. 7°
O ingresso na linha militar bélica de ensino
permitido a candidatos do sexo feminino devera
ser viabilizado em até 5 (cinco) anos a contar da
data de publicacao desta Lei” (Brasil, 2012,
online).

Um dos desdobramentos daquela
publicacdo foi a instituicdo de uma comissdo de
género no Ministério da Defesa, a partir de 2013.
Aquele grupo de trabalho encarregou-se de
propor medidas praticas que promovessem a
igualdade de género e os direitos das mulheres
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dentro das Forgas Armadas no Brasil (Martins,
2017; Rocha, 2023).

Fruto dessas discussoes, estudos e
imposicdo legal de Brasil (2012), no ano de
2017 as mulheres chegaram a Escola
Preparatdria de Cadetes do Exército (ESPCEX)
e, no ano seguinte, a Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN), a Escola de
Sargentos de Logistica (EsSLog) e ao Centro de
Instrucdo de Aviacdo do Exército (CIAVEX),
transpondo a barreira de inclusdo a Linha de
Ensino Militar Beélico, onde foram incluidas,
especificamente, em formagGes como as das
areas de Intendéncia, Material Bélico,
Manutencdo de Comunicacdes, Topografia,
Mdusico e Manutencdo de Aviagdo; poréem, sem
ainda integrarem as armas combatentes
(Almeida, 2015; Brito, 2019; Exercito [...],
2013; Martins, 2017).

Outro fator de mudanca foi a diretriz,
emitida no ano de 2023, pelo Chefe do Estado-
Maior do Exército, com a qual foi alterada a
normativa de ingresso nos cursos de formacéo
de militares de carreira da Forca. Essa diretriz
reveste-se de importancia por ter permitido, pela
primeira vez na historia do EB, que mulheres
possam ingressar na Arma de Comunicacées, na
formacdo de oficiais da AMAN, ou seja, na
LEMB, mas, a partir de entdo, também, na area
combatente (Exército [...], 2023a).

A grande mudanca e, a que,
factualmente, importa para este estudo, é a
previsdo de normatizacéo, no Plano Estratégico
do Departamento de Educacdo e Cultura do
Exeército (DECEX) para o periodo de 2024 a
2027, de uma estratégia visando a adequacéo do
sistema de educacional para a insercdo das
mulheres na Linha de Ensino Militar Bélico,
especificamente na formacéo de sargentos, com
o0 implemento do acesso a area combatente.
Nessa estratégia consta a iniciativa de
adequacdo de instalacGes fisicas da ESA para
acomodar o segmento feminino, na Arma de

REVISTA A QUADERNA- VOL. 2- N°1/2024



Comunicac0es, a partir de 2027 (Exército [...],
2023c).

Em linhas gerais, a Arma de
Comunicacbes encarrega-se das ligagcOes
necessarias entre 0s escaldes superiores e
subordinados, permitindo a coordenagdo e o
controle dos elementos subordinados antes,
durante e apds as operagdes. Além disso, as
comunicacfes também atuam no controle do
espectro  eletromagnético por meio das
atividades de guerra eletronica, dificultando as
comunicagdes do inimigo, facilitando as
préprias comunicacfes e obtendo informacGes
relevantes (Exército [...], 2021; Mattos, 2021).
Ou seja, trata-se de uma area de atuacdo militar
predominantemente técnica, com atividades
desenvolvidas por meio da exploracdo de
equipamentos  que  requisitam  destreza
intelectual, ndo fisica. Possivelmente, a escolha
do Exército por iniciar a integracdo das
mulheres a area combatente pela Arma de
Comunicacgfes tenha levado em consideracao
essas caracteristicas que, de alguma forma,
possam favorecer 0s resultados da atuacédo
feminina.

Aqui, um adendo se faz substancial.
Bem recentemente, o Ministério da Defesa
publicou uma portaria para “instituir um Grupo
de Trabalho com a finalidade de propor
procedimentos necessarios a prestacdo do
Servico Militar pelas mulheres que forem
voluntarias” (Brasil, 2024, p. 13). Essa medida
indica um forte comprometimento das Forcas
Armadas nacionais em estudar a questéo,
indicando que essas instituicbes acompanham as
evolucBes sociais e, desta forma, é uma
manifestacdo de que o EXxército e as suas co-
irmas buscam aprofundar o didlogo racional
para subsidiar, considerando todos os fatores
afetos, 0s processos que subsidiem a ampliacéo
da participacdo feminina nas instituicbes de
defesa. Retomando a dissertacdo anterior,
depreende-se que o caminho ndo esta totalmente
pavimentado a inclusdo das mulheres nas
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Armas-Base (combatentes), mas algum avanco

JA& se observa nesse sentido com as
transformacdes ocorridas até o presente
momento.

Principais fatores gerenciais
para a inclusdo do segmento
feminino na Arma de
Comunicacdes na ESA

Em maio de 2023, a ESA foi
oficializada sobre um planejamento, conduzido
pela Diretoria de Educacdo Técnica Militar
(DETMIl), com vistas a implantacdo do
segmento feminino na Arma de Comunicagdes
do CFGS/ESA. A oficializacdo menciona que
um percentual de até 25% das vagas daquele
curso poderdo ser destinadas as mulheres e
solicita informacOes sobre a necessidade de
construgdes e adaptacOes nas estruturas fisicas
ja existentes da escola para acomodar o efetivo
de mulheres (Exército [...], 2023c).

Atendendo aos ordenamentos do
DECEx e da DETMIil (Exército [...], 2023b,
2023c), no ano de 2024, a Assessoria de
Planejamento e Gestdo da Escola de Sargentos
das Armas (APG/ESA) elaborou um Plano de
Gerenciamento de Projeto referente a iniciativa
estratégica que trata da inclusdo do segmento
feminino, na Arma de Comunicacdes, no
CFGS/ESA, prevista para ocorrer no ano de
2027 (Escola [...], 2024).

O quadro a seguir apresenta o
cronograma de entregas previstas do projeto,
orcado em R$ 342.000,00, contendo as tarefas
de setores internos da ESA, como a Prefeitura
Militar (Pref Mil), a Divisdo Administrativa
(DA), a Divisao de Pessoal (DP), a Divisao de
Ensino (DE) e o Corpo de Alunos (CA). Insta
referenciar que, segundo as premissas do projeto
elaborado pela APG/ESA, ndo havera
ampliacdo da area construida do C Com, apenas
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reformulacédo de espacos e pequenas adequagdes Da mesma forma, ndo havera aumento

das estruturas de alojamento e banheiros ja de efetivo no QCP do estabelecimento de ensino
existentes, além de intervencBes pontuais na (Escola [...], 2024). Esses ajustes néo
“"base do curso no Campo de Instrucdo e na demandam vultosos recursos orcamentarios, o

Guarda do Quartel.

que indica elevada chance de viabilidade em
curto prazo.

Quadro 1 - Cronograma de entregas do Projeto de inclusdo do Seg Fem na Arma de Com do CFGS/ES

ENTREGAS RESPONSAVEL MARCO/DATA
Eixo 1 - Adequar instalagdes DA - Divisdo Administrativa JUN 24 — DEZ 25
Elaborar projeto Arquitetdnico Pref. Militar JUN/OUT 24
Atualizar OPUS Pref. Militar NOV/DEZ 24
Licitar Servico DA JAN/ABR 25
Solicitar crédito DA MAIO/JUN 25
Empenhar DA JUL 25
/Acompanhar obra CA AGO/NOV 25
Conclusdo da obra Pref. Militar DEZ/25
Eixo 2 - Adequar pessoal DP - Divisdo de Pessoal MAIO 24 — JAN 26
Propor alteracdo do QCP CA MAIO/JUN 24
Solicitar alteracdo do QCP DP JUL/AGO 24
Mon EME DP SET/NOV 24
QCP alterado DP DEZ 24
Buscar voluntérias CA FEV/ABR 25
Monitorar CAMEX Educacéo DP JUN/SET 25
Apresentacdo Instr/Mon Fem CA JAN 26
Eixo 3 - Adquirir material CA- Corpo de Alunos JAN 26 — OUT 26
Levantar necessidades Mat CA JAN/FEV 26
Licitar DA MAR/JUN 26
Solicitar crédito DA/APG JUL/AGO 26
Empenhar DA SET 26
Receber material CA OUT 26
Eixo 4 - Rever normas DE- Divisédo de Ensino JAN 26 — NOV 26
Levantar normas impactadas CA/DE JAN/MAR 26
Propor alteracdes das normas CA/DE ABR/MAIOQ 26
Monitorar DETMil DE JUN/AGO 26
Atualizar processos impactados CA SET/NOV 26

Fonte: Escola [...] (2014, p.2-3)
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RESULTADOS E
DISCUSSAO

Os resultados obtidos com o aporte
bibliografico permitem sustentar que Vvém
ocorrendo mudancas relacionadas & presenca
das mulheres nas instituicbes militares desde
muitos seculos, como demonstraram Bernardes
e Oliveira (2016), Buonfiglio (2014), Caire
(2002), Cook (2006), Cytrynowicz (2000),
Rocha (2023), Silva e Soares (2020) e Svetlana
(2016). Alguns autores afirmam que essas
transformagdes mostram-se lentas ao longo do
tempo, particularmente por haver resisténcias a
essa inclusdo feminina, fomentadas por
narrativas ainda escoradas em aspectos fisicos,
antropologicos, historicos, psicolégicos, de
tradicOes, de coesdo e o0s relacionados a
possibilidade de crimes sexuais (assedios e
estupros) que as mulheres estariam sujeitas
(Almeida, 2015; Browne, 2007; Carreiras, 2004;
Rocha, 2023; Silva; Soares, 2020).

Constata-se, preliminarmente, que
houve, e ainda ha, uma segregacdo de funcdes
por géneros dentro das estruturas laborais civis
e militares, com amplo predominio masculino
em muitas areas. Os estudos de Bobbio (1992),
Resende (2017) e Rocha (2023) reafirmam essa
constatacdo. Do mesmo modo, Almeida (2015),
Carreiras (2004; 2013), Resende (2017) e Rocha
(2023) proclamam, com veeméncia, que essa
segregacdo é baseada em fundamentos rasos,
que ainda servem para fomentar algumas
expressdes de sectarismo, de misoginia e de
sexismo dentro das Forcas Armadas;
manifestacbes carreadas por individuos
[homens] com menor experiéncia em combate
do que muitas mulheres que estdo nas linhas de
frente dos exércitos que ha anos as empregam
em tais circunstancias.

Em prosseguimento, uma Lei Federal,
de 2012, e uma diretriz do Estado-Maior do
Exército, de 2013, aceleraram o0 processo de
inclusdo das mulheres a LEMB, contudo, esse
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acesso, até entdo, ndo se efetivou por completo,
pois falta a insercéo plena desse segmento a area
combatente.

A despeito de resisténcias contidas em
alguns estudos citados, que versaram sobre essa
questdo e, induzido por transformacdes afetas a
questdo em outros paises, 0 EB carreou seus
préprios estudos para essa integracdo, segundo
Santos Janior (2018), os quais subsidiaram que
medidas concretas fossem implementadas.

Ocorreram inser¢cbes femininas em
cursos operacionais e em algumas qualificagdes
militares, como as de Material Bélico,
Intendéncia e Manutencdo de Aviacdo, como
apontaram Almeida (2015), Brasil (2012),
Montenegro (2020), Rocha (2023), Souza
(2017) e Valim (2024). E possivel inferir que a
presenca de mulheres combatentes em outros
Exércitos pelo mundo, como citaram Carreiras
(2013) e Santos Neto (2013), tenham gerado
impactos internos para a ruptura da barreira que
as impediam de fazer o mesmo no EB.
Entretanto, um entrave a inclusdo na area
combatente ainda existia e precisava ser
encarado. E foi! O obstaculo foi parcialmente
superado com a autorizacdo, em 2023, para que
as mulheres pudessem integrar, na formacéo de
oficiais, a Arma de Comunicagdes, ainda
persistindo a restricdo as outras areas
combatentes (Infantaria, Cavalaria, Artilharia e
Engenharia).

Na formacao de sargentos ainda vige a
restricdo para que as mulheres integrem a area
das armas combatentes. A mudanga comeca a
ser vislumbrada com os procedimentos do
DECEX, da DETMil e da ESA para inclusdo das
mulheres, na Arma de Comunicac@es do CFGS,
no ano de 2027. A diretriz prevé que o efetivo
de discentes daquele curso seja composto por até
25% de integrantes do segmento feminino, o que
corresponderia, atualmente, a cerca de 35
alunas, sendo, de fato, um importante avanco
nesse processo de insercao.
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Tratando, especificamente, do Plano de
Gerenciamento de Projeto para a inclusdo do
segmento feminino, elaborado pela APG/ESA,
destacam-se etapas importantes para a perfeita
viabilidade do programa, como a alteracdo do
QCP do C Com, que substituird um tenente e
dois sargentos da Arma de Comunicag0es por
militares de mesmas hierarquias integrantes do
segmento feminino. Inicialmente, uma tenente
do Quadro de Material Bélico ou do Servico de
Intendéncia e duas sargentos do Quadro de
Manutencdo de Comunicagfes serdo as
responsaveis por conduzir 0 grupamento
feminino discente que integrara aquele curso.

Outra etapa relevante serd a busca
dessas voluntarias (tenente e sargentos do
segmento feminino) que desempenhardo as
funcbes de instrutora e monitoras no C Com.
Seguramente, serdo empregados 0S recursos
disponiveis ao Exército para selecionar as
militares que possuam perfis adequados a
docéncia, além de carregarem experiéncias
profissionais que agreguem valor a formacéo
das alunas e que lhes sirvam como exemplos e
fontes de inspiracéo.

E, em continuidade, um projeto
ambicioso e, como a maioria dos projetos do
setor publico, a sua evolucédo esta condicionada
a descentralizacé@o de recursos financeiros.

De forma particular, esta iniciativa
depende da aprovacdo de alteracdo do QCP
(substituicdo de parte dos instrutores e
monitores por instrutoras e monitoras) e a
homologacdo das adequagbes estruturais no
Sistema Unificado do Processo de Obras
(OPUS), sendo todas essas acbes de
competéncia do Escaldo Superior (Escola [...],
2024).

Conforme prenincio para o inicio das
atividades do segmento feminino no C
Com/ESA, previstas para 2027, quando as
militares do corpo discente estardo no 2° ano do
CFGS, é cabivel a estimativa de que, no ano de
2025, o Estado-Maior do Exeército institua as
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normativas para o ingresso das mulheres na
formacdo de sargentos da Arma de
Comunicacfes 0 que subsidiara a redagcdo do
edital do concurso daquele ano, aos moldes do
que ocorreu com a normativa da formacdo de
oficiais femininas na ESPCEX, sendo este mais
um dos fatores gerenciais desencadeados com
este projeto.

Inquestionavelmente, a  insergao
feminina as armas combatentes interessa a
multiplos atores, como as proprias mulheres, ao
Exército e a sociedade como um todo. Como
resposta ao questionamento inicialmente
formulado nesta pesquisa, entende-se que a
operacionalizacdo desta iniciativa de inclusao
rompera paradigmas e alinhara a Forca Terrestre
do Brasil a outros expoentes militares. A
ampliacéo da diversidade de género nas funcgdes
de lideranca das tropas propiciara tomadas de
decisbes mais abrangentes e, possivelmente,
mais eficazes. Essa continua evolugdo vem
trazendo perspectivas Unicas e habilidades
complementares, promovendo um ambiente
mais inclusivo e equilibrado.

O encerramento das mulheres como
combatentes do Exército Brasileiro, algo que
antes parecia tdo distante, agora tem 0 seu
despertar, sendo possivel inferir, com alguma
probabilidade de certeza, que essa metamorfose
incitara futuros desdobramentos na estrutura
educacional da Forca e de suas co-irmas, com
plausiveis reflexos em outras areas combatentes,
levando a presumir que, mais adiante, também
se tenham mulheres na Infantaria, na Cavalaria,
na Artilharia e na Engenharia, tanto na formacéo
de oficiais, quanto na de sargentos, a exemplo
do que ja ocorre em outras na¢es que ousaram
em estudos e medidas praticas de inclusdo das
mulheres as linhas de combatentes.

Em sintese, todas essas discussdes
trazidas a baila lancam luz sobre o fenbmeno
pesquisado e atendem aos objetivos especificos,
definidos no preludio, a medida que foram
indicados os fatores que influenciaram esse
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processo de incluséo, as agdes gerenciais e
educacionais em curso e futuras necessérias a
essa.absorcdo e uma projecdo  dos
desdobramentos decorrentes.

CONSIDERACOES FINAIS

Uma longa e lenta caminhada das
mulheres, em busca de sua plena inclusdo nas
Forcas Armadas, vem sendo engendrada ha
muito tempo. Alguns Obices a esta trajetoria
ainda persistem e encontram-se em fase de
superacdo, quer sejam pelas pressdes internas e
externas de organismos e movimentos que
advogam em favor da igualdade de géneros,
quer sejam pelas mudancas de posturas que as
atuais ideologias implicam as instituicGes,
mesmo aquelas mais conservadoras. No que
respeita a argumentacdo deste estudo, guardou-
se que as atuacdes de mulheres em funcées de
combate se ddo had muitos séculos. Os exemplos
gravados nas péaginas da historia militar
robustecem esta cognicdo, ratificados por
experiéncias bem recentes de poténcias militares
estrangeiras que incorporaram 0 segmento
feminino em amplas vertentes de suas fileiras,
inclusive em acbes de combate nas linhas de
frente; a exemplo de paises como os Estados
Unidos, o Afeganistdo, a Siria, a Ucrania e

Israel. Inquestionavelmente, as aberturas
alcancadas no pretérito alavancaram as
transformagfes conjunturais. Se, ha décadas
atras, a participacdo de mulheres em cursos
operacionais e nas formacgbes da LEMB era
inviavel, hoje é uma realidade indiscutivel. A
insercdo do segmento feminino, na Arma de
Comunicacbes, ja tangivel na carreira de
oficiais, assinala a génese do alcance a éarea
combatente do Exército Brasileiro.

Muito em breve, outro objetivo dessa
transmutacdo sera atingido, com a inclusdo do
segmento feminino no Curso de Comunicagoes
da Escola de Sargentos das Armas. Com isso,
um novo paradigma sera estabelecido. Tornar-
se-a a Arma de Comunicagdes pioneira nesse
tipo de contencdo, abrindo margem a debates
vindouros capazes de legitimar que a
incorporagdo de mulheres combatentes no
Exercito reflete a busca pela equidade de género,
contribuindo para a expansao dos direitos civis
e politicos na  sociedade  brasileira
contemporanea.

REFERENCIAS

ARMENI, Ritanna. As bruxas da noite: a historia ndo contada do regimento aéreo feminino russo durante
a Segunda Guerra Mundial. Traducgdo de Eleonora Mancini. Novo Hamburgo: Seoman, 2019.

BERNARDES, Margarida Maria Rocha; OLIVEIRA, Alexandre Barbosa de. Enfermeiras Brasileiras na
Segunda Guerra Mundial. In: Oguisso, Taka; Freitas, Genival Fernandes; Gonzales, José Siles. (Org.).
Enfermagem Historia dos Cuidados & Métodos, v. 01, p. 03-315. Rio de Janeiro: Aguia Dourada, 2016.

BOBBIO, Norberto. A Era dos Direitos. Sdo Paulo: Editora Campus, 1992.

BRASIL. Decreto N° 3.160, de 1° de junho de 1957. Inclui no Servico de Satde do Exército, no posto de 2°
tenente, as enfermeiras que integraram a For¢a Expedicionaria Brasileira, durante as operacGes de guerra na
Italia. Diario Oficial da Unido, Poder Executivo, Brasilia, 1° jun. 1957. Disponivel em:
<https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1950-1959/lei-3160-1-junho-1957-
355300publicacaooriginallpl.html#:~:text=Inclui%20n0%20Servi%C3%A70%20de%20Sa%C3%BAde,0
pera%C3%A7%C3%B5es%20de%20guerra%20na%201t%C3%Allia.>. Acesso em: 29 abr. 2024.

103 REVISTA A QUADERNA- VOL. 2- N°1/2024



. Lei N° 6.807, de 7 de julho de 1980. Cria o Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha
(CAFRM), e d& outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Poder Executivo, Brasilia, 7 jul. 1980.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1980-
1988/16807.htm#:~:text=LE1%20N0%206.807%2C%20DE%207%20DE%20JULHO%20DE%201980.&te
xt=Cria%200%20Corp0%20Auxiliar%20Feminino,)%2C%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3
%AAnNcias>. Acesso em: 3 maio. 2024.

. Lei N° 7.831, de 2 de outubro de 1989. Cria 0 Quadro Complementar de Oficiais do Exército
(QCO), e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Poder Executivo, Brasilia, 2 out. 1989.
Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989 1994/17831.htm>. Acesso em: 6 maio.
2024.

. Lei N° 12.705, de 8 de agosto de 2012. Dispde sobre 0s requisitos para ingresso nos cursos de
formacédo de militares de carreira do Exército. Diario Oficial da Unido, Poder Executivo, Brasilia, 8 ago.
2012. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2012/lei/112705.htm>.
Acesso em: 6 maio. 2024.

. Ministério da Defesa. Portaria GM-MD N° 1.620, de 2 de abril de 2024. Institui Grupo de
Trabalho com a finalidade de propor procedimentos necessarios & prestagdo do Servigco Militar pelas
mulheres que forem voluntérias. Diério Oficial da Uni&o, Poder Executivo, Brasilia, 3 abr. 2024. Disponivel
em:
<https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/serviet/INPDFViewer?jornal=515&pagina=13&data=03/04/2024&ca
ptchafield=firstAccess>. Acesso em: 14 maio. 2024.

BRITO, Rafael Augusto. O processo de implantacdo da mulher na Linha de Ensino Militar Bélico na
Escola Preparatéria de Cadetes do Exército. Rio de Janeiro: ECEME, 2019.

BROWNE, Kingsley. Co-ed Combat: the new evidence that women shouldn't fight the Nation's Wars. Nova
York: Sentinel HC, 2007.

BUONFIGLIO, Monica. Maria Quitéria: A d'Arc Brasileira. S8o Paulo: Editora Companhia dos Anjos,
2014,

CAIRE, Raymond. A Mulher Militar: das origens aos nossos dias. Rio de Janeiro: BIBLIEX, 2002.

CARREIRAS, Helena. Diversidade Social nas Forcas Armadas: género e orientacdo sexual em perspectiva
comparada. Nacéao e Defesa, n. 107: p. 61-88, 2004. Disponivel em:
<https://repositorio.iscteiul.pt/bitstream/10071/13813/1/Diversidade%20Social%20nas%20For% C3%A7as
%20Armadas.pdf>. Acesso em: 2 Maio. 2024.

. Mulheres, direitos e eficacia militar: o estado do debate. Revista Militar, n. 2536 - Maio de
2013. Disponivel em: <https://repositorio.iscte-
iul.pt/bitstream/10071/11751/1/post_print_2013 _Revista_Militar__Mulheres__direitos_e_eficacia_militar
.pdf>. Acesso em: 2 Maio. 2024.

COOK, Bernard A. (Ed.). Women and War: A historical encyclopedia from antiquity to the present. v. 1.
Santa Barbara: Abc-clio, 2006.

COTA. Marcus Fabiano. A formacdo dos sargentos no Exército Brasileiro: origens, transicdes e novas
perspectivas. Concurso Literario Franklin Ddria. Rio de Janeiro: BibliEx, 2023.

CYTRYNOWICZ, Roney. A servico da patria: a mobilizacdo das enfermeiras no Brasil durante a Segunda
Guerra Mundial. Historia, Ciéncias, Satude - Manguinhos, VII (1): 73-91, mar.-jun. 2000.

104 REVISTA A QUADERNA- VOL. 2- N°1/2024


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.807-1980?OpenDocument

ESCOLA DE SARGENTOS DAS ARMAS. Plano de Gerenciamento de Projeto de Incluséo do
Segmento Feminino no Curso de Comunicacdes. Trés Coragoes: ESA, 2024.

EXERCITO BRASILEIRO. Estado-Maior do Exército. Portaria N° 11 - EME, de 1° de fevereiro 2013.
Aprova a Diretriz de implementacdo dos requisitos para ingresso nos cursos de formacdo de militares de
carreira do Exército. Boletim do Exército, n. 6, de 8 de fevereiro de 2013, p. 26-30. Brasilia: SGEx, 2013.

. Escola Preparatéria de Cadetes do Exército. Acompanhamento do processo de insercao
feminino no Curso de Formagéo de Oficiais da Linha de Ensino Militar Bélico. Campinas: ESPCEX,
2017.

. Escola Preparatéria de Cadetes do Exército. Acompanhamento do processo de insercao
feminino no Curso de Formagéo de Oficiais da Linha de Ensino Militar Bélico. Campinas: ESPCEX,
2018.

. Diretoria de Educagdo Técnica Militar. Escola de Sargentos das Armas. Quadro Geral das
atividades e o Plano das Disciplinas referente a Arma de Comunicacdes - Segundo Ano do Curso de
Formacdo e Graduacdo de Sargentos. Rio de Janeiro: DETMil, 2021.

. Estado-Maior do Exército. Portaria - EME N° 1.005, de 18 de abril de 2023. Altera dispositivo
da Diretriz de implementagéo dos requisitos para ingresso nos cursos de formacao de militares de carreira do
Exército, aprovada pela Portaria N° 11 - EME, de 1° de fevereiro de 2013. Boletim do Exercito, n. 17, de 28
de abril de 2023, p. 13-14. Brasilia: SGEx, 2023a.

. Departamento de Educac&o e Cultura do Exército. Plano de Governanca e Gestdo do DECEX
2024/2027: Anexo D. Rio de Janeiro: DECEX, 2023b.

. Diretoria de Educacdo Técnica Militar. DIEx N° 50-EGP.3/EGP/DETMil, de 11 de maio de
2013. Implantagdo do segmento feminino na Arma de Comunicagdes - ESA - solicitagdo. Rio de Janeiro:
DETMuil, 2023c.

FREITAS, Genival Fernandes de. (orgs). Enfermagem: historia, cultura dos cuidados e métodos. Rio de
Janeiro: Aguia Dourada, 2016.

FREITAS, Samyres Amaral. A face feminina da guerra. O Cosmopolitico, v. 3, n. 1, p. 11-12, 2014.
Disponivel em: <https://periodicos.uff.br/ocosmopolitico/article/view/53685>. Acesso em: 25 Abr. 2024.

HEWLETT, Sylvia Ann; LUCE, Carolyn Buck. Off-Ramps and On-Ramps: Keeping Talented Women on
the Road to Success. Harvard Business Review. Boston: Harvard Business School Press, 2007.

MAURIZZO, Patricia. Mulheres nas Forcas Armadas desafiam o conceito de soldado. Ciéncia e Cultura,
v. 60, n. 4, p. 10-11, 2008.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATQOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 6. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 20009.

MARTINS, Sylvia. Comissdo de Género debate os avangos do ingresso das mulheres nas Forcas
Armadas. Ministério da Defesa. Brasilia, 2017. Disponivel em: <https://www.gov.br/defesa/pt-br/centrais-
de-conteudo/noticias/ultimas-noticias/comissao-de-genero-debate-o0s-avancos-do-ingresso-das-mulheres-
nas-forcas-armadas>. Acesso em: 2 Maio 2024.

MATTOS, Sérgio Alexandre Saldanha Leite Rezende de. As Comunica¢des no Combate Moderno: “Arma
de Apoio ao Combate ou Arma decisiva para a resolugdo dos Conflitos?” Uma mudanca de paradigma

105 REVISTA A QUADERNA- VOL. 2- N°1/2024



baseada em novas tecnologias integradas. Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, Rio de Janeiro,
2021.

MONTENEGRO, Fernando. 12 mulher no processo seletivo do Curso de Comandos do Exército Brasileiro.
Defesanet, ago. 2020. Disponivel em: <https://www.defesanet.com.br/geopolitica/cel-fernando-
Montenegro-1a-mulher-no-processo-seletivo-do-curso-de-comandos-do-Exército-Brasileiro>. Acesso em: 2
Maio. 2024.

OLIVEIRA, Gabriela Aparecida; CASTRO, Helena Salim ; MAKIO, Danielle Amaral . Onde estdo as
mulheres no conflito Ucrania-Russia? Exercendo uma curiosidade feminista na analise das Relacdes
Internacionais. Eris - Defesa e Seguranca Internacional, v. 1, p. 102-108, 2022.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS (ONU). Conselho de Seguranca. Resolugdo N° 1325, de 31 de
outubro de 2000. Nova York, 2000. Disponivel em
<http://www.peacewomen.org/assets/file/TranslationInitiative/1325/1325portuguese.pdf>. Acesso em: 30
Abr 24,

PEREIRA, Adriana Soares. et al. Metodologia da Pesquisa Cientifica. 1. ed. Santa Maria: UFFM, NTE:
2018.

RESENDE, Stella. Uma Questdo de Género: Mulheres, Forcas Armadas e Operacdes de Paz. Cadernos de
Relagdes Internacionais, v.11, n.2, p. 76-95, 2017.

ROCHA, Maria Elizabeth Guimarées Teixeira. A mulher militar e sua integracdo nas Forcas Armadas.
Cadernos ASLEGIS, n. 64, p. 161-187, 1. Sem. 2023. Disponivel em:
<https://bd.camara.leg.br/bd/bitstream/handle/bdcamara/41773/mulher_militar_Rocha.pdf?sequence=1&is
Allowed=y>. Acesso em: 30 Abr 2024.

SANTOS JUNIOR, Geraldo Luciano dos. As mulheres combatentes no Exército Brasileiro: adaptagio
inicial e novas possibilidades para o segmento feminino na linha militar bélica. 2018, 111p. Dissertacdo
(Mestrado em Ciéncias Militares) - Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, Rio de Janeiro, 2018.

SANTOS NETO, Nereu Augusto dos. A mulher na linha de ensino militar bélico. Rio de Janeiro: ECEME,
2013.

SILVA, Antbnio Henrique Lucena; SOARES, Mariana Moreira da Costa. Mulheres em Guerra: um estudo
sobre os desafios da participa¢do feminina nas Forgas Armadas Americanas. Revista Defesa e Seguranca
(RDS), Pirassununga, v. 5 ~n. 1, p. 6895 dez. 2020. Disponivel em:
<https://revistaeletronica.fab.mil.br/index.php/afa>. Acesso em: 25 Abr 2024.

SISTERS IN ARM: Women in combat pros and cons. Londres, 2014. Disponivel em:
<https://Sistersinarms.ca/history/women-in-combat-pros-and-cons>. Acesso em 30 Abr 2024.

SOUZA, Nasciara. A Origem da Feminizagéo nas Forcas Armadas Brasileiras. VII Jornada Internacional
de Politicas Publicas, 2017.

SVETLANA, Aleksiévitch. A guerra ndo tem rosto de mulher. Traducdo de Cecilia Rosas. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2016, 390p.

VALIM, Anderson. Conheca a historia da primeira instrutora paraquedista do Exército. Exército
Brasileiro (site), Brasilia, mar. 2024. Disponivel em: <https://www.eb.mil.br/web/noticias/w/conheca-a-
historia-da-primeira-instrutora-paraquedista-do-Exército>. Acesso em: 2 Maio. 2024.

106 REVISTA A QUADERNA- VOL. 2- N°1/2024



SISTEMAS DE AERONAVES REMOTAMENTE PILOTADAS: O
EMPREGO DOS DRONES NAS ACOES DE BUSCA E
SALVAMENTO NA MAIOR CATASTROFE NATURAL DA
ISTORIA DO RIO GRANDE DO SUL

Eduardo Luini da Silval

RESUMO

O objetivo deste artigo é analisar as possibilidades e limitacbes do emprego dos Sistemas Aéreos
Remotamente Pilotados (SARP) no contexto das agdes de Busca e Salvamento (SAR, do inglés Search
and Rescue), em consonancia com as operacdes militares do Exército Brasileiro em auxilio a populacéo
galcha afetada maior catéstrofe natural da historia do Rio Grande do Sul, uma das maiores do Brasil.
Ante a esta conjuntura, os Drones apresentam-se como um diferencial tecnolégico indissociavel do
préprio poder de combate da Forga Terrestre, ao passo que seu emprego alinha-se as acbes humanitarias
para além do apoio logistico relacionado a entrega e distribuicao de itens de primeira necessidade. Dentro
da tematica proposta, buscar-se-a analisar as oportunidades e os desafios do emprego dos Drones como
fator multiplicador das a¢des dos 6rgdos governamentais frente ao desastre climatico manifestado pela
enchente que devastou o Estado no Rio Grande do Sul, iniciada em 2 de maio e ainda em andamento.
Ademais, com o proposito de tecer consideracdes importantes quanto ao emprego dos SARP em acdes
de Busca e Salvamento e de Resposta a Desastres, este artigo propde uma abordagem com fulcro no
estado da arte deste tema, esclarecendo como o emprego desta tecnologia destrutiva pode ser utilizada
em prol do cumprimento de missdes nas quais 0 risco seja elevado ou inaceitavel ou, ainda, como
substitutos das aeronaves tripuladas, naquelas que possam imprimir excessivo desgaste as tripulacoes e
equipagens, preservando-as para situacdes de emprego nas quais sejam essenciais.

Palavras-chave: Enchentes; Operacdo Taquari 2; SARP; Acbes de busca e salvamento; Acéo
humanitaria.

ABSTRACT

The objective of this article is to analyze the possibilities and limitations of using Remotely Piloted
Aerial Systems (SARP) in the context of Search and Rescue (SAR) actions, in line with the military
operations of the Brazilian Army in aid of population of Rio Grande do Sul affected the biggest natural
catastrophe in the history of Rio Grande do Sul, one of the biggest in Brazil. Given this situation, Drones
present themselves as a technological differentiator that is inseparable from the Land Force's own
combat power, while its use is aligned with humanitarian actions in addition to logistical support related
to the delivery and distribution of first-class items. need. Within the proposed theme, we will seek to
analyze the opportunities and challenges of using Drones as a multiplier factor in the actions of
government bodies in the face of the climate disaster manifested by the flood that devastated the state in
Rio Grande do Sul, which began on May 2nd. and still ongoing. Furthermore, with the purpose of making
important considerations regarding the use of SARPs in Search and Rescue and Disaster Response
actions, this article proposes an approach based on the state of the art of this topic, clarifying how the
use of this disruptive technology can be used in favor of carrying out missions in which the risk is high
or unacceptable or, even, as substitutes for manned aircraft, in those that may cause excessive wear and
tear on crews and crews, preserving them for employment situations in which they are essential.

1 10 Sqt Infantaria - Instrutor das disciplinas de Metodologia de Pesquisa, Raciocinio Ldgico e Estatistica no 2° ano do CFGS da Escola de
Sargentos das Armas. Graduacdo em Matematica — Mestre em Educacdo Matematica. 4° colocado no Prémio Mario Travassos 2024.
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INTRODUCAO

Enchentes: O cenario da
maior tragédia climatica do
Rio Grande do Sul.

O panorama em que se debruca este
artigo é assolador: A chuva forte no estado do
Rio Grande do Sul comegou em 27 de abril, em
Santa Cruz do Sul, e se estendeu por mais de 470
cidades, sobrecarregando as bacias dos rios
Taquari, Cai, Pardo, Jacui, Sinos e Gravatai, que
transbordaram. A agua invadiu e arrasou
municipios, causando mortes e devastacdo.
Entre as vitimas, estdo pessoas que padeceram
em decorréncia de deslizamentos ou que foram
arrastadas pela chuva. O governo gauicho
classificou a situacdo como "a maior catastrofe
climatica” da histéria do estado. (IFSudeste MG,
2024)

Em um cenario de chuvas intensas e
constantes que duraram semanas e provocaram as
maiores enchentes da historia do Rio Grande do
Sul, o lago Guaiba bateu a méaxima historica de
5,33 metros, deixando bairros inteiros submersos
e provocando a evacuacdo da populacdo de areas
de risco para abrigos publicos. Dados recentes
apontam que mais de 200 mil pessoas estdo fora
de suas casas - 153,8 mil estdo desalojadas e
outras 47,6 mil estdo em abrigos publicos; mais
de 134 estdo desaparecidas e mais de 85
morreram em decorréncia da tragédia, ja
considerada a maior vivida pelo Estado. Ao
todo, mais de 1 milhdo de afetados, segundo o
balanco recente da Defesa Civil. (Metrdpoles,
2024)

A tecnologia aliada as Acdes
de Busca e Salvamento
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A partir do século XVIII, no auge da
Revolugéo Industrial, a necessidade da insercao
de maquinas possibilitou destacar a sua
importancia para a humanidade, seja pelo
aumento expressivo da produtividade dos
trabalhadores, seja pela agilidade do processo de
producdo, uma vez que, diante a sua notdria
evolucdo, resultou em robds que se utilizam de
mecanismos autonomos e inteligéncia artificial
(Werner, 2019).

Desta forma, urge a possibilidade de
trabalhar em &reas de risco iminente, como em
casos de resgate, por intermédio de robds e
outros equipamentos que utilizam Inteligéncia
Artificial, em Acdes de Busca e Salvamento.

Nos ultimos anos, vem crescendo o
namero de catastrofes, em que muitas vidas séo
ceifadas e ambientes s8o inteiramente
devastados. No Brasil, as mais alarmantes séo as
ocorréncias de deslizamentos de terra e
enchentes devido as fortes chuvas, e
rompimentos de barragens como 0s ocorridos
em Mariana e em Brumadinho, cidades do
estado de Minas Gerais.

As operacdes de Busca e Salvamento
em estruturas colapsadas € uma tarefa
extremamente dificil e perigosa que requer o
emprego dos mais variados recursos e
coordenacdo entre as diversas agéncias. As
técnicas tradicionais de busca e resgate, como
escavacao manual, uso de cdes de resgate e uso
de sonar, tém limitacbes e podem ndo ser
suficientemente eficazes em emergéncias, como
no caso das enchente no Rio Grande do Sul. Por
esta razdo, o uso de tecnologias avancadas
tornou-se uma solucdo inovadora e eficaz para
busca e salvamento em estruturas colapsadas,
dentre as quais se destacam os Drones.
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Drone € um veiculo aéreo ndo tripulado
comandado via satélite ou réadio alcangando
grandes altitudes e ajudando nas buscas devido
a utilizacdo de cameras de alta definicdo
acopladas, porém apresenta algumas limitacoes,
como a autonomia de voo.

Drones foram usados em diferentes desastres com grande
participacdo no mapeamento das &reas devastadas e nas
buscas por vitimas em 2015, no terremoto no Nepal e no
Brasil, no desastre ocorrido em Mariana Minas Gerais
(Cezne apud Coutinho et al, 2016, p.5).

Os Drones usados em operacdes de
busca e salvamento sdo equipados com uma
série de sensores e dispositivos de imagem que
permitem coletar dados e fornecer informagdes
precisas, dentre o0s quais incluem cameras
térmicas e sistemas de deteccdo de movimento,
as quais sdo Uteis para detectar a presenca de
pessoas vivas em areas escuras ou cobertas de
detritos (Bay, 2024).

Portanto, os Drones caracterizam-se
COmo mecanismos poderosos de respostas a
desastres naturais para encontrar sobreviventes
e potencializar a eficacia das acdes de busca e
salvamento, uma vez que possibilitam que as
unidades de busca cheguem a locais
inacessiveis, oportunizando maior eficécia,
precisdo e seguranca as atividades de socorro,
com imagens em tempo real, de forma dinamica,
agil e eficiente.

DESENVOLVIMENTO

Os DRONES a servico da
Forca Terrestre

O constante desenvolvimento da
tecnologia possibilitou o estabelecimento de
novos parametros na evolucao dos conflitos no
século XXI (lgreja, 2022), propondo, por sua
vez, adaptacdes e aperfeicoamentos na Doutrina
Militar do Exército Brasileiro (EB), sendo que a
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guerra do futuro estd cada vez mais
caracterizada pelo avanco da inteligéncia
artificial, da robdtica, da busca pela dimensédo
espacial, dentre outros aspectos.

Nessa senda, a Forca Terrestre (F Ter)
deve estar capacitada a conduzir agdes, para fins
de obtencdo de resultados decisivos, sendo
necessario estar dotada de capacidades que lhe
confiram maxima flexibilidade, iniciativa e
rapidez para atuar no solo e no espaco aéreo
préximo a ele. Para tanto, € imperioso a insercdo
do emprego de vetores aéreos, especialmente, 0s
Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas
(SARP), junto ao Exército Brasileiro.

Os atuais investimentos tecnoldgicos
de defesa brasileiros vieram no diapasdo da
evolucdo da computacéo, da robdtica, das armas
autbnomas e da inteligéncia artificial, fatores
estes que estdo modificando significativamente
os conflitos armados atuais.

Nessa senda, a necessidade operativa
do emprego da terceira dimensdo (espaco
aéreo), trazida pelo carater multidimensional do
atual espaco de batalha, trouxe a tona a
necessidade de um sistema complementar as
capacidades das aeronaves da Aviacdo do
Exeército para fins de ampliar o alcance das
operagdes por meio do emprego de Aeronaves
Remotamente Pilotadas (ARP).

E imperioso destacar que as acdes a
serem desenvolvidas pelo EB incluem a defesa
da soberania e da integridade do patriménio
nacional, bem como as acbes de apoio as
politicas governamentais, de cunho humanitario
e de atendimento a emergéncias e catastrofes.
(Brasil a., 2020).

Sendo assim, o EB criou em 2014 o
Curso de Busca e Salvamento da Aviacdo do
Exeército (SAR), o qual ¢ realizado no Centro de
Instrucéo de Aviacdo do Exército, em Taubaté -
SP, e tem duracdo de, aproximadamente, 27
semanas (CIAVEX, 2024). Este curso tem por
objetivo capacitar os Oficias e Sargentos das
diversas armas e quadros a realizarem apoio as
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aeronaves de asas rotativas, suas tripulagdes e
tropas aerotransportadas. Algumas de suas
atribuicOes especificas sdo: executar tarefas de
tripulante operacional em voo, realizar Busca e
Salvamento de tripulantes, passageiros,
aeronaves e participar no apoio a outras forcas
armadas ou auxiliares brasileiras em
calamidades publicas, bem como estar apto a
atuar nos diversos tipos de terrenos do Brasil e,
até mesmo, em nagbes amigas ou inimigas.
(CIAVEX, 2024)

A acdo estratégica de “Reestruturar a
Forca Terrestre” com base nos conceitos da
flexibilidade, adaptabilidade, modularidade,
elasticidade e sustentabilidade (FAMES) tem
como atividade a implantagdo  dos
nacleos/fracdo de Sistemas de Aeronaves
Remotamente Pilotadas (SARP) na Forca
Terrestre, sendo assim, € imprescindivel que o
Exército de Caxias esteja capacitado a conduzir
acOes e a obter resultados decisivos em todas as
faixas do espectro dos conflitos, dentre elas, as
que permeiam as AcOes de Busca e Salvamento,
nas questdes de catastrofes naturais no pais,
mediante a utilizacdo dos Drones.

O uso de Drones nesses tipos de
operacbes tem se destacado amplamente,
oferecendo solucbes ageis e eficientes para
situacbes de emergéncia, devido a evolucdo
significativa da Robdtica. Tal fato pode ser
evidenciado pelo emprego cada vez mais
difundido de robds e equipamento tecnolégicos
que auxiliam, ou até mesmo substituem, a
presenca humana em diversos contextos, por
serem projetados para dar suporte em uma
possivel calamidade ou desastre, sendo capazes
de mapear espacos e identificar potenciais
sobreviventes.

Desta forma, o Exército Brasileiro tem
olvidado esforcos no resgate de pessoas ilhadas
no Rio Grande do Sul. Além de atuar nas acdes
com quase 10 helicopteros e centenas de
militares, o Exército, em trabalho conjunto com
a Defesa Civil do Estado, tem contado com
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0 apoio de Drones para as operacoes de resgate
das vitimas (Agéncia Gov, 2024). Esses
equipamentos, operados por militares, conta
com cameras para capturar imagens e com
autofalantes e tém sido usados para fazer
varreduras nas cidades mais afetadas pela
catastrofe climatica e encontrar pessoas ilhadas
que, ao serem encontradas, 0 equipamento gera
uma imagem de forma instantanea para o
operador. Por meio do controle remoto, o
operador consegue enviar mensagens de voz,
que sdo transmitidas para a vitima.

As Acoes de Busca e
Salvamento

A utilizagdo dos Drones, ante as suas
mais variadas possibilidades de emprego, tem
se transformado em um modal essencial para
algumas atividades oriundas de desastres
naturais. Seu emprego, tanto pela iniciativa
privada, quanto pelo poder publico ou por
particulares, abre diversas possibilidades:
contribuicdo para a avaliacdo da extensdo dos
impactos ambientais, apoio ao resgate de
vitimas, planejamento de obras estruturantes;
avaliacdo de areas de risco, dentre outros.

Desta forma, nas operacdes de busca e
salvamento em estruturas desmoronadas, 0S
Drones sao usados para inspecionar e vasculhar
areas inacessiveis as equipes de busca e
salvamento, uma vez que podem sobrevoar
areas perigosas e fornecer informacdes valiosas
sobre a localizacdo das vitimas, além de
identificar possiveis perigos para as equipes de
resgate.

Os Drones usados nesses tipos de
operacgdes sdo equipados com uma variedade de
sensores e dispositivos de imagem que
permitem coletar dados e fornecer informacées
precisas, que incluem cameras térmicas e
sistemas de deteccdo de movimento. Por sua
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vez, as cameras térmicas sdo Uteis para
descobrir a presencga de pessoas vivas em areas
escuras ou cobertas de detritos. Esses sistemas,
por sua vez, podem constatar a presenca de
objetos em movimento, 0 que pode ser um
indicio da presenca de vitimas.

Um dos Drones mais utilizados em
operacbes de busca e salvamento é o DJI
Matrice 300 RTK, o qual tem uma autonomia de
voo de até 55 minutos e esta equipado com
cameras termograficas e cameras de alta
resolucdo que podem fornecer imagens
detalhadas das areas de busca, permitindo que
as equipes de resgate planejem melhor suas
estratégias de busca. O equipamento conta com
um sistema de posicionamento por satélite que
permite navegar com precisao em areas que nao
s80 acessiveis as equipes de busca e salvamento
(KPN Safety, 2024).

A capacidade de captacdo e de
transmissdo de imagens proporcionam uma
consciéncia situacional e uma possibilidade de
planejamento muito mais precisa, diminuindo o
risco humano nos locais em que ocorrem 0S
atendimentos. Neste cenadrio destacam-se
algumas possibilidades de emprego das ARP’s:

v" Busca e resgate em estruturas colapsadas;

v’ Atendimento pré-hospitalar;

v’ Salvamento aquatico;

v" Busca e resgate urbano;

v' Busca e resgate terrestre;

v" Busca de cadaveres em rios e mares;

v Ocorréncia envolvendo produtos perigosos;
v' Mapeamento de areas afetadas por desastres;
v' Logistica de ajuda humanitéria; e

v  Producdo de midias para comunicacdo
social.

Operacéao Taquari 2

O Comando Conjunto da Operagdo
Taquari 2 foi instalado em 30 de abril, em Porto

111

Alegre, com a atuacdo de militares, policiais,
bombeiros, autoridades civis, especialistas,
agentes federais, estaduais e municipais. Sao
milhares de profissionais envolvidos em uma
gigante forca-tarefa, na qual foram empregados
pelo Exército Brasileiro 3,7 mil viaturas, 75
aeronaves, 300 embarcacdes, nove navios, 12
hospitais de campanha, Drones para localizar
vitimas isoladas, modernos equipamentos de
engenharia e pessoal altamente capacitado.
(Defesanet, 2024)

O foco inicial da Operacdo Taquari 2
foi direcionado para o resgate de vitimas e de
protecdo a vida, em que mais de 71 mil pessoas
e 10,5 mil animais foram socorridos em 469
municipios. Numa segunda fase, o foco
direcionou-se para a distribuicdo de provisoes
para pessoas e animais, como alimentos, racéo,
agua potavel, remédios, roupas, colchdes,
cobertas, materiais de limpeza e higiene. Numa
terceira fase, o foco foi a desobstrucdo de
acessos e estradas, limpeza de escolas, sistema
para purificacdo de agua e ligacbes entre
localidades, especialmente com pontes moveis,
botes e passadeiras de pedestres sobre cursos de
agua. (Defesanet, 2024)

REFERENCIAL TEORICO

Sistemas de Aeronaves
Remotamente Pilotadas
(SARP)

O cenario mundial da doutrina militar,
marcado pela evolucdo do combate moderno, é
permeado pela busca em mitigar as baixas e
obter a superioridade de informacdes no espaco
de batalha, onde o emprego de SARP multiplica
0 poder de combate terrestre, com efetividade,
em momentos decisivos das operagoes,
preservando as vidas dos seus operadores,
consoante Brasil b. (2020, p. 4-1).
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Conforme Brasil a. (2020, p. 1-2), para

0 entendimento dos assuntos que estdo

ados neste artigo, serdo destacados alguns

conceitos fundamentais, referentes aos SARP,
dentre eles:

a. Aeronave Remotamente Pilotada (ARP) —
veiculo aéreo em que o piloto ndo esta a bordo
(n&o tripulado), sendo controlado a distancia, a
partir de uma estagdo remota de pilotagem, para
a execucdo de determinada atividade ou tarefa.
Trata-se de uma classe de Veiculo Aéreo Néo
Tripulado (VANT). Enquadram-se nessa
definicdo todas as aeronaves de asa fixa ou
rotativa e aerostatos (dirigiveis) controlaveis nos
trés eixos, excluindo-se os balGes (tradicionais e
cativos);

b. Sistemas de Aeronave Remotamente
Pilotada (SARP) — conjunto de meios
necessarios ao cumprimento de determinada
tarefa com emprego de ARP, englobando, além
da plataforma aérea, a carga paga (payload), a
estacdo de controle de solo, o terminal de
transmissdo de dados, o terminal de enlace de
dados, a infraestrutura de apoio e 0s recursos
humanos. Em funcdo do desenvolvimento
tecnoldgico, alguns desses componentes podem
ser agrupados; e

Figura 01:SARP - Nauru 1000C

Fonte: Comando de Aviacdo do Exército (2022)

c. Veiculo Aéreo Nao Tripulado (VANT) —
designacdo genérica utilizada para se referir a
todo veiculo aéreo projetado para operar sem

tripulacdo a bordo e que possua carga util
embarcada, disponha de propulsdo prépria e
execute voo autonomamente (sem a Supervisao
humana) para o cumprimento de uma missao ou
objetivo especifico. Entre 0s meios aéreos
classificados como VANT estéo os foguetes, 0s
misseis e as ARP.

Figura 02 — VANT Acaua realizando pouso automatico

Fonte: Forca Aérea Brasileira (2022)

A Aeronave Remotamente Pilotada,
aqui tratada como drone, é uma ferramenta
tecnolégica  moderna  que  por  suas
caracteristicas  operacionais,  oferece a
possibilidade de voar em ambientes hostis
(produtos quimicos, radioativos, elevada
caloria, etc.) ou confinados, sem expor a risco a
vida humana.

Este equipamento tecnolégico possui
baixo custo de aquisicdo e de manutencao,
quando comparados as aeronaves tripuladas e,
também, exerce um papel fundamental como
plataforma de observacdo elevada, a qual lhe
oferece posicdo privilegiada para producéo de
imagens e videos. Além disso, o0 drone possui a
possibilidade de incorporar diversos tipos de
sensores ou equipamentos, dentre 0s quais 0S
mais disseminados sdo as cAmeras normais ou
cameras térmicas e as com capacidade de
deteccdo térmica ou radiacdo infravermelha,
destinados a resgates e salvamentos inerentes a
desastres naturais.

A visdo ampliada permite mensurar de
forma mais adequada os cenarios das missoes,
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além de levar imagens para a correta
mensuragdo dos eventos, possibilitando uma
avaliagdo mais assertiva dos riscos e agoes
necessarias nas acdes de busca e salvamento.

As AcOes de Busca e
Salvamento

Os Drones sdo veiculos aéreos nédo
tripulados que podem ser controlados
remotamente, ou pré-programados para seguir
uma determinada rota, que podem ser dotados de
dispositivos equipados com uma série de
sensores que permitem coletar informagdes e
dados importantes como, por exemplo, em
operacgdes de busca e salvamento em estruturas
desmoronadas. Eles séo usados para inspecionar
e vasculhar areas inacessiveis as equipes de
busca e salvamento, sobrevoando é&reas
perigosas e fornecendo informacdes valiosas
sobre a localizagdo das vitimas, além de
identificar possiveis perigos para as equipes de
resgate.

Por exemplo, em 2017, um terremoto
no México causou o colapso de varios edificios.
Equipes de busca e resgate usaram Drones
equipados com cameras termograficas e
sistemas de deteccdo de movimento para
encontrar e salvar a vida de varias pessoas presas
nos escombros (KPN Safety, 2024).

Outra situacdo real ocorreu em
Brumadinho-MG. Os Drones auxiliaram o0s
bombeiros nas operac6es de busca e recuperacao
de corpos, por ocasido do rompimento de uma
barragem de rejeitos, no dia 25 de janeiro de
2019. Nesta operacdo, os helicopteros foram
muito importantes no resgate e no transporte de
bombeiros, pois era praticamente impossivel
caminhar sobre a lama e retirar vitimas e corpos
sem o auxilio das aeronaves. Entretanto, apos a
reducdo no nimero dessas aeronaves, com 0
espaco aéreo livre, os Drones comegaram a
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operar e trazer excelentes resultados mesmo
depois de quase dois meses de operagao.

Um dos Drones profissionais utilizados
foi o Mavic 2 Enterprise Dual, que tem
acessorios que aumentam a interacdo do Drone
com o ambiente, como: lanterna de led, alto-
falante, luz de identificacdo que ajuda a evitar a
colisdo com helicépteros (beacon) e camera
termal que consegue diferenciar a temperatura
dos materiais. Tais acessorios tecnoldgicos
auxiliaram na localizacdo de um container
enterrado onde foi localizada uma das vitimas da
tragédia. (CBMMG, 2022)

Os Drones também sdo usados para
mapear e analisar o terreno, o que pode ser Util
no planejamento de operacbes de busca e
resgate. Eles podem fornecer imagens
detalhadas das areas de busca, permitindo que as
equipes de resgate planejem melhor suas
estratégias de busca. Além disso, 0s Drones sdo
capazes de detectar a presenca de gases
perigosos, 0 que pode ser uma preocupacgao em
estruturas colapsadas.

Figura 03: Suite de Comando

P TIS

Foto: Comando de Aviagéo do Exército

As equipes integradas, ao utilizarem os
Drones, podem atuar durante o dia e durante a
noite nas acdes de busca e salvamento, com a
finalidade de localizar e resgatar as vitimas, uma
Vez que 0s equipamentos podem superar VArios
obstaculos, dando, assim, mais agilidade nas
buscas.
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Além dessas  possibilidades de
utilizacdo dos Drones em agdes dessa natureza,
h& outras de notdria importancia, a saber:

v" Visibilidade aumentada;

v Equipagem com sensores infravermelhos
para maximizar a capacidade de detectar pessoas
em perigo;

v/ Adaptacdo as demandas da situacdo em
questdo, de forma mais rapida e facil com o
sistema de carga util intercambiavel,

v’ Consciéncia em tempo real, caracterizando
como um “segundo par de olhos” em tempo real,
pessoas aumentadas e deteccdo de objetos

v" Viséo reforcada;

v’ Deteccdo térmica; e

v’ Localizacdo (as pessoas detectadas séao
georreferenciadas automaticamente para que
possam ser resgatadas rapidamente).

Essa nova abordagem  visa,
principalmente, localizar pessoas e animais em
situacbes de risco, fornecendo informacdes
cruciais para as equipes de resgate. Alem disso,
0os Drones sdo ferramentas eficazes na
identificacdo de possiveis infratores, como
aqueles envolvidos em furtos e saques durante
crises como as enchentes.

METODOLOGIA

O presente de trabalho visa discorrer
acerca do emprego dos SARP e sua utilizacdo no
contexto das Acdes de Busca e Salvamento,
realizando estudos por meio de uma Revisdo
Bibliografica, dispondo-se de contetdos ja
divulgados em artigos, livros e monografias,
que, segundo Souza et. al (2021, p. 65), “A
pesquisa cientifica é iniciada por meio da
pesquisa bibliografica, em que o pesquisador
busca obras ja publicadas relevantes para
conhecer e analisar o tema problema da pesquisa
a ser realizada.

Para obter os resultados e respostas
acerca da problematizacdo apresentada neste
trabalho, foi realizada uma analise das
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possibilidades de emprego dos Drones em
estruturas colapsadas e em ocasides de desastres
naturais, por meio do Método Descritivo, a qual
consiste na realizagdo de um estudo para a
familiarizagc&o do pesquisador com o objeto que
esta sendo investigado durante a pesquisa.

Segundo Gil (2019), “as pesquisas
descritivas tém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada
populagdo ou fendbmeno ou, entdo, O
estabelecimento de variaveis”. Esse tipo de
pesquisa visa descrever com precisdo o que esta
sendo estudado, envolvendo a identificacdo e
registro de caracteristicas importantes da analise
em questdo. Ela busca identificar padrdes,
tendéncias ou relacbes entre variaveis, quando
apropriado.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme se constatou no
desenvolvimento textual do presente artigo, o
namero de eventos catastroficos vem crescendo
e causando cada vez mais vitimas, sendo que o
tempo de resposta € um dos principais fatores
que pode determinar se uma Vvitima sera
resgatada ainda com vida.

Portanto, 0 emprego dos SARP, devido
as suas peculiaridades, possibilita um eficiente
apoio no gerenciamento de acfes em um
determinado ambiente operacional, com o
aumento da consciéncia situacional. Tal
capacidade agiliza e valida a tomada de
decisOes, além de permitir a reducdo no tempo
resposta das acOes estatais, ou seja, permite
eficazmente o acompanhamento operacional em
tempo real, nos diversos niveis decisorios dos
atores governamentais envolvidos.

O tema permeou tecer consideracao
importantes quanto ao emprego dos SARP nas
AclOes de Busca e Salvamento, devido a
atualidade do assunto e a sua importancia do
frente ao cenario do aperfeicoamento e do
avanco tecnologico das forcas armadas do
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mundo todo, bem como sobre a atuagéo da Forca
Terrestre no que tange a utilizacdo dos Drones
em-operacOes de busca e salvamento em
estruturas colapsadas, tornando-se uma solugao
inovadora e eficaz para encontrar e resgatar
pessoas presas em situagdes perigosas.

Nessa senda, observa-se que a guerra
do futuro estd cada vez mais caracterizada pela
inteligéncia artificial, pela necessidade de pronta
resposta estratégica e pelos sistemas e materiais
de emprego militar cada vez mais sofisticados
com alto valor agregado, marcando uma
gradativa substituicdo de tarefas realizadas por
humanos por tarefas a serem realizadas por
intermédio de sistemas informatizados operados
de um local fora da &rea de conflito.

Isto posto, ser uma for¢a com atuacédo
presente constitui-se a “Visdo de Futuro” do
Exército Brasileiro, de modo a estar em
constante evolucdo, de ser dotado de meios
eficientes e de profissionais capacitados,
composto por capacidades militares que estejam
em consonancia com os desafios do século XXI,
a fim de respaldar as decisdes soberanas do
Brasil, atreladas a necessidade constante de
preparacdo e atualizacdo dos seus meios de
emprego diante situacfes de calamidades e
desastres naturais. (Exército Brasileiro, 2024)

Isso denota que 0s avangos na
tecnologia da informacéo estdo proporcionando

e

maior sinergia ao combate, por meio da
combinacdo de avancadas capacidades de
comando e controle, inteligéncia e uso de
inteligéncia artificial e da robotica.

No que tange a Operagdo Taquari 2,
observou-se uma grande mobilizagdo nacional.
Além das questdes de avanco tecnoldgico, de
medidas operativas e de sistemas informatizados
de rastreamento, é importante salientar as acdes
meritorias dos voluntéarios e os profissionais que
atuaram e ainda atuam nessa tragédia, haja vista
que as acOes desenvolvidas nos deixa uma
grande licdo de que o Brasil dd& um imenso
exemplo de unido e solidariedade, honrando o
lema internacional das acbOes de Busca e
Salvamento: “Para que outros possam viver”
(Marinha, 2024)
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METODOLOGIAS ATIVAS: O USO DA GAMIFICACAO NAS
ATIVIDADES DO CLUBE DE IDIOMAS DA ESCOLA DE
SARGENTOS DAS ARMAS

Cleverlaine da Conceicio Santiago?

RESUMO

O presente artigo aborda a aplicagéo das metodologias ativas por meio da gamificacdo nas atividades do
Clube de Idiomas da ESA (CIESA). Portanto, o principal objetivo desta pesquisa € ressaltar a
importancia da gamificacdo no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes de lingua inglesa.
Como aporte tedrico, utilizam-se as noc¢6es das préaticas pedagogicas descritas na obra de Bacich e Moran
(2018), no que diz respeito a participacdo efetiva do aluno em relacéo a sua construcao do conhecimento,
bem como as ideias de Moran (2013) e Busa-Rello (2014), que enfatizam a relevancia, nos tempos
modernos, do uso das metodologias ativas, em especial a gamificagdo no processo de ensino e
aprendizagem. O estudo apresenta o viés metodolégico da pesquisa-acéo e busca exemplificar algumas
das estratégias de ensino pautadas na gamificacdo, que foram desenvolvidas no ambito do Clube de
Idiomas. Dessa forma, foi possivel verificar a potencialidade do uso da gamificacdo nas atividades
extracurriculares dos alunos da Escola de Sargentos das Armas, de maneira a contribuir para o estudo
do idioma inglés, no contexto militar.

Palavras-chave: Gamificacao; Ensino e aprendizagem; Metodologias ativas; Lingua inglesa; Clube de
Idiomas.

ABSTRACT

This paper addresses the application of active methodologies through gamification in the activities of
the Language Club of the Combat Arms NCO Academy (CIESA). Therefore, the main objective of this
research is to emphasize the importance of gamification in the teaching and learning process of English
language students. As a theoretical contribution, the notions of pedagogical practices described in the
work of Bacich and Moran (2018) are used with regard to the effective participation of the student in
relation to their construction of knowledge; as well as Moran's (2013) and Busa-Rello (2014) who
emphasize the relevance of the use of active methodologies in modern times, especially gamification in
the teaching and learning process. The study presents the methodological bias of action research and
seeks to exemplify some of the teaching strategies which were developed within the scope of the
Language Club based on gamification. In this way, it was possible to verify the potential of using
gamification in the extracurricular activities of students at the NCO Academy, in order to contribute to
the study of the English language, in the military context.

Keywords: Gamification; Teaching and learning; Active methodologies; English language; Language
Club

1 1° Tenente OTT do Magistério em Inglés. Professora da disciplina de Lingua Inglesa, Chefe da Biblioteca da Escola de Sargentos das
Armas —ESA. Graduacdo em Abi - Letras pela Universidade Federal de Juiz de Fora. 5% colocada no Prémio Mario Travassos 2024.
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INTRODUCAO

A evolugdo das tecnologias digitais
promoveu um avango em diversos setores da
sociedade. Dispositivos tecnoldgicos
contribuiram para o dinamismo, para a
praticidade e para a simplicidade dos processos
desenvolvidos por profissionais de diferentes
areas. Nesse sentido, as constantes mudancas no
mundo atual exigem que a formagéo
educacional prepare os alunos para os desafios
desta nova realidade.Dentro desse contexto,
atentando-se para a relevancia do processo de
ensino e aprendizagem, é de suma importancia
ressaltar o papel que as metodologias ativas vem
alcangando nos mais diversos estabelecimentos
de ensino, especialmente aqueles que se
propdem a ensinar uma lingua estrangeira.

As metodologias ativas, de forma
inovadora, rompem com as perspectivas do
ensino tradicional, no qual os alunos séo apenas
“receptores de conhecimento” e buscam
incorporar diversos aspectos reunidos em
técnicas tais como Sala de aula invertida,
Problem Based Learning (Aprendizagem
Baseada em Problema), Peer Instruction
(Instrucdo por Pares), Project Based Learning
(Aprendizagem baseada em Projeto), Team
Based Learning (Aprendizagem Baseada em
Equipe), Case Study (Estudo de Caso), Técnica
de Perguntas, Action Maze, Philipps 6/6,
Incidente Critico, Gamificacdo, dentre outras
técnicas.

No processo de aprendizagem, a
gamificacdo revela-se bastante atrativa para o
discente, pois através de alguns elementos e de
estratégias de jogos, o aluno desenvolve uma
série de habilidades tornando-se um ser mais
efetivo e criativo, que participa de forma ativa
do seu processo de ensino-aprendizagem. Desse
modo, 0S jogos mais interessantes para a
educacdo ajudam os estudantes a enfrentar
desafios, fases, dificuldades, a lidar com
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fracassos e correr riscos com seguranca (Murta;
Valadares; Moraes Filho, 2015).

Considerando a importancia das
metodologias de ensino, este artigo se propde a
contribuir para os estudos das metodologias
ativas no que se refere ao ensino da lingua
inglesa, dentro do contexto profissional militar.
Posto isto, como objeto de estudo, da-se
destaque para o uso das metodologias ativas, em
especifico a gamificacdo, que é utilizada como
ferramenta pedagdgica nas atividades sociais
dos participantes do Clube de Idiomas da Escola
de Sargentos das Armas (CIESA), com o intuito
de instigar o engajamento do futuro lider militar,
no processo de aprendizado do idioma inglés, e

fornecer meios que estimulem 0
aperfeicoamento  continuo  desses  alunos
combatentes.

Nesse vies, € valido ressaltar que a
pesquisa em questdo busca compreender de que
forma as metodologias ativas, em especial a
gamificacdo, contribuem para 0 processo de
ensino e aprendizagem do inglés pelos alunos do
CFGS; bem como analisar a eficacia do uso do
método de gamificacdo no ensino de lingua
inglesa associada ao desempenho dos alunos
que participaram do Clube.

Ademais, propde-se também
compartilhar aspectos historicos da criacdo do
Clube de Idiomas da ESA e fomentar a didatica
empregada no ambito do CIESA com
exemplificacbes das estratégias que foram
desenvolvidas.

METODOLOGIA

No que diz respeito aos procedimentos
metodologicos aplicados, depreende-se que a
abordagem em questédo € de pesquisa qualitativa,
pois estuda aspectos subjetivos como meio de
compreender e interpretar experiéncias. Dessa
forma, infere-se que na utilizacdo da abordagem
qualitativa, o problema de pesquisa relaciona-se
com valores e pensamentos que podem ser
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efetuados a partir da interagdo com seus
participantes.

Segundo Minayo (2001):

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo
das relagBes, dos processos e dos fendmenos que ndo
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.
(Minayo, 2001, p. 38).

Diante disso, devido a natureza
subjetiva a que este trabalho se debruca, os
dados e informacGes foram coletados sem
instrumentos formais e estruturados. Contudo,
ainda no que diz respeito a abordagem
metodoldgica, compreende-se que o0 estudo em
evidéncia também enquadra-se em uma
pesquisa-acao.

De acordo com Tripp (2005, p.447), a
“pesquisa-acdo é uma forma de investiga-acao
que utiliza técnicas de pesquisa consagradas
para informar a acdo que se decide tomar para
melhorar a pratica”. Em outros termos, €
possivel dizer que, no caso do professor, ele se
coloca no papel de “investigador” e informa a
acdo que pretende tomar com 0 proposito de
melhorar suas praticas enquanto educador.

Dessa forma, depreende-se que o
docente ndo estd preocupado apenas em
descrever a realidade de sua sala de aula, mas
estd empenhado em transformar o ambiente de
modo a propiciar aos discentes uma
compreensdo mais ampla do que a aula se
propde e sobretudo, pensar além das paredes da
sala de aula.

Segundo Thiollent (2002), a pesquisa
produzida pelo docente pode permitir mudancas
positivas no cotidiano escolar. No tocante, é
possivel observar que:

Com a orientagdo metodoldgica da pesquisa-acdo, 0s
pesquisadores em educacdo estariam em condicdo de
produzir informagBes e conhecimentos de uso mais
efetivo, inclusive ao nivel pedag6gico. Tal orientagdo
contribuiria para os esclarecimentos das microssituagdes
escolares e para a definicdo de objetivos de acédo

pedagdégica e de transformagBes mais abrangentes
(Thiollent, 2002, p.75).
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Dentro dessa perspectiva, é valido
enfatizar que o objetivo de agdo pedagogica fara
com que o professor reflita sobre suas praticas e
compreenda qual poderd ser o melhor
procedimento a ser implementado para 0s seus
alunos.

Sendo assim, convém ressaltar que o
processo da pesquisa-acdo € uma metodologia
colaborativa, na qual h4d uma interacdo entre o
pesquisador e o participante que interagem entre
si, buscando  mitigar um  problema,
desenvolvendo acOes eventualmente
levardo a uma solucéo.

Dentro dessa visdo, Picheth, Cassandre
e Thiollent (2016) ressaltam que “a pesquisa-
acao, por sua vez, pressupfe uma participacéo
ndo apenas dos pesquisadores, mas também dos
pesquisados em torno de uma acdo, acédo
planejada, na forma de uma intervengdo com
mudancas na situagcdo investigada.” (Picheth;
Cassandre, Thiollent, 2016, p.4)

A partir desses conceitos, € valido
ressaltar que este estudo buscou analisar o uso
da gamificacdo que ¢é uma ferramenta
pedagdgica, uma vez que € utilizada para tornar
0 aprendizado mais dindmico, envolvente e
motivador. Bem como uma metodologia ativa e
que busca abordagens de ensino e aprendizagem
que colocam os alunos no centro do processo
educacional, promovendo uma participacéo
ativa e engajada, nas atividades do Clube de
Idiomas da ESA, no periodo de 2018 a 2024.

A pesquisa foi realizada com os alunos
do Curso de Graduacdo e Formacdo de
Sargentos (CFGS), com idades entre dezoito e
vinte e quatro anos.

O CIESA como uma atividade
extracurricular, uma vez que ndo esta previsto
no Plano de Disciplinas (PLADIS), é uma
estratégia de ensino e aprendizagem focada em
incentivar os alunos a continuarem a busca do
aperfeicoamento da lingua estrangeira. Os
eventos extracurriculares sdo desenvolvidos
uma vez ao més na sede do Clube, também no

que
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Laboratorio de Idiomas da ESA, com alunos das
armas de Infantaria, Comunicaces, Artilharia,
Cavalaria e Engenharia. Em virtude da
capacidade de lotacdo do espaco e da qualidade
da atividade a ser desenvolvida, os encontros
contam com um total de 40 participantes por
vez.

Os recursos e meios empregados
foram:  computador, celular, televiséo,
retroprojetor, home theater, jogos e lousa.

Para exercicio de entendimento de que
forma a pesquisa-acdo estd em conformidade
com o que foi utilizado, ficou evidente que a
gamificacdo reproduz efeitos de mudanga do
status quo, ou seja, de (re)construcao cognitiva.
Assim sendo, permite que a observagdo feita
pelo docente sirva de parametros para que essa
abordagem seja reproduzida em outros
contextos de sala de aula.

REFERENCIAL TEORICO

Como aporte teorico, o artigo em
evidéncia fundamenta-se, principalmente, nas
nocOes das praticas pedagogicas descritas na
obra de Bacich e Moran (2018), no que diz
respeito a importancia do aluno em relagéo a sua
participacdo efetiva na construcdo do
conhecimento, a partir do uso das metodologias
ativas. Da mesma forma, o estudo baseia-se no
artigo de Moran (2013) que enfatiza a
relevancia, nos tempos modernos, do uso das
metodologias ativas no processo de ensino e
aprendizagem.

Além disso, a partir de Berbel (2011),
este trabalho trata sobre a relevancia do uso das
metodologias ativas, que permitem ao discente
um desenvolvimento do pensamento critico,
tornando-o mais autbnomo e criativo.
Similarmente, fundamentado também em Busa-
Rello (2014), defende-se acerca dos beneficios
da gamificacdo nos diversos contextos de
aprendizagem.
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Metodologias ativas

No sistema de ensino percebe-se a
educacdo como algo ndo estatico. Nesta direcéo,
depreende-se que seus modelos, técnicas e
ferramentas estdo em constantes atualizacGes
(Japiassu; Rached, 2020, p.56).

Em vista disso, é necessario que haja
uma preparacao, por parte dos professores, para
que capacitem seus alunos para lidarem com as
especificidades do mundo atual.

A tecnologia tem estado cada vez mais
presente nas diversas esferas da vida e na
educacdo, o uso das diversas ferramentas
tecnoldgicas também tem sido ampliado. Nesse
aspecto, as metodologias ativas surgem como
técnicas para auxiliar e preparar os discentes,
despertando um maior interesse deles. Em
outras palavras, as metodologias ativas séo
estratégias de ensino que tem por finalidade
incentivar o aluno a aprender de forma
auténoma. E importante destacar que:

O fato de elas serem ativas estd relacionado com a
realizacdo de praticas pedagégicas para envolver os
alunos, engaja-los em préticas nas quais eles sejam
protagonistas da sua prépria aprendizagem. Assim, as
metodologias ativas procuram criar situacbes de
aprendizagem nas quais os aprendizes possam fazer
coisas, pensar e conceituar o que fazer e construir
conhecimentos sobre os contetdos envolvidos nas
atividades que realizam, bem como desenvolver a
capacidade critica, refletir sobre as praticas realizadas,
fornecer e receber feedback, aprender a interagir com

colegas e professor, além de explorar atitudes e valores
pessoais. (Bacich e Moran, 2018, p. 28)

Dentro desta perspectiva, € importante
assinalar que o aluno, no papel de protagonista é
0 maior responsavel pelo processo de
aprendizado. Assim sendo, ele passa, de forma
mais ativa, a fazer parte da construcdo do
conhecimento. Por consequéncia, a aplicacdo
das referidas praticas metodol6gicas em sala de
aula, além de estimular o aprendizado, traz
beneficios, tanto para o discente quanto para o
docente.

REVISTA A QUADERNA- VOL. 2- N°1/2024



Sob esse aspecto, observamos que essa
metodologia, alem de promover a autonomia e 0
engajamento do discente, também desenvolve
habilidades cognitivas (como memdria, atencao
etc) e socioemocionais, a exemplo da
cooperacéo, flexibilidade e lideranca (Schmidt,
2006).

Cabe frisar aqui que, a partir desses
modelos o aluno, em especial do Curso de
Formacdo e Graduacdo de Sargentos (CFGS),
prepara-se nao apenas para aprender uma lingua,
mas, também, para o trabalho de futuro sargento,
no qual ira se deparar com situacdes adversas,
inerentes a sua profissdo, com mais facilidade.

Gamificacao no
contexto educacional

A gamificacdo, no que diz respeito ao
contexto educacional, esta relacionada ao uso de
dindmicas e jogos, que despertam o interesse do
aluno (pelo assunto estudado) e promovem a
interacdo entre os estudantes.

Como uma das metodologias de
ensino, a gamificacdo tem se tornado cada vez
mais relevante no processo de ensino e
aprendizagem (Raguze e Silva, 2016).

Vale destacar que, apesar da énfase de
muitas pesquisas sobre 0 uso de instrumentos
tecnologicos  para  implementacdo  da
gamificacdo, esta ndo é uma condicdo
indispensavel a gamificacdo no processo de
aprendizagem (Silva, 2019, p. 4).

Em outras palavras, depreende-se que a
gamificacdo ndo esta  obrigatoriamente
relacionada ao uso de recursos tecnoldgicos,
mas ao uso de mecanicas e elementos de jogos,
que aplicados aos contextos que ndo estejam
necessariamente focados em jogos, promovem a
motivacdo e 0 engajamento de seus
participantes. Neste sentido, é importante frisar
que:
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A partir deste contexto a gamificacdo pode ser aplicada a
qualquer atividade onde necessita-se estimular o
comportamento do individuo. A utilizagdo da gamificacao
em ambientes de aprendizagem, contribuem para o
aprimoramento do ambiente, tornando-o mais eficaz na
retengdo da atengdo do aluno” (Busa-Rello et al., 2014).

Nessa perspectiva, pode-se dizer que a
gamificagdo, ao ser aplicada em ambientes de
aprendizagem, contribuem para que o discente
esteja motivado e engajado, na tarefa a ser
desenvolvida, além de mais atento aquilo que é
proposto pelo professor. Sendo assim, ha a
possibilidade do aluno desenvolver a sua area
cognitiva, em um ambiente ladico e divertido,
de forma mais eficaz.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Breve historico da
criacao do Clube de
Idiomas da Escola de
Sargentos das Armas

Devido ao aumento significativo de
missoes no exterior, destinadas a capitdes e
terceiros sargentos, e ao déficit de militares com
indice de proficiéncia linguistica, observou-se a
necessidade de insercdo do ensino regular de
idiomas nas escolas de formagao de sargentos de
carreira.

Assim sendo, Brasil (2015), em sua
portaria, n° 267 — EME, de 23 de outubro, do
Exército Brasileiro (EB), que aprova as
Diretrizes para a Implantacdo do Projeto de
Restruturacao do Ensino de Idiomas no Exército
Brasileiro, o Sr. Chefe de Educac¢ao e Cultura,
do EB, determinou que o ensino da Lingua
Inglesa fosse inserido no Periodo de
Qualificagdo do Curso de Formagdo de
Sargentos, j4 que ndo havia o ensino de uma
lingua estrangeira nas escolas de formagdo dos
militares.
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Em vista disso, ap6s estudos de
viabilidade e andlises de como proceder com a
inser¢do da nova disciplina, foi implantado, no
ano de 2017, o ensino da Lingua Inglesa, na
Escola de Sargentos das Armas.

Neste primeiro ano, foram ministradas,
por professores da Secao de Idiomas, aulas de
inglés para, aproximadamente, 760 alunos, que
integravam os quadros das armas de Infantaria,
Cavalaria, = Comunicagdes,  Artilharia ¢
Engenharia.

Dentro deste contexto, verificou-se a
possibilidade de fornecer aos militares melhores
condicdes para que tivessem um estudo
continuado, do idioma inglés, apos a graduagao.
Dessa forma, no ano de 2018, o E3 da época,
Tenente Coronel Wanderlino, solicitou a
Divisao de Ensino um relatorio com propostas
para a pratica do Idioma dos estudantes, para
além da sala de aula.

Naquela ocasido, a Chefe da Se¢do de
Idiomas daquele ano, Capitdo Tatiane Ribeiro,
do Quadro Complementar de Oficiais, em uma
de suas sugestdes propds a criagdo de um Clube
de Idiomas, na qual os alunos poderiam praticar
e desenvolver suas habilidades linguisticas. O
projeto foi aprovado e entdo autorizado, pelo Sr.
General Quint.

Criado no dia 20 de fevereiro de 2018,
0 Clube de Idiomas da Escola de Sargentos das
Armas (CIESA) tem o objetivo de promover
atividades extracurriculares voltadas para o
estudo da lingua inglesa. A finalidade ¢
estimular a busca pelo aprimoramento e
aperfeicoamento do idioma estrangeiro. Dessa
forma, tem a oportunidade de
desenvolver as suas habilidades linguisticas no
contexto profissional militar.

O CIESA ¢ uma agremiacdo composta
por uma diretoria de 12 alunos que ja possuem

o aluno

um conhecimento mais aprofundado no que
concerne ao contato com a lingua inglesa. Assim
sendo, sob a coordenacdo de um oficial
orientador, atualmente a Primeiro Tenente do
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Quadro Técnico Temporario Cleverlaine, os
futuros sargentos tém a responsabilidade de
promover eventos, criar projetos e desenvolver
trabalhos colegas a
participarem das atividades do Clube de Idiomas
e a valorizarem a importancia do aprendizado da

que estimulem seus

lingua inglesa no mundo contemporaneo,
sobretudo no ambiente militar.

A gamificacgdo inserida
nas atividades do Clube
de Idiomas da ESA

No decorrer do ano, 0s estudantes
(membros da diretoria), que desempenham a
fungdo de monitores, sob a coordenagdo de um
oficial orientador, elaboram atividades que
promovem O engajamento e a interacdo de
alunos voluntarios que participam das atividades
do Clube de Idiomas da ESA.

Durante a execucdo dos trabalhos, 0s
alunos fazem uso das metodologias ativas, que
sdo definidas como “processos interativos de
conhecimento, analise, estudos, pesquisas e
decisbes individuais ou coletivas, com a
finalidade de encontrar solugbes para um
problema” (Bastos apud Silvestri, 2016, p.109).

Nesta perspectiva, € importante
destacar que dentro do processo de ensino e
aprendizagem, os integrantes do CIESA sdo
incentivados a participar desse processo de
forma mais ativa e direta. Por meio das
metodologias  ativas, em particular a
gamificacdo, os futuros sargentos também séo
estimulados a desempenhar seu papel de
estudante, de forma mais significativa. Eles
passam a ser protagonistas em seus processos de
aprendizagem, mediante a orientacdo do
instrutor e dos alunos monitores.

Durante 0s eventos, 0s alunos
aprendem a lingua inglesa a partir da execucéao
de tarefas que demandam o engajamento de
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todos. Todos os anos, 0s estudantes que
possuem um cargo na diretoria desenvolvem
eventos como: Talk show, Movie Session/
““games, atividades que envolvem jogos e
masicas, atividades militares etc, nas quais a
gamificacdo €& explorada, resultando na
interacdo, proatividade e estimulo da
criatividade dos participantes.

Figura 01 - Keep talking and nobody explodes.
{- /4!’

i

Fonte: Prdpria autora (2024).

Por  consequéncia, os  alunos
desenvolvem habilidades que proporcionam
praticas colaborativas, trabalham em equipe e
combinam recursos ou habilidades, a fim de
atingir o esperado resultado.

Na figura 01, vemos um exemplo de
uma atividade na qual os alunos dao instrucoes,
em inglés, para desativar uma "bomba™ digital.
Assim sendo, caso parem de se comunicar em
inglés e as instrucdes sejam repassadas de forma
incorreta, a "bomba" explode e a equipe perde.
Nesse jogo, os alunos praticam o idioma inglés,
aprendem o uso do modo imperativo e ao
mesmo tempo, desenvolvem uma atividade
militar que demanda atencdo e suscita a
dedicacdo, o aprimoramento profissional e o
espirito de corpo.

Nessa légica, fundamentado em Berbel
(2011), é importante ressaltar que com base na
tarefa em questdo, as metodologias ativas
podem ser compreendidas como ferramentas
pedagbgicas que se baseiam em “formas de
desenvolver o processo de aprender, utilizando
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experiéncias reais ou simuladas, visando as
condigdes de solucionar, com sucesso, desafios
advindos das atividades essenciais da préatica
social, em diferentes contextos.” Berbel (2011,
p. 29)

Neste vies, dentro do contexto militar,
0 uso do recurso de uma experiéncia simulada
(desativar uma “bomba digital”, utilizando o
computador), possibilitou ao aluno uma nova
forma para o desenvolvimento do seu processo
de aprendizagem. Por consequéncia, pode-se
dizer que a gamificagdo contribuiu tanto para a
motivacdo como para 0 desenvolvimento
cognitivo do discente, que compreendeu, de
forma mais ludica e simples, o uso do
imperativo em inglés e também a importancia do
trabalho em equipe.

Figura 02 — Jogo sobre a sessdo de cinema realizada (Kahoot)
il T——

/A

Fonte: Prépria autora (2024).

Na figura 02, vemos um exemplo de
Movie Session (Sessdo de Cinema), na qual os
alunos assistem a um filme em inglés e ao final
respondem perguntas relacionadas ao mesmo, a
partir de uma gamificacao (jogo do Kahoot). Ao
término da atividade o ganhador recebe um
prémio.

Diante deste cenario, é valido destacar
gue na Sessao de Cinema, com tematica militar,
0 estudante tem a oportunidade de aprender
vocabularios relacionados ao exército e,
sobretudo, praticar a habilidade de compreenséo
auditiva em inglés.
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Isto posto, ao final do filme, por meio
do jogo Kahoot, confeccionados pelos proprios
discentes monitores do CIESA, os alunos

“voluntérios, que participam das atividades,

conseguem fixar, em suas memorias, novos
vocabulos em inglés e constatam se
compreenderam o que assistiram.

Sob esse aspecto, ainda com base nas
figuras ilustradas, convém salientar a
importancia da ludicidade presente nos jogos,
pois no processo educacional:

E muito mais eficiente aprender por meio de jogos e, isso
¢ valido para todas as idades, desde o maternal até a fase
adulta. O jogo em si, possui componentes do cotidiano e
o envolvimento desperta o interesse do aprendiz, que se
torna sujeito ativo do processo, e a confeccédo dos préprios
jogos é ainda muito mais emocionante do que apenas
jogar (Lopes, 2001, p. 23).

A partir dessa premissa, compreende-
se que, no que cerne ao ensino, 0 ser humano,
independentemente de sua idade, se torna um
sujeito ativo no seu processo de aprendizagem,
na medida em que é inserido em um ambiente
mais ludico; no qual € estimulado a participar de
forma mais criativa e torna-se mais proativo.

Figura 03 — Spartan Games.

Fonte: Propria autora (2024).

Na figura 03, temos um exemplo de
uma atividade, intitulada pelos proprios
de “Spartan Games” (Jogos
Espartanos), na qual foram executados
diferentes jogos relacionados a diversos
assuntos militares. Natarefa em questéo, alunos

monitores
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das armas de Cavalaria, Artilharia, Engenharia,
Infantaria e ComunicagOes dividiram-se em
grupos homogéneos, com a finalidade de
solucionar os desafios propostos. Por
consequéncia, 0 grupo ganhador receberia uma
recompensa.

Segundo Buserello (2014), todas as
mecanicas de jogos que contenham pontuacao,
prémios como recompensas e etc, S&o
recomendadas na gamificacao.

Entretanto, é pertinente salientar a
importancia de se entender quais jogos e
premiacdes sdo adequadas aos diferentes tipos
de estudantes/grupos, pois Buserello (2014, p.
96) também afirma que “muitas dessas
recompensas podem prejudicar o engajamento e
a motivagcdo do individuo”, caso ele sinta-se
inferior aos seus competidores.

Dentro desta visdo, € importante
incentivar o trabalho em equipe, algo bastante
priorizado no ambiente militar, ressaltando que
0 cumprimento da tarefa j& € um dos pontos
cruciais para o sucesso do jogo.

Deste modo, 0s alunos que participam
da pratica poderdo jogar em grupo e estardo mais
motivados em contribuir para o resultado de sua
arma. Em face do exposto, pode-se dizer que a
competicdo entre armas, algo j& comum em
escolas militares, promove 0 engajamento e a
proatividade dos envolvidos.

Dentro dessa percepcdo, no exercicio
em especifico, que corresponde a figura 03, os
militares competiram, levando em consideragédo
trechos de filmes militares famosos, para
praticar a habilidade da oralidade em inglés.
Com base nas cenas de filmes, representantes de
armas diferentes tinham a missdo de reportar,
em inglés, quais seriam as cenas posteriores ou
acontecimentos passados. Para tal, os discentes
faziam uso de tempos verbais como: passado
simples, futuro, presente etc. Desse modo,
aprendiam o inglés de forma mais ativa e
criativa.
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CONS|DERAC(~)ES FINAIS possibilidade de aprender, os mais diversos

conteldos, de modo mais autbnomo.

As metodologias ativas e o recurso da Dessa forma, com base em Cecilio,
gamificacdo tém se revelado cada vez mais Araujo e Pessoa (2019), como protagonistas no
eficientes no processo de ensino e processo do aprendizado, 0s alunos combatentes
aprendizagem. Nesse sentido, a gamificagdo tem ttm a oportunidade de avaliar, retificar e
suscitado um maior interesse e alcangado também apresentar solu¢des sobre problemas
resultados plausiveis no sistema educacional. reais, desenvolvendo a criatividade e aplicando,
Através dos jogos, os alunos desenvolvem de maneira prética, a teoria. Com base nisso, 0
diversos fatores de inteligéncia, exercem trabalho em questéo pretende contribuir para a
aspectos relacionados a sociabilidade em grupo Escola de Sargentos das Armas, no que diz
e sdo motivados a estudar de forma mais ativa e respeito a promogdo do uso da gamificacdo nas
criativa. diversas atividades da Escola, visto que ha

Nesta conjuntura, é relevante ressaltar necessidade de mais estudos e investigacdes que
a importancia das metodologias ativas, em possam vir a colaborar para uma aprendizagem
especifico a gamificagdo, no ambiente de mais significativa e interligada ao uso das
aprendizagem  militar. Por meio desta metodologias ativas.

ferramenta, os futuros sargentos tém a
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