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EDITORIAL

O Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias, com a proposta de
divu|g0gc”no do conhecimento produzido no dmbito do seu Programa de Pos-
Graduacédo, lanca o segundo volume da Revista Silva deste ano de 2019. Os artigos
enquodrqdos na drea das humanidades permitem a difusdo do conhecimento,
além de criar a oportunidade do Exército Brasileiro estreitar os lacos com a

comunidade cientifica.

Apresentamos aos leitores dez artigos, passando pelas dreas da Educogao,
da Sociologia, da Histéria, da Comunicacdo Social, da Biblioteconomia e das

Ciéncias Mi|i+ores, dentre outros, todos no gronde universo das humanidades.

Colocando em evidéncia a contribuicdo cientifica dos alunos do Centro de
Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias, iniciaremos a revista com artigos
produzidos por discentes do Mestrado em Humanidades em Ciéncias Militares e

alunos do Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Comunicacdo Social.

Lucas Rodrigues Camposo, Anderson Gomes de Jesus e Breno Archanjo Venturim
Silveira discorrem no campo das Ciéncias Militares e da Educogﬁo Fisica sobre As
Missdes Constitucionais do Exército Brasileiro e as Artes Marciais: a importdncia do
combate corpo a corpo como uso moderado da forgo nas atividades operacionais;
Mdrcio Vieira Xavier, apresenta em seu arfigo a construcdo da identidade do
aluno do colégio militar, discorrendo sobre o caminho entre representacéo social
e identidade; no contexto da Comunicogdo Social projetam-se os artigos: As
Redes Sociais da Policia Militar do Estado de Rondénia: um estudo de caso sobre
a desconcentracdo da divulgacdo institucional pelo Facebook, de Alex Carvalho
de Miranda, Diretor de Comunicacdo Social da Policia Militar do Estado de
Rondénia e Videos institucionais: a necessidade de elaboracdo de uma diretriz
de producdo no dmbito das Forcas Armadas, de Nelson Roberto Bianco Junior;
salientando a produgdo de pesquisodores convidados, apresentamos os artigos Os
Espacos culturais e a memdrias nos quartéis do Exército Brasileiro, de Angelita
Ferrari, doutoranda em Antropologia, e Marcos Antonio Costa, doutorando em
Ciéncia Politica, ambos pela Universidade Federal de Pernambuco; o artigo
da mestre e doutoranda em Estudos de Linguagem pela Universidade Federal
Fluminense, Bruna Melro Franco, aborda o Educacdo e trata sobre as questdes
raciais e de género no ambiente esco|c1r; Aimeé Menezes Santos, especio|isfo
em Educogdo Corporativa e Gestdo do Conhecimento pe|o Universidade Estdcio
de S¢, apresenta o artigo O pope| das bibliotecas nas empresas N0 Processo de

educogdo corporativa, profissiono| e continuada, contribuindo para os debates



EDITORIAL

na drea de Biblioteconomia; tratando sobre a Educacdo Militar, Fabio da
Silva Pereira, doutorando em Histéria pela Universidade Salgado de Oliveira,
apresenta o artigo Uma Abordogem do Ethos Militar: as diferentes visdes sobre
os valores castrenses; Sindely Chahim de Avellar Alchorne, doutora em Servico
Social pela PUC-SP, Sabrina Celestino, doutora em Servico Social pela PUC-
RJ, e Liliane Freichos Godoy Soares, mestranda em Servico Social pela PUC-R]J,
abordam o tema Forcas Armadas e Servico Militar Obrigatério: consideracdes
sobre a gestdo de uma po||"rico p0b|ico para a juventude no Brasil; por fim,
fazendo uma andlise histérica sobre as po||"ricos de desenvolvimento de Ciéncia
e Tecnologia no Brasil, Ana Carolina de Souza de Souza Pereira, mestre em
Propriedade Intelectual e Inovacdo Tecnoldgica, Daniel da Silva Vargas, mestrando
em Gestdo de Documentos e Arquivos, Yohann Beer Furtado, especialista em
Administracdo Publica e Drielle Cristina da Cruz Souza Afonso, especialista
em Gestdo de Projetos, trazem & tona o artigo intitulado Desenvolvimento de

Ciéncia e Tecnologia no Brasil: a importancia do Governo Militar.

Esperamos que os artigos trazidos nesta edigdo sejam de gronde proveito
para vocé, nosso leitor, e que os temas tratados possam contribuir para o seu

desenvolvimento pessoo| e crescimento profissioncﬂ.

Boa leitural

Equipe Editorial Revista Silva
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CENTRO DE ESTUDOS DE PESSOAL
E FORTE DUQUE DE CAXIAS

O Forte do Vigia foi construido pelo Vice Rei Marques do Lavradio, entre 1776
e 1779, a fim de vigiar a aproximacdo de navios inimigos do Litoral do Rio de
Janeiro. Por estar instalado no morro do Leme, proporcionava visdo privilegiada
de toda a entrada da Baia de Guonaboro, das ilhas ocednicas e das praias de

Copacabana e de Niterdi.

Em 1935, o Decreto n® 305, de 22 de agosto, dd a denominacdo de Duque de

Caxias ao Forte do Vigia, em homenagem ao patrono do Exército Brasileiro.

No dia 24 de Abril de 1965, o Forte Duque de Caxias (FDC) foi desativado como
unidade de artilharia da costa e passou sediar o Centro de Estudos de Pessoal
(CEP), estabelecimento de Ensino do Exército Brasileiro criado para a formacédo e
desenvolvimento de recursos humanos, atuando nas dreas de educogéo, psico|ogiq

e comunicacdo social.

Os cursos no CEP tiveram inicio um ano apés a criagdo da Organizacdo Militar.
Além dos cursos inéditos de especi0|izogdo, incorporou os de c|ossific0gdo de
pessoo| e técnica de ensino e de ||’nguos estrangeiras, que jd existiam na Forca

Terrestre hd pelo menos 10 anos e funcionavam no Paldcio Duque de Caxias.

Em 1966, foram estruturados 12 cursos: Ajudéncia, Psicotécnica Militar, Psicologia
Militar, Administracéo de Pessoal, Preparacéo Pedagdégica, Técnica de Ensino,
Administracdo Escolar, Técnica de Administracdo, Opinido Publica e Relacges

Piublicas, Operacdes Psicolégicas, Idiomas Estrangeiros e Informacses Militares.

‘O Exército Brasileiro (EB), identificando-se com a conjuntura nacional, criou
o Centro de Estudos de Pessoal (CEP), visando a desenvolver um esforco no
sentido de melhor compreender, conhecer, es‘rudor, freinar, preparar, orientar e
ajustar a sua principal arma: o Homem”. Com essas palavras, em 1966, o Coronel

Rosalvo Eduardo Jansen saudou a primeira turma de alunos formados pelo CEP.

No final da década de 1980, o CEP/FDC também assumiu a vanguarda na
Educa¢do a Distédncia (EaD), oferecendo cursos de curta duragdo muito antes

do advento da internet.

Mediante ao breve histérico e evolucdio apresentados do CEP/FDC ¢ possivel
constatar que a Educogdo e a pesquisa sdo os principais objetivos desta
organizacdo. Desse modo, pode-se atentar que a Revista Silva como um dos
produtos oriundos da pesquisa cientifica do Centro de Estudos de Pessoal e Forte
Duque de Caxias (CEP/FDC), possibilita informac@o e acesso ao conhecimento

formalizado e legitimado pelos pares.
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AS MISSOES CONSTITUCIONAIS DO EXERCITO
BRASILEIRO E AS ARTES MARCIAIS: A IMPORTANCIA DO
COMBATE CORPO A CORPO COMO USO MODERADO DA
FORCA NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

LUCAS RODRIGUES CAMPOSO'’
ANDERSON GOMES DE JESUS?
BRENO ARCHANJO VENTURIM SILVEIRA?®

RESUMO

O conflito moderno se desenvolve em um cendrio cada vez mais complexo, com os avancos
tecnoldgicos e a evolucdo da arte da Guerra, em que se busca incessantemente a diminuicéio
de efeitos colaterais nas diversas atividades operacionais. Atualmente, o Exército Brasileiro
(EB) visa continuamente manter o nivel de preparacdo fisica, intelectual e moral dos militares
a fim de bem cumprir todas suas missdes constitucionais. Este artigo visa identificar a instrucdo
militar de Combate Corpo a Corpo (CCC) como condicionante para diminuicéo do uso da forca
em operacdes militares. Realizou-se uma pesquisa exploratéria e foram adotados os seguintes
procedimentos: revisdo da literatura bdsica e coleta de dados, por intermédio da op|icogdo de
questiondrio e entrevistas a oficiais e pracas instrutores/ monitores de combate corpo a corpo
da Academia Militar das Agulhas Negras. Dessa forma, tanto a literatura quanto o ponto de
vista dos entrevistados demonstram que o EB ainda ¢ incipiente na op|icogc”no e prdtica do
CCC durante a formogdo de militares, porém afirmou-se que esta instrucdo militar possibilita
conhecimentos impares que diminuem de forma significante os efeitos colaterais das operagdes

militares.

PalavrasChaves: Combate. Lutas. Instrucéo. Militar. Defesa. Artes Marciais. Combate corpo

a corpo.

ABSTRACT

The modern conflict deve|ops inan increosing|y comp|e>< scenario, with Techno|ogico| advances

Mestrando em Humanidades em Ciéncias Militares pelo programa de Pés-Graduacdio do Centro de Estudo de Pessoal e Forte

Caxias (CEP/FDC). Atualmente ¢ Instrutor de nador do Treinamento Fisico Militar do 4° ano da
(AMAN). E-mai

ca e Doutrina da Academia Militar das Agulhas Negras (AMA

s Ne gras Jm f}\‘ com
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como uso moderado da forca nas atividades operacionais

and the evolution of the art of war, in which the incessant reduction of side effects in the
various opera’riono| activities is incessonﬂy soughf. Nowodays, the Brazilian Army (BA)
conﬂnuo”y seeks to maintain the mi|i‘r0ry's physico|, intellectual and moral readiness to fulfill
its constitutional missions. This article aims to idenﬂfy mi|i’rory instruction in melee combat
as a condition for reducing the use of force in mi|i‘rory operations. An e><|o|oroJrory research
was carried out and the fo||owing procedures were odopfed: basic literature review and data
collection, Through the opp|icc|‘rion of a questionnaire and interviews with militaries instructors
/ monitors of melee combat at the Academia Militar das Agulhas Negras. Thus, both the
literature and the point of view of the interviewees demonstrate that Brazilian Army is still
incipient in the opp|icofion and practice of Melee Combat during mi|i’r0ry fraining, but it was
stated that this mi|iJrory instruction enables unmatched know|eo|ge that significonﬂy diminishes

the effects of mi|i’rory operafions.

Keywords: Combat. Fights. Instruction. Military. Defense. Martial arts. Melee combat.

INTRODUCAO

As missdes constitucionais do Exército Brasileiro (EB) s@o norteadas pelo artigo 142 da
Constituicdo de 1988. Suas principais missdes sdo: a defesa da Pdtria, a garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem (BRASIL, 2014). Dentro
deste contexto, a instituicdo exerce diversas missdes de defesa das fronteiras, de pacificacdo
e de manutencdo da seguranga em solo brasileiro e estrangeiro, onde a garantia da lei e da
ordem (GLO) com suas diversas missdes secunddrias (Controle de Disturbio, Reintegracéio de
Posse, Posto de Seguranca Estdtico, Operacdes de Busca e Apreensdio) é uma das operacdes

mais realizadas atualmente.

Esta atuacdio deve ser realizada visando o minimo efeito colateral & populacéo, minimo
de baixas nas tropas e mdxima eficdcia na conquista do objetivo proposto. Porém, como é
exposto por Schwarcz (2019), uma pesquisa do Férum Brasileiro de Seguranca Publica, em
2018, encontrou que 62% dos moradores de cidades com mais de 100 mil habitantes tém
medo de serem ogredidos pe|o |oo||'cio durante atividades operacionais desta corporagdo.
Isto, pode ser colocado como um paralelo as atividades militares do Exército Brasileiro. Pois

como abordado por Bobbio (2000) somente a violéncia fisica é que diferencia a guerra, em
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suas diversas ramificacdes e intensidades, de outras formas de exercicio do poder do homem

sobre (6] homem.

Desta forma, cresce de importdncia a correta atuacdio da fropa perante os habitantes
locais e, assim, de estudos e pesquisas sobre as instrucoes de combate Corpo a corpo, que
possibilitam o treinamento de técnicas de imobi|izogdo, torcBes e agarramentos eficazes e
necessdrias para d diminuigdo da agressdo fisica de go||oes traumdticos e da violéncia oriunda
da dissuas@o de armas brancas e de fogo. Além disso, para Rodrigues (2017) é essencial a
produgdo de pesquisas com documentos de atividades e arquivos militares sobre assuntos como
guerra, defesa e soberania e De Carvalho (2005) diz que é percebido uma omissdo sistémica,
politica e académica, em re|c|gdo aos problemas operacionais, tdtico e estratégicos das Forcas

Armadas no Brasil.

A preparacéo técnica, tdtica e fisica do militar visando atuacéo dos militares com suas
respectivas ferramentas de trabalho nas missdes realizadas pela Forca Terrestre ocorre durante
todo o ano de instrucgo. A preparacdo técnica e tdtica é norteada pelos programas padrées
do Comando de Operacses Terrestres (COTer), enquanto a preparacdo fisica dos militares ¢

norteada pelo manual de campanha EB20-MC-10.350, o Treinamento Fisico Militar.

O presente artigo abordard sobre um tema pouco estudado na preparacdo técnica dos
militares brasileiros, o treinamento do combate corpo a corpo (CCQ) visando o uso moderado
da forca em operacBes militares. Dentro da doutrina do Exército Brasileiro, através do Sistema
de Capacitacdio Fisica do Exército (SiCaFEx) - 2014 (BRASIL, 2017) e orientado pelo Caderno
de Instrucéio de Combate Corpo a Corpo- EB70-Cl-11.414, este tema estd inserido somente na
drea de Instrucdo Militar. Porém, por muito tempo permaneceu na drea de preparacéo fisica

do combatente terrestre do Brasil.

Diante disso, o presente trabalho visa mostrar a relevéancia do CCC como uso moderado
da Forgo nas operacdes militares, valorizando a importdancia do dominio desta ferramenta pe|os

combatentes do EB nos cendrios atuais de combate urbano.

1 MATERIAIS E METODO

A investigacgdo do assunto foi realizada de forma exp|oro+ério e, para assentar as ideias
expostas, foram adotados os seguintes procedimenfos: revisdo da literatura bdsica, por meio de
consultas a livros, manuais e artigos; coleta de dados, por intermédio da op|icogdo de entrevistas

com os seguintes oficiais e pracas, instrutores e monitores respectivamente de Combate Corpo
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a Corpo da Academia Militar das Agulhas Negras: Coronel Pedro Aurélio De Pesséa,
Tenente Coronel Armando Lacerda Dos Santos, Subtenente Jodo Batista De Andrade Neto,

2°Sargento Orgélio André Correia.

2. O COMBATE CORPO A CORPO: PRESSUPOSTOS TEORICOS

O ser humano desde os primérdios usa seu corpo como uma ferramenta defensiva e
ofensiva, classificando indiretamente o Corpo como uma arma de luta pe|o sobrevivéncia,
seja contra animais ou contra membros da mesma espécie. Entdo, seja para se alimentar ou
defender o seu territdrio, houve a necessidade do desenvolvimento de métodos de combate e
assim, na histéria da humonidode, muitas culturas manifestavam suas Trodigées nas dongos,

nas |u+os, nas cerimonias, nas cagas, nas defesas das o|o|eios, tribos e nas festividades.

E dificil datar de forma precisa o momento no qual as lutas foram inseridas na sociedade,
mesmo porque ela pode ter sido inserida quando nem mesmo existisse uma sociedade. O
fato ¢ que as técnicas eram passadas de geragdo em geracdio como forma de garantir

sobrevivéncia.

Na histéria da humanidade quando levamos em considerogéo o estdgio j& urbano, ao se
fazer uma breve génese das lutas, observamos que néo foram poucos os registros encontrados
nas mais diversas civilizagdes. Remontando entre os anos 3000 e 1500 a.C,, os sumerianos

deixaram imagens de trés duplas de lutadores representando diversas fases de uma luta

(ALVES JR, 2001).

A evolucdo do CCC fez com que todos tenham conhecimento sobre a existéncia de diversas
vertentes das lutas, porém, tratando-se de originalidade, o oriente pode ser considerado o
berco das Artes Marciais. Das lutas indiscriminadas as discriminadas nominalmente como
Kung Fu (templo Shaolin), TaeKwonDo, passando até mesmo pelos budistas como forma de
defesa de seus templos, inicializa essa visdo de importancia do CCC em meio a sociedade,
para se defenderem, domesticar corpos, mentes e posferiormente sendo utilizadas na drea

esportiva.

Qutro aspecto positivo observado nas artes marciais e identificado por Daidoji
(2014) ¢ a importdncia dada & disciphno e aos valores morais cultuados pe|os praticantes
de determinada luta. Os Samurais, por exemp|o, através do Bushids, seguiam 4 risca seus
principios: justica, coragem, compaixdo, respeito, honestidade, honra e lealdade. Outro cédigo

de honra interessante também pode ser observado no Hwa Rang-Do: Obediéncia ao Re;,
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respeito aos pais, lealdade para com os amigos, nunca recuar ante o inimigo, somente matar
quando ndo houver alternativa. Essas “regras’ fazem com que o lutador tenha consciéncia da

importdancia do seu COMPromisso para com seu ideal de vida.

No Brasil, o Combate Corpo a Corpo foi historicamente implementado na Escola de
Educacéio Fisica do Exército em 1932 com o nome de Lutas (BRASIL, 2017). De acordo com
o Cl EB70-CI-11.414, na instrucdo militar ¢ tratado como CCC e faz parte da preparacéio

operociono| dos militares do Exército Brasileiro.

O CCC ¢ derivado das principais artes marciais existentes, como Judo, Karate, Jiu-Jitsu,
Boxe, Luta Olimpica, Aikidé (BRASIL, 2017). Este fato proporciona ao praticante o contato com
as melhores técnicas, tdticas e filosofias de cada modalidade. E como qualquer modalidade
esportiva, deve haver uma continuidade das atividades para o pleno desenvolvimento dos

praticantes.

A prdtica continua das artes marciais possibilita o desenvolvimento de odapmgées
fisiolégicas e mentais no praticante como perda de peso (ARTIOLI, 2006), melhora da
capacidade aerébia e anaerdbica tanto ldtica como aldtica (FUKUDA, 201), ajuda a diminuir
a possibilidade de ocorréncia de osteoporose (BORBA-PINHEIRO, 2016), desenvolvimento
neuromuscular e o possfve| retardamento da sarcopenia (LAW, 2016) , melhora da postura,
amadurecimento e preparacdo psicolégica (MATSUSHIGUE, 2009) melhora da auto estima/
auto confianca (BURKE, 2007). Todas estas caracteristicas que o CCC desenvolve no praticante

sdo essenciais para se exercer de forma satisfatéria a profissdo das armas.

Percebe-se que o Exército Brasileiro possui ciéncia que a prdtica continua das artes
marciais desenvolve no militar além da destreza técnica, resiliéncia e coragem para o combate
j&d que durante as secBes de CCC, principalmente durante as prdticas livres, o militar estd em
restrito contato fisico com seu adversdrio. Contato fisico que néo ocorre em nenhuma outra
instrucdio ou simulacdo militar. Ademais, para a prética do CCC s&o necessdrios elementos como
disciplina, controle emocional, superacdio de limites (caracterizado pela busca de sobrevivéncia)
e acgdo rapida. Juntamente, agBes que gerem medo podem ser instigadas para a consfrucdio e
fortalecimento do autocontrole e do reflexo rdpido nas acgdes, bem como para o enraizamento

dos valores morais de cada militar.

O autocontrole ¢ odquirido com experiéncias, sejam elas de preparacdo, provocodos
através de treinamentos, sejam elas em situac&es reais de tensdo. Para que as situacdes reais
ocorram de forma eficaz, principo|men’re as militares, busca-se essa preparacdo prévia, onde
o autocontrole serd trabalhado e estimulado em situacdes de esgotamento psico|égico e com

alto nivel de estresse.
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A dor tem pope| fundamental na preparacdo para situacdes que se aproximam da morte
e principo|men’re na so|io|ificogdo do autocontrole. Essa dor, voltada ao treinamento fisico e
mental, prepara cada militar para sifuacdes que remetam o uso do CCC no cumprimento
de missdes, e dessa forma cada um tem ciéncia de quo| a melhor deciséo a ser tomada
em situacdes de estresse fisico e mental. Com isso, o CCC se encaixa na concepcdio do uso
moderado da forgo, pois o corpo e a acdo de raciocinio estar&o ambientados ao desconforto

e condicionados para sifuacBes que necessitem desse vigor fisico, mental e moral.

E importante ressaltar que o ambiente operociono|, o qu0|| envolva rdpidos tomadas
de decisdes, rdapidas acgles e controle emocional ¢ caracteristico da maioria dos conflitos
atuais, principalmente nas Op de GLO, onde o cendrio é ambiguo e inconstante e o contato
com a popu|ogdo ¢ excessivo. Logo, o condicionamento do corpo e da mente para tfais
sitfuacdes ¢ de extrema importdncia no cumprimento das missdes, de forma que o combatente
mesmo sentindo dor e desconforto saiba conviver com estas dificuldades, sabendo suportd-
las, de maneira até mesmo prazerosa, para gue sua fé na misséo ndo seja abalada e o

prosseguimento no combate ndo seja inferrompido por froquezo fisica, mental ou moral.

Como o CCC compde de forma normatizada caracteristicas de diversas modalidades
de artes marciais, com grande influéncia do Judd, Jiu-Jitsu, Karaté, Boxe, Wrestling, Aikidé
(BRASIL,2017), verifica-se que as técnicas de combate s&o divididas da seguinte maneira:
Conceitos bdsicos (pon‘ros vu|nerdveis, armas naturais, base de combate e des|ocomen’ros),
Técnicas de amortecimento de quedas, rolamentos, golpes traumdticos, proje¢des, técnicas
de combate no solo (imobilizac8es, estrangulamento e técnicas de forca contra articulacses),
defesas contra agressdes a mdo livre/ armas brancas (facas, punhais, etc)/ arma de fogo

e técnicas especiais para especializacdo do militar como uso de armas brancas no CCC

(BRASIL, 2017).

A sessdo de treinamento é composta por aquecimento, trabalho principo| e volta a
calma (BRASIL, 2017) e os principais métodos de ensino-aprendizagem sdo: a demonstracédo,
execugdo por tempos, execucdo a comando, combinogées, prdtica controlada e prdtica livre.
O tempo de realizac@o da sesséio é de dois Tempos de Instrucéo (TI), 50 min cada Tl com

dez minutos de intervalo.

3. DESENVOLVIMENTO

Observa-se que o EB, ofuo|men’re, estd se inserindo cada vez mais em meio aos conflitos

internos do pafs. As operacdes de GLO crescem & medida que hd uma evolucdo nos conflitos
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e é necessdria uma acdo das Forcas Armadas para o controle em certas ocasides. Os dados
obtidos através das entrevistas, ratificam a importancia do CCC voltada & GLO nos conflitos

atuais, conforme experiéncias e perspectivas:

Hoje os disturbios s&o co‘ridionos, e a tropa se coloca em meio a esses distirbios. Uma coisa
é sair para o combate com um subordinado odesfrodo, sabendo como se manter integro,
defender seu armamento e fazer o uso de técnicas do CCC juntamente com alguns acessérios.
Outra coisa é néo fer o conhecimento das técnicas de CCC. A probabilidade de perder o

armamento e até mesmo a vida é muito grande (Sargento Orgélio).

Dessa forma, o emprego da GLO estd intimamente ligado ao CCC, mesmo que as
ovo|iog5es ndo sejam op|icoo|os & drea do CCC, ndo se pocle tirar a importdancia de uma e

focar na outra, ambas esté@o no mesmo contexto.

E um contexto sé. N&o tem como fazer GLO sem a prdtica de lutas. A falta de conhecimento,
de controle, leva o afastamento da pratica de CCC. Logo, falar em se realizar uma acéio de
GLO, sem pensar na possibilidade de aplicar técnicas de CCC, é pensar em usar apenas o

fuzil, apenas o tiro (Sargento Orgélio).

‘O combate COrpo a corpo faz parte de combate oproximodo, da instrucdo individual
bdsica e todo militar tem que saber, principo|men‘re o oficial, pois além de saber, deverd
ministrar para seus subordinados” (Ten Coronel Locerdo). O comentdrio do entrevistado ratifica
a importéncia das técnicas do CCC, expostas no manual, junto ao emprego da GLO. Por fim,

é comp|emen’roo|o pe|o outro entrevistado, que afirmou:

Nas operacses de GLO, o combate aproximado vai além de uma arte marcial, ele estd em
simbiose com as operagdes, de forma que o conjunto de técnicas sejam empregodos para

atingir éxito no objetivo. (Sargento Orgélio).

Camposo (2018) afirma que devido & gronde exposi¢do fisica ocasionada pe|05 diversas
missdes cumpridos, é necessdrio que este tenha a copocidode de imobilizar, repe|ir injusta
agressdo e, se preciso for, atacar um objeﬁvo. Ter conhecimento de técnicas e procedimen’ros
visando a defesa pessoo| e o combate oproximodo ndo é uma escolha para o militar do

Exército Brasileiro.

A preparacdo das fropas convencionais para o real emprego de técnicas de CCC, bem
como dos vindouros oficiais e pracas, futuros executantes e ‘cumpridores de missdo’, em sua
maioria estd defasada e de certa forma inexistente por parte do EB. A doutrina de CCC

segundo o Subtenente Andrade Neto, conforme respondido em questiondrio, “é muito holistica
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e aberta, o trabalho deveria ser unificado sem a preocupacéio de demonstracdes e sim um
correto uso e eficdcia das técnicas, voltadas a realidade nacional”. Por outro |oo|o, para o
Coronel Péssoa, a doutrina é “sofrivel para n&o dizer praticamente inexistente, infelizmente”.

O mesmo ainda aponta:

O que existe prescrito para o combate corpo a corpo, que estaria inserido no Combate
Aproximado, ndo tem sido objeto de preparo efetivo de nossos combatentes. Portanto, na
minha vis&o pessoal, o EB necessitaria resgatar a importéncia doutrindria dessa fase critica do
combate para o qual homens e mulheres combatentes se encontram muito pouco preparados

atualmente (Coronel Péssoa).

Entretanto, observa-se através dos estudos bib|iogrdficos que outros exércitos ndo deixam
de dar a devida atencdo ao assunto, de forma qgue seu emprego contribua para a reo|izogdo
de missdes, crescimento pessoo|, oufocon’rro|e, crescimento espiri’ruo|, desenvolvimento de
atributos, preparacdo constante, fortalecimento de valores morais, dentre iniimeros proveitos
acarretados pela pratica do CCC. Nesse contexto, sobre os beneficios de uma tropa bem

adestrada nas técnicas de CCC, foi dito:

O primeiro beneficio evidente se relaciona aos Atributos da Area Afetiva a nivel individual.
Um militar inseguro néo serd o lider adequado em nenhum tipo de combate. Em menos de
3 meses de treinamento é perceptivel a mudanca de atitude face a uma ameaca e o controle
de frequéncia cardiaca é um indicador desse fato. O segundo aspecto que merece destaque
é que a prdtica de lutas no d&mbito do pelotéio aproxima muito os soldados. Bem conduzido, o
treinamento aumenta o espirito de corpo e desenvolve a agressividade controlada. A dinémica
do treinamento permite em poucas horas que o instrutor identifique o nivel de com(icmgo,
coordenogdo, agressividade e controle dos soldados e da tropa como um todo. Um outro
aspecto crucial entre tantos que poderiam ser listados, ¢ que o treino do CCC aumenta
sensivelmente o poder relativo de combate quando se compara uma Frogdo adestrada com
tropas despreparadas para o corpo a corpo (caso atual do EB). Comprova-se facilmente
que tropas especiais onde se percebe que a atengdo G esse treinamento cresce sensivelmente

quando comparadas a tropas sem perspectiva de pronto emprego (Coronel Péssoa).

Sob outra perspectiva, os impactos na sociedade também ser@o evidenciados. Nesse
quodro, Péssoa (2001), em seu estudo, comp|emen’ro que os reflexos da imp|on’r0gdo do CCC
na Formogdo e prepdro militar ter&o gronde importdncia no ambito social em virtude dos

beneficios a populac@o na drea educacional e da seguranca publica.

Em adicdo, ao ser questionado sobre a possibilidade de o CCC estar em desuso, o

entrevistado relatou:
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Muito pelo contrdrio, nenhum exército dos paises mais desenvolvidos despreza essas técnicas
pois o ambiente das guerras de 4° geracdo requer do militar o uso gradual da forgo. Em
circunstancias onde o uso de armas de alta letalidade implicaria em desgaste junto & opiniéo
publica o CCC ¢ sempre uma opcéio a ser considerada. Para n&o deixar de exemplificar vide
EUA, Franca, Israel, Reino Unido, China, Russia entre tantos outros que dedicam importancia

a esse assunto (Coronel Péssoa).

Além disso, na contramdo desta realidade e tendo em vista a necessidade desta
ferramenta, recentemente, militares, principalmente aqueles envolvidos na Intervencdo Federal
no Rio de Janeiro, receberam um curso de capacitacdo em Combate Corpo a Corpo, promovido
pela Escola de Educacéio Fisica do Exército (EsEFEX), o que reitera a relevéncia desta doutrina

para a implementacdio do preparo e destreza militar (BRASIL, 2017).

Outro aspecto a ser levado em considerogdo diz respeito aos recursos humanos que o
EB detém. Um exemplo é o Tenente Coronel Lacerda que mesmo sem instrucdes de CCC em
sua formogdo € nos corpos de fropa, posteriormente, teve a oporTunidode de ministrar aulas
de lutas para FA de outro pars. Quando esteve no Libano, por exemp|o, viu fropas francesas e
esponho|os se preporondo fortemente para atividades de CCC. Em poro|e|o, minisftrou instrucdo
de jiu jitsu para oficiais e sargentos das ¥orgos especiais esponho|os no mesmo local. lsso
mostra a seriedade do assunto & frente de outros exércitos reconhecidos e da auto copocidode

operocion0| do combatente brasileiro.

De acordo com as informac8es obtidas do Subtenente Andrade Neto, “cursos de lutas
nos EUA e Israel, onde a doutrina de CCC é mais evidente, o que mais se valoriza é a unidade
diddtica e todas as unidades operacionais freinam as mesmas ftécnicas diariamente, ndo de
forma esporddico e variada como no Brasil”. Além disso, observa-se também o emprego nas FA
dos Estados Unidos, onde havia uma doutrina mais agressiva, voltada para a e|iminogdo do
adversdrio e posteriormente, com o advento dos combates urbcmos, criou-se uma mais brondo,

utilizando o CCC como forma menos letal nos combates.
Em entrevista, o Ten Coronel Lacerda afirma que:

No Brosi|, onde o Exército também atua como po||’cio, através do GLO, eu néo quero eliminar
meu adversdrio, eu quero neutralizd-lo, imobilizd-lo e conduzi-lo. Eu ndo posso matd-lo e néio
posso mutild-lo. Ent&o, as técnicas utilizadas tém que ser menos letais, ndo sé pode como deve

ser menos letal nas operacdes de GLO, ¢ uma instrugdio especifica muito técnica.

Dessa maneira, para que ndo ocorra um aprendizado por tentativa e erro no Corpo
de Tropa e para que se evite efeitos colaterais e repercussdes desfavordveis, é indispensdvel

o exercicio do CCC como uso moderado da forca nas operacdes de GLO, principalmente na
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Formagdo dos militares que serdo comandantes, hoja vista a maneira de como os militares
estdo sendo empregodos, diante da guerra irregu|or e goron‘rindo a Leie a Ordem no Estado

Brasileiro.

Assim, o emprego do CCC como forma menos letal nas Operacdes de GLO, ndo apenas
pode como deve ser usado dessa maneira. A diddtica deve ser expandida militarmente de
forma que se crie uma cultura de CCC em meio ao Exército Brasileiro, para que assim a
instituicdio continue atualizada nos conflitos modernos. A formacdo de militares graduados
em Educogéo Fisica e especiahzodos no Combate Corpo a Corpo ¢ de gronde importancia
para a fomen’rogdo da atividade com profissionohsmo e seguranga. Assegurondo a continua

passagem de conhecimentos sérios e de excelentes instrucdes.

Corroborando a esta pesquisa, tem-se o estudo conduzido por Lima (2016) que aborda
com veeméncia a relevéncia das artes maciais e do CCC para o cumprimento de missées do
EB no cendrio moderno do pais. Nesse sentido, o autor reitera que o conhecimento do oficial
combatente de carreira é deficiente quando se trata da doutrina do CCC e que, comparando-

se a outras FFAA, o EB pode ser considerado incipiente nesta drea.

Em adicdo, o Subtenente Andrade Neto, monitor de CCC, deixa como sugestdo para o

desenvolvimento da doutrina de CCC.

O ideal seria a criagdio de um estdgio, vocacionado a inicialmente instrutores com comprovodo
experiéncia diddtica e técnica, para posteriormente sua difuséio por todas as OMs, além do
mesmo trabalho nas escolas de formacéo. Hoje o que é ensinado de CCC na AMAN difere da
Escola de Sargentos das Armas (EsSA), que difere do Centro de Instrucéio Guerra na Selva
(CIGS) que difere do Centro de Instrucéio de Operacdes Especiais (CIOpEsp) e Centro de
Instrucdio de Operaces de Garantia da Lei e da Ordem (CIOpGLO) e assim por diante.

Unidade diddtico pedogégico e treinamento constante, este é o segredo.

O Coronel Péssoa, por sua vez, ao ser questionado a implantacdo e o impacto de um
Estdgio de Lutas voltado para o CCC, aponta a relevancia deste estdgio a ser ministrado
nas escolas de formog&o do Exército, que corresponde a uma alternativa plausivel diante do

atual despreparo dos combatentes frente a esta ferramenta.

Sim na AMAN, NPOR, Escola de formagéo de Sargentos etc. O impacto seria ganhar
uma capacidade que o EB ndo dispde no momento e que pouparia muitas vidas se nos
envolvéssemos em conflitos. No entanto, seria adequado para isso a criagdo de um Centro de
Instrucdio dedicado ao CCC. De outra forma, ndo seria vidvel a padronizagdo da instrucdo
nem a conducdo responsdvel dessa atividade. O Centro de Israel ¢ um bom exemplo de como

tornar esse treinamento efe‘rivo, econdmico e eficaz.
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Vale ressaltar que existiu um projeto que tenfou inserir as lutas dentro da formagdo
militar. O Projeto Lutas foi um trabalho intenso de 1995 a 1999 que ocorreu na AMAN no qual
chegarom a participar um efetivo de 500 cadetes do Curso Avongadoi Tal fato promoveu
a criacdio de uma Secéio de Lutas na Secdo de Educacdio Fisica (SEF) no ano de 2000
com definigdo de carga hordria especfﬁca. Este acontecimento mostra que a preocupacgéio a
respeito deste tema ndo ¢ téo recente e reforgo que a proposta de incorporacdo do CCC na
formacdo militar ¢ vidvel, sobretudo diante da atual realidade da GLO. Ainda, em seu estudo,
Péssoa (2001) propds a criacdo de um Centro de Preparac@io para o Combate Aproximado

com o intuito de alcancar a “Eficiéencia Operacional” por parte das tropas.

Além disso, ¢ primordio| ressaltar a importancia da preparacdo do seguimento feminino,
tendo em vista a insercdo de mulheres na formacdo militar bélica do Exército Brasileiro. As
mulheres passam a exercer fungées semelhantes aos homens no quesito de combate militar, isso
as deixa em um patamar equivo|en’re, sendo necessdrio os mesmos treinamentos e a mesma
preparacdo para os conflitos. Dentro do contexto de CCC, o desenvolvimento dessa drea
as tornar&o melhores combo’ren’res, aumentando a com(ionga diante de seus subordinodos,
mulheres e homens em sua maioria, seja em um servigo de oficial de dia em uma organizagdo

militar, seja em uma operacdo da garantia da lei e da ordem.

Por fim, encerra-se o presente estudo com uma reflexdio do General de Exército Vilas
Boas, com base no desafio que ¢, dentro do atual contexto brosi|eiro, a imp|emen‘rogdo da
filosofia do CCC para a formacéo militar: “os desafios séio novos, mas os valores sdo os mesmos,

desde Guararapes.

CONCLUSAO

O presente estudo visou analisar a relevancia da utilizacdo do CCC como uso moderado
da Forgo na GLO, dentro do atual contexto do EB e no cendrio nacional. Nesse ambito,
observou-se que o ensino e prdtica do CCC néo faz parte do processo de preparo do oficial
combatente de carreira, o que pode trazer consequéncias graves, sobretudo, para civis em
operacdes de GLO, uma vez que nestes casos o uso moderado da forca deva ser aplicado com
precisdo. A demanda por operacdes de GLO e a participacdo das FA crescem dentro da atual
comp|exio|oo|e urbana e social do pais e tais circunst@ncias requerem militares devidamente

treinados e copocimdos para serem inseridos neste meio.

A opini@o dos entrevistados reforgo os achados da literatura a respeito do preparo atual dos
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combatentes do EB que se mostra defasado. Além disso, a qualificacéio em CCC que foi
realizada por militares para que estes pudessem participar da Intervencdo Federal enfatiza
a hipéfese de que esta doutrina ¢ fundamental para a GLO de modo a néo gerar prejuizos
para o pdb|ico. Ademais, os oficiais ratificaram a relevancia do oprendizodo do CCC durante
a formogéo dos combatentes do EB com o intuito de conferir um preparo tanto social e

pessoo| quanto militar.

Além disso, reforgorom que a Formogdo de militares graduados em Educogdo Fisica
e especiahzodos no Combate Corpo a Corpo ¢é de gromde importdncia para a fomen’rogdo
da atividade com profissionalismo e seguranca. Assegurando a continua passagem de

conhecimentos sérios e de excelentes instrucdes.

E valido ressaltar que com o desenvolvimento de novos estudos e a maturacdo da
atividade dentro das Instituicdes de Ensino e do Corpo de Tropa, o Combate Corpo a Corpo
possui um enorme potencial para ser uma atividade marcial e possivelmente um desporto

original do Exército Brasileiro.

Também ¢ preciso que haja novos estudos acerca da preparacéo e formacéo do
profissional de educogéo fisica especializado em CCC para execugdo de instrucdes operacionais
e profissionois, do local ideal para freinamenfto com finalidade de diminuigdo de impactos
e, deste modo, minimizacdo de lesdes durante as sessdes de treinamento e veriﬁcogdo das
melhoras fisiolégicas do CCC com a u‘ri|izogéo atividade como uso moderado da forgo em

operacdes militares.
. _______________________________________________________________________________________________|
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A CONSTRUGAO DA IDENTIDADE DO ALUNO DO COLEGIO
MILITAR: UM CAMINHO ENTRE REPRESENTAGCAO SOCIAL
E IDENTIDADE

MARCIO VIEIRA XAVIER'

RESUMO

O Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) é composto por 14 Colégios Militares (CM),
sendo o mais antigo, o Colégio Militar do Rio de Janeiro (CMR]J), de 1889. O recém criado
Colégio Militar de Sé&o Paulo iniciard suas atividades em 2020. A carreira militar impde a seu
quadro funcional a disponibilidade em servir em qualquer localidade do pafs, o que leva a
uma constante mudongo de estabelecimento de ensino de seus dependentes. A identidade dos
alunos do SCMB ¢ um caso bastante interessante. Muito em virtude de ser um mundo em que o
aluno pode jd estar inserido por ser filho de um militar, mas também pelo simbolismo de jovens
e adolescentes que estdo submetidos a uma discipling, respeito & hierarquia, utilizam uniformes
baseados em fardas e cultuam valores e tradicdes do Exército Brasileiro. Este artigo destina-se
a uma discuss@o da teoria de socio|izogdo primdria e secunddria de Berger e Luckmann (2014)
com uma leitura da construcdo da identidade do aluno do colégio militar de acordo com sua

representacdo social.

PalavrasChaves: |dentidade. Ensino. Colégio Militar.

ABSTRACT

The Military College System of Brazil (SCMB) consists of 14 Military Colleges (CM), the
oldest being the Military College of Rio de Janeiro (CMRJ), 1889. The newly created Military
College of Sa@o Paulo will begin its activities in 2020. The military career imposes on its staff
the Wi||ingness fo serve onywhere in the country, which leads to a constant chonge in the
educational establishment of its dependents. The identity of SCMB students is a very interesting
case. Much by virtue of being a world in which the student may o|reody be inserted by being

\ Mestrando em Humanidades Militares no Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias (CEP/FDC). E-mail
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the son of a mi|iTory man, but also by the symbo|ism of young peop|e and adolescents who
are subjected to discip|ine, respect for the hieroquio, wear uniforms based on and Worship
values and Brazilian Army traditions. This article is intended for a discussion of the Theory of
primary and secondory socialization of Berger and Luckmann (2014) with a reoding of the

construction of the aluon idenﬂ‘ry of the mi|ifory co||ege occording to its social representation.

Keywords: Identity. Teaching . Military Colleges.

INTRODUCAO

Os Colégios Militares (CM) do Exército Brasileiro (EB) séio Organizacses Militares
(OM) que se enquadram como Estabelecimentos de Ensino (EE) responsdveis pela educacéio
bdsico, ensino fundamental e méo|io, dos dependemes dos mi|iTc1res, alunos omporodos, e dos

que prestam concurso publico, identificados como concursados. (BRASIL, 2008).

De acordo com Projeto Pedagégico, do Sistema Colégio Militar do Brasil? (SCMB)
o quadro institucional abrange treze colégios: Colégio Militar do Rio de Janeiro (CMRJ); de
Porto Alegre (CMPA); de Fortaleza (CMF); de Belo Horizonte (CMBH); de Salvador (CMS);
de Curitiba (CMCQC); de Recife (CMR); de Manaus (CMM); de Brasilia (CMB); de Juiz de
Fora (CMJF); de Campo Grande (CMCG), de Santa Maria (CMSM); e de Belém (CMBEL).

Existe, ainda, o projeto de implantacéo para o ano de 2020 do Colégio Militar de Séo Paulo
(CMSP).

Ao olharmos os aspectos histéricos da construcdo do CM, podemos recorrer ao trabalho
de Nogueira (2014), que enfatiza que a costrucdo desses espacos de ensino militar do
Brasil retoma o século XVII. Segundo o autor, os primeiros vestigios do ensino militar, foram
verificados em 1698, no Rio de Janeiro, nas instrucoes ministradas aos contestdveis, oque|es

que hoje seriam denominados artilheiros, sobre o manejo das armas de artilharia.

Seguindo esse olhar histérico, é possivel perceber que o ideal de um estabelecimento
de ensino que abarcasse os filhos dos militares retoma o século XIX. Nesse contexto, apesar

dos esforcos da criacéio do “Colégio Militar do Imperador” idealizado em 1840, por Luis Alves

2 Disponivel em: http://www.depa.eb.milbr/images/legislacao/Projeto_Pedagogico 2019 _versao_SCMB.pdf. Acesso em: 2 nov
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de Lima e Silva, o Duque de Caxias, na regéncia de Aratjo Lima, esse projeto ndo obteve

sucesso (PIRASSINUNGA, 1958).

Jd em 1858, segundo Luchetti (2006), foi criado na Corte o primeiro curso preparatdrio,
tendo o Ministro da Guerra como responsdvel, com durogdo de um ano. Encontra-se a primeira
célula do ensino assistencial, pois aderiam a esses cursos a responsabilidade de preparem
os filhos dos militares as Escolas Mi|i’rores, de Formogdo de Oficiais da Armada. Portanto, o
Estado cumpria um dup|o objetivo: primeiro, de preparar os alunos, a maioria filhos de militares
da Armada, a ter uma base sélida a fim de cursarem as Escolas Militares da melhor forma
possfve|; segundo, de amparar os filhos dos militares no sentido de dar-lhes a sélida e real

possibihdode de cursar uma Escola Militar.

Os cursos preparatérios ndo deram continuidade a sua proposta inicial. Foi entéo que, em
1853, Duque de Caxias, abdicando da posicdio de Comandante do Exército e tornando Senador
Imperial, expde ao poder legislativo uma proposta para criar um “Colégio Militar da Corte”.
Entretanto, a proposta ndo contou com vontade politica para dar continuidade a seu projeto.
O Senador retoma a iniciativa em 1862, permanecendo a intencdo em acolher os dependentes
dos militares falecidos em batalhas e os que estfavam em miss8es importantes para a nacdo,
outra vez sem um desfecho de Criagéio de um Colégio que amparasse os dependentes dos
militares mortos e feridos em combate (LUCHETTI, 2006).

A premissa progride sob a dtica de Duque de Caxias ao presenciar, durante a Guerra do
Paraguai (1864-1870), a necessidade em confortar as familias dos militares que combatiam,
pois, o intuito era evitar situacdo de extrema necessidade material e oferecer protecdo, com a
garantia de ojudo financeira e educacional. Em consequéncia disso, a estima dos combatentes

influenciaria no rendimento laboral.

Apenas em 1889, pelo Decreto N° 10.202, de 9 de marco de 1889 o Imperador D Pedro
| aprova a Criac@o do Imperial Colégio Militar, hoje Colégio Militar do Rio de Janeiro, com a
finalidade de receber gratuitmente os filhos dos oficiais efetivos, reformados e honordrios do

Exército e da Armada, e mediante con’rribuigdo pecunidria alunos procedenfes de outra classes

(PIRASSINUNGA, 1958).

1 O ETHOS DO ALUNO DO COLEGIO MILITAR

Atualmente o SCMB mantém o mesmo ideal de educacdo assistencial presente em sua

fundacdo. As constantes mudancas em virtude de movimentacdes dos militares pelo Brasil
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impdem a familia uma reodopfogdo cada vez que isso ocorre. Nesse cendrio os CM
enquodrom-se como auxilio a minimizar impactos relativos & educagdo dos dependenfes desses
profissionais. O Projeto Pedagdgico aprovado pela Portaria Nimero 053 do Departamento
de Cultura do Exército (DECEX), de 18 de maio de 2016 com a dltima atualizacéio em

fevereiro de 2019, aborda o seguinte:

Mais do que simplesmente ser um cumprimento ao previsto na LDBEN, a Educacéio em
Valores no Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB) abarca, ainda, os valores, os costumes
e as ‘rrodig&es do Exército Brasileiro, com o objetivo, inclusive, de despertar vocagdes para a
carreira militar. Nd&o obstante téio somente constar dos planejamentos ou servirem como temas
transversais, os valores e as atitudes precisam ser reconhecidos, vividos e compartilhados pelos

alunos no dia a dia de sua estada no Colégio.

Percebe-se, pela citacbo apresentada acima, que a construcdio social do ethos
militar funde-se & prépria construcdio social do sujeito nesse meio. Dessa forma, é possivel
problematizar de que modo pode ocorrer a gestdo e o alinhamento entre o ensino baseado
na Lei das Diretrizes e Bases da Educacéio Nacional (LDBEN) (BRASIL, 1996) mas também
com o movimento em buscar desenvolver nos alunos uma cidadania c1|icergoo|o nos valores
da honestidade, probidade, verdade, responsabilidade e lealdade consigo e com o préximo

baseado nos pilares da hierarquia e disciplina para proteger e desenvolver « nagdo.

De acordo com Nogueira (2014), as Escolas Militares tém o o|up|o pope| de educar e
transmitir ideias e concepgles e culturas militares, onde o cuidado na formogd’o e transmissdo
dos conhecimentos bdsicos exigidos pela LDBEN vém acompanhado de um interesse em
construir um determinado modo de ser cidadéio pou‘rodo em valores e concepgdes de sociedade
sob ética do ethos militar. Ainda de acordo com o autor, podemos refletir que o Exército,
através das Escolas Mi|i+ores, utiliza a educogc’io como uma ponte enfre sefores militares e
civis, tendo os CM um papel importante de disseminar os ideais militares as instituicbes da

sociedade civil.

Com base no material exposto, faz-se necessdrio compreender como nos dias atuais os
Colégios Militares trabalham e atravessam a construgdo da identidade social de seus alunos
gue, mesmo ndo sendo militares propriamente dito, utilizam e estdo infegrodos nas praticas e
vivéncias desse ambiente. Prdticas que podem variar desde o uso de uniformes, estar sob um
regime de hierorquio e discip|ino, introjecdo de certos simbolos militares, como a continéncia e
a participagdo em solenidades tipicas militares etc, s@o elementos potentes na construcdo de
si e da forma de perceber o mundo. Este artigo fem como obje’rivo produzir reflexdes sobre a

construgdo da identidade social do aluno do colégio militar. Para esta finalidade, escolhemos
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a obra “A Construcdio Social da Realidade” de Becker e Luckmann, (2014), em especial os

conceitos de socializacéo primdria e secunddria, para analisar o Projeto Pedagdégico do SCMB.

2 CONSTRUCAO SOCIAL DA REALIDADE: UMA LEITURA DO ALUNO DO CM

Ao langarmos um olhar sobre os Colégios Militares como uma Instituicio de Ensino
com ritos e valores cultuados pelo Exército Brasileiro e fazer uma andlise, segundo Berger e
Luckmann (2014), em que a institucionalizacdio é um contexto da sociedade cuja realidade

pode ser objeﬂvo e subje’rivo.

A fim de construirmos uma relacdio entre a construcéo social da realidade, abordaremos
a sociedade como realidade objetiva, no sentido de referenciar o SCMB como uma instituicdo,
lancando mé&o do conceito de institucionalizacdio. E para aderir e concretizar o objetivo a
que se dispde este artigo, trataremos, também, da sociedade como realidade subjetiva,

pormenorizando a socializacdio primdria e secunddria.

Antes de seguir na construcdo do conhecimento a que este artigo se propde, é interessante
revisar os conceitos de hierorquio e o|isci|o|ino op|icoo|os as Forcas Armadas e previsto no Estatuto
dos Militares (BRASIL, 1980). Enquanto o primeiro refere-se & ordenacdo de autoridade e os
diferentes niveis hierdrquicos que estruturam as Forcas Armadas, cabe a discip|ino a observancia
e o acatamento in’regro| de todas as leis, regu|omen+os e normas. O Estatuto dos Militares
prevé no art.14, pordgrofo 40 que a discip|ino e o respeito & hierorquio devem ser mantidos em

todos as circunstdncias entre militares da ativa e os da reserva.

Voltando ao cerne da discusséo deste artigo, o Aluno do Colégio Militar é um adolescente
com idade escolar, ou seja, dos 10 aos 17 anos, em média. O organismo desses meninos e
meninas estd em desenvolvimento e é nesse momento da vida que eles passam a fer contato
com um ambiente onde a hierarquia e disciplina estdo presentes no ambiente escolar, mesmo
que ndio facam parte do quadro efetivos de militares. Nesse sentido Berger e Luckmann (2014,
p. 69) afirmam que: “O organismo humano, por conseguinte, estd ainda em desenvolvendo-
se biologicamente quando j& se acha em re|ogdo com seu ambiente (..) o ser humano em

desenvolvimento n&o somente se correlaciona com seu ambiente particular’.

Nos apropriamos desses conceitos para percebermos que o perfil do aluno do CM vem
sendo construido num perl'odo da vida na qu0| estamos abertos a profundos mudongos e que
entre todas estas estd um sistema de ensino em que o elemento humano, mesmo né&o sendo
militar, propriamente dito, estd inserido numa Instituicdio que o fard ter certos e especfficos

comportamentos.
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Os autores destacam que mesmo o individuo se desenvolvendo numa relacdo com certo
ombien’re, o eu humano nédo inferpreta a realidade objefiva, mas ndo, necessariamente, é
traduzido em idades mais adultas como uma identidade subje’rivo e objefivomenfe reconhecivel:

‘0s mesmos processos sociais que determinam a constituicdo do organismo produzem O euem

sua forma particular, culturalmente relativa” (BERGER; LUCKMANN, 2014, p.69).

Berger e Luckmann (2014) discutem a relacdo que existe entre individuo e sociedade.
Para eles, a realidade que percebemos como sociedade foi construida através de um processo
que ¢é socialmente determinado, a interiorizacdo, pois sdo essas re|ogées em que um individuo
estd inserido que faréo com que ele tenha a percepcdo do que é @ sociedade, a realidade e

a identidade. Neste contexto a sociedade é tida como uma realidade subje’rivo.

A interiorizacéio, no sentido geral aqui empregado, estd subjacente tanto & significogao
quanto as suas formas mais complexas. Dito de maneira mais precisa, a interiorizacdo neste
sentido geral constitui a base primeiramente da compreenséo de nossos semelhantes e, em

segundo lugar, da apreenséio do mundo como realidade social dotada de sentido. (BERGER;

LUCKMANN, 2014, p.167).

Ao analisarmos o SCMB como uma instituicdo secular, podemos concluir que é possive|
nos dias atuais um individuo assumir para si simbolos e convenc&es j& existentes. E é nesse
sentido que colocamos o aluno do SCMB, ou sejq, ele ird pertencer a um mundo no quo|
outras geragdes jd se |0ngorom na construgdo de toda uma simbologia, o que Freire (2017)
chama de pedagogia patronimica: “(..) o mecanismo de construcdo e emprego de simbolos,

nisso que denomino de uma pedagogia patronimica (FREIRE, 2017, p.29)

Para Berger e Luckmann (2014), o individuo n&o nasce membro da sociedade e sim com
predisposigdo para a sociabilidade e torna-se membro desta. O ponto inicial do processo a
que ¢ levado o homem a fazer parte de uma sociedade chama-se interiorizag&o. Enquanto
seres humanos, em um primeiro momento, compreendemos os nossos semelhantes e, num
segundo momento, oprendemos o mundo como realidade social dotado de senfido, isto é,

assumindo um mundo no quc1| vivemos para criar ou recriar esse mundo.

A socializacdo primdria é, a primeira socializacdo que o individuo experimenta na inféncia,
e em virtude da qual torna-se membro da sociedade. A socio|izogdo secundaria é qualquer
processo subsequente que introduz um individuo j& socializado em novos setores do mundo
objetivo de sua sociedade. Podemos aqui deixar de lado a questéo particular da aquisi¢do do
conhecimento relativo ao mundo objetivo de sociedades diferentes daquela de que cada homem
se tardou primeiramente membro, e bem assim o processo de interiorizagdo desse mundo como

realidade, processo que apresenta, ao menos superficial-mente, certas seme|hongos com a
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semelhangas com a socializagdo primdria e secunddria, ndo sendo contudo estruturalmente

idéntico a nenhuma destas. (BERGER; LUCKMANN, 2014, p. 181)

Sobre a identidade social do Aluno do Colégio Militar, tendo como base a socializacéio
primdria e secunddria proposta por Becker e Luckmann (2014), o aluno amparado, ou seja,
aquele que estd cursando o SCMB por ser filho ou dependente de Oficial, Subtenente ou
Sargento do Exército Brasileiro, poderd ter tido sua socializacdio primdria marcada pela
introducéio num mundo objetivo da “sociedade militar’, com acesso a simbolos, conceitos e
crencas vividos por seus pais. No momento do acesso a um Colégio Militar, essa crianga ou
adolescente, vivenciou a socio|izogéo secunddria, quando ele j& socializado com a hierarquia
e disciplina interpretado e vivida por seus pais e responsdveis, participou de outro setor do
mundo militar, o Sistema Colégio Militar do Brasil, que mesmo mantendo um didlogo com

simbolos e conceitos militares, ndo o vivem com a mesma situacdo dos profissionais militares.

Para Berger e Luckmann (2014), séo as condicdes de inferiorizacdo que levardo ao grau
de idenﬂficogdo. Ao se refletir sobre a soci0|izogdo primdria, imaginemos que todo ser humano
nasce em uma estrutura social objetiva e nessa estrutura existem os estimulos e individuos que
se responsobihzor&o pe|o socio|izogéo das criangas que ali nasceram, isto é, quondo se nasce
j& existe uma organizacdo social especffico e 0s pais desse individuo s&o os responsdveis por
socializarem seus filhos. A crianca ndo escolhe os significoﬂvos e quando estes sdo opresen’rodos
tornam-se a realidade de o|go que passard a ser conhecido como mundo social obje’rivoi
Destaca-se que os pais ndo sé&o escolhidos, |ogo o que eles falam os filhos acreditar@o ser o
mundo. Assim, o mundo social objeﬂvo é opresenfodo pe|o visdo que os pais tém dos simbolos

que acreditam ser verdades.

Trazendo a reflexdo para a construgdio da identidade do aluno do Sistema Colégio
Militar do Brasil, uma nova configurogdo de simbolos e ritos militares s&o apresentados as

criangas e adolescentes que adentram os Colégios Militares.

Quando a socializagdio secunddria diferenciou-se até o ponto em que se tornou possivel a
desidenfi{iccgdo subjetiva do lugar adequado do individuo na sociedade, e quando ao mesmo
tempo a estrutura social n&o permite a reo|izogao da identidade subjetivamente escolhida,
acontece um interessante desenvolvimento. A identidade subjetivamente escolhida torna-se

uma identidade de fonfosio, objeﬁvodo dentro da consciéncia do individuo como seu eu rea

(BERGER; LUCKMANN, 2014, p. 226).
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Hdé de se considerar que um filho vé em seu pai ou mde militar uma representacdo
simbdlica traduzida em simbolos, uniformes e um comporfamento que chama de ethos
militar. Entretanto, o que é Opresen’rodo a esse individuo ao cursar o ensino fundamental e
ensino médio em um Co|égio Militar n&o apresentfa a mesma configurogdo comportamento
identificado por ele como ethos militar. Becker e Luckmann (2014) fazem esse aponfamento
quando o processo de socializac@o primdria estd préxima a secunddria: “‘Na maior parte das

sociedades, contudo, o|guns rituais ocomponhom a fransicdo da sociedade primdria para a

secunddria”. (BERGER; LUCKMANN, 2014, p.180).

Como jd foi visto, o ensino assistencial do SCMB ¢ voltado para os filhos dos militares
a fim de atenuar as vicissitudes da carreira militar. Desta forma, inferpreta-se que o aluno
com perﬁ| assistido jd possui na socic||izogdo primdria a interiorizacdo e idenﬂficogdo com
o|guns ritos militares. Destacamos que O processo de socio|izogdo secunddria poderd ser
relativamente atenuado se tivermos esse olhar: “Os processos formais da socio|izogdo
secunddria sé@o determinados por seu prob|emo fundamental, a suposicdo de um processo

preceden’re de socio|izogdo primdria, isto é, deve tratar com uma persono|io|ode j¢ formada e

um mundo j& interiorizado”. (BERGER; LUCKMANN, 2014, p.181).

Por fim, cabe destacar que na socializacéo primdria, a crianca realiza a identificacdio
carregada de emocdo, enquanto que na socio|izogc”lo secunddria a maior parte da iden‘rificogdo
¢ oriunda de uma iden‘rificogéo mutua, principalmente pela comunicagdo entre os seres
humanos. A crianga percebe na socio|izog€|o primdria um mundo Unico, em que a mée e o
pai tem a responsabilidade de apresentd-la. Jd na secunddria, é o contexto institucional é

determinante na percepcéio da identificacéo.

Comooatual Projeto Pedagdgicodo SCMB trabalha essa equalizacéio de comportamentos
e podrées. Como fazer com que um civil, em idade escolar do 6° ano do ensino fundamental
ao 3° Ano do Ensino Médio absorva valores e simbolos militares e atinja a missdo precipua e

previsto no Regu|omen+o dos Co|égios Militares de ser um ensino assistencial e preparatdério.
CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo produzir reflexdes sobre a construcdo da identidade social
dos alunos dos Colégios Militares utilizando como campo de andlise o Projeto Pedagdgico,
segundo o referencial tedrico de Berger e Luckmann (2014). A partir dessas andlises, foi

possivel refletir o modo como « socio|izogdo primdria e secunddria pode ser uma potente
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ferramenta para compreender a constituicdo ndo apenas do ethos militar, mas também na
propria construgdo de si e 0 modo de ver o mundo, ratificando a concep¢do de que fais espagos

v&o além de um ensino conteudista, pois também séo importantes na transmissdo de valores.

Dessa forma, faz-se necessdrio desenvolver futuras pesquisas que permitam oprofundor
a andlise dessa dindmica da consfrucdo da identidade dos alunos dos colégios militares, néo
apenas omp|icmo|o o referencial tedrico, mas também obrongendo oufras me’rodo|ogias que
permitam oprofundor, de forma empirica qu0|i ou quantitativamente, tais achados, seja com

pesquisas de campo, entrevistas com pais, alunos, pro{essores e alunos.

Como citar este artigo: XAVIER, Marcio Vieira. A construcdio da identidade do aluno do

colégio militar: um caminho entre representacdo social e identidade. Rev. Silva, Rio de Janeiro,

V.3, n. 2, p. 22-31, jul.-dez. 2019.
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AS REDES SOCIAIS DA POLICIA MILITAR DO ESTADO
DE RONDONIA: UM ESTUDO DE CASO SOBRE A
DESCONCENTRACAO DA DIVULGACAO INSTITUCIONAL
PELO FACEBOOK

ALEX CARVALHO DE MIRANDA'

RESUMO

Na Policia Militar do Estado de Rondénia - PMRO, as midias sociais utilizadas pela Diretoria
de Comunicacéio Social séo: Facebook (pdgina), Instagram, Youtube (canal) e Site (Portal
Corporativo). Séo p|ofoformos que dinamizaram o processo de comunicagdo e o|ivu|gogdo
institucional da PMRO nos ultimos anos. Outras Organizacses Policiais Militares - OPM's
da PMRO, de Companhias destacadas a Batalhges, buscaram ativar seus préprios canais
de comunicagdo, focalizando pdb|icos de interesse, com o intuito de o|ivu|gor seus respectivos
servicos de seguranga pljb|ico, pres’rados nos mais diversos municipios do Estado de Rondénia,
bem como de construir a identidade e imagem da OPM local, com a o|ivu|gogdo de s|ogons
e distintivos proprios em postagens de contetdo (artes visuais) sem a exposicdo de elementos
que iden’rifiquem a PMRO (|ogoJripo e s|ogon), desconcentrando, assim, o servico de o|ivu|gogdo
institucional da Corporagéio, com uma consequente despodronizogdo de produ’ros pub|ici’rdrios
pos’rodos nas midias sociais, dando a sensacgdo de existir vdrias Corporogc“)es po|iciois militares
dentro de uma. Com base em tal cendrio, fez-se necessdrio e|eger as midias sociais utilizadas
na PMRO como objetos de pesquisa, com delimitacéio para a plataforma Facebook, para
fins de realizar um estudo de caso com levantamento minucioso de interatividade dos perfis
“Terceiro Bpm Vilhena” e “Policia Militar de Pimenta Bueno”, bem como da pdgina “Policia Militar
do Estado de Rondénia (Oficio|) nos ultimos trés meses, visando verificar a efetividade da
desconcentracdo do servico de divulgacéo institucional diante dos propésitos da Comunicacéio

Social.

PalavrasChaves: Divulgacéo institucional. Facebook. Redes sociais. PMRO.
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ABSTRACT

In the Military Police of the State of Rondénia - PMRO, the social media used by the
Directorate of Social Communication are: Facebook (page), Instagram, Youtube (channel)
and Site (Corporate Portal). These are platforms that have streamlined the process of
communication and institutional disclosure of PMRO in recent years. Other PMRO Military
Police Organizations - OPM's, from highlighted Companies to Battalions, sought to activate
their own communication channels, targeting stakeholders, in order to publicize their respective
public security services, which are now provided to the most municipalities of the State of
Rondénia, as well as building the identity and image of the local OPM, with the dissemination
of their own slogans and badges in content posts (visual arts) without the exposure of elements
that identify the PMRO (logo and slogan), thus deconcentrating the Corporation's institutional
outreach service, with a consequent de-standardization of advertising products posted on
social media, giving the impression that there are several military police corporations within
one. Based on this scenario, it was necessary to elect the social media used in the PMRO
as research objects, delimited to the Facebook |o|ohcorm, for the purpose of conducting a
case study with detailed survey of the interactivity of the “Terceiro Bpm Vilhena” profiles and
"Policia Militar de Pimenta Bueno’, as well as the page "Policia Militar do Estado de Rondénia
(Oficial) in the last three months, aiming to verify the effectiveness of the deconcentration

institutional disclosure service in view of the purposes of social communication.

Keywords: Institutional disclosure. Facebook. Social networks. PMRO.

INTRODUCAO

A’ruo|men’re, no d@mbito das Policias Militares do Brosi|, o uso dos canais de comunicagdo
virtuais, como as midias sociais, tém contribuido para a divu|gogdo institucional dos servigos
ora prestados, desde textos jornalisticos sobre agdes policiais até o |ongomen’ro de videos
corporativos, como homenagem a datas comemorativas, orientacdes a popu|ogdo, expondo as

pecu|iorio|oo|es corporativas, contribuindo para propagar uma imagem institucional positiva
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perante a sociedade local. As midias sociais, além de possuir um valioso custo beneficio por
serem gratfuitas, sdo canais de comunica¢do em massa que propde um nivel de proximidode

com a comunidade por meio das redes sociais.

Na Policia Militar do Estado de Rondénia - PMRO, as midias sociais utilizadas pela
Diretoria de Comunicacdo Social séo: per{is e pdginas de Facebook, canal no Youtube,
Instagram e Portal Corporativo (site). Séo |o|o’r01cormos que dinamizaram o processo de
comunicagdo e divu|gogdo institucional nos ultimos anos. Outras Organizacdes Policiais
Militares - OPM’s da PMRO, de Pelotdes a Batalhges, também buscaram ativar seus préprios
canais de comunicac@o. Como exemplo, destacam-se as pdginas de Facebook de algumas
OPM’s sediadas nos Municipios de: Pimenta Bueno, Cacoal, Vilhena, Rolim de Moura, Jaru,

Ji-Parand, Ariquemes, entre outras situadas na propria Copi’ro| Porto Velho.

Com base na contextualizacdo acima, a busca de criacéio das préprias contas de midias
sociais pelas OPM’s ocorrem no intuito da necessidade de divulgacdo dos servicos de seguranca
publica, ora prestados nos mais diversos municipios de Rondénia, bem como da construcéo
de uma identidade e imagem prépria, ocasionando, por consequéncia, a despodronizogdo da
o|ivu|gcgc~10 institucional, com a postagem de pecas grdficos sem preocupacdo com as imagens
ou com a qualidade fofogrdfico, com edigées amadoras utilizando letras com fontes diversas,
sem tratamento de sombreamento para melhor des’roque da mensagem e, principo|men’re,
sem expor o logotipo da PMRO e o Governo do Estado de Rondénia, ficando limitado
somente & exposicdo do logotipo da OPM local, com extensdes exageradas que ofuscam

inclusive a imagem que se pretende divulgar.

Tais constatacdes podem gerar risco de uma errada percepcdo da imagem institucional
da PMRO pelos rincdes do Estado, dando a sensacdo de existir vdrias Corporacdes policiais

militares dentro de uma.

Logo, se faz necessdrio eleger as midias sociais utilizadas na PMRO como objeto de
pesquisa, para realizar um estudo de caso de andlise das postagens de contetdo das redes
sociais de perfis e pdgina de Facebook das organizacdes pertencentes & PMRO, com o
infuito de saber, como a imagem da corporagdo tem sido o|ivu|goo|o em decorréncia da
desconcen’rrogdo da divu|gogdo institucional, a fim de dar maior eficiéncia e podronizogdo

aos canais de comunicacéio da Corporacéio.

Para se almejar os propdsitos deste artigo, buscando explicar os conceitos tedricos,
o tipo de pesquisa serd bibliogrdfico, utilizando dados j& existentes por meio de consulta
de obras, divu|gog6€s, a fim de permitir a construgdo das argumentacdes necessdrias para

embasar aportes tedricos, |evon+ono|o, assim, debates de aspectos relevantes frente a cada
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assunto abordado. O presente Trobo|ho, me‘rodo|ogicomenfe, consite em um estudo de caso,

analisando o engajamento e interatividade das redes sociais nos perfis e pdgina de Facebook

da PMRO.

Os resultados da coleta dos dados ser@o analisados por meio de uma obordogem quanti-
quo|i’ro+iv0, para fins de comprovagdo das hipéTeses levantadas, bem como para o|congor 0s
objetivos gero| e espechcicos do trabalho em voga. Para o estudo de caso, foram escolhidas
3 midias sociais de Facebook, sendo elas: pdgina “Policia Militar do Estado de Rondénia
(Oficial), perfil “Policia Militar de Pimenta Bueno” e perfil “Terceiro Bpm Vilhena”, por conta
da de’recgdo aparente de o|ivu|gogées institucionais divergen’res quanto aos propdsitos de
Comunicacdio Social da PMRO. Serd verificado o nivel de interatividade e engajamento das
midias sociais escolhidas entre os dias 19 de junho de 2019 e 23 de setembro de 2019, periodo

corresponden’re a pesquisa deste trabalho.

O objetivo geral da pesquisa é identificar de que maneira tem sido realizada a divu|gogdo
daimagem institucional da Policia Militar de Rondénia pelas redes sociais pesquisadas, visando
tracar alguns aspectos para dinamizar a Comunicacéo Social da PMRO, tornando-a eficiente

para preservar e fortalecer a imagem da corporacgdo perante a sociedade rondoniense.

1. A DIVULGACAO INSTITUCIONAL NO CONTEXTO DA PUBLICIDADE

A divulgacdio institucional estd inserida dentro do contexto da publicidade, sendo
considerada uma das atividades de comunicagdo utilizadas por empresas e organizagdes.
Publicidade corresponde ao ato de uma ideia ou um fato se tornar ptjb|ico, segundo a
definigﬁo de Sant'anna (1998). Ela tem suas fungc”)es pou’rodos em conformidade com os
objetivos e os anseios especfﬁcos do profissioncﬂ de pub|icidode. Sant'ana (1998) comenta
também que pub|icio|oo|e é o conhecimento que faz com que a identidade de uma empresa
seja dinamizada. Este fator é crucial para a gestdo pdbhco, cujas organizagdes que promovem
servicos publicos, como a Policia Militar do Estado de Rondénia - PMRO, tenha o aval do
reconhecimento da sociedade quanto a sua identidade, seus valores e principo|men+e a sua

miss&o constitucional.

A maneira de se ter uma forte marca estd muito atrelada & publicidade, conforme a

vis&o de Jones (2004):
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O conceito da marca ¢ fundamentalmente importante para o entendimento dos efeitos
da pub|icio|ode a |ongo prazo. Ea pub\icidode que transforma um produfo com beneficios

apenas funcionais em uma marca que ofereca ao consumidor recompensas psicolégicas além

daquelas funcionais. (JONES, 2004, p.35).

Nota-se que o ope|o psico|égico perante o ptjb|ico—o|vo se faz necessdrio para a Formogdo
de uma opinido comum, d quo| poderd, por intermédio da persuasdo, valorizar o servico
ora pres‘rodo, e consequenfemente construir uma imagem institucional positiva para uma

organizagdio perante seu pUbhco externo.

Logo, sua importéncia por seu pope| de conscientizador junto a um pub|ico de interesse
faz com que o referido instituto da pub|icidoo|e se torne uma das principais ferramentas de
comunicacdo institucional. Corroborando com tal percepcéio, Pinho (2001) enfatiza que a
finalidade da pub|icio|ode é promover um produ’ro, servico ou marca, através dos meios de

comunicacgdo.

Percebe-se, apds andlise do que vem a ser publicidade, que a divulgacsio institucional
possui o objetivo de lancar a informacdo sobre as politicas, funcdes e normas da organizacéo,
frente a um publico de interesse, construindo assim uma opinidio favordvel sobre a instituic&o,

criando uma imagem de confiabilidade.
Pinho (2008) pacifica o entendimento sobre a divulgacéio, comentando:

A divulgacsio é um instrumento bdsico de Relacdes Publicas para, através da imprensa e da
midia em gero\, chegor direta e gratuitamente a milh&es de pessoas, informando o pdb|ico
sobre a po||"rico e os atos de uma organizacdo, com o propdsito de obter para ela a boa

vontade e a compreensédo do publico. (PINHO, 2008, p. 91)

Sendo assim, @ o|ivu|gogdo possui propdsitos exclusivos de informar um pub|ico-o|vo‘
Para se o|congor tal objeﬂvo, a o|ivu|gogdo pPOSSsUi o|gum0|s pecas utilizadas para disseminar
o conhecimento e angariar a boa compreensdo do pL’Jb|ico de interesse, referente aos atos de

uma organizagdo, destacando-se o press release. Pinho (1990) comenta sobre tal peca:

O press-release, ¢ uma peca de Relagdes Publicas de uso extremamente controvertido. Trata-
se de uma nota ou comunicado em forma jornalistica, acompanhado muitas vezes de fotos
de qualidade, e produzido pela prépria fonte (no caso da empresa) ou por profissionois de

Departamentos ou Assessorias de Relagses Publicas. (PINHO, 1990, p. 78)

Hodiernamente, a Policia Militar de Rondénia utiliza o press release para informar seu publico
de interesse, que é a sociedade rondoniense, no tocante aos servicos publicos na drea de

seguranca, ora pres’rodos.
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Ocorréncias po|iciois conduzidas com éxito, que resulta em dpreensdes de criminosos, bem
como de materiais ilicitos e pertences de vitimas dos crimes de furto e roubo, por exemplo,
sdo pautas corriqueiras de press release |cmgodos em redes sociais, como pdginas e per{is
de Facebook das mais diversas Organizacdes Policiais Militares espalhadas pelo Estado de

Rondénia.

1.1 A imagem institucional

Inicialmente, uma imagem institucional diz respeito a uma instituicdo ou empresa. O seu
enftendimento pode ser compreendido na ideia apresentada por Rabaca e Barbosa (2002),

gue mencionam:

A imagem institucional ¢ um conjunto de opinides subjetivas dos individuos de diferentes
publicos ou de grupos sociais a respeito de uma instituicdo, produto ou marca. E uma
representacdo mental, consciente ou inconsciente, formada a partir de percepgdes, de
vivéncias, de |embrcmgc|s e de experiéncias passadas, sendo passivel de ser modificada por

novas experiéncias. (RABACA; BARBOSA, 2002, p. 377)

Hd de se verificar nesse interim as nuances observadas sobre o setor pL]b|ico, em especio|,
no dmbito da PMRO. A promocédo de servicos, como a preservac@io e manutencdo da ordem
publica, também pode estar sujeita as vantagens que a publicidade institucional propde.
Segundo Sampaio (1997, p. 91-98), quanto aos setores de servicos publicos, a publicidade
descreve sua funcdo de comunicacdo como sendo de “informar adequadamente sobre a boa
u’ri|izogdo dos servicos que prestam (telefonia e energia, principalmente), estimular consumo,
criar imagem.” Portanto, o prestigio dado pelo publico de interesse em re|0|gdo ao servigo
de seguranca recebido ¢ crucial para que a PMRO, promotora respectiva, perpetue uma

imagem institucional positiva e coesa, disseminando seus objetivos e valores.

Com a construgdo de uma imagem institucional, presume-se que o alcance de tal meta
pode o|e|ongor-se a |ongo prazo, e depende exclusivamente das agdes de pub|icio|oo|e. Baseado

nessa assertiva, Pinho (2008) identifica que:

Sua construgdo é um processo permanente, longo e complexo, que depende de fatores e
atributos como as experiéncias no uso do produto; as informagdes veiculadas pelos meios de
comunicagdo; o relacionamento da empresa com Funciondrios, fornecedores e revendedores;
a consciéncia social da organizacdio; e o seu nivel de integracdo e participagdo com a

comunidade. [grifo nosso] (PINHO, 2008, p. 137)
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Logo, construir uma imagem institucional n&o é uma meta simp|es. Demanda esforgo
concentrado do ptjb|ico interno da organizagdio, o quo| deve compreender os valores e os
objeﬁvos da instifuicilo em comento, antes de fracar as estratégias de pub|icio|oo|e, para que
a construcdo da imagem institucional perante o ptjb|ico de interesse seja, ndo sé positiva, mas

essencialmente podronizodo.

Hodiernamente, com a expansédo das tecnologias da im[ormogdo, o surgimento das midias
sociais fornou o processo de comunicacdo mais facil, agil e dindmico. Com isso, organizagdes
como a PMRO gonhorom a possibi|io|oo|e de construir suas imagens institucionais dentro de um
ambiente virtual gue possui uma comunidade de milhares de pessoas, que inferagem enfre si,

produzindo ou buscando imcormogées das mais diversas.

2 O PODER DAS MIDIAS E REDES SOCIAIS NA DIVULGACAO INSTITUCIONAL

As midias sociais em decorréncia da evolucéio e expansdo das tecnologias da informacéo,
por intermédio da internet, tornaram-se a mola propulsora que incentivou milhdes de pessoas
a inferagirem no campo virtual, sendo os instrumentos que viabilizaram a praticidade,
flexibilidade e dinamicidade no campo publicitdrio, interagindo e aproximando as pessoas,

independentemente de onde estiverem.

A Secretaria de Comunicacdio Social (2014) traz em seu bojo a interpretacé@io das midias
sociais como sendo "p|o’roformos de internet que facilitam e aceleram a conex&o entre as redes
(grupos) sociais.” Denota-se que as midias sociais s&o p|o’roformos que og|omerom grupos de

pessoas que se interagem virtualmente, formando as redes sociais.

Existem vdrios tipos de plataformas de inferacdo social, que se diferenciam entre si,
principalmente pelo volume de usudrios cadastrados. Via de regra, possuem caracteristicas
comuns, como criacdo de perfil e pdgina institucional de forma gratuita. As principais midias
sociais no Brasil séo: Facebook, Youtube, Twitter e Instagram. Cada midia social possui uma

maneira distinta de interagir, em conformidade com o tipo de contetido divulgado e priorizado.

2.1 O Facebook como ferramenta de comunicagéio institucional

O Facebook atualmente é uma das maiores e mais importantes midias sociais existentes.

No Brasil, ¢ a rede mais utilizada. O Manual de boas prdticas em ambiente digi’ro|, editado



Revista Silva | As Redes Sociais da Policia Militar do
Estado de Rondénia: Um estudo de caso sobre a

desconcentracé@o da divulgacédo Institucional pelo Facebook

pela Intervencdo Federal na Seguranca Publica no Estado do Rio de Janeiro (2018), anexo
‘B" do Plano de Comunicacdio Social da Intervencéio Federal, d& énfase a tal argumentacéo,

comentando ainda sobre as vantagens funcionais da referida midia social:

Atualmente, o Facebook ¢ a rede mais utilizada no Pais e também aquela, dentre as
principais, que possuem mais funcionalidades e possibilidades de interacdo com o publico, tais
como: pub|icc1gées de textos, Fo‘ros, v{deos, criacdio de eventos, transmissdes ao vivo e uso como
comunicador instantdneo. [grifo nosso] (GABINETE DE |NTER\/EN(;AO FEDERAL, 2018,

p.26)

Concernente as instituicdes publicas, o Facebook ¢ desfrutado com uma dindmica
semelhante, mas com regras, configuracdes e formas de utilizacdo distintas. As organizac8es,
com base em suas necessidades especfficos de publicidade, devem optar pela criacdo de uma
pdgina, ao invés de um perfil de Facebook. Comentando sobre o assunto, Porto (2014) explica
que os perﬁs séo indicados para as pessoas intferagirem com pessoas, diferente das pdginas
de Facebook que sd@o indicadas para empresas e organizag8es por serem ferramentas de
marketing, com recursos e funcionalidades especﬁcicos que direcionam os publicos para fins

comercidais.

Um outro fator diferencial importante entre perfil e pdgina de Facebook se dd pela
capocidade de fas que cada um suporta. Enquanto que nesta, o nimero de pessoas para
curtir ¢ ilimitado, aquela suporta no mdximo 5000 (cinco mil) pessoas adicionadas. Porto

(2014) destaca outros fatores diferenciais das pdginas, em re|0gdo aos perfis de Facebook:
- dados e Informogées sobre o desempenho da pdging;
- u’ri\izogdo de op|iccnfivos;
- utilizagdio de todos os formatos de anuncio no facebook;
- infegragdo com sites e op|icoﬂvos;
- vdrias pessoas podem administrar a mesma pdgina. (PORTO, 2014, p. 39)

Comp|emen+ono|o o assunto, a central de ajuda da p|o’roncormo do Facebook e><p|cmo
o|gumos ofribuigées da pdgina disponfveis, sendo elas: o administrador; o editor de contetdo;

o moderodor; O anunciante; e o analista de im(ormogées.

O fator da interatividade é um ponto crucial para se chegar num bom nivel de
engajamento do perfi| ou pdgina do Facebook, influenciando diretamente no alcance das
postagens e o consequente envolvimento dos usudrios. O alcance representa o nimero de

usudrios para os quais o contetdo divulgado foi distribuido, sendo considerada como uma
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medida que sintetiza o grau de relevéncia do contetddo postado. Porto (2014, p. 341) conceitua
alcance como: ‘nimero total de pessoas unicas que visualizaram a publicacgo’ Ou seja, o

alcance representa a recepcdio da mensagem pelo usudrio do Facebook.

O engajamento nesse contexto torna-se um fator métrico importante para qualquer
empresa ou organizacdo que se utiliza da plataforma para fins de visibilidade, ou seja, visando
propagacdo de contetido. O nimero de alcance deste é um importante fator métrico de
engajamento. Porto (2014, p. 12) argumenta que a geracdo do engajamento é muito importante
para uma empresa que estd focada em morkeﬂng, pois a instituicdo serd vista, recomendada

e querida pelos seus fds.

O que se percebe é que o Facebook pode se tornar uma excelente ferramentade pub|icizogdo
de contetdo audiovisual e grc’ﬂcico, se bem u‘ri|izoc|o, no dmbito de suas funcionalidades e dentro
das politicas internas de valores e perspectivas da instituicGo ora divulgada. A proximidade
com os publicos de interesse agrega uma dindmica de oferigc“no de resultados e consfrucéo da

imagem institucional.

O Facebook tem contribuido para alavancar as divu|gog6es institucionais da Policia
Militar de Rondénia e de suas Organizacdes Policiais Militares - OPM, contudo, de uma forma

desconcentrada do servico de o|ivu|gogdo institucional.

3 A DESCONCENTRACAO DA DIVULGACAO INSTITUCIONAL NA PMRO

Existem algumas formas da odminis‘rrogéo publica poder prestar seus servigos, sendo
elas: centralizada, descentralizada e desconcentrada. Meirelles (1998) comenta a respeito de

tais configuracdes:

Servico centralizado - ¢ o que o Poder Publico presta por seus préprios érg&os em seu nome e

sob sua exclusiva responsabilidade.

[.] Servico descentralizado - ¢ todo aquele em que o Poder Publico transfere sua titularidade
ou, simp|esmen‘re, sua execugdo, por outorga ou de|egogﬁo, a autarquias, fundogées, entidades

paraestatais, empresas privadas ou particulares individualmente.

[.]Servicodesconcentrado-étodoaquele que a Administragéio executa centralizadamente,
mas o distribui entre vdrios érgéos da mesma entidade, para facilitar sua realizagéo e

obtencgdo pelos usudrios. [grifo nosso] (MEIRELLES, 1998, p. 295)
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Verifica-se que, no servigo centralizado, a préopria instituicdo executa suas demandas
por infermédio de suas reparticdes, sem necessitar movimentar a responsobi|idode do
emprego para uma oufra organizacdo. A partir do momento em que hd essa transferéncia
de responsobihdode, O servico passa a ser descentralizado, bem como sujeito a controle e
fiscalizacéio do érgdo que transferiu a execucdo da demanda. Esta forma de prestacéio ocorre
usualmente em casos onde a Pessoa Juridica (empresa) que recebe a responsabilidade de

cumprir determinado mister, é especio|izoo|o na demanda que recebera.

J& o servico desconcentrado, a propria organizacdo a promove, contudo, atribuindo a
responsobihdode para suas reparticdes internas. Cabe salientar que a desconcen’rrogdo é uma
forma de servico que viabiliza celeridade de resultados dentro da instituicsio. Diferente da
descen’rrohzogdo, que vé a necessidade de executar um oficio mais apurado na especialidade.

Meirelles (1998) faz tal andlise ao distinguir tais formas de servico:

A desconcentracéio é uma técnica administrativa de simplificacéo e aceleracéio do servico dentro
da mesma enfidclcle, diversamente da descenfrohzogdo, que é uma técnica de espedohzogao,
consistente na retirada do servigco dentro de uma entidade e transferéncia a outra para que o

execute com mais perfeicdo e autonomia. (MEIRELLES, 1998, p. 295)

Logo, o que se observa, é que a Policia Militar de Rondénia, no seu contexto de
Comunicacéo Social, tem adotado a forma desconcentrada da prestacdo do servigo
de publicidade institucional, ou seja, suas OPM's tém, na prdtica, realizado a divulgacdo
institucional de noticias, artes grdficos, fotos e videos para a comunidade residente no municipio,
a quo| estd inserida, por meio de suas respectivas midias sociais. Tal prdtica faz-se necessdria
em pro| de uma maior dindmica na o|ivu|gog€jo ins+i‘ruciono|, viobi|izono|o, consequentemente,

a transparéncia das acdes po|iciois militares em todo o Estado de Rondénia.

31 O facebook no cendrio desconcentrada da PMRO

A plataforma Facebook se tornou a principal ferramenta de comunicacéio da PMRO
coma popu|ogdo rondoniense, devido ao total de sequidores contidos nas pdginas e perfis ora
criados e mantidos, bem como por representar cerca de 50% (cinquenta por cento) de todas

as midias sociais existentes na Corporacdo atualmente.
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Com base em tais informac8es, e visando contextualizar o estudo de caso realizado neste
trabalho, seréio comentadas as caracteristicas dos perfis e pdgina de Facebook que sdo alvos
da presente pesquisq, analisando o nivel de interatividade das respectivas redes sociais entre
os dias 19 de junho de 2019 e 23 de setembro de 2019, periodo correspondente & pesquisa do

presente artigo cientifico.

311 Facebook (pdgina) da Policia Militar do Estado de Rondénia (Oficial)

Criado em 31 de maio de 2016, o perfil “Dcoms Pmro” gerencia a pdgina “Policia Militar
do Estado de Rondénia (Oficial)’, que possui atualmente 23.583 pessoas na qualidade de

seguidores, que acompanham diariamente as divulgacdes institucionais da PMRO.

A Diretoria de Comunicagdo Social, situada no Municipio de Porto Velho - RO ¢ a
Unidade que produz e divulga contetdos na referida pdgina, postando todos os dias. Pecas
grdficos, audiovisuais e matérias jornalisticas s&o os principais produtos de publicidade

institucional criados.

Policia Militar do Estado de Ronddnia +«
(Oficial)

. o
“As pessoas T0rtes nao derrubam as ouffas,
elas ajudam-nas a se erguerem.”

B L &
f - T shs (POLICIAMIEITAR *

e ’ . 4 DERDN_D@NIA. k
- o o TN VA i L A
. Lo Iy = . A

Figura 1 - Peca grdfica produzida e divulgada pela DComS na pdgina oficial da PMRO
no Facebook.
Fonte: Facebook

A Figuro 1éum exemp|o de peca grc'n(ico produzido pe|o DComS, com pautas motivacionais
voltadas ndo s6 para o pL]b|ico interno, como também para o externo. Ocasides e pecu|i0|rio|oo|es
da profissc”;o |oo|icio| militar séo abordadas com uma mensagem gque conversa com a imagem

utilizada.
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Existe uma podronizogdo de design nas pecas grdficos com a exposi¢cdo do Estandarte
da PMRO (logotipo), com o lema da corporacéio “Lealdade, disciplina e constancia” e ao lado,
o selo horizontal do Governo do Estado de Rondénia, uso da fonte “Swis721 CN BT em caixa
alta, com cores predominon’remen’re brancas, sendo utilizada a cor amarela para destacar
palavras-chaves, bem como uso de margens de calibre fino na cor branca transparente,
para focalizar e enquodror a imagem, tudo com vistas a buscar uma identidade visual dos

produtos publicitdrios da DComS.

O resultado final ¢ a propositura de um design |im|oo, que prima pe|o vo|orizc1gdo do
registro da imagem, no sentido de preservar e fortalecer a figuro institucional da PMRO

perante a sociedade Rondoniense.

No que tange ao nivel de interatividade da pdgina, em uma andlise realizada no
periodo de 19 de junho de 2019 a 23 de setembro de 2019, a plataforma atingiu, mediante
as postagens de contetdos, o alcance de 1058440, com interac8es contabilizadas em 18.081
curtidas de pessoas, 10452 compartilhamentos de postagens e 914 comentdrios de visitantes

na pdging, resultando num excelente engajamento de acdo e propagacdo de conteudo.

312 Facebook (perfil) da Policia Militar de Pimenta Bueno

Criado em 21 de setembro de 2017, o perfil Policia Militar de Pimenta Bueno possui
atualmente 5000 pessoas na qualidade de amigosl, que acompanham diariamente as
divulgagdes institucionais da PMRO. A 3° Companhia de Policiamento Ostensivo de Fronteira
do 4° Batalh&o de Policia Militar - 39 Cia PO Fron/4° BPM, situada no Municipio de Pimenta
Bueno - RO, ¢ a Organizacéo Policial Militar - OPM que, por intermédio de sua Secdo de
Comunicacéo Social, gerencia o referido perfi|, pos’rondo im(ormogées de segunda a sexta-
feira. Boa parte do contetdo dessas postagens sdo comparﬂ|homen’ros de prodquos grdficos

e audiovisuais divulgados na pdgina de Facebook “Policia Militar do Estado de Rondénia

(Oficial)” que sd@o produzidos pela DComS da PMRO.
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ENQUANTO HOUVER FE E FORCA PARA LUTAR NAO HAVERA @ -
OBSTACULOS INSUPERAVEIS! K

Rafael Batista Boa larde herdis
Curtr Responder - 7 sem
® Rose Vilhalba Boa tarde guarrairo que
*  Deus abengoe vocés
it Responder - 7 sem

’ﬁ_ V Djalma Teixeira V3 a luta, o caminho &
longo,

Curtir - Responder + 7 sem

o Maria Toledo Boa noite

Curtir - Responder - 7 sem

0 Maria Toledo Parabén

Curtir - Responder

s & um lindo trbalho

Figura 2 - Peca gréfica produzida e divulgada pela 3% Cia PO Fron/4°BPM no seu perfil

de Facebook.
Fonte: Facebook

Alguns produtos mididticos visuais séo produzidos pela 3° Cia PO Fron/4° BPM, com
pautas motivacionais voltadas tanto para o publico interno, como para o externo, como exemplo
na figuro 2, que expde as peculiaridades da profissdo policial militar, bem como sua logistica
e pessoal. Outrossim, é uma arte visual que carece de elementos que idenﬁfiquem de pronto a
Policia Militar de Rondénia, ndo possuindo ao menos o logotipo da corporacéio (estandarte).
Ao contrdrio, constréi uma nova ou outra imagem para a corporacdo, relativa apenas & 3¢ Cia
PO Fron/4° BPM, podendo dar margem para entendimento de que a referida Subunidade ¢
uma outra corporacéo policial militar separada da PMRO. Utiliza-se na arte grdfica somente
o escudo da Companhia, referenciando ainda na parte superior “Policia Militar de Pimenta

Bueno’, a qual inclusive, comp&e o nome do perfil de Facebook respectivo.

Policia Militar De Pimenta Bueno
o maio * @

POLICIA MILITAR DE PIMENTA BUENO
DESARTICULA QUADRILHA E IMPEDE QUE
DROGAS E APARELHOS CELULARES FOSSEM
INSERIDOS NO INTERIOR DO PRESIDIO.

Durante patrulhamento especifico, veltado a
combater o tréfico de drogas no bairro Jardim das
Oliveiras, a Equipe da Forga Téatica de Pimenta

il Bueno, ao passar proximo a um local de venda de
entorpecentes “Boca de Fumo”, avistou um casal
em atitude suspeita. Em... Ver mais

POLICIA MILITAR DE
PIMENTA BUENO

OO 96 14 comentarios

& compartilhamentos
o’ Curtir (J comentar £ Compartilhar

Ver mais 8 comenlérios
@ Sandra Goncalves Nascimento Candido

arabéns, eu sei o quanto e dificil combate
mas ainda infeli

b= @ oo nwio. © @ @ @
= .

Figura 3 - Press release produzido e divulgado pela 3% Cia PO Fron/4°BPM no seu perfi
de Facebook.

Fonte: Facebook
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A o|ivu|gogdo de ocorréncias po|iciois bem-sucedidas com apreensdo de materiais ilicitos
como drogas, armas de fogo e criminosos, por meio de press releases, também compée o rol de
contetdos produzidos e divulgados pela 3% Cia PO Fron/4° BPM. S&o postagens que rendem
bastante envolvimento do ptjb|ico externo, como curtidas, comentdrios e comporﬁ|homen’ros.
Todavia, a imagem institucional vendida no caso em tela (figuro 3) continua distorcida, com
a propagagdo de elementos contidos na postagem que remetem a uma outra corporacdo,
diversa da PMRO, ao mencionar no titulo da matéria, bem como na arte grdfica da ocorréncia

divulgada “Policia Militar de Pimenta Bueno”.

O nivel de interatividade do perfil é razodvel. Em uma andlise feita no periodo de 19
de junho de 2019 a 23 de setembro de 2019, a plataforma contabilizou para as divulgacses
institucionais realizadas, 3.674 curtidas de pessoas, 315 compartilhamentos de postagens e

455 comentdrios de visitantes no perfi|, resultando num engajamento mediano.

313 Facebook (Perfil) do Terceiro Bpm Vilhena

Criado em 03 de abril de 2019, o perfil Terceiro Bpm Vilhena possui atualmente 447
pessoas na qualidade de amigosl, que acompanham diariamente as o|ivu|go<;6es institucionais
da PMRO. O 3° Batalhdo de Policia Militar - BPM, situada no Municipio de Vilhena - RO,
¢ a Unidade que gerencia o referido perfi|, postando contetdos de segunda a sexta-feira.
Boa parte desses séo compartilhamentos de produtos grdficos e audiovisuais divulgados na
pdgina de Facebook "Policia Militar do Estado de Rondénia (Oficial)’, que séo produzidos
pela Diretoria de Comunicacdo Social da PMRO.

2 Terceiro Bpm Vilhena
& oo

Selva, guerreiros e guerreiras! B

[+ B0 1 comentaric
oy Curtir (D Comentar 2> Compartilhar

g Jonas Pires Boa noile @ meus parabéns
pelo o seu dtimo trabalhal

Sua {11(A nao termina quando
sentir cansa¢o, mas sim quando @ e

atingir o SUCESS0 tdo merecido!

J° BPM: Protegendo a vanguarda do Estado de Rondénia

Figura 4 - Peca grdfica produzida e divulgada pelo 3° BPM no seu perfil de Facebook.

Fonte: Facebook
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Alguns produtos visuais s&o produzidos pelo 39 BPM, com pautas motivacionais voltadas
tfanto para o pUb|iCO inferno, como para o exfterno, como exemp|o na figurc 4, em que expde
as pecu|iorio|oo|es da profissdo po|icio| militar. Qutrossim, é uma arte visual que carece de
elementos que idenﬂfiquem mais a Policia Militar de Rondénia, ndo possuindo a0 menos o
Estandarte da corporagdo (|ogoﬂpo). Ao contrdrio, constréi uma nova ou outra imagem para
a corporacdo, relativa apenas ao 3° BPM podendo dar margem para entendimento de que
a referida Unidade ¢ uma outra instituicéio policial militar separada da PMRO, quando se

divulga na arte grdfica somente o slogan da Unidade: “3° BPM: Protegendo a vanguarda do
Estado de Rondénia”.

A divu|gogdo de projefos como o

Terceiro Bpm Vilhena
,_) 14 de maio - &
Vizinhanga Segura: 3° BPM realiza reunido com moradores do bairro Jardim
Social em Vilhena

Vizinhanca Segura’, conforme visto na figura
5, por intermédio de links, ¢ uma pratica
realizada corriqueiramente pelo 3° BPM em
seu perfil de Facebook. Todavia, a imagem
institucional vendida no caso em tela continua
distorcida. Né&o hd nenhum elemento textual
que remeta a matéria jornalistica como sendo

da corporagdo Policia Militar de Rondénia.

PMRO.COM.BR

3° Batalh&o de Policia Militar O titulo do press release identifica o 3° BPM

Na noite da quinta-feira (09) o comandante do 3° BPM, Capitdo PM Diego
somente.

0 8 1 comentario 3 compartilhamentos

Figura 5 - Link de matéria jornalistica divulgada Jd o nivel de interatividade do perfi| é
pelo 3° BPM em seu perfil do Facebook. bom. Em uma andlise realizada no periodo

de 19 de junho de 2019 a 23 de setembro de

2019, a plataforma contabilizou, mediante

Fonte: Facebook

as postagens de confetdos, 1358 interacdes, sendo elas: 1147 curtidas de pessoas, 113
compartilhamentos de postagens e 98 comentdrios de visitantes no perfi|, resultando num
bom engajamento, se comparados com a quantidade de amigos relacionados ao perﬂ| em

desfoque.

A autonomia de Organizaces Policiais Militares em divulgar institucionalmente a
corporagdo por meio do servigo desconcentrado nas midias sociais, em especial na plataforma
Facebook, tem ocasionado uma visivel despodronizogiﬁo da pub|icio|ao|e institucional da PMRO,
com a divu|gogﬁo de pecas grdﬂcos ora produzidos sem nenhum pardmetro, referenciando

mais a imagem da OPM que pub|ico, do que a propria corporacgdo da quo| pertence.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que a desconcentracdo da divulgacéio institucional tem sido uma realidade na
Policia Militar de Rondénia, podendo ser considerada como uma consequéncia da facilidade
de criacdio de contas nas midias sociais. Elas s&o atrativas considerando a gratuidade do uso,
caracterizando-se como uma estratégia interessante quanto aos seus propdsitos, de aproximar

ainda mais a instituicéio do seu publico de inferesse.

Sem falar das copocidodes de monitorar o engajamento com as propagacdes, que
viabilizam uma dindmica célere de pub|icizog€io do servigo p0b|ico de seguranca. lais quesitos
tornaram o Facebook a principal plataforma de Comunicacéo Social da PMRO, abarcando

cerca de 50% das midias sociais ativas atualmente na respectiva Corporacéio Policial.

Com base em tal espectro, um dos provdveis fatores gerodores dessa crescente ativacdo
de contas de midias sociais ¢ a auséncia de normativas internas da PMRO que legislem de
maneira especffico sobre a Comunicogdo Social nas p|o’roncormos sociais, inexistindo previsdes

de competéncias e limitacdes em relacdo aos protocolos de divulgacéio das OPM's.

Outra caréncia detectada estd relacionada & falta de manuais de identidade
institucional, que primem por uma podronizogdo de feitura dos produtos mididticos gro’ficos
e audiovisuais para o|ivu|go<;€|o, estabelecendo limites com respeito a divu|gogdo da marca
PMRO de maneira padronizada. Qualquer Organizacéo Policial Militar pode ter sua midia

social desde que atenda ao devido cuidado técnico.

Ou seja, a desconcenfrogdo da divu|g0gdo institucional na PMRO deve ser revista com
base no aprimoramento da coordenog&o, ﬁscohzogdo e orientacdo da politica de Comunicacéo
Social, com vistas a tornar a imagem institucional da Corporacdo Unica perante o p0b|ico

externo, ndo havendo percepcdes distintas de uma mesma instituicdo em cada Municipio.

A formacdio continua na drea de Comunicacdo Social ¢ de suma importdncia para
conscientizar Comandantes de Unidades a se dedicarem a uma causa maior, divulgando a
Policia Militar de Rondénia ao invés de suas Companhias, Batalh&es e Diretorias e também
reo|izogdo de cursos e estdgios para capacitar de forma técnica o efetivo policial militar que

trabalha nas secdes de Comunicacéo Social (P-5) de cada OPM.

A PMRO possui um gronde pofencio| de crescimento na referida midia social, com o
aumento de sua visibilidade atrelada ao engajamento de ag¢Bes e propagacdes de contetdo

nas redes sociais. Um dos fatores detectados, que limita as copocidodes de divu|gogdo da
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Corporacéo pe|o Facebook, ¢ a manutencdo de perfis para postagens de conteddo
ao invés de pdginas, pelas OPM’s pesquisadas, sem falar das outras Unidades que atuam
no mesmo estilo. O perfil “Policia Militar de Pimenta Bueno’, j& atingiu o limite mdximo de
5.000 (cinco mil) amigos adicionados, dificultando a expansdo da taxa de engajamento de
propagagdo dos contetidos posfodos, por conta da |imi‘ro<;€10 de interatividade da rede social

que ObOI’CO.

Portanto, para o experimento de tal po’rencio| frente ao Facebook, faz-se necessdrio
um maior conhecimento da midia social, para que seus gerentes monipu|em as ferramentas
existentes com mais preciséo. A migracdo de perfis ativos para pdginas institucionais, |ogo, é
essencial, pois estas ndo possuem limite de seguidores, oferece mais recursos, ferramentas para

mensuracdo de resultados, flexibilidade da gestdo do contetido e opgdes de pub|icio|oo|e.

Todavia, apés criadas as pdginas, estas deverdo estarem integradas com o perfil ‘DComS
PMRO’, para que haja uma geréncia centralizada para melhor controle do produto que serd
divulgado, além de ampliar a inferacGo com o publico nas redes sociais, bem como explorar
mais o monitoramento que a prépria midia Facebook fornece, para fins de assessoramento ao

Comando da Corporacéio e idealizacdio de metas exclusivas na drea de publicidade institucional.

Logo, desde que feita de maneira podronizoda, supervisionodo e in’regrodo dentro de um
Sistema de Comunicacéio Social, a prestacdo do servigo desconcentrado serd o melhor caminho
para a Comunicacéo Social da Policia Militar de Rondénia, frente a grande demanda existente,

bem como as dificuldades de meios |og|’s’ricos e de pessoo| copocimdo.

Por fim, tal fortalecimento da identidade e imagem institucional da Policia Militar de
Rondénia sé acontecerd se todos os seus integrantes fizerem sua parte, remando num mesmo
sentido, buscando um objeﬂvo em comum, e tendo a consciéncia de que fazem parte de uma

sé Corporacéio.

Este trabalho ndo esgota o assunto abordado. Debate somente um de vdrios aspectos,
que faz com que a Comunicacso Social influencie pessoas dentro dos propdsitos ’rrogodos pelas
instituicdes publicas, no que tange & aquiescéncia de suas respectivas imagens institucionais

quanto & visdo, missdo e valores perante a sociedade.

Como citar este artigo: MIRANDA, Alex Carvalho de. As redes sociais da Policia Militar do
estado de Rondénia: um estudo de caso sobre a desconcentracdo da divulgacéo institucional
pelo facebook. Rev. Silva, Rio de Janeiro, v. 3, n. 2, p. 32-50, jul.-dez. 2019.
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VIDEOS INSTITUCIONAIS: A NECESSIDADE DE
ELABORACAO DE UMA DIRETRIZ DE PRODUCAO NO
AMBITO DAS FORCAS ARMADAS

NELSON ROBERTO BIANCO JUNIOR?'

RESUMO

O desenvolvimento dos meios audiovisuais permitiu que as instituicdes pudessem se apresentar
& sociedade de uma forma mais simp|es, dinédmica e com um padrdo de quo|io|ao|e cada vez
maior. A evo|ugéo dos equipamentos de captacdo de dudio e imagem contribuiu e participa
ativamente na constante melhoria do padr&o dos materiais produzidos para o|ivu|g0gdo. Além
disso, os softwares de edigc”no também progredirom no sentido de omp|ior a quan’ridode de
ferramentas e possibilidades de monipu|ogdo do material captado durante a produgdo. Nesse
sentido, verificou-se um notério aperfeigoomenfo dos videos institucionais da Forca Terrestre,
0 que pode agregar valor ao Exército Brasileiro. Contudo, apesar dessa visivel o+u0|izagdo de
todos os meios que rodeiam um processo de comtecgdo de um video institucional, verifica-se
que muitas Organizacses Militares ainda pecam na forma correta de produzir um video dessa
mogni’rude, seja pe|o precariedode de seus equipamentos, seja por pouco conhecimento técnico
na drea. Nesse sentido, o presente trabalho procurou elucidar questionamentos acerca do
efetivo, dos materiais disponiveis e da existéncia de video institucional nos Comandos Militares
de Area e nas Divisdes de Exército, no intuito de nortear a io|eo|izogc”10 de uma Diretriz de
Produgéo de Videos Institucionais nos Grandes Comandos e para que essa proposta possa ser

difundida em todos os niveis.

Palavras-Chaves: Video Institucional. Comunicacéo Institucional. Exército Brasileiro.

ABSTRACT

The development of audiovisual media has allowed institutions to be able to present themselves
fo society in a simp|er, dynomic way and with a growing qu0|i+y standard. The evolution of

audio and image capture equipment has contributed and ocﬂve|y participates in the constant
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improvement of the standard of materials produced for dissemination. In addition, edi’ring
software has also progressed in order to expond the number of tools and possibi|iries for
monipu|o‘ring material coprured during produc‘rion. In this sense, an improvement of the Ground
Force's institutional videos has been observed, which may add value to the Brazilian Army.
However, despire this visible updo‘re of all the resources that surround the process of moking an
institutional video, it can be seen that many Mi|i’rory Organizations still lack the correct way to
produce a video of this mogni‘rude, either due to the precariousness of their equipment, or little
technical know|edge in the area. In this regord, the present work sough’r to elucidate questions
about the mi|i’rory personne|, the available supp|ies and the existence of institutional video in the
Military Area Commands and Army Divisions, in order to guide the idealization of a Guideline
for Institutional Video Production in the Great Commands and that this proposal can be spread

at all levels as well.

Keywords: Institutional Video. Institutional Communication. Brazilian Army.

INTRODUCAO

Hodiernamente, quando os meios de comunicacdo de massa possuem caracteristicas
extremamente dindmicas, verifica-se cada vez mais a necessidade da producdo e divulgacdio
de materiais institucionais com elevado padr&o de qualidade e que reproduzam o alto padréo

da instituicdio.

O desenvolvimento e aprimoramento de recno|ogios capazes de ojudor o homem nos
mais diversos setores pessoais e profissionois tem sido uma marca da Revo|ugdo Informacional.
Neste contexto, verifica-se um acentuado melhoramento nos métodos de confeccéio e edicéio de

videos, em especial os de divulgacédo institucional da Forca Terrestre.

Os meios empregodos para a criacdo de filmes foram pou|o’rinomen’re sofrendo uma
evo|ugdo desde a sua criacdio. Com o advento das midias digitais e suas vdrias possibilidades de
emprego, juntfamente com o continuo processo de modernizogdo dos sistemas e equipamentos,

novas sistemdticas de captacdo e edigdo de video se desenvolveram.

Pode-se dizer que, dentre os vdrios tipos de equipamentos eletrénicos disponiveis no

mercado, possivelmente os de dudio e videos foram daqueles que mais evoluiram nas dltimas
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décadas, néo apenas ’recno|ogicomenf€, como também no pope| estratégico de emprego
pe|as mais diferentes empresas nacionais e internacionais, sejam elas civis, bélicas ou mesmo

as militares.

A despeito da evo|ugdo na e|oborogdo de contetdos institucionais, muitas Organizacses
Militares (OM) do Exército Brasileiro (EB) ainda deixam a desejar na qualidade dos videos
produzidos intfernamente. A precoriedode dos meios de captacdo e a md quo|io|oo|e dos
programas empregados na edic@o costumam ser alguns dos problemas mais comuns durante

o desenvolvimento de um filme.

Em contrapartida, é possivel encontrar produtos de Comunicacéio Social na Instituicdo
com uma apresentacdo primorosa, ideias excelentes, edig&o com elevada quantidade de
ferramentas tecnoldgicas e extremamente atuais. Tal disparidade levanta o questionamento

acerca do que causa tamanha diferengo de apresenftacdo nos produtos finais.

O estudo para o levantamento dos principais meios utilizados pe|os Comandos
Militares de Area e Grandes Comandos Operacionais, universo deste trabalho, visa elencar
as ferramentas predominantemente utilizadas em cada 7¢ Secéo na criacdio e montagem de

videos de divu|gogdo dos mais diversos eventos realizados e, em especio|, os instifucionais.

Assim, o obje’rivo deste artigo é identificar os aspectos positivos e negativos do processo
de criagcdo de tais produtos, estabelecendo rotinas de produgdo de videos mais eficientes e

de melhor quo|io|oo|e.

Para isso, como metodologia, realizou-se uma pesquisa com as Sec8es de Comunicacdo
Social do universo selecionado para identificar quais os meios ideais de captacdo e edigdo
de imagens, com destaque para os equipamentos e softwares mais utilizados. Dessa forma,
pretende-se fornecer subsidios e dicas para que haja uma e|evogdo na qualidade dos videos

produzidos.

O presente estudo estd orgonizodo em trés partes. Na primeira, com o intuito de sanar
possiveis duvidas e a titulo de curiosidade, é abordada uma confex’ruohzogﬁo conceitual
do que representa um video institucional e suas principais caracteristicas. A segundo parte,
mediante a reo|izogdo de uma pesquisa, trata de apresentar o cendrio atual na produgﬁo
de videos institucionais dos Grandes Comandos. J& a terceirq, direciona suas linhas para a

apresenfacdo da proposta de diretriz de produgc”lo dos videos institucionais.

Por fim, este estudo procura consolidar o conhecimento relacionado &s melhores prdticas
na criacdo de filmes de forma a auxiliar o EB no estabelecimento de uma rotina légica e
eficiente de captacdo e edicdo de videos institucionais, potencializando a acdo de Comunicacdo

Social (Com Soc) da Instituicéio. Por isso, prop&e diretrizes para a producéio dos videos.
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1 O VIDEO INSTITUCIONAL

O progressivo avanco dos recursos tecnoldgicos e o advento da recorrente o‘ruo|izogdo de
programas de edigc”lo de dudio e video concorrem para um futuro cada vez mais dindmico no
que tange & possibilidade de difundir uma empresa, ou institui¢cdo, frente a um publico, seja ele

geral, alvo ou especifico.

E notoriamente sabido que, assim como o nome j& nos direciona e aponta, o video
institucional tem por finalidade divu|gor e promover uma instituicdo ou organizagdo, por
intermédio de um filme, ferramenta dindmica e extremamente aceita nos dias de hoje. Também
propaga sua marca e identidade visual, buscando agregar valores e credibilidade junto &

sociedade.

Diante de uma possfve| dicotomia que abarca fatores como quonﬂdode versus quo|io|ode,
a organizacdo que desejo se apresentar ao mercado e & sociedade necessita observar, junto &
equipe de edigdo, ou d empresd contratada para com(ecgdo do produ’ro de divu|gogdo, todos

os atributos que norteiom a produgdo de um video de valor.

A com(ecgdo de um video institucional ndo é algo simples e que se consiga fazer de um
dia para o outro. Para se chegar a um video profissioncﬂ, distante do amadorismo de videos
domésticos, feitos com outras finalidades, e que chame a atencéo do publico, hd de possuir um
conjunto de fatores que direcionem o editor ou a equipe que estiver conduzindo esse importante
trabalho.

E interessante destacar que os conceitos apresenmdos visam frazer ideias que mostrem a
importancia do video para a humanidade e sua forga no sentido de transmitir im(ormogées a

um numero e|evoo|o de pessoas.

1.1 Os videos institucionais

De acordo com Westerkamp e Carissimi (2011), inicialmente idealizado para apresentar,
de uma forma mais tradicional e c|dssico, a histéria de uma empresa, bem como sua |oco|izogdo,
imcroesfrufuro, dreas de atuacgdo, produ’ros e servigos, clientes e diferenciois, o video institucional
permite agregar valor real ou simbdlico & marca ou instituicéo, fortalecendo sua imagem junto

ao publico, a concorrentes e colaboradores.

Por ser um produ+o extremamente atual, capaz de ser visto em quo|quer |ug0r e a
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qu0|quer momento, possfve| de postagem nos mais diversos ambientes virtuais e redes
sociais, ¢ uma das midias com maior copi|orio|oo|e e importdncia para a apresentagdo das

informac&es que estreitam os lacos entre uma organizacdo e a sociedade.

Ainda conforme Westerkamp e Carissimi (2011), por se destacar como uma preferéncia
por gronde parte das pessoas e por possuir a propriedode de sintetizar uma boa quon’ridode
de po|c1vros, em um formato iminentemente visual, um video poo|e, em poucos segundos
ou minutos, transmitir de forma c|oro, precisa e concisa todo um cabedal de emocdes e o
panorama funcional de uma firma, constituindo um diferencial por seu alto valor percebido

no mercodo.

No que tange & desﬂnogc”lo dos videos institucionais, fambém conhecidos por videos
corporativos ou video marketing, podem-se destacar e conglomerar trés universos iniciais:
popu|ogdo (ou sociedade), colaboradores (podendo ser funciondrios da empresa ou

terceirizados) e publico-alvo.

Cada quo| podendo contar com uma componho espech[ico e direcionada, como também
com um video Unico que retna aspectos importantes de cada segmento em uma Unica midia
de o|ivu|gog'do, corroborando para que o elo entre os grupos formadores da instituicdo se

For’ro|egom cada vez mais.

Reveste-se de mogni’rude e ju|go—se imprescindfve| a observogdo de aspectos pontuais
que exijam ser exaltados para a manutencdo de podrées elevados e, ainda, em uma poss(ve|

ro’rificogdo ou reﬂficogdo do opresen’rodo pe|o empresa como pontos fortes e que gerem

credibilidade.

1.2 Principais caracteristicas dos videos institucionais

A confeccdo de um video institucional necessita abarcar algumas caracteristicas
fundamentais para ndo Fugir de sua esséncia. Essas idiossincrasias, por mais que apresentem
certas nuances, predeferminardo a comcecgéo ea exequibihdode de um video de quo|io|c|o|e e

que transmita as im[ormag(”)es e as emogBes que a instituicdo deseja passar ao ptjb|ico.

Apesar de assumirem um pope|, de certa forma coadjuvante, durante a edigdo, que
necessita de uma total atengcdo em aspectos mais técnicos, um trabalho de desenvolvimento
de um video institucional precisa estar norteado pe|os seguintes talantes: transmitir as
imcormagées de forma simp|es e clara; impressionar positivamente o p0b|ico; disseminar seus
principais valores; apresentar aspectos que agreguem comtiongo; e atualizar e modernizar a

marca.
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A transmisséo das informogées de forma simp|es e clara evidencia-se no fato de que
o video poderd ser difundido para um pubhco 0mp|o, variado e, concomitantemente a isto,
permite que as nog¢Bes atinentes a instituicGo sejam percebidos na integra e em um curto

espago de fempo.

No tocante & busca por impressionar positivamente o pUb|iCO, é percepﬂve| que o contetdo
do video deverd permitir um certo nivel de humanizogdo e apresentar mensagens positivas
acerca das missdes da instituicGio e que possuam significo’rivo empatia com a sociedade como

um todo.

Para corroborar com as ideias suproci‘rodos, cresce de vu|’ro, um estudo detalhado acerca
dos principais valores da instituicdo, no sentido de haver uma disseminacdo desses atributos a
nivel de viabilizar um reconhecimento positivo das ac&es realizadas pelo Grande Comando (G

Cmdo) ou por sua cadeia de comando.

Cabe salientar que, a todo momento, o video institucional deve apresentar con’retjdo,
im(ormogées, mensagens e aspectos que permitam constantemente agregar altos valores e

confianca as Forcas Armadas (FA) e, em especial, & Forca Terrestre (F Ter).

Por fim, os softwares de edigdo atuais possuem condigées de potencializar, mediante um
trabalho de exceléncia, somado ao fato da existéncia de modernos equipamentos e materiais
do Exército Brasileiro, a possibi|idoo|e de apresentar a instituicdo de forma a viabilizar uma

atualizacdio e modernizacéio da marca.

2 CENARIO ATUAL DA PRODUCAO DE VIDEOS INSTITUCIONAIS

Tamanha ¢ a importancia na preservacdo e fortalecimento da imagem da Forca
Terrestre, que caracteriza as acdes das Secdes de Comunicacdio em todos os niveis, impondo
uma organizagdo diferenciada e que seja dotada de materiais odequodos para seu trabalho,

além da obrigo’roriedode de possuir uma equipe profundomenfe conhecedora de sua missdo.

Seguindo esse raciocinio, foi idealizado um questiondrio com o intuito de equacionar
aspectos relevantes e atinentes & composicéio de cada 7% Secdo dos Grandes Comandos
Operacionais, bem como apurar sobre o material dispom’ve| em cada uma delas e a existéncia
ou né&o de um video institucional que atenda as demandas de cada Comando Militar de Area
e Diviséio de Exército®. A so|ici+ogdo foi a de que as respostas fossem providenciadas pelo
Oficial de Comunicacéo Social (OCS) do Grande Comando ou por algum militar possuidor do

curso de Comunicacdo Social.
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Nesta parte do trabalho, seréio opresenfodos os resultados descortinados mediante
a reo|izogdo do questiondrio suprocifodo. Os dados mais relevantes gerodos, a partir das
perguntas realizadas, seréio demonstrados, buscando descrever os resultados no intuito de

elucidar o cendrio atual dos Grandes Comandos pesquisodos.

O questiondrio foi dividido em trés partes distintas. A primeira delas teve por objetivo
pontuar informacdes acerca de dados atinentes ao efetivo e conhecimento técnico dos
infegrantes das Secdes de Comunicacdo Social. Em uma segundo parte, as perguntas foram
direcionadas para elencar dados acerca dos equipamentos que cada secdo possui e sua
empregabilidade nas mais diversas situacBes e eventos. A terceira e ultima focou no objeto

alvo deste trabalho: os videos institucionais e sua produgdo.

Sobre o questionamento acerca dos integrantes da Secdio possuirem conhecimento
especifico na drea de comunicacéio social ou o Curso de Comunicacéo Social (pds-graduacéio
lato sensu) do Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias (CEP/FDC), a metade,
ou seja, trés Grandes Comandos possuem todos seus infegrantes com o|gum conhecimento
atinente & drea de Comunicacdo. Outros dois G Cmdo possuem quase todos com algum
conhecimento nesse ramo e apenas uma possui metade do efetivo com algum conhecimento

na drea, o que corrobora para execucdo dos trabalhos em muito boas condicdes.

Antes de passar para a segundo etapa do questiondrio, versando sobre os equipamentos
que as se¢des possuem, uma das questBes procurou abordar as quo|ificog6es que os militares
da Comunicacéo Social possuem. |sto posto, conforme grdfico 1, pode—se constatar que a
gronde maioria dos infegrantes das 7as Sec8es possui o|gum curso ou estdgio da drea de
Comunicacdio, o que é extremamente importante para a estruturacéo de um ambiente de

trabalho prodquivo, eficaz e sdlido.

Pelas respostas enviadas, fica evidente que tanto os Comandos Militares de Area quanto
as Divisdes de Exército pesquisodos estdo estruturados de forma odequodo e com pessoo|

copoci’rodo, experiente e apto a desenvolver seu trabalho.

O questiondrio foi enviado para 8 Comandos Militares de Area e 3 Divisdes de Exército. Infelizmente esta pesquisa néo

\ o Ie
conseguliu a adac de Todos e Os s apresenta (:IOS a segulr d\ZC‘!V\ respelto apends as H'\‘O' macoes (:1}‘@"(] aas em > omanaos

Militares de Area e 1 Divisdio de Exército
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CURSO O ESTAGIO NA AREA DE COMUNICAC AQ
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Grdfico 1. Qualificagdes que os militares da Comunicagéio Social possuem
de acordo com questiondrio direcionado aos Comandos Militares de Area

e Divisdes de Exército.
Fonte: Elaborado pelo autor.

O préximo Grdtico versa sobre a existéncia de equipamentos de captacdo de imagem e
video nas secdes, bem como seu quanftitativo e os tipos de disposi’rivos que mobiliam as secoes

de Comunicacgdo Social.

Uma caracteristica bastante marcante percebida por esta pesquisa é a integralidade das
secBes possuirem aparelhos de gravacdo e cdmeras para uso em missdes. lorna-se imperioso
ressaltar a importéncia desse aspecto, jusfificodo na efetiva necessidade de que todas as

secdes tenham equipamentos atuais, modernos e em condigées de emprego.

TIPOS DE EQUIPAMENTOS

M1 oM 2 oM 4 OM 5 OM 6

oM 3

oo

i

0

B Camera Fotogrifica

I Filmadoras
Camera Modelo
Drone

Grdfico 2. Demonstrativo dos tipos de equipamentos de acordo com
questiondrio direcionado aos Comandos Militares de Area e Divisdes de

Exército.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Contudo, apesar de possuirem as ferramentas acima elencadas, a pergunta seguinte do
questiondrio procurou abordar e esclareceu um ponto inferessante acerca da empregobi|idode

dos materiais, pergunfondo se 0s equipamentos atendiam & demanda da secdo.

As respostas, desta vez, penderom para o lado negativo. A despei’ro de possuirem materiais
de foJro/{i|mogem, estes devem apresentar o|gumc1 |imifogdo técnica ou de quonﬂdade, o que
restringe a u+i|izogdo de forma mais odequado e inviabiliza o aproveitamento ado mdximo das

poJrencio|io|c1des.

Dentre as respondentes, apenas 1 (16,7%) entende que os equipamentos atendem &
demanda da Secéio, enquanto que as outras 5 (83,3%) entendem que seus materiais atendem

em parte ou ndo atendem.

Diante de todas as assertivas destacadas durOnTeoquesﬂondrio e,o|gumos,o|evio|0men+e
expostas nesta parte da pesquisa, d pem]Himo indogogc’ﬁo orbitou sobre as principais
quo|io|oo|es qgue um video institucional deveria possuir. Dentre todas as opcdes elencadas, as
que possuiram 100% de escolha, destacando-se como as principais em um p|onejomenfo para
um projeto desse fipo, foram: roteiro odequado; boa quo|io|oo|e de imagens; boa quo|io|cno|e

de dudio; e edic@o de qualidade.

Por fim, buscou-se verificar como, quondo e para que finalidade o video institucional é
usado e opresen’rodo, com as seguintes respostas provenientes dos Comandos Militares de
Area e Divisdes de Exército: em po|es+ros e eventos com participacdo de civis; para o|ivu|gogdo
da Organizacéo, para esclarecer a histéria e as missdes do Grande Comando; apresentacdo
das capacidades do Comando Militar de Area (ou da Diviséio de Exército); e apresentacdo

do Comando Militar de Area (ou da DE) a autoridades civis e militares.

3 PROPOSTA DE DIRETRIZ PARA PRODUCAO DE VIDEOS INSTITUCIONAIS

Apresen’roda a importdncia estratégica que o video possui para as organizacdes, sejam
elas militares ou civis, e delineada sua efetividade para a transmissdo de informogées que
componhom a imagem da instituicdo, de forma simp|es, rdpido e obje’rivo, forna-se imperioso
que se tenha estabelecida uma proposta de diretriz para produgdo de videos institucionais,
sob a premissa de apontar sugestdes de ag¢Bes que possam nortear os trabalhos de uma

Secdio de Comunicacdo Social.
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Para tanto, é nesse meandro de possibi|io|oo|es de emprego de pessoo| e material que
iremos apontar 0|gumos acdes militares exequiveis e de gronde valor para a reo|izogdo de um
projeto t&o significo’rivo como a consfrucdo de um produ‘ro de divu|gogdo que possa atingir os

pubhcos interno e externo com eficiéncia e eficdcia.

Dessa forma, a seguir, serdo opon’rodos as diretrizes bdsicas de prdticas evidentemente

uteis para a produgdo de videos institucionais para os infegrantes da 7°¢ Secéo.

31 O Projeto

Possuir um projeto é extremamente vital para o desencadeamento de ag¢Bes posteriores,
como a reunido de material j& existente, captagdio de novas imagens e edigc”;o dos contetidos.
Realizar uma andlise si’ruocionoL ou sejq, iden’rificor, formular e priorizar fatores de uma

determinada Organizacdo Militar (OM), viabilizard a definicio das medidas que serdio

adotadas pela equipe.

Sugere-se levantar os seguintes tépicos iniciais: histérico da organizagdo militar; |oco|izogdo;
subordinagdo (ou obrongéncio); miss&o e visdo de fu’ruro; material de domgc“no; efe’rivo; principais
operacdes militares realizadas; organizacdes militares subordinadas (nivel Diviséio de Exército e

nivel Brigada); e organizacses militares diretamente subordinadas (OMDS) ao comando.

Ressalta-se, ainda, que o levantamento supracitado n&o dita com rigor a sequéncia em
que as informacg8es deverdo constar no video institucional, servindo apenas como obtencdo de

dados para serem compilados e ajustados no roteiro do video, que serd abordado mais adiante.

3.2 Quais equipes o projeto deve possui?

O trabalho em equipe para a gravacdo de um video institucional vem precedido do
emprego sistemdtico e coordenado de diversos grupos. Considerando que tudo deva ocorrer
de forma incontestdvel e simu|+éneo, torna-se evidente e necessdria a presenca de proﬁssionois

quo|ificoo|os e aptos a colaborar de forma in’regro| com o projefo.

Contudo, a realidade de um time td&o comp|e’ro e norfeado incessantemente pe|o busca
e conso|io|ogdo da tarefa, em especio| nas Forgos Armadas, é um tanto quanto utdpico,

principo|meme pe|0| gama de tarefas que os militares precisam administrar e gerenciar.
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Destarte, a intencéio inicial deste trabalho serd a de apresentar uma sugestdo ideal de
pessoo| copoci’rodo para o bom cumprimento da misséo, desenvolvendo suas atividades e

presfondo O apoio devido e incondicional & obra.

Isto posto, conforme Kuchembuck (2017, p. 151), as equipes de producdo e direcéio,
fo’rogrcﬁio e cmeraq, elétrica e magquinaria, som e arte e, por fim, equipe de edigdo, definem e

caracterizam um grupo sélido, capaz de empenhor—se na busca de um trabalho de exceléncia.

Cabe ressaltar que, dada & limitac@io de pessoal no EB, pode ser que nd&o haja um
militar para cada fungdo proposta. Logo, pode ser que um mesmo profissiono| responda por
mais de uma missdo, cabendo ao organograma abaixo sugerir uma estrutura de oTribuich)es

e ndo uma hierarquia de posicdes.

Diretor
(Diretor de Produgiio)

Coordenadores
[ [ T T ]
. Diretor de Diretor de Diretor de Diretor de
Fipoka et Foto e Camera Elétrica e Maquinaria Som e Arte Edigao
rA P e et e e m =
[
I . | Eletricista | Técnico de | Editor de
: : — | Fotografo  (Técnico de lluminagio) | Som & Video
[
I |
: B Editor de

1
| |
| 1
i 1
| 1
i 1
1
1
S | i i 1
———— : — Cameraman ——  Maquinista — Microfonista — Audio i
i 1
| 1
i 1
1 1
i 1
| 1

Figura 1 - Proposta de Organograma
Fonte: Elaborado pelo autor.

3.3 A Pré Produgédo

A pré—produgdo ¢ uma das fases mais importantes de todo o processo. Muitas etapas
que antecedem a produgc”]o e edigc”no do video propriamente dita séo estudadas, verificadas
e materializadas aqui. Pode-se dizer que esta etapa concentra todo o cérebro e o coragdo da

operacgdo.

Visando, uma adequada preparag¢do para a execugdo das gravagdes e edigdo do

material reunido, sugere-se que esfe ciclo seja subdividido em quatro niveis de coordenog&o
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como por exemp|o: reunido preparatéria de pré-produgdo; reo|izog6|o de um briefing;

reconhecimentos diversos; e ajustes finais.

3.4 Montagem do Roteiro

Condicionado por ser uma das principais partes da pré—produgdo e pe|o alto teor de sua
dimensdo nesta fase, o roteiro avulta-se de importdncia por ser um documento de confecgdo
hercilea e que fem por finalidade orientar todas as equipes sobre como as imagens e os
dudios que irdo compor o video institucional serdo copfodos e editados, regu|ondo, de forma

detalhada e pormenorizodo, 0S PAssSOs a serem seguidos.

Mas para que um roteiro comece a tomar forma, s&o necessdrios alguns passos que
poderdio auxiliar na hora da montagem do script, como: planejar o que deseja fazer; desenvolver
a histéria; elaborar cada cena; escrever o roteiro; e revisar e apresentar para um superior

hierdrquico ler.

Uma das im(ormagées mais importantes que deve ser dita é a de que o roteiro ndo serve
para contar a histéria e sim mostrd-la de forma detalhada e colocando aspectos técnicos sobre
as imagens e sons empregodos e imoginodos, imp|emen+cmdo agBes que traduzam fielmente o

que ele preTende realizar.

De forma simples e objetiva, a despeito de todo o detalhamento necessdrio na montagem,
esse documento apresentard, em uma ftabela com duas colunas, todas as informacdes julgadas

pertinentes sobre a parte visual (lado esquerdo) e de dudio (lado direito) que iréio compor o

como: Lettering: GC, gic

mformagdes escritas sobre 2 magem.

¥ Caso haja necessidade, divida a coluna na

¥ Indicar o tipo de trilha sonora ou efeito que
deseja
¥" Ler o texto em voz alta para cronometrar o

quantidade de linhas que julgar necessana

- Linha para nova organizacdo de cena

tempo do video
- Linha para nova organizacio de cena

Figura 2 - Modelo de Roteiro

Fonte: Elaborado pelo autor.

video.
»
i& Sua estrutura pode apresentar
o os locais de gravacdo, as falas que
ROTEIRO PARA VIDEOS INSTITUCIONAIS
(BELRANCA) irdo ocorrer, as musicas que irdo
ORGANIZAGAO MILITAR .
TITULO: compor a 1'I’I“’10 soOnora e como essas
DATA:
TEG T partes serdo editadas para compor o
¥ Informagdes sobre tudo que for visual ¥ Informagdes sobre tudo que for auditivo + d N tei ~ | {
v Fonte Arial ou Times New Roman, corpo | ¥ O iudio deverd estar alinhado 3 imagem odo. O roteiro, nAo se exemplitica,
12 correspondente )
¥" Corresponder sempre o visual com o dudio | ¥' Todas as mformacdes técnicas sobre o por exemp|o, como e um parque
compativel dudio deverdo constar neste lado: FADE
v' Indicar o enquadramento, plano ou dngulo IN/OUT, OFF, BG, eic £ ~
da gravagdo v Todo texto que zeri ouvido devera estar onde acontecera a gravagao, ele
¥ Procurar inserir os termos corretos para as contido em CATYA ATLTA (corpo 14)

ird apontar as agdes que ocorrerdo

naquele parque.
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Ressalta-se que o modelo de documento apresentado pode ser preparado da forma

que melhor convier ao roteirista, cabendo a este ultimo especi0| aten¢do a aspectos como

criatividade, dedicogdo e persisténcia para que o trabalho fique claro para todos. Pode ser

realizada até a divisdo em linhas se ju|gor conveniente, desde que mantida a regra bdsica de

video do lado esquerdo e dudio do lado direito.

Cabe destacar, porquanto, alguns termos comumente empregados para a confeccéo do

trabalho suprocifodo:

©00000000000000000000000000000000000000000

TERMO

000000000000 0000000000000000000000000000000

: ARTE

: BACKGROUND (BG)

000000000000 0000000000000000000000000000000
.

:DEAD LINE

.
000000000000 0000000000000000000000000000000
.

: DECUPAGEM

©00000000000000000000000000000000000000000

ESCALADA

©00000000000000000000000000000000000000000

GERADOR DE CARACTERES
: (GQ)
tLEAD

.
000000000000 0000000000000000000000000000000
.

FLINK

:NOTA PE

000000000000 0000000000000000000000000000000

eeccceccccccccccoe

t OFF

000000000000 0000000000000000000000000000000

PASSAGEM

©00000000000000000000000000000000000000000

PAUTA

000000000000 0000000000000000000000000000000

:RETRANCA

©00000000000000000000000000000000000000000

SONORA

©00000000000000000000000000000000000000000

.
.
.
.
000000000000 0000000000000000000000000000000
.

tUP)

.
©000000000000000000000000000000000000000000

Quadro 1. Termos técnicos e seus significados.
Fonte: Elaborado pelo autor.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000¢

SIGNIFICADO

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Elementos grdficos

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Som de fundo

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s

Prazo final

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Transcricdio do material gravado

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Texto lido pe|o (s) opresenfodor (es) em forma o|e§
manchete no inicio do programai. :

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tudo gue vai escrito nos créditos da reportagem.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Texto que vem no comeco da reportagem - 6 QCOP

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Entrada ao vivo

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Nota final com im(ormogées comp|emen’rores

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Texto “falado” do repérter

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Indicac@io de entrada do repérter em cena

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Roteiro que guia o repdrter durante a gravacgdo

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Nome dado & reportagem

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Fala do entrevistado

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000;

Equipamento onde se |& o texto que estd sendo falado

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s

Equipamentos necessdrios para externas

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000006
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Ao analisar a tabela, fica claro que o emprego correto do termo na escrituracdo do
roteiro certamente auxiliard a concretizar o efeito desejodo na edig&o do video. Apds isso,
uma segundo opinido pode apresentar ponfos a serem retificados e que, para o autor, em um
primeiro momento, pareciam estar claros. O mais indicado seria uma leitura por parte de um
rofeirista profissionoL o|guém que lide com esse fipo de trabalho constantemente. No entanto,
na auséncia dessa pessoa ponfuo|menfe quo|ificoo|0, um outro especio|is‘ro nesse tipo de tarefq,

por exemp|o um jorno|is’r0, fem |o|enos condigées de ler e apontar melhorias, se for o caso.

3.5 A Produgéio

351 Quais equipamentos utilizar?

Em consondncia com o pesquisado no capitulo 2 deste trabalho, a escolha dos materiais
que serdo utilizados para a produgdo do video institucional pode definir a qualidade final do
projeto. Dessa forma, uma vez que todos os Grandes Comandos possuem equipamentos de
captagdo de imagem/video, ¢ imperioso que se tenha uma nocdio coerente acerca de qual

ferramenta empregar para a execucdo de um trabalho em nivel de exceléencia.

Contudo, a variedade de itens eletrénicos que permeiom este universo e a quonﬁdade
de caracteristicas técnicas s@o tdo imensurdveis que ndo caberia sugerir o|gum fipo de
podronizogdo. Uma possfve| so|ugc”:10 para esta pauta seria uma outra pesquisa, ndo abarcada
por este trabalho, e que elencasse os principais equipamentos que poderiam atender a todos

os Grandes Comandos.

Para a captacéo de imagens, o imprescindivel a ser conduzido é uma cédmera fotogrdfica
digital e uma filmadora. E interessante que esses equipamentos sejam, ao menos, semiprofissionais
para que se tenha um padrdo minimo de captacdo. Cabe, inclusive, a uTi|izogdo de monopés e

tripés e estabilizadores para a obTengdo de uma imagem estdvel.

O emprego de drones e minicdmeras estilo GoPro pode omp|ior as possibihdodes de
imagens, por permifirem tomadas aéreas e em primeira pessoaq, respectivamente. Para as
minicdmeras, inclusive, existem diversos fipos de suportes que auxiliom a aumentar ainda mais

as condicdes de emprego.
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3592 Técnicas de gravacdo

Finalizadas as tratativas iniciais de organizagdo das equipes, de coordenogdo das
diversas agBes a serem adotadas e realizadas, bem como da montagem do roteiro que ird
determinar todo o ritmo de gravacdo e edigdo, ¢ chegada a hora de efetivamente comecar

a gravar.

As caracteristicas dos equipamentos escolhidos para o andamento desta parte da
missdo conclamam por um conjunto de materiais que seja versdtil, eficiente e que seja tdo

movel quanto a demanda de gravagdo que se fizer necessdria para a aquisicdo de imagens.

Os equipamentos selecionados devem ser empregodos, movimentados e/ou posicionodos

em locais gue possam colimar com um funcionamento que aproveite seus potenciais ao mdximo.

Dessa forma, seréo opresenfodos c1|guns procedimen’ros e técnicas de manuseio de
cdmeras, fi|modoros, equipamentos de luz e de som, no sentido de subsidiar uma coleta de

material eficaz.

353 O Manuseio correto do equipamento

Saber como manusear o equipamento da forma correta é um grande passo para a
realizacéo de uma gravacdo de qualidade. Este trabalho néo ird se ater a detalhes técnicos de
equipamentos, uma vez que sd&o numerosas as possibilidades de com[igurogées e caracteristicas

se raciocinarmos com a enorme gama de cdmeras e filmadoras que existem.

Contudo, objeﬂvondo conseguir o melhor aproveitamento dos equipamentos de gravagdo,

independen‘remenfe de quais sejam, o|gumos dicas de manejo sdo por demais interessantes.

Em cédmeras semiprofissionois, uma das méos ficard segurondo lateralmente o
equipamento e serd a responsdve| por aperftar o disparodor. A outra md&o deverd ficar com
a incumbéncia de apoiar a parte frontal da mdquina, fornecendo a estabilidade necessdria

para a reo|izogdo da foto.

Nas profissionois, a dis‘ringdo encontra-se no fato da méo de apoio também ser a
principal responsdvel pela reo|izogdo do foco no equipamento, uma vez que é nas objetivas

desse tipo de cdmera que se encontra o ajuste supracitado.
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DESTAQUE PARA O OCULAR MANEIRA CORRETA DE SECURAR MANEIRA CORRETA DE SEGURAR
DO WISOR ("VIEW FINDER™) A CAMERA MA HORIZONTAL A CAMERA NA VERTICAL

Figura 3 - Maneira Correta de Segurar a Camera.
Fonte: TECHTUDO (2019)

Considerando ainda que a maior parte do video institucional serd confeccionado por

filmes, é extremamente relevante que se ressalte a importdncia e a forma correta de se operar

uma filmadora digital semiprofissional, principal modelo existente nos Comandos Militares de

Area e nas Divisdes de Exército, conforme a pesquisa destinada a esses Grandes Comandos

Operacionais.

Sob a ¢ética dos conhecimentos adquiridos em Kuchembuck (2017), os movimentos de

Cémera devem comp|emen+or todo um ciclo de deslocamento pré—deferminodo do equipamento

de gravacdo para que, com isso, hajo a tfomada comp|e’ro da cena. Vislumbra-se, assim, a

reo|izogdo das seguintes cinesias com filmadoras:

a.

b.

frave”ing - movimento que acompanha o personagem, normalmente sobre trilho;
chicote (ou giro) - movimento rdpido executado para transicdo entre cenas;

dolly in (out) - percurso da cdmera para realizar um zoom no enquadramento ou

no plano, podendo ser usado trilho para isso;

tilt up (down) - movimento executado para cima e parad baixo pe|o cdmera,

normalmente alcancado por intermédio de grua (braco mecéanico); e

panordmica - a cdmera gira em torno de um ponto fixo, como tripe, realizando uma

tomada horizontal ou vertical.
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TRAVELLING GIRD

. T

GRUA

+ Plano fixo: & aquele em gque
a camara permanece fixa,
sobre o tripeé ainda que haja
movimento interno no plano,
de personagens, objetos,
veiculos e etc.

* Panoramica: € o plano em
que a camera, Sem se
deslocar, gira sobre o proprio

* eixo, horizontal ou
?'x verticalmente.
PAHORAMICA » Corresponde a acao de vira
© acabecga.

Figura 4 - Exemplos de movimentos de camera.

Fonte: FOCUS ESCOLA DE FOTOGRAFIA (2019).

Outro apontamento a ser feito ¢ a exigéncia de, para a reo|izogdo deste tipo de gravacgdo,
com equipamento técnicos como trilhos e gruas, a necessidade de se ter profissionois muito
bem adestrados para que se evite desperdfcio de tfempo de trabalho e a produgéo seja

proficua.

36 A Pos-produgédo

O primeiro aspecto a ser considerado para a pés—produgdo éade que esta fase do projeto
se caracteriza por ser iminentemente artistica e técnica. Estd concentrada basicamente na
equipe de edigdo que, sob coordenogdo do diretor de produgdo, serd a principal responsdvel

pela apresentacdo do filme consolidado e com a devida qualidade esperadA.

Munidos de muita criatividade e nitido conhecimento das intenc&es do cliente e do diretor,
0s profissionois da edigdo deverdo realizar a decupogem do material colhido, selecionando as
melhores cenas e imagens para compor seu projeto. O passo seguinte serd o de organizar e
montar as cenas, de forma adequada e coerente, para que o video tenha um comego, meio

e fim.

Ainda, de acordo com o programa que forem empregar, carecerd de conhecimento
pormenorizodo das possibi|io|oo|es do software, no propdsito de extrair dele as melhores

ferramentas para a conso|io|0gc”10 do video.
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352 A edicdo de video

U|+ropossao|os todas as etapas de preparacdo e de captacdo de imagens, chego—se a
ultima e mais importante fase de todo o processo: a edigc”:o do video. Para tanto, possuir um
software que seja ao mesmo tempo comp|e’ro e de simp|es entendimento/manuseio é essencial

para que o editor tenha p|enos condigées de utilizar ao mdximo as ferramentas gue o sistema

oferece.

Ressalta-se, ainda, que é extremamente importante que todo o material digital captado,

ou adquirido, esteja organizado e com anotagBdes que orientem ao editor sua procedéncia

e finalidade. Essa organizacgdo deverd estar alinhada com o roteiro produzido e com as

intencdes do diretor do projeto.

Dentre os vdrios softwares existentes, conforme pesquisa realizada juntos aos Grandes

Comandos, o Adobe Premier destacou-se como o mais empregado, atendendo &s sec8es que

o utilizaram e ju|gorom de simp|es manuseio.

b. fazer o up|ooo| no
da (s) trilha (s) e do
produzido;

C. Fozer O Up|OCId no

Figura 5 - Layout da tela de edicéio do software Adobe [EEEFS (s) trilha (s) e do
Premier.

Fonte: ADOBE (2019). produzido;

Para a reo|izogdo de uma
edigdo eficaz, algumas etapas
devem ser obedecidas e seguidos:

a. escolher a (s) trilha (s) sonora
(s), uma vez que a escolha da (s)
musica (s) adequada (s) ditard o

ritmo das imagens no video;

software

material

software

material

d. colocar o dudio na timeline de

edicéio;

e. |cmgor as imagens ou videos na timeline de edigdo;

f. fazer os cortes e ajustes que se fizerem necessdrios, tanto nas imagens quanto nos

Gudios;

g. ajustar a transicdo de imagens a(s) Jrri|ho(s) sonora(s);

h. inserir os elementos grdﬁcos que ju|gor necessdrios como artes, gerodor de caracteres

e |e’rTering;

Disponivel em: https://www.adobe.com/products/premiere-rush.html. Acesso em: 20 set. 2019
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adicionar as fransicbes que julgar pertinentes; e
j. realizar a renderizacdo de acordo com o meio de divulgacdo do video.

Diante de todas as etapas suprocimdos, torna-se claro que O processo de edigdo
demanda tfempo, conhecimento e uma nocdo oprofundada sobre a sequéncia do roteiro.
Nessa seara, e no intuito de estar alinhado com as caracteristicas dos videos institucionais,
ressalta-se que possuir uma boa quo|io|oo|e de imagens, bons dudios e edigdo de alto podrdo

sdo os principais atributos que o editor deve focar durante seu trabalho.

CONCLUSAO

Conforme apresentado inicialmente neste trabalho, a busca por um direcionamento
na forma de produgdo de um video institucional encontra respaldo no impetuoso papel que
esse tipo de midia vem apresentando como forma de o|ivu|gog€|o de uma organizacgbo e
que desponta, inclusive, em um sentido holistico. Essa ferramenta aparece ndo dpendas cOMo
um meio de apresentar a organizagdo, propiciando uma projecdo esfratégica decorrente de

todas as caracteristicas que esse tipo de filme pPOSSsui.

Partindo-se do pressuposto suproci’rodo, pode—se inferir que a evo|ugﬁo dos equipamentos
de captacdo de dudio e video corroboraram sobremaneira para o desenvolvimento e
evo|ugﬁo de produ’ros audiovisuais de quo|io|ao|e, cabendo & Forgo Terrestre, associado as
poTencio|io|c1c|es de seus quodros técnicos e especio|is+os na drea, a incumbéncia de |oroo|uzir,

cada vez mais, itens de alto padrdo.

Este trabalho procurou desenvolver uma detalhada caracterizacdo do cendrio atual da
producdio de videos institucionais nos Comandos Militares de Area e nas Divisdes de Exército

do Exército Brasileiro.

Os questionamentos realizados aos Grandes Comandos procuraram abarcar trés
segmentos: pessoo|, equipamentos e video institucional. No tocante & parte de pessoo|, a
média de militares intfegrantes de uma Secdo de Comunicacdo Social ultrapassou 16 militares,
o que ju|gou-se ser um efetivo extremamente positivo. Todas as secBes possuem equipamentos
para seus trabalhos, contudo novos materiais precisam ser odquiridos ou, ent&o, melhorados e
atualizados de o|gumo maneira. Por fim, e possive|men‘re devido ao pofencio| técnico de seus
quodros, todos os Comandos Militares e Divisdes de Exército que responderom a pesquisa

possuem video institucional produzido pe|o propria equipe.

Com o propésito de subsidiar néo apenas os Grandes Comandos, como também todas
as suas Organizagées Militares subordinadas e, oindo, os militares que mobiliam ou possam

a vir mobiliar as Sec8es de Comunicacéio Social do Exército Brasileiro, idealizou-se uma
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Proposta de Diretriz com sugestdes e reso|u<;(”>es prdticas para, dentro de um escopo mais
simp|es, orientar acerca de O|guns procedimen‘ros que possam nortear a produgdo de um

video institucional.

Sob esse pretexto, buscou-se elucidar e apontar neste trabalho o|guns conhecimentos
tedricos acerca do tema alvo desta pesquisa. Outrossim, sabe-se que o assunto ndo se esgota
na presente pesquisa e incentiva-se que haja a indispensdvel continuidade da busca por ideias

gue somem Ao dassunfo em pauta.

Destarte, o vasto terreno a ser exp|oroo|o sobre este assunto, reflexo da gronde
quantidade de material, assessérios e softwares de edigdo, requer e direciona, porquanto, a

uma possibilidade de comp|emen’rogdo do presente estudo.

Como citar este artigo: BIANCO JUNIOR, Nelson Roberto. Videos institucionais: a
necessidade de e|oborogdo de uma diretriz de produgdo no dmbito das Forcas Armadas. Rev.

Silva, Rio de Janeiro, v. 3, n. 2, p. 51-71, jul.-dez. 2019.
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OS ESPACOS CULTURAIS E A MEMORIA NOS QUARTEIS
DO EXERCITO BRASILEIRO

ANGELITA FERRARI
MARCOS ANTONIO COSTA?

RESUMO

O presente artigo tem como objefivo tratar da importdncia da preservacdo da meméria a
partir da criagdo de espacos culturais nos quartéis do Exército Brasileiro. O fato de promover
a vo|orizogdo e a consagragdo da meméria nacional nesses espacos propde conhecimento
e promove a sensacdo de pertencimento das novas geragdes, visto que, o mesmo passa a ter

significacdes concretas da sua construcéo histérica.

PalavrasChaves: Exército Brasileiro. Patriménio. Memdria Nacional.

ABSTRACT

This article aims to address the importance of memory preservation Through the creation of
cultural spaces in the barracks of the Brazilian Army. The fact of promoting the valorization
and consecration of the national memory in these spaces proposes know|eo|ge and promotes
the sense of be|onging to the new generations, since it has concrete meanings of its historical

construction.

Keywords: Brazilian Army. Patrimony. National Memory.
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INTRODUCAO

Ao longo do ano de 2015 e 2016 coordenamos® uma equipe que trabalhou para a
reestruturacdio do Espaco Cultural do Regimento Sampaio, situado no interior do 1° Batalhdo

de Infantaria Mecanizado (Escola) - Regimento Sampaio, no Rio de Janeiro.

Essa acdo teve como objeﬂvo principo| retomar as atividades do Espaco Cultural que,
apesar de fisicamente estar presente, ndo estava cumprindo a sua finalidade. Procuramos
resgatar um espaco que frouxesse para os infegrantes doque|0 Unidade, o sentimento de
pertencimento dque|e local, como também, a divu|gogdo da membéria doque|e Batalh&o

histérico.

Em re|ogc~10 a essa premissa, entendemos que 0 museu e a memoria sdo indissocidveis,
e a preservacdo da meméria de instituicGes como os quarteéis, tem se mostrado cada vez mais
importante para valorizar a sua histéria, os seus herdis e os seus exemp|os, como também, dar
voz aos andénimos e fortalecer o espirito de corpo da organizag¢do. E por meio de um espago
museal que os seus infegrantes podem se identificar como parte doque|e contexto e entender
quais foram os processos histéricos da formogdo de seu grupo. E nesse local que o individuo
terd mais uma opor’runidode de conhecer o possodo, se identificar com o presenfe e refletir

sobre o futuro.

Consideramos o conceito de museu, o que dita o Conselho Internacional de Museus

(ICOM):

[.] instituicdio permanente, sem fins lucrativos, servico da sociedade e de seu desenvolvimento,
aberta ao publico, que adquire, conserva, estuda, exp&e e transmite o patriménio material e

imaterial do Humanidade e de seu meio, com fins de estudo, educagdo e deleite. (DES\/ALLES;

MAIRESSE, 2013).

Em relacdio & meméria, trabalharemos com os fenémenos e processos do passado que
envolvem os acontecimentos, as sociedades, as culturas e seus legados, ao ser humano e seu

grupo e a civi|izogdo.

No meio civil, |egis|ogdo brasileira que regu|0menfo a criacdo desses espagos, foi
criada em 14 de janeiro de 2009 pela Lei n® 11.904 que instituiu o Estatuto de Museus. E em
11 de outubro de 2013 por meio da Portaria 1030 foram regulados os critérios para a criagéio

dos Espacos Culturais pelo Exército Brasileiro.

Us autores desse a JH,}J foram os coo TJCHQCJO es desse espago
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Diversas Unidades militares possuem Espacos Culturais sob sua responsabilidade,
inclusive no interior de suas ins‘r0|o<;<”>es. E importante dizer que ndo é o simp|es fato de abrir
um equipamento desse fipo dentro dos quartéis e expor objefos ou documentos, que ird
trazer essa reflexdo e o envolvimento dos infegrantes com a sua Unidade. E preciso haver
uma sistematizac@o dessa exposicdio, contar a histéria da instituicdio dando relevancia a fatos
importantes de forma diddtica, recolher informogées em arquivos, estudar cada objefo, antes

de pensar na exposicéio.

Existem vdrios Espacos no Brasil que buscam, dentro de suas possibi|io|oo|es, a preservacgdo
do |egoo|o histérico, o desenvolvimento do espirito de corpo da Unidade e a o|ivu|gogdo da
|nsﬂ’ruigdo. Locais muito bem e|oboroo|os, como, por exemp|o, o Espogo Cultural Marechal
Guilherme Xavier de Sousa, no 10° Batalh@o de Infantaria Leve, em Juiz de Fora-MG; o
Parque Histérico Nacional dos Guararapes, de Jaboatdo dos Guararapes-PE; e o Monumento

Nacional dos Mortos na Segunda Guerra Mundial, no Rio de Janeiro-R).

Nesse artigo, apresentaremos o projeto de reestruturacdio do Espaco Cultural do
Regimento Sampaio, concebido e desenvolvido durante os anos de 2015 e 2016, destacando
a importdncia desse equipamento de cultura para os integrantes daquela Organizacéo e

para o Exército Brasileiro.

1. UMA UNIDADE QUE RESPIRA A HISTORIO DO PAIS

O atual 1° Batalh@o de Infantaria Mecanizado, o Regimento Sampaio, sediado na
Vila Militar, no Rio de Janeiro, possui uma extensa histéria de lutas e participacses em
acontecimentos histéricos gue o caracterizam como uma das mais tradicionais e importantes

Unidades do Exército Brasileiro.

Criado oficialmente em 1841, com a denominac&o de 1° Batalh&o de Infantaria, o
Regimento Sampaio* tem seus antecedentes histéricos ainda mais distantes, j& que 1793 foi
criado o 1° Regimento de Infantaria do Rio de Janeiro, organizacdio vinda apds a fusdo do
Regimento Braganca, que chegara em 1767, com outras unidades daquela regido. Com o
encerramento das atividades do 1° Regimento, em 1824, essa ligacdio histérica com a atual
Organizacdo Militar do Rio de Janeiro se perdeu, determinando, portanto, a sua data de

criacdo em 11 de junho de 1841,

do P egimento S>am palo . Csse livro se des tina

aos *I?T(‘/“ mails H?‘(,‘\(H‘T(.‘f: AJ() ano deco



Revista Silva | Os espacos culturais e a meméria nos

quartéis do Exército Brasileiro

Alguns anos depois, o 1° Batalhéo de Infantaria atuou na Campanha da Guerra da
Triplice Alianca, de 1865 a 1870, o mais violento dos conflitos j& ocorridos na América do
Sul. A Unidade esteve na Divisdo Encouracada sob o comando do Brigadeiro Anténio de
Sampaio, que mais tarde seria escolhido o Patrono da Infantaria Brasileira, e dai vém a sua
denominacéo histérica de Regimento Sampaio, outorgada pelo entdo Presidente Getulio
Vargas, em 1940.

Na Componho em terras paraguaias, o 1° Batalhdo de Infantaria participou da célebre
Batalha do Tuiuti, a maior contenda compo| j& ocorrida nesse subcontinente, bem como
esteve em lta-lbaté, Pekisiri, [torord, Peribebuy e Campo Grande. Uma de suas mais notdveis
participagdes é a mais sui generis, pois esteve com a Marinha Brasileira embarcada no
Vapor Jequitinhonha, na grandiosa Batalha Naval do Riachuelo, e é hoje a tnica Unidade
do Exército, ainda existente, a estar presente nesse momento, tendo inc|usive, perdido 1 de
seus integrantes, que hoje sd@o lembrados em uma p|0co de bronze doada pe|o Marinha e

afixada no sagudo principal do Regimento Sampaio.

Essa Campanha consolidou a imagem de Unidade aguerrida e combatente do 1°
Batalhdo de Infantaria, tornando-a uma referéncia na Corte do Rio de Janeiro. Em 1889,
essa Organizacéio estava presente nas acdes que garantiram a estabilidade do Pafs, quando

da deposicéio da familia real e instauracéio da Republica.

Com tamanha movimentacdo po||”rico da Copi’r0| Federal nos primeiros anos do novo
Regime, o 1° Batalh&o atuou na contencdo da Revolta da Armada (1891-1894) e na Revolta

da Vacina (1904), em ambos em proveito da paz para a populacéo.

Com a reformu|ogdo do Exército Brasileiro, foi reorganizado em 1908 com a fuséio do
préprio 1° Batalhdo de Infantaria, gue ocupava o velho casardo conhecido como Quartel
do Campo, no centro do Rio de Janeiro; o 7° Batalhdo de Infantaria, também instalado
na Capital Federal; e 20° Batalhdo de Infantaria, de Goids, e recebeu a denominacdo de
1° Regimento de Infantaria, uma organizagdo maior em efetivo e capacidade operacional.
Também como parte dessa reformulacéo, a Unidade foi transferida para a Vila Militar,
onde hoje estd o bairro de Deodoro sendo a primeira a ocupar as insfo|ogées recém-
construidas, em 1913. No interim dessa ocupacdo, participou da contengdo da Revolta da
Chibofo, em 1910, ocorrida no Rio de Joneiro com os marinheiros liderados por Antdnio
Candido, e também esteve, nesse mesmo ano, na contencéo da Revolta do Batalhdo Naval,

evento ocorrido ainda como conseqiéncia da Revolta da Chibata.
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Jd instalado no grandioso aquartelamento da Vila Militar, o 1° Regimento de Infantaria
continuou a ser uma Unidade militar de pronta-resposta para atuar em pro| da estabilidade e
na defesa do Pais. Com isso, nomes de destaque comandaram a Organizacgdo nesse periodo,
como o entdo Coronel Napoledo Felipe Aché, de novembro de 1911 a maio de 1914, militar
que chefiou, jd como General, uma missdo de intercdmbio de oficiais brasileiros que atuaram
na Primeira Guerra Mundial junto ao Exército Francés, para conhecerem as novas técnicas de
combate. Aché também foi um dos responsdveis pe|os entendimentos com o governo frances
que possibi|i’rou a contratacdo da Misséo Militar doque|e pais para modernizar o Exército

Brasileiro, a partir de 1919.

Na missdo de intercdmbio da Primeira Guerra Mundio|, estava também o entdo
Tenente-Coronel Tertuliano Potiguara, que comandou o 1° Regimento de Infantaria em agosto
de 1922 a janeiro de 1923, e que como General esteve & frente da 1 Brigada Estratégica, do
Rio de Janeiro, na Revo|ugdo Paulista de 1094, conflito urbano de alta intensidade do quc1| l¢)
1° Regimento participou e perdeu 29 de seus integrantes, mortos em combate, nas ruas da

capital paulista.

A Revolugéio Paulista foi uma consequéncia da Revolucdo Tenentista de 1922, iniciada
pelos cadetes da Escola Militar do Realengo com o ataque de canhdes ao 1° Regimento
de Infantaria e pela insurreicdo de um pelotdo de fuzileiros que fentou tomar a Unidade.
Nessa acdio de 1922, foi morto pelos insurretos, o Capitéio José Barbosa Monteiro. O entéo
comandante do Regimento, o Coronel Nestor Sezefredo Passos tomou as rédeas da situacéio
e sufocou o movimento no quartel, inclusive ordenou priséo a um jovem tenente que se recusou
a cumprir a ordem de resistir ao avango da Escola Militar que estava sob dominio dos cadetes
rebelados (DORIA, 2016). Esse tenente era Arthur Costa e Silva, que mais de 40 anos depois

seria um dos presidentes do Brasil durante o regime militar.

A Revolta ndo teve sucesso na Vila Mi|i+or, mas se tornou célebre ao sustentar a
tomada do Forte de Copocobono, que resultou na morte de oito dos 18 revoltosos em uma
batalha na Avenida Atlantica, incluindo o civil Octdvio Corréa. Esse acontecimento passou

para histéria como a Revolta dos 18 do Forte.

Em 1930, na Revoluc@io que depds o entdio Presidente Washington Luis e promoveu a
ascensdo ao poder de Getulio Vargas, o 1° Regimento de Infantaria esteve nas acdes que
asseguraram a transicdo po||"rico do Pais, e foi deslocado para a cidade de Juiz de Fora, em
Minas Gerais, para atuar contra as Unidades que ndo se conformaram com a deposigdo do

Presidente.
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Dois anos depois, em Sé&o Paulo, teve inicio a violenta Revolucdio Constitucionalista,
que promoveu o conflito armado entre paulistas e demais Estados do Brasil. O 1° Regimento
de Infantaria atuou em pesodos combates e teve 20 de seus infegrantes morfos em acdo,

mas retornou vitorioso e com o sentimento de dever cumprido.

Apds uma limitada participacdo na Intentona Comunista de 1935, o 1° Regimento de
Infantaria, mercé de tantos servigos presfodos ao Exército e ao Pais, recebeu do proprio
Presidente da Republica, Getulio Vargas, por meio do Decreto-lei 1973, de 19 de janeiro de
1940, a denominogdo histérica de Regimento Sampaio, uma grcmde honra, pois 0 nome do

maior infante brasileiro estava |igado para sempre a essa Unidade.

Nessa época j& se desenvolvia a Segunda Guerra Mundial na Europa, o maior conflito
j& visto pela Humanidade. Com a entrada do Brasil na Guerra, em 1942, e a formacdo da
Forca Expediciondria Brasileira (FEB), em 1943, 0 1° Regimento de Infantaria - Regimento
Sampaio fora uma das unidades-base escolhidas para recrutar, treinar e combater contra

um inimigo experiente e poderoso: o Exército Aleméio.

Entre setembro de 1944 até o fim da Guerra, em 08 de maio de 1945, o Regimento
Sampaio, enquadrado na FEB, participou de diversos combates nos campo italianos como
La Serra e Collecquio, mas teve atuacdo primordial na Tomada de Monte Castello, em 21
de fevereiro de 1945. Essa Batalha é t&o importante para a Histéria do Exército que possui
uma data no calenddrio para comemoracéo. Na ltdlia, o Regimento Sampaio perdeu 154
de seus infegrantes, o|guns bravos reconhecidos pe|o Histéria, como o jovem Aspirante
Mega; e outros que refornaram para seguir uma carreira brilhante no Brasil, como o
Comandante do 1° Regimento de Infantaria, Coronel Aguinaldo Caiado de Castro, que
mais tarde se tornou Marechal e Senador da Republica; e o Tenente Apollo Resk, o militar
mais condecorado da FEB em combate. Mas a grande maioria, mesmo reconhecidos pela
Nac&o como herdis de guerra, permaneceu anénima, apesar de oferecerem a vida para

garantir a paz e @ democracia no Mundo.

No pds-guerra, o Regimento Sampaio permaneceu sendo empregado em diversas
missdes reais, fossem as missdes de paz sob a égide da ONU (Organizacdo das Nagcdes
Unidas), oportunidade em que enviou efetivos para Suez, em 1956, para Ango|0|, em 1996,
e em trés oportunidades para o Haiti, em 2003, 2010 e 2015. As incontdveis Operac8es
de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), como nas Pacificacdes do Morro do Cruzeiro e
do Complexo do Aleméo, de 2011; e no Complexo da Maré, em 2014. Na seguranca dos

Grandes Eventos, como os Jogos Mundiais Militares, em 2011; a Copa das Confederacdes,
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em 2013; Copa do Mundo da FIFA, em 2014; e nas Olimpiada e Paralimpiada de Verdo RIO
2016. E por fim, apenas para falar dos acontecimentos mais recentes, a Operacsio Furacdo,

no contexto da Intervencdo Federal na Seguranca Piblica do Estado do Rio de Janeiro, em

2018.

Além disso, ¢ uma Unidade que formou milhares de jovens, ao |ongo de mais de um
sécu|o, para serem soldados e cidad&os. Manteve-se como um bastigo das Trodigées da Arma
de Infantaria e de sua prépria histéria, mesmo com as naturais Tronsformogées do Exército
e da Sociedade, e vem constantemente se renovomdo, sem deixar de ser uma Orgonizogdo
operociono| e pioneira, prova disso ¢ ter sido uma das escolhidas para receber os primeiros
blindados Guarani, em 2015, e se tornado a primeira unidade de infantaria mecanizada, em
2019, no Comando Militar do Leste.

Herdis, ’rrodigdo, histérias de lutas e vo|en‘rios, pioneirismo, mistica. Palavras que podem
ser referidas ao Regimento Sampaio, ou simplesmente ‘O Sampaio’, o ‘Ledo de Guerra’,
vocativo materializado pelas estdtuas que guardam a entrada de seu imponente quartel. E
esse prédio, que agrega geracbes, pessoas de diferentes regides, condigées sécio-econdmicas,
credos, raizes, que se forna o simbolo de toda uma extensa rede de memdrias de tantos e

tantos individuos.

2. O ESPACO CULTURAL: O PATRIMONIO DE “PEDRA E CAL" E O INTANGIVEL

O historiador Le Goff (2008, p. 41) j& nos alertava sobre a importéncia dos processos
de guorda da meméria a partir da divu|gog&o de elementos simbdlicos gue unem 0s grupos

sociais:

A memoéria coletiva faz parte das grondes questdes das sociedades desenvolvidas e das
sociedades em vias de desenvo|vimen’ro, das classes dominantes e das classes dominodos,

lutando todas pe|o poder ou pe|c| vida, pe|o sobrevivéncia e pe|o promocgdo.

A questdo da meméria coletiva é gerada pela meméria de individuos, por acontecimentos e
pe|as experiéncias vividas e compor’ri|hodos por eles em um mesmo contexto social. E, mesmo
que muitas dessas pessoas ndo as tenham vivido, elas se identificam com essas memérias,
pois estavam inseridas em um mesmo contexto histérico e dentro de um determinado grupo
(HALBWASCH, 2002). E relevante dizer que se n&o hd identificacsio pelo grupo com o

ambiente, ndo hd a sensacdio de pertencimento.
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Acerca desse assunto, Nora (1993, p.13) nos esclarece sobre a importédncia de enaltecer
a preservacdo da memdria, dos lugares de preservacéo e da exposicdio da memdria dos

grupos:

Os lugares de meméria nascem e vivem do sentimento que n&o hd memdria espontdnea, que
é preciso criar arquivos, que é preciso manter aniversdrios, organizar ce\ebrogées, pronunciar

elogios funebres, notariar atas, porque essas operagdes ndo sdo naturais.

Os lugares de meméria ditos por Pierre Nora séo criados pelos individuos a partir
de suas lembrancas e do continuo trabalho de preservacéio, que podem se perpetuar pela
forgo de seu significado e por sua permanéncia como meméria coletiva. Continuar a crer em

suas memorias mais significativas nos tornam mais vivos e conscientes de nossa importancia

no Mundo.

O quor’re| do Regimento Sampaio guorda uma aura de imponéncia e de
superioridode diante do tempo e dos homens. Homens mortais, mas que deixam como
|egoo|o suas con‘rribuig(”)es para a Histéria. O quor’re|, feito de cimento e areia, também né&o
é eterno, mas sua his’rério, sim! Pois s&o eternas as memdrias guordodos em seus corredores
e poredes centendrias. Cada novo infegrante que adentra em seu pdtio, para viver sua vida
de soldado, ¢ engo|io|o por essa mistica de fazer e ser parte desse grupo, de se envolver
e sentir a responsabilidade em continuar uma narrativa de desafios e lutas que nunca

cessardo.

Além do quor’re| em si, outros simbolos fazem parte desse |ugor de meméria.
A denominogdo histérica de Regimento Sampaio ¢ um deles, o seu estandarte ¢ outro.
Noque|e mesmo ano de 1941, em que foi concedida a denominogdo his’rérico, foi criodo,
também, o Estandarte de Guerra da Unidade, cuja concepgdo herdldica foi idealizada pe|o

Sr. Luis Gomes Loureiro, entéo Diretor Foto-Cartogrdfico do Exército e desenhista.

O motivo central do Estandarte de Guerra do Regimento Sampaio ¢ um Ledo
simbolizando a bravura do Brigadeiro Sampaio na Batalha de Tuiuti, as trés estrelas de
sangue representam os trés ferimentos mortais que ceifaram sua vida naquela batalha
e abaixo e nas extremidades da elipse que envolve o Ledo aparecem os numerais: 1 que
representa o 1° Batalh&o de Infantaria; 7 que simboliza o 7° Batalhéo de Infantaria e 20

que indica o 20° Batalhéo de Infantaria, todos eles formadores do 1° Rl, em 1908.

Logo acima do ndmero 1, aparecem as datas: de nascimento 24 de maio de 1810 e de

falecimento 24 de maio de 1866, do Brigadeiro Sampaio. Nas extremidades do Estandarte,
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estdio as principais batalhas da Campanha da Triplice Alianca e da Campanha da ltdlia, que
o Regimento Sampaio, sob a designogdo de suas organizagdes militares formadoras, tomou

parte: Tuiuti e ltororé; Monte Castelo e La Serra; Pekisiry e Itd-lvaté; Peribebui e Campo

Grande.

O Ledo, figuro que ndo existe em nossa fauna, estd presente em vdrias culturas, tanto
ocidentais quanto orientais, tanto antigas, quanto modernas, por vezes representando a
bravura como o do Estandarte de Guerra do Regimento Sampaio, outras vezes o pai protetor,
a realeza, o chefe. O Ledo estd na entrada do quartel do 1° Batalhéo, estd nas gravuras de
suas paredes, nas musicas idealizadas durante a Segunda Guerra Mundial compostas pelos
pracinhas, nos uniformes mais antigos e atuais, enfim, é mais um simbolo que se faz presente
no lugar de meméria do Regimento Sampaio e que é sempre lembrado todos os dias nas

solenidades.

O nome lenddrio do

Patrono estd presente até na

saudacdo didria dos integrantes
da Unidade. E comum ouvi-los
saudando-se ndo com um simples
bom o|io, mas sim com o brado:

Sampaiol Brado que é evocado

nas formaturas matinais, nas

palavras de despedidas de quem
parte da Unidode, nas missodes
reais, nos adestramentos. Brado
que ecoou na ltdlia e no Haiti, no

Figura 1 - Estandarte do Regimento Sampaio. complexo do Aleméo e na Maré.
" Essa foto mostra o mais antigo Estandarte do Regimento [Py PRy RSl Y que todos

Sampaio. Jd muito desgastado, estéd emoldurado e exposto no

Gabinete do Comandante do Batalhgo."
Fonte: Arquivo pessoal a Unidade estd presenfe e que

vo|+om (O o|h0res ao perceber que

ali hd a responsobi|idode de um
|egoo|o de honra e de coragem, virtudes que a cada cumprimento de miss@o séo cada vez

mais renovados, ovongondo no fempo e criando novas memédrias.

Santos (2003, p. 115) destacou a importdncia das narrativas histéricas, que séo contadas

a partir da exposicdo dos objetos nos museus:
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Os museus caracterizam-se por coletar objetos que n&o pertencem mais & compreenséo cotidiana
da vio|c1, estranhos ao tempo e & histéria que os envolve. No entanto, essas institui¢cdes, além
de contar a histéria do passado por meio de seus fragmentos, séio essencialmente histéria. [.]
é preciso considerar que os artefatos séo testemunhos do passado e, como tal, s&o portadores

de uma histéria que antecede aqueles que o resgatam do continuo da histéria.

Um Espaco Cultural tem muita importéncia em organizacdes como o Regimento
Sompoio, pOois busca, entre outras coisas: reﬂe’rir; |embror,~ consolidar a memodria; ndo esquecer;
despertar o pertencimento. Locais como esses s@o ‘espacos de relacdo” (SCHEINER, 2015)

de acordo com a vis@o de diferentes grupos.

A criacdo, denominacdo, organizacdo, funcionamento, preservacdo e extingdio de um
Espaco Cultural, segundo os critérios atuais adotados pelo Exército Brasileiro, séo reguladas
por meio da Portaria 1030, de 11 de outubro de 2013. Esse documento define um Espaco

Cultural em seu artigo 4°:

Art. 4° Os espacos culturais sd@o locais ou dreas destinadas & preservac@o ou conservacdo
de acervos, bens e/ou patrimonios de cunho histérico ou cu|furo\, que exaltam as frodigc”)es,
os valores da Forca e a histéria militar; possuem uma grande funcdo educativa e sdo

extraordindrios instrumentos de divulgac&o da histéria e dos valores do Exército.

Segundo a portfaria, poo|em ser considerados Espacos Culturais: Casa Histérica;
Monumento; Memorial; Museu Militar; Parque Histérico; Sala de Exposicéio; Sala de Troféus;

e Sitio Histérico.

O Espaco Cultural do Regimento Sampaio, & luz da Portaria 1030, pode ser definido

como uma Sala de Exposicdo, pois:

[..] ¢ um local onde est@o expostos objetos de interesse da cultura militar, com a finalidade de
preservar a histéria de uma OM ou do EB relacionada com a Histéria do Brasil, objetivando a

preservacdo e a divulgagdo dos valores, das crencas e das tradi¢des militares.

Rico em membérias e ’rrodigées, presentes no prédio, nas agdes e na sua mistica, o
Regimento Sampaio é um exemp|o que a preservacdo do patrimoénio deve estar presente

na mentalidade de todos os gue convivem em seu espago e vivem em sua rotina.

7R
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3. A RECONSTRUGAO DO ESPACO CULTURAL DO REGIMENTO SAMPAIO

Nos primeiros meses de 2015 percebemos® que alguns dos integrantes do Batalhéo
sabiam que existia ‘um museu™, no entanto, n&o se identificavam com o que esse espaco
representava, outros ndo sabiam da sua existéncia ou ndo davam importéncia, pois o dia a

dia de grande trabalho néo possibilitava margem para outros assuntos.

Noque|e momento, era um local onde se misturavam o que restava da antiga Secéo
de Comunicog'do Social e sala de visitas, com os objeTos histéricos. Havia, ’rombém, uma
pequena biblioteca desorgonizado7, anfigos troféus de futebol sem importdncia e até objefos

por‘ricu|ores abandonados por ex-integrantes. O que existia era semelhante a um depési#oi

Entéo, dar a devida importdncia para a reestruturacéo desse Espogo, na intencdo de que
esses intfegrantes antigos ou novos se reconhecessem como parte de uma Unidade histérica,

foi inserida como parte do Plano de Gestéo e dos obje’rivos e agles doque|e Comando.

Apés inserido no Plano de Gestédo, a reestruturac@o do Espaco Cultural foi objeto de um
projeto para valorizar as ‘rrodigées militares, de acordo com o preconizado pelo comando do

Exército. Mas antes, todo um processo de planejamento teria que ser realizado.

Primeiro foi feita a Diretriz de Iniciacdo, de acordo com as Normas para Elaboracéo,
Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos do Exército Brasileiro - 2007, que indicou,
enfre outras im(ormogc”)es, os objetivos do estudo de viabilidade para prosseguir o projeto, os

seus componen’res, O cronograma e as responsobi|idodes o|e COdO um nesse QSTUdO.

Apds isso, foi feito o estudo de viabilidade, que se preocupou em reunir elementos da
prépria Unidade, com experiéncia nas dreas afetas ao projeto, para detalharem o estudo
técnico e econdmico, a fim de definir e auxiliar o Comandante na decisdo se era vidvel esse

empreendimento, da maneira que era estava sendo idealizado, em um prazo de 15 meses

—~ .
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custos reduzidos, mas com a quo|io|oo|e de um Espaco Cultural a altura da meméria daque|o

Unidade. E a deciséo foi de iniciar o projeto.

Apds a deciséio, foi elaborada a Diretriz de |mp|on’rogdo e o proprio Plano de
Gerenciamento do Proje’ro, onde foram descritos o seu escopo; O cronograma; o |o|cmo de
gerenciamento de custos e orcamento, que estimou em R$ 40.000,00 o custo total do
projeto, considerando a mé&o de obra toda da Unidade; o p|ono de gerenciamento de recursos
humanos, muito importante para verificar dentro da Organizacéio quem poderia contribuir
para o projefo; e o p|ono de gerenciamento de riscos, que aponfou a possibi|io|oo|e de nédo
|iberogdo da verba necessdria para a conclusd@o do projeto como um dos principais dbices.
Artigos com valores mais elevados, como ar-condicionado e equipamentos de multimidia

foram retirados do p|0no, a fim de tornd-lo mais factivel.

Concomitantemente a isso, comecamos os trabalhos em relac@io ao acervo, primeiro
retirando tudo que néo faria parte de um espago cultural, inclusive muito lixo depositado em
velhos arquivos. O que sobrou era material musealizado, boa parte estava identificada de
forma errada, inclusive sendo confundidos com materiais que nunca existiram na cultura militar.
Por exemplo, havia um artefato exposto e identificado como ‘lanca’, mas, apds a pesquisa,
descobrimos que era uma ferramenta denominada Cant Hook, modelo aleméo, que era
utilizado pela levantar e rolar troncos de madeira. Outra peca identificada erroneamente que
nos chamou a atencdo foi um pequeno aparelho que estava identificado como “esterilizador
de gaze” que, na verdade, era um aparelho portdtil para transfusdo sanguinea, criado em
1934 pelo médico militar francés Pierre Jouvelet, muito utilizado nos campos de batalha da

Segunda Guerra Mundial.

Os objetos séo elos essenciais entre o espectador e a sua identificacéio com o Espaco,
entdo, ndo ¢ possfve| perpetuar erros e desconsiderar a investigacdo. Por isso, optamos em
elaborar o Espaco como um museu tradicional, em que o objeto é o centro da narrativa.
A comunicacdo seria feita por femas na ordem crono|égic0, pois possibi|i’ro a uma melhor
identificacdo do publico em relacdo & histéria da Unidade com o contexto no qual estava

inserido.

O objefo em si, culturalmente, estd presente na sociedade como um forte elemento que
liga o individuo & histéria e &s memérias de todo um contexto histérico vivido por um grupo,
comunidade ou mesmo nacdo. O que um museu quer narrar a um determinado grupo nem
sempre poderd ser compreendido por outras comunidades (GONCALVES, 2007). Em outras

po|ovr0|s, um mesmo obje’ro poo|e ter diferentes signiﬁcodos dependendo do grupo social que
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o reconhece. Essa nossa re|o<;do com os objefos nos fazem verdadeiramente humanos, seja

quando fascinio é por armas antigas, seja por mdscaras re|igiosos de tribos antigas.

Entéio, por isso optamos em trabalhar com o museu tradicional para contar a histéria
do Regimen’ro Sompoio. No entanto, hovio, oindo, outro prob|emo para reso|ver, pois ndo
havia nenhum tipo de organizacgdo sistematizada do Espaco e nem mesmo uma narrativa
histérica da Unidade que fosse possfve| ser empregado na comunicagdo museal. A narrativa
anterior era uma miscelénea de objetos misturados entre si, pois havia material da Segunda
Guerra Mundial junto com outros mais atuais, ou artigos pessoais doados sem importdncia

para aquele Espaco.

A questdo do controle do acervo também foi outro prob|emo encontrado. Quando
houve o inicio da cofo|ogogdo do material, que por sinal constava de uma pequena re|ogdo de
material carga desatualizado, verificou-se que o acervo era muito reduzido para contar uma
histéria t&o rica. Alguns integrantes que serviam hd mais de 20 anos na Unidade disseram-
nos que o acervo era muito maior, no entanto, muitos objefos sumiram, foram doados ou
empresmdos sem retorno e fambém, sem nenhum tipo de controle nos empréstimos. Para
resolver isso, coletamos materiais dentro da prépria Organizacéio e de outros quartéis, e de

doadores civis e militares.

Havia também, materiais com importancia histérica espo|hoo|os pe|o Unidade, muitos
deles, nos depésitos das companhias de fuzileiros e até nas reservas de armamentos, como
foi o caso, de um formiddvel acervo bélico que hd oito anos estava guordodo por moftivo de
seguranca, impossibi|i’rono|o gue, mesmo 0s oficiais do Batalh@o né&o tivessem conhecimento

da existéncia deles.

Apds a |im|oezo inicial, comecamos uma ovo|iogdo do estado de todos os obje’ros com
algum valor histérico, a conferéncia das idenﬂficogées ou mesmo iden’rificogdo de objetos

desconhecidos. Foi feita a |im|oezo e restauro noque|es que estavam avariados.

Tinhamos a consciéncia de, como nos diz Bottallo (1995), para que a exposicéio museoldgica
possa ser concretizada é preciso o apoio de diversos profissionois de dreas distintas, seja na
pesquisa, na documenfogdo, no restauro e posteriormente, na acdo educativa, e que é esse

conjunto de agdes profissionois que dard evidéncia ao pensamento cientifico.

Devemos ressaltar que nds ndo tinhamos fempo e nem recursos disponfveis para todo

esse conhecimento profissiono|, cada quo| em sua dred, como nos fala a autora. Entdo, como
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historiadores e ja tendo feito parte da equipe de montagem do acervo do Espaco Cultural
Guilherme Xavier de Souza®, decidimos centralizar todos esses papéis ou o Espaco Cultural

do Regimento Sampaio né&o sairia do campo das ideias.

E importante ressaltar que esse Espaco Cultural j¢& existia desde a década de 1970,
sempre mudando de local e de dimensdes, até que foi instalado em uma sala no povi|hdo
principal da Unidade. Em 2011, o Espaco foi cadastrado na Diretoria do Patriménio Histérico
e Cultural do Exército (DPHCEx) como Espaco Cultural Aspirante Mega, referéncia & um
dos grandes heréis da Segunda Guerra Mundial e que foi integrante do Regimento Sampaio.
Mas, depois, decidimos, ouvindo outros integrantes do Batalhdo, que o personagem principal
o|oque|o narrativa proposta ndo poderio ser apenas uma pessoda, Pois 0que|o histéria percorria
mais de 170 anos de vida da Unidade. Entéo, concluimos gue O personagem principo| era, na

verdade, o préprio Regimento Sampaio, e a ele o Espaco Cultural deveria se referir.

Depois de todo o espaco limpo e o estudo de como poderiamos montar a exposicdo,
dividimos nossas fungées: a parte que competia ao estudo da histéria da Unidade e o
resgate do que era essencial para tracar uma narrativa para a montagem da expografiag,
como também, a condugdo dos processos administrativos que possibilitassem a aquisi¢do
de materiais e a com(ecgdo de itens essenciais ao Espaco, ficou com o préprio Comandante
da Unidade, que também ¢ historiador. A parte que competia as pesquisas e conferéncia
dos objetos, separacgdo do que pertencia & histéria daquela Unidade, restauro de pecas
danificadas pelo tempo ou por descaso?, organizagdo de ins‘ro|og6eslo a partir da exposi¢cdo

definida, ficou sob responsabilidade da historiadora Angelita Ferrari.

A sala disponivel era estimada em um pouco mais de 200m?, no formato de um
retangulo irregular. Néo chegava a ser um espaco de grandes proporc8es, entdio, na prépria
montagem da exposicdo, foi decidido que o local seria dividido por meio de temdticas, murais

e expositores.

Esse local possuia, ainda, dois banheiros e uma pequena sala que foi visualizada para

ser uma reserva técnica e administrativa do Espogo. Havia dez jone|os, quatro de madeira

e nistorica que
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antfiga e seis de latéo dentro do perimetro do espago, CoOm POUCOS recursos de seguranga,
pois ndo havia grodes, portas de ferro, cGmeras, alarmes e extintores. |nc|usive, anftes, quondo
o visitante & Unidade pedio para ir ao banheiro, ele era direcionado para esse ambiente,
sem nenhuma preocupag¢do com os objetos do acervo que poderiam ser subtraidos nesses

momentos.

Os recursos para colocar em prdtica o projeto, foram possiveis por meio de patrocinio
do Fundo Habitacional do Exército/Associac@io de Poupanca e Empréstimo (FHE/POUPEX),
que entendeu a importancia dessa reestruturacdo para a histéria do Batalhéo e da DPHCEX
que, primeiro, visitou a Unidade com a equipe composta por uma museé|ogo, uma arquiteta e
um historiador para orientar e dar o seu aval para que o projeto pudesse receber os recursos
solicitados, isso ainda na fase do estudo de viabilidade. Esse projefto foi opresen’rodo de
forma escrita e visuo|, destacando a histéria da Unidode, o estudo de viabilidade e o |egoo|o
para a cultura do Exército. O fato do Espaco j& ser cadastrado facilitou a aprovacgdo e

descen’rrahzogdo do recurso.

Esses recursos da DPHCEx né&o vieram de imediato e nem no valor pretendido, o que
fez com que a reesfruturacdo ficasse suspensa, no primeiro semestre de 2016. O complemento
das necessidades foi possivel com a doogdo de material inservivel, como por exemplo, os
dos suportes dos painéis que foram feitos a partir de vidros temperados, descartados por
uma empresa de telefonia. Esses suportes, inicio|men’re, seriam de modeiro, no entanto, com
a doacdio dos painéis de vidro, houve a reducdo de parte dos custos. A doacéo veio por
infermédio do chefe do pelotdo de obras, o entdo sargento Marcelo, um dos integrantes do
Batalh@o que se envolveu e se comprometeu, particularmente, com a proposta da criacdo
do Espogo. Foram utilizadas ‘rombém, sobras de materiais como ferro, dreia e cimento, que,

mesmo em menor quantidade, também possibilitaram o bom uso do recurso.

O engajamento de diversos infegrantes da Unidade em fazer vidvel o projefo foi cada
vez maior & medida que o Espaco tomava forma. Né&o era apenas o desejo do comandante,
expresso em seu plano de gest&o, nem tampouco uma ordem, mas sim um comprometimento
voluntdrio e pessoo| de boa parte do Batalhéo, gue procurou cada um & sua maneira trabalhar

ou ajudar da melhor forma possivel.

Ainda em re|ogdo ao engajamento, e a cerfteza de que o Espogo iria apresentar e representar
a histéria da Unidade houve o caso de um infegrante do rancho Sargento Dutra, que nos

frouxe uma |omporino que pertenceu ao seu tio-avd para compor a ins’ro|ogdo da casamata.
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Também precisamos ressaltar a participagdo ativa e constante de duas pessoas que
foram essenciais tanto para a pesquisa, quanto para a doogdo de objefos, o Tenente R2
Marco Nadai, antfigo integrante do Batalhdo na década de 1970, que ia voluntariamente
todas as ’rergos-feiros para a Unidade ojudor nas pesquisas do acervo e o civil Alexandre Gil
de Souza, colecionador de pecas da Segundo Guerra, e que nos frouxe objefos importantes
que ainda n&o faziam parte de nosso acervo, como também, nos ojudova na iden’rificogdo
das pecas. Foi importante, também, o trabalho voluntdrio do Sargento Eira, ex-integrante da
Unidade e artista p|dsﬂco, na produgdo de murais sobre a histéria do Regimento Sampaio,

que foram instalados no sagudo principo|.

Outro acontecimento interessante foi que a partir do momento em que comecou haver
a organizagdo sistematizada e o Espaco comecou a tomar forma, os integrantes do Batalhdo,
sejam eles mais antigos como também os mais novos, passaram a ir todos os dias para olhar
como estava o processo das pesquisas e da montagem do acervo. Isso foi tdo signiﬁca’rivo,
que, quondo foi se oproximondo a data da inauguragdo, tivemos que deixar a porta fechada

para que ndo perdéssemos o elemento surpresa.

A drea de exposicdo foi dividida por temdticas a partir de uma narrativa cronoldgica,
comum nos museus fradicionais, onde foram ressaltados os feitos de maior expressividade do
Regimento Sampaio durante os seus mais de 170 anos de atuac&o. Mas procurou-se, também,
trazer o individuo que hoje faz parte da Unidade, que mantém um legado formiddvel e

constréi uma nova etapa da histéria.

Entéo, na entrada do Espaco Cultural, o visitante é opresen’rado ao Brigadeiro Antbnio
de Sampaio, por meio de um gronde poine|, como também, observa uma composi¢do visual
que trata de diferentes momentos da histéria da Unidode, de nossa diversidade étnica e da
mulher no Exército Brasileiro. A composicdio possui um militar branco com o uniforme da
¢poca imperial, um mulato com o uniforme da Forca Expediciondria Brasileira (FEB) e uma
mulher com o tradicional camuflado da Forca Terrestre. A mensagem nos diz muito: é um
local que todos tém sua importdncia, homens ou mu|heres, independen’re da cor, do credo, da

origem. Desde tfempos possodos aluta éo que 0s une, e assim serd para sempre.

Caminhando e j& entrando no Espaco, a primeira temdtica é o Brasil Império, e as acses
do antigo 1° Batalh&o de Infantaria na Guerra do Paraguai e na Proclamacdo da Republica,
sempre contadas por meio das gravuras dos painéis, obje’ros, uniformes e os armamentos

relacionados com o perl’odo, estratégia de comunicagdo que funciona em todas as temdticas.
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A segunda temdtica é a Republica Velha. Nesse periodo temos as Revoltas da Vacina
e da Chibata, a Revolucdio de 1922, de 1924, de 1930 e de 1932 e a Intentona Comunista de
1935. Agora é o 1° Regimento de Infantaria, sucessor do 1° Batalhéo de Infantaria em 1909 e

instalado na Vila Militar em 1913, que figura como protagonista.

A terceira temdtica é a mais rica em objetos e imagens e também a mais significoﬂvo
para o Batalhdo, pois frata da participagdo vitoriosa da Unidade na Segunda Guerra
Mundial. Nesse nicho h& uma forte referéncia ao Comandante do Regimento no conflito, o
Marechal Aguino|o|o Ribeiro Caiado de Castro, um cendrio de uma casamata ocupodo por

um procinho, armamentos diversos, imagens, sons, e objefos do dia a dia dos herdis da FEB.

Ainda dentro dessa temdtica, tinhamos uma caixa grande de madeira onde havia vdrios

objetos religiosos e uma Biblia com o nome do Capel&o Jodo Filson Soren.

A quarta temdtica é o soldado brasileiro que atuou nas missdes de paz. Homens que
estiveram em Suez na década de 1950 e 1960, em Angola na década de 1990 e no Haiti,
quando o Batalhéo se fez representar em trés oportunidades: 2008, 2010 e 2015.

A quinta temdtica é o combatente atual, com seus equipamentos mais modernos e
novos desafios para vencer, mas sempre com os mesmos valores que fizeram consolidar a sua

mistica.

A sexta e uUltima temdtica trata sobre os individuos que movimentam a Unidade, desde
o mais simples soldado ao seu comandante. Desde as cozinhas, passando pela odminisfrogdo
até as companhias operacionais. Todos sdo importantes e todos fazem parte da Histéria do

Regimento Sampaio.

A ideia era de que os visitantes fossem inseridos na narrativa opresenfodo, a partir
dos painéis, das vitrines com os objetos, dos armamentos expostos e das ins’ra|0g6es, onde
procuramaos, além de envolver o visitante com o visual, agugar oufros sentidos, como na

casamata em que colocamos gelo seco no bule de café para atrair a visdo com a fumaca,

Na parede em que se encontram expostos os materiais de satde, préoximo da caixa
odontolégica alemd, colocamos Eugenol, que é um liquido usado para curativo dentdrio,
para atrair o olfato com esse odor peculiar. A acdo foi sugerida pela Tenente Monique,
dentista do Batalhdo, o que, mais uma vez, confirma a participacdo voluntdria dos integrantes
no desenvolvimento do projeto. Além disso, essa oficial ajudou a identificar os aparelhos
odontoldgicos existentes nessa caixa, objetos que néo séo mais utilizados, pois se tornaram

obsoletos, o que exigiu uma pesquisa sobre o assunto.
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As poredes com a temdtica da Segundo Guerra foram quebrodos para dar um efeito
visual que revivesse d histéria da guerra, atrds de um dos painéis foi colocado um opore”wo
de som com sons de tiros de mefro|hoo|oro, gronodos, gritos do calor das bo‘ro|hos, avides e
discursos acalorados do entdo presidente do Brasil Getulio Vargas, do ditador Adolf Hitler e

do primeiro-ministro do Reino Unido durante a Segunda Guerra Mundial, Winston Churchill.

Ao mesmo tempo em que faziamos o trabalho de estruturacdo do Espaco, pensdvamos
em como seria imporftante enaltecer dque|es que gero|men’re fazem o trabalho drduo,
mas que ao final, muitas vezes, ndo séo reconhecidos. Decidimos que o|guns personagens
represenmdos em o|guns painéis seriam os préprios integrantes do Batalhéo, inclusive cabos e
soldados. Entdo convidamos os militares do pelotéo de obras, das cozinhas, da odminisTrogdo,

entre outros.

N&o esquecemos as mulheres militares que foram representadas pela Tenente
Fabiana, logo na entrada do Espaco, bem como as sargentos enfermeiras na conducéio
de suas atividades. Outras funcdes existentes na Unidade foram lembradas em um painel
que continha uma composi¢cdo de suas atividades, na qual havia musicos da banda militar,
soldados trabalhando nas obras, na manutencdo, no servico de saude, nas cozinhas, nas
atividades operacionais como o emprego do armamento e do blindado Guarani e em eventos

de congracamento com as familias dos componentes da Unidade.

E co final, o visitante se deporo com uma enorme porede formada pOor um mosaico de
imagens dos integrantes do Batalhdo, ex-combatentes da Segunda Guerra Mundial, militares
da reserva e civis que acreditaram e fizeram parte dessa empreimdoi Esse gronde mosaico de

fotografias forma a imagem de um Blindado Guarani com o primeiro tiro noturno.

Enfim, essas imcormogées represenfam o museu em movimento, pois ndo havia apenas
uma narrativa hisférico, como se somente o possodo fosse importante, mas também o agora,
0 que estava sendo vivido noque|e momento, por pessoas que faziam parte doque|o realidade
e continuavam a constfruir um |egoo|o para outras geragdes, como seus anfecessores o fizeram.
O resultado dessa |inguogem da exposicdo era um percepﬂve| envolvimento de muitos dos
infegrantes no que estava sendo realizado. O Espogo Cultural se tornava parte da Unidade
e ndo uma ins’ro|ogdo estranha aos seus militares, que cada vez mais se reconheciam noque|e

|OCO|.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apéds a inauguracdo do Espaco Cultural do Regimento Sampaio e a finalizacdo do
projeto, as gestdes posteriores mantiveram os objetivos propostos de manter o local, um ponto
de referéncia para consolidar um sentimento de pertencimento aquela Unidade. Desde os
recrutas recém chegados, os familiares dos atuais integrantes e até os antigos militares que

um dia serviram na Organizacdo.

Por fim, possodos trés anos de sua inauguracdo, temos a cerfeza de que locais como
esse podem contribuir para a preservacdo da meméria e s@o essenciais para o patrimdénio
como um todo, a fim de ndo serem re|egoo|os aos depésiTos e lixeiras, mas sim, irﬁegrodos ao
conjunto de acervos que contfam a histéria de toda a sociedade e que possam ser observados,

admirados ou mesmo criticados por todas as pessoas, de forma |ivre, democrdtica e humana.
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Figura 2 - Entrada principal do Regimento Sampaio
Fonte: Arquivo pessoal.
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Figura 3 - Figura 4 - Imagem representando o passado
Entrada do Espago Cultural do Regimento Sampaio e o presente do Regimento Sampaio

Imagem: Arquivo pessoal. Fonte: Arquivo pessoal.

Figura 6 - Visdo geral de um corredor

do Espago

Figura 5 - Exposicéo com parte dos armamentos.

Fonte: Arquivo pessoal. Fonte: Arquivo Pessoal.

Figura 5 - Exposicéio com parte dos armamentos.

Fonte: Arquivo pessoal.
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AS QUESTOES RACIAIS E DE GENERO
NO AMBIENTE ESCOLAR

BRUNA MELRO FRANCO'

RESUMO

Este artigo tem por finalidade demonstrar a importéncia das quest&es raciais e de género no
ambiente escolar, de modo a buscar uma melhor compreenséo acerca de como o referido tema
¢ discutido em sala de aula, a fim de evitar a disseminogdo de qualquer tipo de preconceito
entre os alunos e/ou professores. A necessidade de debate sobre raca e género ndo deve
limitar-se as instituicdes de ensino superior e aos meios de comunicacdo, sendo necessdrio
também na escolg, espago constituido por diferentes individuos, havendo assim a possibi|idoo|e
da monifes’rogdo de discriminogdo. Estas questdes podem ser aprofundadas através da revisdio

bib|iogrdfico realizada, na quo| sdo expostas as ideias de autores relevantes, assim como Melo

(2015), Tilio & Souto Junior (2014), Nogueira (2008), Gomes (2005), entre outros.

PalavrasChaves: Raca. Género. Escola.

ABSTRACT

This article aims to demonstrate the importance of racial and gender issues in the school
environment, in order to seek a better understanding of how this topic is discussed in the
classroom, in order to avoid the spread of any kind of prejudice between the students and/or
teachers. The need for debate about race and gender should not be limited to higher education
institutions and the medio, but also at schoo|, an area made up of different individuo|s, what
allows the possibility of manifestation of discrimination, especially regarding race and gender.
These questions can be deepened through the bibliographical review, which exposes the ideas
of relevant authors, as well as Melo (2015), Tilio & Souto Junior (2014), Nogueira (2008),
Gomes (2005), among others.
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INTRODUCAO

Na sociedade atual, o discurso relacionado as questdes de diversidade, em especi0||
de raca e género em sala de aula, tem se tornado cada vez mais significoﬂvo. Isso se deve
& necessidade de oprofundomen’ro dessas questdes a fim de minimizarmos o preconceito e
a discriminogdo existentes. Precisamos considerar gue nem sempre essas questdes de raca e
género sdo debatidas em sala de aula, o que torna o assunto cada vez mais obscuro. Segundo
Melo (2015), esse assunto precisa ser discutido néo apenas nas instituicdes de ensino superior
e nos meios de comunicac¢do, mas também no espago esco|or, onde os sujeitos sdo diversos e,

portanto, o preconceito, o racismo e a discriminogdo em o|gum momento serdo manifestados.

A internet também é uma Stima ferramenta para debater o tema das questdes raciais
e de género. Nos blogs e nas redes sociais, por exemplo, as chamadas minorias contam suas
histérias, exercem a cidadania e podem selecionar as lutas que julgam vdlidas, segundo o seu
contexto histérico-social e suas experiéncias. Dessa forma, o ambiente online pode contribuir
para dar visibilidade aos corpos ébanos, femininos, transexuais, transgéneros etc, j& que ‘a
Modernidade silenciou a diversidade das experiéncias humanas de sociabilidade em beneficio
de um projeto identitdrio Unico: branco, masculino e heterossexual” (MOITA LOPES, 2006,
p. 132).

De acordo com Melo (2015), enquanto na web vemos debates e discussdes acaloradas
sobre raca, nas salas de aula de linguas, temos um siléncio sobre essa questdo. Nas graduacses
em Letras, curriculos e programas de curso se voltam, para a construcdo e Formagdo |ingufs+ico,
literdria e pedagdgica de alunas/os em pré-servico; assim, elas/es estariam sendo formadas/os
para ensinar o espanho|, o ing|és, o portugués etc. Séio estudados métodos, géneros textuais,
teorias de oprendizogem, concepgdes de |inguogem, material diddtico, TICs (Tecno|ogios de
|m(ormo<;do e Comunicogdo), etc, mas ndo como abordar ou tratar de sofrimentos construidos
na e pela linguagem (BAKHTIN, 1981), que se tornam aclo ao serem enunciados e que

marcam os corpos e as pradticas sociais.

Posso afirmar que a minha formogdo docente né&o englobou questdes raciais e de
género, pois a preocupacdo maior dos meus professores sempre foi ensinar a estrutura da
lingua (gramdtica, fonologia, morfologia, etc). Isto também ocorreu quando fui professora
de inglés em um curso de idiomas, o que comprova a falta de debate sobre esse assunto em

SC1|C1 o|e OU|C1.
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Ao analisar o ensino de ||'nguo esfrangeira tradicional nota-se uma preocupag¢do maior
com as 4 habilidades nos cursos livres (Fo|o, compreensdo oudi’rivo, |ei’ruro, escri‘ro) e gramdtica.
Jd as escolas pub|icos e por‘ricu|ores procuram seguir as prescricdes do Ministério da Educogdoi
Os cursos de Letras de groduogdo focam nos me”rodos, géneros textuais, material didd‘rico,
efc, mas esquecem das questBes sociais. Quando enfrentamos a realidade das salas de
ou|0, nés encontramos alunas/os e corpos sexuo|izoo|os, rociono|izoo|os, generizodos etc. Ainda

assim, existe a ideia de que na sala de aula de ||'nguas né&o hd |ugor para questdes de raga,

género, sexualidade etc. (MELO, 2015).

Butler (1997), embasado nas concepgdes de atos de fala performoﬂvos de Austin
(1962/1990) e Derrida (1972/1988), defende a linguagem como acdo (nés fazemos coisas com
a |inguogem). Desta forma, a sala de aula poo|e ser vista como um |ugor de questionar e

contestar questdes raciais.

1. A LINGUAGEM COMO ACAO

O pressuposto tedrico de que linguagem ¢é acbo foi defendido por Austin (1990) e
primeiramente, compreende os atos de falacomo cons’ro’roﬂvoseperformoﬂvos‘Os constatativos
descrevem e os performo‘rivos indicam ‘que ao se emitir o proferimen’ro estd se realizando
uma acgdo, ndo sendo, consequentemente, considerado um mero equivalente a dizer algo.”
Exemplo: uma acdo estd sendo feita, a acbo de desejar, cumprimentar alguém, por exemplo,
ao desejarmos bom dia/ boa tarde/ boa noite. Austin tem como foco a linguagem cotidiana,
voltada para o social, havendo a quebra do paradigma estruturalista da linguagem. Para ele,
as condicBes para a realizacdo dos atos performativos s@o: estar em posicdo de efetud-los; ter
a intfencdo de realizar os atos performoﬂvos proferidos e ndo quebrar o compromisso do dizer
(desejar boas-vindas e tratar o individuo mal). Deste modo, ao enunciar algo, ndo estamos

apenas descrevendo ou declarando algo, mas sim realizando uma acédo.

Derrida (1988) faz uma releitura dos atos de fala performativos de Austin e enfatiza
a concepgdo de que todos os atos de fala séo performoﬂvos, porém discorda das condigées
especiais e a intencdo pré—discurso propostas por Austin. Ele acredita que pe|0 iterabilidade e
ciTocionahdode, ou seja, através da repeticdo, os atos de fala performo’rivos sdo sedimen#odos,
naturalizados e se tornam verdade. Exemp|o: o branco ¢ mais rico, mais inTe|igen+e, mais
bonito. Essas frases sdo t&o repeﬂdas que se cristalizam como sendo verdadeiras em nossa

sociedade.
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Segundo Derrida, até mesmo as esfio|ogc”>es (ocorre quondo usamos a |inguogem na
ficgdo, no po|co e na poesia) consideradas como n&o performofivos por Austin, sdo atos de
fala performativos. Nesse paradigma pés-estruturalista, Butler (1997, p.8) afirma que "nds
fazemos coisas com a |inguogem, produzimos efeitos pe|o |inguogem e nés fazemos coisas
para a |inguogem, mas a |inguogem é também a coisa que fazemos.” A |inguogem também faz
coisas conosco, afeta nos nossos corpos (os atos de fala também séo corpdreos). Sendo assim,
quando os docentes trabalham com a concepgdo performo‘rivo da |ingu0gem, compreendem
também que ensinar uma lingua estd além da descricéio e da comunicacdo. Ensinar lingua
também ¢ agir na vida social. Quando silenciamos na nossa sala de aula, estamos opogondo
as pessodas, ignorondo a participacdio e a opinido delas acerca de questdes essenciais da

nossa sociedade.

Algumas instituicdes e docentes concebem e trabalham a lingua como sistema e/ou
estrutura, focando na lingua padrdo e apagando o inglés global (MOITA LOPES, 2008).
Faz-se necessdrio lembrar que lingua ndo é apenas estrutura, portanto hd a necessidade de
fazermos coisas com a |inguogem na sala de aula. Sendo assim, nés precisamos refletir sobre o
que fazemos com a |inguogem em sala de aula e sobre os materiais diddticos que adotamos.
Diante da importdncia da perspectiva per{ormo’rivo da |inguogem podemos compreender

que ensinar uma ||’ngu0| também ¢ agir na vida social, coconstruir pessoas e prdticas sociais.

2. QUESTOES RACIAIS E AS TEORIAS QUEER

As teorias Queer buscam questionar normas cristalizadas de raca, género, sexuo|io|oo|e,
classe social, deficiéncia, etc. (SOMMERVILLE, 2000; SULLIVAN, 2003, BUTLER, 2004;
BARNARD, 2004; LOURO, 2004, WILCHINS, 2004). Refletir sobre raca pelo viés da teoria
Queer ¢ retomar os discursos de raca sedimentados e normalizados sobre a questdo no
Brosi|, contestd-los e compreender raca como uma construgdo discursivo, hisférico, cultural e
performoﬁvq As teorias Queer se embasam na nocdo Foucaultiana de poder, na proposta
dos atos de fala performoﬁvos de Austin, nos conceitos de iterabilidade e citacionalidade de
Derrida, em sua releitura dos atos performoﬂvos de Austin, e na perspectiva de descons‘rrugdo

de Derrida (busca da desconstrucdio dos binarismos da Modernidade).

As quest&es de raca e género sdo naturalizadas pe|o |inguogem e pe|o repeticdo através
do processo de iterabilidade. Pela repeticdo o|go se naturaliza como verdadeiro. Quando a
iterabilidade falha, ocorre o performo’rivo (o novo, o diferente). Exemp|o: o branco é o bandido;

o branco é o pobre. As questdes de raga pe|os teorias Queer envolvem a descons’rrugdo de
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discursos existentes no contexto brasileiro: discurso da democracia racial (todos somos iguais, o
Brasil é um pais miscigenodo, n&o hd racismo no Brasil), discurso do processo de escravizagdo
(negros como inferiores). Precisamos contestar esses discursos absurdos, a fim de quebror a

sua sedimen’rogdo e no‘ruro|izogdo, 0s quais sé geram sofrimentos e apagam vidas.

A ragca se naturaliza e se repete pe|o |inguogem, seja através da histéria, do social
e do cultural. Desde o nascimento somos construidos em termos raciais. Aprendemos a ser
brancos, negros, etc. A raca ¢ construida e muda de acordo com o momento histérico-social.
Desde crianca somos expostos aos mais variados discursos preconceituosos de acordo com a
cor da pe|e. As teorias Queer preJrendem, porfanto, ir confra esses discursos, nofuro|izog6es
e sedimen’ragées que impedem a felicidade de tantas pessoas que sentem-se inferiores por

conta da sua cor ou género.

3. QUESTOES RACIAIS E DE GENERO EM SALA DE AULA

E essencial compreendermos que o ensino de lingua estd além de ensinar a estrutura
da lingua. A linguagem constréi e tem dimens&es sociais, sendo uma quest&o de cidadania, e
ensinar uma lingua ¢ fazer coisas com a linguagem e estd além da descricéio, ¢ acdio (fazemos

coisas na linguagem e pela linguagem).

Seguir a perspectiva performoﬂva ao ensinar uma ||'nguo é essencial, pois ensinar uma
lingua ndo ¢ uma acdo neutra, pois coisas estdo sendo feitas em sala de aula. Lingua ndo é sé
estrutura, precisamos fazer coisas com a |inguogem. Para isso, faz-se necessdrio refletir sobre

a nossa prdtica docente e o pape| da |ingu0gem na vida social dos nossos alunos.

Compreender que a |inguogem afeta os corpos através dos efeitos dos atos de fala
também ¢ importante, pois das vezes, pe|o falta de uma boa formogdo docente, o professor
ndo sabe como lidar com as questdes raciais e de género em sala de aula e silencia. Siléncio
que fere, que traz sofrimento. Por exemplo, quando um aluno ¢ vitima de preconceito racial

em SOlO de OUIO e o professor ndo sobe como Qgilﬂ

Confirmamos também que a web tem sido uma boa ferramenta para a discusséo das
questdes de diversidade, visto que as pessodas podem conservar as suas faces ao questionar

tépicos como raca, género, sexualidade etc, o que torna mais fécil a discussdo de tais questdes.

Gomes (2005) afirma que as racas sdo, na realidade, construgBes sociais, politicas e

culturais nas re|og6es sociais e de poder ao |ongo do processo histérico e é no contexto da
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cultura que nds oprendemos a enxergd-|os. Nessa perspectiva, podemos acreditar que o
perfodo escolar influencia significoﬁvomenfe Nno Processo de construgdio identitdria dos alunos
e, portanto, trabalhar com questdes de raca é de fundamental importdncia no processo
de ensino-oprendizogem, para que o aluno assuma sua identidade racial. Entendemos raga

como socialmente, historicamente e culturalmente construida (FERREIRA, 2012).

A questdo racial no Brasil apresenfou uma certa neutralidade com o passar do
tempo, tanto na literatura como nos discursos da elite. Domingues (2005) compreende essa
neutralidade como democracia racial, ou seja, um sistema racial desprovido de qu0|quer
barreira |ego| ou institucional para a iguo|o|oo|e racial, e de quo|quer monhces#ogdo de
preconceito ou discriminagdo, No entanto, hd registros de que essa neutralidade no discurso e
essa igualdade racial marcavam presenca somente nos discursos elitistas. O autor apresenta
essa neutralidade em sua pesquisa “O Mito da Democracia Racial e a Mesticagem no Brasil”
como c1|go ilusério. Para o autor, na prdtica do cotidiano essa iguo|o|ao|e estava |onge de ser
o|ccmgodo. Ele cita como exemp|o a guestdo da negacdo do direito ao voto, da candidatura
para cargos politicos para os negros, de modo que pertenciam ao grupo dos excluidos da
sociedade, sendo a justificativa dessa iguo|doo|e a ideia de que o negro ndo conquistava seus

anseios por falta de dedicacdo.

Sabe-se que muitas lutas foram travadas com o intuito de promover a igualdade desde
a chegada dos negros escravizados. Porém, até hoje discusses séo necessdrias sobre essa
questdo, tendo em vista que a sociedade ainda carrega hercmgos culturais de preconceito.
E nessa perspectiva que percebemos a importéncia do professor, a fim que ele seja um
mediador de informac&es, com capacidade de sensibilizar seus alunos a refletir acerca de
assuntos voltados ao tema racial e de género. Desta forma, esses alunos poderdo assumir suas

identidades sem medo de enfrentar o preconceito.

Para Domingues (2005), a sala de aula ¢ um lugar em que os professores podem
ocomponhor OS avangos e os refrocessos da sociedade, verificar como as culturas e os
individuos se modificam com o passar dos anos e, principo|men+e, ojudorem os seus alunos no
reconhecimento de suas idenﬂdades, alterando de modo signiﬂco’rivo também o contexto da

cultura escolar.

Muitos individuos estdo inseridos no contexto escolar, sendo que cada um deles POSSui
diferentes crengas, costumes, opinides, etfc. Portanto, alunos e pro{essores assumem uma nova
identidade, tanto como grupo social como na o|+erogdo das proprias identidades individuais
em razé&o do contato uns com os outros. Assim, a questdo de identidade racial na escola pode

assumir um pope| fundamental na deciséo do sujeifo em assumir sua raca, seja branca, negra,
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pordo, efc, compreendendo sua histéria e tendo um olhar mais critico dessa questdo.

Mastrella-de-Andrade e Rodrigues (2014), ao realizarem um estudo acerca da relevéncia
do livro diddtico de Lingua |ng|eso para a consfrugdo de identidade, defendem a ideia de
que a ndo inclus@io da raga negra nos materiais que dao suporte ao ensino—oprendizogem de
linguas contraria o que dizem os documentos oficiais. Entretanto, na andlise dos materiais,
a pesquisa dos autores nos apresenta a conclus@o de que o livro diddtico néo traz uma
perspectiva inclusiva de identidades, para gque os alunos, de diferentes realidades possam se
identificar. Desta forma, nota-se a importancia do olhar do proFessor e do debate em sala

de aula, néo apenas do contetdo da ||'nguo estfrangeira, como também das questBes raciais.

Infelizmente, a nossa sociedade brasileira ainda apresenta muitos tracgos de preconceito
e discriminogdo, fato que gera a falta de identidade racial de muitas pessoas, principalmente
da raca negra. Para Ferreira (2012), a reluténcia da populacdio negra em definir-se como
tal sugeriria que existe uma dificuldade para afirmarem sua identidade em termos de sua
ascendéncia, o que demonstra o desafio que € a constfrucdo da identidade negra no Brasil.
Essa relutdncia pode até mesmo impedi-los de discutir assuntos que dizem respeito a seu
proprio interesse, como as agdes afirmativas, a baixa porcentagem de pessoas negras que
entram na universidade, o baixo nimero de pessoas negras em cargos de |io|ercm<;o e a falta

de representacéo de profissionois negros em todas as escalas sociais, etc.

Através destas reflexdes, podemos enxergar a relevéncia da construcdo da identidade
dos sujeitos, pois ao assumirem-se negros, conseguem ter uma melhor vis&o para mudar a

realidade que vivem e compreenderem seus direitos.

E importante lembrar que fazemos coisas ao ensinor/oprender em sala de aula e nés,
professores, devemos considerar gue o0s sujeitos que ali estdo ndo podem ter os seus discursos
opogodos, ou seja, ndo podemos apagar o confexto histérico e social que Nnossos alunos estdo

inseridos, devemos considerd-los no processo de ensino—oprendizogem em nossa sala de aula.

Para Louro (1998), o conceito de género passa a ser utilizado a partir do entendimento
de que nédo se nasce pronto, mas cada ser humano se (re) cria num movimento continuo em
formogdo. Podemos compreender género a partir da ideia de que a ética estd dirigida para
um processo, para uma constru¢do, e ndo para algo que existia anteriormente. O conceito
passa a exigir que se pense de modo plural, acentuando que os projetos e as representacdes
sobre mulheres e homens s&o diversas. Entdo, ao pensarmos em género como identidade

social, se torna algo complexo analisd-lo apenas biologicamente.

Sendo assim, a discuss@o sobre género em sala de aula exige conhecimento do professor
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sobre a questdo, a fim de que ele pOssa favorecer um o|id|ogo sobre o assunto com os seus
alunos e a reflexdo sobre a formogdo de identidade no que diz respeito ao género. Desta
maneira, os estudantes serdo capazes de compreender o conceito de género e a mu|Jrip|icio|oo|e
de sujeitos na sociedade, fazendo-os refletir sobre o nosso pope| na sociedade enquanto

sujeitos em constante transformacdo de identidade.

Néo hd um método pronto para o professor seguir no que tange questdes de raga e
género em sala de aula, porém o professor em seu papel de educador social, precisa considerar
propostas pedogégicos que possibi|i’rem discussdes em seu ambiente escolar, trabalhando
com atividades reflexivas que gerem acbes que Fovoregom a quebro de esteredtipos e
de preconceitos construidos historicamente na sociedade. Somente assim serd possivel
construirmos uma sociedade que tenha como base o respeito pe|os outros e a aceitacdo de

suas diversidades.

Machado e Paula (2009) definem Educador Social como sendo o profissional que busca
conciliar teoria e prdtica em parceria com a comunidade. Seu intuito é estimular os sujeitos
de determinado grupo (neste caso nos referimos ao espaco escolar) a pensar sobre suas
condicBes sociais e auxilid-los na compreenséo e na transformacéio de si e de sua comunidade,
a fim de reivindicar seus direitos enquanto cidad@os, adquirindo maneiras diferenciadas de
mediogdo, proporcionando assim os meios necessdrios para que os sujeitos historicamente
excluidos reflitam criticamente o contexto no qual estdo inseridos e reivindiquem seus direitos

como cidaddos.

Portanto, co compreendermos e} professor como educador socio|, direcionamos os nossos
oprendizes a ndo seguir os esteredtipos impostos pe|c| sociedade. Desta forma, esses sujeitos
serdo capazes de refletir sobre cu|’ruro, hisfério, efc, e compreender o seu pope| na sociedode,

como sujeitos que tém direitos e deveres, e que devem ser respeimdos.

Nogueira (2008) demonstra que, ao trabalharmos essas questdes de diversidade em
uma perspectiva de vo|orizogdo das identidades dos mtj|’ri|o|os sujeitos que convivem no mesmo
espaco da escola, temos a responsobi|idode de informar e, ao mesmo tfempo, possibihfor que
0S sujeifos sejam capazes de olhar tanto para a sociedade como também para os livros
diddticos, revistas e outros instrumentos de estudo e serem capazes de questionar sobre oqui|o
que lhes ¢ opresen’rodo, visto que os sujeitos sdo historicamente (re) conhecidos conforme
a sociedade os apresenta, a fim de desconstruir os esteredtipos e os estigmas que foram

atribuidos historicamente a o|guns grupos sociais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme afirma Melo (2015), precisamos ter a consciéncia de que linguagem ¢é acédo, ou
seja, ao enunciarmos, algo é realizado. Portanto, a linguagem néo é apenas descrigﬁo, pois
fazemos coisas com a linguagem. Ao enunciarmos em sala de aula, também estamos agindo
na vida social do aluno. Segundo a autora, lingua ndo é sé estrutura, precisamos fazer coisas

com a linguagem na sala de aula e é preciso repensarmos sobre isso.

Ainda segundo a autorag, faz-se necessdrio refletirmos sobre os sofrimentos que causamos
nas nossas salas de aula ao silenciarmos ou concordarmos com “verdades” naturalizadas. Por
exemp|o, quondo um livro diddtico mostra a Figuro de uma mulher negra como empregoda
doméstica, o livro estd naturalizando um esteridtipo. Porém, qucmdo um livro diddtico mostra

uma mulher negra como médica, o livro estd quebrando um esteridtipo.

Eessencio|compreeno|ermos que O processo de ensino—oprendizogem estd além de ensinar
e oprender uma ||'nguo ou quo|quer outfra discip|ino. A |inguogem constréi, tem dimens&es
sociais e é também uma questdo de cidadania. Como professores devemos sempre refletir
sobre a nossa prdtica pedogégico e sobre o papel da |inguogem no meio social. Devemos,
portanto, considerar a possibihdode de formar professores e alunos mais preporodos para
lidar com guestdes sociais, em especio| com questdes de diversidade, assim como de raca e

de género.

Sendo assim, concluimos que a formogdo do professor ¢é extremamente importante, tendo
em vista que a linguagem também afeta nossos corpos, causando um efeito do ato de fala.
O siléncio do professor em sala de aula perante as quest&es raciais e de género, demonstra a
falta de preparo do docente em relac@o a essas questdes. Por exemplo, quando o professor se
cala ao ver que um aluno branco chama um colega negro de gorila em sala de aula, agindo
como se essa atfitude fosse normal, ele estd colaborando para a continuidade do preconceito
e formgg&o de esteriétipos na sociedade em que estdo inseridos. Como educadores sociais,
devemos questionar, contestar e tentar desconstruir preconceitos j& cristalizados. Conforme
Hooks (1994), no ensino de inglés, por exemplo, é possivel transgredir, quebrar barreiras e
inserir os corpos racionalizados, generiﬂcodos e sexualizados como participantes ativos em

SCIlO o|e C|U|O‘

Além disso, Melo (2015) demonstra a importdncia de considerarmos a perspectiva de
|ingu0gem como acdo, ou seja, o que fazemos com a |ingu0gem marca o corpo e a vida social

do outro. Faz-se necessdrio também contribuir para a formogéo da cidadania em sala de
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aula, estimulando uma educquo cidada que inclua as minorias, pois a sala de aula também
é |ugor de fazer coisas com a |inguogem, ou seja, fazer com que nossos alunos participem do

mundo como atores sociais, coconstruindo a vida social e as pessoas.

Cada vez mais torna-se necessdrio abordar as identidades sociais de raca e de género
em sala de aula e o professor tem um papel especial nesse processo ao considerar a escola
como um |ugor no quo| os seus alunos sdo diversos, tendo a preocupacdo de estimular a
autonomia e a reflexdo critica dos seus educandos. Deste modo, a sala de aula torna-se
um ambiente odequodo aos temas como identidades sociais de raca e de género, uma
vez que esses assuntos, ao serem discutidos pe|o professor e seus alunos, podem levantar
questionamentos e esclarecimentos, de modo que essa froca de informogées servird para que
esses alunos se reconhegom na sociedade como sujeitos criticos, construindo suas identidades
conscientemente e reconhecendo sua identidade na sociedade, com copocidode de refletir

sobre essas questdes, sabendo respeitar a diversidade e lutando pe|os direitos de iguo|o|oo|e.

Portanto, néo podemos mais pensar em um ensino voltado somente a contetdos
programdticos, pois ensinar néo é uma acdo neutra. Como educadores precisamos refletir sobre
a nossa prdtica e o papel dos sujeitos na sociedade. Esses sujeitos necessitam compreender
sua prépria identidade social, e o professor, enquanto educador social, tem essa possibilidade
de interagir enquanto mediador. Diante dessa possibilidade, um dos principios pode ser essa
reflexdo no meio escolar, com a andlise dos materiais impressos e com a discusséo aberta
sobre aquilo que a midia nos apresenta, sobre o contexto histérico que nem sempre os livros
diddticos trazem na integra. Essa reflex@o deve envolver principalmente a histéria desse aluno,
gue tem suas raizes, tem seu olhar critico e suas expectativas baseadas em suas vivéncias

didrias dentro e fora desse espaco que pode ser transformador, a sala de aula.

Também ¢ aconselhdvel que o proFessor compreendo as propostas das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacses Etnico-Raciais e do Ensino de Histéria
Afro-Brasileira e Africana (Lei Federal n® 10.639/2003), que é uma politica oficial de acdio
afirmativa que tem como objetivo a imp|emen+ogdo de iniciativas pedagdgicas que possam
possibihmr reflexdes e discussdes acerca da temdtica, para conhecimento e a vo|orizog&o da

identidade negra no que se refere & cu|’ruro, a hisTério, aos costumes, entfre outros fatores.

Embora esse seja um assunto atual, muita discuss@o ainda deve ocorrer no que tange
a iguo|o|oo|e racial e de género. Tilio e Souto Junior (2014) afirmam que a ovo|iogdo do
PNLD (Programa Nacional do Livro Diddtico) vem contribuindo para melhorias na producéio
brasileira de materiais didd’ricos, porém ainda né&o obronge, de maneira significo’rivo, as

questBes de género e de sexualidade, pois quomdo presente, a temdtica aparece de forma
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timida, e muitas vezes em uma perspectiva bio|égico que pode acabar se mostrando

reducionista, essencializada e perpe’ruodoro de preconceitos.

Sendo assim, como professores, reconhecemos a necessidade do nosso comprometimento
com a educogdo dentro e fora do contexto escolar. Precisamos ser professores que pensam
além, que desejam construir uma sociedade mais justa e iguo|i’rdrio, que reflitam com seus
alunos sobre o que a sociedade nos apresenta. Assim, o ambiente escolar torna-se capaz de
desconstruir essa gama de preconceitos e de esteredtipos presentes principc1|men+e na midia

e nos livros diddticos.

Nota-se entéio que o professor que reflete sobre a sua prdtica pedagdgica serd mais
bem-sucedido como educador social, visto que é capaz de apresentar atividades variadas em
sala de aula, a fim de promover discussdes e pesquisas com seus aprendizes dentro e fora
da escola, até mesmo utilizando a internet como ferramenta para questionar as questes de
raca e género. Desta forma, esse professor serd capaz de promover a igualdade de direitos e

o respeito entre os seus alunos, preservando as suas identidades sociais.

Como citar este artigo: FRANCO, Bruna Melro. As quest8es raciais e de género no ambiente
escolar. Rev. Silva, Rio de Janeiro, v. 3, n. 2, p. 94-106, jul-dez. 2019.
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O PAPEL DAS BIBLIOTECAS NAS EMPRESAS
NO PROCESSO DE EDUCACAO CORPORATIVA,
PROFISSIONAL E CONTINUADA

AIMEE DE MENEZES SANTOS'

RESUMO

Este artigo aborda o pope| das bibliotecas nas empresas como parceirds no Processo de
desenvolvimento e crescimento do pro{issioncﬂ, a partir dos programas op|icao|os pe|o
deporfomen’ro de recursos humanos, enfatizando a drea de gestdo de pessoas como princip0|
fomentador desse processo. Para tanto, procura-se apresentar os conceitos de cada setor,
utilizando a pesquisa exp|oro’rério e quantitativa para dar embasamento tedrico ao presente
tema. O levantamento bib|iogrd{ico realizado por meio das pesquisas, como objeto de estudo,
mostra a importdncia da Oprendizogem e da formagdo continua para o crescimento profissiona|
de cada colaborador em sua Fungdo, como também apresenta motivacdo e reo|izogdo pessoal
do mesmo. Assim como para empresa que busca sucesso, compeﬁ’rividode, so’risfogdo da equipe
e produﬁvidode. Com isso, o artigo corrobora o valor da biblioteca especi0|izoo|0, dentro das
empresas, como ambiente facilitador e disseminador da informogéo e conhecimento, além de

incentivador da leitura e pesquisa NO Processo de formogdo e educogdo dos proFissionois.

Palavras-Chaves: Biblioteca. Gestdo de Pessoas. Educac@io Corporativa. Incentivo & leitura.

Formacdo Continuada.

ABSTRACT

This article discusses the role of libraries in companies as partners in the process of professiono|
deve|opmen’r and grow’rh, based on the programs opp|ieo| by the human resources depor’rmen’r,
emphosizing the area of peop|e management as the main promoter of this process. To this end,
we seek to present the concepfts of each sector, using exp|oro’rory and quantitative research
fo give theoretical basis to the present theme. The bib|iogrophic survey conducted ’rhrough

research, as the object of eruo|y, shows the importance of |eoming and continuing education for
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the professionod groerh of each emp|oyee in their role, as well as motivation and persono|
fulfillment. As well as for a company that seeks success, competitiveness, team satisfaction
and producfivi’ry. Thus, the article corroborates the value of the specio|izeo| |ibr0ry, within
companies, as a focihm‘ring and disseminoﬂng environment for information and know|eo|ge,

also encouraging reoding and research in the inception process and education of professiono|54

Keywords: Library. People Management. Corporate Education. Encourage Reading.
Continuing Education.

INTRODUCAO

Este artigo aborda a importéncia das bibliotecas nas empresas a fim de colaborar na
quo|ificogdo dos profissionais, em suas competéncias individuais e organizacionais, por meio
da educacdio corporativa, bem como corroborar no processo de formacdo continuada de
todos da empresa. Também apresenta o papel fundamental das bibliotecas como parceiras
da drea de recursos humanos no que se refere a gestdo de pessoas, a fim de proporcionar o

acesso e compartilhamento de conhecimento através de troca de informacdes e habilidades.

Compreende-se que, ds bibliotecas especiohzodos, caracteristicas de bibliotecas
que possuem acervo especifico e representacdo de acordo com a demanda de onde foi
imp|emen’rodo, sdo cada vez mais visiveis nas empresas hoje. Porém, um novo olhar para essas
bibliotecas ou para as demais empresas que ainda n&o possuem seria ideal para aumentar
a quo|io|0c|e e a produfividode dos profissionois tendo em vista a propria gestdo de pessoas,
ao permitir aos seus colaboradores a opgdo de estudar e aprimorar técnicas por meio de

treinamentos e desenvolvimento das equipes.

Tendo em vista a fungdo desse tipo de biblioteca e sua acdo efetiva nas empresas,
¢ sabido que o quantitativo de bibliotecas especio|izoo|os ainda né&o ¢ tdo expressivo. A
principal questéio é: como mostrar a relevéncia desse setor na empresa e tornd-la essencial

para comp|emen’rogdo da prdtica de educogdo corporativa?

Para isso, este artigo tem como objetivo expor o valor da biblioteca nesses ambientes e
mostrar como as acdes e servigos da mesma colaborariam para o profission0| que participa

dessas propostas que o RH (recursos humanos) apresenta em sua gestdo, uma vez que a
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gestdo de pessods é 0 campo de atuacdo que o RH desenvolve e capacita seus profissionois,

valorizando o copifo| humano da empresa.

Portanto, a biblioteca se torna sua parceira nessas iniciativas, jd que se faz necessdrio
incentivar o proﬁssioncﬂ ndo somente & |eiTuro, mas ao uso das ferramentas e &s novas

fecno|ogias, gerondo novas competéncias.

Por meio de uma pesquisa quantitativa de cunho exploratério e através de pesquisas
e levantamentos bibliogrdficos, o presente artigo apresentard conceitos de bibliotecas
especializadas, tipo de biblioteca que se encontra em empresas e dreas especificas, também
abordard sobre educacdo corporativa e o papel do RH nesse processo através da gestdo
de pessodas, tendo a biblioteca como seu parceiro Fundcmen‘roL e a formogdo con’rinuodo,
onde os profissionais se preocupam em adquirir novas competéncias e operfeigoom suas

habilidades profissionais.

Por fim, apds levantamento e pesquisa sobre os conceitos do tema proposto, serd
abordada o biblioteca como um ambiente ideal, apresentando sua funcéo e servicos
disponibi|izodos, bem como o profissiono| bibliotecdrio que atua na drea como mediador da

informacédo e do usudrio da biblioteca em suas demandas.

1. CONCEITO DE BIBLIOTECA

A biblioteca é considerada uma co|egdo organizada por vdrios tipos de documentos
e materiais, podendo ser eles livros, pub|icc1gc”)es seriadas, audiovisuais ou outros tipos de
documentos. Ela oferece diversos tipos de servicos, sendo os mais comuns o uso do espaco
para leitura e estudo, consulta de documentos, empréstimo e pesquisas. A palavra biblioteca
vem de termos gregos biblion (livro) e theka (caixa), dando uma interpretacdo de que é um

lugar ou mével onde se guarda livros.

Pode-se perceber que esse conceito de guordcl de livros vai bem mais além, uma vez
que a biblioteca néo se trata apenas de livros na estante, pois, para que ela seja efetiva ¢

necessdrio muito mais. De acordo com o site QueConceito (2017),

Dentro de uma biblioteca existem quatro elementos que resultardo ser fundamentais na
hora do sucesso ou fracasso em seu propédsito e sdo: a colecéio, o uso, a organizacdo e o
pessoal que estiver a cargo de sua gestdo e monipu\og&o. Porque a co|egﬁo representa uma
variedade heterogénea de propostas para consultar com sua evo|ug€10 posterior. No entanto,

a organizagdo serd fundamental na hora de recuperar a in{ormogéo/ por isso é que existem
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técnicas regularizadas para ajudar neste ponto. O uso que tem de importante e determinante
é que sofisfogo as necessidades do usudrio e finalmente, enquanto ao pessoal encarregado
da gestdo, serd indispensdvel ter os conhecimentos, capacidade e rapidez indispensdvel para

satisfazer as numerosas demandas que surgirem em uma biblioteca.

Um ambiente como a biblioteca tem como finalidade oferecer e facilitar o acesso as
informogées,consisﬂndoem organizaredisponibilizarosdocumentos, atendendo as necessidades
dos usudrios. E o papel do bibliotecdrio, além de ser o responsdvel pelo armazenamento e
organizacdo da informacdo, tem como finalidade disseminar seu conhecimento e, auxiliar os

usudrios no que precisarem, tendo uma Fungéo indispensdvel na biblioteca.

Subentende-se que a biblioteca vem se odop’rondo e se transformando ao |ongo dos
anos de acordo com os avangos da tecnologia e com as so|ici’rog6€s e buscas do usudrio por

determinados servigos.
Entende-se que, o

[.] conceito e as e><p|icog6es para a palavra biblioteca vém se transformando e se ajustando
por meio da prépria histéria das bibliotecas. Para Fonseca (1992, p. 60), um novo conceito “é
o de biblioteca menos como co|eg€}o de livros e outros documenfos, devidamente classificados
e catalogados do que como assembleia de usudrios da informac&o”. Isso quer dizer que as
bibliotecas néo devem ser vistas como simples depdsitos de livros. Elas devem ter seu foco
voltado para as pessoas no uso que essas fazem da informogdo oferecendo meios para que
esta circule da forma mais dindmica possivel (PIMENTEL; BERNARDES; SANTANA, 2007,

p. 22).

O desenvolvimento da ’recno|ogio frouxe mudongos para as bibliotecas, uma vez que
as mesmas refletem & sociedade que estd inserida nessas transformacdes. Por isso, tanto
seu pdb|ico guantfo seus servicos possuem diversas variag8es, a partir dos novos elementos e

recursos informacionais que servem para atender a todos.

Com esse objetivo, as bibliotecas s@o identificadas por diversos tipos, sendo cada
uma desempenhondo uma Fungdo‘ S8o elas: biblioteca esco|c1r,- imcon‘ri|; pL’Jb|ico; nociono|;
especializada; universitdria e particular. Por isso, hoje, muitas bibliotecas séo também centro
de pesquisas, de documen’rogdo, bibliotecas virtuais e hfbridos, onde oferecem ainda mais
recursos e meios para o acesso rdpido e fdcil da imcormogdo seja ele por meio impresso ou

digital.
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1.1 Biblioteca Especializada

As bibliotecas especializadas tém como finalidade promover toda e qualquer im(ormogc“no

de dreas especificas, geralmente, de acordo com o local ou organizacdio onde a mesma se

encontra. Ou seja, ela é voltada para um determinado campo ou dred do conhecimento.

Segundo Figueiredo (1979, p.10)

Estas bibliotecas podem se localizar em organizag¢des as mais diversas, a maioria perfencendo
a componhios industriais; contudo, podem existir bibliotecas especiohzodos em agéncias do
governo (ministérios, autarquias, empresas semi-estatais), instituicdes pqrficu|ores de pesquisa,
sociedades profissionais, associagdes de comércio, instituicdes académicas com co|eg625
deporfqmenfois, em bibliotecas pub|icos com co|eg6es especiohzodos de assunto, e ainda, em

hospifois, bancos, escritérios de engenhorio e p|onejomenfo, de advocacia, etc.

Observa-se que a biblioteca especializada visa suprir as necessidades da organizagdo pela

qual a mesma estd inserida, ainda que seu acervo possua outras dreas afins ou relacionados

ao campo de atuacdo. Miranda (2007) corrobora essa afirmacéo ao dizer que esses tipos de

bibliotecas

Possuem por objetivo facilitar o processo de recuperacdo de im[ormcngées especificas, buscando
dessa maneira, encontrar todos os caminhos de direcdo da informacgdo. Seus objetivos
procedem dos objetivos das organizag¢des as quais pertencem; seus usudrios geralmente sd&o
funciondrios, pesquisodores, técnicos, cientistas etc, com o mesmo intuito, instituindo uma
clientela especializada e limitada. [..] atuam como importantes agentes disseminadores dos
conhecimentos necessdrios nos estudos e fomadas de decisdes das instituicdes das quais fazem
parte. Devem as mesmas desenvolver um bom planejamento na {ormogéo de suas co|eg6es,
a fim de satisfazerem seu publico especifico. Na maioria das bibliotecas especializadas, as
pub\icogées periédicas sdo de primordial importédncia, mas constatamos também a existéncia de
relofo’rios, Fo|hefos, normas, monogrofios, teses, obras de referéncias especiohzodos, maquetes,
croquis, s|io|es, projetos, {o‘ros, vim|, software gerais, CD Rom de imogem/v{deo, fitas de vfdeos,
bases de dados, DVD e outros materiais publicados em separata que séo armazenados em
quantidade significativa, exigindo dos bibliotecdrios um enorme esforgo para |oco|izogéo e

obtencéio dos itens desejados. (MIRANDA, 2007, p. 88).
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As bibliotecas especio|izodos sdo o6timas parceiras das organizag¢des, pois as mesmas
possuem omp|os recursos informacionais que ojudom os colaboradores em suas atividades
profissionois, permi‘rindo ndo somente uma melhor atuagdo como também os auxiliom em
pesquisas e documentos para atender suas necessidades. Além do que, os materiais e servicos
que as bibliotecas possuem ojudom a omp|i0r o conhecimento, gero|men’re, op|icoo|c|s as

si’ruogc“)es-prob|emos da prépria organizagdo ou dos clientes para quais a organizacdo atua.

As bibliotecas, se o|ivu|goo|os da forma correta nas organizagdes e possuindo boa
frequéncio, se tornam grcmdes parceiras para os colaboradores. E, consequentemente, para

a empresa ou organizacgdo.

2. RECURSOS HUMANOS

A drea de recursos humanos, a principio, tinha como objetivo atender a demanda
interna das empresas nas questdes operacionais, uma vez que as organizagdes sdo divididas
por dreas, sefores e cargos onde cada um possui sua fungdo, ou sejaq, tarefas e atividades

especificas.

Usamos muitas expressdes para descrever o quanto as pessoas sdo importantes para as
empresas. Os termos recursos humanos, capital humano, capital intelectual, gestéio de talentos
sugerem que sdo as pessoas quem direcionam o desempenho das organizagdes (juntamente
com outros recursos, como copHOL materiais e informogdo). As empresas bem-sucedidas séo
extremamente favordveis & contratagdo de diferentes tipos de pessoas para atingir um objetivo
comum. Essa é a esséncia da gestéo de recursos humanos (GRH). A gestdo de recursos humanos
envolve gronde variedade de o‘rividodes, incluindo a andlise do ambiente competitivo de uma
empresa e o planejamento dos cargos, de forma que a estratégia organizacional possa ser
implementada, com sucesso, com a finalidade de vencer a competic&o. Esse processo requer
a iden‘ri{icogdo, o recrutamento e a se|egéo das pessoas certas para os postos de trabalho,
além de treinar, motivar e avaliar essas pessoas, desenvolver politicas de remuneragdo

competitivas para reté-las e prepard-las para liderar a organizag¢do no futuro - e a lista

continua (BOHLANDER; SNELL, 2015, p. 4).

Em sua evo|ug€10, o RH teve por finalidade inicial prestar servicos para a organizagdo
de forma administrativa. Porém, com as mudancas e as transformaces do mercado e das
organizag8es, passou a fer uma fungdo estratégica, possuindo um papel determinante na

gestdio pela eficiéncia da empresa e competéncia dos profissionais dentro dos ambientes
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organizaciondis. Além de se mostrar presente em todos os setores, sendo o parceiro dos

profissionais, o RH ¢ agente de mudancas.

O |o|onejomen’ro estratégico de RH permite que o seu processo seja ossegurodo por seus
momentos e desempenho opropriados, ou seja, definir as pessoas cerfas para os |ugores certos.
Esse tipo de processo ¢ continuo, tendo como caracteristicas a flexibilidade nas tomadas de

decis&es, nas acgdes futuras e nos desafios do mercado de trabalho.

A gestéio de pessoas é comumente confundida com a atuacéio do setor de Recursos Humanos.
No entanto, o RH apenas disponibﬂizo as ferramentas e mecanismos necessdrios & atuagdo
dos profissionais em uma empresa. J& a gest&o das pessoas utiliza esses e outros recursos em
acBes que valorizem os colaboradores. Dessa forma, a gestéio de pessoas em uma organizacéo
deve ser realizada pelos préprios gestores, servindo o RH apenas como ferramenta para
o|c0ngor resultados mais assertivos. Como lideres, eles precisam manter os colaboradores
motivados por meio de técnicas que os ajudem a desenvolver constantemente suas habilidades.

Como consequéncia, promovem né&o sé o desenvolvimento dos profissionois, como também o

crescimento da empresa (MARQUES, 2014).

Ou seja, focaram cada vez mais na gestdo de pessoas e na estrutura orgonizociono|,
drea que estd inserida nos recursos humanos, mas que ndo significa gue seja a mesma fung&o,

pois age de forma infegroda a odminisTrogdo.

3. GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas compreende-se em entender o capital humano de uma empresa
como sua maior riqueza, sendo o pilar essencial para a obfengdo do sucesso, ela estd integrada
& gest@o do conhecimento, tendo como centro o talento do individuo. As estratégias adotadas
nessa gest&io tém como finalidade capacitar os colaboradores pAra que 0s Mesmaos contribuam
efetivamente com o crescimento e o sucesso da organizacdo, aumentando a produtividade e
gerando menores custos. Para isso, a gestdo promove aces que desenvolvem esses profissionais

e valorizam os mesmos, sua ideia é tornar o ambiente agraddvel e motivador

Segundo Chiavenato (2014, p. 13),

[..] quando uma organizagdo estd realmente voltada para as pessoas, sua filosofia global e sua
cultura organizacional passam a refletir essa crenca. AGP ¢ a Fung&o que permite a co|oborogdo
eficaz das pessoas - co|oborc1dores, empregodos, funciondrios, recursos humonos, talentos

ou qualquer denominogéo que seja utilizada - para 0|cc1ngor os objetivos organizacionais
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e individuais. [] A GP consiste em vdrias atividades infegrodos entre si no sentido de obter
efeitos sinérgicos e multiplicadores tanto para as organizag¢des quanto para as pessoas que

nelas trabalham.

Para que a gestdo de pessoas seja dindmica e interaja na organiza¢do, o administrador
desempenha quatro fungées administrativas: planejar, organizar, dirigir e controlar. E através
desses pilares que ele consegue formar sua equipe e o|congo os objetivos, metas e resultados.
Portanto, faz-necessdrio implementar processos, dar continuidade e realizar acompanhamento

dos mesmos, para ver se os resultados estdo sendo satisfatérios.

Conforme foi abordado anteriormente, o RH, por meio da gestéo de pessoas, atua
através de diversas formas e processos. De acordo com Chiavenato (2014), séo eles: a incluséo
de profissionais através do recrutamento e se|eg'c“no; a criagdo da estrutura organizacional,
onde se descreve o cargo, orientam as pessoas e as fornam participantes e coautfores da
organizagdo, monitora suas atividades e seus dados por sistemas e, realizam a ovo|iogc’io de
desempenho e resultados; o programa de incentivo por meio de remuneracdo, recompensas
e beneficios; mantém seus funciondrios por meio de programas de saitde e qualidade de
vida; e o desenvolvimento de pessoas, onde op|icom e capacitam seu pessoo| através de
freinamentos, capacitacdo e desenvo|vimen’ro, envolvendo a gestdo do conhecimento e de

competéncias, programas de carreiras e oprendizogem corporativa.

Essas estratégias colaboram com a organizacgdo de forma que apresentam méo-de-obra
cada vez mais especio|izoo|0|, atualizada e em constante crescimento e so’ris{ogdo pessoo|.
Interferindo diretamente na produﬂvidode e no sucesso da organizagdo. E por meio do talento
que cada profissiono| mostra suas habilidades e competéncias, por isso, esse investimento na

equipe faz toda a diferengo na hora de ver os resultados. Ou seja,

Também ¢é importante investir em um RH que garanta os direitos e deveres dos funciondrios,
visando a sua sofisfogao plena desde a contratagdio. Dessa forma, os profissionais poder&o
contar com melhores saldrios e beneficios, seguranga no trabalho, capacitacdes e oportunidade
de crescimento. Essas acses promovem a capacitacdo dos colaboradores, bem como todos os

beneficios materiais que ele precisa para se manter motivado no desempenho de suas fungées

(MARQUES, 2014).

A gestdo de pessoas, no que se referem & questdo da Oprendizogem orgonizociono|,
vé-se a necessidade de constante Oprendizodo e Odap’rogées, visto que os ciclos da empresa
fluem de acordo com as mudongas do mercado de trabalho. As atividades que promovem
a aprendizagem podem ser a prépria formogdo continuada, o incentivo & educogdo, o

freinamento, a capacitacdo e desenvolvimento pessoal.
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4. FORMAGCAO CONTINUADA

A Formogdo continuada proporciona um ensino baseado no aprimoramento necessdrio
em determinada drea do conhecimento a fim de adquirir de forma mais rdpida as novidades
e informac&es sobre um assunto especifico. O objetivo dos cursos de formacéio continuada,
geralmente de curta durogdo, é focar nas questdes prdticas para que o profissional se insira no
mercado de trabalho ou cresca dentro de sua prépria organizacéo. Esses cursos desenvolvem
o’ruo|izogées e competéncias profissionais e, atendem a&s exigéncias e necessidades das
empresas e do mercado, por isso, se tornam cada vez mais eficazes e procurados pelos

profissionais que buscam aprender e se atualizar diante também das novas tecnologias.

O profissiono| que busca uma formog&o continua estd em constante evo|ug€10 e
crescimento, desenvolvendo suas habilidades e competéncias, se tornando cada vez mais

dindmico, flexivel e com um omp|o campo de trabalho.

De acordo com Barros (2007, p. 58)

existem duas categorias de Formogdo continuada: a formal e a informal. A formal, que se
caracteriza por ser elaborada por instituicdes, érgdos governamentais e empresas, e a informal,
que é a busca de conhecimento, pelo préprio individuo para atender suas necessidades
realizando cursos, uma aprendizagem auténoma para o aprimoramento n&o sé para o

trabalho, mas para si préprio, mediante o estudo e a ofuo|izogdo individual.

A drea de gestdo atua na formog&o continuada a partir das ofertas e do incentivo que
oferece aos colaboradores em aprimorar e oprender novas técnicas profissionois, a fim de que

o crescimento dos mesmos seja continuo.

41 Educagéio Corporativa

A educogdo corporativa é um processo que a empresa realiza como estratégia para
alcancar metas futuras, desenvolvendo em seus colaboradores competéncias individuais e
organizacionais, por meio de universidades corporativas, a fim de obter sucesso nos resultados
da instituicdo. Segundo Meister (1999, p. 35), a educacdio corporativa ¢ uma espécie de
‘guarda-chuva estratégico para desenvolver e educar funciondrios, clientes, fornecedores e

comunidade, a fim de cumprir as estratégias da organizacdo’.
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A Educagdo corporativa é um conceito diferenciado de ensino. O espaco fisico ¢ mais um
conceito do que realidade. Educogao presencial, & distdncia ou semipresencial, o aprendizado
através de ambientes virtuais, ou e|e‘rr6nicos, trazem ﬂexibi\idode, jé que hé a liberdade de
escolher o melhor momento e um tempo menor para o aprendizado, proporcionando uma

significativa redugdio nos custos. N&o hd necessidade de se ausentar, o conhecimento vai ao

encontro do individuo (BLOIS, MELCA, 2005 apud ESTEVES; MERINO, 2015, p. 5).

Ou seja, a partir do momento em que a educogdo corporativa é bem realizada nas
empresas e organizacdes, hd maior agilidade na tomada de decisd@o, na reso|ugc”no de
tarefas e nos resultados, jd que os funciondrios estariam desenvolvendo suas competéncias e
hobi|io|oo|es,- aumenta a produ‘rividode e o incentivo a inovacgdo, além de melhorar o ambiente

corporativo mantendo seus colaboradores satisfeitos e motivados.

Para isso, muitas empresas optam, principo|men’re, pe|c| educogc’io & distancia, a fim de
facilitar e flexibilizar o acesso ao conhecimento independeme de hordrio e data espech(ico e,
dar autonomia ao proprio aluno em seus estudos. Pois, o principo| objetivo da instituicdo é que

o profissiono| ndo se desatualize.

O conhecimento odquirido tfraz nGo somente a o’ruo|izogdo desse proﬁssiono|, quanto
também vantagem competitiva, além de grondes mudongos comportamentais tanto na

reo|izogdo das tarefas quanto no proéprio ambiente corporativo. Nonaka e Takeuchi (1997

apud LOPES, 2015) afirmam que

As pessoas e as organizacdes se desenvolvem por meio da op|icogdo de sistemas educativos
que visam & imp|emenfog€:o de uma cultura de aprendizagem continua e da mudongo
de comportamento. Com re|ogao ao processo de desenvolvimento de pessoas entende-se como
a exteriorizagéo das po’rencio|io|oo|es do indivfduo, deixando fluir suas hobi|ic|c1c|es, op’ridées e
sua capacidade de criagéo. As organizagdes vém compreendendo a diferenca existente entre
formagéio e informacéio. Desenvolver pessoas n&o se trata de um repasse de informac8es que
visam ao oprendizodo de novos conhecimen’ros, habilidades ou destrezas com o obje’rivo de
que elas se tornem mais eficientes. O processo de Formogdo ¢ mais amplo e leva o individuo ao
aprendizado de novas atitudes e odogdo de uma postura pré-ativa, buscando ideias e so|ug6es

para os problemas vivenciados no trabalho.

Entéo, porﬂndo da ideia de uma cultura organizaciono| onde os profissionois estdo em

processo constante de oprendizodo e mudongos, pode—se dizer que
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A educogdo corporativa néo se restringe a salas de aulas, mas sim a processos organizacionais
que s&o a criagdo de uma aprendizagem continua, ou educogéo continuada, atingindo o préprio
recurso intelectual e pessoal da empresa. Compartilhar experiéncias, agdes e imcormogées,
visando a so\ugéo de problemas, aprender a reaprender, junto com toda a equipe, é a nova
politica de Gestdo, onde ainda exige-se maior escolaridade, mas considera a competéncia
e ndo a quo|ificog&o. Ainda é um discurso contraditério, baseado nas competéncias e
conhecimento, mas solicita do colaborador/gestor, a capacidade de lidar com o imprevisto,
pro atividade, aprendizado organizacional e n&o apenas individual (MUNDIM, 2002 apud
ESTEVES; MERINO, 2015, p. 2).

O fator fundamental para se investir na educogdo corporativa estd em estimular a
aprendizagem organizacional e promover boas oportunidades, uma vez que o setor de recursos

humanos apresenta uma visdo estratégica em abordar essa proposta como desenvolvimento

de pessoas e talentos (MARION, 2011).

Portanto, coma educogc’io continuaeo operFeigoomen’ro de habilidades e competéncias,
junto com a gestdo de pessoas que incentfiva e proporciona esses tipos de treinamentos e
formogdo e, a drea de recursos humanos que administra e oferece ferramentas, recursos e
ambientes propicios para isso, como a propria biblioteca, vé-se que é necessdrio que todos os
sefores estejam alinhados em suas acbes e estratégias, para que atinjam os resultados além

dO esperodo.

4.2 Educagéo Profissional

A educogdo profissional consiste em uma modalidade que se obtém certificados por

meio de cursos técnicos ou de formacédo inicial e continuada (FIC), através da qualificacdo

do individuo.

A educogdo profissioncﬂ e Jrecno|c’>gico, em ftermos universais, e no Brasil em por’ricu|or, reveste-
se cada vez mais de importancia como elemento estratégico para a construgéio da cidadania
e para uma melhor inserc@o de jovens e trabalhadores na sociedade contemporanea, plena
de grandes ’rrons{ormogées e marcadamente tecnolégica. Suas dimenses, quer em termos
conceituais, quer em suas prdticas, sdo amplas e complexas, ndo se restringindo, portanto, a
uma compreensdo linear, que apenas treina o cidaddo para a empregabilidade, nem a uma
visdo reducionista, que objetiva simplesmente preparar o trabalhador para executar tarefas
instrumentais. No entanto, a questdo fundamental da educogao profissional e tecnoldgica
envolve necessariamente o estreito vinculo com o contexto maior da educogdo, circunscrita aos

caminhos histéricos percorridos por nossa sociedade (BRASIL, 2004, p. 7).
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O modelo adotado para esse ensino é através da gestdo da competéncia, onde a

ovo|iogdo profissiono| acontece por meio do conhecimento, habilidades e atitudes que o aluno

possui, unindo assim desde a teoria & prdtica.

Muitas empresas investem em cursos profissionohzon’res para os seus funciondrios

para que estejom aptos e preporodos para os desatfios das tarefas e das necessidades da

organizag¢do.

A eclucogdo profissional e tecnoldgica realiza-se, atualmente, por uma vasta rede diferenciada
composta por inumeras instituicGes, que abrangem escolas de ensino médio e técnico,
universidades e demais instituicdes de ensino superior, Sistema S, escolas e centros mantidos
por sindicatos, escolas e fundogées empresariais, cursos promovidos por organizagdes ndo

governamentais, ensino profissional e regular livre, centros de Formogao em linguas, centros de

formacéio de condutores e inimeros outros espacos (KUENZER; GRABOWSKI, 2006, p. 312).

Para que a educagdo profissiono| atue de forma efetiva, o|gumos leis foram promu|godos.

A lei de diretrizes bdsicas da educogdo, por exemp|o, articula de forma associativa, buscando

a infegracdo da educogdo bdsica e profissiono|, para que o cidadéo possua o conhecimento

necessdrio para se inserir no mercado de trabalho.

Assim é que a educacdo profissional, no que estabelece a LDB (BRASIL, 1996d), por se
desenvolver de forma sistematizada em instituicdes préprias ao ensino, inscreve-se no ambito
da educogdo escolar e articula-se & formogao bdsica que deve ser comum a todos os brasileiros
e brasileiras, de modo a ossegurorihes a formog&o indispensdve| ao exercicio da cidadania,
& efetiva participagdio nos processos sociais e produfivos e & continuidade dos estudos, na
perspectiva da educogdo ao |ongo da vida. |nfegroc|c| as diferentes formas de educog&o, ao
trabalho, & ciéncia e & ’recno|ogio, sua finalidade ¢ conduzir ao permanente desenvolvimento
de aptidées para a vida produtiva (Art. 39) (BRASIL, 1996b), devendo ser desenvolvida
em orﬂcu|og€|o com o ensino regu|o1r ou por diferentes estratégias de educog&o continuada,
em instituicBes especializadas ou no ambiente de trabalho (Art. 40) (BRASIL, 1996 apud

KUENZER; GRABOWSKI, 2006, p. 298).

Com isso, pode-se observar que tanto a educog&o profissiono| quanto a educogdo

corporativa, fazem parte de um processo de formogdo continua de desenvolvimento pessoal

e técnico, para que o individuo permaneca em constante aprendizado, ofuohzogdo e atuante

no mercado de trabalho.
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5. A BIBLIOTECA COMO PARCEIRA NA APRENDIZAGEM E NA BUSCA DA
INFORMACAO

A partir da pesquisa quantitativa aplicada no presente artigo, por meio de levantamentos
bibliogrdficos e informacdes sobre os temas abordados nas secdes acima, vé-se que a drea
de gestdo de pessoas, se preocupa inteiramente com a se|egdo de talentos, com a motivacdo
das equipes e, com a qualidade de vida de seus colaboradores. Por isso, seus programas e

processos séio focados todo o tempo nas pessoas que atuam e atuardo na organizacdo.

Embora existam diversos processos, que influenciam diretamente na vida profissiono|
e pessoo| dos funciondrios, nota-se que, a oprendizogem orgonizociono| é um fator que

proporciona grandes beneficios para ambas as partes: empresa e colaborador.

Muitas empresas financiam ou proporcionam uma ojudo de custo para os seus
profissionois, ou propiciam freinamentos e cursos internos para que eles estejam em constante
crescimento. E ¢ ai que a biblioteca, entdo, se apresenta como um agente fundamental para
o aceleramento e permanéncia desse processo, mostrando-se essencial para a educogdo. Uma
vez que ela se mostra como uma agente facilitadora e disseminadora de conhecimento, além

de incentivar a leitura e a pesquisa No processo de Formogdo e educogdo desses profissionois.

Ao abordar o conceito de educggc”no corporativa, viu-se que uma das principais formas
para capacitagdo dos profissionois é por meio da educogc”:o online, & distancia. Com o avango
das tecnologias, tem surgido cada vez mais oportunidades para o aluno que queira aprender

ou se aperfeicoar de forma flexivel, dinédmica e autodidata.

Com isso, o sistema voltado ao oprendizodo por meio de videoaulas, féruns, bibliotecas
virtuais e contetdo por p|o’ro¥ormos digiJrois mostra que o aluno consegue ter acesso G

informacdo e conhecimento de forma mais auténoma e com melhor custo/beneficio.

A biblioteca, por sua vez, se apresenta aos profissionais nesse momento como ambiente
ideal para que eles realizem suas aulas e cursos e, pesquisas para os seus trabalhos e
atividades, oferecendo recursos Tecno|c’>gicos e diddticos com um acervo especﬁ[ico para

atender &as demandas dos usudrios que frequentam e procuram por esses servicos.
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Os avancos da ’recno|ogio, mais uma vez, mostram a necessidade do surgimento de
novos porodigmos, e na drea biblioteconémica néo foi diferente. Com o passar dos anos,
a biblioteca se desenvolveu e caminhou junto com as novas ferramentas e inovagdes que o
mercado e a sociedade exigiam. Por isso, o profissioncﬂ da drea se tornou um disseminador da
informacdo pela qual armazena, além de compartilhd-la, organizd-la e de ajudar os usudrios

a encontrar o que buscom.

As fung&es convencionais de uma biblioteca s&o de co|efor, processar, disseminor, armazenar
e utilizar informogdo documental para proporcionar servigos para a sociedade. Na era da
economia do conhecimen‘ro, a biblioteca se tornard a casa-do-tesouro do conhecimento
humano, participando na inovagdo do conhecimento, e tornando-se um importante elo na

corrente da inovacdo (SHANHONG, 2000, p. 1, traducéio nossa).

Ao falar da importancia da biblioteca em ambientes corporativos, é correto afirmar
que a parceria que o setor de biblioteca oferece ao setor de recursos humanos acontece
devido & diversos servicos dispom’veis, tais como: a oferta de recursos e materiais; orientacdo;
levantamentos de pesquisas e bibliografias; empréstimo domiciliar; além do incentivo & leitura
e um espaco fisico adequado para a reo|izo<;do dos cursos e treinamentos ou qualquer
informogdo sobre questdes vindas de setores da empresa para a execugdo de tarefas

especificas.

E fundamental salientar que a biblioteca néo atende somente aqueles que realizam
cursos em seu ambiente, mas atua como fornecedora da informacéo e atendente das

demandas doque|es que a buscam, independen’remen’re de suas necessidades informacionais.

[.] com a evo|ug€|o da drea de conhecimento denominada tecnologia da imcormogélo, novos
servigos tém sido disponibilizados aos usudrios das bibliotecas, dentre os quais o servico de
reserva de livros pela Internet, o servigo de empréstimo domiciliar, o servigo de consulta & base
de dados das bibliotecas (consulta ao acervo realizada in loco ou pe|o internet, utilizando
recursos de busca por titulo, por autor, por po|ovrosfchove etc), consulta ao Portal de
Periédicos da Coordenacéio de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior (Capes) e também
o acesso & Internet para fins de pesquisa. Vale ressaltar também que nos dltimos anos as
disserfqgées de mestrado e teses de doutorado tém sido disponibihzodos em formato digifcﬂ
(muito em breve os trabalhos de conclusdo de cursos de groduogdo e licenciatura também
deverdo estar dispom’veis nesse formato). Neste contexto, nos tfempos atuais, a quohdode
dos servigcos presfodos em bibliotecas né&o estd atrelada somente ao desempenho dos
funciondrios e da estrutura fisica existente nestas, mas também aos recursos computacionais
(hardware e software) que comp&em o sistema de informacéo (FREITAS; BOLSANELLO;
VIANA, 2008, p. 91).
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O bibliotecdrio, por consequéncia, é o profissiono| responsdve| que fem a fungdo de
ser o mediador entre a instituicdo e a sociedade, uma espécie de coautor da informacéo e
das Tronsfigurogées da meméria, além de facilitador e guardido do conhecimento. Valentim
(2002 apud CRIPPA, 2009, p. 152) define o bibliotecdrio como “um profissional que opera
um conjunto de fung(”)es que tornam necessdrio o uso da po|ovro p|uro|, tanto no dmbito de

um ambiente de biblioteca tradicional, como pelas inovacées provocadas pelo uso das TICs".

Ou seja, assim como o mercodo, tanto a biblioteca quanto os bibliotecdrios sofreram
mudancas para responder as préprias transformacdes da sociedade e das demandas, sendo
inseridos em diversas instituicGes e organizagdes para que todos tenham acesso & in{ormogdo
de forma rdpido, facil e assertiva. Porém, ainda que sofram modificogées, o pope| da biblioteca
e 0S servicos oferecidos permanecem possuindo o mesmo objetivo, que é atender o usudrio
e satisfazé-lo. E, dessa forma, enfatiza e ratifica o valor que a biblioteca possui para a

instituico em que estd inserida ao apresentar resultados em sua atuacdo.

CONCLUSAO

Tendo em vista os conceitos pesquisados e abordados no presente artigo, entende-
se que a gestdo de pessoas, no uso das o’rribuigées dadas pela drea de recursos humanos,
possui grande importdncia para o crescimento organizacional e o desempenho profissiono| e,
a biblioteca, como uma parceira fundamental para o processo evolutivo dos funciondrios em

constante formacéio.

Para se obter sucesso, vantagem competifiva, produ’rividode e um bom relacionamento
inTerpessoo| da equipe, faz-se necessdrio promover recursos, ferramentas e ambientes propicios
para os colaboradores. Uma empresa que trabalha com gestéo de pessoas, pensa no que é
melhor para os seus proFissionois, POois assim obterdo os resultados que querem o|congor. Pois
essa gestdo, vinculado ao setor de recursos humanos estd preocupodo com seus talentos, por
isso promove treinamentos, cursos, remuneracdo e beneﬁ'cios, programas moftivacionais de

satude e quo|ic|00|e de vida, Ov0|iogées de desempenho, enfre oufros.

Levando-se em considerogdo que um dos principais fatores desses programas que,
e{e’rivomeme, trazem beneficios mais tangiveis, foi abordado o valor da educogéo continua, por
meio da educogéo corporativa e profissional, que buscam a quo|ificogdo e oper{eigoomen’ro

de competéncias, habilidades e técnicas dos profissionais de uma organizag¢do.
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Ao abordar a relevancia da biblioteca em ambientes corporativos, percebe-se a atuagdo
expressiva, no que se refere & educogdo e necessidade informacional dos colaboradores e
usudrios da biblioteca. Pois, os servicos oferecidos nd&o se limitam apenas em um espaco
fisico para estudo e pesquisa, uma vez que O acervo pode obter materiais relacionados &
todas as dreas e setores da organizag¢do, a fim de ojudor em uma busca ou recuperagdo da

imtormogdo, seja ela de cunho interno ou externo & empresa.

Portanto, conclui-se que, o artigo aponta a importdncia de se obter o setor de bibliotecas
nas empresas e organizacdes, assim como mostra o papel fundamental que ela oferece
como salvaguarda da meméria da instituicdo, mediadora e disseminadora da im(ormogdo
e do conhecimento. Principo|men’re, no que se refere & prdtica da educogdo corporativa
e profissionoL através das capacitacgbes e |o|cmos de estudos, se torna um ambiente ideal
e primordio| para uﬂ|izogdo dos recursos informacionais e Tecno|égicos. Com isso, pode—se
afirmar que, os setores de RH e Biblioteca séo significofivamen#e essenciais para o processo

de oprendizogem orgonizociono|.

Por fim, propde-se que essa temdtica seja mais divulgada e estudada, pois pouco
referencial tedrico se possui sobre bibliotecas especializadas em ambientes corporativos. O
que ressalta que é preciso incentivar ainda mais as empresas & inserirem ambientes como
esses para proporcionar informogdo e conhecimento e, os profissionois de biblioteconomia e
de recursos humanos a compartilharem suas experiéncias, se j& realizam essas parcerias nas

organizagdes.
.|

Como citar este artigo: SANTOS, Aimee de Menezes. O papel das bibliotecas nas empresas

No Processo de educogdo corporativa, profissiono| e continuada. Rev. Silva, Rio de Janeiro, v.

3, n. 2, p. 107-125, jul-dez. 2019,
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UMA ABORDAGEM DO ETHOS MILITAR:
AS DIFERENTES VISOES SOBRE OS VALORES
CASTRENSES.

FABIO DA SILVA PEREIRA!

RESUMO

O artigo objetiva verificar possiveis mudongos na maneira de ser e de pensar dos militares
formados pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) na década de 1990. Para isso,
a pesquisa conta com o acesso a entrevistas, documentos internos do Exército Brasileiro (EB),
além da bibhogrofio dispom’ve| para a temdtica do ethos. Para isso, aborda a conceituagdo do
ethos no discurso por’rindo da Retérica de Aristételes e das con’rribuig@es tedricas de Dominique
Maingueneau e Ruth Amossy. Como resultado, o Exército Brasileiro investiu tempo e recursos
para adequar o oficial ao novo perfil desejdvel, onde o|gumos missdes que ndo eram da
responsobi|idode exclusivamente mi|ifor, foram adicionadas. Assim, a boa imagem causada
pela atitude desejdvel do cadete pode contribuir para causar a boa imagem da instituicdo
perante a opinido publica, reforgodo pela disciplina académica e pelas agBes institfucionais de

comunicagéo social.

PalavrasChaves: Ethos militar. Educacéo militar. Andlise do discurso.

ABSTRACT

The article aims to veriFy possible changes in the way of being and thinking of the military
graduates of the Military Academy of Agulhas Negras (AMAN) in the 1990's. For this, the
research has access to interviews, internal documents of the Brazilian Army (EB) , besides the
bibliography available for the ethos theme. To this end, it addresses the conceptualization of
ethos in discourse based on Aristotle's Rhetoric and the theoretical contributions of Dominique

Maingueneau and Ruth Amossy. As a result, the Brazilian Army has invested time and resources

]
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in odopfing the officer to the new desirable profi|e, where some missions that were not so|e|y
mi|iJrory responsibihfy have been added. Thus, the good image caused by the desirable attitude
of the cadet can contribute to the gooo| image of the institution before the pub|ic opinion,

reinforced by academic o|isci|o|ine and institutional communication actions social.

Key words: Military ethos. Military education. Speech analysis.

INTRODUCAO

O estudo partiu das leituras das obras que tratam o ethos? a partir dos discursos e das
prdticas que tornam a instituicdo militar um érgdo distinto em seu processo de Formog(ﬁo
dos oficiais da linha de ensino militar bélico® (LEMB). No que diz respeito & metodologia, o
presente trabalho estd baseado nas contribuicdes de Jos¢ D Assuncéo Barros (2013) e de
Ciro Flamarion Cardoso e Ronaldo Vainfas (2012), de acordo com as seguintes classificac8es:
quanto ao tipo de pesquisa (ou objetivo), trata-se de uma pesquisa descritiva, e, no que diz
respeito aos procedimentos metodoldgicos, constitui-se num estudo de caso fundamentado em

pesquisa bibliogrdfica e documental.

Com a finalidade de tracar um histérico, a compreenséo do conceito de ethos remonta
& antiguidade cldssica e as prdticas de retérica por seu idealizador: Aristételes. O filésofo e
pensodor grego trabalhou os disposifivos argumentativos que teve por finalidade apresentar
um prisma cujo obje’rivo ndo é examinar o que é persudasivo para tal ou qu0| individuo, mas
para tal ou qual tipo de individuos (MAINGUENEAU, 2019, p. 13). A prova pelo ethos
consiste em causar boa impressdo pe|0 forma como se constréi o discurso, com a finalidade

de proporcionar uma imagem de si capaz de convencer o auditério, ganhondo sua confiomgo.

O conceito tedrico do ethos ndo toca em sentidos considerados “palpdveis’, ou concretos.
No entanto, a experiéncia que une os individuos sob um contexto faz com que o fermo receba
um sentido. E esse, Ao ser copTodo pe|o orodor, e ser exercitado o seu discurso através da

escolha certeira das pc1|ovros, da correta entonacdo destas, da orquestracdo dos gestos e

/\' F;‘H‘TJL/ a repeticdo do fermo ’H Os em TOOO O COrpo Ao ¢

sse destaque o pa

Os oficiais da LEMB sé&o formados pela Academia Militc

cavalaria, art genharia, intendéncia, c omunicag¢des e material bélico

opfou-se por ndo colocar em tdlico ot ;,nm\qt er oufro recurso

gras e consistem ZJ{‘ sete espec \x.l‘\\,‘f‘,défs "’ZH'TIH 1a,
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atitudes, pode conquistar a identidade de grupos inteiros. Nesse sentido, existem sempre
o|guns elementos contingenfes num ato de comunicacdo, em re|o<;6|o aos quais é dificil dizer
se fazem ou n&o parte do discurso, mas que influenciaom a construgdio dos ethos pe|o pub|ico
ouvinte. E, em Ultima instancia, uma decis@o tedrica: saber se deve relacionar o ethos ao
material propriamente verbal, atribuirem poder as p0|ovros, ou infegrar-se a ele - e em
quais proporgdes - elementos como as roupas do locutor, seus gestos e outros detalhes que
montam um cendrio préprio ao discurso que é desejdvel. Ou seja, o conjunto do quadro da

comunicacéo para a formacdo da cosmovisdo dos eventos.

O gradiente dos niveis de percepcéo é sensivel e, dependendo do publico-alvo, requer
mais tempo entre os estdgios de iden’rificogdo enfre os atos e a sua |egi’rimio|ode perante um
grupo. O antropdlogo Geert Hofstede (2003) estudou a cultura de vdrios paises, incluindo o
Brasil nessa lista. No seu conceito de cultura, o termo ¢ sempre um fendmeno coletivo, porque
é pe|o menos porcio|men’re comporﬂ|hoo|o com pessoas que vivem ou viveram dentro do
mesmo ambiente social, onde fora aprendido. A cultura consiste no “néo escrito’, nas regras

do jogo social. E a programacdo coletiva da mente que dis’ringue os membros de um grupo

ou categoria dos demais (HOFSTEDE, 2003, p. 15).

Em sua c|ossificogéo, o pais possui caracteristicas de sociedades com altas distdncias
do poder, baseado por ambientes de desigualdades acentuadas e de personalismo, com a
distribuicdo de beneficios sem uma nocéo clara de mérito. Para o pesquisador Marco Tdlio
Zanini, os estudos de Hofestede apresentam uma série de indicadores que caracterizam a

enorme distdncia entre a base e o topo da pirdmide institucional:

As pessoas com poder querem impressionar os demais; o poder baseia-se em |ogos pessoais
e divida moral; a forma de mudar o sistema ¢ feito por meio da for¢a ou carisma; revolugses
e violéncia sdo comuns; hd maior desigualdade de renda; as religides e os sistemas filoséficos
acenfuam a desiguo|o|czo|e; as ideo|ogios politicas re]torgom a luta pelo poder (..). Essas

sociedades podem estimular o surgimento de lideres carismdticos e tiranos, com uso ilimitado

do poder (ZANINI, 2016, p. 134).

O prob|emo é por demais delicado, posto que o ethos, por natureza, € um comportamento
que, como ’r0||, articula verbal e néo verbo|, provocondo nos destinatdrios efeitos multissensoriais.
A simp|es aparéncia ou o estudo das técnicas de oratéria, contudo, néo pode ser visto de modo
simplério. Enfaticamente, ndo sd@o tracos "intradiscursivos” que ligam o orador ao seu discurso
somente porgque, cOmo vimos, também intfervém, em sua e|oborog€10, dados exteriores a fala
propriamente dita. Logo, a prova pe|o ethos mobiliza a tudo que, na enunciacdo discursiva,
contribui para destinar a imagem do orador a um dado auditério. Tom de voz, determinado

fluxo da fo|o, escolha das po|ovros e dos argumentos, gestos, mimicas, trajes, o o||'10|r, postura,
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aparéncia - todos esses, enquanto signos, de e|ocugdo e de oratdriaq, indumentdrios ou

simbdlicos, pelos quais o orador dd& de si mesmo uma imagem psicolégica e socioldgica

(DECLERCQ, 19992, p. 48).

A enunciacdo presume, também, a experiéncia que une os individuos - orador e p|oﬁreio
- em um corpus bem sedimentado. Do contrdrio, a mensagem proferido Qo grupo pode ser

vista como um sofisma e, em consequéncia, toda a construcdo caird em descrédito:

A nocdo de ethos remete a coisas muito diferentes conforme seja considerada do ponto de
vista do locutor ou do destinatdrio: o ethos visado néo é necessariamente o ethos produzido.
Um professor que queira passar uma imagem de sério pode ser percebido como monétono; um
politico que queira suscitar a imagem de um individuo aberto e simpdtico pode ser percebido
como um demagogo. Os fracassos em matéria de ethos séo moeda corrente (MAINGUENEAU,

2019, p. 16).

O destinatdrio deve, entdo, atribuir certas propriedodes de identidade & instancia que ¢
posta como fonte do acontecimento enunciativo. O ponto essencial estd quondo o discurso tem
uma natureza que confere ao orador a condigc”:o de digno de fé, persuodindo o0 pensamento
hegeménico4 pe|o cardter® [= eJrhos]. De acordo com Auchlin (2001), o ethos n&o encobre
somente a dimens&o verbal, mas também para o conjunto de de’rerminogées fisicas e psiquicas
em uma posicdo empirica entre o discurso oral e escrito - demonstrada pe|os representacdes
coletivas estereotipicas. Assim, atribui-se a ele um “cardter” e uma “corporalidade, cujos graus

de precisdo variam segundo o discurso, os textos e imagens atrelados.

Além disso, o ethos dinamiza a maneira de se mover em um determinado espaco social,

uma disciplina tdtica do comportamento humano (MAINGUENEAU, 2019, p.18).

TN

4 Dos tedricos que abordam o conceito de hegemonia, Antonio Gramsci apresenta uma nc

- e ~
para pensar as TQ{‘(\I,)()(.‘S sociais, sem cair no materialismo \’b‘f}k]f e no LJ(?(J ISMoO (/”KOHJH(?(J() na JH’\'JC‘KJ(]() ‘\,/‘ }I)\"ﬂ‘:(?i{()’ \Tf?‘\f?ﬂ()

cestaca d HV\CQH&’TC a ’:J@? Tormar uma ciasse dirigente gue se mantenna pelo

3 a Imporrancia d(ﬁ] d recao cu 1uro‘ e

5. Segundo Auchlin, o “cardter” corresponde a um feixe de tracos psicolégicos. Nos capitulos 12 a 17 do livro |, Aristételes de
. [ N / [ /
os tracos de cardter particulares dos homens em funcéio de sua idade (juventude, maturide elhice) e de sua fortuna (no
Ny , ~ [
ordem em que se apresentam: a nobreza, a riqueza, o er e a sorte). Aristotele entéio, os diferentes tracos que
o orador pode encontrar em um auditério: cabe a ele escolher as difere pa 1 suscitar. Como a virtude
¢ considerada da mesma maneiro em todos os lugares por todas as pessoas, ¢, em funcdo de seu auditério, que o orador
se construird urna imagem, conforme o que ¢ considerado virtude. A persuas@io néo se cria se o auditério ndo puder ver no
orador um homem que tem o mesmo ethos que ele: persuadir consistird em fazer passar pelo discurso um ethos caracteristico
’ 2 \
do auditério, para lhe dar a impresséio de que é um dos seus que 019, p. 15)
6. Para Auchlin, a “corporalidade” estd associada a uma compleicéio fisica e a uma maneira de se vestir

screve
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Segundo a autora, o destinatdrio a identifica opoiondo-se em um conjunto difuso de
representac¢des sociais avaliadas positivamente ou negativamente em esteredtipos onde a
enunciaco do orador ou a palavra escrita contribui para uma reacéo. Nesse sentido, o ethos
se elabora por meio de uma percepg¢do comp|e><o, mobilizadora da afetividade do intérprete,

que tira as suas informac8es do material e do ambiente.

Encontramo-nos, portanto, na ‘Retérica” de Aristételes, diante de dois campos semdnticos
opostos |igoo|os ao termo ethos: o primeiro, de sentido moral, eng|obo atitudes e virtudes
como honestidade, benevoléncia ou equidode; o segundo, de sentido neutro e objetivo, o quo|
retine os hdbitos, modos e costumes ou cardter (EGGS, 2018, p. 30). Antoine Auchlin traz do

conceito aristotélico para o contexto prdtico:

A nogéo de ethos é uma nocdo com interesse essencialmente prdtico, e ndo um conceito
tedrico claro (..) Em nossa prdtica ordindria da fala, o ethos responde a questdes empiricas
efetivas, que tém como particularidade serem mais ou menos coextensivas ao nosso préprio ser,
relativas a uma zona intima e pouco explorada de nossa relagéio com a linguagem, onde nossa

identificacdo é tal que se acionam estratégias de protecdio (AUCHLIN, 2001, p. 93)

Nesse escopo, a conquista da conﬁongo envolve um emaranhado de artefatos que
ex’rropo|0m a mera a¢do protagonista do discurso, da fala. Para o socio’|ogo alemé&o Niklas
Luhmann (1980), o ato de confiar deriva de valores compor’ri|hoo|os A vincu|0g60, nessa
perspectiva, atua de maneira similar & suspensdo do puro desejo egoista em favor de uma
orientacdo para os inferesses da coletividade. Assim, para Hofes’rede, as diferengos culturais
se exteriorizam de vdrias maneiras. Dos muitos termos usados para descrever as moniFesTogées

da cultura, os quatro seguintes juntos cobrem o
conceito total de forma bastante nitida: simbolos,
herdis, ritos e valores. Na Figuro a seguir, elas
foram retratadas como as peles de uma cebola,
indicando que a simbo|ogio representfam o mais
superficial e valorizam as manifestacdes mais

profundos da cu|’ruro, com rituais intermedidrios.

Segundo Edgard Schein, a organizacdo
como um todo vivenciou experiéncias comuns,
pode existir uma forte cultura orgonizociono|
que prevaleca sobre as subculturas das unidades.

Figura 1- A cultura como cascas de cebola - Ele atribui uma grande importdncia ao papel

Modelo de Hofstede.
Fonte: Hofstede (2003. p. 17).

dOS fundodores dO orgonizogdo No pProcesso de

moldar seus podrées culturais.
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Os primeiros lideres, ao desenvolverem formas préprias de equacionar os problemas
organizacionais, acabam por imprimir a sua visdo de mundo aos demais e também a sua
visdo do pope| que a organizagdo deve desempenhar nesse ambiente. Para esse autor, n&o
é possfve| compreender cultura sem o seu aspecto dindmico, como é oprendido, possodo
para frente e transformada, o que faz entendé-la como um processo continuo de formog&o
e mudanca que estd presente em todos os aspectos da experiéncia humana (SCHEIN,1991).

Dominique Maingueneau oferece mais detalhes:

Né&o se trata de uma representacdio estdtica e bem o|e|imi‘roc|c1, mas, antes, de uma forma
dindmica, construida pelo destinatdrio através do movimento da prépria fala do locutor.
O ethos néo age no primeiro p|cmo, mas de maneira lateral; ele imp|ico uma experiéncia
sensivel do discurso, mobiliza o afetividade do destinatdrio. Para retomar uma férmula de
Gibert (século XVIII), que resume o trigngulo da retérica antiga, "instrui-se pelos argumentos;
comove-se pelas paix&es; insinua-se pelas condutas": os "argumentos" correspondem ao logos,
as "paixdes" ao pathos, as "condutas" ao ethos. Compreende-se, assim, que na tradicéo retérica
o ethos tenha sido frequen‘remenfe considerado com suspeigdo: opresen‘rodo como téio eficaz
quanto o |ogos — &s vezes até corno mais eficaz do que o |ogos, os argumentos propriamente
ditos —, desconfia-se, inevitavelmente, que inverta a hierorquio moral entre o in‘re|igfve| e o

SQHS(V@', e fombem entre o sere o parecer, uma vez que O OVOC]OY pode mostrar no discurso um

ethos mentiroso (MAINGUENEAU, 2019, p. 14).

Ainda, de acordo com Edgord Schein, a cultura de uma organizac¢do pode ser oprendido em

vdrios niveis, de acordo com o quadro a seguir:

P
FSSPRUOOOURORNNL .- OSPUURRURRPORS SOOI -1 SR
Nivel dos artefatos visiveis gAmbienfe constituido da institui¢cdo, representado porg
gsuo arquitetura, sua ’recno|ogio, seus compor’romenfos§
évisfveis, seus manuais de instrucdes e procedimen’ros, o
§o|isposigc“no das dependéncios intfernas, a comunicogdo§
ésocio|, as insignias, as medo”]os, os brevés e o|i|o|omos,§
%enfre outros adornos que apontam para a disﬂngdo do§

%lOCO' e/ou d(] pessoa.
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T LT T T T LT LTI PP TP PP PP
Nivel dos valores compor+i|hodos§Nesse nivel, os artefatos revestem-se de seu signo,§
%govemondo o comportamento das pessoas, por meio§
gde seus cédigos hierdrquicos e os fundamentos |oc1|rc1g
os Ju|gomenfos a respeito do que estd certo e errodo
ou seja, o cédigo ético e moral do grupo. Estd no mve|
: |nfermeo||or|o situado entre o consciente e o |nconSC|en+e H
regu|oo|o por um conjunto de principios esfofu’ronos
(|e|s decretos, manuais, regulamentos) que definem os

orfefcfros.

Nivel dos pressupostos bdsicos E a parte mais pro{undo de uma cultura institucional.
Porodlgmos inconscientes e invisiveis, que de’rermmom
scomo os membros de um grupo percebem, pensam eE
%sen’rem o mundo externo, a natureza da reo|idode, o|o§
gfempo e do espaco, a natureza da atividade humana e
gdos re|og6es humanas. Nesse nivel é percebido o espfri’ro§
gde corpo, onde as caracteristicas mais proeminentes o|o§

e’rhos sdo percebldos

P
Quadro 1. Termos técnicos e seus significados.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, através da passagem por esses niveis, a cultura torna-se consistente por meio
da histéria institucional, incluindo o depoimento dos herdis que a compdem, as solenidades
de recompensas para o membro destaque, os mitos utilizados, os jornais internos que
transmitem mensagens, normas, deveres e direitos dos membros (FREITAS, 1991). A utilizacgo
de artefatos determina uma estratégia para que os membros se adaptem & cultura vigente
e suas mudongos, a fim de criar um mesmo modo de agir, pensar e sentir considerado como
adequado pelos individuos. Os artefatos podem ser verbais, comportamentais e fisicos. Os
primeiros s@o os mitos, os herdis, os tabus e as histérias. Os comportamentais sdo os rituais e

as cerimonias, e os fisicos, as normas e simbolos (KILLMAN, 1988).

Os mitos, considerados artefatos verbois, relacionam-se com histérias Ficﬂcios, omporodos
na his’roriogrofio patridtica, onde fornecem dados consistentes com os valores organizacionais.
S&o narrativas dramdticas de eventos imaginados, com o objetivo de explicar origens e
transformacBes das coisas. Chanlat (1993) explica o mito como um fator relevante para a
constituicdo das crencas, dos valores e das identidades organizacionais, podendo emanar de

civi|izog6es, modernas ou ndo. Isso tem por fungdo exp|ic0r a conexdo entre o saber e o agir,



Revista Silva | Uma abordagem do Ethos Militar:

As diferentes visdes sobre os valores castrenses IW;Q

ao passado e o presente, possibilitando a Tronsformogéo da imaginac¢do em rituais que se
estabelecem entre os membros da organizacéo. Dessa forma, a cultura da confianca baseia-
se em um sistema de incentivos e valores compartilhados por normas e regras que assumem

que os individuos em geral séo confidveis. (ZANINI, 2016, p. 71).educacédo civil e militar.

1. A FORMACAO ETICA DOS OFICIAIS DA LINHA DE ENSINO MILITAR BELICO

O processo de socializacdo dos oficiais da LEMB inicia antes mesmo da entrada nos
portdes académicos. Os rl'gio|os processos seletivos estabelecidos em editais fazem a verificogdo
da situagdo social dos candidatos, através da comprovagdo de ndo possuir antecedentes
criminais no cadastro nacional de seguranca publica. Uma vez aprovado no processo, o
‘ainda” candidato ¢ submetido &as noc¢des bdsicas da cultura institucional durante o periodo
de odop’rogdo, de oproximodomen’re quinze dias’ Nesse perl'odo, s@o distribuidos os manuais,
das quais destacam-se o Estatuto dos Militares® (BRASIL, 1980), o Regulamento Interno dos
Servicos Gerais® (BRASIL, 2003) e o Regulamento Disciplinar do Exército’® (BRASIL, 2002).

Além disso, o uso do uniforme e suas insignias passam a figuror a rotina dos candidatos
a aluno em uma escola militar, onde o uso do uniforme é avaliado pelos trés documentos
ora citados. No caso do aluno em um curso de formacéo da LEMB, as insignias criadas
revestem-se de uma atencdo especial. Isto, porque alguns uniformes foram confeccionados
especificamente para esse fim. No primeiro ano da AMAN, o ent&o cadete! veste o uniforme
histérico denominado de “Azuld@o”. Adicionalmente, na semana do soldado de agosto - data
de nascimento de Luis Alves de Lima e Silva™), o cadete recebe o espadim, uma cépia

reduzida da espada que o Duque de Caxias recebeu por seus servicos prestados ao

/ Com >cdo de alguns concursos esporddicos de ingresso imediato na AMAI D04 e 2011), o ingresso na LEMB se dd& por
meio da entrada e aprovacdio na Escola Preparatdria de Cadetes do Exército (EsPCEx). Nesse estabelecimento de ensino, o
(f]‘JﬂG GOHT‘PC‘(T em um ano as "\an\‘(:"; b(jﬂ Ccas d:} O\O‘\SS@J',) milirar e r\,‘r/

8 >sente Estatuto é;gu\a a sifuacdo, ob gagdes

9 o 'Jd(f) QUOH‘O se T(T‘C)C\"J"\O com a vida interna e com os

1as relativas as atribu cOes, Os responsabi dades
, 2016)

10 sciplinares e estabelecer normars

sciplinares, comportamento militar das pragas, recursos e recc

1 O cadete, titulo de origem nobilidrquica e colocado em desuso no i Em
95 de agosto de 1931 foi criado pel onel P ent

outras autoridades, o Presidente da Republica Getilio Vargas (C
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reduzida da espodo que o Duque de Caxias recebeu POr seus servicos pres’rodos ao Exército
e ao Império do Brasil. Cabe destacar a atuacdo do Coronel José Pessoa Cavalcanti de

Albugquerque na mudanca no perfil da carreira da LEMB. Segundo Celso Castro:

Com a criacdo do Corpo de Cadetes, o aluno matriculado na Escola passava a ser considerado
parte de uma entidade coletiva [..]. O principal controle de que os novos preceitos disciplinares
seriam seguidos deveria ser a consciéncia dos préprios cadetes, através da criagdio do que José
Pessoa chamou, em sua autobiografia, de “um novo estado psicolégico’, que tornaria cada um
“escravo da sua dignidade pessoal” [..]. Cada cadete era prisioneiro de si mesmo. E podemos
afirmar, né&o havia priséio mais sélida. O objetivo principal era, portanto, atingir ‘a alma e
o coragdo’ doa jovens candidatos a oficial. Por isso, suas mais importantes iniciativas - e as
mais duradouras - foram no plano simbdlico [..]. Em primeiro lugar, os uniformes dos cadetes
foram mudados [..]. Foi solicitado o auxilio do artista José Washt Rodrigues para criar o novo
plano de uniformes. Adotaram-se uniformes militares do Império, principalmente da campanha
de 1852 contra Rosas™: barretina, corddes com palmatérias e borlas, charlateiras de palma e
palmatéria escarlate e emblema simbdlico para a cobertura. A cor predominante passava a
ser turquesa. O elemento mais importante passava a ser o espadim (CASTRO, 2002, p. 42-
43).

Além do préprio uniforme, a escolha do novo local - a cidade de Resende - reveste-
se, também do seu simbolismo, pois o pico das Agulhas Negras (ao fundo da construcdo,
comentdrio nosso), tido como o pico mais alto do Brasil na década de 1930, era visto como

um simbolo da unidade estrutural do Brasil (CASTRO, 2002, p. 44).

Em consequéncia da atencdo dada & criacdo de novos dispositivos e artefatos, o
cadete passou a receber um tratamento mais rfgido e sob um controle mais fechado. O
socié|ogo Erwin Goffman' afirma que a influencia reciproca que os parceiros exercem sobre

as suas acgdes respectivas quando estéio em presencas fisicas uns dos outros. Na educogdo

12 Luis Alves de Lima e Silva - o Duque de Caxias - ¢ o patrono do Exército Brasileiro. Nascido em 25 de agosto de 1¢

]

ceriménia do juramento & bandeira nacional e o compromisso do espadim para os cadetes do primeiro ano da AMAN

(J(‘J’(] e comemoraaad ’O(JOS Os dnos como O d\(i (JO i‘?()‘t , Qc LHT‘L;(‘H‘}"\(‘K?(J (J(’,‘ ritos P{‘)I}L‘f‘\/h(‘(ﬁ como formaturas mi irares, ¢

Juan Manuel de Rosas governou a ConfederacBo Argentina entre 1835 e 1852, sendo derrotado pelas tropas lideradas po

C 3 . azeras (¢ ) Z f - 50 f g [tn hictdrico em
Caxias na Batalha de Monte Caseros (em ferritorio argentino) em 5 de fevereiro de 1852. Esse foi o tnico fato histérico en que

yentina e P)TGS ‘\‘ € (f?ﬂ[!*’;’ﬂ'(i}!af\/\ ”T‘\‘\‘U" esu ‘C)C‘O \!“‘LIC” C

as principais poté ontinente sul-americ

) se nente ou
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as suas acdes respectivas quando estdo em presencas fisicas uns dos outros. Na educacéio
militar, ocorre o processo de socializacdio mais intenso e longo de toda a formacéio técnica e
superior. O regime de internato, com mais de 10000" (dez mil) horas de aula ou instrucéio de
disciplinas profissionais, ¢ dividido por meio de manobras militares e exercicios de campo. Este
¢ um longo periodo, porque ocorre em, no minimo, cinco anos ininterruptos, em um sistema de

isolamento comparado com uma “bolha” ou “um mundo & parte” (CASTRO, 1990).

O cédigo de honra do cadete inicializa o militar no desenvolvimento de quatro deveres
fundamentais: a verdade, a lealdade, a probidade e a responsabilidade (BRASIL, 2014, p.
94). Porém o Vade-Mécum de Cerimonial Militar do Exército - Valores, Deveres e Etica
Militares (BRASIL, 2002a) lista e categoriza somente dois desses quatro deveres (lealdade
e probidode). A verdade e a responsobihdode estdo inseridas no |o|ono da ética militar, mas
ndo possui uma definigdo institucional especifica. Além desses deveres, o Vade-Mécum possui

outros enunciados que carecem de significodo objetivo, conforme a figuro abaixo:

, Os  deveres adicionais
sponsabilidade - Cumprimento das leis, regulan
ercicio da autoridade instrugSes e ordens listados nesse documento sdo o
iciéncia profissional - Preparo moral, intelectual e fisi

G i réprio e do subordinad
g e (Ptpr S i resultado da mudanca gradual

no perfil de militar desejdvel para

SENTIMENTO DO DEVER |

B oridece ~da pessoa humana atender as politicas publicas sob

Justica
- Culto a verdade - Camaradagem

- Lealdade - Espirito de coo-

- Probidade peragio . .
- Discrigio | pprocesso cu|m|nou com a CI’IO(S‘OO
Boa educagéo

o contexto democrdtico. Esse

do Grupo de Trabalho para

a Modernizacio do Ensino no
- Zelo pela imagem do Exército

i sordertes - Otwervancle dos precsk ] EB (GTEME), de acordo com
! Portaria n® 26, de 6 de setembro
Figura 2 - Diagrama sobre a Etica Militar de 1995

Fonte: BRASIL (2002a. p. 10).

lsso foi um importante
passo no pensamento militar, porque por um lado representfou o cerne da mudongo
doutrindria voltado para as agdes que estavam acontecendo noque|e momento em todo o
mundo, aplicando gradativamente os conceitos das ‘AcBes Subsididriasl” as escolas militares
por meio de oHerogées curriculares. Por outro lado, a equipe trabalhava no sentido de buscar

autonomia na |egis|0géo do ensino castrense, caminhando na contramé&o da integracdo da

5. Curriculo da Academia Militar das Agulhas Negras (BRASIL, 2016)
16, As AcBes Subsididrias, assim como eram chamadas n de 1990, eram as novas missdes que estavam sendo
conferidas aos militares no cendrio mundial apds a décc , como o combate ao narcotrdfico e ao crime organizado,
~ N )
as missdes de paz da ONU e as acdes de cunho humanitdrio
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educagdo civil e militar. Em consequéncia disso, as leis de ensino militares” foram oprovodos
o|guns anos depois, concedendo autoridade educacional para as trés forgos militares
(PEREIRA, 2016, p. 49). Em entrevista, o ex-ministro do Exército Gleuber Vieira apontou a

motivacdo das mudancas:

Inicialmente, é necessdrio entender como modernizacdo do Sistema de Ensino do Exército,
o processo continuo de adocéio de novo enfoque pedagdgico. Segundo esse modelo que se
quer adotar, a escola j& n&o pretende ensinar tudo. Seleciona um nucleo de conhecimentos
bdsicos para ministrar a seus alunos. Esses devem participar ativamente do processo ensino
aprendizagem, experimentando, pesquisando e trabalhando em grupo, explorando a duvida
e o erro, manifestando seus ‘rc1|en‘ros, usando das técnicas dispom’veis na busca e se|eg€:o do
conhecimento que constroem. Busca-se o sentido holistico da educogao do militar, para que ele
se capacite a manipular modelos e interaja com a sociedade a que pertence. Deve ser flexivel

e adaptdvel as novas geracdes de tecnologias. (VIEIRA, 1999, p. 5-6, negrito feito pelo autor).

Esse conceito adaptdvel ao processo educacional permitiu inserir os deveres que antes néo
estavam listados no Estatuto dos Militares. Na lei de 1980 estéio listados somente os valores
e os principios da ética militar, carecendo, dessa forma, dos dispositivos em forma legal para
a definigdo e o exercicio das regras. No entanto, as insercdes regulamentares prestaram-se a
preencher essa lacuna, dotando o cadete de novas regras a serem seguidas. Para amalgamar
essas insercdes, a figuro do herdi, construido a partir da his‘roriogrcncio patridtica contribui
para a formacdo de uma identidade coletiva. A enunciacéo dos valores e deveres militares
inspirados em Caxias - reconhecido pelos historiadores por suas atitudes leais ao poder
vigente - possuem um papel marcante dentro da instituicdo castrense. lsso, porque o heroi
orienta os atores institucionais na formacdo de uma identidade marcante e vitoriosa. Para
Deal e Kennedy (1982) os heréis nem sempre possuem uma personalidade fdcil de lidar, mas
eles direcionam o comportamento dos individuos tornando real a possibilidade de crescimento

institucional.

Eis que a nocéo de ethos permite, entdo, ‘refletir o processo mais gero| da adesdo dos
sujeitos a determinado posicionamento” (MAINGUENEAU, 2008, p. 64). Everton Santos
afirma que ‘uma instituicdo reﬂe’re, por meio de seus ritos, seus mais profundos v0|ores, O mais

intfimo do seu ethos, seu espirito e sua esséncia” (SANTOS, 2012, p. 81). Como é préprio do

Je Teverelro
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mundo social, isto é, tornando-as mais nitidas (DAMATTA, 1997, p. 76-77). As necessidades da
o|isci|o|inc| nas instituicdes castrenses revestem-se de importancia quando prestamos atencdo
na sua funcdo weberiana da administracdio da violéncia. A educacéio profissional militar
trabalha com armamentos e equipamentos voltados para a arfe da guerra, dentro dos
principios constitucionais e conforme a |egis|og&o em vigor. Nesse aspecto, o controle exercido
pe|o Estado sobre o jovem que estd no processo de %rmagdo ¢ mais intenso e voltado para o
viés das atitudes tomadas dentro de determinado ambiente operocionc1|. Assim, a intensidade

tem relac@o com os dois pressupostos bdsicos na instituicdo militar: a hierarquia e a disciplina.

O primeiro pressuposto busca selecionar e posicionar 0s corpos dentro de uma cadeia
hierdrquico facilmente identificdvel por meio da enunciacdo dos posfos e das groduogées, em
que se sabe com precisdo ‘quem deve vigiar’ e ‘quem deve punir’. Nesse ponto, o segundo
pressuposto - a discip|ino - tfranscorre como elemento central de manutencdo dessa hierorquio,
pois se encarrega de docilizar esses corpos, moldando os comportamentos para desempenhar o
que se espera daquele militar em uma situacdo hipotética (Durkheim, 2002), lapidando a sua
atitude de acordo com as ‘normas” em vigor. Em consequéncia, os militares que prosseguem
na carreira devem seguir estritamente o que estd previsto nos p|onejomen+os e diretrizes
curricu|ores, moldando o seu interior, com vistas a externar as atitudes desejodos pe|os seus
superiores, sob pena de ndo serem promovidos na escala hierdrquicc ou até mesmo serem
excluidos ou punidos sob a esfera disciplinar. Desse modo, os corpos dos alunos no processo
de formogdo sdo guicdos, no seu |o|ono conscienfte e inconsciente, e isso pode ter impactos
no restante da carreira. Assim, o ethos militar revela costumes, modalidades de participagdo,
prdticas sociais e privodos que compdem a natureza da vida do soldado. |mp|icodos nessas
prdticas estdo muitos dos objetivos e valores internos. Esses, por sua vez, servem claramente
ao fim da disciphno militar, possuindo um efeito na vida de um soldado que transcende as
exigéncias do seu oficio. Um militar leva para o mundo civil o retrato de si mesmo que ele
ganhou no Exército. Esse retrato revela o esterno dos militares, e estd também imbuido de
um ethos por’ricu|or que se autojustifica. O ethos, portanto, presta-se ao respeito pe|o poo|er

estabelecido.
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CONSIDERACOES FINAIS

A instituicéo militar pode ser visualizada como fenémeno de comunicagdo, uma vez
que suas culturas s@o criadas, sustentadas e principo|men’re transmitidas, através de um
processo de interacdo socio|, onde as atividades séo baseadas na troca de mensagens, orais
ou ndo, e na inferpretagdo e no signiﬁcado que cada membro dd a mensagem recebida.
As ideias divu|gao|os e controladas em um ambiente quase fechado contribuem para uma
peculiar Tronsformagdo do jeito de ser, investido dos valores historicamente especificados. A
con’rexfuohzogdo da triade filoséfica abordada por Arisfé’re|es, Logos - Pathos - thos, emula
um ambiente préprio na edificogdo dos simbolos no interior da instituicdo militar, onde séo

destacados os atributos desejdveis & formacdo do futuro oficial da LEMB.

A condugdo dos corpos e as mudongos no ethos por meio das regras e normas militares
séo apoiadas por uma série de artefatos criados para incentivar e controlar o impeto dos jovens
militares, amparados por um rigido sistema disciplinar dotado de recompensas e punicdes, sob
o intermédio do controle instituido pela fronteira fisica e pelos comportamentos demonstrados
ao longo de sua formog&o. Isto porque, & medida que as atitudes ndo esperadas séo postas
em evidéncia, um arcabouco de regulamentos e ordens oferece o amparo estatal para colocar

em prdtica o processo de exclus@o do discente.

Em virtude dos aspectos analisados, @ concepcdo discursiva do ethos militar contribuiu
para inserir as ’rrons?ormogées dentro do préprio sistema. Isso, sem ter a nocdo que alguns
deveres s&o novos, proporcionondo o contexto da ’rrodigdo, de gue nem sempre fora corriqueiro,
caracterizando brevemente mais uma invencdio. Nos anos 1990, o Exército Brasileiro investiu
fempo e recursos para odequor o oficial ao novo perﬁ| desejdvel, onde O|gumos missdes
que ndo eram da responsobihdode exclusivamente militar, foram adicionadas. Assim, a boa
imagem causada pe|o atitude desejdve| do cadete pode contribuir para a projecdo positiva
da instituico perante a opinido pL]b|ico, reforgodo pe|0 discip|ino académica e pe|os acgdes

de comunicacdo social.

Como citar este artigo: SPEREIRA, Fabio da Silva. Uma abordagem do ethos militar: as
diferentes visdes sobre os valores castrenses.. Rev. Silva, Rio de Janeiro, 2019.3, n. 2, p. 126-14],
jul.-dez. 2019.
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FORCAS ARMADAS E SERVICO MILITAR OBRIGATORIO:
CONSIDERACOES SOBRE A GESTAO DE UMA POLITICA
PUBLICA PARA A JUVENTUDE NO BRASIL
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RESUMO

O presente trabalho busca partilhar algumas reflexdes sobre o papel das Forcas Armadas, na
gestdio de uma politica publica para juventude no Brasil materializada pelo Servico Militar
obrigatério. Intencionamos analisar criticamente como, em se tratando da juventude pobre,
do sexo masculino, o Servico Militar Obrigatério tem cumprido historicamente, a funcdo de

inserc@o formal no mercado de trabalho.

Considerando a escassez de poh”ricos p0b|icos para juventude no Brasil e, em se tratando
especiﬁcomen#e dos jovens do sexo masculino compreendemos que, o Servico Militar
Obrigo’rério, apesar de tempordrio, constitui-se como uma alternativa & insercdo em uma
atividade remunerada formal para os jovens de baixa renda, gerondo em o|gumo medida
processo protetivos e de estimulo a projetos de vida futuros. Em se tratando da gestdo desta
acdo, assinalamos como desafio de sua execug¢do, a efeﬂvogéo das perspectivas interdisciplinar
e intersetorial para a ma’reriohzogiﬁo de um atendimento ao jovem e a sua familia, que

u|’rroposse as fronteiras institucionais.

PalavrasChaves: Juventude; servico militar obrigatério; politica publica; gestdo.
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ABSTRACT

The present work seeks to share some reflections on the role of the Armed Forces in the
management of a public policy for youth in Brazil materialized by the Compulsory Military
Service. We intend to critically analyze how, in the case of the poor male youth, the compulsory
Military Service has historically fulfilled the function of formal insertion in the labor market.
Considering the scarcity of public policies for youth in Brazil, and in the specific case of young
men, we understand that compulsory military service, although temporary, is an alternative
tfo entering into a formal paid activity for youth of low income, generating in some measure
protective processes and stimulating future life projects. In relation to the management of this
action, we point out the challenge of its execution. the effectiveness of the interdisciplinary and
intersectoral perspectives for the materialization of a service to the youth and his fomi|y, that

surpasses the institutional borders.

Key words: Youth; compu|sory mi|i+ory service; pub|ic po|icy; management.

INTRODUCAO

O presente trabalhol4 busca por’ri|hor o|gumos reflexdes sobre o pope| das Forcas
Armadas, na gestdo de uma po||"rico pub|ico para juventude no Brasil materializada pe|o
Servico Militar Obrigatério. Intencionamos analisar criticamente como, em se tratando da
juventude pobre do sexo masculino, o Servico Militar Obrigatério tem cumprido historicamente

a funcdio de inserc@o formal no mercado de trabalho.

A partir da experiéncia obtida como assistentes sociais, docentes e pesquisadoras junto
& Forca Aérea, ao Exército Brasileiro e por sobre as politicas publicas nacionais socializamos
algumas indagacdes, acerca do Servico Militar Obrigatério e sobre sua objetivacdo, como
acbo vinculada & politica publica setorial de trabalho, emprego e renda, direcionada a jovens

de determinada classe social.
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A acdio acima descrita ¢ executada exclusivamente pelas Forcas Armadas, instituicdes
publicas vinculadas ao Estado brasileiro. O financiamento do Servico Militar Obrigatério
provém de recursos orgcamentdrios repassodos pe|o Unido, as diferentes Forcas Singu|0res,
cujo valor descentralizado tem sofrido significcﬁrivo redugdo, conforme orcamentos oprovodos
nos Ultimos 4 (quatro) anos. Tal fato tem sido utilizado como argumento para jusfificor a
constante diminuicdo do numero de vagas oferecidas pelas Forcas Armadas destinadas
aos soldados recrutas e ao engajamento do quodro varidvel. Por outro lado verificamos a

demanda crescente de jovens que sdo voluntdrios ao ingresso.

Embora o objetivo do servigo militar seja a mobi|izogdo de um confingente para defesa
da soberania nacional e, apesar da obrigoﬁroriedode prevista em lei para a apresentacdo,
a experiéncia obtida junto ds organizagdes militares demonstra que, esta acdo tem se
apresentado historicamente como alternativa de insercdo no mercado de trabalho formal

para muitos jovens brasileiros.

Levantamento realizado no ano de 2017, junto a 274 jovens do sexo masculino, com
idade entre 18 e 20 anos, participantes do recrutamento & Forca Aérea Brasileira, no Batalhdo
de Infantaria Especial do Rio de Janeiro (BINFAE-R]) demonstrou que, 99% dos recrutas que
se apresentavam por obrigatoriedade legal eram voluntdrios e optaram pelo ingresso no
servico mi|i‘rc|r, no momento do alistamento obrigo‘rc’)rio. Além disso, 62% afirmou ter exercido
atividade remunerada anteriormente - o que sugere uma realidade de insercdo precoce
desses jovens no mercado de trabalho. Por fim, 78% dos entrevistados afirmaram contribuir
financeiramente com as despesas domésticas, sendo que 45% destes destinam mais de um
terco de seus rendimentos ao sustento da familia. Os resultados permitem constatar que, os
jovens que ingressam no servigo militar compreendem esta atividade como alternativa de
monu‘rengdo/ingresso no mercado de trabalho formal, a partir de uma iniciativa voluntdria

para suprir, majoritariamente, a necessidade de complemento de renda familiar.

Num contrassenso a esta realidade podemos compreender, por meio do arcabouco
tedrico sobre as ’rronsformagc’ies do mundo do Jrrobo|ho, que a partir da década de 1970,
se destaca o processo de Hexibihzogdo das re|og(”)es de produgdo, trabalho e consumo -
consequéncias da reestruturacdo produﬂvo engendrodo pe|o copi’ro| para superacdo da
crise. Concomitantemente, o avanco do idedrio neoliberal no Brosi|, na década de 1990,
provoca a recom(igurogdo das poh”ricos sociais condicionando-as & |égico orcamentdria e
subordinando-as & es’robihzogdo da economia com redugdo dos gastos pL]b|icos e perspectivas
privo’rizodorosi Como resu|‘roo|o, tém-se poh”ricos descenfrohzodos, frogmen’rodos e focalizadas

que ndo atendem as necessidades sociais opresen’rodos pe|0 popu|ogdo brasileira.
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Desta forma, considerando a escassez e/ou |imi’rogdo do alcance das |oo||"ricos ptjb|icos
para juven’rude no Brasil e, em se tratando especificomen‘re dos jovens do sexo masculino
compreendemos que, o Servico Militar Obrigofério, apesar de tempordrio, constitui-se como
uma alternativa & insercdo em uma atividade remunerada formal para os jovens de baixa
renda, gerondo em o|gumo medida processo protfetfivos e de estimulo a projetos de vida

futuros.

O desafio neste espago de atuacdo tem se destacado no dmbito da gestdo, em especic1|,
na copocidode de efefivogdo da perspectiva in’rerdisciphnor, através do envolvimento de
diferentes profissionois e dreas do conhecimento, no atendimento ao jovem soldado e & sua
familia, bem como, a perspectiva intersetorial, no que tange a aproximacgdo e or’ricu|ogdo
desta agdo desenvolvida no interior das Forcas Armadas, as politicas sociais setoriais nacionais

executadas no contexto regiono| e local.

1. O SERVICO MILITAR OBRIGATORIO NO BRASIL

Segundo dados oficiais presentes no Portal Brasileiro de Dados Abertos, no ano de 2016,
submeteram-se ao alistamento militar 1.794,016 jovens do sexo masculino, sendo 600.000
destes indicados para a selecdio geral chegando, a distribuicsio de um contingente de 200.00
mil jovens, dos quais 3.505 incorporaram na Marinha do Brasil, 5.558 incorporaram & Forca
Aérea Brasileira e 93.132, o maior contingente, ingressou ds fileiras do Exército Brasileiro para
o cumprimento do Servico Militar Obrigatério®.

O Servico Militar no Brasil é regido pela Lei 4375 de 1964, atualizado pelo Art. 143
da Constituicdio Federal de 1988, que ratifica sua obrigatoriedade ressaltando no pardgrafo
segundo, que as mulheres e os eclesidsticos ficam isentos do servico militar obrigatério em
tempo de paz sujeitos, porém, a outros encargos que a lei lhes atribuir. (BRASIL, 1988).

A origem oficial desta atividade refere como marco, a primeira Constituic&io da
Republica em 1891, a qual destacava no Art. 86 que todo brasileiro era obrigado ao servico
militar, em defesa da Pdtria e da Constituic@io, na forma das leis federais. (BRASIL, 1891).
Sua regu|omen’rogdo especffico sé ird ocorrer dezessete anos depois por meio de projeto de
lei proposto por Alcindo Guanabara, & Cadmara dos Deputados do Distrito Federal, entdo Rio

de Janeiro, materializada na Lei 1.860 de 1908, a qual regulou o alistamento e sorteio militar.

PORTAL BRASILEIRO DE DADOS ABERTOS. Servico Militar Obrigatério. Disponivel em: http://dados.gov.br/dataset
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O contexto de proposicdo do alistamento militar obriga’rério no Brasil remonta eventos
de profunda efervescéncia poh”rico e levantes popu|c|res contra o Estado. Refere ainda, a
reconfigurogdo do Exército Brasileiro, por meio do processo de reforma imp|emen’roo|o no
inicio do século XX, com participacéio ativa do entdo Marechal Hermes da Fonseca, ministro

da guerra que em 1910 se tornaria presiden‘re do pars.

Apesar de regu|odo desde 1908, o sorteio militar néo foi posto em prdtica de imediato
tendo como principo| obstdculo, segundo Castro (2010), o movimento operdrio que realizara

manifestacdes contrdrias & acdo.

Foi criada a Liga Antimilitarista Brasileira, que em seu programa afirmava: “Sorteio é a volta
da escraviddo e ¢ inconstitucional. E a clesfruigao da familia brasileira: atrasa o progresso, gera
auséncia do lar e triunfo dos estrangeiros no campo do trabalho. A guerra é um sentimento
repulsivo. [..] A Pdtria, em nome da qual se cria o Exército para defendé-la, néio representa os

interesses de todos os cidad@&os, mas apenas dos capitalistas [.]." (CASTRO, 2010, p.2).

Focalizado no jovem do sexo masculino, o servico militar em suas origens requeria a
porce|o da classe trabalhadora que, se constituia como forga—de—frobomo prioritdria para o
processo de indus’rriohzog@'o que eclodia na época. Era este também o perfil do publico-alvo
a ser incorporodo pe|o movimento dos ’rrobo|hoo|ores, com vistas, & continuidade das lutas e

reinvindicog(”)es poufodos pe|0 classe.

Considerando a forgo politica do movimento dos trabalhadores, o alistamento obrigatério
e o sorteio militar foram contidos até 1916, quondo diante das componhos em seu favor
pou’rodos pe|o discurso de defesa nacional, referenciados pe|os eventos da Primeira Guerra
Mundial e o intenso processo de repressdo do governo ao movimento dos trabalhadores

possibilitou a sistematizacdo da referida acéo.

O primeiro sorteio militar foi realizado em todo o Brasil, mas a ceriménia oficial fora
estabelecida no Rio de Janeiro, no Batalhdo do Tiro 7 localizado, aos fundos do Quartel
General do Exército, atual Paldcio Duque de Caxias, instalado ao Centro da cidade e contou
com a presenca de autoridades tais como o presidente da republica Wenceslau Braz e o
ministro da guerra tendo sido sorteado 152 nomes (BENTO, 1987, p. 1).

Segundo Castro (2010), o periodo que se segue a realizacéo do sorteio refere processo
de euforia aos defensores da lei de alistamento obrigoﬁrério impac’rodo, por FrusTrogées
quanto ao cumprimento da acgdo, dada a incopocidode do Estado brasileiro em fazer cumprir
a de’rerminagc”:o de incorporagdo cos que mesmo sorteados ndo se apresenftfavam. Ainda
segundo o autor referido, a questdo so fora recom(igurodo ao |ongo das décadas de 1930 e

1940, com a promulgacdo da nova lei do servico militar, decreto-lei 1187 de 1939 e ratificada
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como compulséria determinando o fim do sorteio pelo decreto-lei 7.343 de 1945.

Pela andlise da trajetéria histérica da implementac@o do Servico Militar Obrigatério
no Brasil compreendemos, que esta a¢do cumpriu uma o|up|o fungdo quo| seja: a primeira
estritamente militar se referia obje’rivomen#e, a preparacgdo do contexto civil para a iminéncia
de guerra e para a defesa nacional. A segunda ndo t&o objetiva quanfto a primeira, se
relacionou indiretamente & “profissionalizacéo” de um contingente de adolescentes e jovens
pobres funcionando, como iniciativa de insercdo deste grupo, no mercado de trabalho formal.

Em se tratando do periodo que se estende a proclamacédo da republica, até a década
de 1940, Rizzini (2008) ird referenciar como lastro onde se constroem as primeiras iniciativas
por parte do Estado Brasileiro voltadas & protecdio e assisténcia aos chamados menores. A
autora ao reconstruir as raizes histéricas das politicas publicas para a infancia no Brasil, nos
ensina que o discurso de salvac@o da inféncia como salvacdo da nacdio fundamentava as
agBes voltadas para 0que|es que seriam entdo o futuro do pars.

Neste perl'odo, um conjunto de normativas e instituicbes foram criadas, com vistas
a so|vog&o da inféncia abandonada e o|e|inquen’re tendo o Estado pope| central neste
processo. As instituices sociais destinadas & infancia e juven#ude pobre no Brasil funcionaram
historicamente como recinfos de ingresso e permanéncia compu|sérios. O cardter de instituicdo
total, tal como classificadas por Goffman (2001), previa um esquema de funcionamento e
rotinas externas as necessidades dos individuos que, nelas viviam poquodos por regras e
procedimen‘ros de discip|inorizogéo dos Corpos, conforme nos ensina Foucault (2011).

O que pouco se relaciona neste processo é que em muito, os contextos e rotinas das
instituicbes sociais voltadas para adolescentes e jovens pobres no Brasil se assemelham
ds rotinas e formas de organizacdo desenvolvidas em instituicdes militares, recursos estes
opropriodos e voltados & educogdo dos abandonados e regeneracdo dos o|e|inquen+es.

Sendo assim, sobre a poh”rico de atendimento e protecdo para a infancia e juven‘rude
pobre no Brasil podemos afirmar que vigorou sobre estas agdes @ insﬂ’rucionohzogdo e
confinamento destes sujeitos e em se tratando dos recursos de atuacéo identificamos a
vigéncia do processo de profissionohzog&o e a educogdo pe|o trabalho.

Neste contexto, ao relacionar jovens do sexo masculino, o Servico Militar obrigatério fora
historicamente utilizado como recurso discip|inoo|or voltado & regeneracdo e, em certa medida
protecdio por meio do ingresso no contfexto militar, pe|0 seguranga de acolhida alimentar e de
renda e pe|0 prospeccdo de projetos de vida futuro pou’rodos pe|o ingresso na carreira militar.

Tal marca histérica se radicaliza no per|’oo|o de vigéncia do governo militar no Brasil e
com a criacdo da Fundacdo Nacional de Bem-Estar do Menor (FUNABEM), a qual cumpriu
a dup|0 tarefa de assegurar a ordem vigente e de remodelar o atendimento, no enfrentamento

do “problema do menor” (BAZILIO, 1985).
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E vdlido ressaltar que, como primeiro ato normativo do governo militar, a criagdo da
FUNABEM e a promulgacdo da Politica Nacional de Bem-Estar do Menor (PNBEM), referiu
o anseio de diversos grupos e atores envolvidos no atendimento ao “menor” no Brasil. A
acdo mais concreta neste sentido referenciou, a extincéio do Servico de Assisténcia ao Menor
(SAM), criado sob o governo de Getulio Vargas, que vinha sofrendo criticas acerca da md

gestdo e do atendimento oferecido aos meninos e meninas sob sua tutela.

A criacgio da FUNABEM evidenciou o investimento estrutural e administrativo voltado
para o atendimento da infancia e juventude pobre sendo pou’rodo, ndo apenas por critérios
esfruturais, mas iguo|men+e pe|o condigdo ’récnico—pro{issiono| empregodo nesta acdo,

conforme ressalta Rizzini e Celestino (2016).

Para além do investimento na estrutura fisica, a criacéo da FUNABEM demandou a
composicdio de novos quadros profissionais de diversas dreas do conhecimento para que
dessem conta da ampla misséo prevista. Estes eram considerados os agentes operativos do
governo, no ‘combate ao prob|emo do menor’, incumbidos da Fungao de identificar as caudas

do abandono e da delinquéncia e de propor formas de intervencdo junto ao menor e a familia.

(RIZZINI; CELESTINO, 2016, p.238)

Sob a égide da FUNABEM a politica de educac@o para o trabalho se assenta,
sendo inscrita no cardter educativo da instituicdo. Neste contexto, podemos identificar pe|os
documentos histéricos que referem este atendimento a presenca marcante dos aportes militares
referenciados, sobretudo, pe|o Exército Brasileiro. A educogéo fisica e a atividade esportiva, as
bandas de musica e a prépria insercdo no Servico Militar Qbrigofério sdo indicadores deste

processo, que resguordo con’rrodigées e posicionamentos diferenciados.

Se por um lado o processo de discip|inorizogdo e adestramento fora historicamente
empregodo a juvenfude pobre e negra, esta representou para muitos a unica possibi|idode
de seguranca, protecdo e profissionohzogdo proposta pe|o Estado brasileiro. Inimeros sdo
os relatos de ex-alunos da FUNABEM, que referiram as contradicdes deste processo, por
um lado a forte discip|ino empregodo e o afastamento do convivio familiar, mas por outro,
a possibilidade de ingresso na carreira militar relacionando, inclusive, a seguranga de renda
para suas geracgdes futuras, dada a progressdo na carreira e estabilidade o|congodo como

militares servidores ptjbhcos federais.

As criticas ao confinomerﬁo, maus-tratos, cenfro|izogdo administrativa e a
institucionalizacdo compulséria de criancas e adolescentes pobres culminaram na extingdo
em 1990 da FUNABEM, sendo criada a Fundacéo Centro Brasileiro para a Infancia e

Adolescéncia (FCBIA), responsdvel por realizar a transicéio da politica de atendimento a este
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grupo para a gestdo dos estados e municipios, tal como prevé a diretriz de descen’rrohzog&o
politico-administrativa pautada pela Constituicdio Federal de 1988, e pela da Lei 8.069/1990,
que institui o Estatuto da Crianca e do Adolescente.

As con’rrodigées sobre o referido processo ndo se esgotfam nesta esfera. Em se
tratando da po||"ric0 pubhco, como acdio programdtica destinada para jovens pobres no
Brasil, o Servico Militar Obrigatério ainda que néo direcionado para este fim, sendo sua
intencionalidade destinada ao atendimento das demandas de defesa e das Forcas Armadas,
permanece atuando indiretamente de forma considerdvel, como recurso evidenciado como
primeira insercdo formal destes individuos no mercado de trabalho atuando ainda, como
acgdo socializadora que em certa medida, evidencia processos de construgdo e progressdo
de projetos de vida, seja pou+oo|o pe|o carreira militar e/ou pe|c| inser¢cdo na atividade de

trabalho formal e profegido no dmbito civil.

2. POLITICAS PUBLICAS PARA A JUVENTUDE: CONSIDERACOES SOBRE O
CONTEXTO CONTEMPORANEO

Segundo dados da Carta de Conjuntura n® 31 de 2016, publicada pelo Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), e no que concerne ao mercado de trabalho, as
considerogées oferecidas por Sandro Sacchet de Carvalho, o setor popu|c|ciono| mais oTingido
pe|o desemprego foram os jovens entre 14 e 24 anos, tanto em ftermos absolutos quanfo em
termos relativos. (INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA, 2016, p.31).

E possfve| constatar que, as ’rrons?ormogées no mundo do trabalho impactam diretamente
os mais vulnerdveis, mas alguns segmentos séo mais afetados. Quiroga (2002) afirma que as
maiores taxas de desemprego e as re|ogées de trabalho mais precdrias - como terceirizagdo,
subemprego e contfratos tempordrios - recaem sobre os jovens. Ao mesmo tempo, as exigéncias
por quo|ificogdo e experiéncia de trabalho impactam ainda mais este pdbhco especfﬁco,
principo|men+e na fase de fransicdo escolar.

A atividade de trabalho para a juven‘rude pobre, conforme relacionamos acima, cumpriu
historicamente o pope| educativo e regenerodor para oque|es considerados abandonados e
o|e|inquen‘res Contemporaneamente se este pub|ico permanece sendo o’ringindo pe|o processo
de desemprego verificamos, a partir do destacado por Pochmann (2000), que hé uma insercdio
precoce no mercado de trabalho de jovens de baixa rendq, que interfere na quo|io|ao|e das

ocupagdes e no nivel de remuneragdo.
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Geralmente, quanto menor da renda familiar, maior a proporg¢éo de jovens que precisa
trabalhar. Nesse caso, o abandono da inatividade pelo jovem jusfificofse, muitas vezes, pelo

objetivo de atender as necessidades coletivas da familia, diante da insuficiéncia da renda

familiar (POCHMANN, 2000 p. 56).

O contexto de trabalho vivenciado no Brasil no momento presente reflete a trajetéria
inscrita no modo de produgdo capitalista. Na andlise sobre o desenvolvimento histérico
do capitalismo Netto e Braz (2007) apontam que, o estdgio inicial deste sistema ocorreu
durante o século XVI até meados do século XVIII. Designado como capitalismo comercial
(ou mercantil), observa-se os primeiros passos de controle do capital sobre a produgdo de

mercadorias e o surgimento de uma burguesia mercantil.

O segundo estdgio, marcado pe|o conso|io|ogdo do copi+o|ismo nos principais paises
da Europa Ocidental, foi chamado de copifohsmo concorrencial e vigorou a parfir da oitava
década do século XVIII (aproximadamente) até o ultimo terco do século XIX. O terceiro
estdgio do copi+o|ismo é o imperio|ismo. Conforme opon’rodo pe|os autores suprociTodos,
neste estdgio, o copifo| se desenvolve sob a égide dos monopo’|ios, visando aumentar
consideravelmente a taxa de lucros e evitar sua quedo. E possfve| disﬂnguir pe|o menos trés
fases do estdgio imperialista: “cldssica’, entre 1890 e 1940, “anos dourados’, entre o fim da
Segunda Guerra Mundial e o inicio da década de 1970, e capitalismo contemporéneo, de

meados dos anos setenta até os dias atuais.

A chamada “onda longa expansiva” teve seu esgotamento no final da década de
1970. Deﬂogrodo pe|o co|opso do sistema financeiro mundial e alta do preco do Petréleo, e
manifestada através da redugdo do crescimento e queda das taxas de lucro, iniciava-se uma
crise que culminou em profundas mudancas no modo de producédo, nas relacdes de trabalho

e na forma de intervencdo estatal.

O modelo fordisfo-keynesiono demonstrou-se incapaz de responder & crise, como sinaliza
Harvey (1992), dada a rigidez nos investimentos, no padréo de produgdo e consumo em massa
e forte intfervencdo estatal. A resposta do capital & crise baseou-se no tripé: reestruturacdo

produtiva, Finonceirizogdo da economia e ideologia neoliberal.

Observa-se diversas mudongos no podrc”lo produ’rivo a partir de uma nova proposta
baseada na flexibilizacdo - ndo sé da producdo, mas também do consumo, das relacses
de trabalho e nas formas de contratacdo - e na desregu|omen’r0gdo do mercado e dos
direitos trabalhistas. Algumas caracteristicas séo inerentes a este modelo de ocumu|ogﬁo
flexivel: produgﬁo vinculada & demanda, melhor aproveitamento do tempo (just in time),

desTerriToriahzog&o da produgdo, e aumento significativo no investimento em novas tecnologias.
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Todas as mudancas se ddo em prol da flexibilizacdo nos processos e nas condic&es
de trabalho e alteram significativamente a formacéo do trabalhador coletivo através de
desemprego, terceirizagdo, precarizacdo do trabalho e dos vinculos formais de trabalho.
Nota-se uma redugdo do pro|e’rorioo|o fabril estavel, e, em con‘rropor’rido, um aumento da
terceirizacdo, reforcando a precarizacéo das relaces trabalhistas.

A classe trabalhadora fragmentou-se, heterogeneizou-se e complexificou-se ainda mais.
Criou-se, de um lado, em escala minoritdria, o trabalhador “polivalente e multifuncional” da
era informacional, capaz de operar com mdquinas com controle numérico e de, por vezes,
exercitar com mais intensidade sua dimens&o mais intelectual. E, de outro, h& uma massa de
trabalhadores precarizados, sem quo|ificogéo, que hoje estd presenciando as formas de part-
time, emprego tempordrio, parcial, ou entéo vivenciando desemprego estrutural. (ANTUNES,
2011, p.198).

A reestruturacdo produﬂva, portanto, redefine socialmente o processo de produgdo de
mercadorias, néo se caracterizando apenas por mudongos técnicas nos processos de trabalho,
mas transformacdes nas relacdes sociais. Na andlise de Harvey (1992) a flexibilizacdio afeta a
|égico cultural da sociedade, disseminando novos valores que d&o coesdo a este novo modo de
viver em uma sociedade flexibilizada, interferindo na compresséio da relagéo tempo-espaco.

Tais mudongos ocorrem de forma diferenciado, e em momentos dis’rin’ros, nos paises
centrais e periféricosi No Brasil, por exemp|o, O processo de reestruturacdo produﬂvo interferiu,
em maior escala, no campo das relacdes de trabalho e nas formas de sociabilidade. Por ndo
se configuror um pais com concentragdo de grondes po|os industriais,

a marca da reestruturacéio produtiva no Brasil ¢ a reducdo de postos de trabalho, o
desemprego dos trabalhadores do nicleo organizado da economia e a sua ‘rronsformogdo
em trabalhadores por conta prépria, trabalhadores sem carteira assinada, desempregados
abertos, desempregados ocultos por trabalho precdrio, desalento, etc. () esta estratégia
conso\ido—se, no Brosi|, como estruturadora de uma cultura moderno, tendo como principais
vetores a competéncia e a eficiéencia do setor privado, a (des) responsobihzogdo do Estado
com a protecdo do trabalho, a empregabilidade e as parcerias do capital com o trabalho,
concretizando a difuséo massiva de ideias e valores que reconceituam as reinvindicacses e
conquistas histéricas da classe trabalhadora. (MOTA, 2008, p. 35).

As principais mudongos no mundo do trabalho, entretanto, e um aprofundamento nas
desigualdades sociais no Brasil, ocorreram a partir da década de 1990 - a “década neoliberal’,
como denomina Alves (2003). Neste contexto, se a década de 1990 pode ser considerada como
Mmarco No que concerne a reconfigurogdo da poh”rico pljb|icc: para a crianga e o adolescente
no Brasil, consideramos que hd vdcuos programdticos no sentido de se pensar a construcdo

de acgBes sistemdticas voltadas para a chamada juventude.
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A Lei 12852 de 2013 instituiu o Estatuto da Juventude dispondo sobre os direitos dos
jovens, os principios e diretrizes das po||"ricas pljb|icos de juventude e o Sistema Nacional de
Juventude (SINAJUVE) destacando que, séo consideradas jovens as pessoas com idade entre

15 (quinze) e 29 (vinte e nove) anos de idade.

As acgdes destinadas para este ptjb|ico referem-se como gestor mdximo, a Secretaria
Nacional de Juventude (SNJ) criada em 2005, com a finalidade de promover pesquisas e
diognés’ricos sobre a juvenfude brosi|eiro, além de e|oboror, consolidar e executar as Politicas
Nacionais de Juventude, para isto verificamos em desfoque no sitio eletrénico da (SNJ) a
descrigdo de um conjunto de programas voltados para o grupo eleito como ptjb|ico—o|vo,

conforme buscamos sistematizar no quodro abaixo.

000 000000000000000000000000000000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

PROGRAMAS DESTINADOS A JUVENTUDE BRASILEIRA

0000000000000000000000000000000000000000006 90600006000 0000660000600000000060000000000000000000000000000000000000000s

PROGRAMAS DESCRIGOES

..........................................i........................................................................:
ID Jovem Os requisitos para ser considerado beneficidrio da |D
Jovem s&o: Teridade entre 15 ¢ 29 anos; perTenceroFomlho
gCUJO renda mensal seja de até dois saldrios mmlmos,;
%esfor inscrito no Cadastro Unico para Programas Sociois§
édo Governo Federal e com as informacses codosfroisg

§c1+uc1|izoo|c1s hd pelo menos 24 meses.

...........................................)........................................................................-

Programa Estacéio Juventude O Programa Estacdo Juventude oferece diversos serwgos
poro promover a incluséio e emancipagéio dos jovens. i
Soo espacos espalhados pelo Brasil que tém o objeﬂvo

de omp||c1r acesso CIOS ]OV@ﬂS as pOlIT’ICOS pUblICOS

Plano Juventude Viva Os homicidios s@o a principal causa de morte de jovens%
de 15 a 29 anos no Brasil e atingem especialmente jovens
gnegros do sexo masculino, moradores das periferias e
gdreos me’rropo|i’ronos dos centros urbanos; o Progromo§

i se propde a enfrentar esse quadro.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©00000000000000000000000000000000000000000 $000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000006
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B R P PR PP
Juventude Rural Progromo de Fortalecimento da Autonomia Econormco
i e Social da Juventude Rural (Pajur) ¢ uma agéio para a':
gJuven‘rude rural que associa formacdo cidadd com boseg
énos principios agroecoldgicos, o estimulo a geracdo o|eg
rendo e a ampliac@io do acesso as politicas publicas e

‘recno|og|os sociais.

cecceccccescscescescscescscescescscescsnee g.........................................................................

Participatério - Observatério o) Participatério -  Observatério  Participativo o|0|
Participativo da Juventude Juven’rude é um ambiente virtual interativo com o objehvo
o|e produzir conhecimento sobre/para/pela a Juven’rude

br05||e|ro e d porhopogoo e mObIlIZQ(;CIO SOCIC1|

0000000000000 0000000000000000000000000000 ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Vale Cultura O Vale-Cultura foi criado para beneficiar prioritariamente
ios trabalhadores que recebem até cinco saldrios mfnimos

em gastos com cultura, a exemplo da compra de i |ngressos

o|e teatro, cinema, museus, espe‘rocu|os shows, circo, CDs

: D\/Ds, livros, revistas e jornais, entre outros.

CEUs - Centros de Artes ei Os CEUs - Centros de Artes e Esportes Unificodosg
Esportes Unificados i~ infegram num mesmo espaco programas e ogoes
écu|’ruro|s prdticas esportivas e de lazer, Formogoo e§
quohﬂcogoo para o mercado de trabalho, servigos§
soooosmsfenams politicas de prevencdo & violéncia e o|e
|nc|usoo digital, para promover a cidadania em Terr|Tor|os
o|e alta vulnerabilidade social das cidades brasileiras. Por
Eme|o da parceria entre Uni@io e municipios, estdo sendo§
gconsfrufdos 357 CEUs, com unidades jd inauguradas nos§

i cinco regides do pafs.

Cotas no Ensino Superior Agoro todas as universidades e institutos federais ‘reroo
que reservar 25%, ou seja, 1/4 das suas vagas para o|unos

o|c15 escolas publicas. Em trés anos seréo 50%.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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e eeeeeneeeneeeaneesaneesanecanessanessane geesaneeansanesanossaoesneesaeesacesasosasesesesasesasesanesaneosnoonnes
ldiomas sem Fronteiras (IsF) O ldiomas sem Fronteiras (ISF) foi elaborado com o
gobje’rivo de proporcionar oportunidades de ocesso,g
%ofrovés do programa Ciéncia sem Fronteiras e de ouTrosg
programas de mobilidade estudantil, a universidades deg
gpo(ses onde a educacdo superior ¢ conduzida em suog

totalidade ou em parte por meio de ||'nguos esfrongeiros§

T

Ciéncia sem Fronteiras gCiéncio sem Fronteiras é um programa que buscog
i promover a consolidagéo, expanséo e |nTemQC|ono||zogoo
do ciéncia e tecnologia, da inovacéio e da compehﬂwdode

;brosﬂelro por meio do intercdmbio e da mob|||doo|e§

finternacional.

Sisu - Sistema de Selecdo O Sisu - Sistema de Selecéo Unificada - ¢ o sis’remog
Unificada |mcormo’r|zoo|o do Ministério da Educacédo, por meio o|o
quo| instituicdes publicas de ensino superior oferecem

Evogos a candidatos participantes do Enem.

Ceeeeseeeeeieenattettnnntacetennanttttnns fusattostiennatttcsteenatttttstennnttttsttssnstttttstennssttostnnnsnnnenn
Programa Mais Educacdo O Programa Mais Educacéio, instituido pela Por‘r(]riog
|n’rerminis‘rerio| n°17/2007 e regulamentado pelo Decre’ro
7083/10 constitui-se como estratégia do Ministério o|c1
Educogoo para induzir a ampliacéo da jornada esco|or
e a organizacdo curricular na perspectiva da Educogoo

|n’regro|

00000000000 0000000000000000000000000000000 .;........................................................................:

FIES - Programa de O Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) é um
Financiamento Estudantil %progromo do Ministério da Educacéio destinado o
finoncioro graduacdo naeducacdo superior de estudantes
mo‘rr|cu|oo|os em insfifuicdes ndo gratuitas. Podemg
recorrer ao financiamento os estudantes mo‘rr|cu|oo|os

em Cursos superlores que ‘renhom CIVCI'IOQCIO pOSIfIVCl ﬂOS

processos COﬂdUZIdOS pe|o MII’]IST@I’IO dCl EdUCOgOO

©000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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PROUNI - Progromo Programa Universidade para Todos - Prouni tem como
universidade para todos fmohdode a concessdo de bolsas de estudo |n’regro|s
e parciais em cursos de graduacdo e sequenciais de
formogoo especifica, em instituicdes de ensino superlor
§pr|voo|os. Criado pelo Governo Federal em 2004 eg
gins’rifucionohzodo pela Lei n® 11.096, em 13 de joneiro%
gde 2005 oferece, em contrapartida, isencdio de ‘rribu‘ros%

faquelas instituicBes que aderem ao Programa.

000000000000000000000000000000000000000000 §0000006000000000000060000000600600000000000000000000000000000000000000004

Pronatec - Programa Nacional §O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) foi criado pelo Governo Federal, :
Emprego em 2011, com o objetivo de ampliar a oferta de cursos o|e

;educogoo pl”O'FISSIOI’]O' e Tecno|og|co.

Projeto Rondon O Projeto Rondon, coordenado pelo Ministério o|c1§
Defesa, é um projeto de infegracdo social que envolve a
gpc1r‘ri<:i|00|<;do voluntdria de estudantes universitdrios r1<:1g

busco de solucBes que contribuam para o desenvo|V|men’ro
sus’ren’rove| de comunidades carentes e omphem o bem—

gesfor da populacéo.

DT T T T LT L LT T T T o

Pronacampo - Programa i Pronacampo ¢ um Conjunto de acdes articuladas que';
Nacional de Educacéio no gossegurom a melhoria do ensino nas redes exis’renTes,%
Campo §bem como a formagdo dos professores, producédo o|e§

mo’rer|o| dIdOTICO especﬁlco adcesso e recuperogoo CICI

mfroesfru’ruro e C]UC1|ICIC1CI€ CJCI educogoo no campo em

g‘rodos as etapas e modalidades - Decreto n 7.352/2010‘

Pronaf Jovem - Programa i Pronaf Jovem ¢ voltado para pessoas fisicas com idade
Nacional de Fortalecimento da gen’rre 16 e 29 anos, visando acesso ao crédito ruro|,
Agricultura Familiar %in‘regron‘res de unidades familiares enquadradas no

MCR 10-2 que, além da apresentacdo de Declaracédo de
gAp’riddo ao Pronaf (DAP) ativa.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Ce ettt ittt ttteeueusasaeaeasasaee pasasaeas sttt st tetetetseseseststsustststtetetetetetststststsasaney
Projovem Urbano O Projovem Urbano tem como objetivo elevar o
esco|oridode de jovens com idade entre 18 e 29 anos, que ;
scnbom ler e escrever e ndo tenham concluido o ensmo
fundomen’ro| visando & concluséo desta etapa porS
~me|o da modalidade de Educacéo de Jovens e Ao|u|+osg
|n+egroo|o & qualificacdo profissional e o desenvo|V|men’ro
de acdes comunitdrias com exercicio da cidadania, no

formo o|e curso, comcorme prews’ro no art. 81 dO |_€I n.

59‘394, de 20 de dezembro de 1996.

Ceeeeesteeateateuateeaeeuseeusesasoensons ooeatotnsttastonatoentotntoensotnstttatonatoentotnsttnstsnntsensonnsnnd
Projovem Trabalhador gPreporcw o jovem para o mercado de trabalho e |o(:1r0|g
ocupogoes alternativas geradoras de renda séo osi
prmC|po|s objetivos do Projovem Trabalhador. Podem
porhopor do Programa os jovens desempregados com
|o|oo|es entre 18 e 29 anos, e que sejam membros de

'FCII’T]I'IOS com rendo per CClpfO de até um SQIOI’IO minimo.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Quadro 1. Programas direcionados pela Secretaria Nacional da Juventude

Fonte: PORTAL DA JUVENTUDE (2018).

Quando analisamos os programas acima dispostos concluimos que apesar de
direcionados genericamente a chamada juventude brasileira, estas agdes possuem recortes
que referem determinados grupos tais como, juventude urbana e rural, e jovens candidatos ao

ensino superior e/ou jd inclusos neste nivel.

Sendo assim, quando relacionamos os 200.000 mil jovens inclusos nas Forcas Armadas,
por meio do Servico Militar Obrigatdrio, nos questionamos sobre a interlocucéo, ou a auséncia
desta, com os programas destinados & juventude brasileira pensando de forma especffico, a

porta de saida destes jovens, quando do término da atividade militar obrigatéria.

As acdes destinas & execuc¢do do servigo militar obrigatério séo de responsabilidade do

Ministério da Defesa e contam com o|gumos etapas e atividades nelas contidas quais sejam:

e Alistamento: O periodo de Alistamento Militar inicia no primeiro dia util do més
de janeiro e vai até o ultimo dia atil de junho. A documen’rogdo exigida é a certiddo
de nascimento ou equivo|enfe (idenﬂdode, carteira de motorista ou de frobo”wo) e
duas fotos 3x4 (recente). O jovem deve se alistar no ano em que completar 18 anos,

na Junta de Servico Militar mais préxima de sua residéncia.
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e Selegéio Geral: O periodo da Selecéio ocorre, normalmente, de julho a outubro e
participam dele os jovens que se alistaram no inicio do ano (janeiro a junho) e os
alistados em anos anteriores em débito com o Servico Militar. O comparecimento
& Comisséio de Selecdio deve acontecer na data e no local marcados no verso do
Certificado de Alistamento Militar, documento expedido pelo Ministério da Defesa
que identifica o conscrito (jovem alistado) e registra as efapas em que esfe passou
durante o recrutamento para o Servico Militar obrigoTério. A opgdo pe|o Forca
Armada em que o convocado deseja prestar o Servico Militar ¢ feita nessa ocasido.
+ Incorporacgdo: E o ato de incluséio do jovem em uma Organizacdo Militar da Ativa
das Forcas Armadas. Os primeiros dias destinam-se a familiarizar o recruta com a
rotina e as prdticas comuns ao ambiente militar®.
Quanto a incorporacéo nas diferentes Forcas Armadas Singulares (Exército, Marinha
e Forca Aérea), os jovens passam a estar submetidos as rotinas institucionais e ao prepadro e
conforme referenciado institucionalmente o “adestramento militar”. No entanto, desde 2004
com a execuc¢do do Projeto Soldado Cidad&o, o Ministério da Defesa orienta as agdes inscritas
no Servico Militar ObrigoTério para além de atividades inscritas nesta esfera exclusiva.
O referido projeto tem como missdo a quo|iﬁcogdo profissiono| do recruta, vislumbrando
O ingresso no mercado de trabalho apds o término da obrigo’roriedode do servico militar.
Segundo informativo do Projeto Soldado Cidadéio pub|icoo|o em 2013, para funcionamento
o projeto contou com parcerias de diferentes érgdos incluindo o Ministério da Educogdo
(MEC) na efe‘rivogéo da parceria para participacdio no Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), instituicdes ‘do Sistema S” Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI/CTGAS), Servico Social da Industria (SESI), Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), Servico Social do Transporte (SEST),
Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (SENAT) relacionando ainda, outras
instituicSes publicas e organizacses privadas. (MINISTERIO DA DEFESA, 2013).

Se as acgdes voltadas aos recrutas inscritas no Projeto Soldado Cidaddo referem certa
or‘ricu|0gdo e pactuagdes no ambito da Uniéo, compreendemos que o desafio possa estar
exatamente no nivel de sua execucdio, em se tratando das articulacdes locais referindo neste

espectro as perspectivas intersetoriais e in‘rerdiscip|inores em sua imp|emen+ogdo.

21 abr. 2018
/| apr. ZUIO

Ministério da Defesa Disponivel em: http://www defesa.gov.br/mobilizacac-nacional/servico-
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3. POLITICAS PUBLICAS E  GESTAO: REFLEXOES SOBRE A
INTERDISCIPLINARIEDADE E A INTERSETORIALIDADE

Ao analisarmos o Servico Militar Obrigatério no Brasil, estamos tomando esta acéio,
como uma politica publica estatal, que a priori encontra-se vinculada & Politica Nacional de
Defesa (PND) referenciada, como a atividade que conduz & garantia de participacdo de
cidad@os na Defesa Nacional e contribui para o desenvolvimento da mentalidade de defesa
no seio da sociedade brasileira (BRASIL, 2012 a).

Neste sen’rido, em se tratando das diretrizes da Esfrcﬁégio Nacional de Defesa
(END), se ressalta, a necessidade de manutencd@o do Servico Militar Obrigatério sendo este
compreendido como:

uma das condig&es para que se possa mobilizar o povo brasileiro em defesa da soberania
nacional. E, ‘rctmbe’m, instrumento para afirmar a unidade da Nog&o, independen‘remen‘re
de classes sociais, gerando oportunidades e incentivando o exercicio da cidadania (BRASIL,
2012b).

Ao destacar genericamente o preparo dos brasileiros para a defesa da soberania
nacional, os marcos normativos acima destacados n&o evidenciam o poradoxo, que ainda
perduro sobre esta atividade no Brasil dirigida exclusivamente para jovens do sexo masculino,
sendo impossibi|i’rao|o O ingresso de mulheres neste ambito.

Se o debate de género e o Servico Militar Obrigatério ultrapassam as possibilidades
da presente construcdo, faz-se necessdrio registrar que esfte necessita ser realizado refletindo
assim sobre as fronteiras que ainda impedem O iNgresso e o preparo das mulheres para a
presenca oficial nas situagdes de combate e guerra, haja vista que a histéria j& demonstrou
que este grupo é envolvido de forma evidente em contexto de excecdo.

Ao longo das reflexdes partilhadas na presente construcdo buscamos ressaltar nosso
entendimento sobre o Servico Militar Obrigatério, compreendendo esta atividade para além
do campo restrito da Politica Nacional de Defesa. Intentamos relacionar esta acéo, como
uma po||”rico pub|ico voltada para a juventude que vem cumprindo historicamente no Brasil,
o pope| de protecdo e que, em o|gumo medida, se constitui como instrumento educativo e
difusor de sociabilidade.

Destacamos que as ac8es acima aludidas inscritas indiretamente, na atividade do
Servico Militar Obriga’ro’rio, repercutem sobremaneira junto aos adolescentes pobres, no
entanto é essencial reafirmar que ndo defendemos a construcdo da profecdo social para este

grupo pe|0| via da mi|i+orizogdo.
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Consideramos a extrema necessidade de que estes jovens gozem dos mesmos direitos
garantidos constitucionalmente para todos os cidaddos e cidadés, sem dis’ringdo, porém ndo
podemos deixar de ressaltar, a corﬁribuigdo que a prestacdo do servico militar refere para
a frajetdria de milhares de jovens no Brasil atuando, como lécus protetivo ressaltado pe|o
seguranga de renda e acolhida objetivada como primeira atividade de trabalho formal e
remunerada. O né desta ac¢dio se encontra, a nosso ver, exatamente na saida.

Para o enfrentamento da questdo posta, compreendemos ser oportuno relacionar o
debate sobre gestdo social. Como uma quest&o ainda a ser refletida no século XXI, Maria do
Carmo Brant Carvalho ressalta acerca do tema que:

A Gestéo Social funda-se na concepcgdo de um Estado Social de Direito e, portanto, comprometido com a cidadania de
todos os cidad@os de uma nagdo. Ancora-se em principios constitucionais que déo forma e conteddo as politicas, programas
e aos servicos publicos. Reconhece no Estado a autoridade reguladora das agses publicas. (CARVALHO, 2012, p42)

Para além da conceituacdio acima disposta, a autora discorre sobre as alteracdes no
dmbito da Sociedade e do Estado, em meio ao que se poderio considerar como pos welfare
state obje’rivodo, por um Estado menos executor e mais indutor, articulador e ogregodor
(CARVALHO, 2012, p.44).

Neste contexto, refletir sobre o mote do Servico Militar Obrigatério e, particularmente,
sobre a permanéncia e, sobretudo, a saida dos jovens desta agdo demanda néio apenas pensar
o campo estrito da Politica Nacional de Defesa, mas como esta referenciada a um publico
especffico, requer a or’ricu|ogéo de po||"ricos sociais setforiais como a poh”rico de educogdo,
assisténcia socio|, emprego, trabalho e rendo, entre outras.

Para isto, se faz necessdrio um olhar omp|ioo|o tfanto pe|os érgdos gestores da acdo,
sobretudo, pe|o Ministério da Defesa para a efeﬂvogdo de pactuagdes, com os demais
ministérios gestores das poh”ricos sociais setoriais, que estejam na re#oguordo da acdio militar,
acolhendo em especio|, as demandas postas aos jovens egressos do Servico Militar ObrigoTério.

A nosso ver ¢ extremamente delicado gue um jovem que vivenciou um processo de
suporte e seguranca de renda e de acolhida em uma acdio pub|ico, se desvincule desta, sem
perspectivas e/ou sem suporte para o enfrentamento dos desafios postos a esta faixa etdria
da vida relacionada, de forma evidente, a e|oborogdo de projefos pessoais e pe|o re|ogdo com

o dmbito do trabalho.
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Outro e essencial desafio que se expressa neste horizonte, se refere & execucdo das acdes
inscritas no Servico Militar Obrigo’rério. E de extrema necessidade que os profissionois que
operam esta atividade consigam desenvolver or’ricu|o<_;do regiono| e local, com os executores
das |oo||"ricas sociais setoriais, para atuar de forma articulada e intersetorial, em especio|, no
momento em que o jovem passa a se constituir como soldado egresso das Forcas Armadas.

Esta orficu|ogdo possibi|i‘r0rio assim, que o respo|o|o protetivo a que esteve submetido,
quando da incluséo nas diversas organizagdes militares das Forcas Armadas, se perpefue e se
estenda para a familia do jovem, por meio do investimento da aproximacgdo local, através das
po||"ricos pubhcas setoriais e das instituicdes da sociedade civil. Investindo neste movimento,
a gestdo social pub|ico estaria direcionada para a prevengdo 4os inUMmeros pProcessos de
vulnerabilidade a que os jovens, sobretudo, pobres e negros estdo submetidos.

A gestéo da politica publica é chamada a imprimir sistemas abertos de coordenogao e conduzir
acdes articuladas em redes multinstitucionais e intersetoriais com vistas a mobilizar von‘rodes,
induzir, pactuar e fazer acontecer processos e acdes de maior densidade e maior impacto na
vida do cidadéo. (CARVALHO, 2012 p48).

Destaca-se como desafio neste contexto compreender a por‘ricu|orio|oo|e das ag¢Bes nas
quais se inscrevem Servico Militar Obrigo’rério em sua esfera especffico, mas transcendé-la
ao |ongo deste cumprimento, mobilizando recursos junto aos demais programas e poh”ricos
p0b|icos regionais e locais, mas tendo por intencionalidade o suporte a este jovem no momento

em que se desvincula das Forcas Armadas.
CONSIDERAGOES FINAIS

Como pensar o dmbito da proteco em uma atividade oficialmente considerada
obrigo’rério? Este questionamento pode estar ecoando para muitos que leem o texto que aqui
por‘ri|homos e, em muitos momentos, também se colocou presente nas reflexdes das autoras
que aqui se destacam. O que talvez néo tenha ficado suficientemente claro, e que agora
desejomos demarcar, é que o Servico Militar oficialmente destacado como obrigoﬁrério fem se
colocado na frajetdria de milhares de jovens no Brasil como um anseio.

As motivac8es conforme buscamos destacar acima referem desde as alteracdes no mundo
do trabalho, até o contexto social, po||”rico e econdmico vivenciado no momento presenfte no
cendrio g|obo| e por’ricu|ormen’re no Brasil, que faz da juventude o grupo prioritariamente
rebatido pelo desemprego e/ou por seus reflexos.

Acresce-se a este processo, a auséncia e/ou |imi’rogdo do alcance, de po||'ﬂcos pUb|iCOS
que desfoquem O jovem como pub|ico-0|vo prioritdrio e que dentre estes, se revele para o

perfi| daque|es mais vulnerabilizados rebatidos ademais pe|os processos de preconceito e
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vitimizaggo letal.

E neste contexto que compreendemos o Servico Militar Obrigo‘rério, como ag¢do para
além da busca pela defesa e soberania nacional. Em nossa experiéncia cotidiana esta atividade
se destaca, junto aos jovens envolvidos, como uma poh”rico pub|ico exclusivamente elaborada,
gerido e executada pe|o Estado brasileiro, com previsdo or¢camentdria e procedimen#os
operativos cumpridos de forma programdtica, procedimen’ros esfes, que ficam a desejor em
diversos outros programas e projetos relacionados as po||"ricos sociais seforiais.

Néo visamos demarcar a instdncia militar como a po||”ricc| pdbhca para a juven‘rude
brasileira, mas ressaltar que, este ambito cumpre historicamente um pope| junto a estfe pub|ico
que merece ser acrescido e fortalecido pelas acdes dos demais setores como educacéo, cultura,
esporte e |ozer, assisténcia socio|, scujde, Trobo|ho, rendo, etc. Esta or’ricu|0gdo é condig&o
iminente para a proftegdo social que aqui aludimos.

Como desafio a ser enfrentado ressaltamos tanto a articulacsio em nivel gerencial,
quanto o domiio e a apropriagdo da inTer|ocugdo por meio da intersetorialidade e da
inTerdisciphnariedode pe|os profissionois que executam esta ag¢dio no dmbito das Forcas
Armadas, que junto as demais po||"ricc15 sociais, em especio| nas esferas locais e regionais,

podem fortalecer o contexto territorial e cultural vivenciado pe|os jovens.

Como citar este artigo: ALCHORNE, Sindely Chahim de Avellar; CELESTINO, Sabring;
SOARES, Liliane Freichos Godoy. Forcas armadas e servico militar obrigatério: considerac&es
sobre a gestdo de uma poh”rico pljb|icc| para a juventude no Brasil. Rev. Silva, Rio de Janeiro,
v. 3, n. 2 p.142-164, jul -dez. 2019.
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RESUMO

Apresenta o posicionamento do Brasil em re|ogdo as politicas referentes & Ciéncia e Tecnologia
(C&T). Descreve em uma andlise cronolégica a atuacdo do Brasil sobre as politicas de C&T e
de Propriedade Intelectual desde a vinda da familia Real até o governo da Presidente Dilma
Rousseff. Aborda com maior relevéncia o fomento e o desenvolvimento de medidas voltadas
para o progresso tecnoldgico e cientifico durante o Governo Militar. Aponta as estratégias
adotadas pelos governos militares para tornar, nesse periodo, o Pais a maior poténcia sobre
o desenvolvimento de C&T na América Latina. Conclui que frente & instabilidade econémica,
politica e social atual é relevante estruturar uma politica concisa em investimentos para C&T,

de forma a tornar o Brasil um pais realmente competitivo internacionalmente.

Palavras-Chaves: Ciéncia. Tecnologia. Governo Militar. Politicas de desenvolvimento.

ABSTRACT

It presents Brazil's position regarding policies related to Science and Technology (S&T). It
describes a chronological analysis of Brazil's actions on S&T and Intellectual Property policies
since the arrival of the Royal Family up to President Dilma Rousseff's government. It handles,
with greater relevance, the promotion and development of measures aimed at technological and
scientific progress during the Military Government. It points out the strategies adopted by the

military governments to make Brazil, in that period, the greatest power over the development
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of S & T in Latin America. It concludes that in the face of current economic, political and social
ins‘robi|i‘ry, it is important to structure a concise po|icy on S&T investments, in order to make

Brazil a ’rru|y competitive country in‘rerno’riono”y.

Keywords: Science. Technology. Military Regime. Development policies.

INTRODUCAO

Ao destituir as barreiras econdmicas, a globalizacdo ocasionou uma internacionalizacéo
do copifo| quondo, tornando-o mais intenso e genero|izodo, conseguiu uma maior flexibilidade
sobre as barreiras comerciais e sociais de diversos paises.

O quadro que se estabelece com a g|obo|izo<;6|o é uma nova configurogdo mundial
de mercado, de fluxos de capitais e de necessidade de aprimoramento de po||"ricas pljb|icos
para gue hojo um ajuste g|obo| relacionado a diferentes temas. "Em fempos de g|obo|izogdo
é evidente, no mundo todo, que o poder de compra do Estado tem um pope| determinante
nas dreds nas quadis ds necessidades sociais sdo marcadas por intervencdes pubhcos"
(CHAIMOVICH, 2000).

Por esse motivo os paises que esperam p|eiTeor um espago no cendrio internacional
precisam atentar para a necessidade de colocar & luz uma estratégia concisa e ordenada
de investimentos em Pesquisa, Ciéncia e Tecno|ogic| e também sobre a defesa dos ativos de
Propriedade Intelectual.

Nesse aspecto, apesar de historicamente ser um pais pioneiro na assinatura de
tratados internacionais referentes & Propriedade Intelectual (CARVALHO, 2009), o Brasil
em diferentes perl'odos histéricos ndo manteve as poh”ricos relacionadas a esse assunto como
questdo estratégica para seu desenvolvimento internacional.

De acordo com Muijalli (1997), desde meados do século XIX até o ano de 1945, observou-
se uma enxurrada de |egis|o<;6es sobre patentes, marcas e também sobre concorréncia desleal.

E nesse contexto que o presente fexto abordard um momento especffico da histéria do
Brasil relacionado aos investimentos no segmento de Ciéncia e Tecno|ogio como forma de
apresentar as possiveis conTribuigc”)es do Governo Militar, visando estabelecer um cendrio do
que foi realizado no pafis para que os investimentos em C&T prosperassem de forma a auxiliar
no posicionamento estratégico do Brasil, bem como no desenvolvimento social.

Sendo assim, para uma obordogem sistemdtica, se faz necessdria a obordogem mais

detalhada do periodo do Governo Militar, destacando que, a principio, houve, nesse perfodo,
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uma maior preocupagdo por parte do governo na e|oborogdo de poh”ricos de incentivo &
Pesquisa, Ciéncia e Tecno|ogia, porém, ressalta gue no campo do desenvolvimento das ciéncias

os estraves também foram encontrados devido & natureza do governo em questdo.

Por fim, conclui que, apesar de considerdveis avangos, o Brasil ndio tornou os investimentos
em C&T em fonte primdria para o desenvolvimento do Pais e para conseguir um |ugor estratégico

internacionalmente.

A abordagem serd baseada em andlise de informacses colhidas através de pesquisa
bib|iogro’ﬁco e documental, como forma de avaliar a importancia dos mecanismos desenvolvidos
durante o Governo Militar para o desenvolvimento das atividades direcionadas a Ciéncia e
Tecnologia do Brasil, ou seja, conforme defendido por Silva (2005, p. 20-21), ¢ um modelo de

pesquisa qualitativa e descritiva.

O referencial tedrico serd pou’rodo em pesquisa bib|iogro’ﬁco que, segundo Vergara
(2005, p. 48), abrange material publicado prioritariamente em livros, revistas e artigos mais
relevantes e pertinentes ao fema obordodo, isto €, um material mais acessivel ao pub|ico em

geral.

Quanto aos fins, a obordogem serd baseada em andlise de natureza descritiva e
quo|ifoﬂvo, onde né&o hd a interferéncia dos autores, jd que nesse tipo de pesquisa, segundo
Vergara (2000, p.47), séio expostas as caracteristicas de determinada populacéo ou fenémeno,
preocupondo—se com aspectos da realidade que ndo podem ser quonﬂficodos e estabelecendo
corre|og6es entre varidveis e definigées de sua natureza. Os autores colocam também que a
pesquisa ndo fem o compromisso de e><p|icor os fenémenos que descrevem, embora sirva de

base para uma possivel explicacéo.
1. BRASIL: UMA CONTEXTUALIZAC;,&O HISTORICA

De acordo com o ensaio de Lemos e Cdrio (2013), o desenvolvimento de Ciéncia e

Tecnologia do Brasil passou por diferentes periodos, que séo denominados de “ondas”.

A “primeira onda’, foi iniciada em 1808 com a vinda da Familia Real Portuguesa para
o Brasil. As instituicbes criadas tinham cardter técnico cien’rh(ico, s&o elas: Cirurgio e Anatomia
em Salvador (atualmente Faculdade de Medicina da Universidade Federal da Bahia), a de
Anatomia e Cirurgia, no Rio de Janeiro (hoje Faculdade de Medicina da Universidade Federal

do Rio de Janeiro), a Academia da Guarda Marinha, no Rio de Janeiro e o Real Horto
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(conhecido Instituto de Pesquisas Jardim Botdnico do Rio de Janeiro) . J& em 1810 foi fundada
a Academia Real Militar (atual Escola Nacional de Engenharia da Universidade Federal do
Rio de Janeiro) (MARTINS, 2002, p4).

Jd& a “segunda onda” pode ser identificada entre os anos de 1870 e 1900, com a criacéo
de o|guns museus e instituicdes voltadas para o desenvolvimento de pesquisas, como a Escola
livre de farmdcia e de odonfo|ogi0, o Butantan e Monguinhos.

Uma ‘“terceira onda” pode ser verificada entre os anos de 1920 a 1934 quando
aconfeceram as primeiras iniciativas para a criagdo de universidades e o fortalecimento dos
profissionois liberais que reivindicavam um pope| na modernizog&o da sociedade. E importante
salientar que as institui¢cdes criadas no Brasil no regime mondrquico e que foram omp|ioo|os
nos governos repub|iconos, marcaram o nascimento da ciéncia brasileira e o nascimento da
pesquisa tecnolégica no pais (LEMOS; CARIO, 2013, p.3).

Apds a Segunda Guerra Mundial houve o periodo denominado de “quarta onda’, no
qu0| existiu um esforgo de diversos grupos para omp|i0r a pesquisa cientifica e expondir o
pope| da mesma para o desenvolvimento do pafs. E nesse momento que existe a criagdo
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), do Instituto Tecnolégico da
Aerondutica (ITA), do Centro Tecnolégico de Aerondutica (CTA), do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e da Coordenacéio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Ainda no contexto relativo as Grandes Guerras Mundiais, segundo Longo e Moreira
(2012, p. 3), apesar do envolvimento estreito delineado entre Ciéncia e Tecno|ogio durante
a | Guerra Mundial, foi somente durante a Il Guerra Mundial que houve uma mobilizacéio
obrongen’re e permanente dos meios Tecno|égicos ndo somente para o desenvolvimento do
poder de ataque ou defesa durante um confronto, mas também como fator relevante no
fortalecimento do poo|er po||"rico e econdmico a nivel mundial, mesmo apds o fim dos grondes
conflitos.

Palaez e colaboradores (2017, p.789) afirmam que as poh”ricos de C&T foram inseridas
exp|ici+omen‘re na ogendo do Governo Federal a partir de 1950, baseada em um modelo que
privi|egiovc| as subs’riTuigées de importagdes, principo|men’re relacionadas a ‘recno|ogio de uso
estratégico.

No entanto, substancial sistematizac@io do sistema de Ciéncia e Tecnologia brasileiro
foi realizada mais efetivamente durante o Governo Militar, o que configura a “quinta onda”
de criacdio de instituicBes, destacando a criacdio dos centros de pesquisa das empresas

estatais, como o Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de

Mello (CENPES) da Petrobrds (1963), a Embraer (1969) e a Embrapa (1973). “Neste
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periodo também foram criadas instituicdes e fundos de financiamento para C&T, instituicdes

coordenadoras da po||”rico cientifica e Tecno|égico, e p|onos de desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico” (LEMQOS; CARIO, 2013).

Seguindo a |c’>gico do trecho acima, Schwartzman et al (1995) corrobora que a maior
parte do Sistema de Ciéncia e Tecnologia (C&T) brasileiro foi criado entre o Governo Militar

(1964) e a estruturacdo da nova republica (1990).

Nesse interim foi criado, em 1970, durante o governo de Emilio Garrastazu Médici, o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, que até a atualidade ¢ o érgdo responsdvel por
debater e regular as questdes que abarcam o direito da Propriedade Intelectual (Pl) e que

tinha como objetivo dinamizar o direito industrial do Brasil.

Nesse contexto de protfagonismo do Governo Militar, muito se discute sobre as poh”ricos
em si e os efeitos dos mecanismos no processo de inovacdo do pafs, esquecendo-se, por exemplo,
de analisar seu contexto histérico, os atores envolvidos ou os mecanismos que proporcionam ou

impedem a sua efetiva imp|emen’rogc’§o.

Estabelecido isso, a proxima secdio apontard as medidas imp|emenfoo|os durante o
Governo Mi|i’ror, ’renfomdo, qucmdo possfve|, estabelecer um relacionamento das motivacdes dos

militares para priorizarem a Ciéncia e Tecno|ogio como estratégia governomenfcﬂ.

2. GOVERNO MILITAR: ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA,
CIENCIA E TECNOLOGIA.

Alguns autores como Schwartzman et al, 1995, Suzigan, 2011; Albuquerque, 2011
defenderam que o maior desenvolvimento de Ciéncia e Tecno|ogio - e consequentemente
estudos sobre a Propriedade Intelectual - ocorreu durante o governo dos militares, no perfodo
de 1964 a 1985.

Com objetivo de contextualizacdo, o periodo entre os anos 1950 e 1970, segundo Pelaez
e Colaboradores (2017, p. 792), com a Criacéio do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) e
da Coordenacdio de Aperfeicoamento de Ensino Superior (Capes), no ano de 1951, marcou a
construcdo de um aparato de pesquisa e ensino, destacando que somente a partir de 1960
essas agéncias foram odquirindo desToque e importdncia no cendrio nacional, uma vez que a
capacitacéo cientifica e ’recno|o’gico estava alinhada & ogendo poh”rico do Governo Militar, que

baseava-se na Doutrina de “Seguranca e Desenvolvimento”.
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Em 1968, o Governo Federal promulgou o Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED),
tornando a C&T objeto de politicas publicas. Nesse mesmo ano o Congresso Nacional aprovou
a Lei de Reforma Universitdria que instifuiu o modelo norte-americano de ensino superior com
énfase nas atividades de pesquisa e pés-grcduogdo e a exigéncia de dedicagdo infegr0| dos
docentes universitdrios (Longo e Derenusson, 2009).

Contudo, é necessdrio destacar qgue O ensino bdsico néo ocomponhou O progresso
prefendido no ensino superior, via expansdo das universidades pUbhcas, e que apesar de o
indice de analfabetismo ter sido reduzido quase pe|o metade e o indice de esco|orizogdo ter
dobrado, no perl'odo em questdo, tais indices mantiveram-se bastante elevados nas décadas
seguintes.

Apesar de os valores investidos oscilarem durante todo o perfodo militar, a atengdo
dispensodo ao assunto foi suficiente para que Brasil comcigurasse um sistema de C&T que era,
& época, o maior da América Latina.

Nos dltimos 25 anos, o Brasil desenvolveu o maior sistema de C&T da América Lating, um
dos mais significativos entre os paises semi-industrializados. Hd cerca de 15 mil cientistas e
pesquisadores ativos no pafs, e cerca de mil programas de pc’)s—groduogdo cobrindo a maioria
das dreas do conhecimento (SCHWARTZMAN. et al, 1995).°

Mesmo opresen‘rondo |oo||"ricos econdmicas similares, os governos militares desenvolveram
diferentemente os assuntos relacionados a Ciéncia e Tecnologia. (MOTOYAMA, 2004).

O primeiro governo do perl'odo militar, com o presidenfe Castelo Branco (1964 «
1967), iniciou um processo de fortalecimento das instituicbes promotoras de C&T no pars.
Criou-se dentro do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDE) um fundo
relacionado diretamente ao financiamento para a promogdo da pesquisa, o chamado Fundo
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNTEC), com o objetivo de auxiliar na
promogdo de capacitag¢do continua do copi’r0| intelectual do pars, fornecendo méo de obra
especio|izoo|o para as empresas.

Apenas contextualizando, os norte-americanos, no perl'odo pos Segundo Guerra Mundial,
adotaram uma estratégia similar quando Lieberman (1999, p. 13) destaca que 58% dos

pesquisodores em Quimica e 43% dos estudiosos em fisica ogrociodos com um prémio Nobel

Este dado depende da d({‘ﬂ‘ug(ﬁvo do que seja um "pesquisador’. O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

e 5o m H‘C/(ib CJE‘ pes
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Das com

diploma de nivel superior. Deste, somente 217%, ou cerca de 11 mil, tinham doutorados completos. O censo educacional de

1991 indicava a existéncia de 147 mil professores universitérios no Brasil, 18 mil dos quais, ou 12%, com doutorado, nem todos,

evidentemente, CT'”V’C“”\\QJ«C& em pesqulsa. Csse numero de cerca df? 5 ‘T‘\‘ é \D\"'\bé!'ﬁ consistente com o nimero df? C‘HQ?{?’OS ce
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foram financiados pe|o Pentdgono na metade final do século possodo, destacando que isso
reflete a relevancia marcante da pesquisa em defesa como um motor para avangos nacionais

em ’recno|ogio e do pope| fundamental do governo para dar base a esse desenvolvimento.

Porém, na contraméo da nocionohzogdo do aparato cienh’ﬁco—fecnobgico, nesse mesmo
governo, o plano de agcdo econdmica defendia o uso de tecnologias provenientes do exterior

para que ndo houvesse um dispéndio de dinheiro com o desenvolvimento de tecnologia prépria.

(LEMOS, CARIO, 2013).
Discorrendo sobre o fato Mello (1972, p. 4) afirma que:

Isto trouxe como consequéncia um retardo no desenvolvimento da ciéncia pura que é o suporte
normal da pesquisa fecno|égico aplicada, pois os investimentos dessa pesquisa se pagam,
em parte, pela u‘ri|izo<;c~10 dos resultados dentro do pais. Se no resultado s&o importados e
intfroduzidos produtos de acordo com as empresas estrangeiras aqui estabelecidas, cria-se um
vdcuo entre a pesquisa pura e a aplicada e esta néo pode servir de suporte econémico para
aquela. Como so|ugdo seria passar o mais depressa possivel & subs‘ri‘ruigéo das importagdes

de tecnologia. (MELLO, 1972, p. 4).

Jd no governo do General Costa e Silva (1967 a 1969), segundo presidente do Governo
Militar, as agbes relativas aos investimentos em C&T foram incorporadas ao discurso
governamental e, com a elaborac@io do Programa Estratégico do Desenvolvimento (PED), a

atividade de pesquisa estava atrelada ao conceito de desenvolvimento.

Uma das acdes estratégicas desse governo, em diregdo a um aporte financeiro na
atividade de C&T, foi a criacdo da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), em 1967.
A FINEP tinha como objetivo fomentar a atividade através da parceria governamental com

empresas, institutos e centros de pesquisa.

Outra instituicéio que merece desmque e que foi criada nesse perfodo, em 1969, foi
o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), que tinha como

principal Fungc”:o financiar a infraestrutura necessdria para o desenvolvimento das atividades

de C&T.

Lembrando ainda que foi no governo de Costa e Silva que iniciaram-se as tratativas
com a Alemanha Ocidental para a assinatura de diversos tratados cientificos tecnolégicos,
principalmente os da drea nuclear, fato que possibilitou um realinhamento, uma vez que criava

novas possibilidades diplomdticas além da j& tradicional estabelecida com os Estados Unidos.

No governo do General Emilio Garrastazu Médici (1969 a 1974) houve a criacéio do
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Primeiro Plano Nacional de Desenvolvimento (I PND), com a finalidade de fortalecer as
empresas nacionais para competir em diversas dreas, inclusive a de alta ‘recno|ogi0 ogregodo.
‘O | PND enfatizou a aceleracdo e a orientacéo da transferéncia de tecnologia, associada ao
forte componente de elaboracdio tecnoldgica prépria” (SANTOS, 2001).

Pensando ainda nesse contexto, pode-se destacar o papel do | Plano Bdsico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (PBDCT), que trazia & luz a politica cientifica e
Tecno|égico do pars, priorizondo o fortalecimento da capocidode de criagdo e de obsorg&o
das novas ’recno|ogios pe|os empresas nacionais, de conso|io|o<_;do do posicionamento da drea
governomen‘r0|, de conso|io|ogdo do desenvolvimento cientifico Tecno|égico e da impu|sdo da
relacdo entre Industria-Pesquisa-Universidade.

Mais adiante, no governo de Ernesto Geisel (1974 a 1979), foi lancado o II PND, com
o intuito de dar prosseguimento ao desenvolvimento o|congoo|o no governo anterior.

Esse p|0no, além de impu|sionor as atividade relacionadas a C&T, teve como finalidade
atentar para a importéncia do operfeigoamenfo da méio de obra dispom’ve| no paifs para que
os resultados esperados pudessem ser alcancados.

Lembrando que, segundo Carpes (2006, p. 71), Ernesto Geisel priorizou a agenda
nuclear como forma de reforcar a Soberania Nacional e adotou uma politica, tanto interna
quanto externa, baseada no incremento da pesquisa cientifica com a finalidade de exceléncia
Tecno|égico, desenvolvendo dessa forma, mesmo que de maneira indireta, o parque de Energia
do pais.

Nesse contexto, Resende (2005, p. 10) afirma que ocorreram nos anos de governo
Geisel os maiores gastos destinados ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT). De 1974 a 1978 foram gastos entre 400 (1974) e 800 (1978) milhdes de
reais. De 1979 até 1999 os investimentos foram diminuindo de forma progressiva retornando a
100 milh&es de reais gastos em 1999, mesmo valor gasto em 1970.

Finalmente, no udltimo governo militar, o do presidente Jodo Baptista de Oliveira
Figueiredo (1979 a 1985), seguindo seus antecessores, lancou o Il PND. Porém, nesse plano
apenas uma pdgina era dedicada a C&T e, diferentemente do que foi realizado nos governos
anteriores, o Il PND apenas regulava normas gerais para empresas publicas e privadas,
sem estabelecer a participagdo do governo como incentivador desse fipo de atividade, o que
proporcionou uma redugdo nos investimentos para a drea em questdo.

Segundo o defendido por Schwartzman (1995), trés aspectos foram altamente

importantes para que a C&T tivesse um pope| de des’roque durante esse perl'odo, a saber:
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* a preocupacdo de o|gumos autoridades civis e militares com a necessidade
de se criar capacitagdio em C&T no pals, como parte de um projeto maior de

desenvolvimento e auto-suficiéncia nociono|;

* O apoio que esta |oo||”rico recebeu da comunidade cientificq, apesar dos conflitos

ja abertos com o Governo Mi|i’ror,- e

+ a expansdo econdmica, que alcancava taxas de crescimento entre 7 a 10 por

cento ao ano.
Vale ressaltar ainda que o autor aponta mais dois aspectos facilitadores para tal
mobi|izogdo, s&o eles:

« a melhoria da copocidode do governo de imp|emen+or |oo||’ﬂcos através do

estabelecimento de agéncias pequenas e independen’res da burocracia federal; e
+ a base de arrecadacdo fiscal em expansdo.
Ainda, seguindo o raciocinio de expanséo durante o Governo Militar, o autor citado

acima diz que existiram diversas iniciativas para aumentar a importdncia dos investimentos em

C&T, sendo algumas delas:
« a reforma universitdria de 1968;

c a vincu|0g6|o da Ciéncia e Tecno|ogio & esfera federal, possibi|i’rondo um maior

fluxo de recursos finonceiros;

+ ainstalacdo de alguns centro de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de grande
porte, como a Coordenacdio dos Programas de Pés-Graduacéo em Engenharia

da Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPE), que tinha como finalidade

formar profissionais pés-graduados em engenharia e ciéncias;
0 inicio de vdrios programas de pesquisa militar, como o programa espacial;

* acriacdo de Centros de P&D em empresas p0b|icos, que ndo sé eram responsdveis

por realizar pesquisa na fronteira ’recno|égico como também desenvolver podrées

de fabricacdo para que fossem realizadas transferéncias de tecnologia para seus
Ao p q gla p

fornecedores; e
« o fortalecimento da EMBRAPA.

Porém, existem o|gumos ressalvas a serem realizadas por parte de o|guns autores, enfre

eles Montoyama (2014), que atentam para o enorme endividamento externo proporcionodo
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elos governos militares, a falta de orﬁcu|ogdo enfre a |oo||"ric0 de Ciéncia e Tecno|ogic| e
a po||"ric0 econdmica - apesar dos p|onos estabelecidos em quase todos os mandatos do
perl'odo - e a pouca v0|orizo<;6|o das atividades cientificas por parte da popu|ogdo doque|c|
época.

Seguindo a mesma abordagem, Pelaez e colaboradores (2017, p.793) afirmam que
mesmo essas décadas, sendo marcadas pelas iniciativas de criacdo de elementos fundamentais
para a construc@o de um sistema nacional de inovacdo, efetivo em Ciéncia e Tecnologia, as
iniciativas néo atuavam de forma in‘regrodo, associando-se a isso auséncia de mecanismos
de coordenacdio e uma concepcdio dominante do modelo linear de inovacéo, tendo como
caracteristicas o aprisionamento institucional para a imp|emen’rogdo de um modelo sistémico
voltado & criagdo de um aparato produ‘rivo inovador e competitivo. ‘Nesse contexto, as po||'ﬂcos
industriais e de C&T ndo tiveram um efeito de comp|emen’rorio|c|o|e, tendo sido desenvolvidas
em poro|e|o. Isso impediu a criagdo de efeitos sinérgicos essenciais & constituicdo de uma
industria nacional competitiva em nivel internacional” (PELAEZ et al, 2017, p. 793).

Qutros autores, como Maia (2011), defendem que muitas das iniciativas adotadas
pe|os governos militares no campo de incentivo ao desenvolvimento de C&T foram uma
tentativa de conter a sangria que ocorreu com a perdo de pesquisodores e cientistas que ndo
compactuavam com as ideias propogodos durante o periodo em questdo.

No entanto, apesar de ser um perl'odo controverso da histéria do Brasil, o Governo
Militar ofereceu outro patamar para as questdes relacionadas & Ciéncia e ao desenvolvimento
Tecno|égico do pais e os governos militares criaram diferentes mecanismos que confinuam
atuantes até a atualidade e, por essa razdo, beneficiaram o Estado rumo a discussdes mais

profundas sobre a temdtica de C&T.

CONSIDERACOES FINAIS

A turbuléncia econdmica mundial é, hoje, um quodro de fdacil constatagdo, mesmo em
rdpido consulta a quo|quer fonte de imcormogdo correta e que se preocupe em refratar a
realidade, afetando diretamente as po||"ricos pub|icos relativas a diferentes aspectos.

Com base nessa realidade, a Ciéncia e Tecno|ogio sdo mais importantes do que nunca,
pois, se aftentarmos para os beneficios gerodos para o pais com um debate maior e um
investimento mais intensivo na atividade, a realidade pode ser guiodo para um cendrio

internacional competitivo, transformando assim a realidade interna da popu|ogc~104
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Se o Brasil pretende elevar o padrdo de vida da popu|ogﬁo, consolidar uma economia
moderna e participar com plenitude em um mundo cada vez mais globalizado, a economia
precisa se modernizar e se ajustar a um ambiente internacionalmente competitivo. A educogdo
precisa ser ampliada e aprimorada em todos os niveis. A medida em que a economia crescer
e novas tecnologias forem introduzidas, novos desafios ir&o emergir na produgdo e no
uso de energia, no controle do meio ambiente, na saide publica e na odminis‘rrogdo de
grandes conglomerados urbanos. Mudancas também véio ocorrer na composicéio da Forgo de
trabalho. Uma forte capacitagdo nacional serd necessdria para que o pais possa participar,
em condigﬁes de igualdade, das negociagdes infernacionais que podem ter consequéncias

econémicas e sociais importantes para o Brasil (SCHWARTZMAN. et al, 1995).

Apesar de existirem diversas pesquisas, tais como os artigos citados neste estudo,
apontando em diregao do que foi defendido no trecho acima, o Brasil ainda estd em busca de
um caminho para tornar o uso de Ciéncia, Tecnologia, Pesquisa e Propriedade Intelectual uma

ferramenta para buscar a exceléncia do Pafs.

Essa assertiva é comprovodo analisando a entrevista concedida pe|o ent&o Ministro da

Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, Sr. Celso Pansera, no dia 25 de janeiro de 2016, quando diz:

J& encomendamos um trabalho com diversos pesquisodores para formatar um sistema para
medir a eficiéncia do que é investido em ciéncia e Tecno|ogio no Brasil, quo\ o resultado, o que
de fato ¢ produzido e tem impacto na vida das pessoas. Hd podrées internacionais, vamos

adaptd-los a nossa realidade. Quanto mais eficiente, mais recursos (VILELA, 2016).

Desta forma, comprovamos que, apds tantas medidas e tantos anos de debate e periodos
de crescentes investimentos e regu|og6es em diferentes periodos histéricos, o Brasil ainda néo
conseguiu encontrar o caminho necessdrio para tornar eficaz o sistema de C&T e por essa razdo
ndo consegue desenvolver projetos estratégicos para a sociedade e para o posicionamento
internacional do pairs. E necessdria a atencdo do governo em t8o importante drea, pois seu
fomento é essencial para o desenvolvimento de um sistema efetivo e eficaz, capaz de gerar

mudongos positivas permanentes para a nac¢éio e para seu povo.
- _____________________________________________________________________________________________________________|

Como citar este artigo: PEREIRA, Ana Carolina de Souza; AFONSO, Drielle Cristina da
Cruz Souza; FURTADO, Yohann Beer; VARGAS, Daniel da Silva. Desenvolvimento de ciéncia
e tecnologia no Brasil: a importéncia do governo militar. Rev. Silva, Rio de Janeiro, v. 3, n. 2,

0. 165-178, jul -dez. 2019.
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