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0 SISTEMA NAPION COMO FERRAMENTA PARA 0
APRIMORAMENTO DA GESTAO ASTROS

1° Ten Guilherme Henrique Gonzato Weidlich



O Sistema de Gerenciamento da Manutengao
NAPION foi desenvolvido no ano de 2017 por
militares do Centro de Logistica de Misseis e Foguetes
com o objetivo de gerenciar a manutengdo da frota
blindada ASTROS.

O gerenciamento da manuteng@o ¢ o processo
de planejamento, coordenagdo e controle das
atividades relacionadas a manutencdo de
equipamentos, instalagcdes e sistemas. Seu objetivo ¢
garantir que os ativos sejam mantidos em boas
condi¢des de funcionamento, minimizando paradas
ndo programadas, reduzindo custos e prolongando a
vida util dos equipamentos.

Sdo caracteristicas desejaveis em um sistema
degerenciamento de manutengio os seguintes fatores:

Planejamento: definir objetivos e metas de
manutenc¢ao, identificar recursos necessarios (pessoal,
materiais, ferramentas), estabelecer planos de
manuten¢do preventiva e corretiva, € programar
atividades de manutencdo de acordo com a prioridades
e impacto na produgdo ou operagao.

Execucdo: realizar as atividades de
manuten¢do conforme planejado e programado. Isso
pode envolver reparos, substitui¢des, inspecoes,
lubrificagdes, calibragdes, entre outras tarefas.

Registro e documentagdo: registrar todas as
atividades de manutenc¢do realizadas, ordem de
servi¢o, incluindo datas, descricdo do trabalho,
recursos utilizados e tempo gasto. Manter um histdrico
adequado ajuda na andlise de desempenho,
identificagdo de tendéncias e tomada de decisdes
futuras.

Analise de desempenho: avaliar o desempenho
do programa de manuten¢do, monitorar como,
disponibilidade da frota, tempo médio entre falhas
(MTBF), tempo médio de reparo (MTTR), custos de
manutengdo, calculo de homem hora, entre outros.

Gerenciamento de estoque: manter um
inventario adequado de pegas de reposi¢cdo e materiais
necessarios para a manutenc¢ao. Gerenciar o estoque de
forma eficiente, evitando a falta de pecas criticas ou
excesso de estoque desnecessario, calculando a
quantidade de manutengdes possiveis de se realizar
com o estoque atual.

O Sistema NAPION possui inumeras
funcionalidades que atendem as caracteristicas
desejaveis em um sistema de gerenciamento de
manutencdo como emissdo do mapa de
disponibilidade, do livro registro de viatura, controle
de ordens de servigo, agendamento das manuteng¢des,
controle de estoque, superando as caracteristicas
desejdveis aos sistemas de gerenciamento de
manuten¢do em alguns fatores como: lista de itens para
inspecdes semanais, mensais € antes de operagdes;
controle da data de fabrica¢do dos pneus e baterias;
controle das operagdes que a viatura realizou; lista com
os principais procedimentos de operacdo e
manuten¢do; biblioteca com todos os manuais do
fabricante.

Todas essas func¢des se bem utilizadas trazem
um grande avango para a logistica ASTROS, pois
permitem que o operador, o mecanico € o gerente
tenham um melhor controle das viaturas.

O sistema NAPION foi desenvolvido
especificamente para a frota ASTROS, atualmente
ainda estd em processo de adequagdo e implantagdo
nas unidades do Comando de Artilharia do Exército,
possibilitando adequacdes as novas necessidades
apresentadas desde o seu desenvolvimento inicial.
Alguns desenvolvimentos e atualizac¢des facilitariam o
controle e aprimorariam a gestdio ASTROS.

O principal fator a ser desenvolvido € concluir
a transformacgdo do sistema de gerenciamento da
manuten¢do para um sistema de gerenciamento de
frotas, o qual possui caracteristicas mais abrangentes
que permitem ter o controle total das necessidades e
operacionalidade de todas as viaturas integrantes do
sistema.

Para ser alcangado uma gestdo de frota
eficiente, se faz necessario a atualizag¢do constante da
situag@o das viaturas, informag¢des como quildometros
rodados, horas de funcionamento, controle de
abastecimentos, missdes executadas, falhas
apresentadas, emissdo de ficha de viatura, calculo de
disponibilidade por viatura, cdlculode MTBF e MTTR
sdo vitais para que se tenha o controle da situagao atual
da frota e para que seja possivel prever as necessidades
para os proximos anos.

Fig. | - Extrato do mapa de disponibilidade

Distribuicao das Viat

# Modelo Qtd Vir Indisponivel
i AV-LMU 38 14 (36.84%)
B AV-RMD 19 5 (26.32%)
B AV.PCC 5 1(20%)
=] AV-VCC 3 0 (0%)
] AV-OFVE [ 0 (0%)
B AV-UCF 6 1 (16.67%)
E AV-MET 6 2 (33.33%)
. 83 23 (27.71%)

Fonte: O Autor
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Fig.2 - Opgdes existentes no livro registro de viatura
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Fonte: O Autor

De posse de todos estes parametros o gestor da
frota tem a possibilidade de controlar o uso entre as
viaturas, para que sejam utilizadas de forma
equilibrada, o que além de disponibilizar o desgaste
das viaturas de maneira uniforme, permite a
distribuicdo das missdes entre os chefes de peca, ainda
permite que se tome providencias para a solucdo de
falhas apresentadas, da maneira mais eficiente, além
do controle de consumo de combustivel, e do nivel de
adestramento dos motoristas.

Dotado ainda de todas essas informagdes ¢
possivel prever os proximos anos da frota, auxiliando
na previsibilidade de recurso, no planejamento de
aquisi¢des, na construcdo de um estoque de pecas de
alta mortalidade, predizer as capacidades operacionais
do sistema.

Considerando o apresentado ¢ de vital
importancia o desenvolvimento do Sistema NAPION
para que atenda as necessidades do Comando de
Artilharia do Exército, com maior eficiéncia, evitando
desperdicio de recurso e retrabalhos em todos os niveis
sejana gestdo ou operagdo da frota ASTROS.
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